CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA LA ASESORIA, LA
ASISTENCIA TECNICA Y EL ACOMPANAMIENTO EN EL “PROYECTO METRO DE
QUITO”

De un lado

“METRO DE MADRID, S.A.”

De otro lado

“U.T.E. Ecuador”

MADRID, 20 de octubre de 2010




Lin Madrid, a 20 de octubre de 2010.

IL

IL

INTERVIENEN

De una parte,

D. Ignacio Gonzilez Velayos, con niimero de DNI 07236227-J y domicilio profesional
cn Calle Cavanilles 58, Madrid 2007, en nombre y representacion de METRO DE
MADRID, S.A, con sede en la misma direccién y provista de C.I.F. n° A-28001352.

Ostenta dicha representacion en su condicién de Consejero Delegado de la empresa
Metro de Madrid, S.A., segin escritura otorgada a su favor ante el Notario de
Madrid D. Pedro-José Bartolomé Fuentes en fecha 20 de julio de 2009, bajo su nimero
de protocolo 4111.

En adelante, la persona juridica antes referida sera denominada “METRO DE
MADRID”.

De otra,

D. José Javier Muruzébal Irigoyen, en nombre y representacion de la Entidad Mercantil
denominada Taryet, Sociedad Limitada, con CIF B-80562184 y con domicilio en
Madrid, Plaza de Castilla n® 3.

D. Jaime Aldama Caso, en nombre y representacion de la Sociedad denominada Equipo
de Técnicos en Transporte y Territorio, Sociedad An6nima, con domicilio en Madrid,
en la Explanada n° 8, y provista de CIF A-78197209.

En adelante, las personas juridicas antes referidas seran denominadas, conjunta y
solidariamente “CONTRATISTA”.

Las Partes, reconociéndose mutua y reciprocamente la capacidad legal suficiente para
contratar y obligarse, por la presente,

En adelante, para hacer referencia a METRO DE MADRID y el CONTRATISTA, se
hard, de forma conjunta, a las “Partes” y de forma individual e indistinta, a la “Parte”.

EXPONEN

Que las autoridades del Distrito Metropolitano de Quito (Ecuador) proyectan implantar
en la ciudad un Sistema de Transporte Integrado que incluya la construccién y
operacion de la primera linea de metro de la localidad.

Que, a tal efecto, la Empresa Publica Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas de

Quito (en adelante, EPMMOP), desea adjudicar a METRO DE MADRID un contrato
de servicios de consultoria para (i) Analisis de la situacion actual del transporte publico
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Iv.

y del proyecto Metro de Quito, (i) la conceptualizacion y disefio del sistema integrado
de transporte masivo para el Distrito Metropolitano de Quito, (iii) la elaboracion del
cstudio de factibilidad de la Primera Linea del Metro de Quito, y (iv) el estudio de
estructuracion del financiamiento del proyecto (en adelante, Contrato de Consultoria o
“Proyecto Metro de Quito”, codigo del proceso: CDC-UNMQ-003-2010, con arreglo al
régimen especial de contratacion directa previsto en la normativa de contratacién
publica ecuatoriana.

Que, en ¢l caso de resultar adjudicataria del Contrato de Consultoria, METRO DE
MADRID desea contar con el CONTRATISTA para la ejecucion de parte de los
trabajos de asesoria, asistencia técnica y acompafiamiento en el “Proyecto Metro de
Quito”. Ello en atencion a la experiencia del CONTRATISTA en las tareas objeto de
contratacion.

Que, para la prestacion del servicio objeto del presente contrato, las dos entidades que
se agrupan bajo la denominacion de CONTRATISTA se han constituido en Union
Temporal de Empresas, en virtud de escritura piblica de constitucién otorgada en fecha
29 de septiembre de 2010 ante el notario D. Rafael Monjo Carrid, con niimero de
protocolo 2060, inscrita ante el Registro Especial de Uniones Temporales como U.T.E.
ECUADOR, con domicilio en la Plaza de Castilla 3° - 5°A y provista de N.L.F. n°
U86042991, y tiene como Gerente a D. José Javier Muruzébal Irigoyen segun resulta de
la estipulacién quinta de las Escrituras de Constitucion antes citadas.

Que, atendiendo a lo anterior, las Partes han convenido suscribir el presente
CONTRATO DE SERVICIOS (en adelante, el “Contrato”), que recoja, en sintesis y sin
perjuicio de su posterior desarrollo a través de otros instrumentos juridicos, los derechos
y obligaciones de las Partes en la ejecucion de los trabajos de consultoria consistentes
en la asesoria, asistencia técnica y acompafiamiento en el “Proyecto Metro de Quito”, y
que se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

OBJETO

El presente Contrato tiene por objeto recoger los términos, condiciones y compromisos
alcanzados entre las Partes respecto de la distribucion y €jecucion de los trabajos de
asesoria, asistencia técnica y acompafiamiento en el “Proyecto Metro de Quito”, para el
caso de que las autoridades del Distrito Metropolitano de Quito adjudiquen a METRO
DE MADRID el Contrato de Consultoria.

CONSENTIMIENTO
Las Partes declaran que las obligaciones asumidas en virtud de este Contrato, y los

términos recogidos en el mismo, tienen fuerza de Ley entre las mismas,
comprometiéndose a cumplirlos fielmente y en sus propios términos.
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DURACION

El presente Contrato entrara en vigor en la presente fecha y, en el caso de que las
autoridades del Distrito Metropolitano de Quito adjudiquen a METRO DE MADRID el
Contrato de Consultoria, extendera sus efectos hasta que hayan transcurrido 30 dias
desde la terminacion y liquidacion del referido contrato, sin perjuicio de las
responsabilidades que del mismo s¢ deriven para cada una de las Partes y de la
posibilidad de pactar, mediante addenda, la prestacion de servicios adicionales que
amplien el plazo de duracion del Contrato.

TERMINOS, CONDICIONES Y COMPROMISOS APLICABLES AL
CONTRATISTA

Con la suscripcion del presente Contrato, el CONTRATISTA se obliga frente a
METRO DE MADRID a:

4.1 Participar en la definicién y elaboracion de los aspectos técnicos y econdmicos
de la oferta que haya de presentarse ante las autoridades del Distrito
Metropolitano de Quito.

4.2 Apoyar y, en su caso, acompafiar a METRO DE MADRID a la sesion de
negociacion que se celebre ante Unidad de Negocios Metro de Quito (en
adelante, UNMQ) con el fin de ajustar los parametros técnicos y econémicos de
la oferta presentada atendiendo al cumplimiento del objeto del Contrato de
Consultoria.

4.3 En el caso de que la fase de negociacion con la UNMQ resulte satisfactoria yla
EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO DE MADRID,
poner a disposicion de ésta todos los medios materiales y personales que
resulten necesarios para la correcta y eficiente ejecucion de los trabajos de
asesoria, asistencia técnica y acompafiamiento en el “Proyecto Metro de Quito”,
de acuerdo con los alcances que se establecen en los pliegos de contratacion de
consultoria elaborados por la UNMQ y los servicios que el CONTRATISTA
debe prestar segin la distribucion de trabajos que se detalla en las tablas de
participacion y productos - que se acompaiia al presente Contrato como Anexo
n° I -y de Planificacién de entregables - como que se acompafia al presente
Contrato Anexo n° 2 - y todo ello siguiendo el Modelo de gestion de proyecto
del Anexo n° 4.

44 En el caso de que la fase de negociacién con la UNMQ resulte satisfactoria y la
EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO DE MADRID,
ejecutar los trabajos de asesoria, asistencia técnica y acompafiamiento en el
“Proyecto Metro de Quito” que le corresponda, segtin la distribucién de trabajos
que se detalla en las tablas de participacion y productos - que se acompafia al
presente Contrato como Anexo n° 1 - y de Planificacién de entregables - como
que se acompafia al presente Contrato Anexo n® 2 - y todo ello siguiendo el
Modelo de gestion de proyecto del Anexo n® 4, y que serd adaptada a los
términos de la adjudicacion definitiva del Contrato de Consultoria.
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4.6

4.7

En el caso de que la fase de negociacion con la UNMQ resulte satisfactoria yla
EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO DE MADRID,
asumir ¢l control sobre las subcontrataciones de METRO DE MADRID
previstas en la Tabla 3 de la oferta econdmica que se acompafia como Anexo n°
3 a cste contrato, de cuyo trabajo el CONTRATISTA se hara responsable segiin
la distribucion de trabajos que se detalla en las tablas de participacion y
productos del Anexo n® 1 y la Planificacion de entregables del Anexo n° 2, dado
que se trata de prestaciones que guardan relacién directa con los servicios a
prestar por el CONTRATISTA y en cuyo control tiene mayor experiencia. A tal
fin, el CONTRATISTA asesorarai a METRO DE MADRID en la fase de
seleccion del subcontratista, definiendo los aspectos técnicos y econdémicos de
la documentacion contractual y valorando técnicamente las ofertas que METRO
DE MADRID reciba. En la fase de ejecucion del contrato, el CONTRATISTA
asumira la direccion de los trabajos y sera responsable de la calidad de los
mismos.

En el caso de que la fase de negociacion con la UNMQ resulte satisfactoria y la
EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO DE MADRID,
mantener informada a ésta de las actuaciones que lleve a cabo en ejecucion del
Contrato, reservandose METRO DE MADRID la facultad de autorizar
previamente y bajo su responsabilidad en caso de oponerse, las siguientes
actuaciones del CONTRATISTA:

a) Realizacion de viajes a Quito para la ejecucion de este Contrato.

b) Convocatoria y/o asistencia a reuniones con la EPMMOP o con el Distrito
Metropolitano de Quito en relacién con la ejecucion de este Contrato o, en
su caso, del Contrato de Consultoria.

c) Presentaciéon de documentacién ante la EPMMOP o ante el Distrito
Metropolitano de Quito en relacion con la ejecucién de este Contrato 0, en
su caso, del Contrato de Consultoria.

d) Coordinarse segin las instrucciones comunicadas por el Consorcio
Regional de Transportes de Madrid (CRT)

e) Seguimiento del Modelo de gestion de proyecto

Se entenderd que METRO DE MADRID autoriza estas actuaciones si no se
opone a las mismas en el plazo de tres (3) dias habiles desde que le sean
solicitadas por el CONTRATISTA.

Todos los documentos elaborados por el CONTRATISTA, en relacion a este
proyecto, seran propiedad de METRO DE MADRID, no pudiendo el
CONTRATISTA hacer uso de ellos — fuera del dmbito del proyecto — sin
consentimiento expreso d¢ METRO DE MADRID.
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TERMINOS, CONDICIONES Y COMPROMISOS APLICABLES A METRO
DE MADRID

Con la suscripcion del presente Contrato, METRO DE MADRID se obliga frente al
CONTRATISTA a:

5.1

5.2

5.3

5.5

S.6

Facilitarle toda la informacion y documentaciéon necesaria para que cdsta
participe en la preparacion de la oferta y para que gjecute correctamente el
Contrato en el caso de que la fase de negociacion con la UNMQ resulte
satisfactoria y la EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO DE
MADRID.

En ¢l caso de que la EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO
DE MADRID, brindar apoyo logistico, de contactos institucionales, de
informacién y otros necesarios o convenientes para la buena ejecucion del
Contrato por parte del CONTRATISTA y para su entrada y estancia en
Ecuador.

En el caso de que la EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO
DE MADRID, permitir al CONTRATISTA el control sobre las
subcontrataciones d¢ METRO DE MADRID previstas en la Tabla 3 de la oferta
econdmica que se acompafia como Anexo n° 3 a este contrato, de cuyo trabajo
la UTE se hace responsable segiin la distribucion de trabajos que se detalla en
las tablas de participacion y productos del Anexo n° 1 y la Planificacién de
entregables del Anexo n® 2. En concreto, METRO DE MADRID debera
solicitar el criterio técnico del CONTRATISTA en la fase de seleccion del/los
subcontratista/s, tomando en consideracion dicho criterio en lo posible, en la
definicion de los aspectos técnicos y econémicos de la documentacion
contractual y en la valoracién técnica de las ofertas que METRO DE MADRID
reciba. En la fase de ejecucion del contrato, METRO DE MADRID deberé
atribuir al CONTRATISTA la direccién de los trabajos y obtener su aprobacién
previa a la recepcion y pago de los mismos.

En el caso de que la EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO
DE MADRID, constituir un Comité Técnico de Gerencia en el que participard
al menos un representante del CONTRATISTA y que decidira la presentacion
de los productos y resolvera las incidencias que surjan en la ejecucion del
Contrato de Consultoria, ello sin perjuicio de que la responsabilidad de las
decisiones sea, en ultima instancia, de METRO DE MADRID.

En el caso de que la EPMMOP adjudique el Contrato de Consultoria a METRO
DE MADRID, abonar al CONTRATISTA el precio pactado en este Contrato de
acuerdo con lo estipulado en el mismo.

Por el contrario, todo retraso imputable al CONTRATISTA en proveer a
METRO DE MADRID con la informacién necesaria relativa a las
subcontrataciones que afecte a la elaboracion de un entregable sera
responsabilidad del CONTRATISTA.
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6.

PRECIO

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

En contraprestacion a los compromisos asumidos por ¢l CONTRATISTA a
resultas de la Clausula 4 anterior, METRO DE MADRID se obliga frente a la
misma a abonar ¢l precio del Contrato de Consultoria segin la participacion
que se fija en las tablas que se acompafian al presente Contrato, como Anexo n°
3, y de la adaptacion a los términos de la adjudicacién definitiva del Contrato de
Consultoria. Las cantidades no seran abonadas hasta 10 dias después de la
validacién por parte del cliente de los productos y entregables.

Como gastos vinculados a la ¢jecucion de los trabajos objeto de remuneracion
adicional, METRO DE MADRID unicamente asumira el coste relativo a los
desplazamientos, entendidos estos como vuelo y alojamiento, efectivamente
realizados y teniendo como limite maximo los viajes recogidos en la Tabla 2
(Numero maximo de viajes asignado al CONTRATISTA) del Anexo n° 3.
Dichos vuelos y alojamientos seran gestionados por METRO DE MADRID,
asumiendo el CONTRATISTA el coste correspondiente a los desplazamientos
que superen dicho limite, salvo los viajes adicionales solicitados el
CONTRATISTA por la EPMMOP, la UNMQ, el Distrito Metropolitano de
Quito o cualquier otra autoridad y que sean autorizados por METRO DE
MADRID. En los desplazamientos, METRO DE MADRID abonara al
CONTRATISTA aquellos gastos asumidos por la misma con un limite maximo
de ciento cuarenta y ocho ddlares americanos (148 $) por persona y dia de
estancia en destino (vuelos y alojamiento excluidos), tras la presentacion de
soporte documental que justifique dicho gasto.

Si bien el contrato principal, que sera firmado entre METRO DE MADRID y
la EPMMOP en caso de adjudicacion, esta estipulado en délares americanos
(USD $), el importe del precio de este Contrato serd abonado en euros (EURO
€), al tipo de cambio del d6lar americano respecto al euro, del dia de pago de la
EPMMOP a METRO DE MADRID

El importe méximo acordado por las partes para las subcontrataciones de
trabajos cuya responsabilidad corresponde al CONTRATISTA, esta
especificado en la Tabla 3 (importe méaximo de las subcontrataciones de
trabajos de cuya ejecucion el CONTRATISTA se responsabiliza) del Anexo n°
3. METRO DE MADRID abonara al CONTRATISTA los gastos de gestion de
las subcontrataciones debidamente justificados, cuyo limite maximo no
superara en ningun caso la diferencia entre los importes recogidos en la Tabla 3
del Anexo n° 4 y el precio de las subcontrataciones que resulte del subcontrato
y de eventuales modificaciones. E| CONTRATISTA asumiri el coste de las
subcontrataciones en el qu¢e METRO DE MADRID deba incurrir para una
ejecucion satisfactoria de los trabajos, por encima de los importes de la Tabla 3
del Anexo n° 3. A tal efecto, se disminuiria el precio que le corresponde recibir
el CONTRATISTA en virtud del apartado 6.1.

El pago estard condicionado a la validacién, por parte de la EPMMOP, la
UNMQ o la autoridad que resulte competente, de los productos y entregables
que el CONTRATISTA se compromete a ejecutar. El pago se hara efectivo por
METRO DE MADRID diez (10) dias después de la validacion.
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RESPONSABILIDADES

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Iin el caso de resultar adjudicataria del Contrato de Consultoria, METRO DE
MADRID sera legal y contractualmente responsable frente a las autoridades del
Distrito Metropolitano de Quito de la validez técnica de los trabajos realizados
por el CONTRATISTA en cuanto a la asesoria, asistencia técnica y
acompafiamiento en el “Proyecto Metro de Quito”.

Sin embargo, esta responsabilidad directa que asumira METRO DE MADRID
frente a las autoridades del Distrito Metropolitano de Quito, no eximira al el
CONTRATISTA de las responsabilidades que le correspondan frente a
METRO DE MADRID por la tardia, incorrecta o deficiente realizacion de sus
obligaciones, asi como por cualquier incumplimiento de las tareas o de los
plazos, condiciones o alcances, que le corresponden de acuerdo con los anexos
n°lyn®2,

El CONTRATISTA mantendra indemne a METRO DE MADRID respecto de
cualquier reclamacion que pudiera entablarse contra la misma por las
autoridades del Distrito Metropolitano de Quito o por cualquier tercero, con
causa y/u origen directo y {inico en cualquier actuacion o intervencién de la que
el CONTRATISTA sea responsable de acuerdo con el apartado 7.2 anterior.

METRO DE MADRID mantendra indemne al CONTRATISTA respecto de
cualquier reclamacién que pudiera entablarse contra la misma por las
autoridades del Distrito Metropolitano de Quito o por cualquier tercero en
relacién con el Contrato de Consultoria o con el presente Contrato, que no sean
responsabilidad del CONTRATISTA de acuerdo con el apartado 7.2 anterior.

Ninguna de las Partes responderd frente a la otra por aquellos incumplimientos
que tengan su origen en causas de fuerza mayor.

CONFIDENCIALIDAD

8.1

8.2

El presente Contrato tiene carcter estrictamente confidencial, por lo que las
Partes se obligan a guardar la mas estricta reserva sobre su contenido.

Si METRO DE MADRID resulta adjudicataria del Contrato de Consultoria, el
CONTRATISTA se compromete a considerar como confidencial o no
divulgable toda la informacion que llegue a su conocimiento con motivo de la
ejecucion de los trabajos del referido contrato. Asimismo, el CONTRATISTA
se compromete a no reproducir o publicar la informacion de cualesquiera de los
productos entregables en el Contrato de Consultoria (incluyendo coloquios,
exposiciones, conferencias o actos académicos), salvo autorizacion por escrito
de METRO DE MADRID.
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10.

SUBSISTENCIA DE LO ESTIPULADO

9.1

9.2

9.3

La declaracion de nulidad o invalidez de cualquier clausula contenida en el
Contrato por laudo no afectara a la validez y eficacia de aquellas clausulas que
no se vean afectadas por dicha nulidad o invalidez.

A los efectos del parrafo anterior, las Partes negociaran de buena fe la
sustitucion o modificacién mutuamente satisfactoria de la clausula o clausulas
que hayan sido declaradas nulas o invalidas por otras en términos similares y
que puedan cumplirse legalmente.

En caso de que cualquiera de las clausulas del presente Contrato fuera o llegara
a ser nula o de imposible ejecucion, la validez o la ejecutoriedad de las demas
clausulas del presente Contrato no se vera afectada por tal circunstancia.
Cuando proceda, la clausula nula o de imposible ejecucién deberd reemplazarse
por una clausula adecuada y equitativa que, hasta donde sea legalmente
permisible, se aproxime en todo lo posible a la intencion y al objeto de la citada
cldusula nula o de imposible ejecucion pretendidos por las Partes.

NOTIFICACIONES

10.1

Cualquier notificacion que deba o pueda efectuarse con arreglo al presente
Contrato, se realizara por escrito y sera remitida por Mensajero o correo, 0 por
fax con acuse de recibo, siempre que después la notificacion se envie por
alguno de los dos medios anteriores.

Para los casos en los que se use el correo electrénico, las direcciones que se
habran de usar serdn las siguientes, y se requerira confirmacion por alguno de
los dos medios inicialmente citados:

Para METRO DE MADRID, indistintamente.

A) Atencion:

Direccion;

Correo electronico:

Fax:

Teléfono:

Miguel Alejandro MOYA LOPEZ-DUQUE
C/ Doctor Esquerdo 138, 4, Madrid 28007
miguel.moya@metromadrid.es
(34)9137911 15

(34) 61694 20 90
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B) Atencion:

Direccidn:

Corrceo electrénico:

IFax:

Teléfono:

Carlos ESQUIROZ SORS

C/ Doctor Esquerdo 138, 4", Madrid 28007
carlos.esquiroz@metromadrid.es
(34)91379 1115

(34) 639 33 48 69

Para el CONTRATISTA, indistintamente:

A) Atencion:

Direccién:

Correo electrénico:

Fax:

Teléfono:

B) Atencion:

Direccion:

Correo electrénico:

Fax:

Teléfono:

José Javier MURUZABAL

Plaza de Castilla n® 3 — 5" / 28046 Madrid
Jjimuruzabal@taryet.com

(34)91 3231557

(34)91 323 14 67

Pedro Puig-Pey Claveria
C/Explanada n° 8, 28040 Madrid
pedro@ett.es

(34)91 533 56 05

(34) 91 534 08 57
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1\

10.2

10.3

10.4

Las Partes scflalan como persona y domicilio para notificaciones los resefiados
cn la comparecencia del presente contrato.

Cualquiera de las Partes puede variar el domicilio indicado para las
notificaciones, previo aviso fehaciente por escrito.

La notificacion se tendra por realizada en la fecha de su recepcion por el
destinatario. En el caso de envio por fax con acuse de recibo, en la fecha del
acuse.

MISCELANEA

11.1

11.2

11.3

114

11.5

Cesién

Ninguna de las Partes podra ceder ninguno de sus derechos u obligaciones
nacidos del presente Contrato sin la previa autorizacion por escrito de la otra
Parte.

Subcontratacion

El CONTRATISTA podra subcontratar parcialmente la ejecucion de este
Contrato previa comunicacion a METRO DE MADRID, que solo podra
oponerse en caso de que la subcontratacion del CONTRATISTA compute en el
calculo del limite maximo de subcontratacion que prevea el Contrato de
Consultoria e impida a METRO DE MADRID realizar las subcontrataciones
propias que necesite.

En caso de que METRO DE MADRID no se oponga a la subcontratacion
anunciada por el CONTRATISTA en el plazo de tres (3) dias habiles desde la
recepcion de la notificacion, se entendera que no se opone a la misma.

Gastos e impuestos

Todos los gastos e impuestos que se devenguen como consecuencia de la
formalizacion y ejecucion de este Contrato y sus anexos, seran satisfechos por
las Partes segun ley.

Modificaciones
El presente Contrato s6lo podra modificarse a través de un documento suscrito
por las Partes en que se refiera de forma explicita a los contenidos del presente

Contrato que sean objeto de modificacién,

Si la modificacion consiste en ampliar el contenido y/o alcance de los trabajos
asumidos por el CONTRATISTA, revestira la forma de addenda.

Reglamento de Régimen Interno

Si las Partes lo entienden necesario o conveniente para la optima ejecucion de
este Contrato y, en ultima instancia, del Contrato de Consultoria, el régimen de
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s

12.

11.6

11.7

11.8

actuaciones de las Partes previsto en este Contrato podra desarrollarse o
concretarse a través de un Reglamento de Régimen Interno.

Ejercicio de acciones

El retraso o la falta de cjercicio por las Partes de alguno de sus derechos
conforme al presente Contrato no constituird ni se considerara una renuncia al
gjercicio de tales derechos en un momento posterior. Tampoco el ejercicio
parcial de tales derechos perjudicard el ¢jercicio futuro del mismo o de
cualquier otro derecho.

Datos de cardcter personal de los firmantes

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 5 de la Ley Organica 15/1999,
de 13 de diciembre, de Protecciéon de Datos de Caracter Personal, las Partes
dejan expresa constancia de que el uso de los datos de cardcter personal de las
personas fisicas firmantes del presente Contrato, en nombre y representacion de
las Partes correspondientes, quedaré circunscrito a la ejecucién y cumplimiento
de este Contrato.

Titulos de las clausulas
Los titulos de las cldusulas recogidos en el presente Contrato lo son a efectos

meramente aclarativos, sin que en ningin caso dicho titulo pueda llegar a
desvirtuar el contenido de la cldusula.

LEY APLICABLE Y RESOLUCION DE CONFLICTOS

1.1

1.2

Ley aplicable
El presente Contrato se regiran por la legislacion espafiola y el derecho privado.
Resolucion de conflictos

a)  Sin perjuicio de la posibilidad de las Partes de establecer los sistemas
de resolucion de conflictos que estimen oportunos, las Partes
convienen que, a falta de acuerdo entre las mismas, cualquier conflicto
o diferencia que surja como consecuencia de la interpretacion,
cumplimiento o ejecuciéon del presente Contrato serd solucionado
amistosamente por quienes tengan poder suficiente para representar a
cada contratante en el plazo méaximo de treinta (30) dias a contar
desde la fecha de la notificacion de la discrepancia, para lo cual cada
una de las Partes realizara sus mejores esfuerzos.

b)  Para el supuesto que en dicho plazo no se alcanzase un acuerdo
amistoso, las Partes acuerdan que todo litigio, discrepancia, cuestion o
reclamacion resultante de la ejecucion o interpretacion del presente
Contrato, se resolveran definitivamente mediante arbitraje de Derecho.
A estos efectos, cualquiera de las Partes podra someter la controversia
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a arbitraje de Derecho en ¢l marco de la Corte de Arbitraje de la
Camara de Comercio ¢ Industria de Madrid, a la que se encomienda la
administracién del arbitraje de acuerdo con su Reglamento y Estatutos,
de conformidad con lo estipulado en el presente Contrato y con la
legislacion espariola. Il nimero de arbitros sera siempre de uno mds
del de las partes discrepantes, uno designado por cada parte
discrepante y cl adicional por la propia Corte de Arbitraje.

Ein prucba de conformidad con lo que antecede, las Partes firman el presente documento, en dos
cjemplares y a un solo efecto, en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento.

METRO DE MADRID, S.A. El CONTRATISTA

cD. Ignacio Gonzélez Velayos D. José Javier Muruzabal Irigoyen
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Anexo n° 1 Participacién y productos

Taraen

Emprasa |

ENIREGADBLES

1. . ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL TPTE. PUBLICO ¥ DEL PROY. METRO QUITO

¥ Bingndstico da In Sltuacldn Aatust

Matro

¥ dul Prayecto

Matro

1.1 tnforme actunl

v o du la

FASE 2: DISENO CONCEPTUAL DEL SISTEMA

INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO (S.1.T.M.)

Andlisis y Ding

de la Infor 1 disponible

UTE Ecuador

Diseflo de la propuesta de trobajos de campo a raallzar

UTE Ecuador

£-2.1.1 informe de diagndstico de In informacién existents ¥
Propuesta de Trabajos de Campo

Madalizacldn y sstimacién de la damandns actual y futurn

UTE licuador

£:2.1.2 Resultados praliminares de Ia modelizacién |
estimacidn de la deamanda actual y futura [Fase 1)
E-2.1.3 Resultados prellminares de In modelacidn V|
astimacidn de la demanda actual y futurn (Fase 1)

Idantificacién y Ansllsis de Actores

UTE Ecundor

Disefo de In Estrategls de Particlpacidn

UTE Laundor

E:2.2.1 Informe de Estrategia de Participacién y propussta
de actividades

Disefio de [a Encuesta de Movllidad

UTE Ecuador

£-2.8,1 Formulario para ta Encuesta de Movllidad

biecucidn de la Encuesta de Movilldod

UTE Ecuador

Explotaclén de los Resultados de Ia Encuests de Movilidad

UTE Ecuador

E-2.3.2 Informe de Rasultados de la Encuesta de Movilidad

Estudio integral de la movllidod en Quito

UTE Ecuador

Anilisls y Diagnéstico del Sistema Actusl de Transporte

E-2.3.3 N de y Demanda en el DMQ
1 ldn de In Nid an al DMQ UTE Ecundor
? D
UTE Ecundor E-2.4.1 informe de del mn  Actual du
Transporte

UTE Ecundor

E-2.4.2 Propuestn de marco conceptual del S.1.T.M

Modelizacidn de la Integracidn Fislen en el Corredor de Ia Linena 1

E-2.5.1 Modelo de Integracién Intermodal del Transporte
Urbano en al corredor de In Linea 1

UTE Ecundar

E-2.5.2 Plan de Implementacién de la Integracién Fisica del
corredor de |a Lines 1

Modelizncidn de Ia Integracidn Fislca en el DMQ

UTE Ecuandor

E-2.5.3 Modelo de Integracién del Transporte Urbano en el
(=1%o}

Andlisis y Dingndstico del Sistema Tarifarlo Actual

UTE Ecundor

Definiclén de criterlos de actuacidn

UTE Ecuador

E-2.6.1 Informe de Diagndstico dal sistama tarifario actual
(Incluye criterios de actuacidn)

Andlisis de alternativas de Politica Tarlfaria para corredor

UTE Ecundor

Andlisis de alternativas y propuesta de Politica Tarifarla del S.1.T.M.

UTE Ecuador

-2.7.1
Anélisis y Dingnéstico del Marco Legislative / Normativo UTE Ecuador z:r;ml:,':"""“ e S oo R U Leaisiat Lo/

E-2.6.2 Propuesta de Politica Tarifaria para corredor Lineal
lan de implementacidn;

E-2.6.3 Propuesta de Politica Tarifaria del S.1.T.M, (incluye

lan de implementacidn

der del Marco L / Normativo

UTE Ecuador

E-2.7.2 Propuesta de Marco Legisiativo / Normativo y Plan|
de Implementacién

Andlisis y Diagndstico de Ia Estructurs Institucional vigente

UTE Ecuador

E-2.. Informe de Diagndstico de 1a Estructura Institucionall
vigente

Disefio de la Estructura institucional para al S.1.T.M.

UTE Ecuador

E-2.8.2 Propuestn de Estructura Institucional para el $.1.T.M
y Plan de Implementacidn

Disefio de politicas y mecanismos de control del S.1I.T.M.

UTE Ecuador

£-2.9.1 Propuesta de Paoliticas y mecanismos de Control del
S5.1.T.M. y Plan de Implementaclén

3. ESTUDIO OE FACTIBILIDAD DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO

Andlisls de ta ViabHidad Comercial UTE E o E-3.1.1 de V d C
MINTRA
Anidlisis de Ia Viabilidad Técnica 3.2.1 Estudio de
METRO
Eval ion del ¥ tal MINTRA E-3.3.1 Estudio de Impacto vy Plan de Manejo Ambiental
L1 Fl o FAB E-3.4.1 dio Ei inanciero
Andlisis de d Sacio E FAB €-3.5.1 E dlo de Sodo El &
Disefio del N de para ol Desarrollo y Explotacidan| L E-3.6.1 Analisis de viabllidad y propussta sobre ¢l modelo|
del Metro CRT |concesional para s Operacidn

Fase 4. ESTUDIO DE ESTRUCTURACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Praparacion de documentos para la promocién dal prayecto

METRO

FAB

METRO

Apoyo en la ider de p vio

E-4.1.1 Estudio de Estructuracién del Financlamlento de

FAB

r de pr < Y pr ¥

) del fi

Apoyo en lo to y del clerre financierc

METRO

CRT

FAB

© alcanzados

PROJECT MANAGEMENT

UTL tcundor

METRO

mes de Scg ¥ Control de avance
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Anexo n° 2 Planificacion de entregables

PROYECTO "METRO DE QUITO" - PRIMER CONTRATO DE CONSULTORIA

HITOS DE PAGO FECHA | RESPONSABLE ENTREGABLES FECHA
ENTREGA
PV-1.1 Informe ds sndlisls, il ¥ general del Metro de Madrid Infonme Andiisis y disgndetico da ta situncion sctunl 26102010
Informa do Disgndstico dal Sisterma Actual do Transpotto 1172010
PV-2.1 Informe d y de modsto del SITM 11212010 UTE Ecuador
Propussta de marco concoplual del S.0.T. M 3111272010
Informo do [iagndetico do ta informacién oxistonte y Propuesin do 12010
Tmbajos de Campo
y i6n do ts domanda
PV-2.2 Estudio de movilidad y demanda de (s Linen 1 del Metio 31172011 UTE Ecuador nctual y fututa (Faso 1) atn2roto
doln 1% de la di s
actual y tutura (Fase I1) poimon
PV-2.3 informe de de participacién y de 010 UTE Ecusdor Intosme de in do Partic y do 301172010
Inlonmo do D ol Marco L t 1172010
PV-2.4 Informe de disgndstico y propussta del Marco Legal / Normativo det SITM 310112019 UTE Ecuador
Propuosta do Marco L r y Plan do 1
Inlorma de Dk dola vigonte 301172010
PV-2.5 Informe d de ) SITM 01204t UTE Ecuador
orme de v ele para o Propuosta de Estructuna Institucional para o S.17.M y Plan da 30172011
Implomontacion
FV-2.8 Propusstn de pollticas y mecanismos de contro! det SITM y plan de implementacién 2000372011 UYE Ecusdor 'm‘.‘:ﬂ"’"""‘m ¥ mocanismos do Control del S1T.M y Plande | pgpqn04
Formulario par I Encuesta do Mowlidad 301172010
PV-2.7 informe de dete de del DMQ 3020672011 UTE Ecuador
Informe de Resultadas do la Encuesta do Movilidad 3006/2011
PV-2.8 Estudio de movilidad y demands del DMQ 3110722011 UTE Ecuadar Modolo do Mowifidad y Domanda an o) DMO 3111022011
Modoio de dol Urbano on el cotrador
50 45 Cnod)§ 3122010
PV-2.9 Modalo de integracién tisica del transporte urhanc del DMO 150872011 UTE Ecuador Plan do Implementacitn da ta Integracién Fisica del cortedot de la Linea) 28/00/2011
1
Modaio de Infegracidn dol Transporte Urbano en el DMQ 15082011
Informo do Diagnéstico del sisterna tarilario actunl (incluye critorios de
301172010
lactuacion)
PV-2.10 Modsio de Integracidn tarilarie del transporte urbano del DMQ y pian de Propunstn de Politica Tarifaria para coredor Linea t(incluye plan de
implementacion atnono1t UTE Ecuador montucién) 200472011
Propuesia de Polflica Tarilaria del £.1.T.M. {incluye plan de
mentacion) 3171022011
PV-3.1 Estudio de Viabilidad Comercla$ 310172011 UTE Ecuador Estudio de Viabitidad Comercial 3101201
PV-3.3 Estudio de Viabllidsd Técnica 310172011 | MINTRA/Metro de Madrid | Estudio de Viabilidad Técnica 310172014
PV-3.4 Estudio de Impacto Ambiental Prefiminar 310172019 MINTRA Estudio de lmpacio Ambienta! Preliminar 31012011
PV-3.5 Estudio de viabilidad Econdmico Financiera o201 FAB Estdio Econdmico-Financiero 310172011
PV-3.6 Estudio de Viabllkiad Socio Econdmica 31012019 FAB Estudio de Viabllidad Socio Econdmica 3101201
PV-3.7 Modelo de para o) v del Metro 310172011 FAR/ICRT Modeio de pam of y del Metro | 310172011
PV-4.1 Estudlio de det dat 30062011 | FAB/CRTMdetro de Madrict | Estudio do det F del Proyecio 310672011

Péagina 15 de 24




Anexo n° 3 Tablas de oferta econémica

PROYECTO “METRO DE QUITO" - PRIMER CONTRATO DE CONSULTORIA

PRESUPUESTO ASIGNADO A UTE ECUADOR

FASES Y ACTIVIDADES 170 EPAGO ENTREGABLES o
(rdime Eppcata del 551 I
. intzeme de dagnéetcs X210
Formatackdn del Modela Conceplual del STM V-2, informa "l'n":."'“w:“ ¥ propoesta de 5850000
nodelo concepl Propuesta de merco canceptun! del 5111 3122010
irfarme gy et whor ¥
lareo 12010
-+ studio demat [’ demanda actust
Estudio de Movtidad y Demanda de 1a Lines 1 det Metro Iwtrot n’f“d .mm:' morlidady demandadela | 35 mory [rcscens ! ¥ [ vz | 457 60000
dura (Fase 17 1 wron
Modelo de Partiipacién e inciusién Soclal sontnoto]” 23 informe do esiatogia do paricipacidny | o, eopoesta o aceldes s | 57.600,00
y rtomy de dagnésten del marcs tegstetvo | nomatvo 1010
Marco Legal y Reguiarorio del SITH 24 Informe de duagnéuticay propuestadel | o o, 31.500,00
Legalt del SN
yolar avoiRon
pv.2s dodin Ko do informs de 3agntsteo de la FiSuctra msttucional wgerte 0112010
2.5 nforme de dagndatico y propuesta
Propuesta de Estructura siitucional para el SITM U L et Wthuckond! pare o St 3minon . o
PV-2.6 Propussta de polficas y d) STty pan o
Polfticas y Mecanismos de Control del SITM 20002011 4o\ ITH Y o do Fptomantt 2uaron e o mrvwen | 5880000
[ESTUDIO DE DEMANDA DEL DMQ Y MODELOS DE INTEGRACIGN norory
Y Formudana paa b encuesta de movidad 11010
:ﬂw%mmmd-u!wu J0er201 23000000
delodnmomwyd P Ll rforme de testacon dt n encuesta de mmidad 082011
::;" ks ye S anoeon Vodelo de movistady demarda ens | DU 3ui0201t | 353.200,00
— - .
et ) @ IR0
d fisica del
Modelo de Integracidn Fisica 1swar01y urbano del DMQ TSR0821Y Lotun o erplemertacin d s reeganinfista e comsaorde i Lies 1 aazon | 35080000
Modelo de rtegracain del ransporte urbsno en o DM 15082013
¥ 1172010
PV-2.10 Modsio de integracién tarifaria de}
(Modelo de integracidn Tarifarla urbano del DNG y plan de thoon U Linea 1y plande 042011 | 61.800,00
Implementacion
[Props ! 3non
150272011
vt
179518991
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PROYECTO "METRO DE QUITO" - PRIMER CONTRATO DE CONSULTORIA

NUMERO MAXIMO DE VIAJES ASIGNADO A UTE ECUADOR

FECHA FECHA | N°MAXIMO
FASES Y ACTIVIDADES FIN ENTREGABLES ENTREGA | DE ViAJES
MODELO CONCEPTUAL DEL 8ITM Y ESTUDIO DE DEMANDA DE 1ra. LINEA
28/03/2011
DE METRO
U diagndati 30711,
F dal Modeto C dot SITM a1h2r2010 |/mictme do diagndatico 2o 1,00
Propuosta de maico conceplual del S.1.T.M 31/12/2010
Ints do di do In i Y prog do
trabajos do campo 30/k1/2019
Estudio de Movilldad y Demanda de la Linea 1 det Metro 312011 [T o I " 5,00
f ele 4 Cot 30172011
actualy fulwa (Faso ()
do P 16n o Inclusién Social 20111720 do do patts ¥ prop do activk 301112010 1,00
In} do di dol maico logi: 1 30/11/2010
Marco Legal y Regularorio del SITM 317012011 0,00
Prop do masco legisativo / ivo ¥ plan de 3012
Informe do di dela i vigente 30/41/2010
Prop do para el SITM 3110172011 2,00
;" P do pata el SITM y plan do 31/01/2011
P do poli y de contiol dol SITM y plan do
Politicas y Mecanismos do Control dol SITM 1" implomontacion 28/03/2011 1,00
ESTUDIO DE DEMANDA DEL DMQ Y MODELOS DE INTEGRACION 311072011
F pain ta de 30/11/2010
Infe P 2,00
Estudio de movllidad y demanda del DMQ 3102011 de dela de 30/06/2011
Modelo de movilidad y demanda en el DMQ 31102011 2,00
Modelo de i del uibano en ol 311422010
de la Linea 1
Modslo de Integracion Fisica 1 1 s’lan de i dolai fisica dei cortedor de la Linea 28/03/2011 5,00
Modelo do infegracion del transporte ibano en ef DMQ 15/08/2011
Informo de diagnéstico del sistoma tarifario actual y criterios de 30/11/2010
actuacion
Modelo de Integmcidn Taritaria 3171072011 |popuesta de polltica tarifatia para corredor Linea 1y plan de 1,00
30/04/2011
implementacion
Propuesta de polilica talilatin del SITMy plan de implementacién 31/10/2011
Estudio de Viabilidad Comercial 31/01/2011]Estudio de Viabilidad Cometcial 300 0,00
[ 2000 |
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PROYECTO "METRO DE QUITO" - PRIMER CONTRATO DE CONSULTORIA

SUBCONTRATACIONES MAXIMAS ESTIMADAS POR UTE ECUADOR (DESPUES DEL TRASPASO)

FECHA | MPORTE MAXIMO ESTIMADO
FASES Y ACTIVIDADES ENTREGABLES PARA SUBCONTRATACIONES
ENTREGA
{Ddlares)
Infosmo L jocutivo dol SITM Nngon
Informe do dagndsico 3301172010
Formuiacién del Modelo Conceptual del SITM 0,00
Propuesia do matco concephal dot 511 M 322010
riceme d ok slotdo y propucsia do abapps do 30412010
Esludio de Movilidad y Demanda de la Lines 1 del Mebro oot 80.000,00
do ly y b domanda aclual y
htuen (Faso §) 3mizon
Modelo de Participacion e Inclusion Social a0t do osliatogia de ¥ propuosta de 301172010 34.000,00
informe do diagndstico del matco legisiativo | nomativoe 301172010
iMarco Legal y Regularorio del SITM 1 15.000,00
i do logisL: ! normativo y pian de 1012001
informe do diagnosiico de la estructna institucional vigenio 30/11/2010
Propueita de Estructum inslituctonal para ef SHTM 1 15.000,00
Propuetia do estructura insiducional para of SITM y plan d
Polfticas y Mecanismos de Control dei SITM 20tz PYOPUTSia do edticas y mocanisis do conil del SITM y plan do 28007201 10.000,00
ESTUDI0 DE DELDMO Y DEWNT 3111072011
F pan i 1a de movitidad 0112010
1.260.000,00
Estudic de movilidad y demanda del DMQ 1 |l utiados de 1y encuesta de movilidad 300672011
[Modelo de movilidad y dermanda en el DMQ Jnowveon 000
“-‘“ o porte urbano en of cortedot de ki Linea 31122010
Modsto deIntegracidn Fisica 15872011 fpgayy o wado la ; ot dota Linoa 1 20002011 000
odelo d P ol DMO 15082011
Informa de diagnstico del sisterma tarario actual y criterios de actuacion 1172010
(Modeio de Integracién Taritaria Propuesta de polflica tarfaria para cofredor Ltnos 1 y plan de implemoniacion 300412011 8.000,00
Propuesia de polftica tasitaria det SITM y plan de implemontacion 31102001
Informe Ejecutivo de? Estudio de Factibilidad 1502/2011
Estudio de Viabilidad Comercial ﬂmliﬂﬁlfﬂuiodo Viabisdad Comercial 3101201 $.000,00
1.425,000,00
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Anexo n° 4 Modelo de gestion de proyecto

La Gestién del Proyecto (Project Management) de Desarrollo y Puesta en Servicio del Sistema
Integrado de Transporte Masivo de la Ciudad de Quito tiene como objetivo fundamental garantizar
su ejecucion cfectiva, en plazos, alcance y calidad a fin de que los trabajos desarrollados sirvan de la
mejor forma a los intereses y objetivos perseguidos por la Empresa Piblica Metropolitana de
Movilidad y Obras Publicas de la ciudad de Quito garantizando que, tanto el desarrollo de las tareas,
como los resultados obtenidos y las entregas realizadas satisfagan plenamente los acuerdos establecidos

a efectos técnicos, legales y administrativos.

De acuerdo con cl plantcamiento anterior, Metro de Madrid, como responsable del resultado del
proyecto ante la Empresa Piblica Metropolitana de Movilidad y Obras Piblicas de la ciudad de

Quito, coordinara e integrara, a lo largo de la vida del Proyecto:

» todos los procesos de Administracion, destinados a la organizacion y gestion de los

trabajos

» todos los procesos Técnicos Orientados al Producto, destinados a asegurar la ejecucion y

obtencidn de los productos definidos

velando por la integracion Optima de las tareas asociadas a cada proceso dentro de un Modelo
Integrado de Gestién del Proyecto creado y gestionado al efecto por Metro de Madrid. La
elaboracion, control de ejecucién y seguimiento de este Modelo Integrado de Gerencia y Gestion del
Proyecto recogera todas las actividades de planificacion, seguimiento y control relativas a las siguientes

Areas de Gestion:

o El Alcance del Proyecto. Para garantizar que el proyecto incluye todos los trabajos
requeridos, y solo los requeridos. Asegurar que la inclusién de modificaciones se realiza
bajo un estricto control y manteniendo las premisas de minimizar el impacto sobre el

Proyecto y en especial sobre los Caminos Criticos

o Los Tiempos de ejecucion de Fases y Tareas. Para asegurar el cumplimiento de los hitos

temporales planificados y velar por la gestién de los Caminos Criticos

o Los Costos de desarrollo del Proyecto. Para garantizar que el proyecto se desarrolla y se

completa de acuerdo a los costos planificados

o Los Riesgos del Proyecto. Para garantizar que se cuenta con su identificacién asi como con

las respuestas y recursos necesarias para hacerles frente
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Los principios que regirdn la gestion de esta area son:
Focalizacion en los riesgos mas probables y con mayor impacto
Agilidad en la identificacion de la contingencia en sus primeras fases
Seguimiento estrecho de los resultados de acciones mitigantes

- Participacion activa de todos los responsables en la toma de decisiones

Los Recursos Humanos involucrados, las Comunicaciones y Organizacién Interna.
Para Optimizar la gestién de las personas involucradas en el Proyecto y asegurar que los
perfiles involucrados, los tiempos dedicados y los productos obtenidos por cada uno

responden a las necesidades del Proyecto.

La Calidad del desarrollo y de los resultados. Para velar por que el Proyecto responda a las
necesidades integrales para las que fue creado, y lo haga de acuerdo a la normativa
ecuatoriana y a las buenas practicas, normas y estandares internacionales prefijados en este
ambito. Se incluye aqui el aseguramiento de que los productos responden a las necesidades

para las que fueron desarrollados en contenido y formato
La Gestién del Conocimiento y de la Configuracion de los datos y entregables. Para

- Garantizar la generacion, distribucién y almacenamiento de la informacién y los
datos y conocimiento generados por el Proyecto en los tiempos acordados, con
objeto de que éste pueda ser transferido a la Empresa Publica Metropolitana en los

tiempos y la forma mas adecuada.
- Mantener y controlar un inventario de entregables actualizado
- Controlar la trazabilidad de cada documento

- Controlar los accesos estableciendo diferentes niveles en funcién del caracter y
contenido de cada documento (incluidos entregables, documentos intermedios,
entregables en construccion, documentos de apoyo,...)

El Marketing Institucional y las Comunicaciones Externas. Con el fin de asegurar la
correcta transmision de las ventajas, la sostenibilidad y rentabilidad social del Proyecto a
todos los entes pablicos y privados involucrados y/o sobre los que impacta

El Aprovisionamiento de recursos materiales al proyecto. Para disponer de los procesos
logisticos requeridos para adquirir en tiempo y forma los elementos, materiales y
equipamientos necesarios que hayan de incorporarse al proyecto
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EI CONTRATISTA sc obliga a colaborar de forma activa con Metro de Madrid para que el desarrollo
de las tarcas asociadas a todas y cada una de las Arcas de Gestion indicadas se realice de forma eficaz

y eficiente, y en este sentido se compromete a actuar del siguiente modo:

» Proporcionara a Metro de Madrid una Definicién previa de los Riesgos potenciales de cada
tarea que tiene bajo su responsabilidad, indicando el conjunto de acciones preventivas para
evitar que los dichos riesgos potenciales se materialicen, y el conjunto de acciones correctoras
que minimicen ¢l impacto en caso de que los riesgos finalmente se materialicen. La Definicion
debera contener al menos los siguientes items: Descripcion, posible Factor desencadenante,
Area/s de Gestion donde impacta (alcance, tiempos, costes...), Valoracién del Impacto, Grado

de probabilidad, Medidas preventivas y Medidas mitigantes.

‘!

Proporcionara a Metro de Madrid un Inventario de los Perfiles que involucrara en el proyecto,
indicando roles y responsabilidades técnicas y de gestién, asi como un Organigrama de
gestién propio identificando los perfiles que participaran como interlocutores en el
organigrama de gobierno global del proyecto. Informarad a Metro de Madrid con antelacién
razonable, de cualquier cambio que considere necesario realizar. En este sentido, Metro de
Madrid se reserva la opcion de aceptar o denegar cualquier peticion de cambio en el equipo de

cuerdo a su criterio.

Todo Perfil presentado deber4 contar con un CV, de acuerdo al Modelo presentado ante la
EMMQ por Metro de Madrid, en el que se recojan las habilidades, competencias, experiencia,
formacion y en general todos los atributos por los que el CONTRATISTA lo considera apto
para la posicién. De igual forma, cualquier cambio solicitado debera contar, ademas de con el
CV del nuevo miembro sugerido, con una argumentacién de las razones que, a juicio del

CONTRATISTA, justifican o hacen necesario el cambio.

» En relacién al Aprovisionamiento de suministros y recursos, proporcionarda a Metro de
Madrid:

o En el caso de que sea necesario subcontratar servicios: al menos 3 ofertas para la
seleccion de potenciales subcontratistas con 1 mes de antelacién. Este supuesto no
serd de aplicacion en los casos en que no sea posible, debido a los plazos
impuestos por las autoridades de publicas ecuatorianas, proceder de la forma

anteriormente descrita.

o Para cada uno de los viajes a realizar: Plan de viaje completo, incluyendo

personas y/o funciones a entrevistar, con 15 dias de antelacién. Dicho Plan de
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viaje contendra toda la informacion necesaria que justifique la realizacion del viaje

y habra de ser aprobado por Metro de Madrid

» En lo relativo a la Gestion del Conocimiento y la Configuracion de los documentos y datos

manejados, seguird el método de trabajo de Metro de Madrid. Para ello Metro de Madrid
proporcionara un formato fijo por el que regiran tanto los documentos de obligada entrega al
cliente como los documentos de trabajo internos del equipo de trabajo del proyecto,
suministrados tanto en A4 como en A3. Los primeros llevaréan reflcjada la version en el propio
nombre del archivo mientras que los documentos de trabajo deberan llevar activada la opcién
de Control de Cambios de Word para un poder llevar a cabo el seguimiento de las
modificaciones realizas. Para la correcta gestion y archivo de esta documentacion se habilitara
un servidor compartido de intercambio de documentos que se alimentard mediante FTP. En
este servidor se creard una estructura adecuada y I6gica de carpetas, donde se recogeran tanto
documentos definitivos como versiones varias de los mismos. Se establece que los implicados
deberin colocar una copia del entregable elaborado en este servidor con una antelacion de

cinco dias y comunicaré este hecho a los actores implicados

Informard a Metro de Madrid de cualquier sugerencia o cambio que a su juicio sea necesario
introducir en alguna de las Areas de Gestion, y lo hara en todo caso con la antelacién suficiente
para no poner en peligro los tiempos, alcances y calidad acordados. La solicitud de cambio

debera:

© documentarla de forma técnica y administrativa con las justificaciones y

argumentaciones que la soporten,

© acompaiiarla, en su caso, del impacto esperado en el total de las actividades y
tareas del proyecto que se encuentran bajo su responsabilidad, asi como de

medidas propuestas que puedan mitigar dicho impacto

Se someterd en todos los casos a la decision de Metro de Madrid sobre la oportunidad del
posible cambio y sobre las mediadas a implantar para minimizar su impacto. Dicho cambio
SOLO PODRA PONERSE EN MARCHA CON UNA APROBACION EXPRESA POR
PARTE de Metro de Madrid y se hara exclusivamente en los términos que Metro de Madrid

recoja en su aprobacion.

Informaré a Metro de Madrid de cualquier incumplimiento o desviacion que pudiera producirse
en todas y cada una de las Areas de Gestion desde el mismo momento en que sea conocedor de

que dicho incumplimiento o desviacion puede producirse, asi como del impacto esperado en el
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total de las actividades y tareas del proyecto que se encuentran bajo su responsabilidad, y

planteara medidas que puedan mitigar dicho impacto.

Aceptard la decision de Metro de Madrid sobre las medidas a adoptar para mitigar los posibles
incumplimientos detectados, tanto si éstos han sido detectados por el CONTRATISTA, como

si son identificados por Metro de Madrid.

»  Accptard cualquier modificacién planteada por Metro de Madrid en relacion a las
actividades que se encuentran bajo la responsabilidad de el CONTRATISTA y en
relacion con cualquiera de las Areas de Gestion, siempre que dicho cambio no afecte al
espiritu de lo acordado ni a los recursos y costes comprometidos por el
CONTRATISTA

Proporcionard a Metro de Madrid informacién especifica sobre el avance de cada actividad en
cada una de las Areas de Gestion de acuerdo a la periodicidad y en el formato que Metro de
Madrid le demande.

Participara, mediante la presencia de los responsables asignados de su organizacion, en las
reuniones ordinarias de Comité Director, Comité de Seguimiento y Reuniones de Trabajo de
acuerdo a la periodicidad acordada en cada momento por las partes, y que a la fecha de firma
de este contrato se ha estimado en dos meses para el Comité Director, y 15 dias para el Comité
de Seguimiento. Asimismo participard en las reuniones extraordinarias que Metro de Madrid

decida convocar en funcion de la evolucién del Proyecto

Solicitard a Metro de Madrid la convocatoria de reuniones extraordinarias de Comité Director,
Comité de Seguimiento y/o Reuniones de Trabajo en caso de que considere que la evolucién

del proyecto asi lo aconseja.

Cuando esté presente en las reuniones con la Empresa Piiblica Metropolitana de Movilidad
y Obras Piblicas de la ciudad de Quito o con las entidades que ésta considere oportuno, en
representacion de Metro de Madrid, elaborara un acta en la que se recoja toda la informacién
tratada durante la reunion asi como las decisiones tomadas. Asimismo, en el caso de posibles
impactos, incluird junto al acta un informe en el que indique los posibles impactos que las

decisiones tomadas tendran sobre el proyecto.

En relacién a las tareas asociadas al Marketing Institucional y Comunicacién externa, Metro de
Madrid se reserva la exclusiva actividad en este terreno. E]l CONTRATISTA no realizard
comunicado alguno, ni hablara publicamente por cuenta de Metro de Madrid o por cuenta

propia ni, en general asumira ningun rol en esta area de Gestion, salvo que Metro de Madrid
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se lo solicite expresamente por escrito. En este altimo caso Metro de Madrid proporcionara al

CONTRATISTA el contenido y la forma de cada comunicacién o acto publico especifico
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