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FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

INFORME DE RESPUESTA A OBSERVACIONES PRESENTADAS A LOS TERMINOS DE REFERENCIA'Y
DEMAS DOCUMENTOS DEL PROCESO DE SELECCION

OBJETO: CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LA FORMULACION
DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA,
LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE
VILLAVICENCIO.

De conformidad con lo establecido en el Numeral 11. “OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE
REFERENCIA Y LOS DOCUMENTOS Y ESTUDIOS DEL PROYECTO” del Capitulo Il “DISPOSICIONES
GENERALES’, Subcapitulo | “GENERALIDADES” de los Términos de Referencia y en el Cronograma de la
Convocatoria, los interesados podian presentar observaciones respecto al contenido de los términos de
referencia, a los estudios previos del proyecto, a la matriz de riesgos, a los anexos técnicos y cualquier otro
documento relacionado con el presente proceso de seleccion, hasta las 05:00 p.m. del dia 23 de septiembre
de 2021.

OBSERVACIONES EN TIEMPO

1. INTERESADO:

De: Julian David Parra Benitez <jparra@bu.com.co>

Enviado: martes, 21 de septiembre de 2021 12:20 p.m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qov.co>

Cc: Carlos Umana Truijillo <cumana@bu.com.co>; Carlos Eduardo Méndez Mahecha
<cmendez@bu.com.co>; Licitaciones <licitaciones@bu.com.co>

Asunto: [Confidencial] OBSERVACIONES BRIGARD URRUTIA - CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-
021-2021- SISTEMA ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO.

Observacion No. 1.

1|36 Cronograma Debido a que la presente consultoria incluye los
componentes  legales, técnico y financieros y
considerando que el mercado requiere un plazo
razonable para que se puedan revisar los TR y conformar
las respectivas alianzas, le solicitamos comedidamente a
FINDETER extender la fecha de cierre hasta el 26 de
octubre.

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.
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Observacion No. 2.

2 | 44

14.5. DOCUMENTOS
OTORGADOS EN EL
EXTERIOR

Los Documentos Publicosd
otorgados en el exterior
constitutivos de la
propuesta  seleccionada,
deberan presentarse por
parte  del  proponente
seleccionado, debidamente
legalizados o apostillados,
de conformidad con los
requisitos nacionales de
validacion para documentos
publicos expedidos en el
exterior. Si el documento es
emitido en idioma distinto al
oficial de Colombia, debera
adjuntarse acompaiiado de
la respectiva traduccidn
oficial al idioma castellano,
por  traductor  oficial,
acreditado ante el Ministerio
de Relaciones Exteriores de
Colombia, asi

Solicitamos comedidamente a la entidad que en los
Términos de Referencia se incluya un plazo de quince
(15) dias habiles a partir de la firma del Acta de Inicio
del Contrato, con el proposito de que el Proponente
Seleccionado (Adjudicatario) remita la apostilla o la
legalizacion de los Documentos Publicos otorgados en
el exterior que hicieron parte de la propuesta. Lo
anterior, teniendo en cuenta que debido a los efectos de
la pandemia Covid-19, algunas entidades del exterior
encargadas de adelantar este tipo de tramites han
limitado el nimero de solicitudes de apostilla o
legalizacidn por solicitante e incluso han reducido sus
horarios de atencion, situacién que ha generado
demoras respecto de dichos tramites.

Respuesta:

Conforme a la observacién, se informa al interesado que no se acoge su solicitud, teniendo en cuenta que
este requisito se tiene posterior a la adjudicacion, teniendo asi un plazo objetivo para el tramite, desde la
apertura del proceso y el tiempo de desarrollo de las diversas actividades dentro del mismo, por tanto se
mantiene lo establecido en los términos de referencia.
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Observacion No. 3.

3 |58 “Término de constitucién: | Al respecto solicitamos comedidamente que el término
Que la persona juridica se | de duracion exigido sea de 1 afio anterior a la fecha de
encuentre inscrita en la | cierre de esta convocatorio.

Cémara de Comercio con
CINCO (05) arfios de | Encaso de no ser aceptado lo anterior, solicitamos que
anterioridad a la fecha del | se incluya en los TR que en el evento en que el
cierre de la presente | proponente acredite la experiencia de su sociedad
convocatoria”. matriz, solicitamos comedidamente que los 5 afos de
duracion NO sean exigidos para el proponente sino para
su sociedad matriz de quien acredita la respectiva
experiencia.

Respuesta:

Analizada la observacion, se procede a dar respuesta a las mismas conforme a lo siguiente:

La Entidad conviene sefialar, que el procedimiento de contratacion que aplica la contratante esta sujeto de
derecho privado, en ese orden de ideas, bajo el régimen juridico que rige el presente proceso de seleccién,
de acuerdo con lo establecido en el numeral 2. del Subcapitulo | del Capitulo Il de los Términos de
Referencia “REGIMEN JURIDICO APLICABLE” el presente proceso se rige por el régimen de la
contratacion privada contenido en el Cédigo Civil, el Codigo de Comercio y demas normas aplicables a la
materia.

En consecuencia, la contratacion de que trata el presente proceso, no se somete al Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica ni demas normas concordantes, como la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, y Decretos Reglamentarios.

La Contratante bajo las normas que rigen sus procesos de contratacion, en ejercicio de su facultad de
direccion de los mismos, la autonomia de la voluntad y el bien o servicio que requiere contratar fijan para
cada convocatoria las reglas y define los parametros de seleccion, dado que su actividad contractual se
orienta por los principios de la administracién puablica (Articulo 209 Superior), esto es, de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad, transparencia y de la Gestion Fiscal
(Articulo 267 Superior).

Por tal motivo, fija las condiciones y parametros y disciplina el proceso de modo que se garantice por un
lado la seleccién objetiva, pluralidad de oferentes, debido proceso y la escogencia de la oferta més
favorable, entre otros, asi las cosas, en los Términos de Referencia que rigen la presente convocatoria se
establecen las reglas, pautas y lineamientos tendientes a obtener los servicios que se pretenden contratar,
y que satisfagan de manera adecuada la necesidad que con el presente proceso se pretende satisfacer,
estableciendo los criterios de habilitacidn juridica, técnica y financiera adecuados y proporcionales que
garanticen la seleccion del oferente que cuente con la experticia necesaria para la cabal y correcta
ejecucion del proyecto, y se realice el fin general perseguido con esta contratacién.
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Fue asi como en los Términos de Referencia que rige la presente convocatoria, se establecieron requisitos
adecuados y proporcionales, asi como las reglas particulares de participacion, las condiciones de
experiencia, capacidad financiera y juridicas como requisitos habilitantes para la participacién en el proceso
de seleccion.

De esta manera el requisito exigido como término de constitucidn de la persona juridica por un término de
cinco (5) afios de antelacion al cierre de la presente convocatoria, es preciso sefialar que la contratante
considera necesario que los oferentes que se presenten, cuenten con dicha antelacidn de constitucién en
atencion a la idoneidad de la persona juridica y un ejercicio minimo de su actividad a contratar como
persona juridica, que garantice la ejecucién adecuada del proyecto conforme al objeto a contratar y el
riesgo asociado a su ejecucion.

Ahora bien, es preciso sefialar que cada convocatoria contiene los requisitos y condiciones con efectos
obligatorios, elaboradas por la entidad contratante para la adquisicion del bien o servicio que requiere
contratar, lo que guarda estrecha relacién con la direccidn del proceso de contratacion que esté en cabeza
de la entidad, la que bajo las normas que rigen sus procesos de contratacion, la facultad de direccion de
los mismos, la autonomia de la voluntad y el bien o servicio que requiere contratar fijan para cada
convocatoria las reglas particulares de participacién, de modo que, en cada una establecen las condiciones
técnicas, financieras y juridicas particulares propias de cada convocatoria, de modo que para este proceso
de contratacion se contemplé como término de constitucion de las personas juridicas de cinco afios de
antelacion.

Se aclara al proponente, conforme a la observacion del interesado, la Contratante no encuentra que haya
alguna contrariedad del requisito previsto en los Términos de Referencia con respecto a los principios
propios de la funcién administrativa, ni mucho menos, con el principio de igualdad.

En consecuencia, no se acoge la observacion presentada y se mantiene el término de constitucion exigido
para las personas juridicas que se presenten en la convocatoria, bien sea de manera individual o como
parte de una figura asociativa. Caso este ultimo en que todos los integrantes deben cumplir con el requisito
de constitucion conforme se establecié en los Términos de Referencia.

Por otro lado, se informa que este requisito de constitucion debe ser propiamente cumplido por el
proponente que participe, y en caso puntual observado, de ser el proponente una sucursal en Colombia la
constitucion requerida debe ser de esta, y no se aceptara que el termino de constitucion sea de su casa
matriz o filial frente a la sociedad.

Observacion No. 4.

4 |65 “Para que la propuesta sea | Solicitamos comedidamente que el cupo de crédito
considerada habil [ pueda ser otorgado por la sociedad matriz del
financieramente, el | proponente (o por el integrante del proponente plural
proponente nacional, | que tenga una participacion igual o superior al 30%), tal

extranjero con sucursal en | y como se permite en relacion con la experiencia.
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Colombia y proponentes
extranjeros sin sucursal en
Colombia, deberan
presentar uno o varios cupos
de crédito pre-aprobado o
aprobado, todos y cada uno
de ellos deberan cumplir con
los siguientes requisitos

(.):

Respuesta:

Teniendo en cuenta la observacion del interesado, de manera atenta se informa que tal como lo sefialan
los términos de referencia en su numeral REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO, el
Cupo de Crédito lo debe aportar la(s) persona(s) natural o juridica que integran el proponente plural, segun
las reglas establecidas y cumpliendo con el porcentaje minimo exigido, el cual es verificado en el
documento de conformacién de la figura asociativa; por lo tanto, no es acogida su observacion.

Observacion No. 5.

5165 “Para que la propuesta sea | Entendemos que la totalidad del monto exigido del cupo
considerada habil | de crédito puede ser aportado por un solo integrante de
financieramente, el | un proponente plural que tenga una participacion igual
proponente nacional, | o superior al 30%. Favor confirmar nuestro

extranjero con sucursal en | entendimiento.
Colombia y proponentes
extranjeros sin sucursal en
Colombia, deberan
presentar uno 0 varios
cupos de crédito pre-
aprobado o aprobado, todos
y cada uno de ellos deberan
cumplir con los siguientes
requisitos (...)":

Respuesta:

En cuanto al proponente plural, es de resaltar que los términos de referencia sefialan que “Ninguno del
(los) integrante(s) que aporte la carta cupo de crédito podran tener un porcentaje de participacion en el
consorcio o unién temporal menor al treinta por ciento (30 %)”, lo que significa que pueden aportarse una
o varias certificaciones de cupo de crédito sin omitir la condicion donde el o los proponentes que aporten
los cupos de crédito, no tengan un porcentaje menor al 30%; por lo cual su entendimiento es correcto.

Gestion Contractual CON CON-FO-018 V1
25-Sep-2020
Pégina 5 de 77



Findeter4

Observacion No. 6.

antes de la fecha de cierre
del proceso, cuyo objeto,
alcance, actividades u
obligaciones cumpla con
cualquiera de las siguientes
alternativas:

i. EXPERIENCIA EN LA
ELABORACION DE PLAN
DE  MOVILIDAD  EN
CIUDADES DE AL MENOS
100.000 HABITANTESS.

i. EXPERIENCIA EN
ESTRUCTURACION 0
DISENO O ELABORACION
O FORMULACION O

PLANEACION O PUESTA
EN MARCHA DE
PROYECTOS DE
SISTEMAS DE
TRANSPORTE URBANOS
O INTERURBANOS.

()

6 | 67 “3.1. EXPERIENCIA | En relacién con la experiencia, nos permitimos enviar las
ESPECIFICA DEL | siguientes observaciones:
PROPONENTE
Para la presente 1. Entendemos que la experiencia exigida en el
convocatoria los romanito Il puede ser en cualquier de las
proponentes deberan actividades alli sefialadas, esto es: (i)
aportar MAXIMO TRES (03) EXPERIENCIA EN ESTRUCTURACION DE
CERTIFICACIONES de PROYECTOS DE SISTEMAS DE
Contratos  terminados 'y TRANSPORTE URBANOS 0
recibidos a satisfaccion INTERURBANOS, o (ii) EXPERIENCIA EN

DISENO DE PROYECTOS DE SISTEMAS DE
TRANSPORTE URBANOS 0
INTERURBANOS, o (ii) EXPERIENCIA EN
ELABORACION DE PROYECTOS DE
SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O
INTERURBANOS o (iv) EXPERIENCIA EN
FORMULACION DE PROYECTOS DE
SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O
INTERURBANOS o (v) EXPERIENCIA EN
EVALUACION DE PROYECTOS DE
SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O
INTERURBANOS o (vi) EXPERIENCIA EN
IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE
SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O
INTERURBANOS o (vi) EXPERIENCIA EN
IMPLEMENTACION DE ESTUDIOS SOBRE

EVALUACION ) 0] PLANEACION DE PROYECTOS DE
IMPLEMENTACION ~ DE SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O
ESTUDIOS SOBRE INTERURBANOS o (vi) EXPERIENCIA EN

PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS DE
SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O
INTERURBANOS. Les agradecemos confirmar
si nuestro anterior entendimiento es correcto.

Entendemos que la asesoria a concesionarios
de los sistemas de transporte masivo en la
puesta en marcha de sus proyectos cumple con
la experiencia sefialada en el romanito vii antes
sefialado (i.e. EXPERIENCIA EN PUESTA EN
MARCHA DE PROYECTOS DE SISTEMAS
DE TRANSPORTE URBANOS 0
INTERURBANOS). Favor confirmar si nuestro
entendimiento es correcto.

Solicitamos comedidamente incluir  como
tercera opcion de experiencia que puede ser
acreditada la siguiente, la que se ha tenido en
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cuenta por otras entidades como la FDN en
grandes estructuraciones de proyectos:

“iii. Dos (2) proyectos en estructuracion legal en
Colombia de: i) proyectos de infraestructura y/u,
ii) operacion de sistemas de transporte publico.
Solo se evaluaran las estructuraciones que
hayan culminado con la adjudicaciéon del
proyecto o suscripcion del contrato, sin perjuicio
de que el contrato que se acredita siga vigente.
- Los contratos deben haber culminado con una
transaccion, producto de la estructuracion legal.
La suma del CAPEX de los dos (2) proyectos a
acreditar debe ser igual o superior a [VALOR A
DEFINIR POR FINDETER] sin incluir OPEX, de
los cuales al menos uno de los proyectos debe
tener un CAPEX superior a [VALOR A DEFINIR
POR FINDETER] actualizado a Diciembre 31
de 2020. El valor minimo del CAPEX de cada
proyecto no podra ser inferior a [VALOR A
DEFINIR POR FINDETER] actualizado a
Diciembre 31 de 2020". Para estos efectos,
sugerimos que la definicion de “proyectos de
infraestructura corresponda a la sefialada en el
Art. 4 de la Ley 1682 de 2013.

Respuesta:

1. Es correcto el entendimiento.

2. En cuanto a la observacion sobre la experiencia en “asesoria a concesionarios de los sistemas
de transporte masivo...” Se indica al interesado, que la Entidad evaluara conforme a lo expresado
en los Términos de Referencia con los requisitos exigidos en el ordinal (i) EXPERIENCIA EN
ESTRUCTURACION O DISENO O ELABORACION O FORMULACION O EVALUACION O
IMPLEMENTACION DE ESTUDIOS SOBRE PLANEACION O PUESTA EN MARCHA DE
PROYECTOS DE SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O INTERURBANOS y con base en
los documentos presentados por el proponente.

3. No se acoge la observacion, toda vez que los requisitos habilitantes establecidos por la entidad
buscan que el consultor seleccionado cuente con una experiencia integral en la estructuracion y
no solamente en uno de sus componentes, con contratos finalizados y/o liquidados.
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Observacion No. 7.

7 (69

D. EXPERIENCIA
ADQUIRIDA A TRAVES DE
UNA RED INTERNACIONAL
DE FIRMAS.

Se considerara valida la
experiencia  adquirida a
través de una red
internacional de firmas, en
consecuencia, si el
proponente es miembro de
una red internacional o global
de firmas podra presentar

Entendemos que para acreditar la pertenencia a una
red internacional de firmas bastara con la certificacion
que emitan las dos firmas que pertenecen a la misma
red (esto es, la que participe en el proceso de
seleccion y la firma de la que se acredite la respectiva
experiencia) en la que manifiesten que ambas hacen
parte de la respectiva red. Favor confirmar nuestro
entendimiento.

Respuesta:

proceso.

Conforme a la inquietud, se informa que, en los términos de referencia de la convocatoria, se establece si
le aplica, que se considerara valida la experiencia adquirida a través de una red internacional de firmas, en
consecuencia, si el proponente es miembro de una red internacional o global de firmas. el requisito es de
aportar Certificaciones de los contratos ejecutados por alguno de los miembros de la red internacional.

En efecto, es valido su entendimiento respecto de la presentacion de la certificacién que emitan las dos
firmas que pertenezcan a la misma red internacional, lo anterior, en el caso que no se pueda verificar de
manera directa del certificado de existencia y representacion legal de la sucursal o firma participante en el
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Observacion No. 8.

70

En todo caso, no se
aceptaran experiencias y/o
certificaciones donde la
participacion del interesado
haya sido como
subcontratista, al igual que
no se aceptaran auto
certificaciones, entendidas
como: i) Cualquier
certificacion expedida por el
oferente para acreditar su
propia  experiencia. i)
Cualquier certificacion
expedida por figuras
asociativas en la que el
oferente o los integrantes
de esta hayan hecho parte

Solicitamos comedidamente que se permita acreditar
experiencia a través de subcontratos siempre que
cumplan con los requisitos de los TR.

Respuesta:

Conforme a la observacién, no se acoge lo solicitado por el interesado, ratificindose lo estableciendo en
la convocatoria, que no se aceptaran experiencias y/o certificaciones donde la participacién del interesado
haya sido como subcontratista, al igual que no se aceptaran auto certificaciones, entendidas como: i)
Cualquier certificacion expedida por el oferente para acreditar su propia experiencia. i) Cualquier
certificacion expedida por figuras asociativas en la que el oferente o los integrantes de esta hayan hecho
parte.

Observacion No. 9.

9

72

Tabla- Puntaje para
experiencia  especifica
adicional

El  proponente  debe
acreditar experiencia con
un contrato que cumpla los
siguientes requisitos:

1. Estructuracion técnica,
legal y financiera de
sistemas de transporte
publico de pasajeros
urbano y/o interurbano.

Al respecto, solicitamos que la experiencia adicional
incluya una tercera opcién que corresponda a la
“estructuraciéon de proyectos de infraestructura de
transporte”, entendiendo por dichos proyectos los
sefialados en el Art. 4 de la Ley 1682 de 2013.
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2. El contrato debera ser
por un valor igual o
superior al  40% del
presupuesto estimado

Respuesta:

No se acoge la solicitud toda vez que se busca seleccionar al proponente que tenga experiencia adicional
especifica en proyectos similares o relacionados con el objeto de la presente convocatoria, es decir, con
planes maestros y/o sistemas de transporte publico. Los proyectos de infraestructura de transporte no
hacen parte de la especificidad técnica requerida para el presente proceso.

No obstante, se invita al interesado a revisar la modificacién realizada mediante adenda sobre los requisitos
de la experiencia especifica adicional.

Observacion No. 10.

10

74

3. EXPERIENCIA EN
INCLUSION SOCIAL Y
EQUIDAD DE GENERO
(MAXIMO 15 PUNTOS)

Para obtener este puntaje,
el proponente  puede
demostrar su compromiso
sobre inclusién social y
equidad de  género
cumpliendo los siguientes

requisitos:

Los proponentes deberan
acreditar experiencia
especifica con la

presentacion de MAXIMO
TRES (03) contratos
terminados y recibidos a
satisfaccion, donde se
acredite en cada uno la
implementacion 0
participacion en programas
de inclusion social y/o
equidad de género
representado en politicas
institucionales ylo
programas sociales (Dichos
procesos se deben haber
desarrollado en actividades

En relacién con EXPERIENCIA EN INCLUSION
SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO, sugerimos poder
presentar certificaciones de participacion en proyectos
enfocados a inclusién social en cualquier tipo de
actividades, sin limitarlas a actividades relacionadas
con obras de Infraestructura, investigaciones o
intervencion en desarrollo social.
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de acompafamiento social
a obras de infraestructura, o
investigacion  sobre  las
condiciones
socioecondémicas de la
poblacién, o intervencion en
desarrollo  social). Cada
contrato debe tener un plazo
de ejecucion minimo de 6
meses.

Respuesta:

En primera instancia nos permitimos aclarar que en el marco de esta convocatoria se entiende la inclusion
social desde la perspectiva de los objetivos del desarrollo sostenible como aquella que:

involucran el trabajo con nifios, nifias, jovenes, adolescentes, adultos en edad productiva, adulto mayor,
poblacién con discapacidad, NARP (Negra, Afrocolombiano, Raizal y Palenquera), indigena, Rrom, en
situacion de pobreza y victima del conflicto; desarrollando actividades enmarcadas en: desarrollo de
caracterizacion poblacional, familiar y/o comunitaria; realizaciéon de talleres, programas de disefio
participativo, reuniones de socializacion, y/o mesas de trabajo, resolucion de conflictos y/o consultas
previas; coordinacion de actividades sociales en obras de infraestructura, o investigacion sobre las
condiciones socioecondmicas de la poblacion, o intervencion en desarrollo social.

En segundo lugar, en referencia a ampliarlo a otros sectores no se acoge la observacion, debido a que el
objeto central es garantizar experiencia del consultor en el tipo de proyectos que se pretenden contratar.

Finalmente, se invita al interesado consultar la modificacion realizada mediante adenda sobre este aparte
citado.

2. INTERESADO:

De: Daniel Acero <daniel.acero@sigmagp.com>

Enviado: miércoles, 22 de septiembre de 2021 10:57 a.m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qgov.co>

Asunto: OBSERVACIONES CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1.

Para la experiencia adicional, la entidad otorga 20 puntos a quien acredite un plan de movilidad por valor
igual o superior al 40% del PE. Atentamente solicitamos a la entidad que se modifique este requisito,
aceptando que este valor pueda ser acreditado con la suma de 2 contratos, o en su defecto disminuir el
requisito al 25% del PE. Lo anterior por cuanto en Colombia son pocos los planes de movilidad que puedan
alcanzar ese valor, sin embargo, un proponente extranjero podria facilmente acreditar el requisito con un
contrato ejecutado en euros o dblares que cumpliria facilmente, incluso sin importar que haya sido una
experiencia de una complejidad y alcance muy inferiores al objeto que se pretende contratar. Buscamos
con nuestra observacion que se propenda por la participacion de proponentes nacionales en igualdad de
condiciones. Tal y como estd planteado este requisito puntuable, consideramos que se facilita la
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participacién de extranjeros sobre nacionales, pues los extranjeros tendran una facilidad particular para
obtener los puntos acé planteados.

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatorja,
determinando la modificacion de las condiciones a cumplir para obtener el puntaje en la EVALUACION
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE.

Observacién No. 2.

Para el puntaje a asignar por experiencia en inclusién social y equidad de género, solicitamos a la entidad
permitir acreditar este requisito mediante experiencias adquiridas en contratos de consultoria en los que
se haya realizado el respectivo acompafiamiento social, sin limitar a que sea este acompafiamiento en
obras de infraestructura.

Respuesta:

La experiencia adicional en inclusion social y equidad de género se puede validar con contratos de
consultoria, obra civil, investigacidn o intervencion en desarrollo social, donde se acredite en cada uno la
implementacién o participacion en programas de inclusion social y/o equidad de género representado en
politicas institucionales y/o programas sociales.

Observacién No. 3.

Adicionalmente solicitamos que sea valida la acreditacion de estas experiencias sea valido aportar
documentos diferentes a las certificaciones tales como Anexos técnicos, contratos, informes finales, entre
otros. Lo anterior por cuanto las certificaciones de contratos ejecutados dificiimente incluyen este detalle
de obligaciones que se debe acreditar.

Respuesta:

Para acreditar esta experiencia debe incluir el certificado del contrato terminado de minimo 6 meses y
relacionar los documentos complementarios como anexos técnicos e informes entre otros, donde se
indique claramente la experiencia en inclusidn social y equidad de género.

En adicion a lo anterior, se invita al interesado consultar la modificacion realizada mediante adenda sobre
este aparte citado.
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INTERESADO:

De: Dennison, Mark <MarkDennison@eversheds-sutherland.com>
Enviado: miércoles, 22 de septiembre de 2021 2:16 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>
Cc: Davis, Lydia <LydiaDavis@eversheds-sutherland.com>

Asunto: Convocatoria Publica No. Fdt-C-021-2021 - VILLAVICENCIO

Observacion No. 1.

Con respeto a la fecha de cierre, nos gustaria saber si seria posible extender la fecha de cierre hasta el 29
de octubre?

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.

4,

INTERESADO:

De: Anna Muro Cerone <amuro@acyaglobal.com>

Enviado: miércoles, 22 de septiembre de 2021 6:04 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>
Cc: Desarrollo AC&A <desarrollo@acyaglobal.com>

Asunto: AC&A - CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1.

Por la presente solicitamos una prorroga de 2 semanas para la presentacion de la propuesta indicada en
la referencia.

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.
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5. INTERESADO:

De: Juan José Caneda <jcaneda@acyaglobal.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 8:09 a. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>

Cc: Anna Muro Cerone <amuro@acyaglobal.com>; Miguel Ignacio Uranga <muranga@acyaglobal.com>
Asunto: CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1.

En mi caracter de apoderado de la Empresa AC&A SA, solicito por medio de la presente una extension de
plazo de 15 dias, para la presentacién de ofertas, en el proceso de la referencia.

Basamos nuestro pedido, en los tiempos que requieren las aseguradoras nacionales para la evaluacion de
cupo de las empresas extranjeras, previo a la emision de las pélizas de garantias de seriedad de oferta.
Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.

6. INTERESADO:

De: Daniel Acero <daniel.acero@sigmagp.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 10:32 a. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qgov.co>

Asunto: Re: OBSERVACIONES CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1.

Entendemos por lo mencionado en la etapa 4, numeral 5 que el municipio tiene disefios para la
infraestructura de soporte, sin embargo en el numeral 1.1 de la pagina pg20 del documento alcance técnico
general solicitan hacer disefios de toda la infraestructura, por lo que para poder cuantificar el presupuesto
solicitamos nos informen las caracteristicas generales de esta infraestructura como por ejemplo: km de
vias, numero de puente, nimero de estaciones, nimero de patios y portales entre otros, pues sin esto es
muy complicado estimar valores para realizar disefios.

Respuesta:

Se aclara al interesado que la solicitud del numeral 1.1. “ALCANCE DE LOS ESTUDIOS DE
FACTIBILIDAD PARA LA INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE DEL SETP’ del Anexo Técnico General,
hace referencia a la infraestructura de soporte enmarcada para el cumplimiento de la Resolucion No.
20203040013685 del Ministerio de Transporte.

Adicionalmente, las caracteristicas generales de estaciones, patios, portales y demas elementos de la
infraestructura de soporte, dependeran de los estudios y disefios elaborados por el Consultor durante la
Estructuracion Técnica, Legal, Financiera y Social del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP).
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Asimismo, se precisa al interesado que el municipio cuenta con estudios de la infraestructura de soporte
que serviran como base al Consultor para realizar la factibilidad solicitada en la Resolucién del Ministerio
de Transporte. Toda la informacién con la que cuenta el municipio deberé ser revisada y analizada durante
la ETAPA 2: “Linea base y diagnostico de la situacion actual de la movilidad, transporte publico, logistica
y carga’. Esta informacion sera proporcionada al Consultor al inicio del proyecto.

Observacion No. 2.

En el numeral 3 pagina 22 del alcance técnico general, se establece obligacién de desarrollar actividades
que sobrepasan el alcance de anteproyecto como lo son: planos de acabados para espacios tipo, muestras
de acabados, propuesta de estructura, propuesta de instalaciones, planos de ubicacion de mobiliario y
equipos especiales, localizacion y definicidn de redes.

Respuesta:

Acorde a lo establecido en el Articulo 12 del Titulo Il “DEFINICIONES” de la Ley 1682 de 2013, la fase de
factibilidad se define asi:
“Fase 2. Factibilidad. Es la fase en la cual se debe disefiar el proyecto y efectuar la evaluacion
econdmica final, mediante la simulacién con el modelo aprobado por las entidades contratantes.
Tiene por finalidad establecer si el proyecto es factible para su ejecucion, considerando todos los
aspectos relacionados con el mismo...” (subrayado fuera del texto)

En paralelo, en el Anexo A de la Resolucion No. 20203040013685 del Ministerio de Transporte en el
numeral iv del literal A. “Definicion del esquema operacional y financiero”, se establece lo siguiente:
“(iv) Estructuracion financiera del proyecto, incluyendo los requerimientos para la implementacion
de la infraestructura necesaria, como los recursos para la operacion bajo el periodo de disefio del
proyecto.”

Asi las cosas, se requiere desarrollar en el anteproyecto arquitecténico componentes tales como: “planos
de acabados para espacios tipo, muestras de acabados, propuesta de estructura, propuesta de
instalaciones, planos de ubicacién de mobiliario y equipos especiales, localizacion y definicion de redes”,
entre otros, para definir los requerimientos para la implementacion de la infraestructura necesaria para el
SETP y poder determinar asi el esquema financiero y operacional.

Es importante aclarar que no se requieren planos que corresponden a un proyecto arquitectonico, tales
como: Planos detallados de carpinteria, obras metélicas, decorados fijos, escaleras, bafios, prefabricados,
cortes de fachadas, enchapados, cielorrasos, pisos, etc.; planos de taller, esquemas de desagiies,
iluminacion, instalaciones técnicas, como de aire acondicionado y otras similares, etc.

No obstante, si es importante definir los acabados y sus muestras para disefios tipo de elementos de la
infraestructura de soporte tales como los paraderos, elementos que afectaran el esquema financiero del
SETP debido a sus costos de instalacién o construccidn y de su mantenimiento en la fase de operacion.

Con respecto a las “propuesta de estructura, propuesta de instalaciones, planos de ubicacion de mobiliario
y equipos especiales, localizacion y definicion de redes” mencionadas por el interesado, se aclara que en
el mismo Anexo Técnico General en sus numerales 6. “Predisefios Estructurales, de elementos no
estructurales y estructuras de Pavimentos.”, 7. “Predisefio Hidrosanitario” y 8. “Predisefio Eléctrico” del 1.1.
“ALCANCE DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA LA INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE DEL

SETP' se limita el alcance para cada uno de estos componentes.
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Observacién No. 3.

En el numeral 1.1.2 de la pagina 24, se establece la obligacidon de entregar estudios como suelos,
topografia, disefio geométrico de vias y ciclorrutas. Solicitamos aclarar el nivel de detalle y alcance de
estas obligaciones, pues se requiere para poder tener un orden de magnitud de los estudios y poder estimar
el presupuesto de ejecucion.

Respuesta:

En linea con la respuesta anterior, los estudios de “suelos, topografia, disefio geométrico de vias y
ciclorrutas”, deben estar a nivel de factibilidad y su alcance debe estar acorde con lo solicitado en la
Resolucion No. 20203040013685 del Ministerio de Transporte para todos los elementos de la
Infraestructura de soporte: paraderos, patios, talleres, centro de control y lo que se requiera para la correcta
operacion del sistema.

Es importante aclarar que los estudios citados por el interesado: “suelos, topografia, disefio geométrico de
vias y ciclorrutas” y los demas enunciados en el Anexo Técnico General, hacen referencia a los elementos
de la infraestructura de soporte directamente vinculados a la Estructuracion Técnica, Legal, Financiera y
Social del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) que realizara el Consultor. Asi, por ejemplo:
no se deberan realizar los estudios de suelos, disefio geométrico y topografia de la malla vial existente por
donde circularian los buses del sistema, pero si se debe verificar y garantizar que la infraestructura
existente es la correcta para la operacidn de los vehiculos propuestos en la estructuracion.

Observacién No. 4.

Se solicita a la entidad aplazar la fecha de cierre del proceso en al menos 2 semanas, pues la complejidad
del alcance requiere de un tiempo suficiente para que los posibles oferentes puedan hacer una evaluacion
integral y detallada de las condiciones para preparar una oferta conveniente.

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.

Gestion Contractual CON CON-FO-018 V1
25-Sep-2020
Pégina 16 de 77



Findeter4

7. INTERESADO:

De: Juliana Maria Tamayo Martinez <jmtamayo@integral.com.co>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 3:46 p. m.

Para: TERCERQOS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>

Asunto: CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021 - SOLICITUD DE ACLARACIONES

Observacion No. 1.

Dentro del estudio de la informacién para la convocatoria en referencia y dentro del plazo para recepcion
de observaciones a los Términos de Referencia y anexos, amablemente solicitamos ampliar el plazo de
cierre o de presentacion de oferta, en el tiempo méximo que legalmente sea admisible por la entidad y asi
mismo replantear las fechas del cronograma establecido.

Respuesta:

En atencién a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.

8. INTERESADO:

De: Juliana Malaver Hernandez <jmalaver@conarcon.com>
Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 3:51 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qov.co>
Cc: Juan Manuel Robledo Restrepo <Jmrobledo@conarcon.com>
Asunto: Observaciones TDR VILLAVICENCIO

Observacién No. 1.

CONARCON S.A.S tiene en su equipo de trabajo a JUAN MANUEL ROBLEDO RESTREPO con cédula
de ciudadania 16.075.452 de Manizales, quien desempefia el rol de Director de Consultoria en Movilidad
actualmente. El profesional en mencion trabajo previamente para FINDETER S.A como Director de Gestion
Urbana Integral y su retiro se dio el 18 de octubre del 2019. Teniendo en cuenta el cronograma del proceso,
y que hasta el 22 de octubre de 2021 se iniciaria la relacidn contractual en caso de quedar seleccionados
como adjudicatarios del presente proyecto, queremos verificar que no existe ninguna inhabilidad para
presentar este profesional dentro del equipo de trabajo minimo exigido en los términos de Referencia.
Respuesta:

En relacion con la inquietud planteada encontramos que existen dos normas que regulan la situacién
especifica en cuanto a la posible inhabilidad y que son aplicables a Findeter, a pesar de que su régimen
de contratacién es de derecho privado, a saber:

e Numeral 2° del articulo 8° de la Ley 80 de 1993 que sefiala:
“20. Tampoco podran participar en licitaciones ni celebrar contratos estatales con la entidad respectiva:
a) Quienes fueron miembros de la junta o consejo directivo o servidores publicos de la entidad contratante.
Esta incompatibilidad sélo comprende a quienes desemperiaron funciones en los niveles directivo, asesor
0 ejecutivo y se extiende por el término de un (1) afio, contado a partir de la fecha del retiro”.
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e Articulo 3° de la Ley 1474 de 2011 el cual establece como prohibicién para que exservidores
publicos gestionen intereses privados:

“Prestar, a titulo personal o por interpuesta persona, servicios de asistencia, representacion o asesoria
en asuntos relacionados con las funciones propias del cargo, o permitir que ello ocurra, hasta por el término
de dos (2) afios después de la dejacion del cargo, con respecto del organismo, entidad o corporacién en
la cual presto sus servicios, y para la prestacion de servicios de asistencia, representacion o asesoria a
quienes estuvieron sujetos a la inspeccion, vigilancia, control o regulacién de la entidad, corporacion u
organismos al que se haya estado vinculado.
Esta prohibicion sera indefinida en el tiempo respecto de los asuntos concretos de los cuales el servidor
conocio en gjercicio de sus funciones.
Se entiende por asuntos concretos de los cuales conocio en ejercicio de sus funciones aquellos de caracter
particular y concreto que fueron objeto de decision durante el ejercicio de sus funciones y de los cuales
existe sujetos claramente determinados”.
Respecto de lo dispuesto en el articulo 3° trascrito encontramos que la Corte Constitucional se ha
pronunciado en sentencia C-257 del 7 de mayo de 2013, Conjuez Ponente Dr. Jaime Cérdoba Trivifio:
“... las medidas legislativas se han adoptado como parte esencial de una politica publica cuyo
fin es la de erradicar y prevenir no solo posibles actos corrupcion, sino la de proscribir ventajas y
privilegios que entrafan grave desconocimiento de los fines del estado, de los principios de la
funcién pablica y de los derechos de los ciudadanos en materia de contratacion estatal. Politica
publica que, como ya se anoto, responde a una continuidad historica, desde su consagracion en el
articulo 8 de la ley 80 de 1993 y que se ha ordenado a establecer rigurosos mecanismos de
prevencion de practicas indeseables en la contratacion publica. Por ello resulta
constitucionalmente admisible establecer una inhabilidad para contratar con el Estado alos
exservidores publicos que ejercieron funciones directivas y a las sociedades en que en estos o sus
parientes hagan parte y la entidad del estado a la cual estuvo vinculado como directivo.
No puede perderse de vista que la norma acusada establece la inhabilidad para contratar, directa o
indirectamente, a quienes hayan ejercido cargos en el nivel directivo en entidades del Estado, o sus
parientes, y las sociedades en las cuales estos hagan parte o estén vinculados a cualquier titulo. Es claro
que la norma sefiala que la inhabilidad se aplica en relacion con aquellos servidores publicos
que desempefiaron funciones de direccion para evitar que puedan utilizarlos vinculos, influencia y
ascendencia que estos ex directivos — 0 sus familiares cercanos - puedan tener con la entidad y sus
funcionarios encargados de los procesos de seleccion, precisamente por el rol de jerarquia y mando que
gjercio, con lo cual se trata de poner a salvo los principios constitucionales de la administracion publica ya
referidos.
Sin embargo, como lo plantea el demandante y algunos intervinientes, tratandose de sociedades
anonimas por acciones, dadas sus caracteristicas esenciales, la restriccion no podria aplicarse,
pues en estos casos no existe posibilidad de control sobre los accionistas que puedan acceder a
la compra de acciones, y que lo pueden hacer con plena libertad, incluso en el mercado bursatil
abierto, en razoén de la capacidad econémica y voluntad del inversionista y no por sus condiciones
personales y de manera particular por su condicion de ex servidor publico. Esta circunstancia de
suyo no implica que la norma deba ser declarada inconstitucional o la necesidad de que la Corte
profiera una sentencia condicionada, pues de lo que se trata en este caso es de fijar el alcance
material de la proposiciéon normativa objeto de control.
Para la Corte es claro que la prohibicion establecida en el articulo 4 de la ley 1474 de 2011, que
adiciona el literal F al numeral 2 del articulo 8 de la Ley 80 de 1993, no aplica respecto de aquellos

Gestion Contractual CON CON-FO-018 V1
25-Sep-2020
Pégina 18 de 77



Findeter4

tipos societarios en donde la forma de vinculacion de los socios hace imposible un control directo
y efectivo sobre su ingreso y sobre las calidades personales de los mismos.

Esta hipotesis es distinta, se aclara, a la del exservidor pablico que tiene la condicion de directivo
o representante legal de este tipo de sociedades y pretende en nombre de aquella contratar con la
entidad a la cual estuvo vinculado y cuyo objeto tenga relacion con las funciones ptblicas que
desempeno”.

A su vez en relacion con el término “por interpuesta persona” contenida en el articulo 3° de la Ley 1474 de
2011, la Seccién Tercera del Consejo de Estado, Consejero Ponente Dr. Martin Bermudez Mufioz, en
proceso con radicacidén No. el Consejo de Estado 25000-23-26-000-2010-00159-01(48293) indicé que:

“De la norma transcrita se puede establecer que dentro de la prohibicién constitucional caben dos
situaciones: una la celebracion directa por parte del congresista de contratos con entidades publicas o
personas que administren tributos, y otra, la contratacion del congresista por interpuesta persona, que
tiene ocurrencia cuando otra persona, natural o juridica, celebra el contrato por encargo o en provecho
suyo, pero aparentando obrar en nombre propio, tal como lo ha sefialado esta Corporacién. La Seccién
Primera del Consejo de Estado también ha sefialado que una persona contrata por (...) cuando suscribe
un contrato a través de una sociedad o cuando tiene el control de la misma, por ejemplo, cuando
es el socio mayoritario”. (negrilla fuera de texto)

De ofra parte, la Funcion Publica se ha pronunciado en relacién con el tema sometido a nuestra
consideracién sefialando:

1. Concepto 71561 de 2019 Departamento Administrativo de la Funcién Publica

“Asi las cosas, en criterio de esta Direccion Juridica, se considera que las inhabilidades para contratar con
el Estado consagradas en los articulos 8° de la Ley 80 de 1993 y 4° de la Ley 1474 de 2011, se refieren a
la prohibicion de participar en licitaciones y celebrar contratos estatales con la entidad respectiva frente a
quienes:

a. Fueron miembros de la junta o consejo directivo o servidores publicos de la entidad contratante. Esta
incompatibilidad sélo comprende a quienes desempefiaron funciones en los niveles directivo, asesor o
gjecutivo y se extiende por el término de un (1) afio, contado a partir de la fecha del retiro;

b. Directa o indirectamente las personas que hayan ejercido cargos en el nivel directivo en entidades del
Estado y las sociedades en las cuales estos hagan parte o estén vinculados a cualquier titulo, durante los
dos (2) afios siguientes al retiro del ejercicio del cargo publico, cuando el objeto que desarrollen tenga
relacion con el sector al cual prestaron sus servicios. Esta incompatibilidad también operara para las
personas que se encuentren dentro del primer grado de consanguinidad, primero de afinidad, o primero
civil del ex servidor del nivel directivo”.

2. Concepto 22971 de 2015 Departamento Administrativo de la Funcién Publica

“De acuerdo con lo anterior, al referirse la norma a la prohibicién indefinida en el tiempo de prestar a titulo
particular unos servicios de asistencia, representacion o asesoria respecto de los asuntos concretos de los
cuales conoci6 en ejercicio de su funciones, puede considerarse que la prohibicion de realizar estas
actividades se enmarca en el gjercicio de algunas funciones, cargos o actividades privadas que por su
naturaleza o alcance puedan generar afectacion a la funcién pablica.

En ese sentido, tal como lo sefiala la Procuraduria General de la Nacion, esta prohibicién pretende evitar
que terceros pueden beneficiarse de la informacion especial y del conocimiento que en razén de sus

funciones tiene el servidor publico y que la funcion publica sea utilizada de manera ilegal en provecho de
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intereses particulares o0 con exclusiones indebidas, o con favoritismos que reflejen privilegios no
autorizados por la ley, o con ventajas obtenidas a merced del uso de informacion a la que se tuvo acceso
por razén de la calidad de servidor publico, atentando de esta forma contra la ética y la probidad que deben
caracterizar a los funcionarios publicos.

Para el caso concreto, en criterio de esta Direccion la prohibicion solamente aplicaria para que el ex
servidor preste, a titulo personal o por interpuesta persona, servicios de asistencia, representacion o
asesoria en asuntos relacionados con las funciones propias del cargo, hasta por el término de dos (2) afios
después de la dejacion del cargo, con respecto del organismo, entidad o corporacion en la cual presto sus
servicios, y para la prestacion de servicios de asistencia, representacion o asesoriaa quienes
estuvieron sujetos a la inspeccion, vigilancia, control o regulacién de la entidad, corporacion u organismos
al que se haya estado vinculado.

()

En criterio de esta Direccion, al referirse la norma a la prohibicion indefinida en el tiempo de prestar a titulo
particular unos servicios de asistencia, representacion o asesoria respecto de los asuntos concretos de los
cuales conoci6 en ejercicio de su funciones, puede considerarse que la prohibicién de realizar estas
actividades se enmarca en el gjercicio de algunas funciones, cargos o actividades privadas que por su
naturaleza o alcance puedan generar afectacion a la funcion publica. Ahora bien, con respecto a la
inhabilidad para suscribir contratos de prestacion de servicios, se debe acudir a lo establecido en los
literales a) y f) del numeral 2 del articulo 8 de la Ley 80 de 1993

Tomando en consideracion lo antes sefialado se puede concluir que:

o El sefior Robledo tiene la calidad de exservidor publico al haber estado vinculado a través de
contrato de trabajo con Findeter hasta el 18 de octubre de 2019.

e La normativa al establecer las situaciones de inhabilidad dispone que el tipo vinculacién del
exservidor respecto de la entidad que va a participar en la licitacion o celebrar el contrato con la
entidad estatal es a cualquier titulo, como socio, empleado o contratista.

e El término de dos afios que contempla la inhabilidad para prestar servicios de asistencia,
representacion o asesoria, bien sea directamente o por interpuesta persona, especifico se cumple
el 18 de octubre de 2021.

e En el proceso de seleccion y celebracidn del contrato, si es del caso, el sefior Robledo no esta
participando a titulo personal o, de acuerdo con lo sefialado en la observacién del potencial
proponente, es socio de esta, sino que se establece que su participacion es como Director de
Consultoria en Movilidad. Se puede afirmar que su participacion es indirecta.

o Teniendo en cuenta lo anterior, existe una inhabilidad del sefior Robledo ya que nos encontramos
en la situacion que un ex servidor de Findeter esta vinculado a una sociedad que esta interesada
en participar en un proceso de seleccion que la Entidad se encuentra adelantando y por lo cual el
término establecido en la norma es aplicable. Cabe sefialar que pasado el término de dos afios,
es decir el 18 de octubre de 2021 desaparece la misma y por tanto bien podrian participar en el
proceso de seleccion sin limitacion.
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o Finalmente, en relacion con la posibilidad de hacer parte del equipo de profesionales, las normas
sobre inhabilidades no establecen nada al respecto. Cabe sefialar que la Corte Constitucional ha
dispuesto que “por la indole excepcional de las inhabilidades e incompatibilidades, las normas
que las contemplan deben ser interpretadas y aplicadas con un criterio restrictivo y, por ende, con
exclusion de un criterio extensivo” (Sentencia C-903/08, Magistrado Ponente Dr. Jaime Araujo
Renteria). Por lo anterior no podemos sefialar que exista inhabilidad respecto del sefior Robledo
de hacer parte del equipo de profesionales del potencial proponente ya que la norma de manera
expresa asi no lo dispone.

Observacion No. 2.

Solicitamos a FINDETER la ampliacion de la fecha de presentaciéon por dos semanas para lograr el
completo cumplimiento de los requisitos tanto habilitantes como puntuables.

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.

Observacién No. 3.

Para la Evaluacion de Experiencia Especifica Adicional del Proponente se solicita presentar dos
experiencias adicionales bajo caracteristicas diferentes pero que cada uno de estos sea “por un valor igual
o superior al 40% del presupuesto estimado — PE, expresado en SMMLV.” Teniendo en cuenta que son
dos proyectos que deben ser presentados y que previamente, bajo la modalidad de proyectos habilitantes,
ya se pudo certificar la experiencia y capacidad técnica del proponente, solicitamos se modifique de 40%
a 25% el requisito presupuestal que otorga cumplimiento.

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando la modificacion de las condiciones a cumplir para obtener el puntaje en la EVALUACION
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE.

Observacion No. 4.

Teniendo en cuenta lo expuesto en el documento “ANEXO TECNICO GENERAL’, en su capitulo
‘ALCANCE DE LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA LA INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE DEL
SETP’, y la complejidad que este capitulo significa para el proyecto debido a la falta de cuantificacion de
las posibles intervenciones a que se refiere, pedimos esbozar un alcance de los trabajos esperados para
lograr cuantificar los trabajos del consultor frente a este punto y asi mismo el costo que supondria. Se hace
este pedido bajo el entendimiento de que numerales tan complejos como el de estudios de suelos, Disefio
geométrico de vias y ciclorrutas (para accesos), Plano general de plataformas (Cuando aplique), estudios
topograficos, entre otros pueden llegar a sobrepasar los imaginarios del proponente y generar un
desequilibrio econdmico en contra del mismo.

Respuesta:

Acorde a lo establecido en el Articulo 12 del Titulo Il “DEFINICIONES” de la Ley 1682 de 2013, la fase de
factibilidad se define asi:
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“Fase 2. Factibilidad. Es la fase en la cual se debe disefiar el proyecto y efectuar la evaluacion
econodmica final, mediante la simulacién con el modelo aprobado por las entidades contratantes.
Tiene por finalidad establecer si el proyecto es factible para su ejecucion, considerando todos los
aspectos relacionados con el mismo...” (subrayado fuera del texto)

En paralelo, en el Anexo A de la Resoluciéon No. 20203040013685 del Ministerio de Transporte en el
numeral iv del literal A. “Definicién del esquema operacional y financiero”, se establece lo siguiente:

“(iv) Estructuracion financiera del proyecto, incluyendo los requerimientos para la implementacion
de la infraestructura necesaria, como los recursos para la operacion bajo el periodo de disefio del
proyecto.”

En ese sentido, los estudios y disefios deben estar a nivel de factibilidad y su alcance debe estar acorde
con lo solicitado en la Resolucién No. 20203040013685 del Ministerio de Transporte para todos los
elementos de la Infraestructura de soporte: paraderos, patios, talleres, centro de control y lo que se requiera
para la correcta operacion del sistema.

Es importante aclarar que los estudios citados por el interesado: “suelos, Disefio geométrico de vias y
ciclorrutas (para accesos), Plano general de plataformas (Cuando aplique), estudios topograficos” y los
demas enunciados en el Anexo Técnico General, hacen referencia a los elementos de la infraestructura de
soporte directamente vinculados a la Estructuracién Técnica, Legal, Financiera y Social del Sistema
Estratégico de Transporte Publico (SETP) que realizara el Consultor. Asi, por ejemplo: no se deberan
realizar los estudios de suelos, disefio geométrico y topografia de la malla vial existente por donde
circularian los buses del sistema, pero si se debe verificar y garantizar que la infraestructura existente es
la correcta para la operacion de los vehiculos propuestos en la estructuracion.

Asimismo, se precisa al interesado que el municipio cuenta con estudios de la infraestructura de soporte
que serviran como base al Consultor para realizar la factibilidad solicitada en la Resolucion del Ministerio
de Transporte. Toda la informacién con la que cuenta el municipio debera ser revisada y analizada durante
la ETAPA 2. “Linea base y diagndstico de la situacion actual de la movilidad, transporte publico, logistica
y carga’”. Esta informacion seré proporcionada al Consultor al inicio del proyecto.

9. INTERESADO:

De: Carmen Rosales <Carmen.RosalesSuarez@steergroup.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 3:52 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qgov.co>

Cc: Linda Caceres Leal <Linda.CaceresLeal@steergroup.com>

Asunto: CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021 - Observaciones

Observacion No. 1.

Solicitamos amablemente a la Entidad ampliar el plazo de presentacion de la oferta. Lo anterior teniendo
en cuenta las aprobaciones internas que deben surtirse. La propuesta es que la fecha de presentacion sea
el 7 de octubre de 2021.

Respuesta:

Gestion Contractual CON CON-FO-018 V1
25-Sep-2020
Pégina 22 de 77


mailto:Carmen.RosalesSuarez@steergroup.com
mailto:tercerosfindeter@findeter.gov.co
mailto:Linda.CaceresLeal@steergroup.com

Findeter4

En atencidn a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.

Observacién No. 2.

Para el caso de la experiencia especifica de los profesionales del equipo de trabajo, en lo que respecta a
entidades publicas, las certificaciones estan asociadas a las funciones del cargo y no a proyectos ni a los
montos de los contratos a su cargo o en los cuales hubiese participado el profesional presentado. Por lo
anterior, sugerimos amablemente incluir la siguiente redaccién para que se especifique claramente como
se puntta dicha Experiencia:

“En el caso de los profesionales que sean propuestos hayan ejercido cargos del nivel directivo 0 asesor o
profesional o contratos de prestacidn de servicio en entidades publicas y/o de economia mixta, se tendra
en cuenta cada afio de ejercicio en dichos cargos como proyecto, siempre que se demuestre que las
funciones del cargo guardan estrecha relacidn con la experiencia especifica requerida.

Respuesta:

Se aclara al interesado que la experiencia del equipo minimo no es un requisito puntuable y los documentos
solicitados solo deben presentarse por el proponente que resulte seleccionado previo a la suscripcion acta
de inicio 0 emision de la orden de inicio del contrato. De esta manera, la Interventoria y el supervisor seran
los encargados de revisar y aprobar los documentos entregados por el Consultor respecto al equipo
minimo.

En adicion a lo anterior, se resalta que dicha revision incluye entre otros, el reconocimiento o no del
cumplimiento de las funciones acreditadas y asociadas al cargo para cada profesional y que guarden
estrecha relacion con la experiencia especifica requerida; ya sea que la certificaciéon provenga de una
entidad publica, privada o de economia mixta.

Observacién No. 3.

Para los profesionales Director de Proyecto y Coordinador de proyecto se exige dentro de las posibilidades
posgrado en gerencia de proyectos. Agradecemos a la entidad aclarar si es para este criterio son validos
los titulos de MBA con énfasis en direccion y/o gerencia de proyectos. Por definicion un MBA es un Master
en Administracion de Empresas que propone conocimientos de diferentes areas como, por ejemplo:
contabilidad, marketing, economia, finanzas, gerencia, gestiones estratégicas de empresas, entre muchas
otras. La finalidad u objetivo del Master en Administracion de Empresas, tal como lo indica su nombre, es
desarrollar en los individuos capacidad o habilidad directiva para gestionar o dirigir una empresa o
proyectos, bien sea propia, familiar, publica o privada.

Respuesta:

Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcion acta de inicio 0 emision de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor serén los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

Asi las cosas, se verificara individualmente cada una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en
correspondencia a la experiencia exigida y a las particularidades de cada caso.
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Observacién No. 4.

Solicitamos amablemente aclarar si los documentos expedidos por entidades privadas del exterior deben
cumplir el requisito de apostilla y/o legalizacién. Nuestro entendimiento, es que para etapa de propuesta
es posible aportar copia simple y en caso de considerarse la propuesta adjudicataria se aportarian los
documentos legalizados segun corresponda.

Respuesta:

Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcion acta de inicio 0 emisién de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor seran los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

Asi las cosas, se verificara individualmente cada una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en
correspondencia a la experiencia exigida y a las particularidades de cada caso.

Por tanto, se indica al interesado que el numeral 19 del CAPITULO Il “DISPOSICIONES GENERALES”,
SUBCAPITULO | “GENERALIDADES” de los términos de referencia determina, “Los DOCUMENTOS
PUBLICOS otorgados en el exterior constitutivos de la propuesta seleccionada, deberan presentarse por
parte del proponente seleccionado, debidamente legalizados o apostillados”. Y que estos “documentos
apostillados o legalizados deberan ser remitidos por el proponente seleccionado.

Observacion No. 5.

Respecto del Numeral 1.13. requerimiento de Titulacion y 1.14 Abono de la oferta, agradecemos incluir
titulo de Ingeniero en Transporte y Vias.

Respuesta:

Se aclara al interesado que el titulo de “Ingeniero en Transporte y Vias” se encuentra establecido dentro
del numeral 1.13. “REQUERIMIENTO TITULACION?”, de los términos de referencia de la convocatoria.
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Observacion No. 6.

¢ Frente a la asignacion de puntaje para el proponente, el contrato de Plan de Movilidad debe cumplir el
mismo criterio de ciudad con méas de 100.000 habitantes?

Respuesta:

Se aclara al interesado que para el caso de Experiencia especifica adicional no es necesario acreditar
contratos de planes maestros de movilidad para ciudades con mas de 100.000 habitantes. Dicho
requerimiento es exclusivamente para los requisitos habilitantes de orden técnico.

Adicionalmente, se invita al interesado a revisar la modificacion realizada mediante adenda sobre el criterio
de evaluacién y calificacion citado.

Observacién No. 7.

Frente a la experiencia adicional en proyectos de inclusion social y equidad de género, agradecemos
ampliar la explicacién frente al tipo de contratos, estudios que deben ser aportados. Adicional a lo anterior,
solicitamos amablemente evaluar la posibilidad de eliminar el requisito del plazo.

Respuesta:

Se aclara al interesado que se puede presentar contratos de proyectos y/o programas de politicas
institucionales y/o sociales y/o obras de infraestructura y/o investigacién sobre las condiciones
socioecondmicas de la poblacion y/o intervencion en desarrollo social, siempre y cuando tengan un
enfoque diferencial y/o de equidad de género.

En cuanto al plazo de las certificaciones solicitadas, la entidad se mantiene en lo estipulado en los términos
de referencia.

Observacion No. 8.

Se solicita a la Entidad evaluar la posibilidad de reducir el % de calificaciéon de la oferta econdmica y
aumentar el asociado a la oferta técnica. Lo anterior, para garantizar que el proponente con la mejor
capacidad técnica e idoneidad sea seleccionado y no que a través de una oferta artificialmente baja, se
descarte al proponente con la mejor experiencia presentada.

Respuesta:

No se acoge la observacion.

Se aclara al interesado que la evaluacidn econdmica cuenta con cuatro métodos de ponderacion y solo
uno de ellos corresponde al menor valor.

Para la determinacion del método se tomaran hasta las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa
del Mercado (TRM) que rija para el dia habil siguiente de la Apertura del Archivo No. 2 - Propuesta
econdmica de las propuestas habilitadas, de conformidad con la fecha prevista en el cronograma de esta
convocatoria, de acuerdo con los rangos establecidos en el cuadro que se presenta a continuacién:
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RANGO
(INCLUSIVE)
De 00 a 24 1 | Media aritmética
De 25 a 49 2 Media antmética alta
DeS0a74 | 3 | Media geométrica

De 75a 99 4 Menor valor

NUMERO METODO

De conformidad con lo anterior, la presentaciéon de una oferta econdémica baja no garantiza la mejor
puntuacion en la evaluacién econdmica.

Por Ultimo, es importante anotar que la experiencia especifica adicional cuenta con 10 puntos adicionales
frente a la evaluacién econdmica y que se cuenta con 2 factores de calificacion adicionales: “Evaluacion
Disefio de Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible — DOTS” y “Experiencia en Gestion Social y
Equidad de Género”. Asi, la entidad busca que el proponente con la mejor capacidad técnica e idoneidad
sea seleccionado.

10. INTERESADO:

De: Vargas, Alejandro <alvargas@deloitte.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 4:03 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>

Cc: Nino, Luis <Inino@deloitte.com>; Gnecco, Andres <agnecco@deloitte.com>; Florez, Maria
<mflorez@deloitte.com>; Garzon, Juan <jugarzon@deloitte.com>; Bejarano, Maria
<mbejarano@deloitte.com>

Asunto: Observaciones TdR Convocatoria Publica No. FDT-C-021-2021

Observacién No. 1.
En el Capitulo II, Subcapitulo I, la seccidn 2. Requisitos habilitantes de orden Financiero indica lo siguiente:

“1. Se debe presentar certificacion de cupo de crédito y expedida por una entidad financiera vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

6. El valor del cupo crédito o la sumatoria de los cupos aportados debe ser igual o superiora SEISCIENTOS
TREINTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS ONCE MIL CUATROCIENTOS DOCE PESOS M/CTE
($631.211.412). En caso de no cumplir dicha condicion, SERA CAUSAL DE RECHAZO.”

Con relacion al mencionado cupo de crédito, solicitamos amablemente que sea reemplazado por otro
criterio. Normalmente en los contratos de consultoria, se solicitan requisitos habilitantes de orden financiero
buscando asegurar que el contratista cuente con la capacidad de ejecutar el proyecto con recursos propios,
de esta forma consideramos que incluir indicadores de liquidez, nivel de endeudamiento y Patrimonio,
pueden reemplazar correctamente el cupo crédito y adicionalmente reflejan el estado financiero de los
futuros proponentes del proceso.

Respuesta:
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En cuanto a la certificacién de cupo como requisito de orden financiero, es pertinente aclarar qué la misma
se emite como resultado del conocimiento financiero y de la actividad comercial de una empresa; para
lograr dicho cometido el banco efectiia un estudio minucioso a sus clientes a través del analisis de los
estados financieros y los indicadores resultantes de los mismos (liquidez, endeudamiento, rentabilidad,
capital de trabajo).

Adicionalmente, analiza aspectos que van mucho mas alla del anélisis financiero porque observan el
comportamiento de los socios, el origen de los recursos, revisan listas restrictivas donde verifican temas
sensibles como lavado de activos, el comportamiento de pago con el sector financiero, revisan el origen
de los bienes, entre otros; aspectos que si bien sobrepasan la capacidad de pago, brindan tranquilidad en
cuanto a la legalidad del negocio del proponente asi como del origen de sus recursos. Dado que la emisidn
de la certificacion de cupo de crédito ya tiene implicito el estudio de los estados financieros con sus
respectivos indicadores ademas de otros aspectos cualitativos que ya fueron mencionados, consideramos
que la peticion de cambio de requisito financiero no aplica y por lo tanto no es acogida su observacion.

Observacion No. 2.

El Subcapitulo 1I, 2. Personal Minimo indica lo siguiente con respecto al Experto Financiero:

“Experiencia especifica: Experto como asesor y/o profesional y/o contratista en entidades publicas,
privadas y/o de economia mixta en temas de sistemas transporte terrestre urbano y/o intermunicipal y/o
participacion en proyectos de planeacion, implementacion y/o operacién de sistemas de transporte publico.
Requerimiento particular; En los Contratos aportados debera demostrar experiencia especifica de al menos
5 afios experto financiero en proyectos de movilidad o transporte.”

Solicitamos amablemente que la experiencia especifica incluya las siguientes adiciones:

“Experiencia especifica: Experto como asesor y/o profesional y/o contratista en entidades publicas,
privadas y/o de economia mixta en temas de sistemas transporte terrestre urbano y/o intermunicipal y/o

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el
Reino Unido, a su red de firmas miembro y sus entidades relacionadas, cada una de ellas como una entidad
legal Unica e independiente. Consulte www.deloitte.com para obtener mas informacion sobre nuestra red
global de firmas miembro.

participacion en proyectos de planeacion, implementacién, y/o operacion, y/o financiacion de sistemas de
transporte publico, y/o infraestructura de transporte.

Requerimiento particular; En los Contratos aportados debera demostrar experiencia especifica de al menos
5 afos experto financiero en proyectos de movilidad o transporte, y/o infraestructura de transporte.”.

Respuesta:
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Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcion acta de inicio o emision de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor seran los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

Asi las cosas, se verificara individualmente cada una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en
correspondencia a la experiencia exigida y a las particularidades de cada caso.

En cuanto a la solicitud del interesado de incluir el texto: “participacién en proyectos de planeacion,
implementacion, y/o operacion, y/o financiacion de sistemas de transporte publico, y/o infraestructura
de transporte” se aclara que la actividad de financiacién se podria entender como inmersa dentro de las
alternativas de ‘implementacién” u “operacion’, dependiendo de los documentos presentados por el
adjudicatario. Por otro lado, en cuanto a la inclusion de “y/o infraestructura de transporte’ no se acoge,
toda vez que se requiere experiencia especifica en proyectos de movilidad o transporte teniendo en cuenta
el objeto y alcance del proyecto.

Observacién No. 3.
El Subcapitulo IIl - Cronograma indica lo siguiente:

“Cierre - plazo maximo de presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1.: 4 de octubre
de 2021, hora 10: 00 am”

Solicitamos amablemente ampliar el plazo, en 2 semanas, para la entrega de la propuesta con el objetivo
de preparar adecuadamente la documentacion y metodologia correspondiente a “la metodologia para llevar
a cabo la Prefactibilidad de un (1) proyecto urbano que incorpore los principios del Desarrollo Orientado al
Transporte Sostenible (DOTS) en el &rea de influencia de una (1) terminal o paradero de integracion del
proyecto, y que hace referencia al disefio conceptual urbanistico y funcional bajo los principios DOTS
establecidos dentro del documento TOD Standard (ITDP, 2017).

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1”.

Observacién No. 4.

1. Numeral 4.1 — Garantia de Cumplimiento

Teniendo en cuenta los estandares de contratacion y las condiciones de mercado, usual y normalmente
las entidades exigen constituir las coberturas de cumplimiento y calidad, como maximo, por el 20% del
valor de contrato. Solicitamos ajustar sus valores al maximo antes referenciado.

2. Numeral 4.2 — Responsabilidad Civil Extracontractual

En atenciéon a la naturaleza de los servicios contratados, sugerimos la eliminacion de la poliza de
responsabilidad civil extracontractual consagrada en el numeral tercero. Lo anterior, toda vez que en
nuestra opinidn los servicios prestados no generaran el riesgo que se busca cubrir a través de la respectiva
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pdliza, de una parte, y de la otra, los riesgos asociados a la prestacién de los mismos se encuentran
debidamente cubiertos con la constitucion de las pdlizas restantes.

3. Numeral 7 — Indemnidad

Toda vez que se trata de un contrato bilateral y conmutativo donde las partes son independientes, con el
animo de buscar un equilibrio contractual, mantener la autonomia de las partes y en razon de la
profesionalidad de los servicios a prestarse atentamente solicitamos que esta Clausula sea pactada en
doble via de forma tal que se protejan los intereses de ambas partes.

Respuesta:

En atenci6n a las observaciones se informa lo siguiente:

1. La Entidad conviene sefialar, que el procedimiento de contratacién que aplica la contratante esta sujeto
de derecho privado, en ese orden de ideas, bajo el régimen juridico que rige el presente proceso de
seleccion, de acuerdo con lo establecido en el numeral 2. del Subcapitulo | del Capitulo Il de los Términos
de Referencia “REGIMEN JURIDICO APLICABLE” el presente proceso se rige por el régimen de la
contratacion privada contenido en el Cédigo Civil, el Codigo de Comercio y demas normas aplicables a la
materia.

En consecuencia, la contratacion de que trata el presente proceso, no se somete al Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica ni demas normas concordantes, como la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, y Decretos Reglamentarios.

La Contratante bajo las normas que rigen sus procesos de contratacion, en ejercicio de su facultad de
direccion de los mismos, la autonomia de la voluntad y el bien o servicio que requiere contratar fijan para
cada convocatoria las reglas y define los parametros de seleccion, dado que su actividad contractual se
orienta por los principios de la administracién puablica (Articulo 209 Superior), esto es, de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad, transparencia y de la Gestién Fiscal
(Articulo 267 Superior).

Por tal motivo, fija las condiciones y pardmetros de la Garantia se contemplé los porcentajes objetivos
frente a cada amparo, manteniendo lo establecido y respecto a los amparos con sus respectivos
porcentajes en la garantia exigida.

2. No se acepta la solicitud del interesado, teniendo en cuenta, que el amparo de RCE, resulta oportuno
su cobertura, con el fin de amparar perjuicios patrimoniales ocasionados a terceros.

3. En atencién a la observacién, indicamos que la Clausula de Indemnidad establecida, se instituye con el
fin de prevenir y/o mitigar los riesgos y litigios, siendo aprobada por la Agencia nacional de Defensa Juridica
del Estado, en el marco de las politicas de prevencion del dafio antijuridico formuladas por el Comité de
Conciliacion y Defensa Judicial para la Financiera de Desarrollo Territorial - FINDETER. Sentandose el
texto de la clausula a través de Circular Interna expedida por la PRESIDENCIA de la Entidad, debiendo
guardar observancia a la misma. De ello, que el texto consignado en la Minuta no puede ser objeto de
modificacion o alcance alguno distinto a lo plasmado.
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Observacion No. 5.

5. Minuta del contrato,
A continuacién, nos permitimos presentar las siguientes clausulas que consideramos importantes incluir
en el respectivo contrato o en el documento de aceptacion de la oferta.

[ Limitacion de Responsabilidad

En atencion a la naturaleza misma de los servicios a ser contratados, los cuales se prestan en forma
sucesiva con base en la informacién que se suministra por el Contratante de una parte y, de la otra, el
caracter profesional del contratista — en caso particular, Deloitte —, sugerimos pactar en el contrato que se
suscriba una clausula que permita a ambas partes prever una limitacién a la responsabilidad.

Conforme lo sefialado, esta limitacion permite limitar a las partes los montos de futuras contingencias por
procesos Yy reclamaciones jurisdiccionales.

Ahora, debemos sefialar que si contractualmente las partes limitan su responsabilidad, ello no tiene
incidencia o implicaciones en el grado de diligencia y profesionalidad empleado por Deloitte en la prestacion
de sus servicios y en la satisfaccion de los intereses de sus clientes en la ejecucion de los acuerdos que
rigen sus relaciones comerciales y profesionales.

En este sentido y en atencion a la viabilidad existente legalmente para que las partes convencionalmente
decidan establecer un limite a su responsabilidad, sugerimos incluir la siguiente cléusula en el contrato que
se llegare a suscribir y que permitira conciliar los intereses de cada una de las partes sin dejar de lado el
caracter profesional de las mismas y el cumplimiento pleno de sus obligaciones. En ese mismo sentido,
reiteramos que esta limitaciéon redunda en beneficio de ambas partes, quienes de antemano tendran
claridad y precision sobre los limites aplicables en materia de las contingencias por controversias
jurisdiccionales que se puedan derivar de la celebracién, ejecucion y/o liquidacion del contrato. En
consecuencia, sugerimos la siguiente clausula:

“LIMITACION A LA RESPONSABILIDAD: La responsabilidad de EL CONTRATISTA (incluyendo cualquier
persona empleada y/o subcontratada por EL CONTRATISTA para llevar a cabo cualquier actividad
conforme a este contrato) asi como la del CONTRATANTE, en ambos casos por cualquier obligacién y/o,
respecto de cualquier ejecucion, omisidn o acto por el cual, se le finque cualquier tipo de responsabilidad,
contractual o extracontractual, reclamacion, y/o se le exija el pago de cualesquier tipo de dafios y perjuicios
o cualquier otro tipo de indemnizacién, penalizacién, gasto o pago relacionado con el presente Contrato y
su correspondiente defensa, resultantes de la ejecucidén de EL CONTRATO, estara limitada, en lo individual
y/o en su conjunto, al valor total de los honorarios que hayan sido acordados en los términos de EL
CONTRATO.

En ese sentido, salvo los casos en que finalmente se determine judicialmente que sea el resultado principal
de culpa grave, dolo o violacion de la obligacion de confidencialidad o propiedad intelectual, ni EL
CONTRATISTA ni el CONTRATANTE estaran obligados al pago de indemnizacion alguna que exceda el
monto de los honorarios antes mencionados”.

[ Salud y Seguridad en el Trabajo

Con el fin de garantizar el cumplimiento de cada parte en materia de seguridad y salud en el trabajo,
sugerimos la inclusién de la siguiente clausula:
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“Tanto EL CONTRATANTE como EL CONTRATISTA daran pleno cumplimiento a la normatividad que les
resulte aplicable en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, y en este sentido tanto EL
CONTRATANTE como EL CONTRATISTA ejerceran un control permanente de los factores que puedan
afectar la salud y la vida de sus trabajadores, conforme a las normas legales vigentes que rigen la materia
y los reglamentos establecidos para tales fines, mediante la observancia y cumplimiento de su parte de las
normas legales y reglamentarias de seguridad y salud en el trabajo, seguridad industrial e higiene, y las
demas que regulen la materia. En los eventos en los que trabajadores de EL CONTRATISTA se encuentren
en las instalaciones de EL CONTRATANTE, se coordinara entre las partes el cumplimiento de los
requerimientos de seguridad y salud en el trabajo para los profesionales de EL CONTRATISTA que se
encuentren en las instalaciones de EL CONTRATANTE”.

1 Compromiso Anticorrupcion

En cumplimiento de la normatividad que nos resulta aplicable y en concordancia con la politica de
contratacion de Deloitte, solicitamos la inclusién de la siguiente clausula:

“COMPROMISO ANTICORRUPCION: Todas las relaciones juridicas que surjan entre LAS PARTES con
ocasion del presente contrato deberan atender y aplicar, de acuerdo con la normatividad vigente y
reglamentos internos que regulen dichas conductas, las practicas sobre transparencia y apego a la
legalidad en la ejecucién de las actividades profesionales propias de este contrato.

Sin perjuicio de la existencia de ofras actividades o comportamientos que vayan en contra de la
transparencia, legalidad y moralidad del presente contrato, LAS PARTES se obligan a obrar de tal manera
que no se incurra en actos de corrupcion, incluyendo la extorsion y soborno y no buscar obtener una ventaja
mediante el uso de un método indebido e inmoral para iniciar, obtener o retener cualquier tipo de negocio
o actividad relacionada con este contrato.

LAS PARTES se obligan a mantener sistemas contables u otras herramientas que permitan identificar las
erogaciones por conceptos de tal manera que los pagos hechos para regalos, contribuciones a partidos
politicos, funcionarios publicos, donaciones a entidades caritativas, pagos facilitadores, gastos de
representacion y por hospitalidad, puedan ser identificados, dado que estan debidamente segregados vy
sus respaldos documentales estan disponibles.

LAS PARTES acuerdan que, en el evento de comprobarse ofrecimiento o pago de sobornos, o de cualquier
otra forma de pago ilegal o favor, a cualquier empleado privado, publico o funcionario del Estado, de
cualquier Nacion, entre otras conductas que estén previstas en la normatividad aplicable, esto constituye
una causal de terminacion del contrato, sin perjuicio de que la parte afectada pueda solicitar el
resarcimiento por los dafios y perjuicios que sean ocasionados.

Cada una de LAS PARTES se obliga a mantener informada a la otra parte de cualquier situacién que pueda
percibirse o denotar un hecho de fraude, corrupcion o cualquier otra actividad que implique violacién a la
presente clausula.

PARAGRAFO: Sin perjuicio de lo anterior, LAS PARTES declaran conocer y aceptar que la otra parte
posee un Cadigo de Etica y, en consecuencia, pondra en conocimiento a la otra parte cualquier conducta
que considere pueda ser contraria al mismo, pudiendo utilizar los canales de consulta y/o denuncia
disponibles en cada uno de ellos.”
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1 SAGRILAFT

En cumplimiento de la Circular Basica Juridica, atentamente solicitamos la inclusién de la siguiente
clausula:

“CUMPLIMIENTO DE NORMAS SOBRE PREVENCION Y AUTOCONTROL Y GESTION DEL RIESGO
DE LAVADO DE ACTIVOS Y/O FINANCIACION DEL TERRORISMO: Tanto EL CONTRATISTA como EL
CONTRATANTE se obligan a dar cumplimiento a todas las normas vigentes sobre prevencion, autocontrol
y gestion del riesgo de lavado de activos y/o financiacidn del terrorismo que le sean aplicables, en especial
ala Circular Externa No. 100-000005 de 2014 de la Superintendencia de Sociedades y/o cualquier norma
que la modifique, complemente o sustituya en el evento en que sea una entidad vigilada por la
Superintendencia de Sociedades que cumpla con los topes definidos en la misma circular para implementar
un sistema de autocontrol y gestion del riesgo de lavado de activos. Si no es una entidad vigilada por la
Superintendencia de Sociedades, debera contar con procesos y procedimientos que permitan prevenir el
riesgo de lavado de activos y financiaciéon del terrorismo. En cualquiera de estos dos eventos, EL
CONTRATISTAy EL CONTRATANTE se obligan a tomar las medidas que razonablemente considere sean
necesarias para tener un adecuado conocimiento de todas aquellas personas con las cuales tenga
relaciones comerciales, a efectos de evitar verse involucrado directa o indirectamente en cualquier
actividad de lavado de activos y/o financiacion del terrorismo.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el presente contrato sobre la terminacidn del mismo, el incumplimiento de
esta obligacion, asi como la inclusion de EL CONTRATISTA y/o EL CONTRATANTE en cualquiera de las
listas nacionales o internacionales que se sefialan Circular Externa No. 100-000005 de 2014 de la
Superintendencia de Sociedades y/o cualquier norma que la modifique, complemente o sustituya, asi como
la iniciacién de cualquier proceso judicial 0 administrativo en relacién con lavado de activos y financiacion
del terrorismo facultara a la otra parte para dar por terminado unilateral e inmediatamente el presente
contrato y exigir al Contratante el resarcimiento de todos los dafios que dicho incumplimiento genere.

PARAGRAFO. ORIGEN DE FONDOS: Tanto EL CONTRATISTA como EL CONTRATANTE declaran de
manera voluntaria y expresa que:

a) los bienes destinados a la prestacion de los servicios contratados no provienen de actividad ilicita alguna
b) los recursos utilizados en las operaciones celebradas provienen de su actividad econémica y en este
sentido tiene un origen licito.

c) la informacion que suministran en este documento es veraz y verificable, y se actualizara anualmente
mientras se mantenga la relacién comercial, legal o contractual entre las partes. Las partes de comun
acuerdo y por escrito podran modificar tal término.

d) no admitiran que terceros efectiien depdsitos a su nombre, con fondos provenientes de las actividades
ilicitas contempladas en el Cédigo Penal Colombiano o en cualquier norma que lo modifique o adicione, ni
efectuaran transacciones destinadas a tales actividades o a favor de personas relacionadas con las mismas
En todo caso, tanto EL CONTRATISTA como EL CONTRATANTE reportaran a la otra parte cualquier
modificacion que se presente en relacion con la informacion suministrada, e indemnizaran y mantendran
indemne y libre de dafio a la otra parte por cualquier multa, dafio o perjuicio que sufra por o con ocasién
del incumplimiento de las medidas o normas de Prevencion al Lavado de Activos y Financiacion al
Terrorismo.

Proteccién de Datos Personales”.

[ Proteccion de Datos Personales
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En cumplimiento de la normatividad que nos resulta aplicable y en concordancia con la politica de
contratacion de Deloitte, solicitamos la inclusién de la siguiente clausula:

“PROTECCION DE DATOS PERSONALES: Definiciones:

Normativa aplicable: Leyes y Reglamentos en materia de privacidad y proteccion de datos personales bajo
los cuales se someten los presentes Términos y Condiciones de Contratacién, dependiendo el pais de
donde se firme el presente instrumento, en armonia con lo establecido en la Clausula de Leyes aplicables
y Jurisdiccion.

Base/banco de datos: Conjunto organizado de Datos Personales, automatizado o no, independientemente
del soporte, sea este fisico, magnético, digital, dptico u otros que se creen, cualquiera fuere la forma o
modalidad de su creacion, formacién, almacenamiento, organizacion y acceso que sean objeto de
Tratamiento del presente instrumento juridico.

Datos personales: La informacién de cualquier tipo referida a personas fisicas/naturales determinadas o
determinables, mismos que pudieran pertenecer de manera enunciativa mas no limitativa a empleados,
socios, proveedores, clientes, etc. Encargado: La persona fisica o juridica que trata los Datos Personales
por cuenta y nombre del Responsable.

Responsable: La persona fisica/natural o juridica que decide sobre el tratamiento de los Datos Personales
de los Titulares y que le pertenece la base/banco de Datos Personales.

Tercero: La persona fisica/natural o juridica publica o privada ajena a El Contratista y distinta del Titular,
del Responsable del Tratamiento, del Encargado y de las personas autorizadas para Tratar los Datos
Personales bajo la autoridad directa del Responsable o del Encargado del Tratamiento.

Titular: Persona fisica/natural a quien pertenecen los Datos Personales Transferencia: La comunicacidn
de Datos Personales entre el Responsable y un Tercero ajeno a El Contratista dentro o fuera del territorio
nacional segun la jurisdiccion aplicable.

Transmision/Remision: La comunicacion de Datos Personales entre el Contratante y El Contratista o El
Contratista y el subcontratista, segun aplique.

Tratamiento: Operaciones y procedimientos sistematicos, electronicos o no, que permitan la recoleccion,
conservacion, ordenacion, almacenamiento, modificacién, relacionamiento, evaluacién, blogueo,
destruccion, y en general el procesamiento de Datos Personales, asi como también su transmisién a
terceros a través de comunicaciones, consultas, interconexiones o transferencias.

El Tratamiento y la Transmisién/Remisién y Comunicacion de Datos Personales entre las Partes, cumplira
con las disposiciones de la Normativa Aplicable del pais que corresponda y la jurisdiccidn que se sujeta el
presente instrumento juridico.

Para la prestacion de los Servicios previstos en este instrumento juridico, el Contratante podra
Transmitir/Remitir o Comunicar a El Contratista los Datos Personales, respecto de los cuales es
Responsable. Las Partes acuerdan que El Contratista actuard como Encargado, en términos de la
Normativa Aplicable y conforme lo dispuesto en la clausula “Leyes aplicables y Jurisdiccidn” del presente
instrumento, teniendo Unicamente las siguientes obligaciones: (i) Tratar los Datos Personales para los
Servicios establecidos en este instrumento, de conformidad con las instrucciones del Contratante (salvo
que en la opinién fundamentada de El Contratista, dichas instrucciones contravengan la Normativa
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Aplicable al caso concreto); (i) abstenerse de Tratar los Datos Personales con otros fines distintos a los
sefialados por el Contratante; (iii) implementar las medidas de seguridad fisicas, técnicas y administrativas
establecidas en la Normativa Aplicable; (iv) mantener la confidencialidad de los Datos Personales Tratados;
(v) eliminar los Datos Personales conforme a los establecido en la Normativa Aplicable o a peticion del
Contratante siempre y cuando no exista un impedimento legal.

El Contratante manifiesta su consentimiento expreso respecto a que El Contratista pudiera alojar Datos
Personales que le sean Transmitidos/Remitidos, en un servidor que no resida en su pais y/o se encuentre
fuera del Espacio Econdmico Europeo, constituyéndose una Remision internacional de Datos Personales.
El Contratista mantendra estandares adecuados de confidencialidad, proteccién y seguridad anélogos a
los exigidos en la Normativa Aplicable.

El Contratante declara que ha obtenido el consentimiento de cada uno de los Titulares con anterioridad al
envio de los Datos Personales a El Contratista, mismos que son objeto del Tratamiento del presente
instrumento juridico, de conformidad con la Normativa Aplicable y que el Tratamiento es consistente con
el aviso y/ o politica de privacidad que se puso a disposicidn del Titular. Por lo tanto, el Contratante acuerda
indemnizar y sacar en paz y a salvo a El Contratista de cualquier demanda, denuncia, reclamacién, accion,
queja o procedimiento, sea judicial o administrativo, instaurado en contra de El Contratista por el Titular,
por el organismo regulador aplicable (en caso de existir uno) o por cualquier otra autoridad o persona, con
motivo del incumplimiento a la Normativa Aplicable derivado del envio ilegal de los Datos

Personales a El Contratista, o de cualquier otro Tratamiento indebido por parte del Contratante. Asimismo,
el Contratante sera responsable y se obliga a indemnizar a El Contratista por los dafios y perjuicios que le
llegare a ocasionar en virtud de haber incumplido lo previsto en esta clausula o en la Normativa Aplicable.
El Contratante reconoce y acepta que los Datos Personales que sean Tratados por El Contratista en el
marco de los servicios profesionales contratados podran ser compartidos a (i) cualquiera de los miembros
de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y/o sociedades afiliadas, controladas, controlantes, filiales,
representaciones o vinculadas de El Contratista y/o de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y/o (ii) terceros
proveedores de servicio de almacenamiento/tratamiento de datos.

El Contratista podra llevar a cabo el Tratamiento de datos corporativos de contacto del Contratante con la
finalidad de enviarle informacién comercial que pueda ser de su interés; asi como a invitarlos a eventos,
remitir boletines, informes sectoriales o publicaciones y en general, utilizar los datos para el desarrollo de
las actividades comprendidas en el objeto social de El Contratista.”

[ Causales de Terminacion Anticipada del Contrato

En cumplimiento de la normatividad que nos resulta aplicable y en concordancia con la politica de
contratacion de Deloitte, solicitamos la inclusion de las siguientes causales de terminacion anticipada del
contrato, respecto de las cuales cualquiera de las partes podra invocar:

“Terminacién Anticipada Del Contrato: Cualquiera de las partes podra terminar de manera unilateral e
inmediata el presente contrato, sin que haya lugar al pago de indemnizacion alguna en los siguientes:

a. Cuando cualquiera de las partes, sus administradores, directivos, accionistas, asociados o socios,
figuren en las listas internacionales administradas por cualquier autoridad nacional o extranjera, de
personas o entidades identificadas por tener vinculos con actividades relacionadas con el narcotréfico,
terrorismo, corrupcién, secuestro, lavado de activos, financiacion del terrorismo o administracion de
recursos relacionados con esas actividades, entre las que se encuentran, de manera enunciativa mas no
taxativa: i) lista — OFAC Office of Foreign Assets Control u Oficina de Control de Activos en el Exterior
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(orden ejecutiva N°. 12.978 Specially Designated Narcotics Traffickers, SDNT), emitida por la Oficina del
Tesoro de los Estados Unidos de Norte América, conocida en Colombia como “lista Clinton; ii) lista de la
Organizacion de las Naciones Unidas — ONU; y ofras listas publicas relacionadas con el tema del lavado
de activos y financiacién del terrorismo, o que por su naturaleza generen un alto riesgo de LA/FT.

b. Cuando cualquiera de las partes, sus administradores, directivos, accionistas, asociados o socios hayan
sido condenados por haber cometido, a cualquier titulo doloso o culposo, cualquier delito contra la
administracion publica o en el marco de un proceso por extincion de dominio o cualquiera de los delitos
narcotrafico, terrorismo, corrupcion, secuestro, lavado de activos, financiacion del terrorismo o
administracion de recursos relacionados con esas actividades.

c. Cuando existan denuncias o pliegos de cargos penales, fiscales, o disciplinarios, sobre incumplimientos
0 violaciones de normas relacionadas con el Lavado de Activos o Financiacién al Terrorismo contra
cualquiera de las partes o de sus administradores, directivos, accionistas, asociados o socios; y/o con fallo
o sentencia en firme debidamente ejecutoriada.

d. Cuando existan factores de exposicién al riesgo, tales como: referencias negativas, ausencia de
documentacion, o la existencia de alertas definidas en la normatividad, Manuales o politicas SARLAFT o
SARGLAFT, segun sea el caso, en relacion con los administradores, directivos, accionistas, asociados o
socios de cualquiera de las partes.

e. Cuando existan indicios o circunstancias que a juicio razonable representen un riesgo que cualquiera de
las partes o de sus administradores, directivos, accionistas, asociados o socios pueda estar comprometido
con delitos de narcotrafico, terrorismo, corrupcidn, secuestro, lavado de activos, financiacion del terrorismo
0 administracién de recursos relacionados con esas actividades.

f. Cuando cualquiera de las partes, sus administradores, directivos, accionistas, asociados 0 socios no
cumplen en forma oportuna uno o mas de los deberes o requisitos que les correspondan de conformidad
con las normas y procedimientos relacionados con el Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de
Activos y de la Financiacion del Terrorismo que les resulte aplicable.

g. Cuando se determine que los recursos provienen de actividades ilicitas de las contempladas en la
legislacion penal, o que ha efectuado transacciones u operaciones destinadas a dichas actividades o a
favor de personas relacionadas con las mismas.

h. Cuando cualquiera de las partes sea intervenida por cualquiera autoridad competente a nivel local o
extranjera;

i. Cuando un organismo gubernamental, regulador, o entidad profesional, o cualquier otra entidad que
tenga el respaldo de la ley haya introducido una nueva ley, norma, interpretacion o decision, o modificado
una ya existente, como consecuencia de la cual la realizacion de cualquier parte de los servicios sea ilegal
o de alguna otra manera ilicita 0 que presente conflicto con las normas profesionales o de independencia.

j. Cuando haya alguna modificacién en las circunstancias (incluyendo, pero sin limitarse a cambios en la
propiedad de cualquiera de las partes o de sus afiliadas, de manera que la realizacién de cualquier parte
de los servicios sea ilegal o de alguna otra manera ilicita 0 que presente conflicto con las normas
profesionales o de independencia.
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k. Por la disolucion, liquidacion, fusién, escision, transformacion de cualquiera de las partes cuando tales
procesos o reformas afecten la independencia que es exigida para la prestacion de los servicios. En
general, cuando se presenten situaciones sobrevinientes que afecten la independencia exigida conforme
las politicas y normas aplicables a las partes.

. Cuando se presente incapacidad financiera o notoria insolvencia, que se presume cuando de acuerdo
con la ley aplicable se encuentre, entre otras, en situacion de cesacion de pagos, incapacidad de pago
inminente o sea intervenida por autoridad competente, o se encuentre adelantando un proceso concursal
de cualquier naturaleza

Adicionalmente, cualquiera de las partes podra dar por terminado el presente contrato de manera unilateral
en cualquier momento y por cualquier causa, dando previo aviso por escrito a la otra parte con una
antelacion minima de treinta (30) dias. En cualquier evento de terminacion, EL CONTRATANTE pagara
los honorarios por los servicios efectivamente prestados por Deloitte”.

1 COVID-19

Teniendo en cuenta la situacion actual de salud publica, sugerimos la inclusion de la siguiente clausula:
“Caso Fortuito o Fuerza Mayor: Las partes estan conscientes de los riesgos que implica la propagacion del
Coronavirus (COVID-19) y el impacto relacionado que esto puede tener en la prestacion de los Servicios.

El personal de ambas partes cumplira con las restricciones o condiciones impuestas tanto por cada una de
las partes como de las autoridades locales mientras la amenaza del Coronavirus (COVID-19) continua, las
partes procuraran cumplir con sus respectivas obligaciones en cuanto al cronograma y enfoque acordado
y aceptan que puede ser requerido adoptar practicas alternativas para llevarlo a cabo, incluyendo: trabajo
remoto, restricciones a los viajes de o hacia ciertas ubicaciones o la cuarentena de ciertas personas. Estas
practicas pueden impactar o limitar la entrega de varias actividades, como ejemplo, talleres o reuniones
presenciales, entre otras. Las partes acuerdan colaborar de buena fe en hacer los ajustes correspondientes
para mitigar el impacto adverso que resulte de los efectos del COVID-19 en los servicios, incluyendo
ajustes al cronograma, enfoque, métodos o formas de trabajo para los Servicios, reprogramacion de las
visitas a las instalaciones del cliente. En los casos de Caso Fortuito y Fuerza Mayor, conforme al articulo
64 del Codigo Civil Colombiano vigente ocasionados por la propagacion del COVID-19, Las Partes no
seran responsables por algun retraso en el cumplimiento de sus obligaciones, siempre y cuando se hayan
agotado todas las posibilidades u opciones en coordinacién y colaboracion de ambas Partes”.

[ Partes y Subcontratacién

En cumplimiento de la politica global de contratacion de Deloitte, atentamente solicitamos incluir la
siguiente clausula:

‘(a) El presente Contrato, asi como sus anexos (en lo sucesivo el “Contrato"), celebrado entre Deloitte
(DELOITTE) y el CONTRATANTE constituyen el acuerdo completo en relacion
con los servicios, entregables y productos (en lo sucesivo “los Servicios”) descritos en El Contrato
celebrado entre las partes, y el cual incluird a las subsidiarias y/o afiliadas del EL CONTRATANTE. El EL
CONTRATANTE declara y garantiza que tiene el poder y autoridad para celebrar el presente instrumento
a nombre de, y para obligarse a si mismo y a sus subsidiarias y/o afiliadas identificadas en el presente
instrumento.

(b) El Contrato se celebra entre el CONTRATANTE y DELOITTE, sin embargo, ésta Ultima podra
subcontratar cualquiera de los Servicios al amparo de este Contrato con cualquier firma miembro de
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Deloitte Touche Tohmatsu Limited (en adelante “DTTL”) y sus respectivas subsidiarias y afiliadas o, con el
consentimiento del EL CONTRATANTE, a cualquier otra parte (en conjunto el “Subcontratista”). La relacion
del EL CONTRATANTE es exclusivamente con DELOITTE como la entidad contratada para prestar los
Servicios. Cada una de las partes es un contratista independiente y ninguna de las partes sera considerada
como agente, distribuidor, corredor, comisionista, mediador, socio, empleado, funcionario, fiduciario, aliado
comercial, duefio conjunto, o representante de la otra parte.

DELOITTE sera responsable frente al EL CONTRATANTE por todos los Servicios al amparo de este
Contrato, incluyendo los Servicios prestados por sus Subcontratistas. Por este motivo, al mayor grado
posible bajo la ley aplicable, ninguna de las Entidades de DTTL (salvo DELOITTE) tendra ninguna
responsabilidad frente al EL CONTRATANTE vy éste no presentard, y se asegurara que ningun otro
miembro del EL CONTRATANTE presente, una demanda o proceso de cualquier naturaleza (ya sea
contractual, extracontractual, incumplimiento de deber legal u otros, incluyendo pero no limitado a
demandas por negligencia) en cualquier forma con respecto a, o en relacion con este Contrato contra
cualquiera de las Entidades de DTTL (salvo DELOITTE misma).

(c) “Entidades de DTTL” incluye a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una sociedad privada de
responsabilidad limitada en el Reino Unido, sus firmas miembro y sus respectivas subsidiarias y afiliadas
(incluyendo a DELOITTE), sus antecesores, sucesores y cesionarios y a todos los socios, miembros,
duefios, directores, empleados, subcontratistas y agentes de dichas entidades. Ni DTTL, salvo lo que se
disponga expresamente en el presente, ni cualquiera de las Entidades de DTTL tienen ninguna
responsabilidad por las acciones u omisiones de la otra parte. Cada una de las Entidades de DTTL es una
entidad legal separada e independiente operando con los nombres de “Deloitte”, “Deloitte & Touche”,
“Deloitte Touche Tohmatsu”®, o cualquier otro nombre relacionado. Los servicios son prestados por las
firmas miembro o sus subsidiarias o afiliadas y no por DTTL, ni por Deloitte Spanish Latin América Deloitte
SLATAM.”

[ Credenciales

Segun nuestro entendimiento y dada la naturaleza de los servicios a ser prestados, El Contratista puede
hacer referencia a la experiencia adquirida a través de la prestacién de los servicios objeto del presente
Contrato, como credenciales de su trabajo. Lo anterior, en la medida que las credenciales son la
manifestacién y evidencia

de un servicio efectivamente prestado y por ende la experiencia adquirida en la ejecucion de las actividades
propias del objeto social de Deloitte. Sugerimos incluir la siguiente clausula:

“‘Ni EL CONTRATISTA ni EL CONTRATANTE utilizaran las marcas registradas, marcas de servicio, logos
y/o la marca en si de la otra parte en material de publicidad externa sin el previo consentimiento escrito de
la ofra parte. Sin embargo, EL CONTRATISTA podra referirse a los nombres de EL CONTRATANTE y la
realizacion de los Servicios en materiales de comercializacién y publicidad, como muestra de su
experiencia.”

[ Seguridad de la Informacién
En cumplimiento de la Norma ISO27001, respecto de la cual Deloitte se encuentre debidamente certificada,

atentamente solicitamos la inclusion de la siguiente clausula:
“Seguridad de los datos:

Gestion Contractual CON CON-FO-018 V1
25-Sep-2020
Pégina 37 de 77



Findeter4

EL CONTRATANTE acepta que EL CONTRATISTA podra utilizar terceros que le provean servicios
administrativos, de infraestructura o de soporte, dondequiera que éstos se encuentren ubicados, para
almacenar y procesar toda la informacion recibida del cliente, bajo el entendimiento que tales terceros se
encuentran sujetos a obligaciones de confidencialidad y protecciéon de datos personales en términos
similares a los previstos en el presente documento.”

Respuesta:

En atencién a la observacion “limitacién de responsabilidad”, indicamos que la clausula propuesta no puede
ser tenida en cuenta, en razén a que la establecida, fue aprobada por la Agencia nacional de Defensa
Juridica del Estado.

En atencidn a la observacion “salud y seguridad en el trabajo”, indicamos que la cldusula propuesta no
puede ser tenida en cuenta, en atencion a que esta se encuentra estipulada en la Politica de Contratacién
de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1.

En atencidn a la observacion “anticorrupcion”’, indicamos que la clausula propuesta no puede ser tenida en
cuenta en atencién a que esta se encuentra estipuladas en la Politica de Contratacion de Servicios para
Terceros CON-DA-002 -V1.

En relacién con la observacién SAGRILAFT, indicamos que la clausula propuesta no puede ser tenida en
cuenta en atencién a que esta se encuentra estipuladas en la Politica de Contratacion de Servicios para
Terceros CON-DA-002 -V1.

En atencidn a la observacion “proteccidn de datos personales”, indicamos que la clausula propuesta no
puede ser tenida en cuenta, en atencion a que esta se encuentra estipulada en la Politica de Contratacién
de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1.

Frente a la solicitud de inclusién de una causa justa de terminacion anticipada, la Entidad precisa que en
el contrato se establece la causal de terminacién por mutuo acuerdo, que es objeto de viabilidad o no en
su momento dependiendo de las circunstancias alegadas, sin tener enlistamiento previo.

Con ocasion a lo observado frente a inclusién en referencia al COVID-19, en las “OBLIGACIONES
GENERALES” de los términos de referencia, se ha determinado Atender, aplicar y asumir los costos
relacionados a las orientaciones o protocolos de bioseguridad establecidos por el Gobierno Nacional para
prevencion del Coronavirus COVID -19 relativas a las actividades a desarrollarse y segun aplique, sin
embargo, en caso de no poder desarrollar actividades en atencion a la pandemia, se cuenta con las
circunstancias de modificacién de contrato, o a través de suspension de este, con previa validacion de la
eventualidad por parte del interventor y/o Supervisor.

En relacién con lo solicitado frente a Partes y Subcontratacién, indicamos que la clausula propuesta no
puede ser tenida en cuenta en atencion a que esta se encuentra estipuladas en la Politica de Contratacion
de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1.

Con ocasion a la observacién frente a Credenciales, indicamos que la clausula propuesta no puede ser
tenida en cuenta en atencion a que esta se encuentra estipuladas en la Politica de Contratacion de
Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1.
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En atencion a la observacion “seguridad de la informacién”, indicamos que la clausula propuesta no puede
ser tenida en cuenta. en atencidn a que esta se encuentra estipulada en la Politica de Contratacién de
Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1.

11. INTERESADO:

De: Tpd Ingenieria <info@tpdingenieria.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 4:44 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>

Asunto: TPD-362-21. Observaciones Convocatoria Publica FDT-C-021-2021

Observacion No. 1.
En relacién con la Convocatoria Publica de la referencia, remitimos las siguientes solicitudes de aclaracién:

Criterios de Evaluacion y Calificacion de las Propuestas, Experiencia en Inclusién Social y Equidad de
Género (pag. 74). Se solicita acreditar la implementacion o participacion en programas de inclusién social
ylo equidad de género, siendo la calificacién maxima si se acreditan 3 contratos. A este respecto,
considerando que en Colombia este tema no se ha venido manejando de manera general sino en los
procesos de Findeter, donde también se pide como requisito, es muy dificil contar con la experiencia que
solicitan para obtener la calificacidn, por lo cual solicitamos que sea tenido en cuenta esta experiencia, tal
como fue solicitada en el proceso CONVOCATORIA PUBLICA No. FCO-C-009-2020, y aceptar para el
presente proceso experiencia en:

Gestion social y/o equidad de género y/o acompafiamiento social y/o consultar previas, relacionados con
obras de infraestructura u obra civil, donde se acredite:

Obligaciones sociales generales y/o especificas enmarcadas en: desarrollo de caracterizacion poblacional,
familiar y/o comunitaria; realizacion de talleres, programas de disefio participativo, reuniones de
socializacion, y/o mesas de trabajo, resolucion de conflictos y/o consultas previas; coordinacion de
actividades sociales y/o de equidad de género.

Respuesta:

Frente a su observacion le recordamos que este puntaje es adicional y busca que el proponente pueda
demostrar su compromiso sobre inclusion social y/o equidad de género, en este sentido nos permitimos
aclarar que en el marco de esta convocatoria se entiende la inclusion social desde la perspectiva de los
objetivos del desarrollo sostenible como aquella que:

involucra el trabajo con nifios, nifias, jovenes, adolescentes, adultos en edad productiva, adulto mayor,
poblacion con discapacidad, NARP (Negra, Afrocolombiano, Raizal y Palenquera), indigena, Rrom, en
situacion de pobreza y victima del conflicto; desarrollando actividades enmarcadas en: desarrollo de
caracterizacion poblacional, familiar y/o comunitaria; realizacién de talleres, programas de disefio
participativo, reuniones de socializacion, y/o mesas de trabajo, resolucion de conflictos y/o consultas
previas; coordinacion de actividades sociales en obras de infraestructura, o investigacion sobre las
condiciones socioeconémicas de la poblacion, o intervencion en desarrollo social.

En adicion a lo anterior, se invita al interesado consultar la modificacion realizada mediante adenda sobre
este aparte citado.
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Observacién No. 2.

Consideramos el plazo muy corto para la elaboracion de la oferta, por lo que respetuosamente solicitamos
ampliar el plazo en 2 semanas, con el fin de contar con el tiempo suficiente para evaluar las condiciones y
elaborar una oferta acorde con los requerimientos.

Respuesta:

En atencién a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacion de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1.
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12. INTERESADO:

De: Jorge Andres Gomez B <jgomez@ikon.com.co>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 4:47 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>
Asunto: Observaciones CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1. ] ] ]
En cuanto a[ SUBCAPITULO I EVALL}ACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS numeral 1
EVALUACION EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE:

Amablemente solicitamos a la entidad aclarar si el requisito No. 2 “El contrato debera ser por un valor
igual o superior al 40% del presupuesto estimado para esta contratacion, expresado en SMMLV” se calcula
sobre el 100% del valor del contrato sin importar si dicho contrato aportado por el proponente se ejecutd
mediante un figura asociativa (Consorcio o UT), o si el valor del contrato se cuantificara en proporcion al
porcentaje de participacién que haya tenido el proponente si hizo parte de una figura asociativa.
Respuesta:

Se aclara al interesado que para la experiencia especifica adicional a acreditar por el proponente, se
deberan considerar las Reglas de Acreditacion de Experiencia contempladas en los términos de referencia.

De acuerdo con lo anterior, se invita al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 3.2. “REGLAS PARA
LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE” del SUBCAPITULO I
“VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y
FINANCIERQ", en especial el literal A:

“A. Cuando se presenten certificaciones o constancias de experiencia especifica ejecutada en
cualquier tipo de figura asociativa, las actividades para cada uno de los integrantes se
cuantificaran en forma individual de la siguiente manera:

I. Para efectos de acreditar la experiencia especifica del proponente, las actividades se
cuantificardn en proporcion al porcentaje de participacion que haya tenido el integrante en la
respectiva figura asociativa

Il. Para el caso de uniones temporales, el integrante que pretenda hacer valer la experiencia en
un porcentaje superior al del documento de constitucion de la figura plural, podra presentar
certificacion expedida por la contratante en la que se sefiale el componente y/o actividad ejecutada
por éste.

Nota: Para efectos de contabilizar la proporcion de la experiencia especifica de una actividad, se
tendra en cuenta la unidad de medida y/o capacidad de la estructura y/o componente, de la
experiencia especifica que se esta requiriendo acreditar.

En el evento que un contrato o proyecto que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado
por un proponente plural y, dos (2) 0 mas de sus integrantes conformen un proponente plural para
participar en el presente proceso, dicho contrato o proyecto se entendera aportado como un (1)
solo contrato o proyecto y se tendra en cuenta para el aporte de la experiencia la sumatoria de
los porcentajes de los integrantes del Consorcio o Unién Temporal que ejecutaron el contrato, y
que estan participando en el presente proceso.

Cuando se presente este caso se tendra en cuenta el contrato en la totalidad de la participacion
de los integrantes que conformaron el proponente plural que adquirio la experiencia y que se
encuentren participando en el presente proceso de seleccion.
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I. El valor del contrato se cuantificara en proporcion al porcentaje de participacion que haya tenido
el integrante en la respectiva figura asociativa.

Il. Podra acumularse la experiencia especifica individual para cada uno de los miembros con el
fin de alcanzar el cien por ciento (100%) de la experiencia especifica requerida.

La acreditacion de esta experiencia se sujetara a las exigencias establecidas en este capitulo.”

13. INTERESADO:

De: Sotelo, Jazmin <Jazmin.Sotelo@wsp.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 4:47 p.m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qov.co>

Cc: Moreno, Wilmer <Wilmer.Moreno@wsp.com>

Asunto: FINDETER -BANCA DE DESARROLLO TERRITORIAL - FDT-C-021-2021- Observaciones WSP

Observacién No. 1.
a. Riesgos regulatorios y politicos: Amablemente se solicita que para el riesgo (17, 18 y 19) la
asignacion sea exclusivamente al Contratante como quiera que el Contratista no tienen ningun tipo
de injerencia ni responsabilidad en la materializacion de dichos riesgos por lo que le resulta imposible
mitigar el mismo en su oferta técnica y economica. Se considera que ante alguna de estas situaciones
las Partes en conjunto deberian evaluar posibles afectaciones en plazo y valor que fueron adicionales
a las previsiones que al hoy en dia puede hacer el Contratista.
b. Se solicita confirmar el tratamiento que se va a dar a los riesgos derivados de orden publico que
impidan o retrasen la ejecucion de las actividades.

Respuesta:

Se responde al interesado en el siguiente orden:

Riesgo 17. Afectacion a la ejecucion del contrato debido a declaratorias de estado de emergencia
de cualquier indole en el territorio nacional. Este es un riesgo que ninguna de las partes puede evitar o
prevenir, no obstante, y como el mismo proponente lo menciona, se considera que ante alguna de estas
situaciones las Partes en conjunto deben evaluar posibles afectaciones al contrato y establecer acciones
de respuesta. En ese sentido, se rechaza la solicitud y se mantiene como Compartido.

Riesgo 18. Afectaciones en la ejecucion del contrato debido a cambios de Gobierno nacional o de
las entidades territoriales. Es un riesgo que ninguna de las partes puede evitar, pero que puede afectar
a la ejecucion del contrato. Se espera que el contratista tenga la capacidad de mapear y superar
situaciones relacionadas con este riesgo, a través de la identificacion de este, y apoyar a la Contratante
en establecer planes de accidn. Se realiza la modificacion en la asignacion del riesgo a Compartido.

Riesgo 19. Afectacion a la ejecucion del contrato debido a falta de Coordinacion
Interinstitucional. Este riesgo puede involucrar a todos los actores dentro de la ejecucion del
contrato, incluido el contratista. Dado que ante estas situaciones las partes en conjunto evalian y revisan
las acciones a seguir, se mantiene como Compartido.

Con respecto al: “tratamiento que se va a dar a los riesgos derivados de orden publico que impidan o
retrasen la ejecucion de las actividades” se informa que se tiene contemplado el siguiente control sugerido:
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"Tanto la Entidad como el contratista deberan informarse sobre las anomalias en el orden publico que
puedan afectar el cumplimiento del contrato, con el fin de identificar alternativas". Nota: el control
establecido en la matriz es un minimo sugerido; sin embargo, el proponente tiene la potestad de definir
controles adicionales que considere pertinentes para la gestion del riesgo.

En adicion a lo anterior, se invita al interesado consultar la modificacién realizada mediante adenda sobre
la matriz de riesgos.

Observacion No. 2.

¢. Numeral 1.1 Descripcion alcance del objeto a contratar a etapas- amablemente se solicita:

- Precisar el siguiente aparte del numeral citado “A continuacion, se resume el alcance que debe
desarrollar la Consultoria segun las etapas. Sin embargo, no limita la presentacion y entrega de
insumos y productos que complementen y sean necesarios para el correcto desarrollo del proyecto y
para la calidad del producto final”, toda vez que la expresion “no se limita”, da lugar a interpretaciones
de que el alcance contratado es ilimitado, asi como la entrega de productos. Considerando que para
la estructuracion de la oferta técnica y econémica se debe partir de un alcance definido se solicita
precisar en qué aspectos no se limita dicho alcance y cuél es el riesgo que debe asumir el Contratista
para poder evaluar los eventuales imprevistos.

- Respecto a lo enunciado en la FASE 2, amablemente se solicita precisar el alcance de la
caracterizacion detallada que debe realizarse.

- Respecto a la etapa de acompafiamiento, se solicita (i) que la misma solamente se extienda por
6 meses contados a partir de la finalizacion del plazo contractual (ii) se precise si para esta etapa
todo el personal minimo debe estar o si se planea ejecutar la misma con un equipo determinado
de socializacion. (iii) indicar si para esta etapa se hara algun reconocimiento econémico adicional
0 si la misma se entiende remunerada dentro del valor del contrato.

d. Numeral 1.4.1- Productos a entregar: Amablemente se solicita:

- Indicar el procedimiento que se adelantara en caso de que los plazos previstos tengan que ser
ampliados por causas debidamente probadas y no imputables al Contratista.

- Conforme lo indica el paragrafo se indica que los productos entregados deben contar con la
aprobacion del interventor, supervisor y del comité técnico, en ese sentido se solicita establecer
cuél es el procedimiento de aprobacion (plazos para emitir aprobaciones, plazos para atender
requerimientos, cantidad de veces en las cuales se podran someter productos a revision y
mecanismo por medio del cual se diriman controversias respecto a diferencias entre Partes
respecto a la calidad de los productos).

- Respecto a la nota 4 se solicita confirmar si hay algin estandar de calidad que deba tener la
infraestructura TIC y si los profesionales TIC deben tener alguna certificacion especial.

e. Numeral 2.1.1 Requisitos para la suscripcion del acta de inicio: Amablemente se solicita:

- Se solicita ampliar el plazo para cumplir los requisitos a 7 dias habiles considerando el alcance
de los requisitos y que algunos no dependen de manera exclusiva del Contratista.
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f. Numeral 4.3- Forma de pago: Amablemente se solicita:

- Confirmar cual es el plazo que tiene el supervisor para emitir el visto bueno contra el cual se
podria proceder a la solicitud de pago.

- Considerando que para la etapa de acompafiamiento no se considera un hito de pago, se solicita
confirmar cémo sera pagada esta etapa teniendo en cuenta que la misma se extiende conforme al
pliego por los 6 meses de la poliza de cumplimiento o hasta que el Gobierno se pronuncie.

g. Numeral 4.4 - Sistema de pago: Amablemente se solicita:

- Considerando eventuales ampliaciones de plazo por causas no atribuibles al Contratista se
solicita confirmar si en cambio de vigencia anual habra lugar al reajuste de precios por cambio de
IPC.

h. Numeral 5- Plazo de ejecucion: Amablemente se solicita:

- Indicar si en caso de ampliaciones de plazo por causas no atribuibles al Contratita que den lugar
a mayores permanencias habra lugar a los reconocimientos econdmicos por este concepto, como
quiera que el Contratista no seria responsable de dicha ampliacion.

- Considerando que el Contratista adquiere la obligacion de acompafiamiento se solicita confirmar
cual sera el manejo que se le dara al plazo previsto para esta actividad respecto al plazo
contractual.

i. Numeral 6- Obligaciones: Amablemente se solicita:

- Respecto al numeral 3 de la parte general se solicita precisar si los estudios, informes y trabajos
referidos son los relacionados con los productos, informes y estudios que se consideran para la
estructuracion de la oferta o si esta obligacion se extiende a cualquier otro producto discrecional
que exija la entidad, caso en el cual se considera no procedente la disposicién como quiera que
podria impactar el analisis en plazo / valor que adelante el contratista para la estructuracién de la
oferta econémica.

- Respecto al numeral 18 de la parte general se debe eliminar la misma dado que este no es un
contrato de disefio.

j- Numeral 9- Liquidacion del Contrato: Amablemente se solicita:

- Se establece que el periodo de liquidacion es de 6 meses después de la terminacién del contrato,
considerando que hay una etapa de acompafiamiento se solicita precisar a partir de que fecha se
entiende terminado el contrato; (i) fecha de entrega del Ultimo producto asociado con un hito de
pago o (i) fecha efectiva de terminacion.

[. Numeral 14.7- Conflicto de Intereses: Amablemente se solicita:

- Confirmar si los unicos conflictos de intereses que se tienen para el proceso son los enunciados
en este numeral,
- Considerando que las firmas que se presentan a este tipo de procesos son consultoras, se
solicita precisar si derivado del desarrollo de este contrato eventualmente habra impedimentos
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para que la firma consultora pueda presentarse en otras actividades (interventoria, disefio,
ingenierias especificas, asesorias etc) con FINDETER y/o con los contratistas que vayan a
ejecutar la consultoria (incluyendo disefio) y/o obra que de derive de esta estructuracion.

Respuesta:

A continuacion, se da respuesta a las observaciones del interesado citando cada literal especificado en su
solicitud:

c¢. Numeral 1.1 Descripcion alcance del objeto a contratar y etapas:

Se aclara al interesado que el texto citado: “A continuacion, se resume el alcance que debe desarrollar la
Consultoria segun las etapas. Sin embargo, no limita la presentacion y entrega de insumos y productos
que complementen y sean necesarios para el correcto desarrollo del proyecto y para la calidad del producto
final.” (subrayado fuera del texto), hace referencia a los documentos que complementen o sirvan de soporte
para el correcto desarrollo del proyecto y para garantizar la calidad de los productos exigidos dentro del
alcance y objeto del proyecto, delimitados en los términos de referencia.

Con respecto de lo enunciado en la “ETAPA 2: Linea base y diagnéstico de la situacion actual de la
movilidad, transporte publico, logistica y carga” y sobre la inquietud del interesado en cuanto la
“caracterizacion detallada” que debe realizarse, se aclara que el alcance de dicha actividad se detalla en
el ALCANCE TECNICO GENERAL.

En relacion con lo citado sobre la etapa de acompafiamiento:
(i) Seaclara al interesado que el plazo de esta etapa esta establecido hasta el cubrimiento de la

pdliza de cumplimiento del contrato (seis meses, igual a la solicitud del interesado) o hasta
pronunciamiento final del Gobierno Nacional sobre el aval correspondiente, el que se cumpla
primero. En este sentido podria ser hasta los 6 meses o antes.

(i)  El personal necesario para desarrollar el “acompafiamiento” sera el que requiera el Consultor
para acompafiar al municipio en el proceso de validacién ante el Gobierno Nacional para dar
respuesta a las observaciones o inquietudes o andlisis solicitados en el desarrollo de la actividad
ante las entidades respectivas.

(iii) Encuanto al valor de esta etapa se aclara al interesado que tal como se especifica en el Formato
No. 4 de los términos de referencia: cada proponente presenta su propuesta econémica “en
pesos colombianos, la cual incluye IVA y todos los demas costos, gastos, impuestos, tasas y
contribuciones a que haya lugar’ (negrilla fuera del texto). Asi pues, la propuesta econdémica
debe incluir todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones con lo cual se dé
cumplimiento a lo exigido en los documentos precontractuales.

d. Numeral 1.4.1- Productos a entregar:

En cuanto al procedimiento que se adelantara en caso de que se presenten imprevistos relacionados con
los plazos y que tengan que ser ampliados por causas debidamente probadas y no imputables al
Contratista, se aclara al interesado que se seguiran los controles sugeridos dependiendo del riesgo o causa
dispuestos en el Anexo “Matriz de riesgos”.
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En relacién con el procedimiento de aprobacion de los productos presentados por el Consultor, se reitera
lo expresado en el paragrafo del numeral 1.4.1 “Productos a entregar” de los términos de referencia: “La
fotalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por parte de
la Interventoria y posteriormente por el supervisor de este ultimo, previa no objecion por parte del comité
técnico. En caso de que los productos no correspondan con los contenidos exigidos, la Interventoria podra
solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos segun corresponda. En caso de
presentarse observaciones a los entregables, éstas deberan ser incorporadas a los trabajos finales
realizados por parte del contratista”.

En adicion a lo anterior, se invita al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 1.4. “CONCEPTO DE
LA INTERVENTORIA” del CAPITULO | “DISPOSICIONES ESPECIFICAS” de la Convocatoria Publica No.
FDT-1-066-2021.

Respecto a la nota 4 citada por el interesado, se aclara que: “el consultor debera disponer de los
especialistas tecnolégico, TIC, infraestructura y demas que se requieran para el desarrollo de los productos
anteriormente referenciados” (subrayado fuera del texto). De este modo, no se requiere alguna
especificacion TIC o certificacion para los profesionales que no se encuentren tabulados en el numeral 2.
“PERSONAL MINIMO” del SUBCAPITULO Il “ASPECTOS ESPECIFICOS DEL CONTRATO Y DE LA
EJECUCION DEL PROYECTO".

e. Numeral 2.1.1 Requisitos para la suscripcion del acta de inicio:
No se acoge la observacion, se cree conveniente el tiempo establecido en los TDR.
f. Numeral 4.3- Forma de pago:

En cuanto a los plazos de aprobacién de los productos presentados por el Consultor, se reitera lo
expresado en el paragrafo del numeral 1.4.1 “Productos a entregar” de los términos de referencia: “La
totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por parte de
la Interventoria y posteriormente por el supervisor de este Lltimo, previa no objecion por parte del comité
técnico. En caso de que los productos no correspondan con los contenidos exigidos, la Interventoria podra
solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos segun corresponda. En caso de
presentarse observaciones a los entregables, éstas deberan ser incorporadas a los trabajos finales
realizados por parte del contratista”.

En adicion a lo antelrior, se invita al interesado a revisar lo dispuesto en el numeral 1.4. “CONCEPTO DE
LA INTERVENTORIA” del CAPITULO | “DISPOSICIONES ESPECIFICAS” de la Convocatoria Publica No.
FDT-1-066-2021.

En relacion con la forma de pago, se aclara al interesado que los pagos estan asociados a los productos
entregados por el Consultor en el desarrollo de las 9 etapas definidas en los documentos precontractuales
de la presente convocatoria. En consecuencia, el acompafiamiento no tiene un pago correspondiente.

g. Numeral 4.4 - Sistema de pago:

Referente al reajuste de precios, la entidad se mantiene en lo establecido en el numeral 4.4. “SISTEMA
DE PAGQO”: “El método para la determinacion del valor del contrato es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN
FORMULA DE AJUSTE. En consecuencia, los precios previstos en este documento incluyen la elaboracion
y entrega de todos los productos requeridos, todos los gastos, directos e indirectos, derivados de la
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celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos,
entre otros, los gastos de administracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal,
incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacion del
equipo de trabajo minimo del CONSULTOR; y toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias
en actividades relacionadas con la ejecucion del contrato; licencias de utilizacion de software; la totalidad
de tributos originados por la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato; las deducciones a que haya
lugar; la remuneracion para el CONSULTOR, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba
incurrir el CONSULTOR para el cabal cumplimiento de ejecucion del contrato y de la entrega de los
productos requeridos. LA CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente, ningun reajuste realizado por
el CONSULTOR en relacion con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la
gjecucion del contrato y que fueron previsibles al momento de la presentacion de la oferta.”

En complemento a lo anterior, se aclara que en caso de que se presenten imprevistos relacionados con
los plazos y que tengan que ser ampliados por causas debidamente probadas y no imputables al
Contratista, se seguiran los controles sugeridos dependiendo del riesgo o causa dispuestos en el Anexo
“Matriz de riesgos”.

h. Numeral 5- Plazo de ejecucion:

Referente al caso de que se presenten imprevistos relacionados con los plazos y que tengan que ser
ampliados por causas debidamente probadas y no imputables al Contratista, se aclara que se seguiran los
controles sugeridos dependiendo del riesgo o causa dispuestos en el Anexo “Matriz de riesgos’.

En consideracion al plazo del acompafiamiento, se aclara al interesado que se tienen como fin Gltimo la
implementacién del SETP estructurado por el Consultor. Asi las cosas, es fundamental para el municipio
que el Consultor lo acompafie durante el proceso de validacion ante el Gobierno Nacional. Por lo anterior,
dicho acompafamiento tendra el plazo establecido en el cubrimiento de la péliza de cumplimiento del
contrato (seis (6) meses) o hasta pronunciamiento final del Gobierno Nacional sobre el aval
correspondiente (el que se cumpla primero).

i. Numeral 6- Obligaciones:

Acerca de lo dispuesto en el numeral 3: “Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas
trabajos que se le soliciten en desarrollo del CONTRATQO” (subrayado fuera del texto). Se aclara al
interesado que son los documentos que se requieran por la contratante en el marco del objecto y alcance
de la Convocatoria publica.

Respecto al numeral 18: “Asumir el valor adicional del CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando el mayor
plazo para la gjecucion de los disefios sea imputable al CONSULTOR”, se aclara al interesado que el
Consultor debera elaborar los estudios y disefios requeridos en los documentos precontractuales, en
consecuencia, la entidad se mantiene en lo establecido en este numeral.

j- Numeral 9- Liquidacién del Contrato: Amablemente se solicita:

Con ocasion a la observacion, se informa que se entiende como i) terminado el contrato el dia que se
cumpla con el desarrollo de las diversas actividades establecidas en esta convocatoria en el plazo
estipulado, y en ese sentido, proceder a la liquidacién; y a partir la fecha efectiva de terminacion de acuerdo
con el plazo de ejecucion pactado.
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I. Numeral 14.7- Conflicto de Intereses: Amablemente se solicita:

Importante precisar que para el presente proceso, se encuentran debidamente establecidos en los términos
de referencia las causales de conflictos de intereses.

En atencion a la observacion de conflictos a determinar posterior a este proceso, se informa que cada
proceso de seleccion futuro que se adelante por las distintas entidades vinculadas al proyecto tendra
establecido sus propios conflictos de interés, por lo tanto, en el momento que nos ocupa no se puede
determinar la inhabilidad o conflicto de interés respecto de estos.

Observacion No. 3.

a. Completar conforme a los TDR lo dispuesto en la clausula: objeto, descripcion y alcance,
obligaciones, entregables, actas, plazo de ejecucién, personal y perfil, valor del contrato, forma de
pago, sistema de pago, lugar de ejecucion, disponibilidad presupuestal, supervision, garantias.

b. Clausula Confidencialidad y reserva de la informacion: Se solicita establecer un término para
guardar el deber de confidencialidad, teniendo en cuenta que el plazo contractual se estima en 7
meses se sugiere que sea un (1) afio mas a partir de la finalizacién del contrato.

c. Clausula Indemnidad: Se solicita limitar la obligacién de indemnidad de manera exclusiva a las
obligaciones laborales derivadas del Contrato y siempre que sean imputables al CONTRATISTA.

d. Clausula - Apremio: Se solicita amablemente:

- Que por la misma naturaleza del apremio el mismo solamente aplique para los incumplimientos
parciales.

- Respecto a la proporcionalidad propuesta, se indique cual sera la manera en la que se tasara el
valor de la obligacion parcial incumplida.

- Se solicita que se unifique la clausula de apremio, en el sentido que tanto las obligaciones derivadas
por incumplimiento, asi como las de personal tengan un unico apremio del 0.1% o proporcional,
considerando que habria doble sancion para el Contratista.

e. Clausula — Clausula Penal: Amablemente se solicita:

- Establecer que la pena solo opera en caso de incumplimientos totales y graves del contrato, se
solicita eliminar los incumplimientos parciales como quiera que la sancién para dichos
incumplimientos seran los apremios.

- Disminuir el porcentaje de la clausula penal al 10%

- Aplicar el principio de proporcionalidad contenido en el articulo 1596 del Cédigo Civil y en ese
sentido establecer que la proporcionalidad en la aplicacion de la penalidad.

f. Clausula - Procedimiento para Aplicacion de la Clausula de Apremio y de la Clausula Penal: Se
solicita:

- Numeral 3- Se amplie el plazo sefialado a 7 dias habiles para que el Consultor pueda presentar
los descargos.
- Numeral 3-Se incluya un periodo de cura para subsanar el incumplimiento por parte del Consultor.
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- Numeral 8- Se amplie el plazo sefialado a 5 dias habiles para que el Consultor pueda controvertir
la decisién tomada por la Supervisién.

g. Clausula - Suspensién: Se solicita:

- Indicar cuéles son los eventos que dan origen a la suspension contractual.

- Modificar lo dispuesto en el paragrafo tercero en el sentido de establecer que el Consultor se
reserva el derecho a presentar reclamaciones econémicas por el reinicio de actividades y adopcién
de medidas que se deriven de la suspensién, cuando la suspension no tenga su origen en causas
imputables al Contratista.

- Indicar cual es el plazo que tendrén las Partes para determinar el balance econémico del Contrato
y proceder a la respectiva facturacion de los saldos debidos y reconocidos a favor entre estas.

- Se solicita incluir la siguiente causal de terminacién a favor del Contratista.: superados 60 dias
de suspension las Partes puedan dar por terminado el contrato sin lugar a indemnizaciones.

Adicional a los anteriores comentarios se solicita incluir las siguientes clausulas y pronunciarse
sobre los siguientes comentarios:

h. SOBRE EL LIMITE DE RESPONSABILIDAD: Amablemente se solicita considerar que entre
las Partes se acuerde la insercién de un limite de responsabilidad, desde EL CONTRATISTA
proponemos la siguiente redaccion:

La responsabilidad contractual y extracontractual del Contratante o del Contratista, incluyendo
cualquier persona empleada y/o subcontratada por el Contratista para llevar a cabo cualquier
actividad conforme a este Contrato, por cualquier reclamacion, incluyendo las de terceros, y su
correspondiente defensa e indemnizacién, resultantes o relacionadas con la ejecucién del
Contrato, estara limitada en total, sin importar el nimero de las reclamaciones, al 100% del valor
efectivamente pagado al contratista en la ejecucion del presente contrato. Ninguna de las Partes
sera responsable frente a la otra por dafios indirectos, consecuenciales, lucro cesante, pérdida
de nuevos negocios o pérdida de produccion o de oportunidad.

i. SOBRE LA SUSPENSION CONTRACTUAL.: Revisada la minuta se evidencia que no existe
una regulacion sobre la suspension contractual, EL CONTRATISTA sugiere la siguiente
redaccion:

SUSPENSION: “Podra suspenderse temporalmente la ejecucion del Contrato, en forma total o
parcial, o algunas de las obligaciones previstas en el mismo por las siguientes causas:

i. Por acuerdo de las Partes.

ii. Por la suspension del Contrato de Obra

iii. Por la adopcién de medidas y normatividad que llegue a ser expedida con ocasién del COVID-
19, que restrinjan o impidan total o parcialmente la ejecucion de las actividades.

iv. Por eventos de fuerza mayor y/o caso fortuito que impidan la ejecucién, total o parcial, del
Contrato.

v. Por suspension y/o paralizacién del contrato de obra que impida total o parcial la prestacién
de los servicios contratados.

vi. Por otra razén no imputable al Contratista que impida la ejecucién total o parcial de los
servicios contratados.

I momento de la suspension se dejara constancia de los hechos que dieron lugar a la suspensién
en un acta suscrita entre el Contratante y el Contratista (el “Acta de Suspension”). Durante la
suspension del Contrato, no se causara ninguna indemnizacién o pago a favor de EL
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CONTRATISTA. Cuando la suspension del Contrato se ocasione por el mutuo acuerdo de las
Partes, el Contratista y el Contratante de buena fe podran discutir sobre las consecuencias de
dicha suspension.

Superadas las razones que dieron lugar a la Suspensién las Partes suscribiran un Acta de
Reanudacion del Contrato en la cual estableceran los procedimientos, condiciones, plazos y
demas aspectos relevantes para efectos de la reanudacién del mismo (el “Acta de
Reanudacion”). Salvo que la suspension parcial o total sea originada por el Contratista, el
Contratante debera pagar los costos incurridos por el Contratista. Las Partes de comin acuerdo
procederan a establecer la suma de dichos costos dentro de los siete (7) dias siguientes a la
cesacion de la suspensién.

PARAGRAFO PRIMERO: En todo caso EL CONTRATANTE debera pagar a EL
CONTRATISTA los valores causados hasta la fecha de la suspension. Si la suspensién total o
parcial fuere superior a dos (2) meses el Contratista tendra derecho a dar por terminado el
contrato con el reconocimiento de los costos a que haya lugar a su favor. En los eventos de
suspension de la ejecucidn del contrato por término inferior dos (2) meses, las Partes deberén
ponerse de acuerdo sobre las condiciones de reanudacion previo al reinicio. De no haber
acuerdo, el CONTRATISTA podra dar por terminado el Contrato. En caso de terminacion, el
CONTRATANTE debera pagar al CONTRATISTA los servicios prestados hasta la fecha mas
los costos incurridos por el CONTRATISTA con ocasién a la suspension en un término de 15
dias contados a partir de la terminacion.

j- De manera adicional se pregunta: En caso de que la suspensién del contrato no se dé por
fuerza mayor, sirvase explicar cuél seria el Procedimiento para la misma y si se permite el
reconocimiento de sobrecosto/costos adicionales generado con ocasion de esta.

k. Se solicita que se indique cual es la regulacién que tendra el contrato respecto a los eventos
de fuerza mayor y caso fortuito. Se solicita se incluya un procedimiento y el reconocimiento
economico a favor del Contratista de los costos de personal y directos, asi como los sobrecostos
que se pudieran tener para el reinicio de actividades.

I. Considerando que en los documentos contractuales no hay una regulacion especifica para el
tema del COVID-19 y considerando que en efecto hoy en dia se tiene un marco de decisiones
normativas y medidas de bioseguridad claras previsible, se solicita se incorpore 0 se den sus
comentarios respecto a las siguientes salvedades que se realizan considerando las eventuales
decisiones y medidas futuras que puedan ocurrir con el COVID-19

- Se solicita que las medidas y la nueva normatividad que llegue a ser expedida con ocasion del
COVID-19 que restrinjan o impidan la ejecucién de las actividades, sean considerados como un
eximente de responsabilidad. Lo anterior teniendo en cuenta que de lo contrario esto significaria
que el contratista debe garantizar la prestacion del servicio independiente de las normas que se
expidan y se estaria exigiendo que se actue de forma contraria a la Ley. Se reitera que el
contratista no esta en capacidad de garantizar la ejecucion sin tener en cuenta las decisiones
del Gobierno Nacional que escapan de su control.

- Se solicita que, en consecuencia, no se entendera que el contratista haya incumplido con el
Contrato ni sera responsable por ningun incumplimiento o retraso de cualquiera de sus
obligaciones, si dicho incumplimiento o retraso es producto del cumplimiento de las normas
relacionadas con COVID-19.

- Asi mismo se solicita que en el evento en que ocurran retrasos debido a una orden de
cuarentena o cualquier otra norma expedida por cualquier autoridad gue obstruya la ejecucion
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de los Servicios en relacidén con la pandemia del COVID-19, el contratista tenga derecho a
solicitar una extension en el plazo del Contrato.

- Se solicita que en el evento anterior el Contratante reconozca los costos en los que el
contratista incurra como consecuencia de dicha extension en el plazo y/o los costos derivados
del cumplimiento del Contrato bajo las condiciones derivadas de dicha orden o norma, siempre
que se encuentren debidamente soportados.

Respuesta:

a. Indicamos que la minuta se encuentra desarrollada de conformidad con la Politica de Contratacion de
Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se acoge lo propuesto por el interesado,
manteniéndose o determinado en la minuta publicada en la convocatoria.

b. Clausula Confidencialidad y reserva de la informacién, se indica que la minuta se encuentra
desarrollada de conformidad con la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1,
por tanto, no se acoge lo propuesto por el interesado, manteniéndose lo determinado en la minuta
publicada en la convocatoria.

¢. Clausula Indemnidad, se indica que la minuta se encuentra desarrollada de conformidad con la Politica
de Contratacién de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se acoge lo propuesto por el
interesado, manteniéndose lo determinado en la minuta publicada en la convocatoria.

d. Clausula - Apremio, se indica que la minuta se encuentra desarrollada de conformidad con la Politica de
Contratacion de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se acoge lo propuesto por el
interesado, manteniéndose lo determinado en la minuta publicada en la convocatoria.

e. Clausula — Clausula Penal, se indica que la minuta se encuentra desarrollada de conformidad con la
Politica de Contratacion de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se acoge lo propuesto
por el interesado, manteniéndose lo determinado en la minuta publicada en la convocatoria.

f. Clausula - Procedimiento para Aplicacion de la Clausula de Apremio y de la Clausula Penal,

g. Clausula - Suspension, se indica que la minuta se encuentra desarrollada de conformidad con la Politica
de Contratacion de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se acoge lo propuesto por el
interesado, manteniéndose lo determinado en la minuta publicada en la convocatoria.

h. SOBRE EL LIMITE DE RESPONSABILIDAD, se indica que la minuta se encuentra desarrollada de
conformidad con la Politica de Contratacién de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se
acoge lo propuesto por el interesado, manteniéndose lo determinado en la minuta publicada en la
convocatoria.

i. SOBRE LA SUSPENSION CONTRACTUAL, se indica que la minuta se encuentra desarrollada de
conformidad con la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se
acoge lo propuesto por el interesado, manteniéndose lo determinado en la minuta publicada en la
convocatoria.

j- Se indica que la minuta se encuentra desarrollada de conformidad con la Politica de Contratacién de
Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, dentro de la cual se encuentran los procedimientos frente a

cada eventualidad, por tanto, no se acoge lo propuesto por el interesado, manteniéndose lo determinado
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en la minuta publicada en la convocatoria, sin embargo se informa que el procedimiento de suspensién del
contrato se encuentra determinado en el contrato como factor de modificacion del mismo, con ocasién a
aspectos de por fuerza mayor, dénde se dan tramites administrativos de aprobacion conforme a la
eventualidad entre contratista, interventor y/o supervisor y proceder a la modificacién contractual
(suspension), y posterior tramite de reinicio de este. Por ultimo, se informa, que la contratante no establece
reconocimiento de sobrecosto/costos adicionales por las suspensiones.

k. Frente a eventos de fuerza mayor y caso fortuito, en su momento, al presentarse eventualidad alguna,
se realizara el analisis por parte de las partes y se entrara a dar aplicabilidad de normatividad vigente, por
lo cual, la minuta se encuentra desarrollada de conformidad con la Politica de Contratacion de Servicios
para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se acoge lo propuesto por el interesado, manteniéndose lo
determinado en la minuta publicada en la convocatoria.

I. Con ocasion al tema del COVID-19, se informa que en las “OBLIGACIONES GENERALES” de los
términos de referencia, se ha determinado tender, aplicar y asumir los costos relacionados a las
orientaciones o protocolos de bioseguridad establecidos por el Gobierno Nacional para prevencion del
Coronavirus COVID -19 relativas a las actividades a desarrollarse y segun aplique, sin embargo, en caso
de no poder desarrollar actividades en atencién a la pandemia, se cuenta con las circunstancias de
modificacion de contrato, a través de suspension de este, con previa validacién de la eventualidad por
parte del interventor y/o Supervisor.

14. INTERESADO:

De: Natalia Reyes <Natalia. Reyes@anthesisgroup.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 4:48 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qgov.co>

Cc: Camilo Alvarez <Camilo.Alvarez@anthesisgroup.com>

Asunto: Observaciones CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1.

Del Alcance Técnico General, y el apartado Acompafiamiento y numeral 1.1 “ALCANCE DE LOS
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PARA LA INFRAESTRUCTURA DE SOPORTE DEL SETP’, se solicita
aclarar el numero esperado de intervenciones e infraestructuras a que se refiere en el disefio de
anteproyecto. Lo anterior con el fin de estimar los costos asociados de esos trabajos y determinar si el
presupuesto del proyecto se ajusta al alcance y expectativas del licitante.

Respuesta:

Acorde a lo establecido en el Articulo 12 del Titulo Il “DEFINICIONES” de la Ley 1682 de 2013, la fase de
factibilidad se define asi:

“Fase 2. Factibilidad. Es la fase en la cual se debe disefiar el proyecto y efectuar la evaluacion
econodmica final, mediante la simulacién con el modelo aprobado por las entidades contratantes.
Tiene por finalidad establecer si el proyecto es factible para su ejecucion, considerando todos los
aspectos relacionados con el mismo...” (subrayado fuera del texto)
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En paralelo, en el Anexo A de la Resoluciéon No. 20203040013685 del Ministerio de Transporte en el
numeral iv del literal A. “Definicién del esquema operacional y financiero”, se establece lo siguiente:

“(iv) Estructuracion financiera del proyecto, incluyendo los requerimientos para la implementacion
de la infraestructura necesaria, como los recursos para la operacion bajo el periodo de disefio del
proyecto.”

En ese sentido, los estudios y disefios deben estar a nivel de factibilidad y su alcance debe estar acorde
con lo solicitado en la Resolucién No. 20203040013685 del Ministerio de Transporte para todos los
elementos de la Infraestructura de soporte: paraderos, patios, talleres, centro de control y lo que se requiera
para la correcta operacion del sistema.

Es importante aclarar que los estudios enunciados en el Anexo Técnico General hacen referencia a los
elementos de la infraestructura de soporte directamente vinculados a la Estructuracion Técnica, Legal,
Financiera y Social del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) que realizara el Consultor. Asi,
por ejemplo: no se deberan realizar los estudios de suelos, disefio geométrico y topografia de la malla vial
existente por donde circularian los buses del sistema, pero si se debe verificar y garantizar que la
infraestructura existente es la correcta para la operacion de los vehiculos propuestos en la estructuracion.

Adicionalmente, las caracteristicas generales de estaciones, patios, portales y demas elementos de la
infraestructura de soporte, dependeran de los estudios y disefios elaborados por el Consultor durante la
Estructuracion Técnica, Legal, Financiera y Social del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP).

Asimismo, se precisa al interesado que el municipio cuenta con estudios de la infraestructura de soporte
que serviran como base al Consultor para realizar la factibilidad solicitada en la Resolucién del Ministerio
de Transporte. Toda la informacién con la que cuenta el municipio deberé ser revisada y analizada durante
la ETAPA 2. “Linea base y diagndstico de la situacion actual de la movilidad, transporte publico, logistica
y carga’. Esta informacion seré proporcionada al Consultor al inicio del proyecto.

Observacién No. 2.

EVALUACION EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE

Solicitamos que para los dos contratos solicitados para la experiencia especifica adicional se cambie el
factor de que sea mayor o igual al 40% del presupuesto estimado — PE, expresado en SMMLV por
proyectos desarrollados en ciudades de mas de 100.000 habitantes, con el fin de establecer un criterio de
escogencia mas relacionado a la experticia que en la cuantia. O por lo contrario se reduzca el valor de los
dos contratos por una cuantia igual o superior al 25% del presupuesto estimado — PE, expresado en
SMMLV.

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando la modificacion de las condiciones a cumplir para obtener el puntaje en la EVALUACION
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE.
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15. INTERESADO:

De: Lina Maria Cardenas <Icardenas@profit-bi.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 4:52 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>
Cc: Andrea Ramirez <aramirez@profit-bi.com>

Asunto: PMM Villavicencio | Observaciones

Observacién No. 1.

2 14.7 CONFLICTO DE INTERES

5. Quien presente propuesta en la presente convocatoria como proponente singular (Persona Natural o
Juridica), o como proponente plural (Integrante de Unién temporal y/o Consorcio) no podra presentarse a
la convocatoria que se adelanta para contratar la Interventoria del proyecto y viceversa.

(Pagina 47)

16. CAUSALES DE RECHAZO

8. Cuando el proponente sea persona natural, juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
temporal, presenten propuesta para contratar el proyecto y la interventoria de proyecto o viceversa.
(Pagina 54)

Solicitamos a la Entidad, permitir que los posibles oferentes, puedan presentar su propuesta para el
proceso de referencia, como para la Convocatoria Publica No. FDT-1-066-2021, con el objeto de
“lINTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL, JURIDICA, SOCIAL Y DE
EQUIDAD DE GENERO PARA EL PROYECTO DENOMINADO “CONSULTORIA PARA REALIZAR LA
ACTUALIZACION DE LA FORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y
SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA
ESTRATEGICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE VILLAVICENCIO”. puesto que, la prohibicién de dicha
actuacion estaria en contravia de principios basicos de la Contratacién Estatal, tales como, el principio de
libre concurrencia, el cual, es entendido como aquel, que posibilita a cualquier persona que cuente con
una capacidad real de ser eventualmente adjudicatario de un contrato estatal, poder asistir a un proceso
de seleccion, sin que existan limitaciones irracionales e injustificadas a su participacion.

Por otro lado, el Consejo de Estado se ha pronunciado en diferentes providencias y ha establecido que el
principio de libre concurrencia debe ser entendido asi:

"La libre concurrencia de los interesados implica la posibilidad de estos de acceder e intervenir en el
proceso de seleccion y la imposibilidad para la Administracion de establecer, sin justificacion legal alguna,
mecanismos o previsiones que conduzcan a la exclusion de potenciales oferentes.

Y es que de no ser asi se conculcaria también el deber de seleccidn objetiva porque al excluir posibles
proponentes se estaria creando un universo restringido de oferentes en el que perfectamente puede no
estar la mejor oferta" 1

En definitiva, el principio de libre concurrencia se manifiesta en la igualdad de oportunidades para quienes
participan en un proceso de seleccion contractual y en la competencia que se pueda dar en el mismo, lo
que sin duda beneficiara a la Administracién, pues la libre concurrencia plural de interesados al mercado,
busca ante todo determinar los procesos de contratacidn publica bajo senderos de competencia real con
el fin de obtener a través de la presencia plural de oferentes interesados interactuando, una oferta
adecuada al mercado y, por lo tanto, éptima para la Administracién publica contratante.
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Respuesta:

De conformidad con la observacion la entidad, acoge la solicitud, procediendo a realizar modificacién de
los términos de referencia mediante la Adenda respectiva.

Observacion No. 2.

3 2. PERSONAL MINIMO

Experiencia Especifica
Namero de
Contratos Como / En: Requerimiento particular
requeridos
(Pagina 24)

De acuerdo con lo establecido hoy en los pliegos, cada uno de los miembros del personal minimo
requerido, debe presentar (i) un nimero maximo de contratos, y conjuntamente (ii) debera acreditar un
término en afos dentro del requerimiento particular.

No obstante, derivado de nuestro analisis, encontramos que dicha conjuncion puede conducir a
imposibilitar el cumplimiento ya sea de una condicién o de otra condicion y por tanto, del requerimiento
como un todo, es decir, se puede dar el caso que uno de los miembros del personal minimo, tenga un
maximo de 3 contratos, pero sobrepasar el término en afos, 0 que requiera de mas contratos para acreditar
el término en afios solicitado.

Por ello, pedimos a la entidad, eliminar el requerimiento de nimero de contratos, con el fin de permitir que
los posibles oferentes cumplan con las condiciones descritas en los términos de referencia.
Respuesta:

Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcién acta de inicio 0 emision de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor seran los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

En complemento a lo anterior, se aclara al interesado que en procesos similares desarrollados por la
entidad se ha dado cumplimiento a lo exigido en el numeral 3 2. “PERSONAL MINIMO” incluyendo los
requerimientos de: nimero maximo de contratos, afios de experiencia, entre otros. Por lo anterior, no se
acoge la solicitud.

Observacion No. 3.

4 2. PERSONAL MINIMO
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(Pagina 26)

Requerimos a la Entidad, permitir que el experto financiero, cuente con un Master of Business
Administration (MBA), siendo este titulo una acreditacion superior a la especializacion, ya que, esta ultima
profundiza en un &rea especifica de estudio, mientras que el MBA posee una vision global, que permitira
dar un mejor enfoque a las funciones propias que debe desarrollar el experto financiero.

Respuesta:

Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcién acta de inicio 0 emision de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor seran los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

Asi las cosas, se verificara individualmente cada una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en
correspondencia a la experiencia exigida y a las particularidades de cada caso.

Observacion No. 4.

51.1. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR Y ETAPAS.
ETAPA 5: Propuesta inicial de la estructuracion financiera a detalle del Sistema Estratégico de
Transporte Publico (SETP)

En esta etapa se pretende desarrollar la estructuracion financiera del sistema y de cada uno de los
agentes integrados al mismo.

(Pagina 13)
De manera atenta, solicitamos a la Entidad, precisar a qué hace relacion con el termino sefialado, v.g. a
la “estructuracion financiera de cada uno de los agentes”, asi mismo, precisar ja qué agentes hace

relacion?;

¢cual es la cantidad de estos o si seran ilimitados?

Respuesta:

Se aclara al interesado que los agentes citados en el texto referenciado corresponden a aquellos que
participan en la implementacion y prestacion del servicio del sistema. El nimero y tipo de agentes
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dependera de la misma estructuracién, pero como minimo se debera considerar los operadores de la flota,
del recaudo/tecnologia, inversionistas, ente gestor, efc.

Observacién No. 5.

6 ACOMPANAMIENTO:

Se debera acompanar al municipio en el proceso de validacién ante el Gobierno Nacional, apoyando a la
administracion municipal en la presentacion y solucion de observaciones que el Ministerio de Transporte y
el Departamento Nacional de Planeacion formulen en dicho proceso hasta el plazo establecido en el
cubrimiento de la péliza de cumplimiento del contrato (seis (6) meses) o hasta pronunciamiento final del
Gobierno Nacional sobre el aval correspondiente (el que se cumpla primero).

(Pagina 14)

Al igual que en las otras etapas de ejecucion por parte del consultor, esté, en el acompafiamiento, también
prestara los servicios de consultoria, pero la Entidad no determina un valor fijo por dicha labor, por lo que
sugerimos incorporar una comision de éxito o en su defecto, definir la remuneracion a qué tiene derecho
el Consultor por estas labores de, al menos seis (6) de acompafiamiento.

Valga precisar que el costeo de cada una de las etapas y entregables antes de esta labor de
acompafiamiento, apenas se cubre con el presupuesto para ellas asignadas, con lo cual, es evidente que
dichos seis meses de acompafiamiento, no se encuentran hoy dentro del presupuesto asignado a las
demas etapas.

Respuesta:

En cuanto al valor de la etapa de acompafiamiento, se aclara al interesado que tal como se especifica en
el Formato No. 4 de los términos de referencia: cada proponente presenta su propuesta econémica “en
pesos colombianos, la cual incluye IVA y todos los demas costos, gastos, impuestos, tasas y
contribuciones a que haya lugar” (negrilla fuera del texto). Asi pues, la propuesta econdémica debe incluir
todos los costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones con lo cual se dé cumplimiento a lo exigido en
los documentos precontractuales.

Adicionalmente, Se aclara al interesado que se tiene como fin Ultimo la implementacién del SETP
estructurado por el Consultor. Asi las cosas, es fundamental para el municipio que se cuente con el
acompafiamiento del Consultor durante el proceso de validacion ante el Gobierno Nacional.

En cuanto a la solicitud de incorporacién de una comision de éxito, no se acoge la solicitud.
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Observacién No. 6.

7 2. PERSONAL MINIMO

Director de proyecto

Para el personal indicado por la entidad, solicitamos que al igual que en la experiencia general, la cual
permite acreditar experiencia en “ESTRUCTURACION O DISENO O ELABORACION O FORMULACION
O EVALUACION O IMPLEMENTACION DE ESTUDIOS SOBRE PLANEACION O PUESTA EN MARCHA
DE PROYECTOS DE SISTEMAS DE TRANSPORTE URBANOS O INTERURBANOS?’, la entidad permita
que el profesional director de proyecto y el experto financiero, acrediten contratos de validacion o
evaluacion de iniciativas privadas e interventoria a estructuracion de sistemas de transporte, toda vez que,
la mencionada experiencia tiene relacion directa con el objeto a desarrollar, y permitira la presentacion de
profesionales iddneos con conocimiento del objeto.

Respuesta:

Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcién acta de inicio 0 emision de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor serdn los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

Asi las cosas, se verificara individualmente cada una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en
correspondencia a la experiencia exigida y a las particularidades de cada caso; como por ejemplo: la
acreditacién de contratos de validacién o evaluacion de iniciativas privadas e interventoria a estructuracion
de sistemas de transporte.

Observacion No. 7.1.

7.1 Experto financiero

Requerimiento particular:

En los Contratos aportados debera demostrar experiencia especifica de al menos 5 afios experto financiero
en proyectos de movilidad o transporte.

Por ofra parte, solicitamos a la entidad aclarar nuestro entendimiento, si la entidad, para el profesional
experto financiero en el requerimiento particular permite acreditar cargos similares, tales como, especialista
financiero, coordinador financiero, director financiero e incluso director general, siempre que haya tenido
a cargo la direccion de la parte financiera. Lo anterior, puesto que los cargos descritos cumplen funciones
propias del objeto a contratar.

Respuesta:

Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcion acta de inicio o emisién de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor seran los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

Asi las cosas, se verificara individualmente cada una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en
correspondencia a la experiencia exigida y a las particularidades de cada caso.
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Observacién No. 8.

Nota 4: En desarrollo del componente social, EL CONSULTOR seleccionado debera garantizar que el
Profesional Social tenga domicilio en la zona de influencia de los proyectos; adicionalmente, este
profesional deberd implementar y acompaiiar todas las actividades sociales a desarrollar descritas en el
plan de gestion social, y las demas que se requieran para garantizar el cumplimiento de los parametros
estipulados los lineamientos anexos. En los casos en los que el contratista demuestre la imposibilidad de
cumplimiento de esta condicion, la interventoria debera evaluar dicha situacion y autorizar la contratacion
de un profesional sin domicilio en la zona.

El requerimiento descrito por la entidad, a nuestro criterio, es violatorio del principio de transparencia, dado
que, no cumple con el fundamento de la igualdad de oportunidades, el cual comprende, ademas, otros
aspectos importantes tales como: la objetividad, neutralidad y claridad de las reglas o condiciones
impuestas para la presentacion de las ofertas, caracteristicas que no se ajustan al disponer la condicién
de residencia de uno de los perfiles requeridos.

Que el Profesional Social tenga domicilio en la zona de influencia de los proyectos no garantiza que el
profesional cumple a cabalidad con las funciones propias de su cargo, por lo que solicitamos retirar la nota.
Sugerimos eliminar tal requerimiento.

Respuesta:

Tal como esta estipulado en los términos de referencia en la pagina 29, se solicita que el social tenga
domicilio en la zona con el fin de que pueda implementar y acompafiar de manera &gil y oportuna, todas
las actividades sociales a desarrollar descritas en el plan de gestion social, y las demas que se requieran
para garantizar el cumplimiento de los parametros estipulados en los lineamientos sociales. El estar en
contacto con las comunidades de la zona le posibilita reconocer las condiciones sociales, culturales, usos
y costumbres que se dan en el territorio. Sin embargo, como la nota lo indica en caso de que el contratista
demuestre la imposibilidad de cumplimiento de esta condicién, la interventoria deberad evaluar dicha
situacion y autorizar la contratacién de un profesional sin domicilio en la zona.

Observacion Ng. 9. )
9 2., EVALUACION DISENO DE DESARROLLO ORIENTADO AL TRANSPORTE SOSTENIBLE - DOTS
(MAXIMO 15 PUNTOS).

Evaluacion disefio de Desarrollo Orientado Al Transporte Sostenible - DOTS 15 PUNTOS
Metodologia para la Prefactibilidad del Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible en el &rea de
influencia de una (1) terminal o paradero de integracion del proyecto.

Adicionalmente, en este estudio se debe delimitar el &rea de influencia alrededor de la terminal o paradero
de integracion del proyecto, incluir un vecindario de control, el analisis DOFA, variables basicas (urbano,
movilidad y ambiental) para el disefio de los escenarios: business as usual y DOTS. (5 puntos).

De acuerdo con lo respondido en la audiencia de observaciones llevada a cabo esta semana, lo que la
Entidad pretende con el texto en cita es que el proponente aporte una Metodologia, para ser desarrollada
a futuro por el consultor adjudicatario y que dicha metodologia propuesta, permita determinar, entre otras,
"la delimitacion del area de influencia”.
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En este orden de ideas, agradecemos ajustar el texto de forma que quede claro, como se dijo en la
Audiencia, que con la presentacion de la oferta se debe allegar Gnicamente una metodologia y el resultado
de su aplicacion, estara en cabeza del consultor adjudicatario.

Respuesta:

En concordancia a lo informado durante la audiencia de aclaracion de los términos de referencia, se reitera
que en la propuesta se debe incluir una metodologia que no debera superar 10 paginas, SO PENA DE NO
TENERSE EN CUENTA NI OBTENER PUNTAJE ALGUNO.

Asimismo, y citando la nota del numeral 2. “EVALUACION DISENO DE DESARROLLO ORIENTADO AL
TRANSPORTE SOSTENIBLE - DOTS (MAXIMO 15 PUNTOS)” posterior a la adjudicacidn del contrato, el
proponente seleccionado debera considerar lo siguiente durante el desarrollo de los estudios y disefios:

“La oferta adicional Disefio DOTS debe estar contemplada dentro de la propuesta econdmica, y
en ninguin caso implica modificacion del presupuesto estimado para la contratacion, o sobrecostos
econbmicos para el proyecto.

De igual manera, al plantearse en la propuesta del oferente, se considera como un entregable
obligatorio el disefio DOTS para la terminal o paradero de integracion del proyecto.”

Observacion No. 9.1.
9.1 Posteriormente, se debe realizar una valoracion financiera preliminar y posibles fuentes de financiacion
para concluir con la priorizacion de los proyectos propuestos.

(5 puntos).

De acuerdo con lo respondido en la audiencia de observaciones llevada a cabo esta semana, lo que la
Entidad pretende con el texto en cita es que el proponente aporte una Metodologia, para ser desarrollada
a futuro por el consultor adjudicatario y que dicha metodologia propuesta, permita determinar, entre otras,
"la valoracion financiera y la determinacion de posibles fuentes de financiamiento”.

En este orden de ideas, agradecemos ajustar el texto de forma que quede claro, como se dijjo en la
Audiencia, que con la presentacion de la oferta se debe allegar Unicamente una metodologia, mas no un
VALOR resultado de una valoracion financiera ni mucho menos las fuentes de financiamiento, derivadas
de algun tipo de analisis preliminar.
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Respuesta:

En complemento a la respuesta anterior, se reitera que en la propuesta se debe incluir una metodologia
que no debera superar 10 paginas, SO PENA DE NO TENERSE EN CUENTA NI OBTENER PUNTAJE
ALGUNO. Asi las cosas, dentro de la metodologia no se espera un valor resultado de una valoracion
financiera ni mucho menos las fuentes de financiamiento, derivadas de algun tipo de anélisis preliminar.
Es importante resaltar que todo estudio o disefio se realizara dentro de la ejecucion del contrato y a cargo
del proponente seleccionado.

Observacion No. 9.2.

9.2 Implementacion de manera efectiva de la metodologia para el Monitoreo y Evaluacion de los proyectos
NAMA TOD desarrollada por Findeter. Se deberén realizar los procesos y los reportes necesarios, asi
como también realizar el levantamiento de la informacion que se requiera para elaborar de manera
adecuada el reporte. (5 puntos

Solicitamos a la entidad aclarar si el verbo subrayado es un error de digitacion, teniendo en cuenta que la
realizacion de procesos y reportes necesarios, no se ajusta a los tiempos y al componente propio de una
metodologia que es lo que se espera en este momento del concurso.

Respuesta:

En complemento a las respuestas anteriores, se reitera que en la propuesta se debe incluir una
metodologia que no deberé superar 10 paginas, SO PENA DE NO TENERSE EN CUENTA NI OBTENER
PUNTAJE ALGUNO. Asi las cosas, dentro de la metodologia no se espera la realizacién de procesos y
reportes.

Es importante resaltar que todo estudio o disefio se realizara dentro de la ejecucion del contrato y a cargo
del proponente seleccionado.
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16. INTERESADO:

De: Jorge Alberto Murioz Ramirez <jorge.munoz@transconsult.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 4:58 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>

Asunto: Comercial observaciones Proceso CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021.

Observacion No. 1.

Presupuesto, pagina No. 19: dice textualmente: “De acuerdo con la metodologia utilizada se determin6
un Presupuesto Estimado de TRES MIL CIENTO CINCUENTA Y SEIS MILLONES CINCUENTA'Y SIETE
MIL SESENTA PESOS M/CTE. ($3.156.057.060) excluido IVA.”

Observacion 1: Solicitamos a la entidad informar si es valido nuestro entendimiento que teniendo en
cuenta que los dineros provienen de la Embajada Britanica, este proceso no genera IVA.

Respuesta:

Se aclara al interesado que segun lo establecido en el numeral 4.2. “IMPUESTOS”:

“Los recursos aportados en el marco del Memorando de Entendimiento (MoU) suscrito el 23 de
noviembre de 2017 entre The Government of the United Kingdom of Great Britain and Northern
Ireland represented by the Foreign and Commonwealth Office (FCO) y Findeter, se encuentran
exentos de impuestos por virtud del Decreto 540 de 2004, el cual reglamentd el articulo 96 de la
Ley 788 de 2002, estableciendo las condiciones y requisitos generales para acceder al beneficio
tributario.

El articulo 1° reitera que el beneficio aplica a todos los “(...) fondos o recursos en dinero originados
en auxilios o donaciones destinados a programas de utilidad comun en Colombia, provenientes
de entidades o gobiernos de paises con los cuales existan acuerdos intergubernamentales o
convenios con el Gobierno colombiano (...)".

Sin perjuicio de lo anterior, el proponente debera considerar en su oferta todas las imposiciones
de orden nacional y local correspondientes a impuestos, tasas, contribuciones, estampillas o
gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, ejecucion y liquidacion del contrato y
demas a que haya lugar.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS
del presente documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este
contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los célculos y
estimaciones que considere necesarios para elaborar su propuesta econdmica y, por ende, le
asiste la obligacion de consultar ante las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es
aplicable en caso de ser adjudicatario, todo esto enmarcado en el hecho de que FINDETER es
LA CONTRATANTE y realiza la contratacion bajo el Régimen Juridico del Derecho Privado.”

Asi las cosas, los recursos aportados en el marco del Memorando de Entendimiento (MoU), se encuentran
exentos de impuestos.
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Observacién No. 2.

Personal Minimo, pagina No. 24: para los perfiles de Director de proyecto, Coordinador de proyecto,
Experto en movilidad y transporte, Experto en desarrollo y/o planificacion urbana, y Experto financiero
solicitan en la formacion académica, adicional a la profesion estudios de posgrado en...

Observacion 3: Solicitamos a la entidad informar si es valido nuestro entendimiento que en los diferentes
perfiles mencionados anteriormente es indiferente presentar especializacion, maestria y/o doctorado en
las ramas especificadas, cualquier de los posgrados tiene la misma aceptacion.

Observacion 4: Solicitamos a la entidad informar si es valido nuestro entendimiento que para el cargo de
Director de proyecto, el estudio de posgrado “Maestria en Planeacion de Transporte e Ingenieria” guarda
relacién al objeto del proyecto en mencién.

Observacion 5: Solicitamos a la entidad informar si es valido nuestro entendimiento que para el cargo de
Director de proyecto, el estudio de posgrado “Maestria en Ingenieria Civil con énfasis en Ingenieria en
Infraestructura vial” guarda relacién al objeto del proyecto en mencién.

Observacion 6: Solicitamos a la entidad aceptar para el cargo de Experto en movilidad y transporte, el
estudio de posgrado “Maestria en Ingenieria Civil con énfasis en Ingenieria en Infraestructura vial” ya que
guarda estrecha relacion al objeto del proyecto en mencién.

Observacion 7: Solicitamos a la entidad aceptar para el cargo de Experto en desarrollo y/o planificacién
urbana, la profesion de Ingenieria en Transporte y Vias, ya que es una profesion afin a las solicitadas.

Observacion 8: Solicitamos a la entidad informar si es valido nuestro entendimiento que la experiencia
general de los diferentes perfiles se tomara a partir de la fecha de grado del profesional respectivo, por lo
que no es necesario certificar este tiempo.

Observacion 9: Solicitamos a la entidad eliminar en los cargos de Director de proyecto, Coordinador de
proyecto, Experto en movilidad y transporte, Experto en desarrollo y/o planificacion urbana, Experto
juridico, Experto financiero, Experto ambiental, Experto en gestion social y equidad de género, y experto
en BIM el requisito de la experiencia especifica (un méximo de numero de contratos requeridos) sin
perjuicio de que se cumpla con el requerimiento particular (numero minimo de afios en la experiencia
solicitada para cada profesional), ejemplo: en el caso de Director del proyecto que se cumpla al menos con
los 7 afios de experiencia solicitada en el requerimiento particular, sin importar el numero de contratos que
se presente.

Respuesta:

Se aclara al interesado que los documentos solicitados solo deben presentarse por el proponente que
resulte seleccionado previo a la suscripcién acta de inicio o emision de la orden de inicio del contrato. De
esta manera, la Interventoria y el supervisor seran los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo.

Asi las cosas, se verificara individualmente cada una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en
correspondencia a la experiencia exigida y a las particularidades de cada caso.

En cuanto a la observacion de informar si es indiferente presentar especializacién, maestria y/o doctorado
en las ramas especificadas, como un titulo de posgrado, se invita al interesado a revisar lo dispuesto en el
numeral 2.3. “REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL
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PROPUESTO’ referente a: “En el presente proceso seran tenidos en cuenta los requisitos y disposiciones
de equivalencia de experiencia profesional general por formacién académica acorde con lo previsto en el
articulo 2.2.2.5.1 del Decreto 1083 de 2015. En tal sentido, se haran equivalencias entre afios de
experiencia profesional y titulos de posgrado afines a las funciones de los perfiles requeridos, asi: (i) titulo
de especialista por dos (2) afios de experiencia profesional general o viceversa, (i) titulo de maestria por
tres (3) arios de experiencia profesional general o viceversa y (iii) titulos de doctorado o postdoctorado por
cuatro (4) afios de experiencia profesional general o viceversa.”

Acerca de la certificacidn de la experiencia general se aclara que en el numeral citado anteriormente, se
dispone también lo siguiente: “La experiencia profesional del personal minimo se computara a partir de la
terminacion y aprobacion del pensum académico de educacion superior de conformidad con lo establecido
en el articulo 229 del Decreto Ley 019 de 2012, y para acreditarla el proponente debera presentar
certificacion de terminacién y aprobacion del pensum académico de educacion superior debidamente
firmada por la Institucion Educativa. Sin perjuicio de lo anterior, si el proponente no cuenta con la referida
certificacion, podra aportar las actas de grado y/o diploma de grado, de las cuales la entidad tomara la
informacion para contabilizar la experiencia profesional.”.

En atencién a la solicitud del interesado sobre eliminar el maximo nimero de certificaciones para la
experiencia especifica, no se acoge la solicitud, toda vez que en procesos similares los proponentes
seleccionados han dado cumplimiento a lo exigido.

Observacién No. 3.
Personal minimo, pagina No. 24: Para el cargo a desempefiar “Director de proyecto” requieren una
disponibilidad minima en la duracién total del contrato del 50%

Observacion 10: Teniendo en cuenta la dedicacion minima en la duracién total del contrato que requiere
el “Coordinador de proyecto” (100%), solicitamos a la entidad disminuir el porcentaje de dedicacion minima
requerida para el Director de proyecto de 50% a una dedicacién entre el 30% y 40% durante la totalidad
del contrato.
Respuesta:

Con relacién a la dedicacion del director de proyecto, la entidad mantiene lo estipulado en los términos de
referencia, toda vez que la complejidad y la magnitud del proyecto requieren especial atencién de los
directivos (director y coordinador).

Observacion No. 4.

Reglas para la acreditacion de la experiencia especifica del personal propuesto, pagina no. 31, dice
textualmente: “En el presente proceso seran tenidos en cuenta los requisitos y disposiciones de
equivalencia de experiencia profesional general por formacién académica acorde con lo previsto en el
articulo 2.2.2.5.1 del Decreto 1083 de 2015. En tal sentido, se haran equivalencias entre afios de
experiencia profesional y titulos de posgrado afines a las funciones de los perfiles requeridos, asi: (i) titulo
de especialista por dos (2) afios de experiencia profesional general o viceversa, (ii) titulo de maestria por
tres (3) afios de experiencia profesional general o viceversa y (iii) titulos de doctorado o postdoctorado por
cuatro (4) afios de experiencia profesional general o viceversa.”

Observacion 11: Solicitamos a la entidad informar como se tendra en cuenta en este proceso dicha
equivalencia ya que a los diferentes cargos se les solicitan posgrado en... (dando a entender que puede
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ser especializacion o0 maestria o doctorado) teniendo todos la misma aceptacién, por ejemplo en el cargo
de Director de proyecto solicitan posgrado en Gerencia de proyectos o relacionados al objeto del proyecto,
en el caso que el profesional aporte una maestria no seria necesario tener 12 afios de experiencia general,
sino 9 afios? O si es a la inversa, no aportando posgrado alguno, cuantos afios adicionales a los 12 afios
de experiencia general tendria que aportar? 2?7 37 0 4?.

Respuesta:

Se aclara al interesado que en el texto citado se tiene lo siguiente: “En el presente proceso seran tenidos
en cuenta los requisitos y disposiciones de equivalencia de experiencia profesional general por formacion
académica acorde con lo previsto en el articulo 2.2.2.5.1 del Decreto 1083 de 2015. En tal sentido, se
haran equivalencias entre afios de experiencia profesional y titulos de posgrado afines a las funciones de
los perfiles requeridos, asi: (i) titulo de especialista por dos (2) afios de experiencia profesional general o
viceversa, (ii) titulo de maestria por tres (3) afios de experiencia profesional general o viceversa y (iii) titulos
de doctorado o postdoctorado por cuatro (4) afios de experiencia profesional general o viceversa.”
(subrayado fuera del texto)

Por ende, el proponente seleccionado podra aportar titulos de posgrado adicionales para acreditar
experiencia acorde a lo dispuesto en los términos de referencia; o por el contrario, se hara valida la
experiencia en equivalencia a un titulo de posgrado, dependiendo de las funciones de los perfiles
requeridos. Es importante resaltar que los documentos solicitados solo deben presentarse por el
proponente que resulte seleccionado previo a la suscripcion acta de inicio o emision de la orden de inicio
del contrato.

De esta manera, la Interventoria y el supervisor serén los encargados de revisar y aprobar los documentos
entregados por el Consultor respecto al equipo minimo. Asi las cosas, se verificara individualmente cada
una de las hojas de vida aportadas por el Consultor, en correspondencia a la experiencia exigida y a las
particularidades de cada caso.

Observacion No. 5.

14.7 Conflicto de interés, pagina No. 46-47, dice textualmente: “Para los precisos efectos de estos
Términos de Referencia, se considerara que, bien sea de manera individual o como integrante de un
consorcio o unién temporal, un proponente no podra presentar propuesta ni suscribir contrato, por
encontrarse incurso en conflicto de interés, cuando:

5. Quien presente propuesta en la presente convocatoria como proponente singular (Persona Natural o
Juridica), o como proponente plural (Integrante de Union temporal y/o Consorcio) no podré presentarse a
la convocatoria que se adelanta para contratar la Interventoria del proyecto y viceversa.

Observacion 12: Solicitamos a la entidad aceptar la presentacion de propuestas por parte del mismo
oferente tanto para la consultoria, como para la interventoria, teniendo en cuenta que la sola presentacion
de ofertas no genera conflicto de interés, el conflicto de interés se generaria si el mismo oferente ganara
los dos procesos, solicitamos tener como causal de rechazo la adjudicacién del primer proceso
(consultoria).
Respuesta:

De conformidad con la observacion la entidad, acoge la solicitud, procediendo a realizar modificacién de
los términos de referencia mediante adenda.

Gestion Contractual CON CON-FO-018 V1
25-Sep-2020
Pégina 65 de 77



Findeter4

Observacién No. 6.
La experiencia especifica del proponente podra acreditarse mediante el cumplimiento de las
siguientes alternativas, pagina No. 69: Dice textualmente:

Alternativa A. Mediante presentacion de certificacion o constancia expedida por la entidad contratante, en
la que conste el objeto del contrato o proyecto...

Alternativa B. Se debe adjuntar copia del acta de recibo o entrega final (o la que haga sus veces) o copia
del acta de liquidacion...

Observacion 13: Solicitamos a la entidad aceptar solo en los casos que la experiencia se haya ejecutado
con la Banca Multilateral, una Alternativa C: adjuntar copia de los contratos, realizados entre la Banca
Multilateral y la entidad contratante, ya que este tipo de entidades no expiden certificaciones.

Respuesta:

En atencién a la observacion, se informa al interesado, que la entidad con el fin de validar la acreditacién
de experiencia solamente acepta que estas sean presentadas mediante certificacién o constancia de la
entidad contratante, o de acta de recibo, entrega final o acta de liquidacion, sin embargo, no se acoge lo
solicitado de incorporar una alternativa adicional la cual vaya encaminada en que se aporte solamente
contrato sin la respectiva certificacion. Se mantiene lo determinado en los términos de referencia.

Observacion No. 7.

Formatos, pagina No. 82: Es claro que en caso de presentacion en estructura plural los formatos No. 3
(EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE PARA HABILITAR LA OFERTA), formato No. 3 A
(EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE) y formato No. 3 B (ACREDITACION
EXPERIENCIA EN MATERIA DE INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERO) deben ser presentados
por cada integrante que conforme dicha estructura plural.

Observacion 14: Solicitamos a la entidad informar si estos formatos deben estar firmados por los
respectivos representantes legales de las empresas que se presentan en la estructura plural.

Respuesta:

En referencia con la observacion, se informa cuéales son los formatos que deben venir debidamente
suscritos, conforme lo establecido en los términos de referencia de la convocatoria, asi:

e FORMATO No. 1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA.

e FORMATO No. 2 CERTIFICADO DE PAGO APORTES PARAFISCALES Y SISTEMA GENERAL
DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL.

e FORMATO No. 4 PROPUESTA ECONOMICA.
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17. INTERESADO:

De: Ortiz, Juan D <jdortiz@kpmg.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 5:06 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>
Cc: Moreno, Adrian C <acmoreno@kpmg.com>

Findeter4

Asunto: Observaciones a los términos de referencia - CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1.

1. Frente al subcapitulo lll - Cronograma.

04 0e octubee 08 20N

Crrre - P20 mdsmo de presentacon de oferta Sobre N0 1y 2y Hore: 1080 am
Aperiurs O Schre No 1 A traves del cormeo electrénico

Solicitud Expresa:

Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando una ampliacién de tiempo para adelantar la actividad “Cierre - plazo maximo de
presentacion de oferta Sobre No. 1y 2 y Apertura de Sobre No. 1.
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Observacion No. 2.

2. Frente a la responsabilidad consagrada en el numeral 17 de la seccion 6.1,
Obligaciones Generales.

17. Responder por todo dano Que s cause a bienes, alperso}u que se wncule y a lerceros en la efecucion
del CONTRATO

Solicitud Expresa:

Por politicas internas de KPMG la responsabilidad por danos a bienes y terceros debe estar
debe estar debidamente probada por el fallo de un juez o de autondad competente, razon

por la cual salicitamos la inclusion de la siguiente redaccidn

“17 Responder por todo dano que se cause a bienes, al personal que se vinoule v a terceros
en la ejecucion del contrato, en la medida en que dichas Responsabilidades hayan sido
determinadas por un fallo ejecutoriado de un juez, tribunal o corte competente, o un laudo

arbitral. como resultado de la cupa o neqglinencid o dolo de el contratista
f s

Respuesta:

En atencion a la observacion, se informa que los términos de referencia se encuentran desarrollados de
conformidad con la Politica de Contratacién de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se
acoge lo propuesto por el interesado, manteniéndose lo determinado en las obligaciones generales de la
convocatoria.

Observacion No. 3.

3. Frente a la indemnidad consagrada en el numeral 21 de la seccion 6.1. Obligaciones
Generales.

21. Velar porque FINDETER, se mantenga indemne de cualquier reclamacion de ferceras personas,
coniratistas, proveedores y demas servicios que de forma indirecta hayan sido requendas para la

ejecucion del contrato

Solicitud Expresa: Estimados Findeter, la vigilancia y garantia de mantener indemne,
debera tener en cuenta la limitacion de responsabilidad al monto de los honorarios, y en
todo caso debera probarse por fallo ejecutoriado de un juez, que la misma se deriva de la

accion u omision directa del contiatista

Respuesta:

En atencion a la observacion, indicamos que el numeral determinado en las obligaciones generales y la
Clausula de Indemnidad establecida, se instituye con el fin de prevenir y/o mitigar los riesgos v litigios,
siendo aprobada por la Agencia nacional de Defensa Juridica del Estado, en el marco de las politicas de
prevencion del dafio antijuridico formuladas por el Comité de Conciliacion y Defensa Judicial para la
Financiera de Desarrollo Territorial — FINDETER. Sentandose el texto de la clausula a través de Circular
Interna expedida por la PRESIDENCIA de la Entidad, debiendo guardar observancia a la misma. De ello,
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Sanca de Desarrolio Terional

que el texto consignado en la Minuta no puede ser objeto de modificacion o alcance alguno distinto a lo
plasmado.

Observacion No. 4.
4. Frente al numeral 7. Indemnidad:
7. INDEMNIDAD

£ Contratista se obliga:

a. Mantener indemne a la Contratante. Findeler y a sus directivos, socias, miembros de la Junta
Directiva, trabajadores, colaboradores, clienfes, representantes o apoderados de cualquier
reclamacion, pleito, queja, demanda, sancion, condena o peruicio fundamentados en actos u
omisiones del consuftor, en efecucion del Contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para ewitar que sus empleados, familiares de los mismas,
acreedores, Contratistas, proveedores, subcontratistas o ferceros presenten reclamaciones
Judiciales o extrajudiciales contra Conlratante o Findeler, con ocasion de acciones u omisiones
suyas denvadas de la ejecucion del Contrato. Todos los gastos que impiique la defensa de los
intereses de Contratante o Findelter deberan ser asumidos por el consullor.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del Contrato o con postenioridad se prasentan reciamaciones judiciales o
extrajudiciales contra la Contratanie o Findeter, esta Ultima podra requerir al Contratista o vinculario bajo
cualquier figura procesal que resulte apliicable a su defensa o acordar con EL CONTRATISTA la estrategia de
defensa que resulte mas favorable a los intereses de la Contratante y Findeter.

Solicitud Expresa:

De la manera mas atenta informamos que por politicas internas KPMG no puede aceptar
Indemmidades ilimitadas, deben limitarse en tiempo y cuantia. En este orden de ideas,
solicitamos que se tenga en cuenta la siguiente redaccion:

“7. INDEMNIDAD: E! Contratista se obliga:

a. Mantener indemne a la Contratante, Findeter y a sus directivos, socios, miembros
de [a Junta Directiva, tiabajadores, colaboradores, clientes, representantes o
apoderados de cualquier reclamacion, pleito, queja, demanda, sancion, condena o
perjuicio fundamentados en actos u omisiones del consultor, en ejecucion del
Contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar gue sus empleados, familiares
de los mismos, acreedores, Contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros
presenten reclamaciones judiciales o extrajudiciales contra Contratante o Findeter,
con ocasion de acciones u omisiones suyas derivadas de la ejecucion del Contrato,
Todos los gastos que implique la defensa de los intereses de Contratante o Findeter
deberan ser asumidos por el consultor.

PARAGRAFO PRIMERO: Si durante la vigencia del Contrato o con posterioridad se
presentan reclamaciones judiciales o extrajudiciales contra la Contratante o Findeter, esta
ultima podra requerir al Contratista o vincularlo bajo cualquier figura procesal que resulte
aplicable a su defensa o acordar con EL CONTRATISTA la estrategia de defensa que resulte
mas favorable a los intereses de la Contratante y Findeter.
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PARAGRADO SEGUNDO: No obstante lo anterior, toda indemnizacion aplicard previa

‘.t"‘l'. ACION de las pARrres &N Ia gue se eviagence Que E',. CO"JT‘:\AT‘S»‘-A neumo en dicha
conaucta. en 1oago caso "",".‘.lf' ) (J& PEenUICIOS Se limiitara al valor gel contrato, excemo en la
mediaa QUi I0S 1AN0S Sean resultado e v|<‘J"" Q0 ‘:l‘n"“"l,'« ncia grave O aoi J¢ EL
COA".‘,TRAT“S.T»‘\ segun lo determine un fallo eecutonado de un juei; rribunal o corte
competente, O un audo artitral

Respuesta:

En atencion a la observacion, indicamos que la Clausula de Indemnidad establecida, se instituye con el fin
de prevenir y/o mitigar los riesgos v litigios, siendo aprobada por la Agencia nacional de Defensa Juridica
del Estado, en el marco de las politicas de prevencion del dafio antijuridico formuladas por el Comité de
Conciliacién y Defensa Judicial para la Financiera de Desarrollo Territorial — FINDETER. Sentandose el
texto de la clausula a través de Circular Interna expedida por la PRESIDENCIA de la Entidad, debiendo
guardar observancia a la misma. De ello, que el texto consignado en la Minuta no puede ser objeto de
modificacion o alcance alguno distinto a lo plasmado.
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Observacion No. 5.

5. Frente a la formalizacion de la relacion contractual:
Solicitud Expresa 1:
Para la formalizacion de la relacion contractual, ponemos a su consideracion formalizar la

misma a través de la propuesta y su respectiva carta de aceptacion, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 854 del Codigo de Comercio Colombiano: “La aceptacion tacita

manifestada por un hecho inequivoco de ejecucion del contrato propuesto, producira los
mismos efectos que la expresa, siempre que el proponente tenga conocimiento de tal
hecho dentro de los términos indicados en los articulos 850 a 853, sequn el caso.’

Solicitud Expresa 2:

En caso de no ser aceptada la opcion de formalizar la relacion contractual a través de carta
de aceptacion, ponemos a su consideracion nuestra minuta contractual que contiene los
lineamientos y clausulas especiales para este tipo de servicios. En caso de no ser aceptada
confirmarmos si se podran negociar el clausulado de la minuta del contrato de Findeter, con

el fin de evidenciar si podemaos dar cumplimiento a las clausulas del contrato

Solicitud Expresa 3:

Solicitamos a la entidad aclarar si negociara las clausulas del contrato con el proponente
adjudicatario del presente proceso, con el fin de firmar el documento de mutuo acuerdo por
las partes

Solicitud Expresa 4:

Solicitamos a la entidad nos indiquen en qué término se suscribira el contrato o documento

que regule la relacion

CONTRATO DE
PRESTACION DE SER\

Respuesta:

La Entidad informa que el procedimiento de contratacién que aplica la contratante frente a la convocatoria
se formalizara a través de minuta contractual, determinando lo pertinente, tal como se evidencia en la
minuta publicada en el presente proceso.

Dicha minuta tiene los alcances objetivos y sera la que se suscriba con adjudicatario, razén por la cual
invita al interesado en conocerla, teniendo en cuenta que la misma esta desarrollada conforme a la Politica
de Contratacién de Servicios para Terceros CON-DA-002 -V1, por tanto, no se acoge la sugerencia de
negociacion de clausulado, ni tampoco se acepta dar aplicabilidad de la minuta que nos adjuntan.

Por ultimo, se indica, que al tener adjudicada la presente convocatoria, de conformidad con el numeral 18
“SUSCRIPCION DEL CONTRATO®, El proponente seleccionado debera suscribir el contrato con
FINDETER, dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes a la fecha en que FINDETER le convoque a
través de correo electronico.
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18. INTERESADO:

De: ALPA Ingenieros <alpalicitaciones@gmail.com>

Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 5:11 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.gov.co>

Cc: Rosa <alpalicitaciones2@gmail.com>

Asunto: Observaciones CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-021-2021

Observacion No. 1. ’
El numeral 1.2. EXISTENCIA'Y REPRESENTACION LEGAL (pag. 57), item 6 dice:

“Término de constitucién: Que la persona juridica se encuentre inscrita en la Cdmara de Comercio con
CINCO (05) afios de anterioridad a la fecha del cierre de la presente convocatoria.

Las sucursales deberan acreditar que se encuentra(n) inscrita(s) en Colombia con CINCO (05) afios de
anterioridad a la fecha de cierre de la presente convocatoria.”

De acuerdo a lo anterior, solicitamos a la entidad que, teniendo en cuenta que una empresa con sucursal
en Colombia no es diferente de la casa matriz principal, la fecha de constitucion a tener en cuenta en estos
casos sea de la casa matriz y no de la sucursal.

Respuesta:

En referencia con la observacion, se procede a informar lo siguiente:

La Entidad conviene sefialar, que el procedimiento de contratacién que aplica la contratante esta sujeto de
derecho privado, en ese orden de ideas, bajo el régimen juridico que rige el presente proceso de seleccién,
de acuerdo con lo establecido en el numeral 2. del Subcapitulo | del Capitulo Il de los Términos de
Referencia “REGIMEN JURIDICO APLICABLE” el presente proceso se rige por el régimen de la
contratacion privada contenido en el Cédigo Civil, el Codigo de Comercio y demas normas aplicables a la
materia.

En consecuencia, la contratacion de que trata el presente proceso, no se somete al Estatuto General de
Contratacion de la Administracién Publica ni demas normas concordantes, como la Ley 80 de 1993, Ley
1150 de 2007, y Decretos Reglamentarios.

La Contratante bajo las normas que rigen sus procesos de contratacion, en ejercicio de su facultad de
direccion de los mismos, la autonomia de la voluntad y el bien o servicio que requiere contratar fijan para
cada convocatoria las reglas y define los parametros de seleccién, dado que su actividad contractual se
orienta por los principios de la administracion publica (Articulo 209 Superior), esto es, de igualdad,
moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad, transparencia y de la Gestién Fiscal
(Articulo 267 Superior).

Por tal motivo, fija las condiciones y parametros y disciplina el proceso de modo que se garantice por un
lado la seleccion objetiva, pluralidad de oferentes, debido proceso y la escogencia de la oferta mas
favorable, entre otros, asi las cosas, en los Términos de Referencia que rigen la presente convocatoria se
establecen las reglas, pautas y lineamientos tendientes a obtener los servicios que se pretenden contratar,
y que satisfagan de manera adecuada la necesidad que con el presente proceso se pretende satisfacer,
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estableciendo los criterios de habilitacidn juridica, técnica y financiera adecuados y proporcionales que
garanticen la seleccién del oferente que cuente con la experticia necesaria para la cabal y correcta
ejecucion del proyecto, y se realice el fin general perseguido con esta contratacion.

Fue asi como en los Términos de Referencia que rige la presente convocatoria, se establecieron requisitos
adecuados y proporcionales, asi como las reglas particulares de participacion, las condiciones de
experiencia, capacidad financiera y juridicas como requisitos habilitantes para la participacién en el proceso
de seleccion.

De esta manera el requisito exigido como término de constitucidn de la persona juridica por un término de
cinco (5) afios de antelacion al cierre de la presente convocatoria, es preciso sefialar que la contratante
considera necesario que los oferentes que se presenten, cuenten con dicha antelacién de constitucién en
atencion a la idoneidad de la persona juridica y un ejercicio minimo de su actividad a contratar como
persona juridica, que garantice la ejecucién adecuada del proyecto conforme al objeto a contratar y el
riesgo asociado a su ejecucion.

Ahora bien, es preciso sefialar que cada convocatoria contiene los requisitos y condiciones con efectos
obligatorios, elaboradas por la entidad contratante para la adquisicion del bien o servicio que requiere
contratar, lo que guarda estrecha relacién con la direccion del proceso de contratacion que esta en cabeza
de la entidad, la que bajo las normas que rigen sus procesos de contratacion, la facultad de direccion de
los mismos, la autonomia de la voluntad y el bien o servicio que requiere contratar fijan para cada
convocatoria las reglas particulares de participacion, de modo que, en cada una establecen las condiciones
técnicas, financieras y juridicas particulares propias de cada convocatoria, de modo que para este proceso
de contratacion se contempld como término de constitucién de las personas juridicas de cinco afios de
antelacion.

Se aclara al proponente, conforme a la observacion del interesado, la Contratante no encuentra que haya
alguna contrariedad del requisito previsto en los Términos de Referencia con respecto a los principios
propios de la funcién administrativa, ni mucho menos, con el principio de igualdad.

En consecuencia, no se acoge la observacion presentada y se mantiene el término de constitucion exigido
para las personas juridicas que se presenten en la convocatoria, bien sea de manera individual o como
parte de una figura asociativa. Caso este Ultimo en que todos los integrantes deben cumplir con el requisito
de constitucion conforme se establecié en los Términos de Referencia.

Por otro lado, se informa que este requisito de constitucion debe ser propiamente cumplido por el
proponente que participe, y en caso puntual observado, de ser el proponente una sucursal en Colombia la
constitucién requerida debe ser de esta, y no se aceptara que el termino de constitucion sea de su casa
matriz o filial frente a la sociedad.
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Observacién No. 2.
2. En caso de emitir una negativa a la solicitud anterior, solicitamos comedidamente la entidad nos aclare:

2.1. Con respecto a las empresas que cuentan con sucursal en Colombia pero que no tienen una
constitucién en el pais igual o mayor a cinco afios, entendemos que es posible que se presente la casa
matriz principal a titulo de empresa extranjera ¢ es correcto?, adicional la misma puede ser integrante de
un consorcio, ¢,es correcto nuestro entendimiento?

2.2. Si la empresa extranjera cuenta con sucursal en Colombia (que no tiene 5 afios de constituida), la
documentacion a aportar debe ser de la casa matriz, y ¢ el apoderado al que hace referencia el item 8 del
numeral 1.4. puede ser el representante legal de la sucursal y esto puede ser demostrado a través de la
camara de comercio colombiana donde consta dicha condicién de representante legal y que demuestra el
vinculo de poder otorgado por la casa matriz o se debe generar un nuevo documento?

De lo anterior, solicitamos respetuosa y comedidamente a la entidad que brinde claridad detallada al
respecto de las condiciones y documentacion para participar a empresas extranjeras con sucursal en
Colombia que no tenga mas de cinco afos de constitucion.

Respuesta:

Conforme a las observaciones se informa:

2.1. De conformidad con el CAPITULO I, DISPOSICIONES GENERALES, SUBCAPITULO |,
GENERALIDADES, numeral 3. “QUIENES PUEDEN PARTICIPAR DE LA PRESENTE CONVOCATORIA”,
las empresas extranjeras pueden participar, la cual debe cumplir con los requisitos determinado en los
términos de la convocatoria.

(o)
3. “QUIENES PUEDEN PARTICIPAR DE LA PRESENTE CONVOCATORIA”

En el presente proceso podran participar las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
proponentes plurales en consorcio o union temporal.

Cada proponente, persona natural o juridica, sea que participe en forma individual, como socio o constituido
como consorcio o unién temporal, debera presentar solamente una oferta.

()

2.2. Si se tiene intencion de participacion de una empresa extranjera, esta empresa es quien debe dar
cumplimiento de forma directa a los requisitos establecidos en la convocatoria, en caso que el proponente
presente propuestas a través de apoderado, evento en el cual debera anexar el poder otorgado en legal y
debida forma, en el que se confiera al apoderado, de manera clara y expresa, facultades amplias y
suficientes para actuar, obligar y responsabilizar al proponente en el tramite del presente proceso y en la
suscripcion del contrato y copia de la cédula de ciudadania o documento equivalente de éste.

El apoderado podra ser una persona natural o juridica, pero en todo caso debera tener domicilio
permanente, para efectos de este proceso, en la Republica de Colombia, y debera estar facultado para
representar al proponente, a efectos de adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes
actividades: (i) Formular propuesta para el proceso de seleccion de que tratan estos Términos de
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Referencia; (i) Dar respuesta a los requerimientos y aclaraciones que solicite la CONTRATANTE en el
curso del presente proceso; (iii) Recibir las notificaciones a que haya lugar; (iv) Suscribir el contrato en
nombre y representacion del adjudicatario.

El poder otorgado debera cumplir con los requisitos exigidos en el Cédigo General del Proceso para la
constitucion de apoderados (articulo 74), asi como con los aspectos referidos a la autenticacién. El poder
que otorguen las personas naturales o juridicas extranjeras debera cumplir igualmente con los requisitos
exigidos en el Cadigo General del Proceso para la constitucion de apoderados (articulo 74) y en caso de
otorgarse en el pais del domicilio de la persona extranjera, debera cumplir con los requisitos de
autenticacion y legalizacion de documentos expedidos por la autoridad competente en el extranjero o de
apostille, segun el caso.

En consecuencia, en relacion con las observaciones, se deja claro que el proponente que participe en la
presente convocatoria es este quien debera dar cumplimiento a todo lo exigido en esta, para las personas
juridicas que se presenten en la convocatoria, bien sea de manera individual o como parte de una figura
asociativa, caso Ultimo, donde todos los integrantes deben cumplir con el requisito de inscripcidn, teniendo
también presente la circunstancia a aplicar a las personas juridicas extranjera sin sucursal y/o domicilio en
Colombia. En el caso puntual de lo observado, si quien participa es una sociedad extranjera, es esta quien
debe aportar todo lo requerido en el proceso y no por la sucursal. O en la eventualidad de participar una
sucursal, los requisitos deben ser aportados por ella y no de su casa matriz filial.

Observacion No. 3.
Para el caso de proponentes extranjeros, ;es posible acreditar la experiencia de sus sucursales?
Respuesta:

En atencion a la observacion puntual, se informa que, si participa en la convocatoria una sociedad
extranjera, se informa que todos los requisitos determinados del proceso sin excepcion deben ser cumplido
por parte del proponente extranjero, teniendo en cuenta que el proponente que participe en la presente
convocatoria es quien debera dar cumplimiento a todo lo exigido en esta.

Entonces, en la eventualidad que quien participa es una sociedad extranjera, es esta quien debe aportar
todo lo requerido en el proceso y no por la sucursal. O en la eventualidad de participar una sucursal, los
requisitos deben ser aportados por ella y no de su casa matriz filial.
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Observacién No. 4.

Los contratos presentados para el item 3. EXPERIENCIA EN INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DE
GENERO (MAXIMO 15 PUNTOS), pueden ser también sobre los presentados para el numeral 1.
EVALUACION EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE (MAXIMO 40 PUNTOS),
¢es correcto nuestro entendimiento?.

Respuesta:

El entendimiento es correcto.

En adicion a lo anterior, se invita al interesado consultar la modificacion realizada mediante adenda sobre
este aparte citado.

19. INTERESADO:

De: Nicolas Barbetti Moncayo <nbarbetti@movilidadsostenible.com>
Enviado: jueves, 23 de septiembre de 2021 8:17 p. m.

Para: TERCEROS FINDETER <tercerosfindeter@findeter.qov.co>
Asunto: CP No. FDT-C-021-2021 - Observaciones

Observacion No. 1.

Respecto a la experiencia especifica del proponente solicitamos a la entidad reducir la sumatoria de valor
de los contratos aportados o aumentar el nimero de certificaciones, teniendo en cuenta que, aportar como
maximo tres (3) certificaciones para acreditar la experiencia especifica es un requerimiento que es de dificil
cumplimiento considerando los proyectos que se han realizado en el pais y guardan similitud con el objeto
del presente proceso.

Respuesta:

No se acoge la solicitud, toda vez que lo solicitado en los requisitos habilitantes de orden técnico buscan
la seleccién de un proponente que cuente con una experiencia en contratos similares en alcance, valor,
objeto, obligaciones y actividades.

Observacion No. 2.

Respecto a la experiencia especifica adicional del proponente solicitamos a la entidad reducir el valor en
SMMLV que se necesitan para acreditar la experiencia y obtener el maximo de puntaje para dicha
experiencia, considerando que la cantidad de SMMLV que deben ser acreditados en los contratos para
obtener la experiencia es de dificil cumplimiento para consultoras de origen nacional.
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Respuesta:

En atencion a la solicitud, se informa que la entidad procede a emitir Adenda dentro de la convocatoria,
determinando la modificacion de las condiciones a cumplir para obtener el puntaje en la EVALUACION
EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE.

Observacién No. 3.

Respecto a la experiencia en inclusion social y equidad de género solicitamos reducir la experiencia de
contratos en la implementacion o participacion en programas de inclusién social y/o equidad de género
considerando que la experiencia general de los proponentes se enfoca en procesos de consultoria de
fransporte 0 movilidad, que dentro de su realizacion presentan el desarrollo de componentes sociales.
Respuesta:

Se recuerda que los contratos habilitantes pueden presentarse para la EXPERIENCIA adicional EN
INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENERGO.

Adicionalmente se recuerda que este proyecto tiene un gran énfasis en equidad de género e inclusién
social, razén por lo que se dan puntos extras a aquellos proponentes que puedan demostrar su compromiso
sobre inclusion social y equidad de género.

En adicion a lo anterior, se invita al interesado consultar la modificacion realizada mediante adenda sobre
este aparte citado.

Dado en la ciudad de Bogota D.C. a los treinta (30) dias del mes de septiembre de 2021.

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER
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