
 

 

 

 

 
 

Recomendaciones del TCFD en cambio climático 
 
Como Emisor del Grupo A ante el Registro Nacional de Valores y Emisores - RNVE y en 
respuesta al Programa de Negocios Competitivos y Circular 031 de 2021 SFC liderado por 
el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, se incluye información de nuestra gestión y 
desempeño en cambio climático en aproximación y de acuerdo con las recomendaciones 
del TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosure). La divulgación está 
basada en cuatro pilares fundamentales: Gobernanza, Estrategia, Gestión de riesgos y 
Métricas y Objetivos.  
 
En particular, Findeter, está comprometido y alineado con el cumplimiento de las Normas 
de Desempeño del IFC, así como a los estándares del Fondo Verde del Clima y del BID en 
temas de género y guías del (TCFD) y de la Superintendencia Financiera de Colombia en 
temas de cambio climático.1 
 
PILAR GOBERNANZA:  
 
Supervisión de la Junta Directiva sobre los riesgos y oportunidades relacionados 
con el clima: En lo que concierne a las funciones en relación con el Sistema de Control 
Interno (SCI), se encuentran establecidas entre otras, la siguiente “Efectuar seguimiento 
en sus reuniones ordinarias a través de informes periódicos que le presente el Comité de 
Auditoría, sobre la gestión de riesgos en la Entidad y las medidas adoptadas para el control 
o mitigación de los riesgos más relevantes, por lo menos cada seis (6) meses, o con una 
frecuencia mayor si así resulta procedente.”2 
 
Sistema de Administración de Riesgos Integrados No Financieros–SARINF: 
Contamos con el Manual SARAS, aprobado directamente por la Junta Directiva, a través 
del cual se establecen las políticas, instrumentos y metodologías para la administración de 
los riesgos ambientales, sociales y relacionados a género y cambio climático de los 
proyectos o inversiones objeto de la financiación. 
 

Comité de Auditoría: Este comité tiene como objeto servir de apoyo a la Junta Directiva 
en la toma de decisiones atinentes al control y mejoramiento del Sistema de Control Interno.  
 
Entre otras Funciones del Comité de Auditoría relacionadas con la supervisión de 
los riesgos y oportunidades sobre el clima, se encuentran: 3 

 
1 Alineación SARAS con estándares del IFC (GR-DA-024 V03, pág 3) 
2 Página 80 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-y-
sostenibilidad-2022- findeter.pdf 
3 Páginas 83 y 84 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-
gestion-y-sostenibilidad-2022- findeter.pdf 



 

 

 
“Presentar a la Junta Directiva las propuestas relacionadas con las responsabilidades, 
atribuciones y límites asignados a los diferentes cargos y áreas respecto de la 
administración del SCI, incluyendo la gestión de riesgos.”  
 
“Elaborar el informe que la Junta Directiva deberá presentar al máximo órgano social 
respecto del funcionamiento del SCI, el cual deberá incluir entre otros aspectos: - El 
proceso utilizado para la revisión de la efectividad del SCI, con mención expresa de los 
aspectos relacionados con la gestión de riesgos.”  
 
“Aprobar el Plan Anual de Auditoría de la entidad presentado por el jefe de Control Interno 
o quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a las recomendaciones producto 
de la ejecución del plan de acuerdo con lo dispuesto en el estatuto de auditoría, basado en 
la priorización de los temas críticos según la gestión de riesgos de la administración.”  
 
Adicionalmente:  
 
“El Comité recibe información sobre la Gestión de la Oficina de Control Interno de Gestión, 
avances del SCI, resultados de la auditoría efectuada por la Contraloría General de la 
República, información sobre la Gestión Financiera, Informe del Oficial de Cumplimiento, 
seguimientos al Plan de Mejoramiento de la Contraloría General de la República, Informe 
de Evaluación de Riesgos4 y acciones de mejora implementadas.  
 
Por otra parte, el Comité conoció las observaciones y oportunidades de mejora 
comunicados a los dueños de los procesos y a la Alta Dirección e igualmente los planes de 
acción implementados o en proceso de implementación producto de las evaluaciones 
realizadas.  
 
Así mismo, el comité conoció la validación a los diferentes Sistemas de Riesgos, de Control 
Interno y el Sistema de Control Interno Contable, donde finalmente entregó 
recomendaciones para su sostenibilidad y mejoramiento.”  
 
Función de la administración en la evaluación y gestión de los riesgos y 
oportunidades relacionados con el clima:  
 
• Funcionamiento de la alta gerencia5 En Findeter la alta gerencia está conformada por el 
presidente, quien ejerce la representación legal de la Entidad ante terceros y demás 
autoridades del orden administrativo o jurisdiccional garantizando los resultados a través 
del planteamiento de las estrategias anuales encaminadas a cumplir la misión y visión. 
 
 Tiene a su cargo a la Secretaría General, que a su vez es responsable de liderar las 

 
4 Página 86 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-y-

sostenibilidad-2022- findeter.pdf 
5 Página 99 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-y-

sostenibilidad-2022- findeter.pdf 



 

 

estrategias de la gestión administrativa, gestión del talento humano, gestión jurídica y 
gestión contractual. De otra parte, también tiene a su cargo las seis vicepresidencias: 
Comercial, Financiera, Riesgos, Operaciones, Planeación y Técnica que son las 
encargadas de dirigir la planeación, ejecución, evaluación, control y seguimiento de los 
programas a su cargo.  
 
Funciones del vicepresidente de riesgos en relación con la gestión de los riesgos y 
oportunidades relacionados con el clima: 6 
 
 “Avalar los SARAS de los IF conforme a los criterios y metodologías aprobadas por la junta 
directiva.”  
 
“Anualmente la evolución y desempeño del SARAS.”  
 
Sistema de Administración de Riesgos Integrados No Financieros–SARINF: - Para la línea 
de financiación, los aspectos relacionados con el sistema SARAS, incluyendo cambio 
climático, son escalados a la alta gerencia en el Comité de Riesgos y el Comité de Crédito. 
También presentamos informes de gestión a las instancias de control y atendemos 
auditorías internas y externas.  
 
PILAR ESTRATEGIA:  
 
Al cierre de la vigencia 2022, Findeter contaba con un plan estratégico denominado “Plan 
de Vuelo 2019 – 2022”.  
 
• Componentes del Direccionamiento Estratégico al cierre de 2022  
 
Misión  
Somos el socio estratégico del Gobierno nacional y entidades territoriales para la 
planificación, estructuración, financiación y ejecución de proyectos sostenibles que 
transforman territorios.  
 
Visión  
Al 2022 seremos la Banca de Desarrollo líder con servicios integrales, aumentando nuestra 
cobertura a nivel nacional, soportada en una estructura eficiente y rentable que promueve 
el desarrollo sostenible del país.  
 
• Mapa Estratégico Corporativo  
 
Definimos un mapa estratégico con cinco perspectivas: desarrollo, eficiencia, clientes, 
gestión integral y capacidades que definen la estrategia de la Entidad, las cuales agrupan 
los 17 objetivos estratégicos.  
 

 
6 Páginas 107-108 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-

gestion-y-sostenibilidad-2022- findeter.pdf 



 

 

Los objetivos estratégicos se visualizan en la siguiente ilustración: cada uno de estos 
objetivos cuenta con una definición que facilita su entendimiento al interior de la 
organización, al igual que una serie de indicadores que permiten monitorear su 
desempeño.  
 

Ilustración: Mapa estratégico corporativo – Plan de Vuelo 2019 – 2022 

 
 
Los aspectos de la estrategia que tienen mayor relación con los aspectos de cambio 
climático y sostenibilidad en el desarrollo de la gestión misional corresponden a:  
 

Perspectiva Estratégica Objetivo Estratégico 

Desarrollo Número 4 

Gestión Integral Números 7, 9 y 10 

Capacidades Números 12 y 15 

 
Sistema de Administración de Riesgos Integrados No Financieros–SARINF- Sistema de 
Administración de Riesgos Ambientales y Sociales–SARAS: La aplicación del SARAS es 
relevante para Findeter porque consolida: políticas, etapas, elementos, procesos y 
metodologías para nuestra gestión integral en el cumplimiento de nuestro objeto social y 
estratégico.7 
 
PILAR GESTIÓN DE RIESGOS:  
 
Para Findeter los riesgos en materia de cambio climático desde el punto de vista de las 
operaciones crediticias se encuentran incluidos dentro del mapa de riesgos institucional 
que integra el Sistema de Administración de Riesgos Integrados no Financieros – SARINF 
que consolida: políticas, etapas, elementos, procesos y metodologías para nuestra gestión 
integral en el cumplimiento de nuestro objeto social y estratégico. El SARINF integra la 
metodología y políticas marco a los sistemas SARO, SARLAFT, SGSI, ciberseguridad, 
protección de datos personales, continuidad del negocio, ambientales y sociales, de 
proveedores y de prevención de fraude y corrupción.  
 
En particular, sobre los riesgos Ambientales y Sociales para las operaciones de crédito, 
que son la posibilidad que un tomador de recursos de Findeter impacte negativamente al 
ambiente o a la sociedad como consecuencia de la ejecución de los créditos, se identifican, 
gestionan y evalúan aspectos relacionados con: seguridad laboral; salud y seguridad de 
las comunidades; gestión para adquisición de tierras y reasentamiento involuntario; 
conservación de la biodiversidad y manejo sostenible de recursos naturales renovables; 
cambio climático; género; pueblos indígenas; patrimonio cultural; y derechos humanos. 
 

 
7 Páginas 393 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-y-

sostenibilidad-2022- findeter.pdf 



 

 

Para su gestión, tenemos implementado desde el año 2015 nuestro SARAS8, el cual tiene 
como objetivo identificar, evaluar y controlar dichos impactos ambientales y sociales que 
generen los proyectos y/o inversiones financiadas. 
 
Sistema de Administración de Riesgos Integrados No Financieros–SARINF:  
 
Contamos con el Manual SARAS, aprobado directamente por la Junta Directiva, a través 
del cual se establecen las políticas, instrumentos y metodologías para la administración de 
los riesgos ambientales, sociales y relacionados a género y cambio climático de los 
proyectos o inversiones objeto de la financiación. Igualmente contamos con el 
Procedimiento de identificación, análisis y seguimiento de riesgos ambientales y sociales 
en operaciones de crédito SARAS (GR-PR-031).  
 
Para evaluar y medir su grado de exposición recolectamos información primaria y 
secundaria a (formulario de identificación de riesgos ambientales y sociales FIRAS, visitas 
de campo, entrevistas y revisión de documentación socio ambiental).  
 
Analizamos (formulario de análisis de riesgos ambientales y sociales FARAS, 
Categorización de riesgo e inclusión de planes de acción para prevenir riesgos A&S del 
proyecto a financiar, ligados al ciclo del crédito y realizamos verificación y seguimiento al 
cumplimiento de los planes de acción (visitas de campo).9 
 
 
Principales riesgos gestionados10 
 
• Riesgos ambientales y sociales: un impacto ambiental negativo no evitado, no mitigado 
o no compensado de un proyecto financiado equivale a un riesgo materializado. 
 
 • Riesgo reputacional: la financiación de un proyecto con riesgo materializado puede 
generar publicidad negativa y mala imagen para Findeter.  
 
La aplicación del SARAS es relevante para Findeter porque:  
 
• Nos permite contribuir al desarrollo de territorios sostenibles, respondiendo a los retos en 
materia ambiental, social, de cambio climático y género de las regiones.  
• Creamos valor agregado para los Intermediarios Financieros y Beneficiarios al definir 
acciones para evitar y/o, mitigar los riesgos ambientales y sociales de los proyectos a 
financiarse.  
• Es un elemento clave en la toma de decisiones al identificar los riesgos ambientales, 
sociales, de género y climáticos, asociados a las operaciones de crédito y sus posibles 

 
8 Sistema de Administración de Riesgos Ambientales y Sociales 
9 Página 395 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-y-

sostenibilidad-2022- findeter.pdf 
10 Página 403 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-y-

sostenibilidad-2022- findeter.pdf 



 

 

consecuencias para la Entidad.  
• Nos permite el acceso a fuentes de financiación con Bancas Internacionales y organismos 
de cooperación.  
• Nos posiciona como entidad referente en la financiación de proyectos sostenibles que 
cumplen con estándares ambientales y/o sociales, nacionales e internacionales.  
 
Mensualmente hacemos control y seguimiento, incluyendo visitas de campo, frente al 
cumplimiento de los compromisos establecidos dentro de las fechas programadas lo que 
nos permite definir acciones de mejora para prevenir o mitigar posibles impactos.  
 
A través del SARAS establecemos acciones de mejora para prevenir o mitigar posibles 
impactos y mensualmente hacemos control y seguimiento, incluyendo visitas de campo, 
frente al cumplimiento de los compromisos establecidos dentro de las fechas establecidas.  
 
Código de Buen Gobierno de Findeter:  
 
Establece el conjunto de valores, políticas, mecanismos e instrumentos, procesos y 
mejores prácticas, mediante los cuales se enmarcan y regulan las actuaciones de gobierno 
corporativo de la Entidad y se dirigen y administran los riesgos bajo un sistema de control 
que asegura transparencia, eficiencia, publicidad y en especial, buscan la confianza de los 
grupos de interés, el mercado y la ciudadanía en general, en la gestión sostenible que 
desarrolla Findeter.  
 
Uno de los principios que el Gobierno Corporativo es: SOSTENIBILIDAD  
 
Findeter cuenta con una “Política de Acción Responsable / Sostenibilidad” que indica: 
“Findeter busca contribuir al desarrollo sostenible del país mediante la ejecución de 
actividades, proyectos y programas que le permiten brindar una oferta integral de productos 
caracterizados por su pertinencia, generadores de impacto positivo, enfocados en el 
crecimiento económico, el bienestar social y el respeto del medio ambiente adoptando 
medidas de responsabilidad social corporativa, gestión ambiental, respeto de los derechos 
humanos, equidad de género e inclusión social y compras sostenibles, mediante un 
relacionamiento con sus grupos de interés íntegro, transparente, oportuno, incluyente y 
respetuoso de las necesidades de cada uno.”  
 
De igual manera, cuenta con una “Política de Gestión Ambiental” que indica: “Findeter 
gestiona buenas prácticas ambientales para generar conciencia y promover el uso eficiente 
de los recursos en sus actividades, que garanticen el cumplimiento de los requisitos 
legales, la preservación del ambiente y el desarrollo sostenible.”  
 
Bajo estas premisas, la gestión de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima, 
se abordan integralmente desde el ámbito de la aplicación de la política y objetivos del 
Sistema de Gestión Integrado – SGI (Sistema de Gestión de Calidad, Modelo Estándar de 
Control Interno MECI/Sistema de Control Interno SCI) y los diferentes Sistemas de 
Administración de Riesgos (SAR), aspectos que se verán inmersos directamente en los 



 

 

procesos, la gestión integral de la Entidad y en sus resultados.  
 
PILAR MÉTRICAS Y METAS:  
 
Las métricas y los objetivos utilizados para evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades 
relacionados con el cambio climático están divulgados a lo largo del Informe de Gestión y 
Sostenibilidad 2022 de Findeter, publicado en la página web en el link 
https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-
ysostenibilidad-2022-findeter.pdf  , entre otros, en aspectos tales como:11 
 
 • IGS2022 - Capítulo 3.1.3 Financiación:  

 
o Desembolsos: Por Regional / Zona, Departamento, Sector, Por tipo de recurso, 

Ejecución de tasas compensadas.  
o Estructuración e implementación de líneas de crédito (Asociadas al cambio 

climático: “Programa Reactiva Agua y Residuos KfW”, “Tasa Compensada - 
Reactiva Colombia Tramo 2 Agua y Sb Dec.1300/2014”, “Tasa Compensada - 
Infraestructura SostenibleMixta”, “Línea Especial - KFW Pesos para Energía 
Sostenible”).  

o Líneas estructuradas en 2022 (“Línea de redescuento con tasa compensada para el 
financiamiento de la infraestructura para el desarrollo sostenible.”, “Línea de crédito 
de redescuento con tasa compensada para el financiamiento de programas y 
proyectos en el sector de agua potable y saneamiento básico”.  

o Gestión del Sistemas de Riesgos Ambientales y Sociales – SARAS. 
o Cartera de Redescuento: Por Sector Económico (Asociadas al cambio climático: 

“Infraestructura para el desarrollo Energético”, “Infraestructura de Agua Potable y 
Saneamiento Básico”, “Infraestructura de Medio Ambiente”). 

o Cartera de Crédito Directo: Por Sector Económico (Asociadas al cambio climático: 
“Infraestructura para el desarrollo Energético”, “Infraestructura de Agua Potable y 
Saneamiento Básico”, “Infraestructura de Medio Ambiente”.  

 
• IGS 2022 - Capítulo 3.1.4. Ejecución Asistencia Técnica: •Vivienda y Desarrollo Urbano; 
Infraestructura Social; •Agua y Saneamiento Básico; •Dirección de Proyectos Especiales.  
 
• IGS 2022 - Capítulo 4.15. Bonos Sostenibles, Principales impactos resultados: 
Indicadores financieros / Uso de los recursos.  
 
• IGS2022 - Capítulo 6. Seguimiento, Control y Riesgos.  
 
• IGS2022 - Capítulo 6.4.2 Sistema de Administración de Riesgos Integrados No 
Financieros – SARINF. 

 
11 Páginas: 163-165; 167-170; 177-178; 180 – 181; 189-190; 194; y 201-203 Informe de Gestión y Sostenibilidad 2022: 

https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-ysostenibilidad-2022-findeter.pdf 

https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-ysostenibilidad-2022-findeter.pdf
https://www.findeter.gov.co/system/files/internas/Informe-anual-de-gestion-ysostenibilidad-2022-findeter.pdf

