
Dependencia Nombre de la tarea Descripción Responsable de tarea Fecha Inicio Fecha Fin Fuente de Financiación Indicador (Si Aplica) Fórmula Meta 2023 Observaciones Meta Trimestre 1 Meta Trimestre 2 Meta Trimestre 3 Meta Trimestre 4
Ejecución - 

Trimestre 1

Ejecución - 

Trimestre 2

Ejecución - 

Trimestre 3

Seguimiento

Trimestre 1

Seguimiento

Trimestre 2

Seguimiento

Trimestre 3

Vicepresidencia de 

Riesgos

Implementación Sistema 

Integral de Administración de 

Riesgos – SIAR

Implementar el Sistema Integral de Administración de Riesgos – SIAR 

de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa 018 de la 

Superintendencia Financiera de Colombia.

LEONARDO FABIO RAMOS 

LOZADA
dic-21 jun-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2022
85% 5% 10% 0% 94% 6% 0% Se concluyo el proyecto

Vicepresidencia de 

Operaciones
CRM a la Nube Migrar el CRM de la Entidad a la nube

INGRID CATALINA 

GIRALDO CARDONA
jun-22 mar-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2022
95% 5% 0% 0% 99% 1% 0% Se concluyo el proyecto

Vicepresidencia 

Comercial

Experiencia usuario Fase II 

(Solución experiencia de 

usuario)

Implementar la solución identificada en la primera etapa de la 

investigación.

CARLOS ARTURO DIAZ 

PRIETO
ene-22 feb-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2022
100% 0% 0% 0% 100% 0% 0%

Vicepresidencia de 

Planeación
Mejora procesos 2022

Gestionar las actividades transversales que den cumplimiento a la 

aplicación de políticas a nivel interno y externo, las actividades 

relacionadas a la implementación y mejora de buenas practicas en 

gobierno corporativo, asegurando las relaciones interinstitucionales, 

que nos permitan ser más eficaces y eficientes en nuestra Gestión.

JORGE LUIS GIRALDO 

GONZALEZ
may-22 ene-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2022
100% 0% 0% 0% 99% 0% 0%

Se encuentran pendientes

aprobaciones y publicación

Se encuentran pendientes

aprobaciones y publicación

Vicepresidencia de 

Operaciones

Core Técnico Fase 2 

(productos no financieros)

Complementar la herramienta de IBPM4S con la que actualmente se 

gestiona la supervisión de proyectos con los siguientes componentes:

- Programación y ejecución actividades Contrato derivado  

- Gestión precontractual para bienes y servicios Findeter y Bienes y 

servicios  a terceros

-Apoyo a la gestión de los pagos de los contratos el proceso de gestión 

fiduciaria

INGRID CATALINA 

GIRALDO CARDONA
ene-23 dic-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
80%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2022
0% 0% 0% 80% 0% 0% 0%

Vicepresidencia 

Técnica

Gestión de la información 

Estadística

Entrega de Plan estadístico de Findeter en su primera fase enmarcado 

en el sistema estadístico nacional – SEN

MARTHA PATRICIA 

MARTÍNEZ
feb-23 dic-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
2% 27% 11% 60% 2% 27% 10%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Vicepresidencia de 

Operaciones
PETI 2023 - 2026

Plan Estratégico de Tecnologías de la Información y Comunicación 

alineado con la Política de Gobierno Digital.

INGRID CATALINA 

GIRALDO CARDONA
mar-23 ene-24 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
97%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
5% 5% 41% 46% 5% 5% 40%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Vicepresidencia 

Financiera
Core de Tesorería

Realizar la medición de la rentabilidad de los proyectos a través del 

seguimiento de los y automatización de la metodología de proyección 

de costeo de proyectos de productos no financieros. 

INGRID CATALINA 

GIRALDO CARDONA
may-23 feb-24 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
96%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 3% 59% 34% 0% 3% 57%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Vicepresidencia de 

Operaciones

Determinación de costos por 

proyecto

Realizar la medición de la rentabilidad de los proyectos a través del 

seguimiento de los y automatización de la metodología de proyección 

de costeo de proyectos de productos no financieros. 

INGRID CATALINA 

GIRALDO CARDONA
may-23 ago-24 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
60%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 20% 16% 24% 0% 20% 16%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Vicepresidencia de 

Operaciones

Fortalecimiento y Migración 

de la Plataforma de 

Infraestructura Tecnología de 

FINDETER

Fortalecimiento de la Infraestructura tecnológica y la migración de la 

información 

INGRID CATALINA 

GIRALDO CARDONA
may-23 jul-24 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
18%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 2% 1% 15% 0% 2% 1%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Vicepresidencia de 

Operaciones

Consolidación y Visualización 

de Gestión de la Información 

Implementar una solución que consolide y visualice la información 

estratégica de manera oportuna para la toma de decisiones

INGRID CATALINA 

GIRALDO CARDONA
may-23 dic-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 3% 27% 70% 0% 3% 27%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Vicepresidencia 

Financiera

Sistema de Información de 

Indicadores de  Impacto Social

Diseñar e Implementar un sistema de información integrado a las 

diferentes aplicaciones de Findeter donde se centralice la información 

que dé cuenta de los indicadores de impacto territorial y social de los 

proyectos de ejecución y financiamiento en el territorio nacional 

RICHARD ORLANDO 

MARTÍNEZ HURTADO
sep-23 feb-24 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
50%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 0% 0% 50% 0% 0% 0%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Secretaría General
Política de contratación 

economía solidaria

Crear e implementar la política de contratación de economía solidaria 

con el fin de ofrecerle a este tipo de entidades la posibilidad de contar 

con asistencia técnica para ejecutar las iniciativas que desde estas se 

quieran llevar a cabo. 

LILIANA MARÍA ZAPATA 

BUSTAMANTE
feb-23 dic-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 0% 60% 40% 0% 0% 60%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Secretaría General
Banco de Proponentes y 

Oferentes

Creación de una herramienta que permita tener una base de datos de 

todos los posibles proveedores con criterios de calificación para 

seleccionas posibles proveedores para diferentes proyectos.

LILIANA MARÍA ZAPATA 

BUSTAMANTE
may-23 feb-24 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
60%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 0% 8% 52% 0% 0% 8%

El proyecto avanza según su

planeación en 2023

Secretaría General Banco de Proyectos

Tener una herramienta que permita visibilizar los proyectos que se 

tienen en el territorio y lograr priorizar y articular  esfuerzos para 

generar financiación, ejecución o estructuración de los mismos.

LILIANA MARÍA ZAPATA 

BUSTAMANTE
oct-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
20%

Pendiente finalizar 

cronograma del proyecto 

para inicio del mismo

0% 0% 0% 20% 0% 0% 0%
Pendiente finalizar cronograma del

proyecto para inicio del mismo

Cicepresidencia 

Comercial

Plan de estudios e 

investigaciones del Territorio

Identificar las principales necesidades, problemáticas y potencialidades 

para priorizar los proyectos factibles

MARIA AMPARO ARANGO 

VALENCIA
jun-23 oct-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
100%

El proyecto avanza según 

su planeación en 2023
0% 0% 83% 17% 0% 0% 83%

Se tuvo demoras para la definicion de

la metodologia de entregables 1 y 4,

se corrigieron y se esta a la espera de

entrega de producto final

Vicepresidencia 

Financiera

Implementacion estrategia de 

sostenibilidad

Definir, crear e implementar la dirección de sostenibilidad para 

Findeter.

RICHARD ORLANDO 

MARTÍNEZ HURTADO
oct-23 Interno

Cumplimiento del 

Cronograma (SPI)  

% Avance Real / % 

Avance Programado 
20%

Pendiente finalizar 

cronograma del proyecto 

para inicio del mismo

0% 0% 0% 20% 0% 0% 0%
Pendiente finalizar cronograma del

proyecto para inicio del mismo

22,35% 26,47% 45,08% 76,14% 23,47% 27,41% 45,18%

59,34%

Nivel de cumplimiento Trim I -2023

Nivel de cumplimiento Trim II -2023

Nivel de cumplimiento Trim III -2023

Nivel de cumplimiento Trim IV -2023

105,00%

103,56%

100,22%

PLAN DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 2023 (De implementación del Plan Estratégico 2019-2023) (Decreto 612/2018)

Gerencia de Planeación y Gestión


