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Foto: edificio Findeter, sede Bogotá

Resultados 2023

Perspectivas 2024

Inversionistas y Aliados 



Disclosure, Forward Looking Statements and IFRS. The information in this report should not be construed as advice,
recommendation or suggestion by FINDETER for making investment decisions or making any transactions or business. The use of
the information provided is the sole responsibility of the user. All forward-looking statements, whether made in this release or in
future filings or press releases or orally, address matters that involve risks and uncertainties; consequently, there are or will be
factors, including, among others, changes in general economic and business conditions, changes in currency exchange rates and
interest rates, introduction of competing products by other companies, lack of acceptances of new products or services by our
targeted customers, changes in business strategy and other various factors that could cause actual results to differ materially from
those indicated in such statements. We do not intend, and do not assume any obligation, to update these figures or the forward-
looking statements.

The content of this document and the figures included herein are intended to provide a summary of the subjects discussed rather
than a comprehensive description.

Disclaimer

1.000.000.000: One Billion equals
(One thousand million pesos/Mil millones de pesos)

1.000.000.000.000: One trillion equals
(One billion pesos/Un billon de pesos)

When applicable, for translation purposes, in this document we 
refer to billions as thousand of million pesos, and trillion as billion 
pesos, as follows:



En Findeter nos hemos transformado para ampliar nuestro impacto 

en las regiones del país, trabajamos por mejorar la calidad de vida 

de los colombianos más necesitados, mediante el fortalecimiento de 

la financiación, la asistencia técnica y la transferencia de capacidades, 

especialmente en los municipios categoría 3, 4, 5 y 6.



Asistencia 
Técnica y 

Ejecución de 
Proyectos

Financiación Impacto social
Sostenibilidad 

Financiera



Maria Lourdes Lacouture
Investor Relations



Asistencia Técnica y 

Ejecución de Proyectos



¿Cómo estamos cerrando brechas en 2023?
Asistencia Técnica y ejecución de proyectos

$6,8*
Billones de pesos

844
Proyectos activos

195 ejecución 

339 Terminados

*Recursos 

Administrados

310 por iniciar 2024

$3,3  Billónes 2023

$3,5 Billones proyectos 

por iniciar

Educación

217

Deporte y 

Recreación

204

Desarrollo 

Urbano – Viv

208

Agua Potable 

& SB

88

Transporte

60

Fortalecimiento 

y Desarrollo

41

Medio

Ambiente

7

Tele -

comunicación

12

Otros

10



+5,7

190

711*
proyectos activos

*Corte 5 abril 2024

211 ejecución 

283 por iniciar

217 en cierre

billones

de pesos 

¿Cómo estamos cerrando brechas en Q1 2024?

Recursos administrados

municipios

+300

municipios 

categoría 4, 5 y 6

Educación

186

Deporte y 

Recreación

185

Desarrollo 

Urbano – Viv

160

Agua Potable 

& SB

81

Transporte

55

Fortalecimiento 

y Desarrollo

23

Medio

Ambiente

6

Tele -

comunicación

6

Otros

10



Financiación



Findeter desembolsó

Redescuento

$ 2,42 billones

Crédito Directo

$ 1,47 billones

en el año 2023

$ 3,89 billones



670 
Proyectos 

293 son 
categorías 3, 4, 

5 y 6

Agua Potable y SB

Salud

Educación

Vivienda

Transporte 
y movilidad

Energético

67 proyectos

$ 740.943 millones

111 proyectos

$ 242.470 millones

81 proyectos

$ 312.323 millones

15 proyectos

$ 431.187 millones

109 proyectos

$ 714.016 millones

25 proyectos

$ 1.022.433 millones

¿Cómo contribuimos al cierre de brechas 
2023?
Financiación por sectores y proyectos



Desembolsar

$3,25 billones

Impactar a 115 

Entidades Territoriales 

categoría 3, 4, 5 y 6

Alcanzar el 19% en la 

financiación de proyectos 

categoría 3, 4, 5 y 6

$7,1 billones en líneas con 

tasa compensada

Gestión a marzo 
Perspectivas 2024

Avance marzo 

2024 

$1,38 billones

38 E.T

9,4%
13 proyectos 

de168 totales

Meta 2024

Salud

Energía

Vivienda



Distribución geográfica 
cartera 2023 

24,8% Región Caribe
Saldo cartera $2.98 billones

Redescuento $1.68 billones

Crédito Directo $1.3 billones

8,3%Región Pacífico

0,3% Región Amazonas

65,3%

1,4% Región Orinoquía
Saldo cartera $175.018 millones

Redescuento $101.628 millones

Crédito Directo $73.390 millones

Saldo cartera $32.075 millones

Redescuento $14.867 millones

Crédito Directo $17.208 millones

Saldo cartera $997.791 millones

Redescuento $737.249 millones

Crédito Directo $260.542  millones

TOTAL $7.87 billones

Redescuento $6.17 billones

Crédito Directo $1.70 billones

$12,1 billones 

*Corte 31 de diciembre 2023

Región Andina



Impacto social y Fondo 

Transformando Regiones



Es un Fondo creado por Findeter, que busca promover el desarrollo de intervenciones complementarias ambientales, 

sociales y económicas identificadas en el territorio, que contribuyan al cierre de brechas de las entidades territoriales.

Entidades territoriales 
priorizando las  categorías

3, 4, 5 y 6

Organizaciones sociales

Actores de la economía 
popular

Complementarios 
de los gobiernos 

salientes

Contribuir a la reducción 
de la pobreza extrema

Planificación y 

estructuración, 

ejecución cofinanciación

De corto y  mediano 
plazo

En los 12 sectores 
financiables por 

Findeter

Quiénes pueden 

presentar proyectos

Pueden ser  

proyectos para
Los proyectos 

deben buscar…

Los proyectos 

deben ser

Complementarios a los 
planes de desarrollo de 
los nuevos mandatarios

Aportar a acciones de 
mitigación y adaptación 

al cambio climático

Contribuir a garantizar el 
acceso a los recursos y 

servicios básicos para todos

¿Qué es el Fondo Transformando 
Regiones?



200 proyectos 

postulados 

8.481.757 

Beneficiados

71 mil millones 
utilidades de Findeter aprobados 

78 municipios 

90 % categorías 5 y 6

25 departamentos

Gerencia de 
Infraestructura

Gerencia de Medio 
Ambiente

Residuos Sólidos 

Acueductos 
veredales

39 52 25 84

Parques – Escenarios 
Deportivos

Dotación Escuelas

Gerencia de 
Transporte

Gerencia de Desarrollo 
Territorial 

Dotación Salud

Escenarios turísticos

Placa huellas

Caminos veredales

Mitigación Cambio 
Climático

Puentes



Rompiendo barreras para llegar a nuevos 

actores privados
Mecanismos que permiten atender la Economía Popular

Economía Popular

Organizaciones Comunitarias

Juntas de Acción Comunal

Cooperativas, 

asociaciones mutuales

Asociaciones

Organizaciones 

indígenas

Organizaciones de las 

comunidades negras, 

afrocolombianas, raizales 

y palenqueras

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo, Findeter debe implementar 

mecanismos que contribuyan a su reconocimiento, crecimiento y productividad

Organizaciones de Acción 

Comunal y Solidaria



Economía 
Popular 2023

• Política de Contratación para organismos de la 

economía popular y solidaria.

• Suscripción de 5 contratos 

interadministrativos con Artesanías de 

Colombia, Ministerio de Agricultura, Ministerio de 

Vivienda y Ministerio del Interior.

• Suscripción de 7 convenios solidarios con 

Juntas de Acción Comunal para los proyectos 

de Artesanías de Colombia, y con la comunidad 

Wayuu



Fondeo Responsable y 

Sostenibilidad Financiera



José Alberto Laurens
Treasurer



¿Cómo contribuimos al cierre de brechas 
2023?
Fondeo responsable

Programa de Protección Ambiental Municipal, KfW

Programa Desarrollo Urbano y Mejora de Servicios Públicos y Sociales, BID

USD 50,3 millones

18 proyectos agua y saneamiento básico 

30 municipios cat. 5 y 6

beneficiando a 5.5 millones de personas.

$ 84,9 millones 

USD

$ 300,000 USD Plan Pacífico

$ 555,400 USD Evento Transformando Regiones

USD 44,7 millones agua potable 

5 localidades del sur de Bogotá 

beneficiando  a 3.5 millones de personas

$ 150 millones USD

Cooperación internacional



16,42% 
ROE antes de 
impuestos 

Obtuvimos resultados representativos 
que, dan cuenta de nuestra credibilidad 
como banca de desarrollo territorial.

$12.245.828 millones

Cartera bruta

$165.937 millones

Utilidad Neta

$4.471.448 millones

Ingresos Operacionales

¿Cómo cerramos el 
2023?
Sostenibilidad financiera



¿Cómo cerramos el 2023?
Sostenibilidad financiera

Activo Pasivo Patrimonio

13,15
11,77

1,38

14,78

13,22

1,56

dic-22 dic-23

Balance General

Ingresos
Operacionales

Egresos
Operacionales

Utilidad Operacional Utilidad del ejercicio

4.471.448 4.214.973

256.475 165.937

3.665.874
3.530.214

135.660 86.190

M
ill

o
n

e
s

dic-23 dic-22

Estado de Resultados



Gestión a marzo
Sostenibilidad financiera

Activo Pasivo Patrimonio

12,92
11,50

1,42

14,72

13,15

1,58

Q1 2023 Q1 2024

Balance General

Ingresos Egresos Utilidad
operacional

Utilidad neta

1.125.909
1.063.661

62.248 35.828

819.599

790.559

29.040 15.284

C
O

P
 M

ill
o

n
e

s

Q1 2023 Q1 2024

Estado de Resultados



Gestión a marzo
Sostenibilidad financiera

0,01% 0,01%
0,20% 0,14% 0,18%

0,03%
0,08% 0,07% 0,04% 0,16%

0,16%
0,13%

2,97%

2,94% 2,86%

3,19%

4,33%
4,56%

4,31%

4,99%

3,93%
3,67%

5,00%

5,17%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mar

FINDETER SISTEMA*

Calidad Cartera: Cartera Vencida / Cartera Bruta

Solvencia

23,7% 24,6% 25,5%
26,6%

25,4% 25,5%
23,2% 23,9% 24,2% 23,7% 24,3% 24,5%

abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 dic-23 ene-24 feb-24 mar-24



Gestión a marzo
Sostenibilidad financiera y operativa

Cuidamos la rentabilidad del 
negocio

Fortalecemos la estructura 
de la entidad

Logramos índices de 
crecimiento acordes con las 
expectativas

2024 1Q  $31.578
2023 1Q  $64.678

2024 1Q  3,93%
2022 3Q  10,45%

2024 1Q 2,47%
2023 1Q 2,13%

*Millones de pesos



Gestión a marzo
Fondeo

62% 63% 62% 62%
65% 63%

60%
67% 68%

26% 24% 25%
21%

20%
22% 27%

21% 20%

12% 14% 13%
17% 15% 15% 13% 12% 12%

dic-2016 dic-2017 dic-2018 dic-2019 dic-2020 dic-2021 dic-2022 dic-2023 mar-2024

Depositos y exigibilidades Banca comercial y Multilateral Bonos

CDT 

COP$ 1.530.345 
Millones 

2024 1Q*

* Emisiones y renovaciones Q1 2024



Maria Lourdes Lacouture
Investor Relations



¿Cómo cerramos el 2023?
Relación con Inversionistas

Por 9no año consecutivo logramos la renovación del reconocimiento IR de la Bolsa de Valores de Colombia  por 
cumplir con los más altos estándares de revelación de información y relación con inversionistas 

Página Web FINDETER

Presentación Resultados Trimestral



Estrategia de Sostenibilidad a 2040

PRODUCTO
• Objetivo de financiamiento* con destino a activos/proyectos verdes 

con beneficios ambientales y sociales. – Uso de fondos a actividades 
verdes.

GESTIÓN INTERNA
• Objetivo de creación y fortalecimiento de capacidades en 

sostenibilidad con clientes y aliados estratégicos. 

• Objetivo de abastecimiento (compras de Findeter) con criterios 
sostenibles. 

• Objetivo de ecoeficiencia interna en operaciones directas (oficinas, 
edificios). 

Certificación carbono neutral en emisiones directas (alcance 1 y 2) y en 
emisiones indirectas (alcance 3).

Objetivos estratégicos  de 

sostenibilidad

*Saldo de cartera de créditos 



Gracias

Relación con Inversionistas
ir@findeter.gov.co
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