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Clientes

Productos
y Procesos

Estructura 'y
Crecimiento

on el objetivo de alcanzar

nuestra Vision estratégica: “Ser

la banca del desarrollo para

la infraestructura  sostenible
del pais”, se disefid el Plan Estratégico
2012-2014 con el reto de poner en marcha
las acciones que le permitan a Findeter,
consolidarse como la Banca de Desarrollo
que contribuya eficazmente a generar
prosperidad para todos los colombianos,
y mejorar las condiciones de vida para las
regiones y sus habitantes.

De esta manera, se estructurd el Plan
Estratégico con base en la seleccion de

Posicionar y ampliar el
portafolio de productos
y servicios financieros y

no financieros.

Crecimiento

Lograr un marco normativo adecuado

y competitivo en el mercado.

siete objetivos estratégicos, los cuales
se desarrollan a través de proyectos
del Plan de Accion Anual. Asi pues,
el Plan Estratégico fue concebido vy
desarrollado en tres etapas: Fase de
transformacién 'y cambio; Fase de
consolidacién y desarrollo; y Fase de
productividad y crecimiento, esta Ultima
fase es, actualmente, en la cual nos
encontramos.

A continuacién se presenta el Mapa
que resume la estrategia para lograr
la Vision y Mision, en el periodo
2012 - 2014

Mantener el valor del patrimonio y la
competitividad financiera de la Entidad.

Ser reconocida como una Entidad eficiente
y eficaz en el desarrollo de las regiones.

Consolidar la gestién
transaccional
y tecnoldgica.

Fortalecer la
administracién de
riesgos.

Desarrollar un equipo humano
competente y de alto desempefio.
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Apreciados Accionistas:

e conformidad con las
disposiciones legales y
estatutarias, nos es grato
presentar ante ustedes el

informe de la gestion adelantada durante
el 2013 y los avances en nuestro proceso
de transformacion iniciado desde el
ano 2011, el cual entré en una fase de
consolidacién, posicionando a Findeter
como un sélido banco de desarrollo.

Los procesos de cambio organizacional
son dinamicos y fléxibles y la Junta
Directiva, en sintonia con dicho
propdsito, incorpord ajustes efectivos a
la orientacion estratégica de la Entidad,
entre las que se destacan la inclusidn
del término “sostenibilidad” en la
Visién. Consecuente con lo anterior, se
cred la Gerencia de Sostenibilidad y se
fortalecié la Vicepresidencia Técnica,
incorporando las Gerencias de Agua
y Saneamiento baésico, de Vivienda vy
Desarrollo Urbano, y de Infraestructura,
reforzando la capacidad técnica de
la Entidad para apoyar los diferentes
programas del Gobierno Nacional.

Esta exitosa consolidacion permitié a
la Financiera realizar una cifra récord
de desembolsos de crédito por un
monto de $2,56 billones, con un
crecimiento de la cartera bruta en 7,43%
para la financiacion de proyectos de
infraestructura en 160 municipios de

Findeter
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29 departamentos del pais, reflejo del
compromiso de Findeter en el impulso
del desarrollo sostenible en las regiones.

Los sectores de laeconomia en los cuales
se destacan las inversiones financiadas
en el 2013 son los siguientes: Transporte
($896 mil millones); Desarrollo Urbano,
Construccién y Vivienda ($828 mil
millones); Educacién ($236 mil millones);
y Salud ($194 mil millones). Un total de
$355 mil millones invertidos en proyectos
de los sectores Desarrollo Energético,
Agua y Saneamiento Basico y Turismo.
Finalmente, la suma de $49 mil millones
fueron destinados a la infraestructura
de TIC'S, Saneamiento Fiscal Territorial,
Medio Ambiente y Deporte y Cultura.

Entre los mas destacados proyectos
financiados por Findeter se encuentran:
la doble calzada Ciénaga-Santa Marta; la
Clinica FOSUNAB y el Embalse del Rio
Tona en Bucaramanga; el Puerto Container
Terminal en Barranquilla; la ampliacion,
expansion y operacion  del  Puerto
Maritimo de Buenaventura; las obras de
infraestructura y recuperacién de la malla
vial en la ciudad de Cali; redes de energia
eléctrica en el Departamento del Tolima;
construccién, remodelacién y adecuacion
de 13 sedes de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia (UNAD).

Los resultados alcanzados en el ano
2013 muestran a una institucion
financieramente  sélida, preparada

/o
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para asumir los retos que imponen los
diferentes compromisos planteados
por el Gobierno Nacional, en materia
de desarrollo y modernizacion de la
infraestructura y servicios publicos. La
utilidad neta alcanzé un crecimiento del
0,91% y el patrimonio aumenté 5,87%
con respecto al ano 2012.

Cabe destacar que en materia de riesgo
crediticio, Findeter se reafirmd como
una entidad con una alta credibilidad
en el mercado financiero, preservada
con una calificacién de Riesgo Crediticio
Internacional de BBB largo plazo,
que nos ubica en el mismo grado de
confianza inversionista del pais.

El servicio de Asistencia Técnica,
ejecutado bajo criterios esenciales de
calidad, transparencia y productividad,
ha permitido a la Financiera constituirse
en una herramienta efectiva de las
politicas del Gobierno Nacional en la
ejecucion de programas prioritarios
de inclusion social en favor de las
comunidades mas vulnerables.

De esta manera, hemos afianzado
nuestras alianzas estratégicas con
el Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio, el Ministerio de Educacion, el
Ministerio de Cultura, el Ministerio del
Interior y el Departamento Administrativo
de la Presidencia de la Republica, con los
cuales se estan realizando inversiones en
infraestructura por cerca de $5 billones
en proyectos de vivienda, acueducto y
alcantarillado, megacolegios, centros
de integracion ciudadana, parques
recreo-deportivos, centros de desarrollo
infantil, entre otros.

Se destaca dentro de los programas
del Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio nuestra presencia en 218
municipios de 26 departamentos,
brindando asistencia técnica en la

estructuracion de los proyectos del
programa de “Vivienda gratuita”, donde
se evaluaron alrededor de 776 predios
con una oferta de 268.778 soluciones
de vivienda; se valoraron alrededor de
274 propuestas, de las cuales se logré
la adjudicacion de 73.716 viviendas que
benefician alrededor de 300.000 familias
en condicién de vulnerabilidad.

Dentro del programa de “Vivienda de
Interés Prioritario para Ahorradores”
(VIPA), Findeter participa enla evaluacion
de los requisitos que habilitan a los
proponentes y sus propuestas, para la
construccion de viviendas de interés
prioritario.

En proyectos de agua y saneamiento
bésico, la Entidad apoya el programa
“Agua para la Prosperidad”, que
beneficia casi 5 millones de habitantes
de 87 municipios, con recursos por
$750.000 millones para el desarrollo de
proyectos de acueducto, alcantarillado y
residuos. Al cierre de 2013,se finalizaron
obras en Monteria, Pasto, Yacuanquer y
Pupiales.

Con la Banca Multilateral fue posible
obtener recursos de crédito por
USD200 millones con la Agencia
Francesa de Desarrollo, de los cuales
se desembolsaron USD50 millones; el
saldo pendiente por ejecutar de USD150
millones se destinard para el programa
“Ciudades sostenibles y competitivas”,
en Barranquilla, Bucaramanga,
Manizales, Pasto, Cartagena, Valledupar
y Monteria, para proyectos asociados a
las dimensiones ambiental, de cambio
climatico, sostenibilidad econémicay de
gobernanza, asi como la social y urbana.

Comprometidos con la sostenibilidad,
hemos fortalecido nuestra vinculacidon
con iniciativas trascendentales a nivel
mundial que profundizan précticas



conducentes a generar no sélo valor
econdmico a nivel empresarial, sino
también ambiental y social; se destacan
el Pacto Global de Naciones Unidas,
la Iniciativa Financiera del Programa
de Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), los Principios del
Ecuadory el Protocolo Verde como lider
de la mesa de Riesgos Ambientales y
Sociales.

En materia de Gestiéon Administrativa se
destacan actividades como la medicién
del clima organizacional, cuyo indicador
del vinculo empresa-colaborador arrojé
un estandar del 98% lo cual ubica a
la Entidad en los niveles superiores
del rango del mercado; asi mismo,
la incorporacién y mejoramiento de
servicios tecnoldgicos que benefician
tanto al cliente externo como interno; la
recertificacion de calidad en las normas
ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009 y la
implementacion de la norma ambiental
ISO 14001:2004 la formacién de nuestro
capital humano con un promedio de
capacitaciéon de 7 horas/hombre; vy
de igual forma, la continuidad del
programa “Transformacion de la cultura
organizacional”, aspectos que nos
permiten ser una entidad financiera que
genera valor econémico, ambiental y
social.

Para el 2014, nuestros esfuerzos
estaran enfocados en apoyar todas las
iniciativas encaminadas a transformar

Ana Lucia Villa Arcila

Presidente Junta Directiva

Findeter
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positivamente las regiones, impulsando
proyectos sostenibles que mejoren la
calidad de vida de los ciudadanos vy
la competitividad de los municipios.
Buscaremoslideraren alianza estratégica
con el DNP Colciencias, Microsoft y
la Fundacién Metrépoli, un proyecto
ambicioso  denominado  “Diamante
caribe colombiano y los santanderes”,
para identificar estrategias de desarrollo
con la interseccion entre la tecnologia
digital y el territorio, que mejoren la
competitividad de la regidon y beneficien
mas de 13 millones de colombianos.

De la mano del Gobierno, desarrollaremos
iniciativas para continuar ejecutando con
éxito el cumplimiento de los programas
“Vivienda gratuita”, “Vivenda de Interés
Prioritario para Ahorradores” (VIPA),
“"Agua potable y saneamiento basico”,
asi como la financiacién de los grandes
proyectos de infraestructura en los
sectores prioritarios de la economia.

Finalmente es preciso indicar que
respetando los preceptos de la
normatividad vigente, la informacion
relacionada con los Estados Financieros
obedece a criterios de integridad,
derechos, obligaciones,  valuacion,
presentacion y revelacion, la cual ha sido
debidamente verificada y obtenida de
los registros contables de la Financiera,
elaborados de conformidad las normas'y
principios de contabilidad establecidos
en Colombia.

Luis Fernando Arboleda Gonzélez
Presidente

Ll
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Premio ALIDE “Informacién, Asistencia

. Técnica y Responsabilidad Social” por la
implementacién de la plataforma Ciudades
sostenibles 'y  competitivas. Mendoza
(Argentina).

Reconocimiento especial de il
ACODAL, por el desarrollo

del  Programa  “Ciudades
sostenibles 'y competitivas”

y por la celeridad vy
transparencia en la ejecucién

de las inversiones del sector

de Agua, Saneamiento vy
Ambiente.

— Mencién Internacional por parte de
los premios “Latinoamérica verde”,
en la Cumbre Internacional del Medio
Ambiente, gracias a los proyectos
implementados en la plataforma de
Ciudades sostenibles y competitivas,
Guayaquil (Ecuador).




Galardén en la categoria de "Mejor gl
Practica Ambiental en Oficinas” de
Ekcopremios de Kimberly Clark, gracias

a las buenas practicas empresariales al

interior de sus instalaciones en la Sede

central y sus regionales.

Findeter /.
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— Reconocimiento a la Responsabilidad
Social Empresarial 2013, Categoria

especial  "Economia  Nacional”
otorgado por ANDESCO. Medellin
(Colombia).

| —

Wy Reconocimiento especial BIBO de
Honor 2013, por su compromiso
con el medio ambiente en la
conservacién y restauracion de
bosques, la preservacion  del
recurso hidrico y la bdsqueda de
alternativas para lograr la eficiencia
energética.
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1.1 Analisis Macroeconomico
Internacional

&= 111 Crecimiento economico

| 2013 fue un afio marcado por la
incertidumbre, la economia arrancd
con tendencia a la desaceleracion
debido al debilitamiento econdmico
del mundo desarrollado, sin embargo en
los Ultimos meses el panorama se tornd
mas estable, registrando una mayor
tranquilidad en los mercados financieros.

Findeter /.

En este sentido, el comportamiento del
PIB mundial en el afio 2013 fue menor de
lo esperado, debido fundamentalmente
al bajo crecimiento estadounidense, a
una menor expansion de las economias
emergentesyendesarrollo,yal descenso
de los precios de las materias primas a
nivel mundial. En tanto que el panorama
para otras economias desarrolladas
como la europea o la japonesa continta
siendo débil, pero mejor que el afo
anterior. Segun el Fondo Monetario
Internacional, el producto mundial
crecerd 29% y 3,6% en 2013 y 2014
respectivamente.

Grafico 1.
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Economias avanzadas

@ Economias emergentes y en desarrollo

Fuente:*Proyeccién de crecimiento segun el Fondo Monetario Internacional

Para el 2013, el crecimiento de la zona
euro seguird mostrando una lenta
recuperacién, se espera que el ano
cierre con una desaceleraciéon del -0,4%.
En el 2014, el crecimiento de esta zona
se vera frenado por la debilidad de las
economias de la periferia y el excesivo
endeudamiento de las empresas, sin
embargo se espera que el PIB entre a
terreno positivo con un crecimiento del
1%. De otra parte, se espera que EE.UU
sea el impulsor de la economia mundial,
el crecimiento se afianzaré de 1,6 % en

2013 a mas de 2,6% en 2014, debido a
la recuperacion del sector inmobiliario y
las condiciones financieras que permitan
el repunte de la demanda privada.

En las economias de mercados
emergentes y en desarrollo, se prevé
que la actividad estaré respaldada por
las exportaciones y un consumo interno
sélido animado por bajos niveles de
desempleo. El crecimiento econémico
se estima en 4,5% en 2013 y 5,1% en
2014.

.. -inanciera del Desarrollo 4
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En América Latina, el crecimiento sigue
avanzando lentamente afectado por una
débil demanda externa y restricciones
de oferta interna; para el 2013 el
crecimiento disminuird a 2,7% siendo la
tasa mas baja en cuatro anos. Para 2014
se proyecta un repunte con base en
una demanda externa mas fuerte y una
recuperaciéon del crecimiento en México
y Brasil, para que llegue a niveles de
3,1%.

Para Oriente Medio, Norte de Africa,
Afganistan y Pakistan se proyecta una
aceleracion de la actividad en 2014,
gracias a una recuperacion moderada
de la produccion de petrdleo. El
crecimiento para 2013 y 2014 sera
de 2,3% y 3,6% respectivamente. En
Africa subsahariana se prevé que las
materias primas respalden un mayor
crecimiento, se espera que el PIB sea
de 50% y 6,0% respectivamente para
2013y 2014.

&= 112 Inflacion

La presién inflacionaria esta contenida
especialmente por los precios de
las materias primas que han caido
por mejoras de la oferta y un menor
crecimiento de la demanda de las
economias emergentes. En la zona del
euro, se prevé que permanecerd por
varios afos considerablemente por
debajo del objetivo del Banco Central
Europeo; en Japdn repuntara en
respuesta al aumento de impuestos al
consumo y a crecientes expectativas
inflacionarias derivadas de la nueva
politica monetaria. Como es de
esperar, la estabilizacién de precios
de las materias primas permite
suponer una inflacién moderada en las
economias de mercados emergentes y
en desarrollo.

Grafico 2.
Inflacién (%6)
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Fuente: *Proyeccién de inflacién segin el Fondo Monetario
Internacional

&= 113 Empleo

La desigual recuperacién econdmica y
las sucesivas revisiones a la baja de las
previsiones de crecimiento econémico han
incidido en la situacién del empleo en el
mundo. Se calcula que en 2013 el nimero
de personas desempleadas se sitle cerca
de los 202 millones, un aumento de casi 5
millones respecto del afio anterior, lo que
significa que el empleo esta creciendo aun
ritmo mas lento que la fuerza de trabajo.
En 2013 la tasa mundial de desempleo se
estima en 6,0%.

Segun cifras de la Organizacién Mundial
del Trabajo (OMT) en la Zona Euro, el
desempleo se situé en 8,6% en 2013,
y para el 2014 se ubicarad en 8,7%,; esto
principalmente por la pérdida de interés
de los inversionistas y el aumento en la
percepcién de riesgo que contribuye a
que las empresas no quieren contratar.

Por su parte América Latina sigue en
recuperacién y las condiciones del
mercado laboral contindan mejorando,
especialmente en la disminucion de la
informalidad, sin embargo el desempleo
se ubicé en 6,5% en 2013 y se espera
que aumente a 6,7% en 2014.



La regién de Asia Oriental es la que
menor tasa ha registrado en los Ultimos
anos, ubicdndose en 4,5% en 2013 y se
espera un incremento para el 2014 en
4,7%. Por otra parte, la region del medio
oriente ha registrado un mayor nivel
alcanzando el 10,9% en 2013 y se espera
que en 2014 llegue a 11,0%.

Es probable que aumenten las
diferencias regionales en el desempleo.
Se estima que la situacién mejorarad un
poco en las economias desarrolladas
a lo largo de los préximos cinco anos,
pero es probable que se deteriore en
las economias emergentes de Europa
Oriental, Asia Oriental y Sudoriental y el
Oriente Medio.

Grafico 3.
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1.2 Analisis Macroeconomico
de Colombhia

En Colombia, el desempenfo
macroeconémico para el 2013 fue
favorable considerando el dinamismo
del consumo privado, las bajas tasas de
interés, y la reduccién constante en la
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tasa de desempleo que se ha mantenido
en niveles de un digito.

De esta manera, en el tercer trimestre
de 2013, la economia crecid 5,1%,
apalancada por los sectores de la
construccion, agropecuario y mineria,
y en términos de los componentes de
demanda, por el consumo y la inversion.
Este resultado ubica a Colombia por
encima de paises como Brasil, Perd,
México, Chile, Estados Unidos, Canada
y Venezuela, entre otros.

Los buenos resultados de la economia se
hanreflejadotambiénenlointernacional,
los avances més representativos son los
siguientes:

» Las principales calificadoras de riesgo
mejoran la calificacion de la Nacién.

» La inversidn extranjera directa sigue
entrando al pais.

» La integracion de Colombia con la
mayoria de los mercados mundiales
es una realidad.

» La Alianza para el Pacifico se ha
venido consolidando y ya se hizo
la invitacién formal para iniciar el
proceso de ingreso a la Organizacién
para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OECD).

&= 171 Crecimiento econdmico

Segun datos del DANE, la economia
colombiana crecid 5,1% durante el tercer
trimestre de 2013 con relaciéon al mismo
trimestre de 2012, estos resultados
confirman que el 2013 terminard como un
afo positivo para la economia colombiana
(gréfico 4). Sin embargo este buen
desempenio no se generaliza a todas las
actividades, la industria manufacturera ha
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tenido un afo dificil y asi lo reflejan sus
indicadores. Segun prondsticos del Banco
de la Republica el crecimiento del PIB para
el 2013 estara en el rango de 3,5% y 4,5%,
con 4,0% como crecimiento esperado.

Grafico 4.
Crecimiento Anual del PIB (%)
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Fuente: DANE.
Nota (*): Datos correspondientes al tercer trimestre de 2013

El comportamiento del PIB, porsectores,
al tercer trimestre de 2013, mostrd a la
construccién (21,3%), agricultura (6,6%),
explotacion de minas y canteras (6,1%),
financiero (4,9%) y comercio (4,3%) como
los de mayor aporte al crecimiento total.
En el caso de la construccién, su buen
desempeno se reflejé en un crecimiento
en el valor agregado de 24,8% en
edificaciones y 18,6% en obras civiles.

Porsuparte, lossectores de suministro de
electricidad, gasyagua (3,7%), transporte
(2,9%), e industrias manufactureras
(-1,0%)  registraron los  menores
crecimientos. El comportamiento
del sector manufacturero se explica
principalmente en la menor fabricacién
de equipos de transporte, de productos
metallrgicos, y de productos de caucho
y plastico.

Grafico 5.
Crecimiento PIB por sectores (%)
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Desde el punto de vista de la demanda,
los componentes del PIB presentaron las
siguientes variaciones en el tercer trimestre

@2013-1ll 7 2012

de 2013: 10,8% en la formacion bruta de
capital; 4,4% en el consumo final; 29% las
importaciones; y 1,9% en las exportaciones.



a= 1.7 Inflacion

Colombia ha continuado con el
cumplimiento de la inflacién objetivo, en
el 2013 la inflacién se ubicd por debajo
del rango meta de 2,0% - 4,0%, con una
variacion anual de 1,94%, la mas baja en
los Ultimos afios (gréfico 6).

Esta reduccion se explica principalmente
por otros gastos (1,0%), donde se
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incluyen los subgrupos de bebidas
alcohdlicas, articulos para el aseo y
cuidado personal, articulos de joyeria,
y otros bienes y servicios, vestuario
(0,94%), y alimentos (0,86%). El control
inflacionario se ha dado en medio de
una recuperacion de los indicadores de
inflacion basica y sin choques de oferta
significativos.

Grafico 6.
Inflacion (Variacion % Anual)
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Segun el Banco de la Republica, se
espera que el comportamiento de los
precios continte siendo favorable,
ubicandose en un 2,0% para el 2014. Los
principales riesgos al alza podran estar
dados por la incertidumbre derivada del
ano electoral y otros factores politicos;
asi como el impulso de los bienes
regulados y una recuperacion sostenida
de la actividad econémica.

= 173 Empleo

En los Ultimos anos se han presentado
avances importantes en materia laboral,

2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013

mostrando una significativa mejora en
sus indicadores. A lo largo del periodo
comprendido entre finales de 2012y 2013,
la tasa de desempleo continud cayendo
en términos anuales, y la creacidn
de empleo se enfocd hacia trabajos
formales. En los dltimos meses la tasa
de desempleo se ha mantenido en un
solo digito debido fundamentalmente
a la mayor tasa de ocupacién, aumento
de la poblacién econémicamente activa
y la mejora en el nivel de la formalidad
de empleo; gracias a los efectos de las
reformas estructurales entre las que se
encuentran la Ley del Primer empleo
y la reforma tributaria de 2012, que
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redujo la carga de los parafiscales a los
empleadores.

Es asi como a diciembre de 2013 la
tasa de desempleo se ubicd en 8,4%,
equivalente a 1.990.143 desocupados
(gréfico 7). Por su parte, la tasa de
ocupacion pasod de 58,4% en diciembre
de 2012 a 59,1% en el mismo mes de
2013. El trabajador por cuenta propia
y el empleado particular fueron las
posiciones ocupacionales que tuvieron
mayor participacion nacional con 83%
de la poblacion ocupada.

Grafico 7.
Tasa Desempleo (%0)
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Fuente: DANE

Por ramas de actividad econdmica, las
que concentraron el mayor nimero de
ocupados fueron: comercio, restaurantes
y hoteles (27,6%), servicios comunales,
socialesypersonales (19,6%); y agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca
(17,0%). Por otro lado, las ciudades que
presentaron menores tasas de desempleo
fueron: Barranquilla (8,0%), San Andrés
(8,5%) y Bogota (2,0%).

Se espera que para el 2014, la tasa de
desempleo contine con tendencia
decreciente y con un buen ritmo
de crecimiento del empleo urbano
asalariado gracias al desempefio de
los sectores asociados a servicios y al
crecimiento de la construccion.

&= 174 |nversion extranjera directa

En los Ultimos cinco anos, la dindmica
de la Inversién Extranjera Directa (IED)
se ha intensificado, alcanzando los
USD 16.822 millones en 2013, cifra
que supera en USD 994 millones el
nivel registrado en 2012 (USD 15.828
millones), y se convierte en el mas alto
de la historia econémica del pais.

El 81,6% de los recursos se dirigié a los
sectores de minas y petrdleo, lo que
equivale a USD 13.736 millones con un
incremento del 2,9% respecto a 2012.
En sectores distintos a minas y petréleo,
la |IED crecid 18,4% alcanzando los
USD 3.086 millones.

Para 2014 se espera que el IED siga
pasando por un buen momento gracias
a la estabilidad juridica y politica, los
incentivos tributarios, los TLC, el tamano
del mercado, un crecimiento econémico
sostenido y un buen potencial de
desarrollo en algunos sectores.

&= 1.5 Tasa de cambio

Durante el 2012 y el primer semestre
de 2013, el comportamiento del peso
estuvo marcado por una revaluacién.
La mayor parte de la apreciacion de la
moneda local se presenté durante los
meses de diciembre y enero, ubicandose
en niveles de $1.768. Para el segundo
semestre de 2013, la tendencia de la
tasa de cambio tuvo un comportamiento
hacia la alza y, a diciembre de 2013, se
ubicd en $1.926 (gréfico 8).

En materia cambiaria, el gobierno evalué
diferentes opciones para reducir la
presién revaluacionista e identificdé dos
posibles fuentes de ahorro que podrian
utilizarse, aumentando su portafolio
en ddlares y asi reducir la presion en el



mercado cambiario: el ahorro pensional
y las regalias que ingresan al FONPET.
Por otra parte, el Banco de la Republica
siguié comprando divisas en el mercado
cambiario y la combinacién de estas
medidas, sumada a un cambio en los
factores externos que inciden sobre
la tasa de cambio, se tradujo en una
devaluacion del 9%.
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Para 2014 se espera una tendencia
de depreciacion en la tasa de cambio,
fundamentalmente por los cambios que
traerd la normalizacion de la politica
monetaria en EE.UU, lo que generara un
incremento en las primas de riesgo de
los paises emergentes y, consecuencia
de esto, una pérdida de atractivo de
dichas monedas.

Grafico 8.
Tasa de Cambio
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Fuente: Banco de la Republica

&= 1.7 6 Politica monetaria y tasas de
interes

Desde mediados de 2012 el Banco de la
Republica modificd su politica monetaria
hacia una politica méas expansiva de tal
forma que intervino la tasa de referencia

en ocho ocasiones, reduciéndola de
5,25% a 3,25% en la actualidad.

La tasa de interés de colocacion
registré una tendencia similar, aunque la
disminucién en el segundo semestre ha
sido mucho mas moderada. Actualmente
se sitla en promedio alrededor del 11%,
cuando en enero era 12,1%.
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Para el 2014 se espera que el Banco de
la Republica continde con la postura de
la politica monetaria inalterada, debido
al buen balance de factores como
la estabilidad en los precios y unas
presiones inflacionarias  contraladas
que permitirdn contribuir a un mayor
crecimiento econémico.

Las tasas del mercado monetario
seguirdn la tendencia de la tasa de
intervenciéon. En un ambiente de
expectativas inflacionarias controladas
y disponibilidad de liquidez suficiente
para sustentar el crecimiento esperado
de cartera de créditos.
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Grafico 9.
Tasas de Interés (%0)
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&= 1.7 [ Perspectivas 2014

Para el 2014 se espera una recuperacion
econémica local, evidente desde el
segundo trimestre de 2013, gracias a
la adopcién de medidas contra-ciclicas
de politica monetaria y fiscal. En un
entorno internacional mas favorable,
Colombia retornard a su crecimiento
potencial, la expansiéon econdmica
del pais contard con una contribucidn
mayor tanto de las exportaciones
como de la demanda interna, gracias
al estimulo monetario que se espera
se prolongue, buena parte del afo,
y se apoye en una afirmacién de la
confianza.

Por el lado de la oferta, el crecimiento
estard basado en el incremento de la
produccién en los mismos sectores
que el afno anterior: construccion,
minas, financiero y de servicios. La
construccién continuaréd impulsada por
los incentivos puestos en marcha por

el Gobierno y la ejecucién de obras
publicas.

En perspectiva regional, Colombia se
encuentra entre las tres economias con
mayor crecimiento en los proximos dos
anos, soélo por detrds de Perl y Chile.
Esto permitird seguir consolidando al
pais como uno de los destinos en donde
se mantiene la mayor dindmica de
inversion externa.

1.3 Sector Financiero Colombiano

El sistema bancario presenté resultados
positivos y alineados con el desempeno
del conjunto de la economia nacional pese
a que durante el afio hubo turbulencias
en el mercado de capitales que
afectaron la valoracién de inversiones.
Gracias al buen comportamiento de la
cartera de créditos, las utilidades netas
alcanzaron $6,48 billones en 2013 con
un incremento de $1,48 billones con
respecto al ano anterior.
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Grafico 10.
Utilidades del Sistema Bancario
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La cartera de créditos neta del sistema
bancario siguid creciendo aunque a
tasas inferiores de las logradas en afos
anteriores; en 2013 el incremento fue
del 13,67% con respecto a 2012, lo que
significd $30,14 billones més, con lo que
llegd a $250,68 billones de pesos.

Grafico 11.
Cartera de Créditos Neta Sistema Bancario
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Teniendo en cuenta que el principal
segmento de crédito de Findeter es el
comercial, se destaca que el 59,57% de |a
cartera del sistema bancario a diciembre
de 2013 correspondia a este segmento,
es decir, $156,34 billones de pesos.

Los desembolsos de cartera comercial
logrados durante 2013 ascendieron a
$125,81 billones de pesos, lo que implica
un incremento del 14,11% en relacién
al resultado de 2012, con lo que se
consiguié colocar $15,56 billones mas.
Teniendo en cuenta lo anterior, durante
2013 la cartera comercial bruta reportd
un incremento de $17,23 billones que
corresponden al 12,38%, en relacion al
cierre de 2012. Lo anterior se explica
en la masa de créditos que tienen
plazo superior a un afio o que fueron
colocados a final de afo, por lo que
el aumento del saldo a final de afo es
superior al incremento mostrado en los
desembolsos.
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Grafico 12.
Cartera Comercial Bruta Sistema Bancario

$ 180.000.000 _ 25,00%
$ 160.000.000 ¢ 122,599,069 $ 156.340.430
$ 140.000.000 TR $139.114.037 L 20,00%
» $120.000.000
o | 15,00%
T $100.000.000 -
g 1<% 13,47%
5 80.000.000 [ 9
2 ° 12,38% L 10,00%
=2 $60.000.000
$ 40.000.000 oo
$ 20.000.000
$0 0,00%
Dic-11 Dic-12 Dic-13

Cartera Comercial Bruta

Fuente: Asobancaria

Consecuentemente con el comportamiento
de la cartera de créditos, el activo del
sistema bancario aumentd un 14,95%

e \/ar (12 meses)

durante 2013, pasando de $337,56
billones a $388,04 billones, es decir,
$50,47 billones mas.

Grafico 13.
Activo Sistema Bancario
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Igualmente, el pasivo presentd una variacion
del 14,88% entre diciembre de 2012 vy
diciembre de 2013. Esta variaciéon representa
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Por su parte, el patrimonio presentd un
incremento de $7,25 billones de pesos
entre diciembre de 2012y el cierre de 2013,
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Grafico 14.

Pasivo Sistema Bancario
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Grafico 15.
Patrimonio Sistema Bancario

I14’88%

$333.770.278

Dic-13

Var (12 meses)

25,49%

$ 39.506.926

$47.018.831

Dic-11

- Patrimonio

Dic-12

Var (12 meses)

$ 54.266.653

Dic-13

Findeter

.. Financiera del Desarrollo

$43,22 billones con lo que al cierre de 2013,
las obligaciones totales del sistema bancario
ascendian a $333,77 billones.
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es decir, reportd una variacion del 15,41%,
pasando de $47,02 billones en 2012 a
$54,27 billones en el periodo analizado.
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Por Gltimo, las utilidades netas del periodo
presentaron un incremento del 29,59% ya
que en diciembre de 2012 fueron $5,01
billones; mientras que un ano después
ascendieron a $6,48 billones.

Ahora bien, debido al resultado de las
utilidades netas del sistema bancario, las
cuales presentaron comportamientos mas
dindmicos que las cuentas del balance

general, los indicadores de rentabilidad
sobre patrimonio (ROE) y rentabilidad
sobre activo (ROA) cerraron el afo
mostrando un mejor desempefio con
relacion a 2012. El ROE presentd un
incremento de 144 puntos basicos;
mientras la rentabilidad sobre el activo
presentd un aumento de 21 puntos bésicos,
lo cual muestra una buena gestién en un
escenario de tasas de interés a la baja.

Grafico 16.
Rentabilidad
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2.1 Analisis del Balance General

| 31 de diciembre de 2013,
la  estructura del Balance
General de Findeter present6
una contraccién en el Activo
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del 1,05% ($71.658 millones) y en el
Pasivo del 2,06% ($122.950 millones);
mientras que el Patrimonio mostrd
un incremento del 5,87% ($51.292

millones), superior al presentado en el
ano 2012 de 3,66%.

Grafico 17.
Principales Cuentas del Balance General
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Al 31 de diciembre de 2013, la prepagos de carteracercanos alos $1,39

cartera de créditos bruta constituyd
el principal activo de Findeter con el
89,87%, alcanzando $6,07 billones. Es
importante mencionar que durante el
2013 la cartera bruta aumenté en 7,43%
su participacion en el activo, restdndole
contribucion al disponible y a los otros
activos.

Asi mismo, la cartera de crédito neta
representa el 88,91% del activo total,
con un valor de $6,01 billones y un
incremento del 7,87%, es decir, $438.514
millones. Este comportamiento es el
resultado de los desembolsos logrados
durante el afno por $2,56 billones con un

billones, asi como una recuperacién
de cartera del orden de los $691.000
millones, sin embargo la importante
dindmica de los desembolsos influyd
positivamente en el crecimiento de
cartera.

En este sentido, es importante mencionar
que la especializacion del crédito hacia
sectores especificos de la economia
genera que el crecimiento sea mas
limitado, sin embargo esto permite una
menor exposiciéon al riesgo crediticio,
asi como un manejo del margen de
solvencia acorde con el riesgo de la
Financiera.

/o
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Grafico 18.

Estructura del Activo
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La calidad crediticia de la Entidad se
mantuvo en niveles excelentes, con un
indice de calidad de cartera (cartera
vencida / cartera bruta) del 0,01%;
mientras que el indice de cubrimiento de
cartera (provisiones de cartera / cartera
vencida) se ubicd en 8.134,79%. De lo
anterior se evidencia que la Financiera
cuenta con las provisiones necesarias
para cubrir la cartera vencida, la cual
es marginal. En consideracion con lo
anterior, la estabilidad financiera de
Findeter no se ve comprometida ante un
evento de impago.

De igual forma, las provisiones de
cartera representaron el 1,07% de la
cartera bruta al cierre de 2013 con un
valor de $64.994 millones, mientras que
la cartera en mora en el mismo corte
fue de $798 millones. Cabe resaltar
que la totalidad de la cartera en mora
de Findeter corresponde a cartera de
exempleados y el riesgo de que algun
intermediario financiero vigilado por

Dic/13

&= Inversiones W Cartera Neta

la  Superintendencia Financiera de
Colombia incurra en mora, es bajo.

En contraposicién al incremento de
la cartera, los otros activos pasaron
de representar el 8,14% del activo
en diciembre de 2012 al 3,25% en
diciembre de 2013, lo que representa
una disminucion de $336.136 millones,
debido a la disminucién de los saldos
patrimoniales de las fiducias en
administracién, las cuales tenian como
contrapartida en el pasivo unos ingresos
recibidos para terceros, lo que quiere
decir que estos recursos entran y salen
del balance de Findeter teniendo un
efecto neutro.

Asuvez, el disponible perdid 3,38 puntos
porcentuales de participacion sobre el
activo pasando de ser el 8,68% al 5,30%
entre diciembre de 2012 y diciembre
de 2013, lo cual significd una reduccién
de $234.867 millones. Al respecto cabe
anotar que durante el Ultimo trimestre



de 2012 se recibieron recursos liquidos
por $760.092 millones provenientes de la
titularizacion de cartera y de prepagos,
que no alcanzaron a ser utilizados en
dicho periodo e hicieron que el saldo a
final del afno fuera mas elevado que el
promedio histérico mensual. Durante
2013 el promedio de disponible mensual
fue de $404.875 millones, resultado que
permite cumplir con el Indice de Riesgo
de Liquidez (IRL), el cual implica que la
entidad mantenga recursos liquidos por
el monto total de los compromisos de
pago de los préoximos 30 dias.

» Pasivo y Patrimonio

Al igual que el activo, el pasivo presentd
un decrecimiento entre diciembre de
2012 y diciembre de 2013, del 2,06%, es
decir, $122.950 millones.

Al 31 de diciembre de 2013, la cuenta que
tenia mayor participacién sobre el pasivo
era depdsitos y exigibilidades (CDT) con
el 89,07% ($5,20 billones), presentando
un aumento de 4,79 puntos porcentuales
con respecto al afio anterior. Esta
situacién esta directamente relacionada
con el crecimiento de la cartera de
créditos y responde a necesidades de
recursos que se tuvieron en el Ultimo
trimestre del afo, periodo en el que se

desembolsaron créditos por cerca de
$800.524 millones.

Durante el ano 2012 se emitieron
CDT por un valor de $2,57 billones,
siendo la principal fuente de fondeo
de la Financiera y la herramienta mas
dinamica y versatil para la consecucién
de recursos, esta variable estd
estrechamente correlacionada con los
aumentos o disminuciones del saldo de
cartera de créditos. En este sentido, se
ha mantenido la calificacion triple AAA
para el endeudamiento de largo plazo

Findeter
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durante 15 anos consecutivos. A pesar
de las bondades de este mecanismo
de captacién, durante los Ultimos dos
anos se ha venido trabajando en la
diversificaciéon de las fuentes de fondeo;
como resultado de esta estrategia
se implementd en el afo 2012 una
titularizacion de cartera y se proyecta
efectuar emisiones de bonos en el
mercado local e internacional.

De similar manera, los créditos de
bancos y otras obligaciones financieras
que estan representados en dolares,
presentaron un crecimiento del 31,40%
entre diciembre de 2012 y diciembre
de 2013 ($117.863 millones) debido al
incremento del 20,58% del saldo de
la deuda en dolares y al aumento de
$158,60 pesos en la TRM contable del
mes de diciembre 2012-2013. El saldo
de deuda se incrementd por los recursos
recibidos de bancos multilaterales por
USD65 millones, representados en un
desembolso de USD50 millones de la
Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) y
USD 15 millones del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID).

La utilizacion de Banca Multilateral
como fuente de fondeo en Findeter es
un apoyo fundamental para mantener
la politica de proveer al mercado de
recursos atractivos en condiciones
financieras favorables en términos de
tasa y plazo. La utilizacién de estos
recursos, le permiten a Findeter mejorar
la duracion del pasivo y, por ende,
optimizar el GAP de Duracidn.

Por su parte, los otros pasivos presentaron
una reduccion de $393.985 millones
entre diciembre de 2012 y diciembre
de 2013, con una variacién negativa del
85,11%. Por lo anterior, la participacion
dentro del pasivo pasé de ser 7,77% al
1,18%. Esta recomposicion responde
a la contrapartida del valor patrimonial
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de los otros activos de las fiducias
en administracion, los cuales fueron
analizados previamente en los otros
activos. Tradicionalmente en esta cuenta
se contabilizan los recursos recibidos

por convenios interadministrativos de
tasa compensada de la Nacién y de los
Departamentos , que tienen la finalidad
de compensar la diferencia de tasa para
estas lineas subsidiadas.

Grafico 19.
Estructura del Pasivo- Patrimonio
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Para finalizar, el patrimonio de Ia

Financiera presentd un incremento
del 5,87% a diciembre de 2013 en
relacién con el cierre del afo anterior.
El incremento ascendié a $51.292
millones, lo cual es el resultado de una
capitalizacion de utilidades del ejercicio
anterior por $29.255 millones. Este
resultado representd una variacion del
3,84% y un aumento en las valorizaciones
por $16.197 millones, presentadas en los
activos fijos que significaron unavariacién
del 79,67%. Esta situacién es acorde
con la politica de la Junta Directiva de
capitalizar las utilidades para fortalecer
la Entidad patrimonialmente, con la
finalidad de optimizar la estructura
financiera de la misma.

Con los elevados indices de
capitalizacion que presenta Findeter,
en relacion a las utilidades generadas,
se pretende alcanzar un crecimiento
organico, sostenible y permanente para
seguir financiando el desarrollo del pais.

2.2 Analisis del Estado de
Resultados

Durante 2013, Findeter presentd una
contraccién del 5,48% de los ingresos
operacionales ($31.103 millones). Esta
situacion se presentd de igual manera
con los egresos operacionales, los cuales
se redujeron en 6,32% ($31.909 millones).
En ese sentido, se logré un incremento
del 1,28% en la utilidad operacional, lo
que significé que la Financiera obtuviera
$806 millones mas por este concepto
respecto al ano anterior.

Teniendo en cuenta lo anterior, la principal
reduccion de los ingresos operacionales se
dio por el decrecimiento de los intereses
de cartera que disminuyeron $47.134
millones en el periodo analizado, es
decir, 10,60%. Esta situacién se debe

Findeter
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a que los indicadores financieros a los
cuales estd indexada la cartera han
venido presentando una tendencia a la
baja, en virtud de la disminucién de la
inflacion que ha experimentado el pais;
asi como por la reduccidén que sufrid
la tasa de referencia del Banco de la
Republica, en el marco de la politica
monetaria expansiva que se presento
durante el ano 2013. En este sentido,
el IPC promedio de 2013 fue inferior al
de 2012 en 115 puntos basicos, es decir,
del 2,02% E.A. A diciembre de 2013, el
IPC (12 meses) cerré en 1,94% E.A. En
cuanto a la DTF, el promedio de 2012 fue
del 5,33% E.A.; mientras que en 2013 fue
del 4,26%, es decir, 107 puntos bésicos
menos, cerrando el aflo en 4,07% E.A. Al
31 de diciembre de 2013, la composicién
de la cartera por indice fue la siguiente:
DTF 64,11%, IPC 26,90%, Libor 6 meses
3,68%, Tasa Fija 1,95%, UVR 1,86% vy
Libor 3 meses 1,49%.

Grafico 21.
Comportamiento de la DTF y el IPC (2013)
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Grafico 22.
Comportamiento IBR y Tasa Intervencion Banco Repdblica (2013)
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Otra reduccién importante en los

ingresos operacionales se dio por los
ajustes en cambio por reexpresion de
activos y pasivos, cuenta que presentd
un retroceso de $9.214 millones (11,93%).

Por su parte, los intereses de inversiones
y otros presentaron un incremento del
1,86%, lo cual significé un aumento de
$611 millones. Este resultado se debe
principalmente al aumento del saldo
promedio de inversiones en 2013, que
fue de $59.679 millones frente a $55.431
millones de saldo promedio en el ano
2012, asi como al saldo promedio
del disponible que pasé de $355.972
millones durante 2012 a $404.875
millones, en el siguiente ano. Esto
significd un aumento de 13,74%.

Por otro lado, los honorarios vy
comisiones, representaban el 1,58% de

los ingresos operacionales en diciembre
de 2012, para diciembre de 2013
representaron un 5,87%, estos resultados
mostraronunaumentode $22.540millones
debido a los ingresos generados por
los convenios interadministrativos de la
administracion de proyectos estratégicos
del Gobierno Nacional. Por consiguiente,
los ingresos provenientes de productos
no financieros han empezado a tomar
importancia dentro de la estructura de
la Entidad, ya que han permitido mitigar
en cierta medida el impacto de riesgo de
mercado por la volatilidad de las tasas
de interés, logrando optimizar la utilidad
neta en pro de la consecucion de la
rentabilidad objetivo.

Respecto al comportamiento de los
egresos operacionales que fueron 6,32%
inferiores a los logrados en 2012, se
observa que los intereses derivados del
fondeo de la Entidad se contrajeron en
un 11,98% ($40.161 millones) debido al
decrecimiento de las tasas de interés, ya
que el saldo promedio de CDT durante
2013 fue de $5,10 billones, superior en
$105.554 millones al saldo promedio de
2012. Cabe recordar que los CDT son
tanto el principal instrumento de fondeo
de la Financiera, como el mas versatil y
dindmico. A 31 de diciembre de 2013,
los CDT fondeaban el 8559% de la
cartera de créditos. La composicién de
los depdsitos y exigibilidades por indice
fueron los siguientes: 43,24% al IPC, el
36,79% a la DTF, el 12,50% al IBR y el
restante 5,47% a Tasa Fija.

En cuanto a la valoracién de derivados,
el efecto sobre el estado de resultados
en el 2013 fue de $-52 millones; mientras
queenel 2012 este habiasidode $-19.352
millones. Respecto al efecto en ajuste en
cambio este fue de $-8.519 millones para
el ano 2013 frente a $20.095 millones
del afio 2012. En el siguiente cuadro se
muestra el comportamiento del efecto
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neto de la cobertura en los Estados
Financieros, en consideracién con la

estrategia adoptada por la Financiera en
el transcurso del 2013.

Cuadro 1.
Efecto Neto de la Cobertura en el Estado de Resultados

Egresos por

Ingresos por

Afo Diferencia en Cambio Diferencia en Cambio Utilidad / Pérdida Derivados  Efecto Total
2012 -57.154 77.249 22.407 -2.313
2013 -76.554 68.035 4.689 -3.830

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter
Durante 2013, los impuestos diferentes La utilidad neta obtenida del 3,60%

de renta (IVA, patrimonio, ICA, GMF,
etc.) fueron de $29.216 millones, con
una disminucién de $1.887 millones, es
decir, 6,07% con respecto al 2012.

Por su parte, la utilidad (antes de
impuesto de renta) ascendié a $59.619
millones con una reduccion del 4,88%
en relacién al mismo corte del afo
anterior. Sin embargo, la provision del
impuesto de renta disminuyé en 10,59%
($3.341 millones) respecto al 2012, con
lo cual la utilidad neta de Findeter logré
un aumento del 0,91%, es decir, $282
millones, ascendiendo a $31.421 millones.

garantiza la consecucion de la rentabilidad
objetivo (ROE) por encima de la inflacion.
El anterior resultado se obtuvo pese al
comportamiento decreciente de las tasas
de interés en el mercado nacional y es
fruto de la estrategia de diversificacion en
productos no financieros, asi como de una
eficiente gestion administrativa.

Adicionalmente, se destaca que durante
2013 Findeter aporté al Estado la suma
de $57.414 millones por concepto de
impuestos y contribuciones, lo que
representa el 10,69% de los ingresos
operacionales.

.. -inanciera del Desarrollo 4

Grafico 23.
Variacion Principales Cuentas del Estado de Resultados
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Para resumir, el margen neto de
intereses presentd una contraccion
de 208 puntos basicos, pasando del
24,76% al 22,68% entre diciembre
de 2012 y diciembre de 2013. Estos
resultados  fueron producto del
comportamiento de las tasas de
interés anteriormente descrito y su
efecto sobre los ingresos y egresos
por intereses. Sin embargo, el margen
financiero bruto mostrd un incremento
de 3,20 puntos porcentuales en el
mismo periodo, pasando del 25,94% al
29,13% como resultado de los ingresos
financieros diferentes de intereses,

principalmente los provenientes de
convenios interadministrativos.

De igual manera, sucede con el
margen operacional antes de
depreciaciones 'y amortizaciones, el

cual presentd un aumento de 207
puntos bésicos en el periodo analizado
(11,90% dic/2012 - 13,98% dic/2013),
con lo que se aprecia un aumento en la
capacidad administrativa para soportar los
negocios no financieros que se han venido
desarrollando. Por Ultimo, el margen neto
aumento en 34 puntos basicos al pasar del
5,52% al 5,86% en el periodo analizado,
logrando utilidades por $31.421 millones.

Grafico 24.
Mérgenes del Estado de Resultados como % del Ingreso
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2.3 Indicadores Financieros
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Cuadro 2.
Indicadores de Gestion Financiera

Tipo de indicador

RENTABILIDAD

Ingresos operacionales / Activo total promedio

Margen financiero bruto / Activo total promedio

Margen financiero bruto / Patrimonio inicial

Servicios financieros / Ingresos operacionales

Utilidad antes de impuestos / Patrimonioinicial (ROE A.l.)

Utilidad neta / Patrimonio inicial (ROE)

EFICIENCIA

Egresos operacionales / Activo totalpromedio

Egresos operacionales / Ingresos operacionales

Gastos administrativos / Ingresos operacionales

SUFICIENCIA PATRIMONIAL

Solvencia

OTROS INDICADORES

Activos productivos / Total activos

Cubrimiento de cartera

Calidad de cartera

Rendimiento promedio de cartera

MARGEN FINANCIERO BRUTO

Margen financiero bruto % de Ingresos financieros
Fuente: Datos propios de Findeter

» Rentabilidad

La rentabilidad sobre el patrimonio
inicial (ROE) de Findeter al 31 de
diciembre de 2013 ascendié a 3,60%,
cifra superior en 166 PB al 1,94% de
inflacion doce meses reportada por el
DANE. EI ROE A.l (Utilidad neta antes de
impuesto de renta / patrimonio inicial)
se ubicd en un 6,83%, 489 PB superior a
la inflacién (12 meses). En este sentido,
se puede decir que la buena gestion
de la Entidad en la diversificacion de
los negocios no financieros, asi como
un mayor apalancamiento, ha influido
positivamente en la  rentabilidad
pobre el patrimonio. En este sentido,
pese a un escenario de tasas a la baja
presentado durante el afio 2013, el cual
impacta negativamente la utilidad de la
Entidad, se ha logrado mantener cierta
estabilidad en la rentabilidad sobre el
patrimonio.

Dic/12 Dic/13
891% 8,11%
2,30% 2,36%
17,38% 17,89%
1,58% 5,87%
7,44% 6,83%
3,70% 3,60%
7,92% 7,14%
88,88% 88,08%
13,88% 16,45%
14,17% 14,66%
102,67% 97,04%
16.384,12% 8.134,79%
001% 0,01%
7,77% 6,76%
25,94% 29,12%
El desempeno del indicador de

Margen Financiero Bruto/Patrimonio
Inicial, mejoréd su desempefio en
51 PB, en consideracién con un
incremento de los ingresos financieros
diferentes de intereses, producto de
la diversificaciéon en productos no
financieros de apoyo técnico en la
administraciony gerencia de proyectos
de iniciativa nacional.

De otra parte, el indicador de Servicios
financieros / Ingresos operacionales
aumentd 429 PB entre diciembre de
2012 y diciembre de 2013 mostrando
una mejora significativa en los ingresos
financieros diferentes a intereses. Este
incremento se debe a que se han venido
registrando ingresos por concepto del
desarrollo de los programas de “Vivienda
gratuita”, “100 mil viviendas”, y “Aguas
para la prosperidad” del Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio.

. Financiera del Desarrollo q
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» Eficiencia

Findeter viene presentando indicadores
acordes con el proceso de transformacion
organizacional que se desarrollé a partir
del dltimo trimestre de 2011. Esto se
observa al calcular el indicador egresos
operacionales / activo total promedio,
el cual pasdé de 7,92% al 7,14% entre
diciembre de 2012 y el mismo mes de
2013, lo cual se explica fundamentalmente
en la reduccién del costo de fondeo en los
indicadores de DTF e IPC.

El indicador (egresos operacionales /
ingresos operacionales) a diciembre
de 2013 se ubicd en 88,08% siendo
ligeramente inferior al presentado al
cierre de 2012. Esta situacion responde
a la mayor contracciéon de los egresos
operacionales (6,32%) en relacion a los
ingresos operacionales (5,48%), lo cual
se debe en gran medida a la ejecucién
de los programas generadores de
ingresos no financieros.

»  Suficiencia patrimonial (Solvencia)

Frente al indicador de solvencia
definido como el patrimonio técnico
sobre los activos ponderados por
el nivel de riesgo, para el cual la
Superintendencia Financiera de
Colombia ha fijado un limite minimo
del 9,00%, Findeter a diciembre de
2013 presentd un indicador de 14,66%,
mostrando un incremento de 49 PB
en relacion al mismo periodo del ano
anterior, y en el mediano plazo muestra
una relativa estabilidad en la solvencia
de la Entidad, lo cual también se
puede observar analizando el margen
de solvencia promedio de 2012, el cual
fue de 14,86% frente al 15,00% de 2013.

Lo anterior significa que la Entidad
tiene una alta fortaleza patrimonial para

el crecimiento de su cartera a través
de operaciones de redescuento y una
buena capacidad de respuesta a los
acreedores en momentos de estrés del
mercado.

» (iros indicadores

El rendimiento promedio de la cartera
de la Entidad presentd una contraccion
de 101 PB entre diciembre de 2012 y
diciembre de 2013 al pasar de 7,77%
a 6,76%. Los ingresos por intereses
de cartera se han reducido en cerca
de 10,60% en el periodo, al pasar de
$444.658 millones a $397.524 millones,
debido principalmente a la reduccion
de 106 PB en la DTF promedio del 2013,
en relacién a la registrada en 2012; asi
como a la contraccion de 50 PB del
IPC promedio del afo. De la misma
forma, pero en menor medida, incididé
en este comportamiento el ajuste hacia
la baja que se presentd en el primer
semestre de 2013 de las tasas activas
por la disminucién de los spreads de
captacién del mercado, principalmente
DTF e IPC, las cuales fueron sostenidas
durante gran parte del afo, con el
fin de beneficiar diversos sectores
estratégicos de la infraestructura
nacional.

Respecto a la calidad de la cartera,
este indicador ha presentado un
excelente  comportamiento  dando
como resultado un indice de calidad
de cartera del 0,01% y un cubrimiento
del 8.134,79%. De acuerdo a lo anterior,
es importante resaltar que la cartera
en mora es exclusivamente cartera de
exempleados, que en su mayoria esté
fijada a corto plazo y estd ampliamente
provisionada. De esta manera, la
cartera de redescuento no presenta
mora, influyendo positivamente en el
comportamiento de dicho indicador.



2.4 Presupuesto y Fuentes
de Financiacion
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El presupuesto final de fuentes de la
Entidad para la vigencia 2013 ascendié
a $ 6,05 billones.

Guadro 3.
Ejecucion de Fuentes

Fuentes Presupuesto  Meta inicial
actual (1) (2)
Comisiones 41 41
Recursos externos 3.952.830 3.322.830
Recursos internos 1.981.444 1.981.444
Recuperaciones 90 90
Otros Ingresos 110.875 110.875
Total Fuentes 6.045.280 5.415.280

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

La ejecucion de fuentes registrd un valor
de $4,32 billones, equivalente al 80%
del presupuesto inicial, de los cuales
sobresalen los Recursos Internos con
un 125%, originado principalmente por
la recuperaciéon de la cartera activa y
prepagos por valor de $2,48 billones.

- . . o -
Ingre?;s ano ([Z)Ifirg;_c(lza) A?;n;p(g;(l;;to % Participacién
33 -8 80% 0%
1.774.561 -1.548.269 53% 41%
2475741 494.297 125% 57%

478 388 531% 0%
64.704 -46.171 58% 1%
4.315.517 -1.099.763 80% 100%

Los recursos externos presentaron una
ejecucion del 53% proveniente de créditos
BID, Agencias Internacionales y Emisiones
de CDT, por valor de $1,77 billones. Por lo
antes expuesto, la ejecucion de fuentes
se comporté dentro de los parametros
estimados para la vigencia 2013.

Guadro 4:
Ejecucion de Aplicaciones

Aclicaciones Presupuesto Meta inicial
P actual (M
Desembolsos 2.693.979 2.064.935
Servicio de la deuda 3.154.414 3.171.490
Aportes financieros
Recursos no 3.043 43
reembolsables
Convenios de proyectos 12.437 10.455
Gastos de funcionamiento 138.961 119.124
Adaquisicién de activos 4.438 3.839
Otros 38.008 45.394
Total Aplicaciones 6.045.280 5.415.280

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

En cuanto a la ejecucion final de
aplicaciones, esta ascendié a un total
de $4,53 billones, que equivalen al 84%
de cumplimiento de la meta inicial. La
mayor participacién se observa en los
desembolsos con una ejecucion de

Pagos a la Diferencia % Cumplimiento |, S
fecha(2) (3)=@H1) @)=/ -~ Participacion
2.573.819 508.884 125% 57%
1.809.938 -1.361.552 57% 40%
2.444 2.401 5.684% 0%
11.475 1.020 110% 0%
123.986 4.862 104% 3%
3.953 114 103% 0%
2.380 -43.014 5% 0%
4.527.995 -887.285 84% 100%

$2,56 billones. Otro concepto de las
aplicaciones a resaltar, corresponde
a la disminucién en el servicio a la
deuda, al pasar de una meta inicial de
$3,17 billones a una ejecucion de $1,81
billones.
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3.1 Gestion Comercial

a gestién comercial en el afio 2013
entregd como resultado $2,56
billones en desembolsos de crédito
para proyectos acordes a las
diferentes lineas de financiamiento con
cobertura en todo el territorio nacional.

Desde finales del afno 2011 y hasta
finales de 2013, el mercado financiero
colombiano continla experimentando
altos indices de liquidez, este fenémeno
-aunado a la estabilidad econdémica del
pais- ha generando mayor agresividad
en la competitividad de tasas por parte
de la banca para lograr los resultados
establecidos. Esta situacién favorecio
que el Banco de la Republica no variara
la tasa de intervencion que habia
permanecido estable en 3,25% alo largo
del afo.

A pesar de este comportamiento, la
fuerza comercial de Findeter superd
la expectativa de créditos y logré un
104,80% en el cumplimiento de la meta
de redescuento.

Grafico 25.
Desembolsos 2006-2013
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&= 311 Desembolsos por region

Los buenos resultados del ano,
también se vieron reflejados en los

Findeter
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créditos otorgados a través de las
distintas regionales de Findeter, pues
estos representaron el 70% de los
desembolsos totales (equivalentes
a $1,8 billones), concentrados en:
Centro $969 mil millones (38%);
Caribe $444 mil millones (17%); vy
Pacifico $384 mil millones (15%). Las
regionales Nororiental y Noroccidental
desembolsaron $616 mil millones
(24%), mientras el 6% restante fue
otorgado a través de las zonas Sur y
Eje Cafetero, correspondientes a $147
mil millones.

Grafico 26.
Participacion Desembolsos por Regional y Zona
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&= 3.1.2 Desembolsos por departamento

Findeter presenté una cobertura
regional significativamente alta que se
observa en las cifras de departamentos
y municipios atendidos en su actividad.
En este sentido durante el 2013, los
desembolsos llegaron a 160 municipios
de 29 departamentos del pais a través
de 1.414 operaciones.
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Cuadro 5.
Participacion Desembolsos por Departamento

Departamento Desembolsos % Part.
Distrito Capital 774.360 30,2%
Valle del Cauca 361.375 14,1%
Antioquia 318.499 12,4%
Santander 275.584 10,8%
Atlantico 242.263 9.5%
Cundinamarca 96.002 3,7%
Bolivar 89.294 3,5%
Magdalena 88.160 3,4%
Tolima 37.768 1,5%
Narifio 36.601 1,4%
Caldas 31.934 1,2%
Meta 29.892 1,2%
Arauca 24.363 1,0%
Huila 23.644 0,9%
Cauca 20.735 0,8%
Caqueté 20.627 0,8%
Risaralda 20.290 0,8%
Boyaca 13.072 0,5%
Cérdoba 12.956 0,5%
Otros dptos. 42.742 1,7%
Total 2.560.161 100,0%

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

Los departamentos que contribuyeron
en mayor medida al logro de la meta
de desembolsos fueron: Distrito Capital
con $774 mil millones; Valle del Cauca
con $361 mil millones; Antioquia con
$318 mil millones; Santander con $276
mil millones; y Atlantico con $242 mil
millones. Estos cinco departamentos
representaron el 77% del total de
desembolsos.

Se destaca que durante este periodo,
el equipo comercial de la Financiera

a través de la Gerencia Nacional
Publica, desplegd sus estrategias en
la atencién de las necesidades de
financiacion de todas las alcaldias y
gobernaciones del pais, sin embargo,
los créditos se caracterizaron en mayor
medida por acoger las necesidades
de infraestructura en los municipios
denominados de “categoria especial”
y “categoria 1", representando mas del
80% de los desembolsos.

Grafico 27.
Participacion Desembolsos por Categora de Municipio

80,0%
70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%
43% 41% 39% 20% 04%

_ e ———
Especial 01 04 02 06 03 05

0,0%

Categoria Departamentos

&= 3.1.3 Desembolsos por sector

En este periodo los sectores con mayores
desembolsos fueron: Transporte;
Desarrollo de infraestructura urbana,
construccion y vivienda; y Educacion.
En estos sectores se concentrd el 76%
de los desembolsos durante el afio, y el
sector que mayor crecimiento presento
fue Desarrollo de infraestructura urbana,
construccion y vivienda, que tuvo una
variaciéon positiva del 182%, respecto al
ano 2012.
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Guadro 6.
Desembolsos por Sector

Sector Desembolsos 2012  Desembolsos 2013 201? YZEH 3
Transporte 675.157 896.257 32,75%
Desarrollo inf. urbana, Construccion y vivienda 293.837 828.208 181,86%
Educacién 162.921 235.845 44,76%
Salud 179.523 194.318 8,24%
Desarrollo energético 529.726 141.243 -73,34%
Agua potable y saneamiento basico 269.872 129.289 -52,09%
Turismo 70.379 85.727 21,81%
TIC 47.383 20.800 -56,10%
Saneamiento fiscal territorial 71.365 15.444 -78,36%
Otros 19.547 13.030 -33,34%
Total 2.319.710 2.560.161 10,37%

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

Los proyectos de desarrollo regional
siguen siendo foco para la Entidad, razén
por la cual cada una de las regionales de
Findeter cuenta con una cobertura de

clientes publicos y privados en donde
se garantiza una atencion oportuna a las
necesidades de financiacion de estos
segmentos.

Grafico 28.
Participacion Desembolsos por Sector
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» Sector de infraestructura del
transporte

Dentro de los proyectos financiados
en transporte, el subsector con mayor
participacion durante el 2013 fue Vial
(Red Primaria, Secundaria y Terciaria),
en donde se desembolsaron $353 mil
millones con una participacion del
39%; seguido por Transporte Urbano,
Transporte Terrestre de Carga y Pasajeros
con desembolsos por $311 mil millones,
correspondientes al 35%. Dentro de
los proyectos méas destacados en este
sector se encuentran:

» $66 mil millones para la adecuacién
de 426 lotes en la zona franca
Zofia en el municipio de Galapa,
Atlantico, donde se realizaron obras
de urbanismo como la construccién
de la red eléctrica subterranea con
bloqueo de humedad, y construccién
de la planta de tratamiento de aguas,
entre otras.

»  $34 mil millones en el Departamento
de Santander para la compra
de maquinaria destinada a la
recuperacién de vias secundarias y
terciarias, atencion de emergencias y
mantenimiento de la malla vial.

» Apoyo a los sistemas de transporte
masivo de Bucaramanga por $67.122
millones, y de Cali por $30.000
millones.

» Desarrollo y apoyo a los puertos en
Buenaventura por $34.704 millones,
y Santa Marta por $33.756 millones.

» Construccion  de  obras  de
infraestructura y recuperacion de la
malla vial arterial y local de Cali por
$23.995 millones, y de Manizales por
$11.266 millones.

1IN O R IVIE, D . o

GESTION

2013

» Recuperacion y  mantenimiento
periddico de la malla vial del
departamento de Santander por
$33.977 millones, y del departamento
de Arauca por $13.151 millones.

» Inversiones para la ampliacion vy
modernizacién del aeropuerto en
la ciudad de Pereira por $10.131
millones.

> Sector Desarrollo de
infragstructura urbana,
construccion y vivienda

En este sector, la mayor participacion
se dio en el subsector Desarrollo
urbano, con desembolsos por $738
mil millones y una participacion del
89%, seguido de Vivienda Urbana con
$90 mil millones equivalentes al 11%,
donde se resalta:

» $80 mil millones para proyectos de
“Vivienda de interés social y prioritario”
a nivel nacional, destacdndose las
iniciativas financiadas en los municipios
de Soledad por $26 mil millones y
Galapa por $19 mil millones, en el
departamento del Atlantico.

» Infraestructura de agua potable y
saneamiento basico

En este sector la mayor participacion
se dio en el subsector Acueducto, con
desembolsos por $108 mil millones
y una participacion del 83%, seguido
de Alcantarillado con $19 mil millones
equivalentes al 15%, donde se resalta:

» Construccion del embalse para
regulacion del Rio Tona, con el fin
de garantizar el suministro de agua
potable a la ciudad de Bucaramanga,
en el departamento de Santander,
por $68.248 millones.



» Obras de mitigacion en las laderas
del sector Campo alegre, para
el manejo de aguas superficiales
y subterraneas en la ciudad de
Barranquilla, en el departamento de
Atléntico, por $10.000 millones.

» Diseno y construccion de canales
pluviales en diferentes barrios en la
ciudad de Barranquilla, por $7.000
millones.

» Infraestructura de educacion

Dentro de los proyectos financiados en
el sector Educacidon, el subsector con
mayor participaciéon durante el 2013
fue Compra, ampliacién y adecuacion
de instalaciones educativas en donde
se desembolsaron $144 mil millones
con una participacién del 61%, seguido
por Construccion (inicial, basica, media
y superior) con desembolsos por $80
mil millones correspondientes al 34%.
Dentro de los proyectos mas destacados
en este sector se encuentran:

» UNAD - Construccion de 13 centros de
educacion comunitarios de atencion
virtual para Educacion Superior (CCAV)
en Quibdd y otras ciudades del pais
por $27.523 millones.

» $23.700 millones para la
reconstruccion y  reforzamiento
estructural de colegios en Pasto,
Narino.

» Construcciéon de torre de
parqueaderos para Universidad , en
Medellin por $10.000 millones.

» Infraestructura de salud

En este sector la mayor participacion
se dio en el subsector Construccion
(Centros de Salud, hospitales, otros),
con desembolsos por $116 mil

Findeter
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millones y una participaciéon del 59%,
seguido de Ampliacién, adecuacion y
mantenimiento con $39 mil millones
equivalentes al 20%, donde se resalta:

» Desarrollo de zonas francas dirigidas
al sector salud en la ciudad de
Bucaramanga, departamento de
Santander, por $47.691 millones.

» $21.301 millones para la construccién
de centros de salud en la ciudad de
Bogota.

» Plan de Desarrollo integral para
hospitales en Medellin, por $21.200
millones.

 Infraestructura para el desarrollo
energetico

Dentro de este sector, la mayor
participacion fue el subsector de Gas,
con desembolsos por $50 mil millones
y una participacion del 35%; seguido de
Energia Eléctrica con $45 mil millones
equivalentes a 32%,; y el subsector de
Hidrocarburos con una participacion
del 31%, con desembolsos por $43 mil
millones, donde se destacan:

» Proyecto de Mitigacidon del riesgo
de interrupcién en la prestacion del
servicio de distribucion de gas natural
domiciliario, en los departamentos
de Magdalena y Cesar por $45.116
millones.

» Proyecto en el cual se invirtieron
$25.699 millones en redes de energia
eléctrica para el departamento del
Tolima.

» Infragstructura turistica

En este sector la mayor participacion
se dio en el subsector Construccion,
con desembolsos por $49 mil millones

Ll
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y una participaciéon del 57%, seguido de
Ampliacién, adecuacion y remodelacién,
con $23 mil millones equivalentes al
27%, donde se resalta:

de convenciones en la isla de San
Andrés.

&= 314 Desembolsos por intermediario

, Durante el 2013, los intermediarios

» De,sarrollo de. la infraestructura  financieros que mostraron mayor
turistica en la ciudad de Cartagena, desarrollo  comercial  reflejado  “en
por $27.000 millones. su participacion en  desembolsos
con Findeter fueron: Davivienda

» Inversion de $9.429 millones para 20%; Bancolombia 15% vy Leasing

construccion de nuevo hotel y centro

Bancolombia 15%.

Cuadro 7.
Desembolsos por intermediario financiero

Intermediario Desembolsos % Part.
Banco Davivienda S.A. 500.182 19,54%
Bancolombia 380.623 14,87%
Leasing Bancolombia S.A. 378.984 14,80%
Gnb Sudameris 229.892 8,98%
Banco Multibanca Colpatria S.A. 221.565 8,65%
Banco de Bogota 200.087 7,82%
Banco Corpbanca Colombia S.A. 148.203 5,79%
Banco de Occidente 120.045 4.69%
Banco Coomeva S.A. - Bancoomeva 71.048 2,78%
Banco Pichincha S.A. 66.026 2,58%
Helm Bank 43.980 1,72%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A 31.196 1,22%
Financiera Juriscoop Cooperativa Financiera 23.557 0,92%
Serfinansa S.A. 16.961 0,66%
Av Villas 16.713 0,65%
Banco Popular S.A. 14.153 0,55%
Otros 96.946 3,79%
Total General 2.560.161 100,00%

Cifras en Millones de Pesos

Fuente: Datos propios de Findeter

El adecuado despliegue de la gestion intermediarios  financieros,  activando

comercial en el 2013 dio como resultado la
reactivacion y dinamizacion de diferentes

el sector microfinanciero como nueva
alternativa de cobertura de mercado.
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Guadro 8.
Crecimiento Desembolsos por Tipo de Intermediario Financiero

Intermediarios 2012
Banco 1.864.436
Compaiiias de financiamiento comercial 360.366
Cooperativas y Fondos de empleados 68.587
INFIS 21.034
Cajas de compensacién 5.287
Total General 2.319.710

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

Teniendo en cuenta la condicidon de
Findeter como banco de segundo
piso, la financiacién va de la mano de
la operacion de socios estratégicos
del sistema financiero. Del total de
desembolsos, el 80% por valor de $2,05
billones fueron intermediados a través
de Bancos, seguidos por Companias de
Financiamiento Comercial (CFC) con un
15%, por valor de $384 mil millones.

Aunque las Cajas de Compensaciéon
tienen baja participacién dentro de
los desembolsos en redescuento de
Findeter, se destaca el crecimiento en
el 2013 con un 143%, con relacidn al
2012.

&= 3.1.0 Desembolsos por tipo de
'ecuUrso

Los desembolsos de Findeter también se
clasifican de acuerdo al tipo de recurso
que se utiliza. En el 2013, se resalta que
el 65% de las operaciones de crédito
se realizaron a través de sus tasas de
cartelera (RO RA) o Recurso Ordinario,
seguido de las Tasas Compensadas (TC),
con un 14%.

2013 % Var 2012 - 2013
2.048.935 9,90%
384.054 6,57%
92.921 35,48%
21.397 1,73%
12.854 143,12%
2.560.161 10,37%
Grafico 29.

Participacion Desembolsos por Linea de Recurso
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&= 3.6 Desembolsos tasas compensadas

Findeter contribuyé a implementar
la financiacién de proyectos a tasas
blandas y plazos largos, gestionando
desembolsos por $363 mil millones en
15 lineas de Tasas Compensadas (TC).
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Cuadro 9.
Desembolsos Tasas Compensadas

Tasas Compensadas Desembolsos % Part.
Infraestructura sostenible 313.276 86,30%
Saneamiento fiscal 15.444 4,25%
Educacién superior 10.624 2,93%
Planes viales departamentales 10.460 2,88%
VIS ISVIMED 6.000 1,65%
Planes departamentales de agua 4.313 1,19%
Turismo — Huila 650 0,18%
Turismo - Casanare 2 570 0,16%
Turismo — Meta 420 0,12%
Turismo - Huila 2 382 0,11%
Turismo — Casanare 360 0,10%
Turismo — Guainia 220 0,06%
Turismo - Norte Santander 140 0,04%
Turismo — Armenia 100 0,03%
Turismo - Villavicencio 70 0,02%
Total General 363.029 100,00%
Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter
Gréfico 30.

Cabe anotar que la TC méas destacada
es Infraestructura Sostenible, con un
monto de $313 mil millones equivalente

Linea de Recursos Eficiencia Energética

al 86% de los recursos apropiados para 160.0007  150.000
este rubro; seguida por Saneamiento
Fiscal con un monto de $15 mil millones, 140.0007
correspondiente al 4%. 120.000 113.744
, . Lo . &+

&= 3.7 Linea especial para eficiencia g 100.000

energetica Y oo
Findeter, gracias a su compromiso con = 40000
los protocolos verdes y energias limpias
y no renovables, puso a disposicion del 40.000 36256
mercado financiero la Linea de eficiencia 20,000 .
energética por $150 mil millones, de los !
cuales se han desembolsado $113 mil 0 .

. T T 1
Monto Linea Desembolsado Por Desembolsar

millones.




De los desembolsos ejecutados a través
de ésta linea, se destaca el realizado
para la expansiéon y adecuacién de redes
eléctricas en el departamento de Arauca
por $ 4.875 millones, esta inversién mejord
la confiabilidad en la prestacion del
servicio.

&= 318 Linea de infraestructura sostenible

La Linea de infraestructura sostenible
presenta proyectos radicados en
los respectivos ministerios por $1,31
billones ($906 mil millones radicados en
2013), adicionalmente la linea registrd
desembolsos por $443 mil millones, de
los cuales $334 mil millones equivalentes
al 75% fueron realizados en el afio 2013.
En esta linea se destacan los siguientes
proyectos:

» Regulacién del Rio Tona, para
la construccién del embalse de
Bucaramanga por $56.148 millones.

» Mitigacion del riesgo de interrupcion
en la prestacion del servicio de
distribucion de gas natural domiciliario,
en los departamentos de Magdalenay
Cesar por $45.116 millones.

» Ejecucién del proyecto Nueva
esperanza de vivienda bajo el
programa “Vivienda gratuita” en el
municipio de Soledad, Atlantico, por
$26.221 millones.

» Reconstruccion y  reforzamiento
estructural del claustro Colegio San
Francisco Javier en el municipio de
Pasto, Narifo, por $23.700 millones,
entre otros.

&= 319 Desembolsos por plazo

Los desembolsos de Findeter durante el
2013 continuaron su enfoque en el largo

Findeter /.

plazo. Los créditos con plazos mayores
a cinco anos representaron el 68% de la
colocacién, por su parte los desembolsos
de corto plazo representaron el 33%,
reflejando una variacién negativa del 15%
con relacion al afo 2012.

Grafico 31.
Participacion Desembolsos por Plazo Otorgado
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3.2 Gestion Financiera

&= 3.1 Captacion de recursos

Durante 2013, la captacion de recursos
a través de CDT representd la fuente
mas importante para la consecucion
de recursos, contribuyendo de manera
directa al apalancamiento de las
operaciones activas de la entidad.

En este sentido, la calificacién triple
AAA de la deuda de largo plazo y F1+
para la deuda de corto plazo por parte
de Fitch Ratings Colombia, que se ha
mantenido por 15 afios consecutivos, le
ha permitido a Findeter mantener una
importante presencia de sus CDT en el
mercado de renta fija local.

. Financiera del Desarrollo q
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A pesar de que en el afio 2013 solo se
efectio una subasta holandesa que
significé un 12,26% de los recursos
captados, la reducciéon de captaciones
a través de este canal fue suplida

por emisiones directas, mediante la
gestion de la Direccién de Tesoreria.
Este volumen representd el 51,28% de
las captaciones totales, seguido de las
renovaciones con el 36,45%.

Cuadro 10.
Tipos de Captacion Findeter 2012-2013

Tipo 2012 % 2013 % Var %
Emision primaria 1.022.409 33,99% 1.317.283 51,28% 28,84%
Renovacién 795.473 26,45% 936.366 36,45% 17,71%
Subasta 900.000 29,92% 315.050 12,26% -64,99%
Titularizacion 289.650 9,63% 0 0,00% -100,00%
Cifras en Millones de Pesos
Incluye captaciones en CDT y Titularizacién.
Fuente: Datos propios de Findeter
Grafico 32.
Emisiones Findeter 2013

Subasta
12,26%

Renovacién
36,45%

En materia de distribuciones

por
indicador, el 41,48% del total emitido
durante 2013 estd indexado a la DTF;
seguido de un 24,38% en Tasa Fija
(sobre la cual muchos inversionistas

Emision
Primaria
51,28%

prefirieron invertir sus recursos ante el
escenario de volatilidad); un 23,21% en
IBR; y un 10,93% en IPC, cuyo ritmo se
vio influenciado por un ano de inflacién
histéricamente baja.
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Guadro 11.
Captacion por Indicador Findeter 2012-2013

Tipo 2012 2013 Var %
DTF 1.350.651 49,69% 1.065.422 41,48% -21,12%
Tasa Fija 621.061 22,85% 626.266 24,38% 0,84%
IBR 58.300 2,15% 596.166 23,21% 922,58%
IPC 687.870 25,31% 280.845 10,93% -59,17%
Total 2.717.882 100,00% 2.568.699 100,00% -5,49%

Cifras en Millones de Pesos
Incluye captaciones en CDT y Titularizacién.
Fuente: Datos propios de Findeter

El indicador de sobredemanda, sobre porencima de supromedio histérico, lo
los titulos colocados (Bid to Cover) que demuestra el interés permanente
a través de la Bolsa de Valores de de los inversionistas por los CDT
Colombia (BVC), estuvo marginalmente  Findeter.

Grafico 33.
Subasta de CDT Findeter
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= 37 7 Recursos dg entidades » fondeo a través de crédito con
multilaterales: crédito y cooperacion entioaces Internacionales

La Entidad especializd su accionar en Durante 2013 se concretaron las
materia internacional en tres frentes: siguientes operaciones:

1) fondeo a través de crédito con

entidades internacionales, 2) asistencia » La Agencia Francesa de Desarrollo
técnica a través de cooperacion y 3) (AFD) desembolsé USD 50 millones,
posicionamiento internacional. correspondientes al crédito sin
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garantia de la Nacién que fue firmado
en el 2012.

En relacion con el uUltimo programa
del crédito del CCLIP, BID 2768/
OC-CO, el Banco Interamericano
de Desarrollo realizé el segundo
desembolso por USD 15 millones,
para apalancar créditos destinados
a la prestacién de servicios publicos.

Se adelanté el proceso de
acercamiento con el KFW, mediante
el Due Diligence, y el resultado fue
la diligencia para un préstamo sin
garantia delaNacién, y con garantiade
MIGA por valor de USD 100 millones.

Se iniciaron los procedimientos
previos para las negociaciones con el
Banco Interamericano de Desarrollo
para un crédito de USD 600 millones,
de lo cual se obtuvo la aprobacién
del documento CONPES.

» Cooperacion internacional

De la mano del Gobierno inglés y su
programa Prosperity Fund, Findeter
gestiond recursos de cooperacion
con los cuales se desarrollaron las
siguientes actividades con empresas
inglesas:

Master Plan de Barranquilla; con
ARUP Group Limited.

Master Plan de
ATKINS Limited.

Manizales; con

Taller de Alianzas Publico-Privadas
para el fortalecimiento institucional de
Findeter; con McBains Cooper Property
and Construction Consultants.

Findeter, en alianza con el Ministerio
de Ambiente Alemén fue seleccionado

como ganador de USD 20 millones en
el concurso de las Acciones Apropiadas
de Mitigacion Nacional (NAMA por sus
siglas en inglés), con lo cual se busca el
desarrollo de transporte sostenible en
Colombia.

» Se inicid el trdmite para gestionar la
cooperacion no reembolsable con el
Banco Interamericano de Desarrollo
por USD 1 millén que se destinaran
al Fondo de Preinversién.

» Se firmé un memorando de
entendimiento entre |E Singapore
y Findeter, dentro del cual se estén
gestionando recursos de cooperacion
por valor de USD 200 millones.

» Se proporcioné soporte para la
participacion en el concurso de
Grand Challenges Canada: Proyecto
“Estrellas en salud global”.

» Se firmé un memorando de
entendimiento entre Findeter y la
Generalitat de Catalunya para el
desarrollo de politicas de mejora
urbana, apoyo institucional vy
transferencia del conocimiento.

» Posicionamiento internacional

Con el animo de convertirse en una banca
de desarrollo modelo de Latinoamérica,
Findeter participd de manera activa, a
través de conferencias y presentaciones
en los principales foros realizados en el
2013, tales como: Asamblea General
del BID, NAMA FACILITY Copenhagen,
World Cities Mayor Forum, Misién Inglesa
adelantada con la Embajada Britanica, y
Asamblea de ALIDE en donde se obtuvo
un premio en la categoria de “Informacion,
asistenciatécnicay responsabilidadsocial”,
por la implementaciéon de la plataforma
Ciudades sostenibles y competitivas.



De acuerdo con las participaciones
mencionadas, Findeter fortalecid su
posicionamiento a nivel internacional
ante lasbancas de desarrollo, multilateral
e internacional.

&= 3 3 Emision de bonos

Durante 2013 Findeter llevd a cabo
la estructuracién de una emision de
bonos ordinarios como respuesta a las
necesidades de diversificar las fuentes
de financiamiento de la Entidad y del
aumento de las duraciones del pasivo.
Esta emision cuenta con aprobacién por
parte de la Superintendencia Financiera
de Colombia. El proceso involucré la
contratacién de asesoria legal externa,
la calificaciéon de riesgos de la emision
con Fitch Ratings Colombia, quien le
otorgd la méxima calificacién crediticia
a la emision (AAA); la elaboracién del
contrato y el Macrotitulo con DECEVAL,
asi como la inscripcion de los titulos en
la Bolsa de Valores de Colombia.

El mercadeo de la emisidén permitid el
contacto directo con los inversionistas
institucionales mas importantes del
pais y potenciales inversionistas, entre
ellos las Sociedades Administradoras
de Fondos de Pensiones y Cesantias,
Sociedades Fiduciarias y Bancos. De
igual manera fue importante el contacto
con las Sociedades Comisionistas de
Bolsa, quienes bajo la figura de Agentes
Colocadores pueden tener acceso a una
base adicional de inversionistas.

Finalmente, en el Gltimo trimestre del afio
las condiciones de alta volatilidad en el
mercado se tradujeron en un incremento
significativo en las tasas de mercado vy,
a su vez, en mayor incertidumbre frente
a los resultados de la emision. Por esta
razon se determind su aplazamiento.

Findeter

T .. Financiera del Desarrollo

&= 3.7 4 Portafolio a largo plazo

Durante el segundo semestre del
2013, la Direccidon de Tesoreria efectud
inversiones en titulos de deuda publica
TES, con base en la ampliacion del
VeR del portafolio de inversiones,
las propuestas para el célculo de Ia
rentabilidad objetivo y la metodologia
de monitoreo y controles pertinentes.
La evolucion de las tasas de mercado
motivadas por expectativas de cambio
en la postura -en materia de politica
monetaria de EE.UU.- generd espacios
para efectuar compras en titulos que
reflejaban un atractivo retorno en un
contexto de baja inflacion.

Esta estrategia permitié alcanzar una
rentabilidad del 17% E.A., en un periodo
corto, y de esta manera se superd
la rentabilidad que registraron otros
activos administrados por la Direccién.
Las utilidades contabilizadas alcanzaron
los $754,8 millones de pesos.

Por otra parte, Findeter atendié a dos
llamados del Fondo de Capital Privado
Ashmore, lo que significd una variacion
de 39% en el nimero de unidades
adquiridas, equivalentes a un aumento
en el capital invertido de $7.894 millones
de pesos. Adicionalmente, el valor de
la unidad tuvo una variacién del 44%
durante el afio, que permitié alcanzar
una rentabilidad acumulada del 39% v,
con ello, se registré un saldo final de
$38.871 millones.

Estas inversiones han  permitido
generar rentabilidades adicionales
que soportan la generacién de

valor y el cumplimento de las metas
estratégicas de la Entidad, como la
conservacién del valor patrimonial v,
por esta via, el apoyo al objeto social
de la organizacién.

Ll
=



1IN IF O R IV E, D . o
GESTION

2013

= 375 Garantias del convenio FNG

Como instrumento del Gobierno
Nacional, Findeter también contribuye a
través del Fondo Nacional de Garantias
(FNG) a la movilizacién de recursos en
programas de apoyo financiero a familias
de escasos recursos, mediante la emisién
de garantias que permiten dinamizar el
crédito destinado al mejoramiento de
vivienda urbana y rural en todo el pafs.

Es asi como desde el arno 2004, la
Financiera ha invertido recursos en el

FNG a través de aportes de capital y
generacién de utilidades por valor
de $84.147 millones, con el cual el
Programa de Garantia VIS continua
activo y al cierre del 2013 ha permitido
movilizar créditos VIS por mas de
$897.597 millones. De esta manera se
ha facilitado financiar 56.652 viviendas,
de las cuales 21.823 por valor de
$285.792 millones tuvieron comisién
subsidiada para VIS prioritaria. El
resto, es decir, 30.600 viviendas por
valor de $522.665 millones aplicaron
al subsidio para VIS alta.

Grafico 34.
Evolucidn del Convenio FNG
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4.1 Gestion Tecnica

n desarrollo de la gestién

técnica, durante el ano 2013

se continudé con el apoyo a la

politica de vivienda del Gobierno
Nacional a través del programa “100 mil
viviendas gratuitas”, que en su etapa de
supervision logré la emision de 18.980
certificados de existencia para la entrega
de igual nimero de viviendas gratuitas
por parte del MVCT en diferentes
municipios. La gestidn incluyd también
el inicio del programa “Vivienda para
Ahorradores” (VIPA), con el cual Findeter
busca evaluary contratar la ejecucién de
43.000 soluciones de vivienda para este
segmento.

La gestion técnica de la Financiera se
amplié y fortalecié a través de la ejecucion
del programa “Agua para la prosperidad”
que dio su inicio hacia finales de 2012,
con la suscripcion del Contrato 036
entre el Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio y Findeter, para la contratacion y
supervision de proyectos de agua potable
y saneamiento bésico, gestién que en 2013
fue ampliada con la suscripcion de tres
nuevos contratos que buscan la atencién
de las necesidades de agua y saneamiento
a casi 5 millones de habitantes a lo largo
del territorio nacional.

Hacia el Ultimo trimestre de 2013,
con la creacion de la Gerencia de
Infraestructura se suscribieron ademas
seis contratos interadministrativos, con el
objetivo de brindar asistencia técnica en
la promocién y ejecucion de proyectos
y obras de infraestructura sostenible de
interés para el Gobierno Nacional.

A continuacion se presentan los
principales resultados de la labor
realizada por el equipo técnico, quienes
lideran los diferentes programas
emprendidos por Findeter.

Findeter /.

&= 411 Vivienda y desarrollo urbano

Como aporte al cumplimiento de las
metas del Gobierno Nacional, en su
estrategia de Vivienda y ciudades
amables, Findeter busca promover
el desarrollo regional participando
y acompafando la formulacién de
los proyectos de vivienda de interés
social y ejecutando los procesos de
evaluacién y supervision de proyectos
que generen viviendas de interés
prioritario.

El compromiso es asegurar que cada
vez méas colombianos tengan derecho a
mejores condiciones de habitabilidad; asf
mismo dinamizar la economia, impulsar
el empleo y generar un gran impacto
social en los hogares colombianos.

a= 417 Programa “100 mil viviendas®

En el marco de la Ley 1537 de 2012 y
con el fin de impulsar la locomotora de
vivienda, la politica actual contempla
la construccion de “100 mil viviendas”
prioritarias gratuitas para poblacién en
condiciones de vulnerabilidad, la cual
estd categorizada bajo los siguientes
aspectos:

a. Que esté vinculada a programas
sociales del Estado que tengan por
objeto la superacion de la pobreza
extrema o que se encuentre dentro
del rango de pobreza extrema.

de

b. Que esté en situacion

desplazamiento.

c. Que hayasido afectada por desastres
naturales, calamidades publicas o
emergencias.

d. Que se encuentre habitando en
zonas de alto riesgo no mitigable.

T .. Financiera del Desarrollo 4
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El Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio definié para la adjudicacién de
los proyectos que se desarrollarian en el
marco de este programa, tres esquemas
de contratacién con el fin de lograr la
asignacion de 100 mil viviendas en todo
el territorio nacional, estos se definieron
asi:

1. El primer esquema estd orientado
a la adquisicion de viviendas que
se desarrollen en proyectos por
iniciar, en ejecuciéon o terminados,
ofertados por el sector privado,
para ser posteriormente asignadas
a titulo de subsidio en especie a los
beneficiarios del programa.

2. El segundo esquema estd dirigido
a seleccionar constructores que
disefien 'y construyan proyectos
de vivienda en lotes que han sido
presentados por las entidades
publicas para ser transferidos a titulo
gratuito a los patrimonios auténomos
que se constituyan para tal efecto,
de acuerdo con las indicaciones del
Fondo Nacional de Vivienda.

3. El tercer esquema consiste en
la  adquisicion de vivienda en
proyectos promovidos, gestionados
o construidos por entidades
territoriales, de conformidad con
lo previsto en el articulo 7 de la Ley
1537 de 2012.

» Lvaluacion de predios pablicos

Para lograr la adjudicacion de planes
de vivienda en desarrollo del segundo
esquema definido por el MVCT, se hizo
necesario identificar predios urbanos
de propiedad publica, que cumplieran
con los requisitos minimos establecidos,
en cuanto a aspectos técnicos, legales
y ambientales para la construccién de
vivienda de interés prioritario. De esta
manera Findeter, en el marco de los
convenios interadministrativos N° 7 vy
N° 8 suscritos con FONVIVIENDA, presté
sus servicios y capacidad técnica para
la evaluacién de los aspectos técnicos
y legales pertinentes a la emisién de
conceptos de cumplimiento de dichos
requisitos.

Grafico 35.
Procedimiento Viabilizacion de Predios Publicos

Revision
Documental
Preliminar

|dentificacion
de Predios

A 31 de Diciembre del 2013, 339 predios
con una oferta de 133.317 soluciones de
vivienda cumplieron con las condiciones
establecidas por el MVCT, otros 437
predios que proponian el desarrollo de

Visita de
Inspeccién
cular

Viabilidad

135.461 viviendas resultaron no aptos,
para un total de 776 predios evaluados
con una oferta de 268.778 soluciones
de vivienda, actividad que se detalla a
continuacién para cada departamento:



Predios aptos Predios no aptos

Departamento

Antioquia
Arauca
Atlantico
Bogota D.C.
Bolivar
Boyaca
Caldas
Caqueté
Casanare
Cauca
Cesar
Chocé
Cérdoba
Cundinamarca
Guaviare
Huila

La Guajira
Magdalena
Meta

Narino

Norte de Santander

Putumayo
Quindio

Risaralda

San Andrés y Providencia

Santander
Sucre

Tolima

Valle del Cauca

Vaupés

Total General

Cuadro 12.
Predios Evaluados por Departamento

N° Predios
77
4
11
7
3
26
18
3
1
11

22

Fuente: Datos propios de Findeter

N° Viviendas
13.281
3.610
12.996
3.241
3.013
4.415
6.306
2.380

160
2.335
3413
1.626

400
3.621

508
2782
4.091

0
4439
6.399
26.284
1.243
1.165
1.055
130
10.268
3.402
1.933
8.821

N° Predios

69

3

1

1

5
24
22

N° Viviendas
9.976
700
1
93
1.050
5.556
2.945
1.239

2.169
3.267
5.547
16.536
3.080

1.073
5.970
25.603
1.926
3.927
10.282
1.476
1.782
3.167
0
3.885
2.146
6.006
15.991

0 0 1 68

T .. -inanciera del Desarrollo
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Total predios evaluados

N° Predios
146
7
12
8
8
50
40
10
1
16
23
17
24
45
1
23
25
11
17
55
20
19
22
12
2
40
20
51
50
1

776

N° Viviendas
23.257
4.310
12.997
3.334
4.063
9.971
9.251
3.619
160
4.504
6.680
7.173
16.936
6.701
508
3.855
10.061
25.603
6.365
10.326
36.566
2719
2.947
4.222
130
14.153
5.548
7.939
24.812
68

268.778

| -
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P Lvaluacion de predios - esquema
de convenios:

A partir de septiembre de 2013,
Findeter suscribid con la Fiduciaria
Bogota, un contrato de prestacion de
servicios para efectuar la evaluacién
de los requisitos generales, juridicos
y técnicos de los predios en los cuales
se desarrollaran proyectos de vivienda
de interés prioritario, en el marco del
tercer esquema de adjudicaciéon del
programa de vivienda gratuita. Estos
proyectos se adjudicaron en virtud de
convenios interadministrativos suscritos
entre el Fondo Nacional de Vivienda -
FONVIVIENDA y los entes territoriales.

A 31 de diciembre de 2013, se visitaron
22 predios para el desarrollo de 8.596
viviendas de interés prioritario, en 4

departamentos y 8 municipios, los cuales
se encuentran en el proceso de evaluacion
y verificacién de los documentos.

» Lvaluacion de proponentes y Sus
propuestas

Una vez el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, definié los esquemas
de contratacién y adjudicacion de los
proyectos, Findeter de igual forma
suscribié contratos de prestacién de
servicios con la Fiduciaria Bogotd, quien
actia como vocera del FIDEICOMISO -
programa de “Vivienda gratuita”, para la
evaluacién tanto de las propuestas como
de los proponentes que se presentaron
a las convocatorias abiertas por dicha
fiduciaria para los dos primeros esquemas,
en virtud de los cuales se verificaron los
requisitos que se resumen a continuacion:

Grafico 36.
Requisitos Programa Vivienda Gratuita
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Caracter Técnico

® Menor valor del M2 del érea
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En desarrollo de este fideicomiso, evaluadas por Findeter, el 68% de ellas
fueron abiertas por parte de la de origen publico (Segundo esquema)
Fiduciaria Bogotd un total de 185 y el 30% por proponentes privados
convocatorias, de las cuales 103 fueron  (Primer esquema).

Cuadro 13.
Convocatorias Publicadas por Fiduciaria Bogotd

Convocatorias abiertas por la fiduciaria N° Convocatorias
Desiertas 50
Descartadas 19
Proyecto de términos de referencia 1
Proximas a cierre 12
Total convocatorias 185
Primer esquema (Privados) 31
Segundo esquema (Publicos) 70
Especiales

2

(ANSPE — Agencia Nacional para la Superacién de la Pobreza Extrema)

En concordancia con lo anterior, Findeter proponentes, de las cuales 183 fueron
recibié para evaluacién un total de 274  habilitadas.
propuestas presentadas por diferentes

Cuadro 14.
Propuestas Segiin Proponentes

Tipo de Total propuestas presentadas Habilitadas No habilitadas
Propuestas

evaluadas

N° Propuestas ~ N° Viviendas N° Propuestas  N° Viviendas N° Propuestas  N° Viviendas

Propuestas

S —— 134 84.350 69 48.649 65 35.875

Propuestas

sobre Lotes 138 25.648 113 24.582 25 1.102
publicos

Propuestas

convocatoria
ANSPE

2

460 1 340 1 120

| -
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En el proceso de evaluacion efectuado los siguientes resultados frente a las
en el periodo de septiembre de 2012 propuestas presentadas, de las cuales se
a diciembre de 2013, se obtuvieron logré la adjudicacion de 73.716 viviendas:

CGuadro 15.
Adjudicacion de Viviendas por Departamento

Proyectos adjudicados Adiciones a Proyectos [{e)/=lateriANe[[Ms[{e= (oo}
Primer esquema Primer Esquema Segundo Esquema

Viviendas adjudicadas

N° Departamento

N° N° N° N° N° N°
o) (cleier AEsEE T Proyectos  Viviendas  Proyectos Viviendas  Proyectos  Viviendas

1 Arauca 1 632 - - - - 1 632
2 Atléntico 11 9.237 8 6.993 3 1.619 3 625
3 Bogota D.C. 4 2173 1 350 - - 5 1.823
4 Bolivar 4 3.616 2 3.396 - - 2 220
5 Boyaca 9 1.832 - - - - 9 1.832
6 Caldas 3 1.440 1 240 - - 2 1.200
7 Caqueté 2 1.010 1 160 - - 1 850
8 Casanare 1 160 - - - - 1 160
9 Cauca 7 2.765 1 1.644 - - 6 1.121
10 Cesar 5 3.800 1 1.600 1 300 4 1.900
1" Cérdoba 7 6.070 6 5.795 - - 1 275
12 Cundinamarca 3 2.079 3 2.079 - - - -
13 Huila 7 2.084 - - - - 7 2.084
14 Guajira 9 2.954 5 1.986 - - 4 968
15 Magdalena 5 5.553 5 5514 1 39 - -
16 Meta 4 1.598 1 196 - - 3 1.402
17 Narifio 17 4.344 5 2.348 - - 12 1.996
18 Norte de Santander 9 4.294 5 2.694 3 750 4 850
19 Putumayo 4 692 - - - - 4 692
20 Quindio 5 463 3 192 3 87 2 184
21 Risaralda 5 2.078 4 1.538 1 275 1 265
22 Santander 9 3.236 - - - - 9 3.236
23 Sucre 8 4.068 5 3.193 - - 3 875
24 Tolima 8 1.105 2 201 - - 6 904
25 Valle del Cauca 10 6.433 8 6.072 1 135 2 226

13




> Supervisin de proyectos VIP
privados

Una vez se efectué la seleccién de
los proyectos que harian parte del
programa, el Comité Técnico del
Fideicomiso — programa de “Vivienda
gratuita”, encargé a Findeter |Ia
supervision de las obras y el recibo de
viviendas de los proyectos contratados

Findeter

T .. -inanciera del Desarrollo

en el segundo esquema, los cuales
suman alrededor de 50 mil viviendas,
de las 100 mil adjudicadas por el
Ministerio.

Este proceso de supervisidon, consiste
en la revision de los aspectos técnicos
de las viviendas para que la Fiduciaria
Bogotéd pueda adquirirlas una vez se
encuentren totalmente terminadas.

Grafico 37.
Proceso Supervision de Obras

2 Visitas por
Proyecto.
5 Visitas por
Vivienda.

Urbanismo

Cimentacion

Estructura

Cubierta

Acabados y
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Certificado de
Existencia de
Viviendas
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A 31 de diciembre del 2013, los proyectos  actividades de obra, representadas en el
objeto de supervisién por parte de Findeter  82% y en 18.980 viviendas con certificados
cuentan con una ejecucion total de las  de existencia expedidos

Guadro 16.
Resumen General de Ejecucion - Diciembre 2013

Total proyectos

Porcentaje de

Ne. Departamento . ejecudon
N° Proyectos N° Viviendas

1 Atlantico 8 8.612 79%
2 Bogota D.C. 1 350 92%
3 Bolivar 2 3.396 93%
4 Caldas 1 240 100%
5 Caqueta 1 160 100%
6 Cauca 1 1.644 77%
7 Cesar 1 1.900 99%
8 Cordoba 6 5.795 88%
9 Cundinamarca 3 2.079 88%
10 Guajira 5 1.986 51%
1 Magdalena 5 5.553 54%
12 Meta 1 196 100%
13 Narifo 5 2.348 91%
14 Norte de Santander 5 3.444 81%
15 Quindio 3 279 98%
16 Risaralda 4 1.813 94%
17 Sucre 5 3.193 56%
18 Tolima 2 201 95%
19 Valle del Cauca 8 6.207 97%
Total General 67 49.396 82%

«



N .. -inanciera del Desarrollo

Findeter

S\

Grafico 38.
Proyectos Programa Vivienda Gratuita

Conjunto Residencial Torrentes Urbanizacién Finzenu
Soacha - Cundinamarca Monteria - Cérdoba
984 viviendas 324 viviendas

Urbanizacién La Gloria LA BOCANA
Monteria - Cérdoba Florencia - Caqueta
1.600 vivendas 160 viviendas

Villas de San Pablo Urbanizacién Casas de llano verde
Barranquilla - Atlantico Cali - Valle del Cauca
832 viviendas 1.050 viviendas

Conjunto Residencial San Sebastian Ciudadela los Estoraques
Pasto - Narifio Cucuta - Norte de Santander
400 viviendas 900 viviendas
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a= 413 Programa Vivienda de Interés
Prioritario para Ahorradores (VIPA)

El Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio presentd un nuevo programa
de vivienda de interés prioritario
que beneficiard a los hogares que
tengan ingresos de hasta dos Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes
y que podran tener casa propia sin
comprometer més del 30% de su ingreso
en el pago de cuotas de crédito para
adquisicién de vivienda. En el marco de
este programa se generara una oferta de
86.000 viviendas de interés prioritario.

Podran ser beneficiarios del programa
los hogares que’:

» Tengan ingresos totales mensuales
no superiores a dos salarios minimos
legales mensuales vigentes.

» No sean propietarios de una vivienda
en el territorio nacional.

» No hayan sido beneficiarios de
un subsidio familiar de vivienda
efectivamente aplicado, ni de la
cobertura de tasa de interés. Salvo
cuando el beneficiario haya perdido la
vivienda por imposibilidad de pago del
crédito con el cual la adquirid, o cuando

la vivienda haya resultado totalmente
destruida o quedado inhabitable como
consecuencia de desastres naturales,
calamidades publicas, emergencias, o
atentados terroristas.

» Cuenten con un ahorro por un monto
equivalente al 5% del valor de Ila
vivienda, es decir, aproximadamente
dos millones de pesos.

» Cuentenconuncréditopre-aprobado
por el valor correspondiente a los
recursos faltantes para acceder a la
vivienda.

» No hayan sido inhabilitados por
haber presentado documentos o
informacion falsa con el objeto que
le fuera adjudicado un subsidio.

» Lvaluacion de proponentes y sus
propuestas

En el desarrollo del programa, Findeter
participa en la evaluacion de los
requisitos que habilitan a los proponentes
y sus propuestas, para la construccion de
viviendas de interés prioritario, respecto
a lo establecido en los términos
de referencia de las convocatorias
publicadas, que se resume en la
verificacion de los siguientes aspectos:

Grafico 39.
Requisitos Programa VIPA

Caracter
Juridico

Requisitos
Habilitantes

Requisitos Minimos Aspectos Generales
por proyecto del proyecto

Sorteo de Proyectos en Audiencia
(Respecto a los cupos

destinados por convocatoria

+ +
-+ Carécter Juridico =3

"Fuente: ABC, del programa de Vivienda de Interés Prioritario para
Ahorradores (VIPA) del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.



Las convocatorias para el desarrollo
de proyectos privados que cuenta
con un cupo de 60.200 viviendas de
interés prioritario, cerraron en el mes de
noviembre de 2013, con la presentacion
de 173 propuestas de vivienda en todo
el territorio nacional.

a= 414 Elegibilidad de proyectos VIS

»  Evaluacion de proyectos urbanos VIS

Durante el ano 2013, se radicaron en
Findeter 89 proyectos de vivienda
de interés social con una oferta de
6.588 viviendas para la evaluacién
de sus aspectos técnicos legales vy
financieros. En este mismo periodo
se declararon elegibles 66 planes por
5.325 viviendas, que aspiran a recursos
de subsidio provenientes de las Cajas
de Compensacion Familiar y del Fondo
Nacional de Vivienda — FONVIVIENDA,
especialmente, los afectados por el
fenémeno de la nina 2010-2011 y los
desplazados por la violencia).

Cuadro 17.
Estado de Proyectos Afio 2013

Estado N° Proyectos N° Viviendas % Participacion
En Evaluacién 10 488 7%
Elegibles 66 5.325 81%

No Elegibles 13 775 12%
Total 89 6.588 100%

Fuente: Datos propios de Findeter

Findeter, en desarrollo de la Politica
Nacional de Vivienda de Interés
Social (VIS) en zonas urbanas, durante
el periodo del actual Gobierno, ha

Findeter /.

expedido certificados de elegibilidad
para 60.698 viviendas en 434 proyectos.

Cuadro 18.
Estado de Proyectos Periodo Santos
(Agosto 2010 - Diciembre 2013)

N° N° %

Estado

Proyectos Viviendas  Participacién
ECaIuacién 15 3783 4%
Elegibles 434 60.698 71%
No Elegibles 167 21.537 25%
Total 616 86.018 100%

Fuente: Datos propios de Findeter

&= 415 Agua potable y saneamiento bésico

Para cubrir las necesidades en el
sector de Agua y saneamiento basico,
el Ministerio de Vivienda, Ciudad vy
Territorio (MCVT), creé el programa, bajo
el cual Findeter suscribid los contratos
interadministrativos 036 de 2012, 159
de 2013, 541 de 2013 y 766 de 2013,
que tienen por objeto la prestacidn
del servicio de asistencia técnica y
administracion de recursos para la
contratacion de las obras e interventorias,
correspondientes a proyectos de agua
y saneamiento basico previamente
definidos y viabilizados por el MCVT con
base en los requisitos legales, técnicos,
financieros y ambientales establecidos
mediante el Decreto 1873 de 2012.

En el proceso de convocatoria para la
contratacién de las obras e interventoria,
se recibierony evaluaron 979 propuestas,
para atender los 89 proyectos que
suman inversiones por cerca de $750
mil millones y con los cuales se espera
beneficiar casi 5 millones de habitantes
en 24 departamentos y 87 municipios.

. Financiera del Desarrollo q
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Guadro 19.
Proyectos de Agua y Saneamiento Bésico por Departamento

N° Ne Proyectos Municipios Valor
1 Amazonas 1 1 4.187
2 Antioquia 7 6 34.889
3 Arauca 1 1 8.004
4 Atléntico 3 3 24.603
5 Bolivar 5 6 78.156
6 Boyaca 6 6 55.319
7 Caldas 5 4 34.231
8 Cauca 4 6 45.572
9 Cesar 2 2 11.844
10 Choco 5 5 69.934
1" Cérdoba 3 3 18.182
12 Cundinamarca 7 8 34.455
13 Huila 1 1 2.143
14 Guajira 1 1 11.044
15 Magdalena 3 2 10.643
16 Narifio 8 5 46.047
17 Norte de Santander 3 3 36.420
18 Quindio 2 3 16.637
19 Risaralda 2 2 17.623
20 Santander 8 8 66.943
21 Sucre 3 3 34.563
22 Tolima 4 3 25.571
23 Valle del Cauca 3 2 21.945
24 San Andrés, Providencia y Santa Catalina 2 3 39.595

Total 89 87 748.550

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

. |




> Supervisidn y sequimiento

De los 89 proyectos adjudicados, hay
diferentes tipos de obra: acueducto,

Findeter £=

alcantarillado y residuos soélidos. Su
discriminacién en numero y valor se
observa en el siguiente cuadro:

Guadro 20.
Proyectos de Agua y Saneamiento Bésico

Tipo de Proyecto

Acueducto 32
Alcantarillado 44
Acueducto y alcantarillado 7
Residuos sélidos 6
Total 89

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

ADiciembre 31 de 2013, se han entregado
dos obras, la primera en Monteria que
consiste en la extension de las redes de
alcantarillado en el barrio Villa Margaritay
la Comuna 6, por un valor total de $4.501
millones para una poblacién beneficiada
de 4.692 personas. La segunda obra
se realizd en Pasto cuya finalidad fue la
construccion de la red de alcantarillado
en la Calle 20, por un valor de $4.550
millones y una poblacion beneficiada de
42.098 personas.

Adicionalmente hay dos proyectos
en el Departamento de Narifo en
proceso de liquidacién: en el municipio
de Yacuanquer que consiste en la

N° Proyectos

Valores % Participacion

360.855 48%

327.063 44%

46.012 6%

14.620 2%

748.550 100%

construccion del alcantarillado sanitario
y el sistema de tratamiento de aguas
residuales en la vereda Mohechiza
por un valor de $546 millones para 367
habitantes beneficiados; y el segundo
en el municipio de Pupiales que consiste
en la construccion de la primera fase del
descole del alcantarillado combinado
corregimental de José Maria Hernadndez
por un valor de $979 millones para una
poblacion beneficiada de 2.514 personas.

Para el primer trimestre de 2014, se tiene
proyectada la puesta en marcha de otros
27 proyectos por un valor total de $147.944
millones para una poblacién beneficiada
de més de medio millén de personas.

. Financiera del Desarrollo q
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Grafico 40.
Proyectos del Programa Agua para la Prosperidad




&= /16 Infraestructura social

Enelultimotrimestredel 2013, seestructurd
la Gerencia de Infraestructura con el
objetivo de brindar asistencia técnica en
la promocién y ejecucidon de proyectos
y obras de infraestructura sostenible de
interés para el Gobierno Nacional. En este
periodo se estructuraron y presentaron
las propuestas técnicas y econdmicas
que dieron como resultado la suscripcién

Findeter /.

de seis contratos interadministrativos, al
igual que la suscripcion de la totalidad
de los contratos de adhesién con los
municipios, gobernaciones y entidades
privadas participantes en esta iniciativa.
Los principales proyectos a desarrollar,
en el marco de los citados contratos, se
presentan a continuacion:

4 Uégnz‘ms de integracion ciudadana
(GO

Fuente: Plan Padrino
CDI: Chibolo - Magdalena
Construccién de 3 aulas para 60 nifios y nifias

Se suscribié contrato interadministrativo

N° 238-13 con el Departamento
Administrativo de la Presidencia de
la  Republica (DAPRE), para brindar

Asistencia Técnica en el desarrollo de los
proyectos para la primera infancia que se
han definido en el marco de la estrategia
de atencién integral a la Primera Infancia

a nivel nacional de Cero a Siempre, y cuyo
alcance corresponde a la contratacién del
disefoy construccion de cuatro Centros de
Integracion Ciudadana (CDI), contratacion
de un disefio CDI para Marinilla - Antioquia
y contratacion de una sola interventoria.
Los proyectos se encuentran discriminados
de la siguiente manera:

Cuadro 21.
Contrato: DAPRE No. 238-13

Area proyectada Presupuesto de

Municipio Departamento N° de nifos a construir (m2) obra ()
1 Agua de Dios Cundinamarca 300 1.433 2.793
2 Pivijay Magdalena 300 1.433 3.261
3 Bahia Solano Chocd 95 ™ 1.925
4 Marinilla Antioquia 300 . UnlcamgntNe 136

incluye disefio

5 Chinu Coérdoba 160 968 2.119
6 Interventorias Para todos los cinco procesos de disefio y construccion 962

Total 1.155 4.625 11.196

(")Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

.. Financiera del Desarrollo 4
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» Proyecto "Zona integral
de desarrollo empresarial,
logistico e industrial de
Buenaventura”

Se suscribié contrato interadministrativo
N° 55 entre la Agencia Presidencial de
Cooperacion Internacional de Colombia
(APC), el Ministerio de Transporte

Findeter S.A., para desarrollar Ila
contratacién de los estudios de pre
factibilidad para el proyecto “Zona
integral de desarrollo  empresarial,
logistico e industrial de Buenaventura”,
para lo cual Findeter prestara la asistencia
técnica y ejecutard los recursos de
contrapartida. Los recursos destinados
para este proyecto fueron aprobados por
las partes de la siguiente manera:

Cuadro 22.
Distribucion Recursos Convenio Interadministrativo No. 55

Municipio: Buenaventura

Departamento: Valle del Cauca

N° Aportantes al convenio interadministrativo N° 55 Presupuesto (')
1 Agencia Presidencial de Cooperacién Internacional de Colombia (APC) 298
2 Ministerio de Transporte de Colombia 6
3 Financiera del Desarrollo Territorial S.A. (Findeter) 30
Valor Total 334

(') Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

» Infraestructura educativa, en
los municipios priorizados por
el Ministerio de Educacidn
Nacional,

Se suscribieron con el Ministerio de
Educacion Nacional los contratos
interadministrativos N° 1000 y

. |

N° 1260 para la prestacion del servicio
de asistencia técnica y administracion
de recursos para la contratacion de los
estudios, disefos y construccién de las
obras e interventoria, correspondientes
a los proyectos de infraestructura
educativa, en los municipios priorizados
por el Ministerio de Educacion
Nacional.
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Guadro 23. |
Contratos MINISTERIO DE EDUCACION Nos. 1000 y 1260

Departamento Municipio Valor Megacolegio (')
1 Atlantico Barranquilla Villas de San Pablo 10.000
2 Atlantico Galapa - Villa Olimpica 10.000
3  Atlantico Barranquilla - Las Gardenias 10.000
4 Bolivar Cartagena - Ciudad Bicentenario 10.000
5  Cesar Valledupar - Nando Marin 10.000
6 Cordoba Monteria - El Recuerdo 10.000
7 Cundinamarca Soacha - Ciudad Verde 10.000
8  Sucre Sincelejo - Altos de la Sabana 5.000
9  Valle del Cauca Cali - Llano Verde 10.000
10 Valle del Cauca Jamundi - El Rodeo 4.000

Total 89.000

(') Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

» Construccion de Centros de
Integracion Ciudadana (CIC),
Se suscribié el contrato con el
Ministerio del Interior N° F 442 de
2013, para la prestacién del servicio de
asistencia técnica y administraciéon de
recursos para promover la seguridad

ciudadana, a través de la construccion
de infraestructura para la convivencia y
gobernabilidad, mediante la ejecucién
de proyectos denominados “Estudio,
disefio y construccién de Centros de
Integracién Ciudadana (CIC)”

CGuadro 24.
Distribucion Geogréfica Recursos del Contrato F 442

Departamento
Antioquia
Atlantico
Bolivar

Boyaca

Cauca
Cundinamarca
Huila
Magdalena
Putumayo
Quindio
Santander
Tolima

Total Proyectos

(') Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

Proyectos Presupuesto de Obra (')
3 2.049

3 2.049
2 1.366
5 3.415

683

4.781
2.049
2.049
1.366
1.366

4.098

=

NN W w N

1 683
38 25.954
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P Lstudios, diserios y construccion
de parques recreo-deportivos

Se suscribié el contrato Coldeportes
N° 887/2013, para la prestaciéon
del servicio de asistencia técnica
y administraciéon de recursos para
la contratacion de los estudios,
disefios y construccién de las obras e
interventorias correspondientes a los
parques recreo-deportivos a ejecutarse
en el marco de los proyectos de
vivienda establecidos en la Ley 1537

de 2012 y en la que se han destinado
recursos por valor de $34.657 millones.

Los proyectos de parques
recreo-deportivos se configuran como
espacios articuladores conlainfraestructura
fisica, con especial énfasis en los proyectos
de vivienda de interés prioritario del
programa “100 mil viviendas gratis” en
el territorio nacional, con la ejecucion
de obras urbanisticas, de intervencidn
y mejoramiento del espacio publico,
promociéon de espacios deportivos 'y
culturales.

Cuadro 25.
Contrato COLDEPORTES No. 887/2013

N° Departamento Municipio Proyecto TZ:;TE’)
1 Atléntico Galapa Parque Urbanizacion Villa Olimpica 342
2 Atlantico Barranquilla Parque Urbanizacion Villas de San Pablo 3.794
3 Atlantico Barranquilla Parque Urbanizacion Las Gardenias 2.901
4 Atlantico Soledad Parque Nueva Esperanza 614
5 Bolivar Cartagena Parque Urbanizacién Ciudad del Bicentenario 1.261
6  Bolivar Cartagena Parque Urbanizacion Villas de Aranjuez 648
7 Cesar Valledupar Parque Urbanizacion Nando Marin 2.038
8 Cérdoba Monteria Parque Urbanizacion La Gloria 607
9  Cordoba Monteria Parque Urbanizacion FINZENU 453
10 Cordoba Monteria Parque Urbanizacion El Recuerdo 1.612
11 Cundinamarca Soacha Parque Ciudad Verde 1.030
12 Huila Neiva Parque G1Y G2 Urbanizacion Bosques de San Luis 960
13 Huila Neiva Parque Agrupacion E Urbanizacion Bosques de San Luis 392
14 Magdalena Santa marta Parque 1 Urbanizacién Santa Helena (Ciudad Equidad) 1.525
15 Magdalena Santa marta Parque 2 Urbanizacién Santa Helena (Ciudad Equidad) 1.044
16 Magdalena Santa marta Parque 3 Urbanizacién Santa Helena (Ciudad Equidad) 2.890
17 Narino Pasto Parque Urbanizacion San Luis 447
18 Norte de Santander Cucuta Parque Ciudad El Rodeo 2.203
19 Risaralda Dos quebradas Parque Urbanizacién El Ensuefio la Soledad (Antes Reservas del Palmar) 558
20 Risaralda Dos quebradas Parque Urbanizacién Milenium Parque Residencial 558
21 Risaralda Pereira Parque Ciudadela Gonzalo Vallejo Restrepo 1.020
22 Sucre Sincelejo Parque Urbanizacion Altos de La Sabana 2.362
23 Sucre Sincelejo Parque Urbanizacion Villa Karen 177
24 Valle Cali Parque Urbanizacion Altos de Santa Helena 980
25 Valle Cali Parque Urbanizacion Casas de Llano Verde 913
26 Valle Buenaventura  Parque San Antonio y Ciudadela Nueva Buenaventura 1.004
27 Valle Jamundi Parque Plan Parcial El Rodeo 2.324
Valor Total del Contrato 34.657

(') Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter
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D Intervencion y recuperacion
de los centros comunitarios y
espacios publicos

Se suscribié el contrato con el
Ministerio de Cultura N° 2717/13, para

Findeter

.. -inanciera del Desarrollo

la prestacién del servicio de asistencia
técnica y administracion de recursos,
y para la intervencién y recuperacion
de los centros comunitarios y espacios
publicos que hacen parte de los bienes
de interés cultural.

Cuadro 26.
Recursos Contrato Ministerio de Cultura No. 2717/13

Departamento  Municipio Proyecto Valor del Proyecto (‘)
Intervencién turistica y cultural del Parque Simén
1 Valle del Cauca  Buga Bolivar y sus ejes estructurantes con el Centro 5.508
Histérico del Municipio de Guadalajara de Buga
2 Valle del Cauca  Péez-Belalcazar ~ Restauracion de cuatro capillas Paeces 5.041
Valor total del contrato 10.549

(') Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

4.2 Gestion de Sostenibilidad

4.2.1 Programa Ciudades Sostenibles
y Competitivas (CSC)

El programa de Ciudades sostenibles y
competitivas que actualmente desarrolla
Findeter en alianza con el Banco
Interamericano de Desarrollo, estuvo
marcado en 2013 por cuatro grandes hitos:

» Barranquilla, Bucaramanga,
Manizales 'y Pereira recibieron
su plan de accion con proyectos
estratégicos para la sostenibilidad
de estas ciudades.

» En el primer semestre del afo,
Monteria y Pasto entraron a formar
parte del programa, luego de una
convocatoria donde varios alcaldes
del pais postularon a sus ciudades.

» Seconsoliddelsistemade monitoreo,
el cual tiene como objetivo adelantar
un seguimiento ciudadano a la
implementacion de los planes de
accion.

» A final del ano, se seleccionaron a
Cartagena y a Valledupar, como las
ciudades a ingresar en el programa
en el ano 2014.

&= 1) 11 Planes de Accin de las CSC

Luego de que en el 2012 se adelantara
el diagndstico, priorizacion de temas
criticos e identificacién de estrategias
en cada una de las ciudades, en el 2013
se construyeron los planes de accién de
Barranquilla, Bucaramanga, Manizales y
Pereira.

/o
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La elaboracién de los planes de
accion constituye la cuarta fase de
la  metodologia del programa de
Ciudades sostenibles y competitivas
que consiste en la identificacién de
las intervenciones prioritarias, y de los
proyectos estratégicos para la ciudad,

con el fin de orientarlos al logro de
las metas a corto, mediano y largo
plazo que deberan cumplir las actuales
y proximas administraciones de la
ciudad. En estos se detallan acciones,
plazos, costos y responsables para
cada actividad.

Grafico 41.
Fases del Programa CSC

Diagnéstico Indicadores

Priorizacion Obinié
pinién
Publica

Estrategias

Recursos
Financieros

Plan de Accién

Seguimiento
ciudadano

Monitoreo

Expertos

Impacto
Econdémico

Impacto
cambio climético

Conocimiento

Seguimiento
Administracién



De esta manera, los planes de accion
se convierten en la carta de navegacioén
de las ciudades para buscar mejoras
integrales y duraderas que logren la
sostenibilidad urbana, medioambiental,
socioecondmica y fiscal de las mismas.

Ahora bien, es importante tener claro
que para garantizar una adecuada
ejecucién de los planes de accidn, es
fundamental un pleno involucramiento
de las diferentes instancias de la
Administraciéon Local, dado el caracter
inter-sectorial de las acciones identificadas.
Findeter y el BID, por su parte,
pondran a disposicién de las ciudades
colombianas participantes, asistencia
técnica y recursos para financiar algunos
de los proyectos que las ciudades
puedan requerir para alcanzar una
mayor sostenibilidad. Adicionalmente,
realizardn alianzas estratégicas con
instituciones y  organizaciones, las
cuales permitiran coordinar esfuerzos
técnicos y financieros para contribuir a la
consolidacion de Ciudades sostenibles y
competitivas.

» Plan de Accion de Barranquilla

BHRRFIN[IUILLH

= W R

FLAN DE
ACCHON
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Al completar la aplicacién de los tres
filtros de priorizacién (opinién publica,
impacto del cambio climético e impacto
econdmico) e identificar estrategias para
la ciudad de Barranquilla, se validaron
los resultados con especialistas del BID,
Findeter y las autoridades de la ciudad.
Tras varias sesiones de andlisis de estos
resultados, se acordaron las siguientes
areas estratégicas para el plan de accién
de Barranquilla:

» Ordenamiento territorial
» Transporte y movilidad
» Drenaje pluvial

» Medioambientey atencién al cambio
climatico

» Competitividad
» Seguridad ciudadana

» Gestidn fiscal

Cabe resaltar que mediante el apoyo
técnico de la firma Geoadaptive, se
adelantaron estudios de gases efecto
invernadero, vulnerabilidad y riesgo
y huella urbana para la ciudad de
Barranquilla.

A continuacidon se presenta un cuadro
resumen con las actividades prioritarias
y sus valores estimados, ClashJiocados en
rubros de pre-inversion e inversiéon. La
pre-inversion agrupa actividades tales
como el desarrollo de diagnésticos,
capacitaciones, estudios de viabilidad,
formulaciéon de planes sectoriales 'y
otros instrumentos de planificacién. La
inversion contempla la implementacion de
obras y la ejecucion de acciones de gran
envergadura. La cifra total de inversion que
se presenta es una estimacion preliminar
de los proyectos identificados, la cual sera
ajustada una vez realizados los estudios
correspondientes de pre — inversion.
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Grafico 42:
Actividades Prioritarias Inversion y Pre-inversion Barranquilla

Valor de Valor de . . . .
< o . . . v Valor de inversién | Valor de inversién
Area prioritaria Pre-inversion Pre-inversion en COLS millones en US$ miles
COL $ millones US$ miles
I SIS 6.960 3.867 783.280 435.156
1& Territorial
Transporte y
Sesianilsilicks Uissnz Movilidad 2.620 1.456 284.240 157.911
Drenaje Pluvial 3.825 2.125 900.000 500.000
@ Medio ambiente y
atencion al Cambio 7.470 4.150 180.000 100.000
Sostenibilidad Ambiental Climéatico
5“) Competitividad 1.438 799 5.400 3.000
Sostenibilidad 'Econémica Sgguridad 1340 744 11.900 6611
y Social Ciudadana
- N
'ILI' Gestién Fiscal
E Mes;"’” riscaly 3.800 2111 24.100 13.389
Sostenibilidad Fiscal y odermizacion
Gobernabilidad
Total 27.453 15.252 2.188.920 1.216.067
Grafico 43.

Proyectos Estratégicos para la ciudad de Barranquilla

Inclusién Digital Red Integrada de Transporte Femevedtn Canire Msdies
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Dimensién Proyecto

-Plan maestro de espacio publico Este proyecto establece objetivos estratégicos de indole social, econémica
e institucional, que buscan la sostenibilidad del espacio publicoy garantizan su conservacién y preservacion,
en cooperacién con el Fondo de Prosperidad de la Embajada Britanica y desarrollado por Arup, la firma
consultora en renovacion urbana N° 4 de Inglaterra y N° 9 de Europa.

-Plan maestro para la recuperacion y revitalizacion del centro histérico. Este proyecto se realizard en
cooperacién con el Fondo de Prosperidad de la Embajada Britanica y seré desarrollado por Arup, la firma
consultora en renovacién urbana N° 4 de Inglaterra y N° 9 de Europa. El plan tiene un costo total de 75.550
libras esterlinas, de las cuales 50.000 seran aportadas por el Fondo y 25.550 por Findeter.

Sostenibilidad urbana

‘Revitalizacién del Paseo de la Magdalena
‘Mejoramiento integral del habitat “El Salado I1”

‘Integracion transporte publico y articulaciéon con modos de transporte no motorizado.

‘Mapas de riesgo y vulnerabilidad ambiental. Construccién de mapas de riesgo, inventario de GEl y Huella
Urbana.

-‘Apoyo en implementacién de los sistemas y monitoreo de calidad de aire.
‘Implementacién de disefio de parques auto sostenibles con un piloto de 800 mts2 en el Parque de las

Nieves en Barranquilla, por valor total para 11.000 mts2 = $882 millones. Este tipo de tecnologia representa
un ahorro en sistemas y reposicién de equipos de riego, operacion y mantenimiento y consumo de agua.

Sostenibilidad ambiental

‘Implementacién un plan piloto del Programa Cease Fire para la prevencion de la violencia en jévenes, en
coordinacién con el BID, Findeter y el Fondo de Seguridad y Convivencia del Distrito. El valor estimado
del estudio de factibilidad es de US$ 250.000 y aproximadamente US$ 150.000 se destinarén para
la implementacion del piloto en tres zonas por un afio (sujeto a una cuantificacion més detallada de las
necesidades en campo).

Sostenibilidad
econdmica y social

‘Modernizacién de las instalaciones y apoyo al fortalecimiento de cluster.

‘Inclusién digital (plataformas tecnolégicas). Durante el 2013 se hicieron 100 capacitaciones virtuales para
docentes, y se avanzd en la planeacién de Shape the Future Deal (Convenio con Microsoft para la masificacion
de tabletas o computadores para estudiantes y docentes).

-Bilingtiismo

Sostenibilidad econdémica y social

-Fortalecer el marco fiscal de mediano plazo (MFMP) como instrumento de planeacién financiera.

y gobernanza

-Determinar y aplicar metodologia de valoracion de pasivos contingentes y riesgos fiscales.

Sostenibilidad fiscal
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» Plan de accion de Bucaramanga areas estratégicas para el plan de accién

de Bucaramanga:

PLAN DE B u EH RH M H N E H » Ordenamiento territorial
S5 » Transporte y movilidad

BBID o HESN RIS fndeterd

» Medio ambiente y atenciodn al
Cambio climatico

» Competitividad
» Seguridad ciudadana
» Gestidn fiscal

A continuacién se presenta un cuadro
resumen con las areas prioritarias y sus
valores estimados, clasificados en rubros
de pre-inversion e inversion. La cifra total de
Como resultado del ejercicio de inversidn que se presenta es una estimacion
priorizacion, se acordaron las siguientes  preliminar de los proyectos identificados.

Grafico 44:
Actividades Prioritarias Inversion y Pre-inversion
Bucaramanga
Valor de Valor de Valor de Valor de
Dimensién Area prioritaria Pre-inversién Pre-inversion inversién en inversion en
COL $ millones US$ miles COLS$ millones US$ miles
) Ordenamiento
1/‘}} Territorial 3.950 2.194 446.000 247.777

Transporte y

Sostenibilidad Urbana Movilidad 2380 1208 2518 ISty
@3 Medio ambiente y
atencion al Cambio 5.730 3.183 250.000 138.888
Sostenibilidad Ambiental Climatico
&&A) Competitividad 970 538 8.000 4.444
Sostenibilidad Econémica y S(.eguridad 200 m 11.500 6.389
q Ciudadana
Social
-=e
Gestién Fiscal 900 500 10.600 5.889
Sostenibilidad Fiscal y
Gobernabilidad
Total 14.100 7.833 941.200 522.889

.. |
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Grafico 45.
Proyectos Estratégicos para la ciudad de Bucaramanga

F

Embalse de Tona Plan de Movilidad

Dimensién Proyecto
- -Construccién del corredor ambiental entre Bucaramanga y Girén (Parque lineal “Quebrada de la Iglesia”).
& Tiene un costo de $37.542.194.519, para una poblacién beneficiada de aproximadamente de 150.000
= 2 personas de los municipios de Bucaramanga y Girdn. La asistencia técnica estara a cargo de Findeter, y
T _8 también daré apoyo al modelo de sostenibilidad econdmica.
3
I ‘Mejoramiento integral del habitat “Comuna 14”. Con este se pretende hacer la reubicacion de 5.000
L viviendas.
_ ‘Integracién del sistema de transporte.
©
:15) ‘Embalse de Bucaramanga. Mediante este proyecto se busca asegurar el abastecimiento de agua potable
o) a los municipios de Bucaramanga, Florida Blanca y Girén por 30 afios. Este proyecto de mas de $200 mil
£ millones de pesos ha recibido el apoyo del gobierno nacional a través de Findeter, que ha desembolsado
9 desde el 2010, $43 mil millones para su ejecucion. Comenzaré su funcionamiento a mediados del 2016 y
z beneficiard a mas de un millén de habitantes.
Q
5 -Apoyo en implementacién de los sistemas y monitoreo de calidad del aire.
9
1%
3 -Programa de manejo de residuos sélidos.

-Disefio de un plan de negocios para el Centro de Diserio e Innovacién (CENDI: calzado, confecciones y
joyeria). En el 2013 se llevé a cabo una misién de observacién y aprendizaje al Centro Metropolitano de
Disefio de Buenos Aires, con el objetivo de verificar la experiencia espejo y asi aplicarla en el CENDI. Se
espera lograr una consultoria de acompafiamiento por parte del Centro Metropolitano, en la consolidacion
y puesta en marcha del CENDI. La posible fuente de financiacién seré Innpulsa.

1@

-Creacién del "Observatorio del delito”. Implementacién de un Centro para recopilar y analizar las cifras de
violencia y delincuencia, y proponer acciones para mejorar la convivencia y la seguridad.

‘Inclusion digital (plataformas tecnoldgicas). Durante el 2013 se hicieron 100 capacitaciones virtuales para
docentes, y se avanzé en la planeacion de Shape the Future Deal (Convenio con Microsoft para la masificacion
de tabletas o computadores para estudiantes y docentes).

Sostenibilidad econémica y social

‘Bilingliismo

T -Fortalecer el marco fiscal de mediano plazo (MFMP) como instrumento de planeacion financiera.
2y
=
ERs
T £
= 0
jiojte}
=
2 ‘Determinar y aplicar metodologia de valoracion de pasivos contingentes y riesgos fiscales.
e}
%)

S\
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» Plan de accidn de Manizales las siguientes areas estratégicas para el

plan de accion de Manizales:
FLAMN DE
ACCION

WD AL OEEE R fodee » Medioambientey atencién al cambio
\ = climatico

Ordenamiento territorial

v

Transporte y movilidad

» Competitividad
» Educacién
» Gestion fiscal

A continuacién se presenta un cuadro
resumen con las areas prioritarias y sus
valores estimados, clasificados en rubros
de pre-inversién e inversion. La cifra total de
Después de obtener los resultados del inversidn que se presenta es una estimacion
ejercicio de priorizacién, se acordaron preliminar de los proyectos identificados.

Grafico 46:
Actividades Prioritarias Inversion y Pre-inversion Manizales

Valor de Valor de Valor de Valor de

Dimensién Area prioritaria Pre-inversién Pre-inversién inversién en inversion en
COL $ millones US$ miles COL$ millones US$ miles

Ordenamiento

L 4.450 2472 540.000 300.000
7 Territorial
tﬁ:}
Transporte y
T 2.250 1.250 125.400 69.666
Sostenibilidad Urbana Movilidad
@3 Medio ambiente
y atencién al 6.300 3.500 140.000 77778
Sostenibilidad Ambiental ~ Cambio Climatico
202 Competitividad 1.150 639 33.500 18.611
[
Sostenibilidad Econémica  Educacién 2.350 1.305 43.000 23.888
y Social
- N
1
= Temas Fiscales 450 250 8.150 4.528

Sostenibilidad Fiscal y
Gobernabilidad

Total 16.950 9.417 890.050 494.472

. |
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Grafico 47.
Proyectos Estratégicos para la ciudad de Manizales

Cable Aéreo Recuperacién Rio Chinchina

Laboratorio de Emprendimiento Recuperacién Centro Historico
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Dimensién

Sostenibilidad
ambiental urbana

Sostenibilidad

Sostenibilidad
econdmica y social

Sostenibilidad
fiscal y gobernanza

Proyecto

-Plan maestro metropolitano de Manizales. Visién metropolitana. En cooperacion internacional con el Gobierno
de Inglaterra, se formuld y se llevd a cabo este plan, con el fin de... . El plan fue desarrollado por Atkins, la

firma de ingenieria N° 1 de Inglaterra (y una de las top 10 a nivel mundial). Este proyecto tiene un costo de

£135.050 . No obstante, el Fondoaportara 74.550, la firma Atkins 20.000 y Findeter 40.550 (de este valor, la
ciudad aportarad un equivalente a £16.400).

-Plan estratégico de intervencién en zonas de alto riesgo. Mejoramiento integral del habitat Ladera Sur.
-Ampliaciony optimizacién de la planta Niza. Findeter habrindado apoyo a Aguas de Manizales, especificamente

para el Plan Blindaje, con el objetivo de impedir que en el futuro la ciudad tenga problemas con el suministro
de agua, como lo tuvo en el pasado.

Actualmente tiene crédito con Findeter por valor de $28.000 millones y se esta apoyando la consecucion de

recursos (cerca de $4.000 millones) para realizar los estudios completos de anélisis de riesgos integral, desde
la captacion hasta la distribucién.

-Saneamiento del Rio Chinchina.

-Disefio y estructuracion del plan de negocios para un laboratorio de creatividad e innovacién.

‘Programa para la utilizacion de las TIC.

‘Inclusién digital (plataformas tecnoldgicas). Durante el 2013 se hicieron 100 capacitaciones virtuales para
docentes, y se avanzé en la planeacién de Shape the Future Deal (Convenio con Microsoft para la masificacién
de tabletas o computadores para estudiantes y docentes). Asi mismo se hicieron encuestas para medir el clima

tecnoldgico en los colegios, mediante la aplicacién de encuestas denominadas Pil School Research.

‘Bilingliismo

-Fortalecer el marco fiscal de mediano plazo (MFMP) como instrumento de planeacién financiera.

‘Determinar y aplicar metodologia de valoracion de pasivos contingentes y riesgos fiscales.

» Plan de accidn de Pereira » Ordenamiento territorial

s PEREIRA

_=|TH lm —-—llf

Después de obtener los resultados del
ejercicio de priorizacién, se acordaron
las siguientes &reas estratégicas para el

Transporte y movilidad

v

Medio ambiente y atencién al cambio
climético

» Competitividad
» Seguridad ciudadana

» Gestidn fiscal

A continuacién se presenta un cuadro
resumen con las éareas prioritarias y
sus valores estimados, clasificados en
rubros de pre-inversiéon e inversién. La
cifra total de inversién que se presenta
es una estimacion preliminar de los
proyectos identificados. Dicha cifra sera

plan de accién de Pereira con acciones ajustada una vez realizados los estudios
claves y actividades especificas: correspondientes de pre — inversion.
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Grafico 48.
Actividades Prioritarias Inversion y Pre-inversion Pereira

Valor de Valor de Valor de Valor de
Area prioritaria Pre-inversién Pre-inversién inversién en inversién en
COL $ millones US$ miles COL$ millones US$ miles

7 Ordenamiento
1/‘?} Territorial 5.174 2.874 267.000 148.333
Transporte y
Sostenibilidad Urbana Movilidad R UL Gy B
@3 Medio ambiente y
atencién al Cambio 8.200 4.555 200.000 1MAN
Sostenibilidad Ambiental Climatico
a‘;) Competitividad 6300 3.500 77.000 42778
Sostenibilidad Econémica Seguridad 240 133 10.000 5.555
y Social Ciudadana
PN
i
;=
Gestion Fiscal 200 m 11.100 6.167
Sostenibilidad Fiscal y
Gobernabilidad
Total 21.944 12.191 661.400 367.444

Grafico 49.
Proyectos Estratégicos para la ciudad de Pereira

Red de Nodos Ambiente Limpio

| -
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Dimensién ‘ Proyecto

-Desarrollar el plan de revitalizacién y recuperacién del centro tradicional (recuperacion de la Calle
de la Fundacién, renovacién del Nodo Viacrucis, plan parcial del Corredor de Egoya). Este uUltimo se
esta desarrollando en el marco de la cooperacion con recursos del fondo espariol del BID por un total

@
& de US$150.000 y una contrapartida de la ciudad por un total de $309 millones. A la fecha, se viene
‘g apoyando la elaboracién de los términos de referencia para su formulacion.
§o)
(]
9
0
5
2 -Desarrollar el proyecto de mejoramiento integral de barrios “El Rosal” y “Altagracia”.
w
‘Implantacién de la ciclo ruta. Terminal de Transporte - U. Tecnoldgica.
©
©
= E
26
c o -Mitigacion del riesgo critico del sistema de acueducto y alcantarillado.
g §
wv

-Puesta en marcha de la red de nodos de innovacién. Consolidacion y articulacién de la red de nodos,
que varias instituciones de la ciudad, entre ellas la Alcaldia y la Universidad Tecnolégica de Pereira, han
venido construyendo en los Ultimos afos. La prioridad es revisar el modelo organizativo de la Red y
avanzar en un estudio de alineamiento que permita caracterizar el desarrollo tecnolégico de cada uno
de los sectores priorizados.

‘Inclusién digital (plataformas tecnoldgicas). Durante el 2013 se hicieron 100 capacitaciones virtuales
para docentes, y se avanzo en la planeacion de Shape the Future Deal (Convenio con Microsoft para la
masificacion de tabletas o computadores para estudiantes y docentes).

Sostenibilidad econdémica y social

-Bilinglismo

-Fortalecer el marco fiscal de mediano plazo (MFMP) como instrumento de planeacién financiera.

-Determinar y aplicar la metodologia de valoracion de pasivos contingentes y riesgos fiscales.

Sostenibilidad fiscal y gobernanza




= 4.) 1.2 Monteria y Pasto, en el
programa 0SC

A comienzos de 2013, Monteria fue
seleccionada por Findetery el BID para
ser parte del programa de “Ciudades
sostenibles y competitivas”. El interés
del Alcalde y de su equipo de gobierno
fue fundamental para esta decisién. Y
asi lo afirmé Carlos Eduardo Correa,
alcalde de Monteria: “Esta es una
oportunidad histérica para la ciudad,
permitirda tomar decisiones acertadas
basadasentodoslosestudiosproductos
de este importante programa, ademas
serd la columna vertebral del nuevo
Plan de Ordenamiento Territorial que la
ciudad entregard en el 2014, el cual sera
la hoja de ruta para hacer de Monteria
una Ciudad Sostenible y Competitiva”.

En el mes de febrero se llevé a cabo el
primer acercamiento con la ciudad con
el objetivo de recolectar lainformacion
necesaria para la construccién del
diagndstico. Asi mismo se realizaron
mesas de trabajo por dimension en
las cuales la administracién presento
detalladamente ante el equipo de
Findeter y el BID la situacién de
la ciudad respecto a cada uno de
los temas objeto de estudio en la
plataforma.

Por su parte, en mayo de 2013, Pasto
recibié por parte de Findeter y el BID la
confirmacion de la ciudad como parte del
programa, sefirmodelconvenioyenelmes
de julio se realizd el primer acercamiento
para recolectar la informacion del
diagndstico. Luego de este encuentro y

Findeter
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contando con la informacidn necesaria,
el equipo de Findeter construyé un
diagndstico preliminar de la ciudad que
posteriormente validé con la misma en
un taller de socializacion.

Actualmente, para ambas ciudades, se
encuentran en desarrollo los estudios de
gases efecto invernadero, vulnerabilidad
y riesgo, y huella urbana.

» Lercicio de priorizacion

Ademéas del benchmarking que
se les hizo a Monteria y Pasto (un
analisis comparado de ciudades con
la recolecciéon de 142 indicadores) se
evaluaron aspectos para cada ciudad
mediante la aplicaciéon de tres filtros,
estos fueron: : i) opinién publica sobre
la base de una encuesta de opinién; ii)
cambio climatico con grupos focales
con expertos de cada ciudad, del BID
y Findeter; iii) econdémico a través
de la metodologia de evaluacién
multicriterio, en la cual se mide
el impacto de cada probleméatica
priorizada en aspectos como a) el
crecimiento del Producto Interno Bruto
(PIB); b) la generacion de empleo; c)
la mejora de la competitividad; y d) la
capacidad de desarrollo enddgeno de

la ciudad.

Luego de la aplicacion de los filtros se
asignaron puntuaciones individuales
para cada darea identificada, y se
obtuvo la lista de areas de intervencién
prioritarias de cada ciudad:

/o
~/
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i Cuadro 27.
Areas Priorizadas - Monterfa

Filtro de Filtro
opinién econémico

Falta de incentivos al
transporte no motorizado
Movilidad/ (bicicleta y caminata
Transporte peatonal) y  condicién
critica de los indicadores
del transporte publico

Saneamiento y Baja cobertura del servicio
Drenaje (55,20%)

Gestion de
residuos sélidos

Uso del Suelo/
Ordenamiento
del Territorio

Tema Benchmark Filtro ambiental Variable clave

Bajo  porcentaje  de
residuos solidos que son
separados y clasificados
para reciclaje (3%) - Pocos
aflos de vida util del
relleno sanitario (13)

Condicién critica de los
indicadores sobre déficit de
vivienda: Déficit de vivienda
cuantitativo (14,06%)
- Déficit de vivienda
cualitativo (62,25%)

Desigualdad Pobreza (36,9%)

urbana - Coeficiente Gini (0,501)
Bajo numero de grupos

Ceripsitiiiad de investigacién (PIB per

cépita bajo) — Numero
reducido de programas de
doctorados

de la economia

La ciudad no cuenta con
mapas de riesgo, planes
de contingencia y alertas
tempranas. Ademds de
esto, existe infraestructura
critica expuesta a efectos
de lluvia.

Vulnerabilidad
ante desastres
naturales

Fuente: Datos propios de FINDETER

.. |




Findeter

N .. Financiera del Desarrollo

_ Cuadro 28.
Areas Priorizadas - Pasto

Tema Benchmark Filtro ambiental Filtro de opinién Filtro econémico Variable clave

No existen mapas
de riesgo y hay una
infraestructura critica
fuera de rango

Vulnerabilidad
ante desastres
naturales

Producto Interno
Bruto per Cépita bajo
comparado con PIB
nacional (3.085 USD)
Numero de grupos de
investigacién por cada
100.000 habitantes (5,8)

Competitivida de
la economia

Pobreza (40,6%)
- Coeficiente Gini (0,502)

Desigualdad
urbana

Falta de incentivos a
transportes alternativos y
el bajo nivel de utilizacién
del transporte publico
por falta de adecuacién
del sistema

Movilidad/
Transporte

Bajos porcentajes en
indicadores de calidad y
cobertura

Educacién

Violencia hacia la mujer
(41,9%) - Cantidad
anual de robos por
cada 100.000 habitantes
(1.381) -Porcentaje
de ciudadanos que
responden que se
sienten seguros o muy
seguros (21%)

Seguridad

No existe PTAR (Planta
de tratamiento de aguas
residuales) Y hay un
numero importante de
afectados  durante las
precipitaciones

Saneamiento y
Drenaje

Fuente: Datos propios de FINDETER

S\



1IN O R IVIE, D . o

GESTION

2013

Contando con las éreas prioritarias,
Findeter trabajard en el 2014 en la
elaboracion del plan de accién para la
ciudades de Monteria y Pasto.

&= /)13 Cartagena Distrito Turistico
y Cultural (Bolivar) y Valledupar
(Cesar), en el programa CSC

Secretario General de Findeter: Doctor Helmuth Barros Pefa
Presidente de Findeter: Doctor Luis Fernando Arboleda Gonzalez
Alcalde de Valledupar: Doctor Fredys Miguel Socarras Reales

En el marco del convenio de ingreso de la Ciudad de
Valledupar Al Programa CSC.

Alcalde de Cartagena de Indias D.T. y C. Doctor Dionisio
Fernando Vélez Trujillo, Alcalde de Valledupar Doctor
Fredys Miguel Socarras Reales. En el marco del ingreso
de éstas ciudades al Programa CSC.

A finales del 2013, Cartagena vy
Valledupar ingresaron al programa de
“Ciudades sostenibles y competitivas”.

“Esta sera la ruta para el desarrollo
de planes de sostenibilidad, cambio
climatico, movilidad, transporte, entre
otros; que gracias al presidente Juan

Manuel Santos y el apoyo del verdadero
aliado como es Findeter, le ha ampliado
la vision a Valledupar, orientandola
no a la inmediatez sino a un futuro
sostenible”, fue lo expresado por el
Alcalde de Valledupar Fredys Socarras
Reales.

“El programa Ciudades sostenibles y
competitivas permite el fortalecimiento
de la capacidad en las regiones como
nucleos de desarrollo, abriendo las
puertas del progreso y evitando el
desplazamiento de sus habitantes a
las grandes urbes nacionales. Esta es
una oportunidad para que con apoyo
técnico y financiero, Cartagena sea una
ciudad mas desarrollada y moderna”; es
el enfoque con el cual la Alta Direccién
de la Entidad integré a esta histérica
ciudad en dicha iniciativa.

Durante el mes de diciembre se llevd
a cabo el primer acercamiento con las
administraciones municipales, con el fin
de realizar una presentacién general del
programa y su metodologia.

a= 4714 Monitoreo y seguimiento

El esquema de monitoreo de Ia
plataforma “Ciudades sostenibles vy
competitivas” constituye la quinta vy
ultima fase del programa. Juega un
papel crucial en la iniciativa, puesto que
se convierte en el instrumento para que
la sociedad civil se apropie del plan de
accion, permitiendo su involucramiento
de manera continua, transparente
y efectiva en el seguimiento de la
gestion de la ciudad, especialmente,
en la implementacion de las acciones
prioritarias propuestas y en el logro de
las metas planteadas.

En el 2013, Findeter firmé un convenio
de cooperacién con la Fundacidn



Corona con el objetivo de aunar
esfuerzos e intercambiar experiencias a
fin de fortalecer, a través del programa
“;Como  Vamos?”, un sistema de
monitoreo y seguimiento de la calidad
de vida de las ciudades colombianas
que brinde una base de conocimientos
para orientar las acciones de la
administracién local y la sociedad civil.

A través de dicho programa se ha
venido haciendo un seguimiento
sistematico a los cambios en la calidad
de vida de nueve ciudades colombianas
(Barranquilla, Bucaramanga, Manizales,
Pereira, Cali, Cartagena, Medellin,
Valledupar, lbagué), y se ha venido
analizando el cumplimiento de los planes
de desarrollo y se convierte ahora en un
aliado estratégico de la Plataforma.

Dadas las coincidencias significativas
de los indicadores de “;Cémo Vamos?”
con los indicadores contemplados en la
plataforma de “Ciudades sostenibles y
competitivas”, Findeter ha conseguido
avanzar en dicha alianza con dos
objetivos principales:

» Realizar las encuestas de percepcion
ciudadana definidas para la etapa
de priorizacion del programa de
“Ciudades sostenibles y competitivas”
(Filtro de opinién), especificamente
para las ciudades de Monteria y Pasto.

» Hacer un seguimiento anual al
desarrollo de las distintas acciones
planteadas en los planes de
accién y al impacto de estas en los
indicadores relacionados, asi como
en la percepcion de la ciudadania
frente a los cambios.

De esta manera, a través del seguimiento
y monitoreo del Plan de Accién de la
plataforma “Ciudades sostenibles 'y
competitivas”, se estdn generando

Findeter
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herramientas para la toma de decisiones
en el sector publico y, a la vez
mecanismos de participacion ciudadana
en el monitoreo de la gestién publica.

&= 4.).1.5 Compromiso social y ambiental

» Sistema de Andélisis de Riesgos
Ambientales y Sociales (SARAS): a
partir de enero de 2013, equipos
interdisciplinarios conformados por
Findeter y el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), continuaron con
la segunda fase del SARAS, llamada
etapa de disefio e implementacion.
Dicha fase comprende la aplicacién
de filtros (lista de exclusién,
Decreto 2820 de 2010 y monto)
identificacion, categorizacion,
evaluacion, administracién de
riesgos ambientales y sociales;
finalmente capacitacion interna vy
externa y prueba piloto que se hara
con la banca de primer piso.

» Liderazgo de Findeter dentro del
Protocolo Verde. Dentro de los
compromisos  adquiridos en el
Protocolo Verde y como uno de
los temas fundamentales de este
acuerdo es aquel relacionado con
el Andlisis de Riesgos Ambientales
y Sociales, Findeter desde agosto
de 2012, viene liderando la mesa
de ARAS con las IF signatarias y el
Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, bajo la coordinacién de
ASOBANCARIA.

El propdsito de esta mesa es
capacitar y sensibilizar a las IF sobre
la importancia de contar con un
sistema de andlisis de riesgo, con
el fin de identificar previamente
los impactos y costos ambientales
y sociales que se generan en
las actividades y proyectos a ser
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financiados, tomando como base
el cumplimiento de la normatividad
ambiental colombianay los tratados
internacionales.

realizado diferentes
capacitaciones en temas como
licencias ambientales, lista de
exclusion, y otros temas de caracter
técnico, como manejo de residuos
y sustancias peligrosas; asi como
también visitas de campo como la
que se realizd al relleno sanitario
“Dofa Juana”, con el fin de generar
alin més conciencia alas instituciones
financieras sobre la importancia de
entender los riesgos ambientales
y sociales y el rol clave que puede
jugar el sector financiero en el
desarrollo sostenible de Colombia.

La mesa ha

Negocios Ambientales. Findeter con
el apoyo del BID, realizdé un estudio
de mercado para analizar el potencial
de eficiencia energética en el Sector
de Alumbrado Publico (SAP) en
ciudades intermedias de Colombia.
Para ello, se disefid una estrategia
financiera innovadora que permite la
promocién de productos y servicios
en dicho sector, ya que constituye
un mercado con gran potencial de
reduccion de gastos de electricidad
para las ciudades, disminucién de la
emision de gases efecto invernadero,
entre otros impactos ambientales
positivos.

En primer lugar para determinar
el potencial de mercado, Findeter
eligié una muestra de 20 ciudades
en las cuales se realizd una encuesta
para evaluar diferentes aspectos de
caracterizacion del servicio, modelos
de los contratos, costos financieros,
ingresos, oportunidades y retos para
la inversiéon en LED, a partir de los
resultados de las encuestas. Y por

otro lado, para estimar el potencial
de mercado se extrapolaron los
resultados en los  municipios
definidos, con una potencial linea
financiera.

A continuacién se presentan los
principales resultados:

Se calculé que en las 59 ciudades
incluidas como potencial de mercado,
ciudades de méas de 100.000
habitantes, se encuentran instaladas
un poco mas de un millén de
luminarias (se estimd un indice de 55
luminarias por cada 1.000 habitantes).

Se estimd, que en la actualidad, las
emisiones de gas efecto invernadero
son de 86.495 toneladas de CO: por
ano; fueron calculadas teniendo en
cuenta un factor de emision de 0,12
Ton CO2/kWh para la red eléctrica en
el ano 2012.

El  ahorro econdmico con la
sustitucion de luminarias se calculd
en USD 13,3 millones por ano. Este
indicador se obtuvo teniendo en
cuenta la tarifa promedio reportada
en las encuestas realizadas en los
municipios por valor de $300/kWh y
una TRM de $1.900 /USD.

La inversion necesaria para la
sustitucion se calculd en USD120,2
millones.

De los estudios anteriores se
concluyd que si se sustituyen 300 mil
luminarias como objetivo prudente
para estructurar la linea financiera,
se tendria un potencial de reduccion
de emisiones de 24.219 toneladas de
CO: por afio, calculado de acuerdo
con el factor de emision de 0,28
Ton CO/MWh que fue establecido
por la UPME para proyectos de



eficiencia energética desarrollados
en el pais, y para proyectos que
evitan el consumo de energia de la
red eléctrica.

&= /) 7 Programa “Ciudades
Emblematicas” (CE)

Una ciudad emblematica es aquella que
tiene una vision de ciudad construida
y compartida con todos sus grupos de
interés. Es aquella ciudad que tiene
instrumentos de planeacion en el
largo plazo que permitan consolidar y
territorializar la vision y el modelo de

ciudad.

Asi mismo, una ciudad emblemética
protege su sistema ambiental y lo integra
en el contexto urbano, entregando a sus
ciudadanos viviendas dignas, servicios
publicos, espacios publicos de calidad,
entornos seguros y oportunidades de
empleo y educacion.

Las ciudades que hacen parte del
programa CE se pueden definir como
lugares estratégicos para el pais o
ubicados en zonas de vulnerabilidad,
y que han afrontado desafios de
diferente indole: violencia, pobreza,
desplazamiento, desigualdad,
vulnerabilidad ambiental, corrupcion,
entre otros.

Por esta razén, el programa CE entrega
a las ciudades un plan que les facilitara
consolidar el modelo de ciudad vy
establecer prioridades de inversiéon en
el corto, mediano y largo plazo, para
transformar positivamente la realidad de
sus ciudades.

En consideracion a esta premisa,
Findeter durante el ano 2013, disend el
programa CE y definié la metodologia
de trabajo que se resume a continuacion,
a través de la cual también se destacan

Findeter /.

los  principales resultados de

implementacion.

Su

a= 4771 (Creacion del programa de CE y
definicion de las fases de la metodologia
de trabajo

El programa de CE se encuentra
dirigido a ciudades con importancia
historica, social y/o econdémica para el
pais, las cuales cuentan con indicadores
de necesidades baésicas insatisfechas
(NBI) por encima de la media nacional,
y cuyas autoridades se encuentran
comprometidas con la planeacién
integral, priorizacién y ejecucién de
proyectos estratégicos. Para que el
objetivo de programa sea posible, es
clave que las administraciones locales
se comprometan a adelantar procesos
de fortalecimiento institucional y de
planeacion.

El programa cuenta con una bateria
de 95 indicadores, que recopila la
informacion, con el fin de estructurar
un diagndstico que permita
comprender el estado de la ciudad,
sus retos y fortalezas. Con la intencidn
de abordar los temas mas relevantes
de los municipios y sus desafios, la
metodologia de CE abarca cuatro
dimensiones de andlisis:

» Dimensidn  ambiental:  servicios
publicos, vulnerabilidad y riesgo.

» Dimensién urbana: vivienda, espacio
publico y movilidad.

» Dimensidon social: salud, educacion,

seguridad ciudadana, tecnologia,
pobreza y desigualdad.
» Dimensién de gestion publica:

rendicion de cuentas, sostenibilidad
de la deuda, control de gastos e
inversion publica.

. Financiera del Desarrollo q
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Grafico 50.
Fases Metodologfa Ciudades Emblematicas
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EN CURSO
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a= 1999 Convenios de CUUDBraGiﬁﬂy de aunar esfuerzos para consolidar
avanbes la  realizacién de proyectos que

promuevan el desarrollo del municipio
En 2013, se firmaron convenios de vy, de esta forma, disminuir la brecha en
cooperacién con las ciudades de las necesidades basicas insatisfechas
Quibdd, Buenaventura, San Gil, de los ciudadanos, bajo el marco del
Galapa, y Aracataca, con el objeto programa CE.
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Grafico 51.
Mapa de Ubicacion - Ciudades Embleméticas
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Gracias a la asistencia técnica brindada » Aguay saneamiento basico
por Findeter en desarrollo de este
programa, se acompaidé durante el » Gestidn fiscal
2013 los procesos priorizados por las
administraciones locales, en dreas como: P Estructuracién de proyectos
» Fortalecimiento de capacidades » Ejecucién de proyectos
institucionales
Como resultado de los talleres vy

» Planes de ordenamiento territorial y
planeacion del territorio

capacitaciones realizados, a continuacién
se presentan los resultados del avance en
la fase de la aplicacién de la metodologia

» Movilidad en las ciudades emblematicas:

Cuadro 29.
Avance Aplicacion Metodologfa Ciudades Emblematicas

Actividades

Ciudad Recoleccién de indicadores Elaboracién y diagnéstico  Asesorias especializadas ~ Plan de accién

90%
60%
100%
60%
100%
100%

40%
40%
80%
0%
100%
100%

20%
100%
25%
0%
100%
40%

0%
0%
0%
0%
100%
0%

Aracataca
Buenaventura
Galapa
Magangué
Quibdd

San Gil

Fuente: Datos propios de Findeter

» Buenaventura movilidad, y agua y saneamiento
basico de acuerdo a los

» Findeter fue como

designado
ejecutor de las obras de renovacion
del Malecdn de Buenaventura.

requerimientos de la administracion
local.

» Financiacién y contrataciéon por » Quibdd
parte de Findeter del Plan maestro
de la ciudad, el cual definird la » Asistencia técnica para la
vision de la ciudad a 30 anos actualizacion del POT, del Plan
garantizando la articulacién con maestro de movilidad y en temas
la modificacion del POT y el Plan fiscales.
maestro de movilidad.
» Entrega de recursos, a través del
» Asistencia técnica en temas de convenio firmado con la Fundacién

ordenamiento  territorial,  fiscal,

Batuta y el Ministerio de Cultura,



para los instrumentos de la Orquesta
Sinfénica Libre de Quibdé, la cual
tuvo su concierto inaugural el 12 de
diciembre de 2013.

Finalizacion del diagnéstico segin
metodologia de trabajo definida.

> San Gil

Asistencia técnica para el disefo
de términos de referencia del
Plan maestro de movilidad, y la
contratacién a través del Fondo de
Pre inversién de Findeter.

Finalizacion del diagndstico segun
metodologia de trabajo definida.

» Aracataca

Asistencia técnica en temas de
acueducto y saneamiento baésico, se
brindé apoyo a la operacién por seis
meses (desde nov de 2013 hasta abr
de 2014).

Recoleccion del 100% de los
indicadores para elaboracion del
diagndstico.

P Galapa

Asistencia técnica para la
actualizacion del PBOT y para temas
fiscales.

Firma de convenio entre el Ministerio
de Educacién y Findeter, para la

construccion del mega colegio
llamado Villa Olimpica.
Recoleccion del 80% de los

indicadores para la elaboracion del
diagndstico.

Findeter
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4.3 Estructuracion de proyectos

Findeter cuenta con el Fondo de
Preinversion como un instrumento para
apoyar proyectos de pre inversion de
manera flexible y &gil, respondiendo
oportunamente a las necesidades de los
beneficiarios. EI Fondo conté durante
el 2013, con $14.000 millones, de los
cuales $5.000 millones se destinaron
para la cuenta de Responsabilidad
Social y $9.000 millones para la cuenta
estratégica de Pre-inversion.

Los recursos de la cuenta de
Responsabilidad Social son de carécter
no reembolsable, lo cual le permite a
Findeter realizar estudios de interés
estratégico para el desarrollo del
pais, especialmente, cuando existen
limitacionesenlasfuentesdefinanciacion
delbeneficiario. Porsu parte, los recursos
de la cuenta estratégica de Pre-inversién
tienen un caracter reembolsable y, por
tanto, una vez se terminen los estudios
contratados, los recursos retornan al
Fondo, permitiendo asi la financiacion
de nuevos estudios.

A partir de enero de 2013, se inici
una labor comercial de la mano de la
Vicepresidencia Comercial y de los
programas  “Ciudades  sostenibles
y  competitivas”, y  “Ciudades
emblematicas” permitiendo presentar
proyectos para aprobacién ante el
Comité Fiduciario.

Cada estudio aprobado debid entrar
en la etapa de firma de los primeros
convenios interadministrativos entre los
entes territoriales solicitantes y Findeter.
Paso seguido se disefaron los términos
de referencia para cada estudio y se dio
paso, en algunos casos, a la apertura
de convocatorias privadas, y, en otros, a
contrataciones directas. Dado que cada
proceso de contratacion de los estudios

/o
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«

obedeci6 a condiciones técnicas
especificas y se debieron construir a
partir de la recolecciéon de informacion
disponible, es plausible afirmar que,
analizando los tiempos de ejecucién
que se asumieron para sacar adelante
los proyectos, la curva de aprendizaje
fue exitosa.

Durante el periodo se comprometieron
recursos por un total de $10.447 millones,
de los cuales el 64% corresponden a la
cuenta estratégica de Pre-inversién y el

36% restante corresponden a la cuenta
de Responsabilidad Social.

» Cuenta de Responsabilidad Social

La cuenta de Responsabilidad Social
dispone de recursos por un monto de
$5.000 millones, de los cuales fueron
comprometidos $3.799 millones, y a su
vez fueron contratados $2.568 millones,
como se puede ver en el siguiente
grafico:

Grafico 52.
Cuenta de Responsabilidad Social

5,000

4,500

4,000

3,500

3,000

2,500

2,000

Millones de Pesos

1,500

1,000

500

ene-13  feb-13 mar-13 abr13 may-13

B Recursos Disponibles

jun-13

Recursos Comprometidos

nov-13  dic-13

jul-13  ago-13 sep-13  oct-13

B Recursos Contratados

A continuaciéon se detallan los ocho estudios que cuentan con

recursos comprometidos:
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Guadro 30.
Recursos Comprometidos

Estudio Municipio Compromiso (‘)
Estudios topogréficos Quibdd 500
Corredor verde Cali 493
Master plan Buenaventura 1.000
Estudios ambientales Monteria 560
Estudios ambientales Bucaramanga 560
Master plan Manizales 98

Plan maestro “Centro Histérico” Barranquilla 95
Diamante del Caribe Regién Caribe y Santanderes 493

Total 3.799

() Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

Findeter en su labor de estructuracidon de proyectos, logré sacar adelante los

siguientes procesos:

Cuadro 31.
Procesos Adelantados

Estudio Municipio
Estudios topogréficos Quibdd
Corredor verde Cali

Master plan Buenaventura
Estudios ambientales Monteria
Master plan Manizales
Plan maestro “Centro Histérico” Barranquilla

Total

(') Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

La gestion en materia de contratacion
permitid obtener ahorros por un monto
de $178 millones, respecto al valor
comprometido.

Gracias a estos estudios Findeter
contribuye a dar solucién ala problematica

Contratista Valor Contractual (')

R.H Topografia 500
Universidad de los Andes 493
Esteyco sucursal Colombia 824
Geoadaptive 560
ATKINS 98
ARUP 93
2.568

de alcantarillado en el municipio de
Quibdé.  Asimismo, contribuye a la
planeacién del crecimiento integral de
Buenaventura y Manizales en el largo
plazoy la renovacion del centro histérico
de Barranquilla. Finalmente, aporta al
desarrollo ambientalmente sostenible
en los municipios de Caliy Monteria.

S\
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» (Cuenta estratégica de pre-Inversion

De la cuenta estratégica, que cuenta con  total de $6.649 millones, como se puede
$9.000 millones, se comprometieron un ver a continuacién:

Grafico 53.
Cuenta Estrategia de Pre-Inversion

9,000
8,000
7,000
6,000

5,000
4,000

Millones de Pesos

3,000
2,000

1,000

ene-13 feb-13 mar-13 abr-13 may-13 jun-13 jul-13 ago-13 sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
® Recursos Comprometidos Acumulados ® Recursos Disponibles

A continuacién se presenta la lista de
proyectos que cuentan con recursos
comprometidos:

Cuadro 32.
Proyectos con Recursos Comprometidos

Proyecto Municipio Compromiso (')
Disenos AMB Bucaramanga 600
Laboratorios UCM Manizales 1.000
Estudios integrales. Equipamiento urbano Atlantico 270
Estudios integrales. Estudio vial 1 Atlantico 350
Estudios integrales. Estudio vial 2 Atlantico 140
Estudios integrales. Estudios colegios Atlantico 280
Estudios integrales. Estudios universidad Atlantico 200
Recinto ferial Cartagena 1.546
Plan Maestro Espacio Publico Barranquilla 406
Plan Maestro Movilidad San Gil 257
Diamante del Caribe Regién Caribe y Santanderes 1.600
Total 6.649

(') Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

..



De los proyectos anteriormente
mencionados, ya se tiene seleccionado
el proponente para el proyecto de
regulacion del Rio Tona- Embalse de
Bucaramanga (Disefos AMB), y se

recibieron ofertas para el plan maestro
de movilidad de San Gil.

&= 131 Asistencia técnica

El servicio de asistencia técnica que
Findeter brinda en la estructuracion de
proyectos, se ajusta a las necesidades
de los beneficiarios entre los cuales se
encuentran los entes territoriales y sus
empresas; de igual manera, através de
esta labor contribuye a la obtencién
de las metas en materia comercial,
considerando los negocios a futuro que
se deriven en los que pueda participar la
Entidad.

Destacar que en el periodo analizado se
han adelantado acompafamientos en
los siguientes proyectos:

» Hospital Pablo  Tobdén  Uribe,
estructuracion del proyecto para
aplicar a la linea de tasa compensada
de infraestructura sostenible.

» Estructuracion del proyecto Malecdn
de Buenaventura.

» Diamante del Caribe. Estructuracién
del proyecto ante Colciencias.

4.4 Banca del Conocimiento

Findeter, en su busqueda de ser
reconocida como una entidad eficiente
y eficaz en el desarrollo socioeconémico
de las regiones, definié dentro de su
Plan de Accién de 2013, el proyecto
estratégico Banca del conocimiento,
el cual contempla el desarrollo de
estudios sectoriales y de las ciudades

Findeter /.

que permitan generar conocimiento
para apoyar la toma de decisiones en
pro de la sostenibilidad de las ciudades
y regiones del pais.

En lo referente a los estudios sectoriales,
se realizd el diagndstico del estado
actual de cinco Sistemas Integrados
de Transporte Masivo (SITM) del pais:
Cali; Cartagena; y areas metropolitanas
de Barranquilla, Bucaramanga y Centro
Occidente (Pereiray Dosquebradas); con
el objeto de formular recomendaciones
de mediano y largo plazo para el
fortalecimiento de la politica nacional
de transporte urbano, para lo cual se
contraté a la firma FEDESARROLLO.

los
por

A continuacidon se describen
principales resultados arrojados
dicho estudio:

Se encontrd que los SITM estan atados
a un circulo vicioso de desequilibrio
financiero de los Operadores?, han
sufrido de reduccién de frecuencias del
servicio y reduccion en la demanda. Este
desequilibrio financiero se ha traducido
en iliquidez, la cual ha llevado a un
aumento de los costos de operacidn
via costos financieros y una reduccién
de las frecuencias de las rutas que han
impactado negativamente la demanda
y, por lo tanto, el recaudo del Sistema.
Los mayores costos de operacion y el
menor recaudo se traducen en menor
liquidez, completando el circulo vicioso.

Adicionalmente existen otros elementos
que alimentan el circulo vicioso como
capacidades bajas para la gestiéon de
las rutas, estructuras institucionales que
no estén en su totalidad alineadas para
facilitar la transicién hacia el sistema

2Tres de los nueve Operadores necesitan un aumento de por lo menos
35% de la demanda anual para cubrir los activos adquiridos con deuda,
y a pesar de que los demés necesitan aumentos entre el 4% y el
15%, los problemas financieros han aumentado notablemente para la
mayoria recientemente.

T .. Financiera del Desarrollo 4
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integrado de rutas ni para facilitar su
buen funcionamiento; y factores que
afectan la demanda por el SITM como
son los atrasos en los cronogramas
de implementacion y ejecucion de la
infraestructura, competencia de rutas del
sistema de transporte publico colectivo
y la reduccion del uso de transporte
publico en los Ultimos afos.

El estudio también indicd, que el estado
actual de los SITM muestra que la
reforma del transporte urbano esta en
transicion. Por lo tanto, las acciones a
tomar deben solventar prontamente el
flujo de caja de los operadores de los
sistemas, y deben ir acompanadas de
cambios legales e institucionales para
garantizar la viabilidad y sostenibilidad
de los SITM como son: completar la
integracién entre SITM y Transporte
Publico Colectivo (TPC); asegurar
que las alcaldias se empoderen de la
reforma y controlen el desorden en el
TPC; resolver los conflictos legales de
las autoridades de transporte; crear
una Alianza de ciudades que facilite
institucionalizar las interacciones entre
el Gobierno Nacional y las entidades
territoriales y entre las mismas entidades
territoriales.

Asi mismo, para aumentar los recursos
disponibles y generar mecanismos que
garanticen acciones que conduzcan a
romper el circulo vicioso, recomiendan
crear el Fondo de Fortalecimiento
Financiero que, mediante el
fortalecimiento de los fondos de
contingencia, permita apalancar
financieramente a los operadores, asi
como el Fondo de Chatarrizacién para
garantizar el uso apropiado de los
recursos para tal fin.

Por otro lado, se inicid el desarrollo
del Reporte del estado de las
ciudades colombianas en alianza con

ONU-Habitat, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico de la Alcaldia
Mayor de Bogotd, el Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF) y la
Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional de Colombia (APC). Este
serd el primer reporte que presentara
la situacién actual de las ciudades
del pais, pues en él se analizarén las
tendencias generales de urbanizacion
y de desarrollo regional en los ultimos
anos, a través de la medicion del Indice
de prosperidad de las ciudades de
ONU-Haébitat, basado en cinco ejes:
i) calidad de vida; ii) infraestructura;
iii) productividad; iv) medio ambiente
sustentable y; v) equidad e inclusién
social. Adicionalmente, el reporte
presentard un plan de accidon para
cada ciudad analizada, con el objetivo
de mejorar los niveles de prosperidad
urbana.

El reporte estd estructurado para ser
desarrollado en tres etapas durante
2013 y 2014: i) Indices de prosperidad
y tendencias de urbanizacion i)
Dimensiones de la prosperidad v;
iii) Politicas de la prosperidad. A
diciembre de 2013, el reporte se
encontraba en la ejecucion de su
primera etapa, y en ésta se realiza una
revision de datos e informacién, se
analizan los cambios demogréficos vy
urbanisticos mas importantes de las
ciudades colombianas, y se calcula
los indices de prosperidad para cada
ciudad seleccionada con base en los
criterios definidos (disponibilidad de la
informacidn, funcionalidad, localizacién,
tamafio y entorno politico favorable).

En abril de 2014, en el marco del Foro
Urbano Mundial de ONU-Habitat, se
presentaran los principales avances del
desarrollo del reporte, y para finales del
ano se espera finalizar la produccién del
mismo.
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5.1 Gobierno Corporativo

ara Findeter el Gobierno corporativo

constituye el conjunto de principios,

politicas, normas y reglas internas

que regulan la integracion 'y
funcionamiento de los Organos del
Gobierno de la Financiera, y es el marco
de accidén para sus actuaciones con sus
diferentes grupos de interés.

La Junta Directiva incorpord para el
2013, como buena practica corporativa,
la politica de sostenibilidad ambiental
y social, la cual debe incluirse en todas
las estrategias ambientales, sociales y
econémicas de la Financiera, para el
beneficio de las regiones. Asi mismo,
la Junta Directiva modifico la Visién de
Findeter, incorporando el concepto
de sostenibilidad, con el objeto de
contar con un modelo sdélido que
permita el financiamiento de iniciativas
perdurables.

Igualmente, se precisaron los términos
accionistas e inversionistas en los grupos
de interés para facilitar la interaccién
con los mismos.

Acorde con las instrucciones impartidas
por los érganos de vigilancia y control,
como producto de las autoevaluaciones
que son parte importante dentro
de la retroalimentacion de los
procedimientos, se incluyé por parte
de la Junta Directiva como buena
practica corporativa, la contratacion
de Auditores Internos y/o la Revisoria
Fiscal para llevar a cabo la evaluacién
independiente. Proceso que resulta
del compromiso de la Alta Direccidn
para generar confianzay transparencia
frente a los grupos de interés, vy
para garantizar la imparcialidad vy
objetividad del anélisis sobre Ia
efectividad del sistema de control
interno.

Findeter
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Por JUltimo, la Asamblea General
de Accionistas actualizé el numero
de miembros independientes en la
composicién de la Junta Directiva, y
modificd el Reglamento propio de
este Organo Colegiado, en cuanto al
reconocimiento de los honorarios por
sesion, otorgando en igual magnitud a
miembros principales y suplentes por su
asistencia.

5.2 Responsabilidad Social y
Ambiental Institucional

Durante el ano 2013, Findeter dio
continuidad a su compromiso con las
politicas de sostenibilidad, ambiental
y social al llevar a cabo proyectos y
acciones que garantizan su accionar en
forma transversal con todas las partes
interesadas y sus clientes internos, lo
cual le permitié ser coherente con la
Mision y Vision estrategica.

A continuacion, se destacan las acciones
emprendidas en el 2013 en materia de
sostenibilidad:

a= 7.1 Responsabilidad ambiental

» Plan Institucional de Gestidn
Ambiental (PIGA)

A través de este instrumento, Findeter
realiza seguimiento permanente a las
acciones en pro del medio ambiente y
del cumplimiento de los objetivos de
ecoeficiencia, y para materializar este
propdsito se continudé impulsando los
siguientes programas:

» Programa de educacién ambiental.
Con el fin de sensibilizar e involucrar
a los funcionarios en los temas de
gestion ambiental, se publicaron

/o
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articulos en medios de comunicaciéon
internos en NotiFindeter y externos
en el diario El Espectador.

También se realizé el cine foro
ambiental en homenaje al dia de
la Tierra, a través del documental
"Home"”, cuyo objetivo fue
sensibilizar sobre el calentamiento
global y el cuidado de los recursos
naturales. De igual manera, una
campafa integral con la empresa
Elegua, para generar conciencia
sobre la politica de “Cero papel”,
con el cual se dio inicio a la
preparacion de la Auditoria de
Certificacion en la norma ISO
14001:2004 prevista para el afno
2014.

Gestion integral de los residuos.

Programa que busca reducir el
volumen de residuos  soélidos
entregados a la empresa de

aseo LIME S.A. y promover en
los colaboradores, la cultura de
separacion de residuos en la fuente.

Se continué con el programa de
reciclaje, realizando una serie
de actividades que permitieron
cumplir con la meta de reciclar el
35% de los residuos generados en
Findeter, cuyo resultado al final
del ano fue de un 40% de residuos
reciclables.

Cuadro 33.
Reciclaje 2013

Material reciclado

Papel, archivo corrugado, AZ, vidrio,
periddico, plastico

Total kilos

7.679

Fuente: Datos propios de Findeter

«

»

A

Uso eficiente del agua. Se realizaron
jornadas de capacitacién y mensajes
de sensibilizacion sobre el uso
racional del agua.

Uso eficiente de la energia. Para
promover la reduccion del consumo
de energia en la Entidad, se motivd
a los colaboradores a apagar los
computadores de manera adecuada
al término de cada jornada laboral.

Medicién de la huella de carbon. Se
realizé el inventario de gases efecto
invernadero (GEl) de Findeter tanto
en el nivel central como en las sedes
de Barranquilla, Bucaramanga, Cali,
Medellin, Neiva y Pereira.

continuacion, los

se presentan

resultados de este inventario:

Ton. CO2

Grafico 54.
Evolucion Medicion Huella de Carbono
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Compensacion de la Huella 2012.
Findeter decidid6 ser la primera
Entidad Financiera de Colombia en
compensar a través del mecanismo
de la compra de bonos de Carbono.
Esta vez con el proyecto forestal
de la cuenca del Rio Chinchind
PROCUENCA.
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Guadro 34.
Compensacion Huella de Carbono 2012

Huella de carbono 2012 Comprados

289.4tCO2 300 Bonos

Fuente: Datos propios de Findeter

Cabe resaltar que Findeter fue
galardonada por Ekcopremios en
la categoria de “Mejor practica
ambiental en oficinas”, gracias a
las buenas préacticas empresariales
que realiza al interior de sus
instalaciones en la sede central y sus
regionales, estas le han permitido
a sus empleados adoptar practicas
ambientales positivas. Uno de los
premiosfue “100bonos de Carbono”
en el proyecto en mencion.

= ) 7 Responsabilidad social

Para Findeter la Responsabilidad Social
es un compromiso permanente en su
accionar, el desarrollo de proyectos de
esta naturaleza estéd orientado a lograr
la sostenibilidad de su negocio y con
su comportamiento ético contribuye
al desarrollo econdmico del pais,
mejorando la calidad de vida de sus
entornos naturales, sociales y laborales.

En el 2013, lasostenibilidad se ha trabajado
desde diferentes dimensiones:

» Buenas practicas laborales

Dentro de la alianza establecida entre
el Centro RS y Findeter se realizaron
capacitaciones “In-Company”, dirigidas
a los diferentes grupos de interés, tales
comofuncionarios, clientes, proveedores
y Gobierno Nacional. El objetivo de

EKCOPREMIOS Total compensado 2012

100 Bonos 400 Bonos

esta estratégia fue crear espacios de
discusion, analisis y proposicion en
los temas de responsabilidad social
definidos en el negocio de Findeter.

Los talleres que se realizaron en el 2013
para el cliente interno fueron:

» EI ABC de la eco-eficiencia

» Productos y servicios financieros
verdes

» Cultura individual de anticorrupcion
» Finanzas personales

» Précticas responsables en la cadena
de suministro

» Relacionamiento con proveedores

Comprometidos con la evolucion de las
practicas socialmente responsables con
los grupos de interés, uno de ellos los
proveedores, se revisaron los criterios
sociales y ambientales de contratacion
utilizados por Bancolombia, quien
se ha convertido en modelo de
responsabilidad social con proveedores.
En 2014 se trabajaré en la inclusion de
estos criterios para una contratacion
responsable, justa e incluyente,
construyendo asi la posibilidad de
generar en el futuro negocios inclusivos
y sostenibles.
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» Buen gobierno- alianzas e
intercambio de experiencias
interinstitucionales

» Se fortalecid el intercambio de
conocimientos y experticias con
ASOBANCARIA, se participd del
comité de responsabilidad social y
se replicaron buenas préacticas como
la educacion financiera al interior de
la Entidad y con diferentes grupos
de interés.

» Se reportd el primer informe anual
de progreso COP como parte
del compromiso adquirido con
la adhesién al Pacto Global. Este
informe fue reportado en agosto de
2013, y representé el compromiso
con las acciones que Findeter realiza
para implementar y apoyar el Pacto
Mundial y sus principios.

» Una vez adheridos al Pacto Global
desde agosto del 2012, Findeter
ha participado activamente de las
mesas de trabajo que tienen por
objetivo conocer, compartiry replicar
las diferentes experiencias en torno
a temas como derechos humanos,
practicas laborales, anticorrupcién y
medio ambiente. En estos espacios
se han adquirido herramientas que
permiten fortalecer las diferentes
practicas que, como empresa, se
tienen en torno a la responsabilidad
social.

» Programa “Voluntariado corporativo”™

A lo largo del 2013, el programa de
voluntariado corporativo se constituyd
en un valor agregado para la Financiera
porque generd espacios para fortalecer
el clima laboral, la integracién vy la
sinergia entre empresa, colaboradores y
comunidad.

En el 2013, con un equipo base de 27
voluntarios, se realizaron actividades
como:

» Jornada ambiental (recuperacion de
la quebrada las Delicias, ubicada en
la localidad de chapinero a través de
la siembra de arboles y limpieza de
basuras de la quebrada).

» Jornadadereparaciones locativas (se
mejoraron las condiciones fisicas del
Colegio Ciudadela Sucre ubicado en
el municipio de Soacha).

» Donacién de botiquines para un
grupo de madres comunitarias que
residen en la zona de la quebrada las
Delicias y estan a cargo de hogares
comunitarios.

» Apoyo al desarrollo sostenible de
las comunidades

El programa de educacion financiera
creado a finales del 2012, dirigido a
las familias beneficiarias del programa
“100 mil viviendas gratuitas”, ubicadas
en las ciudades que hacen parte del
programa “Ciudades  sostenibles
y competitivas”, se inici6 en junio
del 2013 en el municipio de Galapa,
como parte del area metropolitana de
Barranquilla, y en la ciudad de Monteria
con la participacién de las alcaldias
municipales como aliados estratégicos
para logar los objetivos propuestos.

Asi, el primer grupo de talleres, entre
junio y septiembre, fue realizado en el
municipio de Galapa, departamento del
Atlantico, alas familias de la urbanizacion
Villa Olimpica, alli fueron impactadas 445
familias, representadas por las cabezas
del hogar.

En la ciudad de Monteria, el programa
fue dirigido entre el mes de octubre y



diciembre al primer grupo de familias de
la urbanizacion La Gloria, etapa 1; en el
cual fueron capacitadas 600 familias que
asistieron al taller.

En el 2014 se continuara con el desarrollo
de los talleres en Monteria, Cartagena,
Barranquilla y Malambo, Manizales,
Pereira y Bucaramanga. Los tiempos de
ejecuciéon del programa dependeréan de
los tiempos de entrega de viviendas a
cargo del Ministerio de Vivienda y del
momento en que las familias se muden
a las urbanizaciones.

&= ) 3 Informe de sostenibilidad GRI

Findeter presenté a sus grupos
de interés, su primer Informe de
Sostenibilidad 2012, siendo el primer
Banco de Desarrollo del pais en
presentarlo.

Este informe consolida ala Entidad como
unvehiculo eficazparalainstrumentacion
de la politica econdmica, ambiental y
social, en términos internos y externos.
Asi mismo se logré que la Global
Reporting Initiative (GRI) certificara el
informe, de acuerdo con la metodologia
empleada.

5.3 Gestion Humana

Durante el 2013, se desarrollaron
actividades tendientes a mejorar las
condiciones de los colaboradores,
principalmente a través de los siguientes
aspectos: calidad de vida, formacién
institucional,  clima  organizacional,
remuneracion variable estratégica.

= 531 (alidad de vida

El objetivo de la politica de calidad
de vida para el 2013, se enfocd en

Findeter
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el mejoramiento de las capacidades
intelectuales, culturales y sociales de
los colaboradores y de sus familias,
a partir de la creacién y estimulo de
habitos saludables y de la promocion
de la felicidad en las personas y su
compromiso con la organizacion.

Desde esta perspectiva, se realizé la
campana de “Habitos saludables”
para lograr la concientizaciéon del
autocuidado, conservacién y mejora
continua de la salud en todos los
colaboradores de la Financiera (directos,
trabajadores en misidn, contratistas,
personal de vigilancia y cafeteria); con
una cobertura total de 350 personas
a nivel nacional. Como estrategia, se
han creado escenarios enfocados a
promover conductas sanas mediante
actividades  culturales,  deportivas,
de salud y sociales, involucrando las
familias, propiciando que su préctica
y constancia, pueda convertirse en un
estilo de vida saludable.

A finales del 2013, se evaludé el
cumplimiento de las expectativas de
los programas de bienestar y salud
ocupacional hacia los colaboradores,
cuyo resultado arroja un 80% de
aceptacion, lo que marca una tendencia
de favorabilidad con los programas,
ya que propician las condiciones en
el ambiente de trabajo, favorecen
el desarrollo y participacién de los
colaboradores y sus familias, lo cual
redunda en la eficacia, eficiencia y
efectividad del desempeno laboral.

De otro lado, se otorgaron auxilios
de medicina prepagada a mas de 172
empleados, beneficiando a 236 personas
que conforman el grupo familiar. Asi
mismo, se aprobaron 127 préstamos
a empleados para las lineas de libre
inversion, vivienda, vehiculo, educacion
y calamidad doméstica.
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&= h 37 Formacion institucional

El afo 2013 tuvo como objetivo,
ademas de afianzar las competencias
técnicas, la alineaciéon del individuo
con las necesidades de la Entidad,
buscando el perfeccionamiento
de capacidades, conocimientos,
habilidades, motivacion y compromiso,
sustentadas en los valores y principios
éticos, y en las dimensiones del saber,
hacer y ser, dadas las exigencias del
entorno. Es importante mencionar que
durante este afo, la mayor dedicacidn
de los equipos estuvo concentrada en
la ejecucién de los nuevos proyectos
y en la puesta en practica de los
programas de formacién recibidos del
ano anterior.

Asi  las cosas, se dictaron 140
capacitaciones de diferentes tematicas
del plan de formacién y participaron
en promedio 198 colaboradores, lo
que corresponde a una cobertura del
68%, presentando una inversion al afo
de siete horas horas’/hombre, para la
alta ejecucion de los programas que
Findeter lidera a nivel nacional Estos
importantes  resultados  obtenidos,
reafirman el compromiso de la Entidad
con el desarrollo de las competencias
de los colaboradores.

&= §.3.3 Clima organizacional

Ante el contundente crecimiento
de Findeter y su posicionamiento a
nivel nacional e internacional, se han
obtenido diferentes galardones que
la reconocen con altas calificaciones,
tanto a nivel financiero como en
el campo de la responsabilidad
ambiental, social, y al apoyo efectivo
a las regiones. Lo anterior se soporta
no solo en el avance técnico de los

productos que ofrece, sino también
en el ambiente laboral respecto a la
consolidacion de la gestion de las
personas, con una politica que genera
las condiciones propicias para ello;
lo que repercute directamente en
la capacidad de creacion de valor,
hacia el servicio, la conexidon con los
clientes, la innovacion, la creatividad,
entre otros.

Con base en lo anterior, a finales del
2013 se midid el ambiente laboral bajo
estandares internacionales a través
de la metodologia de Great Place to
Work, comparando sus resultados con
las empresas del sector financiero vy
con el referente de las diez empresas
mejor calificadas en este aspecto. Este
modelo se basa en la construccién,
reconocimiento e interaccién de las
relaciones baésicas que se dan en
cualquier lugar de trabajo: credibilidad,
respeto, imparcialidad  (confianza),
camaraderia y orgullo.

Los resultados arrojaron que en
Findeter, el indice de ambiente
laboral se encuentra en un 73,2%,
correspondiente  a un nivel muy
satisfactorio, dado que la mayoria
de sus indicadores se encuentran en
los niveles superiores del rango del
mercado, como el que mide el vinculo
empresa-colaborador que es del 98%.
Las dimensiones mejor calificadas
fueron: apreciacion general  92%,
orgullo 89%, camaraderia 84%, respeto
82%. Ademas se encontré que en las
variables de desarrollo, fraternidad
y orgullo, se encuentran las mayores
fortalezas de la organizacién.

Finalmente en la comparacién de los
resultados de Findeter frente al sector
y al referente, la apreciacion general se
consolida en los siguientes resultados:
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&= )34 Remuneracion variable estratégica

Ante los nuevos retos de la Entidad y
con la nueva estructura organizacional,
surge la necesidad de contar con
herramientas objetivas en la toma de
decisiones de caracter salarial, respecto
a la competitividad frente al sector
financiero como su mercado natural.
Es asi como en el 2013 se desarrollé
un andlisis de equidad interna y de
cargos que permitié obtener la relacién
existente entre valoracién de cargo,
compensaciéon que recibe el ocupante
del mismo y la eficacia del desempefio.

En este sentido, Findeter tomd la
decisiéon de implementar un modelo de
Remuneracion variable estratégica, con
el fin de generar atraccién y retencién
del talento, como complemento de
la politica de pago fija actual para los
cargos de primer, segundo vy tercer
nivel. Para ello, se contraté a la empresa
experta y reconocida en el mercado para

Findeter /.

la elaboracion de este tipo de estudios,
HUMAN CAPITAL CONSULTING.

El modelo fue aprobado por la Junta
Directiva, teniendo en cuenta los
resultados del estudio de equidad
interna, competitividad externa vy
analisis de los cargos; asi como los
indicadores definidos en el 2013,
cuya aplicacion le permitira, entre
otras, implementar un sistema de
pago que recompense los resultados
excepcionales y alinie la estrategia
de Findeter con los objetivos tacticos,
permitiendo que la politica de
remuneracion sea integral.

5.4 Gestion de Tecnologia

La gestion de la Direccién de Tecnologia
durante 2013, estuvo con un claro
enfoque y compromiso por el logro
de los objetivos y proyectos definidos
en el Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacion (PETI), ademas de las
iniciativas de tecnologia que apalancaron
el desarrollo de la Entidad con el apoyo
sincronizado de las unidades de la
Direccién: Administracion de Tl, Gestion
de servicios de aplicaciones, Gestién de
servicios de infraestructura y Gestion de
proyectos.

El proyecto de fortalecimiento del
Modelo de Gobierno de Tl se orientd
hacia el afianzamiento de la nueva
estructura organizacional de la Direccidn
de Tl y apuntando al aseguramiento
de los servicios y procesos de TI. Se
realizd el ajuste de las funciones vy
responsabilidades de los colaboradores
y se definié el plan de capacitacién para
mejorarsus habilidadesy desempefio. Las
decisiones mas relevantes de Tl y, sobre
las cuales convergen las necesidades de
Gobierno de Tl en Findeter, se resumen
en el siguiente cuadro:

.. -inanciera del Desarrollo 4
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Cuadro 35:
Decisiones y Necesidades del Gobierno Tl

Principios de tecnologia / estrategia
Infraestructura Aplicaciones

Gestion y Servicios de Tl
Fuente: Datos propios de Findeter

Aprovisionamiento

Dentro de los proyectos estratégicos
que se desarrollaron durante 2013, se
encuentran:

a= 041 Ampliacion del cubrimiento
funcional del CRM

Este proyecto consistié en la migracion
de la versién 4.0 a la version 2011; la
implementacién del médulo de servicio
al cliente y de la herramienta de envio
de correo masivo integrada a CRM, vy la
implementaciéon de metas de ventas en
las vicepresidencias comercial, financiera y
técnica. Entre los principales beneficios
del proyecto se puede enunciar:
mejoramiento en la calidad del servicio
al cliente, incremento y ampliacion de los
canales de comunicacion con los clientes
y mejoramiento en el seguimiento a la
gestion comercial.

&= 042 Implementacion del sistema ERP

El  proyecto de implementacion
del ERP avanzé de acuerdo a lo
programado durante 2013. El proceso
de implementacién se realizd siguiendo
la metodologia SURE STEP de Microsoft
y dentro del alcance, se realizaron
las siguientes actividades: anélisis de
requerimientos, disefio de la solucidn
e implementacién del software con la
funcionalidad definida para cumplir con
los tiempos, costos y alcance definido.

Otras actividades a destacar
corresponden a la definicion funcional
de varios GAP conocidos, revision de

Inversién y priorizacién

Informacién estratégica y tactica para el negocio
Proyectos

Seguridad

datos, inventario de procesos de negocio,
identificacion de los procesos criticos,
reportes indispensables de la operacion,
entendimiento de la integracién del
sistema, disefio, desarrollo y pruebas de
usuarios, configuracién, extraccidon de
datos, capacitacién e inicio del plan de
implementacién y entrada en produccién.

Se estima que el sistema DYNAMICS AX
esté en producciéon en marzo de 2014.
En el mes de febrero de 2014 se realizara
un paralelo con los sistemas actuales
que asegure la calidad de los procesos
implementados en el ERP. Sus principales
beneficios redundardn en la mejora de
la productividad de los colaboradores a
través de procesos automatizados que
asegura el cumplimiento de las politicas,
mediante la parametrizacion de controles
en la herramienta. Adicionalmente, se
logrard una reducciéon de los costos
asociados al mantenimiento, integracién
y soporte de mudltiples aplicaciones, el
mejoramiento en la eficiencia operacional
y el fortalecimiento en el apoyo transversal
a los procesos de soporte.

&= 043 Implementacion del sistema de
gestion del talento humano (Kactus)

El sistema KACTUS entré en produccion
en el mes de septiembre del 2013 y se
ha venido desarrollando el proceso de
estabilizacion. El sistema ha permitido
mejorar la eficiencia de los procesos
criticos de la Direccién de Gestidn
Humana, automatizar y simplificar los
procedimientos y la interrelacién de los



colaboradores con esta dependencia
e implementar la gestion de las
competencias y el desarrollo personal y
profesional dentro de la Entidad.

&= 044 Diseio e implementacion del
Sistema de Gestion de Proyectos (SIGEP)

El  proyecto SIGEP (Sistema de
Informacion para Gerencia y
Estructuracion de Proyectos), registrd el
siguiente comportamiento:

» En septiembre de 2013 entregd
en produccion los  desarrollos
para el programa de agua que
incluyen la informacién y manejo
del contrato de obra, interventoria,
control financiero de los proyectos,
administracion y gestion documental
de la informacién de los proyectos,
de acuerdo con el arbol documental.

» El programa de ciudades sostenibles

entré en produccion en noviembre
de 2013.

» Fueron adelantados los desarrollos
para la convocatoria de Vivienda de
Interés Social para Ahorradores (VIPA).

» Se avanza en los desarrollos para
la gerencia de estructuracion de
proyectos, los cuales estardn en
produccién en febrero del 2014.

Dentro de los principales logros se
puede mencionar:

» EI mejoramiento del control vy
seguimiento al programa “100 mil
viviendas gratis”.

» La centralizacion de la informacion
de los programas de vivienda, agua,
ciudades sostenibles y estructuracion
de proyectos.

Findeter
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» El fortalecimiento de los canales de
comunicaciéon con los beneficiarios
de estos programas.

&= h 15 Tercerizacion de servicios bases
de Tl

El proyecto inicié por la elaboracion
del RFP, seleccién y contratacion de los
servicios de comunicaciones entre las
sedes de Findeter, seguridad perimetral,
internet, correo electrénico y centros
principal y alterno de procesamiento
de datos. El proveedor seleccionado
fue LEVEL 3 COMMUNICATIONS. La
implementacion de este proyecto finalizd
en noviembre de 2013, seguido del plan
de estabilizacion, el cual culminard en
febrero de 2014.

Los principales beneficios del proyecto
son:

» Altos estdndares de calidad,
confiabilidad y seguridad, y con
mayor tolerancia a fallas.

» Ampliacion y fortalecimiento en
el  conocimiento  especializado
de la gestiébn de servicios de
infraestructura.

» Mejora en la operacién del centro de
procesamiento principal a través de
la consolidacién de los servicios.

» Mayor disponibilidad y continuidad
de los servicios.
los

» Mitigacion y reduccion de

riesgos.

» Facilidad de adopcidon de nuevas
tecnologias en el futuro.

» Mejora de los tiempos de respuesta
y niveles de servicio.
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&= )45 Comunicaciones unificadas Lync

En el 2013 se realizé la implementacion de
la solucién Microsoft Lync 2013, con el
objetivo de brindar una plataforma de
comunicaciones que integre multiples
servicios. Dentro de los servicios que
Lync puso a disposicién de la entidad,
se encuentran:

» Notificaciones de presencia (dar
a conocer a los colaboradores los
estados de presencia).

» Mensajeria instantdnea corporativa
(chat).

» Audio/video llamada, audio/video
conferencia y conferencia web, para
los usuarios que cuentan con clientes
Microsoft Lync en sus PC y con el
hardware adecuado (entrada y salida
de sonido y camara).

» Agendamiento y coordinaciéon de
reuniones integrado con Microsoft
Exchange.

Con la implementacién de Lync se
registraron importantes beneficios como
facilidad de la comunicacidon interna
y externa; mejora de los medios vy
herramientas de comunicacion; posibilidad
de servicio de videoconferencia con las
regionales y clientes externos; integracion
para proveer este servicio en dispositivos
moviles o equipos de computo portatiles.

En 2014 se estard reforzando Ia
capacitacién de todos los colaboradores
de la entidad en esta tecnologia, pues
se podré identificar la oportunidad de
nuevas funcionalidades y servicios que
se podran brindar con la herramienta.

5.5 Gestion de Comunicaciones

La estrategia de comunicaciones en
Findeter se llevé a cabo durante el afo

2013 en cuatro frentes: externa, virtual,
interna y corporativa.

&= h 0.1 Comunicacion externa

Se logré que a través de 116 Medios
Masivos de Comunicaciéon (MMC) del
pais, se emitieran 2.067 noticias sobre
Findeter a nivel regional y nacional,
las cuales, fueron visualizadas en 23
departamentos.

Como parte de esta estrategia, se
adelantaron 272 acciones comunicativas
(boletines de prensa, articulos sectoriales,
ruedas de prensa, cubrimiento de agenda,
eventos y entrevistas), a través de free
press (actividades sin costo alguno), que
se realizaron mediante lobby (accién de
venta) con los periodistas de los diferentes
MMC.

En el anélisis econdmico de los resultados,
se encuentra que las menciones obtenidas
con estas estrategias de prensa le
generaron a Findeter un ahorro de $9.646
millones en publicidad y un ahorro editorial
de $28.938 millones.

Los resultados de la comunicacion
externa, se encaminaron a destacar
la gestion en captacién, crédito de
redescuento, “Ciudades sostenibles y
competitivas” y vivienda, y finalmente,
nuevos productos. Los logros de estas
acciones se demuestran asi:

Cuadro 36.
Cubrimiento de las Noticias

Noticias Numero
Con marca Findeter 2.067
De impacto regional 1.174
De impacto nacional 893
Boletines de prensa 138

Fuente: Elaborado por Findeter
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Grafico 56.
Impacto de Noticias con Marca Findeter
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Las noticias han llegado a 20 regiones sobre Findeter se han divulgado en
del pais, especialmente en ciudades medios de comunicacion de impactoy
capitales. El 43% de las noticias circulacion nacional.

Grafico 57.
Noticias de Findster en las Regiones
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&= 5.7 Comunicacion virtual

Gracias a la estrategia de comunicacién
implementada a través de medios
virtuales, se lograron impulsar los
diferentes productos y sus novedades
en la pagina web y las redes sociales,
las cuales se han consolidado mediante
Twitter, Facebook y Youtube, ya que
ha garantizado una comunicacion
mas cercana con los usuarios y una
generacién de informacién oportuna,
directay concreta. Cabe resaltar durante
el 2013, la consecucién de mas de 5.300
seguidores a través de Twitter.

Es asi como los temas principales de
promocién fueron publicados en los
medios virtuales, a través de banner
promocionales y los hashtag de twitter,
generando una recordacion importante
entre los seguidores del portafolio

de servicios y las agendas de trabajo

PROGRAMATE PARA VER

CANAL 112

CANALY

CANAL 138
e

DIRECTV

NotiFindeter %

—— EL NOTICIERD SOSTENIBLE DE COLOMBIA ———

mas relevantes en las que participd la
Financiera.

Cuadro 37:
Publicaciones Virtuales 2013

Medio virtual Publicaciones
Mensajes Twitter 2.110
Videos YouTube 83
Publicaciones en Facebook 78
Banner pagina web 36
Boletines virtuales 6

Se destaca en el 2013 la creacién del
espacio televisivo NotiFindeter, canal
a través del cual la Entidad estrecha
ain mas sus lazos de comunicacién
con la ciudadania, en cuyas emisiones
se  transmiten entrevistas, videos
institucionales, promocionales de eventos,
asi como videos internos de la Entidad.

LUNES
8:30 PM

NEE]
Institucigrr:gl %

Através de los medios virtuales, Findeter
identificado con los lineamientos del
programa “Gobierno en linea”, ha
logrado hacer de la rendicion de cuentas
un proceso permanente, toda vez que
se brinda posibilidades a la ciudadania
para conocer de primera mano el
qguehacer misional de la Entidad a través
de informacién escrita, fotografica,
audiovisual; de igual manera sobre los

eventos, foros, mesas de trabajoy demas
actividades en las cuales participa en el
dmbito nacional.

&= h 5 3 Comunicacion interna

Teniendo en cuenta que el objetivo
de este componente es facilitar la
divulgacion de informacién, integracion



y motivacién de los diferentes publicos
internos, a partir de junio de 2013, se
logré intensificar con las diferentes
areas, propuestas estratégicas que
impulsaron el conocimiento general de
los empleados en temas relevantes, asi:

» Creacion del grupo de corresponsales
de Findeter. Con esta accidon se
fortalecié el reconocimiento de la
labor de las regionales en temas
comerciales, administrativos y

profesionales a través de los
diferentes canales.
» Creacién de grupos primarios.

Con esta accién se logré mayor
efectividad en los flujos de
informacion, oportunidad y claridad
de la Comunicacién Organizacional.

» Canales y medios de comunicacién.
Con esta accion se publico el boletin

Findenet sobre los temas de la
actividad cotidiana de la Entidad.
» Acompafamiento a las éreas.

Con esta accidn se establecieron

FFTYHMES 13 TR SHIERAC S
(1§ CHESSIES ER JOREE VYIS FEUCES
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estrategias acordes a las necesidades
de comunicacién interna de las
dependencias.

&= .04 Comunicacion corporativa

A mediados de junio de 2013, se
adelantaron campanas con las diferentes
areas de trabajo para fortalecer la marca
a nivel masivo, dando a conocer a
Findeter como la Financiera que apoya
proyectos sostenibles. Se destacan las
siguientes:

» Mercadeo. Elaboracién de material
para la utilizacién en proyectos
externos de la Entidad como foros
convenciones, entre otros.

» Revista para los Foros de Semana.
Para las ciudades de Bucaramanga y
Pereira, los avisos fueron enfocados
al  reconocimiento de  marca
Findeter bajo el tema de “Ciudades
sostenibles y competitivas”,
resaltando los proyectos en los que
la Financiera participo.

. -]
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5.6 Gestion de Servicios
Administrativos

A través de la gestion de servicios
administrativos se garantiza la dotacién
y mantenimiento de los recursos fisicos
necesarios para el normal desarrollo de
las actividades de la Entidad, asi como la
administracion y control de archivo, y la
memoria institucional.

&= 0.0.1 Administracion y manejo de
recursos documentales

Con la finalidad de responder de
manera mas efectiva y oportuna a los
requerimientos internos y externos,
referentes a la gestion de los archivos de
Findeter, y su ajuste a la normatividad
vigente emanada del Archivo General
de la Naciéon (AGN), en el 2013 se
implementé la herramienta AZ DIGITAL,
logrando con esta centralizar la radicacion
y digitalizacién de la correspondencia
para facilitar su consulta en linea, lo cual
disminuyd considerablemente tiempos
de consulta y gastos almacenamiento y
transporte de archivos fisicos.

Findeter se convirti6 en una de las
entidades pioneras en la digitalizacién
de documentos con estampa de tiempo
certificada, la cual no solo garantiza que
la copia electrdnica es fiel al original sino
que ofrece valor probatorio.

En esa misma linea, la Entidad
implemento Certimail, el cual consiste
en un servicio de correo electrénico
certificado que ofrece la misma validez
probatoria y judicial que un envio postal
certificado por medios fisicos.

Por otra parte, se logrd realizar el
inventario de 42.900 carpetas y realizar
la Tabla de Valoracién de los fondos
documentales (TVD), esto con el fin de

conocer con exactitud la memoria del
archivo de |la Entidad desde su creacién.

Los tiempos de consulta fisica de los
archivos bajaron de 24 horas a 8 horas,
es decir un 67% aproximadamente, y
para el caso de consulta digital ésta
quedd en linea. En cuanto a los gastos
de almacenamiento y de transporte
asociados a las solicitudes de archivos
fisicos, estos se mantienen constantes
a pesar de haberse duplicado las
solicitudes en el 2013 respecto al ano
anterior.

&= 0.0.2 Mantenimiento y remodelacion
de oficinas

Se realizd la adecuacién a las oficinas
en Cali, Neiva, Pereira y en la Avenida
El Dorado en Bogota, asi como las
instalaciones de la Sede Central,
logrando una infraestructura apropiada
de trabajo acorde a las necesidades del
cliente interno y los grupos de interés,
bajo principios excepcionales de disefno
que han sido objeto de publicaciones en
medios como la Revista Gente Caribe
de El Heraldo y la Revista Selecto de
Carvajal.

5.7 Gestion Juridica

El érea juridica de Findeter tiene como
propdsito asesorar a la Entidad en todos
los aspectos legales, representarla
judicialmente y  extrajudicialmente,
y llevar a cabo todas las gestiones
tendientes a la protecciéon integral de
los intereses institucionales; asi como
también ejercer la administracién vy
el cobro de los saldos derivados de
las liquidaciones de los convenios
de cofinanciacion FIU, FIS, FCV, del
programa RISR y de las utilidades. Con
estas funciones a cargo, el area juridica
durante el 2013 logrd los siguientes
resultados:



Representd judicialmente a Findeter
en todos los procesos a los cuales
estd vinculada, ya sea como parte
activa o pasiva.

Alcanzd un nivel de efectividad del
97% en la representacion judicial de
la Entidad en materia de acciones de
tutela.

Se asesoré al equipo financiero en
todo el proceso de estructuracion
y aprobacion de una emisiéon de
bonos en el mercado interno para
la consecucién de recursos a través
de un nuevo vehiculo de fondeo. Y
se obtuvo aprobacion por parte de
la Superintendencia Financiera de
Colombia de la emisidon de estos
bonos.

Se brindé asesoria al equipo
comercial frente a las inquietudes
juridicas generadas en las relaciones
con los intermediarios y/o los
beneficiarios de las operaciones de
redescuento. También se revisaron
titulos valores en desarrollo de estas
operaciones.

Se generd la actualizacién del texto,
diseno y papel de seguridad de
los titulos accionarios de Findeter
(aprobado por la Junta Directiva de
la Financiera), ajustandolo a la nueva
naturaleza juridica (Decreto 4167
de 2011), y a la imagen corporativa
de la Financiera. La emision de
acciones correspondiente al afo
2013, se expidié en los nuevos titulos
accionarios mencionados.

Se profundizé en el estudio normativo
para definir las condiciones necesarias
para la incorporacién de organismos
multilaterales como posibles
accionistas de la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. (Findeter).

Findeter /.

» Se presenté a la Alta Direccion
asi como a la fuerza comercial
de Findeter, la propuesta de
actualizacion 'y mejoramiento de
los formatos de Contrato Marco vy
los Marcos Reglamentarios (VIS),
utilizados con los intermediarios
financieros y no financieros.

&= 0. (1 Administracion y cobro de los
fondos de cofinanciacion

En desarrollo del proceso de depuracion
de los saldos de las obligaciones
derivadas de los convenios suscritos
entre los Entes Territoriales y los Fondos
de Cofinanciacidon suscritos con FIU,
FCV, FIS y programa RISR, se verificaron
aproximadamente 2.294 liquidaciones
de convenios que presentaban saldos
por reintegrar a la Nacién, lo que nos
permitié realizar una reduccién en 1.213
de ellos por concepto de disminucidn
en el cobro de la contrapartida. Lo
anterior, aunado con las actividades de
reduccién por concepto de reintegro y
depuracién, permitieron disminuir los
saldos en un 20%, asi:

Grafico 58.
Reintegros y Novedades de los Fondos
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Cuadro 38.
Saldos de Fondos

Fondo Saldo por reintegrar Dic. 31/2012 Saldo por reintegrar Dic. 31/2013 Reduccién
FIU 12.957 9.721 3.236
FCV 5.600 5.055 545
FIS 27.906 22.361 5.545
RISR 1.059 807 252
Total 47.522 37.944 9.578

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

5.8 Gestion de la Calidad

El Sistema de Gestién Integrado
(SGI), conformado por los Sistemas
de Gestién de Calidad (SGC), Control
Interno (SCI) y Administraciéon del
Riesgo Operativo (SARO), continud
con su mantenimiento como insumo
basico para lograr mejora continua
en la gestién de la Entidad, el control

interno y la atencién de los riesgos
institucionales.

0.8.1 Andlisis de indicadores
-

El andlisis y medicion de los 55
indicadores de gestion demostraron que
la eficacia, eficiencia y efectividad para la
Entidad, presentaron un comportamiento
positivo. A continuacién se presentan los
resultados:

Grafico 59.
Nivel de Cumplimiento del SGI
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&= 8.2 Objetivos de calidad

Los objetivos de calidad relacionados
con oportunidad en la comunicacién
y competencias del talento humano
presentaron un cumplimiento porencima
del 89%. Por otra parte, los objetivos

Findeter /.
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referentes a satisfaccidon de los clientes,
oportunidad de la informacién, eficacia
de los controlesy gestion de las practicas
ambientales tuvieron un cumplimiento
entre el 79% y 84%, debido a que siete
indicadores asociados a estos objetivos
no alcanzaron a cumplir la meta.

Grafico 60.

Cumplimiento de

Objetivos de Calidad

Incrementar el nivel de oportunidad en la
comunicacion de Findeter

Incrementar el nivel de competencias del talento
humano.

Incrementar el nivel de satisfaccion de los clientes
internos y externos de Findeter

Mejorar el nivel de oportunidad con informacién
precisa, necesaria y clara.

Optimizar el nivel de eficacia de los controles de la
Entidad

Gestionar buenas practicas ambientales para
generar conciencia ambiental y promover el uso
eficiente de los recursos en los empleados de
Findeter, contribuyendo al desarrollo sostenible.
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&= 0.8.3 Acciones correctivas,
preventivas y de mejora

Durante el 2013 se formularon 177
acciones distribuidas asi: 88 correctivas,
82 de mejoray 7 preventivas. Asi mismo,
se cerraron 125 acciones formuladas
durante el 2012 y 2013 de las cuales

72 fueron correctivas, 46 de mejora y 7
preventivas.

Se observa que las acciones derivadas,
tanto de auditoria interna como de
gestion, fueron las fuentes que mayor

participacion tuvieron con un 86%.



INFORME, DE

GESTION

2013

Cuadro 39.
Origen de ACPM'S del SGI

Fuente No. % Part
Auditoria Interna de Gestién 120 68%
Auditoria Interna 31 18%
Indicadores de Gestion 14 8%
Otras Fuentes 5 3%
Auditoria Externa (Certificadora) 3 2%
Administracion del Proceso 1 1%
Evaluaciéon Independiente 1 1%
Mapa de Riesgos 1 1%
Producto no Conforme 1 1%
177 100%

Fuente: Datos propios de Findeter

La primera auditoria de seguimiento
a la certificacion al Sistema de
Gestion de Calidad realizada por
la firma certificadora COTECNA,
confirmé la certificaciéon hasta el ano
2015, al demostrar el cumplimiento
con los requisitos de la Normas ISO
9001:2008 y NTCGP1000.2009. Lo
anterior se ratifica con el sexto ciclo
de Auditoria Interna de Calidad que
reflejé6 el compromiso, sentido de
pertenencia y trabajo de los equipos
en la interiorizacion del SGI en su
labor diaria.

Se concluyd la implementacion de
una herramienta informéatica que
permitié una eficiente administracion
del Sistema de Gestidn Integrado
y un mayor empoderamiento de
los procesos en la aplicacién de
las normas en la Entidad. Esta
herramienta entrd en produccién en el
mes de agosto de 2013 de tal forma

que durante los Ultimos cuatro meses
del afo, los procesos empezaron a
familiarizarse, se espera que el alcance
de su funcionamiento sea el adecuado
en el primer semestre del ano 2014.

Con base en los compromisos
adquiridos en el Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestién — Sector
Hacienda, se inicié la implementacion
de la norma 1ISO14001:2004
(Sistema de Gestién Ambiental),
cuya certificacién se espera lograr
en el 2014. También se implementara
la norma ISO 27001:2004
(Sistema de Gestién de Seguridad
de la Informacién) integrandola al
Sistema de Gestion de Findeter; vy
se continuard con el mantenimiento
y la mejora del SGI como insumo
para lograr el mantenimiento
de la certificacion en las normas
ISO 92001:2008 y NTCGP1000:2009.

5.9 Servicio al Ciudadano

En cuanto al servicio al ciudadano vy
con miras al fortalecimiento de esta
herramienta de atencion, se llevaron
a cabo varios eventos para promover
la  participacion ciudadana, logrando
acercamiento con gremios y medios con
el objeto de incrementar el reconocimiento
del portafolio de productos y servicios de
Findeter en las regiones.

Findeter con el apoyo de la firma
CONNECTA, realizd la medicidon
de satisfaccion de clientes y grupos
de interés, con el fin de evaluar la
calidad y la satisfaccion que tienen
estos publicos frente a los productos
y servicios que ofrece la Entidad. Esta



herramienta le ofrece a la Entidad
la posibilidad de formular acciones
estratégicas que conduzcan a la
mejora del servicio. Fue interesante

Findeter
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comprobar que, en este sentido, se
registrd un alto nivel de satisfaccién
y atencion al cliente dentro de los
estandares esperados.

Cuadro 40.
Encuesta Satisfaccion del Cliente

Calificacién de encuestas Indicadores
Productos .
Afo 2013 Contestadas N/C  Atendidas ' '

1 2 3 4 5 sElEEedon | n e

cliente

Inquietud o sugerencia; 0 0 0 0 9 9 189 198 5 100%
Peticiones, quejas y 110126 10 225 235 46 95%
reclamos
Totales 1 0 1 25 19 414 433

Fuente: Datos propios de Findeter

Asilo muestran los indicadores de atencion
y satisfaccidon que arrojan resultados del
100%, resaltando la labor de las dreas de |a
entidad que tienen mayor incidencia en la
atencion al cliente — ciudadano.

De la misma manera, se implementaron
nuevas herramientas de acceso a los
servicios como base fundamental del
servicio al cliente interno y externo,
como la publicacion de los datos
abiertos en el catdlogo de datos
abiertos del Estado en el link: http://
datosabiertoscolombia.cloudapp.net/
frm/buscador/frmBusquedaAvanzada.
aspx?bs=Findeter, y la divulgacion de
la linea gratuita de atencidon al cliente
018000-116622, a través del noticiero
NotiFindeter.

En concordancia con los programas del
Gobierno Nacional, la Entidad continud

trabajando y avanzando en los ejes de
intervencion realizados por el Programa
Nacional de Servicio al Ciudadano

(PNSC), liderado por el DNP donde se
destacan las siguientes actividades:

» Se llevd a cabo la primera reunion
técnica del  subsistema de
Estructuracién 'y Financiacién de
proyectos DNP — SNSC. Esta reunion
fue liderada por el Ministerio de
Hacienda y La Previsora con el lema
"Gestionando servicio”

» Sedictéelseminario-taller”Elservicio
a través del ser”, y el diplomado
"Programa de capacitacion avanzado

de cultura al ciudadano”. Ambas
capacitaciones  fueron lideradas
por el Departamento Nacional

de Planeacion y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

/o
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6.1 Gestion de Riesgos

n materia de riesgos durante el

ano 2013, Findeter trabajé en

la implementacién de limites

y controles de riesgo que le
permitieron realizar una eficiente gestién
de liquidez, de acuerdo con la estrategia
de inversiones de la Financiera, a través
de un portafolio estructurado que se
explica al abordar el tema de riesgo
de mercado. También se analizaron e
incluyeron aspectos ambientales dentro
del reglamento de redescuento, y se
analizaron escenarios alternativos en
materia de provisiones que a mediano o
largo plazo pueden ser aplicados.

Conforme a la politica de mejoramiento
continuo, se han venido actualizando
y optimizando los procedimientos de
identificacion, medicidn, seguimiento,
control y monitoreo de cada uno de los
sistemas de riesgos como son: Riesgo
de Liquidez (SARL), Riesgo de Mercado

Findeter
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Riesgo Operativo (SARO), Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo (SARLAFT). Cada uno de
estos sistemas cuenta con modelos,
metodologias, politicas y limites
definidos en cada uno de los respectivos
manuales. Todos estos componentes
son aprobados por la Junta Directiva
y enfocados a la toma de decisiones
estratégicas para la Entidad.

&= 0.1.1 Sistema de Administracian del
Riesgo de Liquidez (SARL)

El Sistema de Administracion de
Riesgo de Liquidez (SARL), cumple con
lo establecido en la Circular 042 de
noviembre de 2009 de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Durante el ano 2013, en los cortes de
cada mes, el indicador de riesgo de
liquidez (IRL) para las bandas de 7 y 30
dias se mantuvo positivo, como asi se

(SARM), Riesgo Crediticio (SARC), muestra en los siguientes graficos:
Grafico 61.
IRL 7 Dias
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Grafico 62.
IRL 30 Dias
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Al cierre de 2013, el indicador fue de
$336.619 millones para labandade 1a7
dias y de $240.003 millones para la banda
de 1 a 30 dias, lo cual refleja el alto
nivel de recursos con que cuenta
la  Entidad para cumplir con sus
obligaciones y realizar sus actividades.

Findeter, con el objetivo de monitorear y
controlar el riesgo de liquidez de mediano
y largo plazo, desarrollé un modelo interno
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que se fundamenta en los requerimientos
de liquidez y flujos contractuales
definidos en el modelo estdndar de la
Superintendencia Financiera de Colombia,
pero incluyendo el andlisis del indicador
de riesgo de liquidez en otras bandas de
tiempo de acuerdo con la naturaleza de
las operaciones de la Financiera. Durante
el 2013, el resultado del GAP acumulado a
90 dias fue positivo la mayor parte del afio
como se observa en el siguiente gréfico:

Grafico 63.
Brecha de liquidez acumulada 90 Dias

446.518
450.000 g2>:798

400.000

350.000
300.000

250.000
200.000
150.000

Millones de $

100.000
50.000

ene-13fch- 13mar T3 s

(50.000)

406.798
158700 433904
l1oz 933 I l

211.475 213.855
205.688

I I l 115.439

151.048



En este mismo sentido, Findeter realiza
el monitoreo del riesgo de liquidez a
través de proyecciones semanales del
IRL, obteniendo asi el indicador de
hasta 60 dias a partir de la fecha de
corte de cada proyeccion. Esto permite
anticipar los cambios y conocer el
impacto que genera la dindmica diaria
de desembolsos o captaciones en la
liquidez de la Entidad.

&= 0.1.7 Sistema de Administracion de
Riesgo de Mercado (SARM)

Durante la vigencia del 2013, la Junta
Directiva aprobd la modificacién de los
limites de riesgo de mercado de acuerdo

Findeter
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con los modelos establecidos, con el
objetivo de estructurar un portafolio de
inversiones que permitiera obtener mayor
rentabilidad, a partir de los excedentes de
liquidez de alta calidad requeridos por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

El valor en riesgo de mercado se estima
usando la metodologia sugerida por
la  Superintendencia  Financiera de
Colombia. El resultado del valor en riesgo
(VeR), al cierre de 2013 fue de $11.939
millones, que representa un 1,30% del
valor del patrimonio técnico de Findeter,
ubicdndose por debajo del limite
establecido por la Junta Directiva que es
del 8,0%. En la siguiente grafica se muestra
el comportamiento de este indicador.

Grafico 64.
\eR
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&= 013 Sistema de Administracion de
Riesgo Crediticio (SARC)

La gestion del riesgo de crédito
se realiza conforme a las normas

may-13 jun-13 .

jul-13

ago-13

sep-13 oct-13 nov-13 dic-13
ic-

expedidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia y lineamientos
establecidos por la Junta Directiva.
Las politicas, limites, procedimientos,
modelos y metodologias de asignacion
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de Valor de Méxima Exposicion (VME),
seguimiento y control para cada tipo

de intermediario, estan consignadas en  Valor de Méxima Exposiciéon (VME) para
el Manual SARC de la Entidad, el cual

cada uno de los intermediarios y son
fue actualizado en dos oportunidades

aprobados exclusivamente por la Junta
durante el 2013. Directiva.

Superfinanciera). Estos frentes de anélisis
permiten asignar de manera objetiva el

Las  metodologias  implementadas
en la Financiera se diferencian por
el tipo de intermediario a evaluar,
calificar y controlar, y se fundamentan
en analisis financiero, probabilidad de
incumplimiento, aspectos cualitativos,
y visitas insitu (esta ultima para
intermediarios no vigilados por la

Como resultado de la aplicacion de
sus modelos de evaluacién, calificacién
y seguimiento a las contrapartes que
componen la cartera de créditos,
mantiene los indicadores de riesgo de
crédito en niveles que los ubican entre
los mejores del sistema financiero, como
se observa en los siguientes graficos:

Grafico 65.
Calidad de Cartera = (Cartera Vencida / Cartera Bruta)
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Cifras con corte a octubre de 2013.

En cuanto al indicador de calidad de
cartera, histéricamente se ha situado
en niveles muy bajos con respecto al

sistema. Para diciembre de 2013 se
ubicd en 0,01%, incluyendo la cartera a
exempleados.
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Grafico 66.
Cubrimiento = (Provisiones / Cartera Vencida)
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Cifras con corte a octubre de 2013.

Respecto al cubrimiento, es importante  no permiten ser visibles a escala en
aclarar que debido al efecto que tuvo el gréfico. A diciembre de 02013 este
la disminucidn de la cartera vencida indicador registr6 un 8.134,79%.

debido a un castigo de cartera en 2011, |a distribucion de la cartera por
este indicador ha tenido valores que calificacion es la siguiente:

Cuadro 41
Calificacion de la Cartera

Categoria Saldo cartera % Participacion
A "Riesgo normal” 6.069.645 99.92%
B “Riesgo aceptable” 646 0,01%
C "Riesgo apreciable” 350 0,01%
D "Riesgo significativo” 0 0,00%
E “Irrecuperable” 3.945 0,06%
Total Cartera Bruta 6.074.586 100%

Cifras en Millones de Pesos
Fuente: Datos propios de Findeter

JEn el 2012, por recomendacién de la Superintendencia Financiera
de Colombia, la cartera de exempleados y su respectiva clasificacion
por riesgo crediticio, pas6 a ser parte de la cuenta 14 “Cartera de
Créditos”. En el cuadro se incluye esa cartera.
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Como puede observarse, en la
categoria A, se encuentra el 99,92%
de la cartera total de la Entidad, el
restante 0,08% se encuentra distribuido
dentro de las otras categorias. La mayor
participacion en la categoria E “Riesgo de
incobrabilidad” estd dada por la cartera

de las obligaciones reestructuradas
Ley 550/99 y 617/00.
Findeter se encuentra exceptuada

de adoptar el modelo de referencia
o presentar un modelo interno para
constituir sus provisiones individuales
(Circular 035 de 2006, Superintendencia
Financiera), las provisiones de cartera
se realizan por el régimen previsto en
el Anexo 1 del Capitulo Il de la Circular
Bésica Contable. Sin embargo, los
modelos de Findeter estiman los distintos
niveles de pérdida esperada a manera
de informacidon permitiendo tomar
decisiones técnicamente soportadas.

&= (14 Sistema de Administracion de
Riesgo Operativo (SARD)

La Entidad tiene implementado el
Sistema de Administracién de Riesgo
Operativo, con el cual se identifican,
miden y controlan los riesgos operativos
propios de la Financiera, cumpliendo asi
con lo establecido en la Circular Basica
Contable 100 de 1995, expedida por
la Superintendencia Financiera, en su
capitulo XIII.

Durante el ano 2013,
nueva metodologia se realizé el
levantamiento de las matrices de
riesgo para cada proceso, definiendo
un total de 119 riesgos residuales
clasificados segun su zona de riesgo
de la siguiente forma:

con una

Grafico 67.
Participacion por Zonas de Riesgos
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Con respecto a la continuidad de negocio,
la Financiera ubicé el Centro Alterno de
Operaciones (CAO) para los procesos
identificados como criticos en su Regional
de Bogotd. Las pruebas iniciales de
funcionamiento salieron satisfactorias.

&= 0.1.0 Sistema de Administracion
de Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT)

Se tiene implementado el sistema
SARLAFT, de acuerdo con lo establecido
en la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera.

Durante el ano 2013, se actualizd el
perfil de riesgo consolidado de la
Entidad, basado en la calificacion de la
probabilidad e impacto de los riesgos
identificados, lo que arrojé un perfil
de riesgo bajo. Asi mismo, se llevé a
cabo la migracion de la informacién
correspondiente a la valoracién de los

riesgos con sus respectivos mapas, al
aplicativo ISOLUCION.

Se actualizd el manual SARLAFT, en lo
referente a:

» Modificacién de la escala delimpacto
operacional.

» Actualizacién de los mecanismos de
control.

» Inclusién de la medicion de riesgo
por “factor de riesgo”.

Se presentaron los informes periddicos
a la Junta Directiva sobre las actividades
realizadas por el Oficial de Cumplimiento,
asi como las transmisiones del Reporte
de Operaciones Sospechosas (ROS),
y el Reporte de Productos a la Unidad

Findeter
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de Investigacién de Andlisis Financiero
(UIAF).

Se realizd la capacitacion y evaluacién
anual a los funcionarios de la Entidad
sobre el SARLAFT, obteniendo un
cubrimiento del 93% (298 funcionarios).

De acuerdo con lo establecido en Ia
Circular Bésica Juridica, se efectud el
seguimiento al SARLAFT, mediante la
evaluaciéon de los elementos que lo
componen, obteniéndose un resultado
optimo del mismo, buscando de esta
forma blindar adecuadamente a la
Entidad ante este riesgo.

&= (0.1.6 Riesgo cambiario

Cumpliendo con lo dispuesto en la
Circular Reglamentaria Externa DODM
285 del Banco de la Republica, en el
sentido de cubrir la exposicién cambiaria
de la Entidad y con lo dispuesto
en la Circular Externa No. 041 de la
Superintendencia Financiera en cuanto
a la transmision de la Posiciéon Cambiaria
Global, Findeter ha venido cubriendo la
exposicion cambiaria de sus pasivos en
moneda extranjera.

Por lo anterior, la Financiera adopté la
politica de cobertura de sus pasivos en
moneda extranjera con anterioridad
a la emision de la normatividad en
2005 dado el estricto cumplimiento de
la Junta Directiva a lo establecido en
la Circular Externa 014 de 1998 de la
Superintendencia Financiera, tal como
consta en el Acta de Junta No. 131 del
23 de enero de 2003.

Como mecanismos para reducir su
riesgo cambiario durante el afio 2013,
Findeter realizd operaciones Forward
Non Delivery (NDF) y se efectuaron
desembolsos en ddlares como cobertura
natural para los pasivos en moneda

/o
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extranjera, llegando a USD 152,6 millones
en el corte de diciembre. El programa de
cobertura de los pasivos cerré 2013, con
una cobertura cambiaria de 100,54%.

Las operaciones NDF vigentes a 31 de
diciembre de 2013 ascienden a USD 28,7
millones y fueron contratadas con una
devaluaciéon promedio ponderada del
3,6% E.A. Las operaciones de cobertura
Swap vigentes en el mismo corte
ascendieron a USD10 millones.

6.2 Control Interno de la Gestion

En la vigencia 2013, la Oficina de
Control Interno de Gestidn continud
desarrollando sus labores en conjunto
con la firma ERNST & YOUNG S.A, en lo
pertinente a los roles de auditoria interna
de gestidon y calidad, seguimiento vy
evaluacion del Sistema de Control
Interno. Los roles fundamentales que
cumple esta Oficina se enmarcan as:

a= (.71 Auditoras y evaluaciones
especiales

Las auditorias internas de gestion se
realizaron con un enfoque de trabajo
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estructurado e integral basado en riesgos,
apalancado en una metodologia que en
cada proceso incluye la evaluacién del
ambiente de control, de las actividades
de control, informacién y comunicacién,
monitoreo; asi como de los controles
asociados a las transacciones contables
y los de las aplicaciones que lo soportan.

» Desarrollo del plan de auditoria

El Plan de Auditoria 2013 - 2014, fue
aprobado por el Comité de Auditoria de
Junta Directiva el 19 de marzo de 2013. Al
31 de diciembre de 2013, se han radicado
un total de 18 informes de auditoria
a procesos, regionales y evaluaciones
especiales. Adicionalmente, se encuentran
tres auditorias en proceso de validacion.

> Resultados de auditorias y
evaluaciones

Como resultado de las evaluaciones
ejecutadas, se generaron un total de
275 observaciones u oportunidades de
mejora que han servido para generar
planes de accidon orientados a fortalecer
el cumplimiento de los objetivos de la
Financiera.

Grafico 68.
Comparativo 2012 vs 2013 - Observaciones
y Oportunidades de Mejora
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Las recomendaciones efectuadas
durante el 2013, estédn direccionadas a
fortalecer los diferentes elementos de

Findeter
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control definidos en la circular externa
038 de la Superintendencia Financiera,
asi:

Grafico 69.
Nivel Elementos de Control
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W 7.5.3 Actividades de Control

@ 7.5.5 Monitoreo
@ 7.6.2 Gestidn de Tecnologia

De acuerdo con la gréfica anterior, se
observa que el elemento Actividades
de Control es el que presenta mas
recomendaciones (66%) y que estan
relacionadas con las politicas vy
los procedimientos; asi mismo se
distribuyen en todos los niveles vy
funciones de la organizacién. El
segundo elemento que ha presentado
mas oportunidades de mejora es
Gestion de tecnologia” (9%) en lo
que tiene que ver con los perfiles de
usuarios de las diferentes aplicaciones.
Finalmente para Gestion de riesgos
(8%), las recomendaciones estédn
dadas en el fortalecimiento de la
metodologia utilizada por la Financiera
para la identificacién y calificacion de
los riesgos y controles de los diferentes
procesos.

Producto de las observaciones u
oportunidades de mejora identificadas

N 7.5.2 Gestion de Riesgos
L 7.5.4 Informacién y Comunicacion
@ 7.6.1 Gestion Contable

en los diferentes elementos de
control, se generaron planes de
acciébn que se encuentran en proceso
de implementacion por parte de los
duefos de los procesos auditados, los
cuales estan orientados a fortalecer el
cumplimiento de los objetivos de los
procesos y el mejoramiento del Sistema
de Control Interno.

Como valor agregado, la Oficina de
Control Interno realizd cinco evaluaciones
adicionales a las presentadas en el plan
anual de auditoria asi:

» Derechos de autor

» Calidad al proceso programas
especiales

» Evaluacién a matrices de riesgos

de

(Identificacion y  calificacion
riesgos, causas y controles)
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» Riesgos y controles en el proceso
de implementacion y migracion al
nuevo ERP.

» Modelo de prevencién del fraude.

Las auditorias han permitido analizar,
evaluar e identificar las posibles
situaciones de riesgo y asuntos que
puedan impactar las operaciones del
negocio y su ambiente de control.

»  Seguimiento implementacion de
los planes de accidn

La Oficina de Control Interno, realizd
seguimiento mensual a la oportunidad
y efectividad en la implementacién de
los planes de accién. Los resultados
de tal seguimiento se presentaron en
los Comités de Coordinacion y Control
y de Auditoria, con el propdsito de
informar a la Alta Direcciéon los avances
de los procesos en la mitigacion de las
observaciones detectadas.

Grafico 70.
ACPM Definidas vs Cerradas

569

internas de gestion y evaluaciones
radicados durante los afnos 2012 y 2013.

Los planes de acciéon implementados
durante el ano corresponden
principalmente a la actualizacion vy
fortalecimiento de los procedimientos,
controles y a la aplicacion de normas
y politicas externas, asi como a la
implementacion de mecanismos de
control asociados a los aplicativos que
soportan los procesos.

&= .7 Coordinacion y seguimiento
auditorias de calidad

> Seguimiento a las auditorias
internas de calidad

Como resultado del seguimiento
realizado al quinto ciclo de Auditorias
Internas de Calidad - 2012, la Oficina
de Control Interno de Gestién evalud
el resultado al identificar las acciones
adelantadas por los duefos de proceso,
las cuales se resumen en el siguiente
gréfico:
Gréfico 71.
Seguimiento Auditoria Interna de Calidad (Quinto Ciclo)

40

Planes de Accion
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Durante el ano 2013, se cerraron un
total de 401 planes de accién, definidos
por los duenos de los 16 procesos vy
regionales, producto de las auditorias

Abiertas

Cerradas

Generadas

@No Conformidad @ Observacién

» No conformidades (2): Cerradas con
las acciones implementadas.

» Observaciones (40): 30 cerradas, 10
en ejecucion.



» Coordinacion del sexto ciclo de
auditorias internas al SGI

La Oficina de Control Interno de Gestion
coordiné el sexto ciclo de Auditorias
Internas al SGI, programado los dias
18, 19 y 20 de noviembre de 2013 a los
17 procesos del Sistema de Gestion
Integrado, apoyados en el Equipo
Auditor con que cuenta la Entidad.

El objetivo de este ciclo de auditorias
se cumplid teniendo en cuenta que
se logré verificar la eficacia y el
mantenimiento de la mejora continua
del SGI, conforme a los requisitos de
las normas ISO 9001:2008, NTCGP
1000:2009 e ISO 14001:2004, vy asi
mismo preparar a la Entidad para la
certificacion en Gestién Ambiental y
recertificacion en el Sistema de Gestidn

de Calidad.

Las observaciones identificadas se
relacionan en términos generales con
los siguientes temas: actualizacion
documental, implementacion de nuevos
indicadores que midan la gestion de
los procesos y sensibilizacion, en lo
referente a los aspectos e impactos
ambientales aplicables a la Entidad.

De acuerdo con los resultados del sexto
ciclo de auditoria, se puede concluir
que el Sistema de Gestidn Integrado en
Findeter muestra un nivel aceptable de
conformidad con las disposiciones y con
el permanente mejoramiento.

&= 5.7 3 Evaluacion y asesoria en el
tema de riesgos y controles

Adicionalmente a la evaluacion que se
efectia en cada auditoria sobre este
tema, en la vigencia 2013 se revisaron
las 17 matrices de riesgos y controles
verificando que los controles existentes

Findeter /.

sean efectivos para minimizar la
probabilidad e impacto de la ocurrencia
de los mismos que se ajustardn a lo
contemplado en la circular externa 041 de
2007 de la Superintendencia Financiera.
Con este trabajo se logré generar valor
agregado con recomendaciones de
acciones preventivas para fortalecer el
proceso de identificacién, evaluacién,
valoracién, monitoreo de riesgos,
tratamiento y registro de eventos.

Se verificé el cumplimiento de los
capitulos Il, XI'y XXI de la Circular Bésica
Contabley Financiera, (Circular Externa 100
de 1995 de la Superintendencia Financiera
de Colombia) y los manuales internos:
SARO, SARLAFT, SARC, SARL y SARM.

Los resultados de las auditoriias
han sido un insumo y han permitido
retroalimentar a la Vicepresidencia de
Crédito y Riesgos para la actualizacion
del mapa de riesgos y se ha constituido
como mecanismo de sensibilizacién
sobre la definicion y manejo de los
riesgos y en una herramienta Util para la
toma de decisiones.

&= £.2.4 Informes internos y externos de
control de gestion

La Oficina de Control Interno de Gestidn
en el desempefio del rol Relacién con los
entes Externos, ha elaborado informes
para atender los requerimientos de los
Entes de Control entre otros: Informe
seguimiento Plan de Mejoramiento

CGR, Litigob, Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion (MIPG),
Seguimiento al Plan Anticorrupcion
y Atencién al Ciudadano, Informe

Pormenorizado del Estado del Control
Interno — Ley 1474 de 2011, Seguimiento
a los derechos de peticion, Informe
de Austeridad del Gasto, Informe de
Evaluacion Rendicién Cuentas 2013.

T .. Financiera del Desarrollo 4
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&= 0.).5 Evaluacion del sistema de
control interno

Se presentaron informes periddicos
sobre la evaluacion y estado del Sistema
de Control Interno y se pudo establecer
que Findeter tiene implementados vy
desarrollados, al interior de la organizacion,
los elementos del MECI; sin embargo es
necesario seguir trabajando en las acciones
definidas en los planes de mejoramiento
suscritos con las areas responsables,
con el fin de avanzar en el mejoramiento
de los procesos y los controles, y en
el fortalecimiento y sostenibilidad del
sistema de control interno.

&= 0.).6 Comité de Coordinacion de
Gontrol Interno y Comité de Auditoria
Junta Directiva

El Comité de Coordinaciéon de Control
Interno se ha constituido en una de
las instancias estratégicas para realizar
seguimiento al cumplimiento de los planes
y programas establecidos por la Entidad,
presentar los resultados de las auditorias y
evaluaciones y fortalecer el SCI.

Por su parte, el Comité de Auditoria se
llevd a cabo con el fin de establecer una
adecuada independencia en relacién
con las actividades que se auditan,
permitiendo los medios para que se
cumpliera con el plan de auditoria
aprobado para la vigencia. Este comité
sesiond en cinco oportunidades durante
en 2013: 19 febrero, 19 marzo, 28 mayo,
27 agosto, y 26 noviembre.

&= 0..[ Fomento de la cultura del control

La Oficina de Control Interno de
Gestion sensibilizé a la Entidad en
lo pertinente a la formacién de una
cultura de control que contribuya al

mejoramiento continuo y la importancia
de incorporar acciones tendientes a
fomentar y fortalecer el autocontrol en
los funcionarios de la Entidad, para lo
cual se presentaron directrices en el
Comité de Coordinacién de Control
Interno y se inicié la campana “Sube
tu conciencia al auto, al autocontrol en
Findeter.”

6.3 Sistema de Control Interno
(SCI)

El Sistema de Control Interno de
Findeter busca su sostenibilidad vy
fortalecimiento en practicas lideres al
aplicar los lineamientos establecidos en
la normatividad vigente relacionadas con
la revisidon, adecuacién del Sistema de
Control Interno lo que ha permitido que
Findeter cuente con sistemas de gestion
orientados a apalancar el cumplimiento
de los objetivos basados en su modelo
de negocio.

La evaluacidon del Sistema de Control
Interno se efectud de acuerdo con:

» Lossubsistemas del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado
colombiano MECI 1000:2005.

» Los elementos de la Circular externa
038 de 2009 de la SFC.

Adicionalmente  la  Oficina  de
Control Interno realiza su funcién de
aseguramiento y consulta, evaluando
el 100% de los procesos de la Entidad,
las regionales y los Sistemas de
Gestidén, y aporta al fortalecimiento
del Sistema. Adicionalmente realiza
auditorias especiales con el propdsito
de identificar oportunidades de
mejoramiento de manera preventiva
y apoya el fortalecimiento de los
procesos.



A continuacién, se presentan los
resultados de las oportunidades de
mejora u observaciones identificadas

Findeter /.

durante el afio 2013 que apuntan al
fortalecimiento de los procesos y del
Sistema de Gestion Integrado:

Grafico 72.
Resultado 2013(Quinto Ciclo)

Oportunidades de Mejora

Observaciones

117

158

Grafico 73.
Resultado por Elemento de Control
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W8 7.5.3 Actividades de Control
@ 7.5.1 Ambiente de control

Deacuerdoconlagréficaanterior,seobserva
que el elemento Actividades de control es
el que presenta mas oportunidades de
mejora para su fortalecimiento (66%) y
que se relaciona con las acciones que se
distribuyen en todos los niveles y funciones
de la Entidad. El segundo elemento
Gestion de tecnologia (9%) presentd

7.5.4 Informacién y Comunicacién
Wl 7.5.2 Gestion de Riesgos

avances con respecto a los perfiles de
usuarios de las diferentes aplicaciones
y Gestidon de riesgos (8%), que estan
dadas en el fortalecimiento de la matriz
de riesgos y la metodologia utilizada
por la Financiera para la identificacién y
calificacion de los riesgos y controles de
los diferentes procesos.
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A través de las asesorias, seguimientos,
informes, evaluaciones, auditorias e
implementacion de acciones de mejora
por parte de los duefios de los procesos,
se ha logrado fortalecer el SCl en temas
relacionados con:

» Actualizacién y modificacién de los
procesos y procedimientos.

» Mejoramiento de los sistemas que
soportan la operacion del negocio.

» Progreso en la gestion y monitoreo
de sus procesos a través de la
identificacion de riesgos.

» Fortalecimiento de la cultura ética
a través de la apropiaciéon de los
principios, valores 'y conductas
éticamente responsables.

» Entrega de productos que satisfagan
al cliente.

» Altos estdndares de calidad.

» Mejoramiento de los tiempos
de respuesta a las solicitudes vy
requerimientos.

» Fomento de la cultura que asegura
que las cosas se hagan bien desde
el principio, a través de las campanas
de autocontrol.

» Cumplimento de planes de accién
orientados a mitigar de manera
preventiva, las oportunidades de
mejora u observaciones resultado de
las evaluaciones que efectua la Oficina
de Control Interno de Gestion.

De acuerdo con las evaluaciones
efectuadas, Findeter cuenta con
unos modelos de gestibn que

permiten establecer que el SCI esté
definido, documentado y operando.

Adicionalmente presenta un esquema
de monitoreo que de manera
proactiva permite hacer seguimiento al
cumplimiento de sus objetivos y metas
institucionales.

Al cierre del ano 2013, tanto la
Administracion, como los érganos de
control internos y externos, asi como
el Comité de Auditoria no detectaron
debilidades materiales o significativas
relacionadas con el Sistema de Control
Interno que pongan en riesgo la
efectividad del mismo.

La Alta Direcciény en general todos los
niveles de la Entidad, propenden por
el mejoramiento continuo aplicando y
realizando seguimiento a los sistemas
de gestionque apoyan el cumplimiento
de los objetivos. Durante el 2013, se
realizaron campafas con el propdsito
de fortalecer el autocontrol, a fin de
que cada uno de sus colaboradores
identifiquen la  importancia de
asegurar la calidad en la ejecucién de
sus labores.

La Entidad dio cumplimiento a la
normatividad que regula el tema y
se puede determinar que Findeter
cuenta un Sistema de Control Interno
con los subsistemas, componentes
y elementos implementados y en
permanente proceso de mejoramiento.

6.4 Plan de mejoramiento de
la Contraloria General de la
Repiblica

La Contraloria General de la Republica
realizd auditoria a la Financiera de
Desarrollo  Territorial S.A., Findeter
para la vigencia 2012, en la que se
validé las cifras que soportan los
Estados Financieros, el cumplimiento



de las disposiciones legales, asi
como la adecuada implementacion vy
funcionamiento del Sistema de Control
Interno Contable.

En el informe de Auditoria al Balance de
Gestion y Resultados para la vigencia
2012, la CGR conceptud que la gestion
adelantada por Findeter en los procesos
estratégicos, misionales y de apoyo es
favorable, con base en la evaluacidn
de los componentes de Control de
gestion, Control de resultados, Control
de legalidad, Control financiero vy
Evaluacién de la calidad y la eficiencia
del control interno, arrojando una
calificacion ponderada de 87,42 puntos
sobre 100. Con base a esta calificacién
de gestion y resultados, la CGR fenece
la cuenta fiscal de la Entidad para la
vigencia 2012.

Conforme alanormatividad establecida
por la Contraloria General de la
Republica, Findeter elabordé y suscribié
el Plan de Mejoramiento a través del
Sistema de Rendicion Electrénico de
Cuentas e Informes (SIRECI). Al cierre
de la vigencia se cumplio en el 100%,
las doce (12) actividades planeadas para el
segundo semestre de 2013. Conforme al
reporte incluido en el SIRECI a diciembre
31/13, el porcentaje de avance es del
72% de cumplimiento frente al total

Findeter
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de actividades programadas (18), por
cuanto se cumplié con una actividad a

ejecutarse durante el primer semestre
del ano 2014.

6.5 Control Interno a la Gestion
Contable

La Entidad cuenta con los manuales,
procedimientos y controles
documentados e implementados que
permiten gestionar la informacién
financiera y contable. Asi mismo ha
incorporado en todas sus actividades
las politicas necesarias para garantizar
una adecuada administracion de la
informacion financiera y contable.

Durante lavigencia 2013, en las auditorias a
los procesos de la Entidad se identificaron
observaciones y oportunidades de mejora
relacionadas con la identificaciéon de
riesgos asociados al proceso contable
y mejoramiento de los controles. Los
responsables del tema suscribieron planes
de accién encaminados a fortalecer la
gestion contable.

Por lo anterior, se puede concluir que
Findeter tiene implementado el Sistema
de Control Interno Contable, y cuenta
con mecanismos para su permanente
sostenibilidad y fortalecimiento.

/o
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indeter continda creciendo para
lograr consolidarse como un vehiculo
eficaz para la ejecucion de la politica
econémica y social en busqueda
del mejoramiento de la infraestructura, el
crecimiento y la competitividad del pais,
de los cuales, se destacan los siguientes
aspectos de la gestion en el ano 2013:

» Findeter ha ejecutado $8,2 billones
(79%), de una meta para el cuatrienio
de $10,4 billones en desembolsos.
Esta accion ha permitido que la
Entidad se afiance como el banco de
desarrollo, enfocado en fortalecer la
infraestructura del pais.

» Durante el afio los desembolsos de
crédito ascendieron a $2,56 billones,
con una cobertura en 160 municipios
de 29 departamentos, de los cuales
el 90% por valor de $2,29 billones, se
destiné a la financiacién de proyectos
en los sectores de transporte
(35%), desarrollo de infraestructura
urbana, construccién y vivienda
(32%), educacion (9%), salud (8%) vy
desarrollo energético (6%).

» Findeter es un aliado del Gobierno
Nacional para la ejecucion de
proyectos de infraestructura, gracias
a los convenios que ha suscrito con
el Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, DAPRE, Ministerio de
Educacion, Ministerio de Cultura,
Ministerio del Interior y Coldeportes,
con los cuales se realizaran
inversiones por cerca de $5 billones.

» Se lograron utilidades por $31.420
millones 'y un incremento del
patrimonio del 5,87%, alcanzando
un valor de $924.387 millones. Lo
anterior demuestra la solidez de la
entidad y la capacidad patrimonial
para continuar con el crecimiento
sostenido de nuestra cartera.

Findeter
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Se obtuvo una rentabilidad sobre
patrimonio (ROE) del 3,60%, cifra
superior en 166 PB a la inflaciéon 12
meses de diciembre de 2013 (1,94%),
la cual es la rentabilidad minima
objetivo de Findeter. Esto se logré
por la estrategia de diversificacién
de productos no financieros y de una
acertada gestién administrativa y
financiera de la Entidad.

Se realizd la estructuracion de una
emisién de bonos local por $400.000
millones en el mercado de capitales
local, en plazos que contribuirdn a
mejorar el diferencial de la duracién
entre la carteray las fuentes de fondeo.

Se implementé un portafolio de
inversion de largo plazo optimizando
el manejo de los recursos
provenientes de los excedentes de
liquidez, obteniendo utilidades por
cerca de $755 millones.

Se  gestionaron  recursos  de
cooperacion con el Gobierno de
Inglaterra para el desarrollo de
actividades con empresas inglesas
como: ARUP Group Limited, ATKINS
Limited y McBains Cooper Property
and Construction Consultants.

En el marco del programa de
“Vivienda gratuita”, Findeter apoyd
los procesos de adjudicacién
de 100 mil viviendas de interés
prioritario en tan sélo ocho meses,
lo cual permitié que se desarrollaran
propuestas en todo el territorio
nacional.

Mediante la supervision de los
proyectos de vivienda, se ha logrado
certificar cerca de 19.000 viviendas
prioritarias, las cuales han podido
ser entregadas a los beneficiarios del
subsidio y sus familias.
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En relacién con el programa “Agua
para la prosperidad”, se culmind
con la evaluacion de 979 propuestas
en las diferentes convocatorias y se
adjudicaron en total 102 contratos
por $796.373 millones, de los cuales
89 corresponden a obra y 13 a
interventorias.

En marco del Contrato DAPRE-
Findeter, se abrieron seis convocatorias
y se adjudicaron dos contratos, uno de
interventoria por $900 millones y uno
de ejecucion de estudios y disefios
por $2.048 millones.

El programa “Ciudades sostenibles
y competitivas” se ha consolidado
como un referente de planificacion
urbana a nivel nacional e
internacional, y un caso exitoso de
alianza entre la banca multilateral y
la banca de desarrollo local, la cual
esta siendo replicada en otros paises
de América Latina.

En desarrollo de este programa,
se entregaron los planes de accién

de  Barranquilla, = Bucaramanga,
Manizales y Pereira y se iniciaron las
acciones para la implementacion
en Monteria, Pasto, Valledupar vy
Cartagena.

Los resultados de la medicion de
clima organizacional arrojaron que
en Findeter, el indice de ambiente
laboral se encuentra en un 73,2%
correspondiente a un nivel muy
satisfactorio, dado que la mayoria
de sus indicadores se encuentran en
los niveles superiores del rango del
mercado.

Findeter implementé un modelo de
Remuneracion Variable Estratégica,
con el fin de generar atracciéon
y retencién del talento, modelo
aprobado por la Junta Directiva,
cuya aplicacion le permitird entre
otras, tener un sistema de pago
que recompense los resultados
excepcionales y asi alinear la
estrategia de Findeter con los
objetivos tacticos y la estrategia
del negocio.









n desarrollo de la visién del
Direccionamiento Estratégico

2012 — 2014, en el sentido de
“ser reconocidos como la banca

de desarrollo para la infraestructura
sostenible del pais”, Findeter toma
el 2014 con importantes retos para

consolidarse

como el banco de

desarrollo de las regiones.

Entre otras perspectivas se destacan las
siguientes:

>

Aportar al desarrollo de Ia
infraestructura con créditos por $2,5
billones, con los cuales ratificara
la alienacién con el Plan Nacional
de Desarrollo, en los sectores de
prioridad gubernamental.

Formalizar la consecucién de recursos
de cooperacion para el apalancamiento
de estudios y disehos asi como la
formulacién de proyectos de inversion
en las regiones.

Gestionar la consecucién de recursos
externos por USD 100 millones con
entidades de desarrollo internacional
y/o multilateral.

Estructurar una emision de bonos
hasta por USD 500 millones a
través del mercado de capitales
internacional como alternativa de
recursos de financiamiento para la
Entidad.

Acompanar en la estructuracion del
Plan de Capitalizacion, por medio
de la consecucién de un socio
estratégico para Findeter.

Avanzar en el proceso de
implementacion  de las  Normas
Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), dando cumplimiento
a la normatividad vigente.

»

Findeter
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Se recibirdn cerca de 33.000
viviendas de interés prioritario,
correspondientes a los proyectos
que actualmente se encuentran en
ejecucion y que hacen parte del
programa “Vivienda gratuita”.

Findeter apoyara la evaluacién
de propuestas del programa de
“Vivienda gratuita para ahorradores”,
el cual contempla la generacion
de 86.000 viviendas prioritarias
para beneficiarios que cuenten
con ingresos inferiores a 2 salarios
minimos mensuales legales vigentes.

Dentro del programa “Agua para
la prosperidad” se adjudicaran 14
obras por valor de $80.637 millones.
De los 89 proyectos adjudicados se
espera la entrega de 46 proyectos.

En materia de Infraestructura:
ejecuciéon de estudios y disefos
para cinco Centros de Desarrollo
Infantil (CDI); ejecucidn, seguimiento
y terminacién de cuatro Centros
de  Desarrollo  Infantil  (CDI);
convocatoria, ejecucion, seguimiento
y terminacion de 38 Centros de
Integracion  Ciudadana (CIC), un
proyecto de espacio publico en
Buga y la restauracién de cuatro
Capillas; convocatoria, ejecucion vy
seguimiento de diez megacolegiosy
27 parques deportivos.

Continuar  avanzando en la
cobertura del programa “Ciudades
sostenibles 'y competitivas” con
miras a multiplicar la generacién
y financiacion de proyectos en las
regiones y consolidar a Findeter en
la promocién de proyectos social y
ambientalmente responsables.

estrategia de
través  del

con la
humana a

Continuar
gestion

Ll
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programa Talento de Alto Potencial
(TAP), que promueva las lineas de
carrera y los planes de sucesion.

Realizar una nueva medicién de
clima organizacional, una vez se
hayan implementado las acciones en
aquellas dimensiones que inciden en
el mejoramiento y sostenibilidad de
este indicador.

Desarrollar e implementar planes
integrales de gobierno corporativo,
responsabilidad social, sensibilidad
ambiental y gestion humana.

Certificacion en la norma ambiental
ISO 14001:2004, recertificacion en
las Normas NTCGP 1000:2009 e ISO
9001:2008 e implementacion de la
norma 27001:2004.

Dando continuidad al desarrollo

del PETI, se tiene contemplado
el desarrollo de los siguientes
proyectos:

Implementar un sistema de tesoreria
que permita registrar y gestionar
las operaciones de la Mesa de
Dinero, que soporte flujos de trabajo
que integren y gestionen todas
las actividades relacionadas con
tesoreria y aplicaciones bancarias.

Contratar un Core Financiero que
permita automatizar los procesos que
soportan los productos y servicios
financieros de la Entidad, siendo una
solucion flexible y escalable.

»

Implementar el  sistema  de
inteligencia de negocios — BI, que
permitalaexplotacion deinformacién
comercial, operativa y financiera
que sirva para Soportar la toma de
decisiones del negocio a través de
la provisién y uso de informacién
confiable, oportuna, estandarizada y
auditable.

Adoptar una Arquitectura de TI
orientada por servicios (SOA)
para integrar procesos misionales,
tanto internamente como con
aliados estratégicos (beneficiarios,
intermediarios, reguladores,
mercado de valores, gobierno, banca
multilateral).

adecuado Control
Interno  de  Gestidén, continuar
identificando  oportunidades  de
mejora con base en practicas lideres
y en el conocimiento del negocio que
contribuyan a mejorar la efectividad,
eficienciay eficacia de los controles y
procesos de la Entidad.

Mediante un

APROBACION

El

presente Informe de Gestidén vy

Resultados Financieros del afio 2013 de
la Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. Findeter, fue aprobado por el
Representante Legal y por la mayoria de
los votos de los miembros de la Junta
Directiva de Findeter en su sesién del
dia 19 de febrero de 2014 y suscrito en
el Acta No. 282.
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Findeter :

APLICACION DE EXCEDENTES FINANCIEROS

|. EXCEDENTES EJERCICIO 2013

Provisién para impuestos de renta y complementarios. 28.198.578.402,17
TOMUTUDMUGUDADELERRICO. s

PROYECTO DE APLICACION:

1.Reserva legal. 3.142.057.014,02

2.Reserva de Inversiones no redimidas 14.072.224,82

SALDO DE EXCEDENTES DE 2013 POR ASIGNAR 28.264.440.901,40

[l. RESERVAS OCASIONALES

(Segun Cédigo de Comercio es potestad de la
Asamblea reasignar las reservas ocasionales ya constituidas)

RESERVAS OCASIONALES COMPROMETIDAS

1) Tasa Compensada Educacion 3.307.663.987,94
2) Tasa Compensada Linea de Ajuste Saneamiento Fiscal 12.276.791.054,80
3) Utilidades Comprometidas afios anteriores. 34.116.652,00
4) Asistencia Técnica 8.000.000.000,00
SALDO DE RESERVAS OCASIONALES AL 2013 23.618.571.694,74

UTILIZACIONES DE RESERVAS OCASIONALES EN EL ANO 2013

1) Valor utilizado en Tasa compensada en Proyectos de Educacion 617.296.599,00
2) Valor utilizado en Tasa compensada Saneamiento Fiscal 1.599.162.175,00
3) Valor utilizado en Asistencia Técnica 1.215.775.877,00

Se recomienda a la Asamblea General de Accionistas:

Constitucion de Reserva Ocasionales para :

1) Tasa Compensada Saneamiento Fiscal 1.000.000.000,00

Capitalizacion de :

1) Capitalizacién de Utilidades del 2013 30.696.675.552,40

**** Aprobada por la Junta Directiva en sesion del 18 de febrero del 2014.
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Financiera de Desarrollo Territorial S. A. - FINDETER
Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2013 y 2017

Informe del revisor fiscal

1.

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S.A.

25 de febrero de 2014

He auditado el balance general de
la Financiera de Desarrollo Territorial
Findeter al 31 de diciembre de
2013 y el correspondiente estado
de resultados, de cambios en el
patrimonio de los accionistas vy
de flujos de efectivo por el afo
terminado en esa fecha y el resumen
de las principales politicas contables
indicadas en la Nota 2 y otras notas
explicativas. Los estados financieros
de la Financiera de Desarrollo
Territorial Findeter correspondientes
al afio 2012 fueron auditados por otro
contador publico, quien en informe
de fecha 18 de febrero de 2013
expresd una opinion sin salvedades
sobre los mismos.

La Administracién de la Financiera
de Desarrollo Territorial Findeter
es responsable por la preparacion
y correcta presentacion de estos
estados financieros de acuerdo
con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en
Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera.
Esta responsabilidad incluye: disefar,
implementar y mantener el control
interno relevante para la preparaciony
razonable presentacién de los estados
financieros para que estén libres de
errores de importancia relativa debido
a fraude o error; seleccionar y aplicar

las politicas contables apropiadas,
asi como establecer los estimados
contables que son razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en
expresar una opinién sobre los
estados financieros con base en mi
auditoria. Obtuve las informaciones
necesarias  para  cumplir  mis
funciones de revisoria fiscal y llevé
a cabo mi trabajo de acuerdo con
normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia. Estas
normas requieren que la revisoria
fiscal cumpla con los requisitos éticos
y planee y efectle la auditoria para
obtener una seguridad razonable de
si los estados financieros estén libres
de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener
evidencia de auditoria sobre los
valores y revelaciones en los estados
financieros.  Los  procedimientos
seleccionados dependen del juicio del
revisor fiscal, incluyendo la evaluacion
del riesgo de errores de importancia
relativa en los estados financieros.
En la evaluacidon de esos riesgos el
revisor fiscal considera el control
interno relevante de la Entidad para la
preparaciéon y razonable presentacion
de sus estados financieros con el
fin de disefar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en
las circunstancias.  Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y las
estimaciones contables realizadas por
la administracién de la Financiera de

Financiera del Desarrollo 4
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Desarrollo Territorial Findeter, asi como
evaluar la presentacion de los estados
financieros en conjunto. Considero que
la evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para
fundamentar la opinidon que expreso a
continuacion.

En mi opinién, los citados estados
financieros auditados por mi, que
fueron fielmente tomados de los
libros, presentan razonablemente,
en todo aspecto significativo, la
situacion financiera de la Financiera
de Desarrollo Territorial Findeter al 31
de diciembre de 2013 y el resultado
de sus operaciones, los cambios en el
patrimonio de la Entidad y sus flujos
de efectivo por el ano terminado
en esa fecha, de conformidad
con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia
para instituciones vigiladas por la
Superintendencia Financiera, segun
se indica en la Nota 2 a los estados
financieros, aplicados sobre una base
uniforme en el ano 2013 en relacién
con el periodo anterior.

Con base en el desarrollo de mis
demds labores de revisoria fiscal,
conceptio también que durante
el ano 2013 la contabilidad de la
Financiera de Desarrollo Territorial
Findeter se llevd de conformidad
con las normas legales y la técnica
contable; las operaciones registradas
en los libros y los actos de los
administradores se ajustaron a los
estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas
y los libros de actas se llevaron
y conservaron debidamente; se
observaron medidas adecuadas de

control interno y de conservacion y
custodia de los bienes de la Entidad
y de otros terceros en su poder,
y he realizado seguimiento a mis
recomendaciones efectuadas para
mejorar el control interno de la
Financiera de Desarrollo Territorial
Findeter, de las cuales todas las
recomendaciones significativas
fueron implementadas, y otras
recomendaciones menores que han
surgido en el proceso de auditoria
estan en proceso de implementacion;
la Financiera de Desarrollo Territorial
Findeter ha dado cumplimiento
a las normas establecidas en la
Circular Externa No. 100 de 1995,
mediante la cual la Superintendencia
Financiera establece criterios vy
procedimientos relacionados con la
evaluacion, clasificacion y revelacion
de la cartera de créditos SARC, con
la evaluacién del riesgo de mercado
-SARM, administracion de los riesgos
operativos—SARO, riesgo de liquidez
- SARL Yy lo establecido en la Circular
Externa 007 de 1996 sobre riesgo de
lavado de activos y financiacion del
terrorismo — SARLAFT, incluido su
impacto sobre los estados financieros,
de tal forma que tanto el balance
general y el estado de resultados
reflejan adecuadamente el impacto
de los diferentes riesgos a que se ve
expuesta la Entidad en desarrollo de
su actividad, medido de acuerdo con
los sistemas de administracién de
riesgos implementados; se liquidaron
en forma correcta y se pagaron
en forma oportuna los aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral
y existe la debida concordancia entre
la informacién contable incluida
en el informe de gestion de los
administradores y la incluida en los
estados financieros adjuntos.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8404-T
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INFORME, DE

GESTION

2013

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - Findeter
Estados de resultados

Por los afos terminados a 31 de diciembre de 2012 y 2013
(Cifras expresadas en miles de pesos)

INGRESOS OPERACIONALES
Intereses de Cartera

Intereses de inversiones y otros
Utilidad en valoracién de derivados

NOTA

Ajuste en cambio por re-expresién de activos y pasivos

Honorarios y comisiones
Otros

Subtotal ingresos operacionales
EGRESOS OPERACIONALES
Intereses por obligaciones financieras
Ajuste en cambio

Provision cartera de créditos

Otras provisiones

Pérdida en la valoracién de derivados
Comisiones

Honorarios

Gastos de personal

Otros gastos generales

Subtotal egresos operacionales
Utilidad operacional

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
Utilidad antes de impuesto de renta
PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

UTILIDAD NETA POR ACCION

Las notas 1 a 33 son parte integrante de los estados financieros

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ
Presidente

Contador
Tarjeta Profesional No. 31196-T

23

24

25

26

27

28

29
30

31

HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA

2013

397.524.511
33.422.534
3.540.742
68.034.937
31.529.903
2.845.547

536.898.174

295.185.395
76.554.232
5.257.276
2.627.344
3.593.218
4.854.431
5.931.670
28.003.278
50.913.911
472.920.755
63.977.419

-4.358.271
59.619.148
28.198.578
31.420.570

4,0314

2012

444.658.181
32.811.330
685.840
77.248.737
8.989.659
3.607.668

568.001.415

335.346.401
57.153.830
3.700.068
8.409.535
20.038.542
5.512.183
3.816.976
25.070.999
45.781.383
504.829.917
63.171.498

-493.400
62.678.098
31.540.000
31.138.098

4,1403

JOSE WILSON RODRIGUEZ

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional N° 8404-T
Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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INFORME, DE

GESTION

2013

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Findeter
Estados de Flujos de Efectivo
por los afios Terminados el 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

ACTIVIDAD DE OPERACION

Efectivo Recibido Por:
Recaudo de Cartera de Redescuento y Otras
Intereses de Cartera de Redescuento y Otras

Constitucion de Certificados de Deposito a Termino

Comisiones de manejo fiduciario
Otros ingresos

Efectivo Desembolsado Para:

Desembolsos de Cartera de Redescuento y Otras

Pago de Certificados de Deposito a Termino
Pago némina y gastos de personal

Pago de honorarios

Impuestos

Contribuciones

Pagos a proveedores

Efectivo Utilizado en Actividades de Operacién

ACTIVIDAD DE INVERSION
Efectivo Recibido Por:
Redencion de Inversiones méas Rendimientos

Reexpresion de Depositos en Bancos Moneda Extranjera

Efectivo Desembolsado Para:
Constitucién de Inversiones
Compra de Propiedad y Equipo

Reexpresion de Depositos en Bancos Moneda Extranjera

Efectivo Utilizado en Actividades de Inversion
ACTIVIDAD DE FINANCIACION

Efectivo Recibido Por:

Créditos de Banca Internacional

Forwards y Swap

Efectivo Desembolsado Para:
Pagos de Créditos de Banca Internacional
Forwards y Swap

Efectivo Utilizado por Actividades de Financiacion

DISMINUCION DEL EFECTIVO
EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO

EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ

Presidente

.

HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA

Contador
Tarjeta Profesional No. 31196-T

2013

2.128.158.725
347.581.699
1.622.617.000
27.800.246
205.102.149

4.331.259.819

2.546.002.787
1.754.142.756
22.715.088
8.292.079
78.922.908
9.151.591
184.103.781
4.603.330.990
272071171

4.580.278.968
21.882.861

4.602.161.829

4.623.312.839
3.130.446
7.949.093
4.634.392.378

-32.230.549

117.165.400
3.313.705
120.479.105

48.915.871
2.128.099
51.043.970
69.435.135
-234.866.585
592.766.454

357.899.869

2012

1.783.456.584
539.456.648
1.889.909.000
3.041.835
365.256.098

4.581.120.165

2274714164
1.840.805.348
20.714.762
3.973.110
62.966.911
2.396.697
35.537.503
4.241.108.495
340.011.670

7.490.550.377
3.138.996

7.493.689.373

7.426.448.847
901.873
2.609.618
7.429.960.338

63.729.035

80.768.826
827.210
81.596.036

44.564.148
9.893.730
54.457.878
27.138.158
430.878.863
161.887.591

592.766.454

JOSE WILSON RODRIGUEZ

Tarjeta Profesional N° 8404-T
Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)



Findeter

Financiera del Desarrollo

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)

Notas a los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos, excepto USD y ndmero de acciones)

NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

Constitucion

a Financiera de Desarrollo Territorial

SAA. — Findeter, constituida por

escritura  publica  ndmero  mil

quinientos setenta (1.570) de fecha
catorce (14) de mayo de mil novecientos
noventa (1.990), otorgada en la Notaria
Treinta y dos ( 32 ) del Circulo de Bogotd,
e inscrita en la Camara de Comercio de
Bogoté el diecinueve (19) de Junio de
mil novecientos noventa (1.990), bajo
el nimero 297372 del respectivo libro;
con autorizacion de funcionamiento
mediante resolucion de la entonces
Superintendencia Bancaria 3354  de
septiembre 17 de 1990 y 3140 del 24 de
septiembre de 1993 de la misma entidad;
transformada mediante el Decreto 4167
del 3 de noviembre de 2011 en sociedad
de economia mixta del orden nacional, del
tipo de las andnimas, organizada como
un establecimiento de crédito, vinculada
al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, vigilada por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Su domicilio
principal es la ciudad de Bogotéd D.C., y
cuenta actualmente con cuatro unidades
regionales, tres zonas, y siete satélites en el
pais. Su término de duracion es indefinido.

Mediante Escritura Publica N° 1310 de
la Notaria 32 del 21 de junio de 2008,
se registré una reforma a la sociedad
consistente en el incremento del

capital autorizado a 750.000.000.000
(650.000.000.000 a 2007).

En la Escritura Publica N° 2459 de |a notaria
69 del 29 de septiembre de 2010, se registrd
una reforma a la sociedad consistente en
la adicion de nuevos objetos sociales y
funciones a Findeter.

En la Escritura Pdblica N° 1431 de
la Notaria 34 del 27 de julio de 2011,
se registré una reforma a la sociedad
consistente en el incremento del
capital autorizado a 800.000.000.000
(750.000.000.000 a 2010).

Escritura Pdblica N° 00071 de la Notaria
54 del 18 de enero de 2012, se adoptaron
los estatutos sociales de la Entidad de
acuerdo a la nueva naturaleza juridica
de la misma.

Escritura Publica N° 907 de la Notaria
70 del 5 de julio de 2012, se reforman los
estatutos sociales de la Entidad en los
articulos 41 literal t) y se incluye el literal
t) al articulo 45 de los estatutos sociales.

Escritura Publica N° 0168 de |la Notaria
23 del 31 de enero de 2013, se reforman
los estatutos sociales de la Entidad,
modificando los articulos 19, 24, 34, 39y
el literal v) del articulo 41.

La Financiera de Desarrollo Territorial
SAA. a 31 de diciembre de 2013,
contaba con un recurso humano de 214
empleados de planta.

/o
~/
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Naturaleza y objeto social 6. Construccion, dotacion y
mantenimiento de centrales de

Findeter es una sociedad por acciones de transporte de carga o pasajeros,

economia mixta del orden nacional, del terminales de transporte terrestres,

tipo de las anénimas, organizada como aéreos, fluviales, maritimos o férreos.
establecimiento de crédito, vinculada

al Ministerio de Hacienda y Crédito 7. Construccidn, remodelacién, dotacion

Publico y sometida a la Vigilancia de la y mantenimiento de la planta fisica de

Superintendencia Financiera de Colombia. la red hospitalaria, puestos y centros

de salud, centros de atencién al menor

El objeto social de la Financiera es y al adulto mayor.

la promocién del desarrollo regional

y urbano, mediante la financiacion 8. Construcciéon,  remodelacion vy

y asesoria en lo referente a diseno, dotacién de centros de acopio,

ejecucion y administracion de proyectos plazas de mercado, plazas de ferias

o programas de inversion; igualmente la y centros de comercializacion.

ejecucion de aquellas actividades que

por disposicién legal le sean asignadaso 9. Recoleccidn, tratamiento y disposicion

las que el Gobierno Nacional le atribuya, final de residuos sdlidos.

tales como:

10. Construcciéon y remodelacion de

1. Construccién, ampliaciéon y reposicion campos e instalaciones deportivas y
de infraestructura correspondiente al parques.
sector de agua potable y saneamiento
basico. 11. Construcciéon,  remodelacion vy

dotacion de mataderos o frigorificos

2. Construccion, pavimentacién, man- regionales.
tenimiento y remodelaciéon de vias
urbanas y rurales, soluciones de 12. Ampliacion de redes de telefonia
tréfico, semaforizacion. urbana vy rural.

3. Construccion, pavimentacion y 13. Adquisicién o reposicion de equipos
conservacion de carreteras nacionales, de produccién, emisidny transmision
departamentales, municipales, que se requieran para la prestacion
veredales, caminos vecinales, puentes del servicio publico de television, asi
y puertos maritimos y fluviales. como las obras de infraestructura

e instalaciones necesarias para su

4. Construccion, dotacion y funcionamiento.
mantenimiento de la planta fisica
de los planteles educativos de 14. Asistencia técnica a las entidades
preescolar, béasica primaria, basica beneficiarias de financiacion requerida
secundaria y media vocacional. para adelantar  adecuadamente

las actividades anteriormente

5. Construccién y  dotacidén vy mencionadas.
mantenimiento de la planta fisica
e instalaciones deportivas de 15. Financiacién de contrapartidas para

instituciones de educacién superior.

programas y proyectos relativos a
las actividades de que tratan los



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

numerales precedentes, que hayan
sido financiados conjuntamente por
otras entidades publicas o privadas.

Adquisicién de equipos y realizacién
de operaciones de mantenimiento,
relacionadas con las actividades
enumeradas en este articulo.

Financiamiento del plan sectorial de
turismo.

Adquisicién 'y mantenimiento de
maquinaria y equipo.

Diseno, construccion,mantenimiento
y dotacién de proyectos destinados
a prevenir, mitigar o compensar
impacto ambientales asociados a
todo tipo de actividad econémica.

Apoyo al saneamiento fiscal de
entidades nacionales, territoriales y
sus descentralizadas.

Financiamiento de inversiones en
cadenas productivas relacionadas
con la producciéon de materiales de
construccién, industrias asociadas al
transporte e industria editorial.

Otros rubros que sean calificados
por la Junta Directiva de Findeter
como parte o complemento de las
actividades sefialadas en el presente
articulo.

Funciones

En desarrollo de su objeto social,
Findeter, podra cumplir las siguientes

a.

funciones:
Redescontar créditos a los entes
territoriales, a sus entidades

descentralizadas, a las dreas
metropolitanas, a las asociaciones
de municipios, a las entidades a que

Findeter /.

se refiere al articulo 375 del Cédigo
de Régimen Municipal, las regiones
y provincias previstas en los articulos
306y 321 de la Constitucion Politica,
para la realizacion de los programas
o proyectos de qué trata el articulo 5
de estos estatutos: a las instituciones
de educacion superior publicas u
oficiales del orden nacional y a las
regidas por las normas de derecho
privado, para la financiacion de las
actividades previstas en el numeral
3); del articulo 5 de estos estatutos
y a las organizaciones regionales de
television para la financiacion de las
actividades previstas en el numeral
12 del articulo 5 de los estatutos.

Redescontard créditos a entidades
publicas del orden nacional, a
entidades de derecho privado vy
patrimonios autonomos, siempre y
cuando dichos recursos se utilicen
en las actividades definidas en el
numeral 2delarticulo 268 del Estatuto
Orgénico del sistema financiero y en
proyectos relacionados con el medio
ambiente.

Redescontar contratos de leasing
en los términos y condiciones que
sefale el Gobierno Nacional.

Captar ahorro interno mediante la
emisién de titulos y la suscripcion
de otros documentos, asi como
celebrar contratos de crédito
interno, los cuales requeriran para su
celebracién y validez la autorizacion
de la Junta Directiva de Findeter, sin
perjuicio de lo previsto en el literal ¢
del articulo 16 de la Ley 31 de 1992.

Recibir depdsitos de las entidades
publicas, a término fijo o de
disponibilidad inmediata, y
reconocer por ellos rendimientos o
contraprestaciones especiales.

T .. Financiera del Desarrollo 4
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Celebrar operaciones de crédito
con sujecién a los requisitos vy
procedimientos establecidos
por la legislaciéon vigente para el

endeudamiento externo de las
entidades  descentralizadas  del
orden nacional.

Administrar directamente las

emisiones de titulos y celebrar los
contratos de fideicomiso, garantia,
agencia, o pago a que hubiere lugar.

Celebrar contratos de Fiducia para
administrar los recursos que le
transfieran la Nacion u otras entidades
publicas para financiar la ejecucién de
programas especiales relacionados
con el objeto social de Findeter;

Prestar el servicio de asistencia
técnica, estructuracién de proyectos,
consultoria técnica y financiera.

Administrar titulos de terceros.

Emitir avales y garantias tanto
a entidades vigiladas por Ia
Superintendencia Financiera como
a otras que disponga el Gobierno
Nacional.

Crear lineas de crédito con tasa
compensada, incluidas lineas
dirigidas a promover el microcrédito,
siempre y cuando los recursos
equivalentes al monto del subsidio
provenga de la Nacién, entidades
publicas, entidades territoriales
o entidades privadas, previa
autorizacién del Gobierno Nacional
y aprobacién y reglamentacion de la
Junta Directiva.

Adquirir, negociar o vender bienes
muebles o inmuebles para asegurar
la ejecucion del objeto que le asigne
la ley o estos estatutos.

n.

Girar, aceptar, endosar o negociar
titulos valores.

Cancelar pasivos laborales y los costos
de ejecucién de planes de retiro de
personal empleado cuando formen
parte de programas orientados a la
reestructuracién o  transformacion
de entidades administradoras de
servicios  publicos, conducentes
a mejoras en la eficiencia de la
prestacion de los mismos.

Otorgar  financiamiento a  sus
funcionarios y trabajadores, derivadas
de la ejecucion ordinaria de sus
relaciones laborales y de la politica
de bienestar social, con sujecién a las
normas generales que dicte la Junta
Directiva o como resultado de pactos
o convenciones colectivas.

Celebrar toda clase de contratos
cuyo fin sea desarrollar el objeto
social.

De acuerdo con el estatuto orgénico
del sistema financiero, autorizar a las
entidades descentralizadas de los
entes territoriales para intermediar
operaciones de redescuento.

Invertir en fondos de capital privado
cuya politica de inversion se
encuentra relacionada con el objeto
social desarrollado por Findeter.

Findeter ejerce actualmente las
funciones de administrador de los
siguientes recursos:

Fondo de Cofinanciaciéon de
Proyectos en el Sector de Agua
Potable y Saneamiento Bésico - PAS
en liquidacion.

del INSFOPAL

Cuenta especial

(inactivo).



Administracién, cobro y recaudo por
Findeter de los derechos originados en
la liquidacion del Insfopal, cuyo titular es
la Nacion.

— Fondo de Cofinanciacién de Vias y
de Infraestructura Urbana (inactivo).

Administrar los recursos del Fondo de
Cofinanciacion de Vias - FCV, del Fondo
de Cofinanciacion para la Infraestructura
Urbana - FIU, como sistemas especiales

de cuentas, independientes de la
Entidad.
Actualmente los Fondos de

CofinanciaciéndeViasydelnfraestructura
Urbana, tienen como actividad principal
el recaudo de los pagos que efecttan
los Entes territoriales producto de
la liquidacién de convenios y de las
demandas instauradas por Findeter, en
cumplimiento del Decreto 3734 de fecha
20 de octubre de 2005.

En ningln caso Findeter ejecutd los
programas y proyectos de las entidades
territoriales que fueron objeto de
cofinanciacién.

FIS

— Fondo de Inversiéon Social -

(inactivo).

Su objeto social fue cofinanciar la
ejecucion en forma descentralizada de
programas y proyectos que presentaron
las entidades territoriales, incluidos
los que contemplaban subsidio a
la demanda, en materia de salud,
educacién, cultura y recreacién.

— Programa Recursos de Inversion
Social Regional - RISR (inactivo).

El programa apoyé financieramente la
ejecucion de proyectos que presentaron
las entidades territoriales incluidos en
sus planes de desarrollo, cuyo objeto

Findeter /.

era la construccion, mejoramiento o
mantenimiento de infraestructura vy
dotacion y/o produccion de equipos y
materiales necesarios para el desarrollo
regional, atendiendo principalmente los
sectores de agua potable y saneamiento
bésico, vias urbanas y no urbanas, salud,
educacién y deporte, recreacién vy
cultura.

— Fondo de pre-inversién

Este fondo es un instrumento
de desarrollo para el pais que
permite impulsar y apoyar proyectos
de pre inversién de manera flexible y
agil respondiendo oportunamente a
las necesidades de los beneficiarios. El
fondo de pre inversién contd con 14.000
millones para el afio 2013 de los cuales
5.000 millones, se destinaron para la
cuenta de Responsabilidad Social vy
9.000 millones para la cuenta estratégica
de pre-inversion.

Los recursos de la cuenta de
Responsabilidad Social son de carécter
no reembolsable lo cual permite a
Findeter realizacion de estudios de
interés estratégico para el desarrollo del
pais cuando existen limitaciones en las
fuentes de financiacién del beneficiario.
Por su parte, los recursos de la cuenta
estratégica de pre-inversion si tienen
un caracter reembolsable, y por tanto
una vez se terminen los estudios
contratados los recursos retornan al
fondo, permitiendo asi la financiacién
de nuevos estudios.

A partir de enero de 2013, se inicid una
labor “comercial”, de la mano de los
programas de ciudades sostenibles,
ciudades embleméticas y del éarea
comercial de Findeter, entrando en
accién la gerencia y el fondo como
tal, que permitié llevar proyectos para
aprobacion ante el comité fiduciario.

T .. Financiera del Desarrollo 4
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Cada estudio aprobado debié entrar
en la etapa de firma de los primeros
convenios interadministrativos entre los
entes territoriales solicitantes y Findeter.
Paso seguido se disefaron los términos
de referencia para cada estudio y se dio
paso en algunos casos a apertura de
convocatorias privadas y en otros casos
contrataciones directas. Dado que cada
proceso de contratacion de los estudios
obedecidé a condiciones técnicas
especificas y se debieron construir a
partir de la recolecciéon de informacion
disponible, es plausible afirmar que,
analizando los tiempos de ejecucién
gue se asumieron para sacar adelante
los proyectos, la curva de aprendizaje
fue exitosa.

Durante el periodo se comprometieron
recursos por un total de 10.447 millones
de los cuales el 64% corresponden a la
cuenta estratégica de pre inversiéon y el
36% restante corresponden a la cuenta
de Responsabilidad Social.

— Asistencia técnica

Findeter, en virtud de la operacion
autorizada de prestar el servicio de
asistencia técnica, estructuracion
de proyectos, consultoria técnica vy
financiera, ha celebrado los siguientes
contratos interadministrativos:

— "Aguaparalaprosperidad” - Contratos
interadministrativos N° 36 de 2012, y
N° 159, 541 y 766 de 2013

Findeter ha suscrito cuatro contratos
interadministrativos con el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio y la
Financiera, cuyo objeto en general
es prestar el servicio de asistencia
técnica y administracién de recursos
para la contratacion de las obras e
interventorias,  correspondientes  a
proyectos de agua y saneamiento

bésico, o que sean definidos por el
MVCT. A 31 de diciembre de 2013, el
valor inicial de estos contratos, y sus
respectivas adiciones, ascendian a un
total de 924.914.179.873.

— Buenaventura - Contratos
interadministrativos N° 8y 55 de 2013

Findeter, la Alcaldia de Buenaventura,

y la Gobernacién del Valle del
Cauca, suscribieron el Contrato
Interadministrativo N° 8 de 2013,

con el fin de aunar esfuerzos para
implementar  un  mecanismo  de
asistencia técnica y administracién de
recursos, que permita tomar decisiones
y materializar proyectos de alto impacto
social y econémico relativos a obras
de infraestructura requeridas por el
Distrito de Buenaventura. Los recursos
provienen de regalias.

El Ministerio de Transporte, Agencia
Presidencial de Cooperacién
Internacional de  Colombia -APC
y  Findeter suscribieron el Contrato
Interadministrativo  N° 055 DE 2013,
donde Findeter prestara la asistencia
técnica y ejecutard los recursos de
contrapartida que fueron aprobados
por la APC- Colombia al Ministerio de
Transporte, por un valor de 334.485.998,
para la contratacion de estudios para el
proyecto “Zona integral de desarrollo
empresarial, logistico e institucional de
Buenaventura”.

— Ministerio de Educacion Nacional

- Contratos interadministrativos N°
1000y 1260 de 2013

Findeter y el Ministerio de Educacion
Nacional suscribieron el Contrato
interadministrativo N° 1000 de 2013 para
la prestacion del servicio de asistencia
técnica y administracién de recursos
para la contratacién de los estudios,



disefios y construccion de las obras e
interventorias, correspondientes a los
proyectos de Infraestructura educativa,
en los municipios que priorice el
Ministerio de Educacién, o los que sean

definidos por el Ministerio, por un valor
de 38.000.000.000.

Asi mismo se suscribié el Contrato
interadministrativo N° 1260 de 2013, para
la prestacion de servicio de asistencia
técnica y administracion de recursos para
la contratacién de los estudios, disefios y
construccién de las obras e interventorias,
para mega colegios a desarrollarse en los
municipios priorizados por el Ministerio
de Educacion o los que sean definidos
por el Ministerio, por un valor de
27.000.000.000.

— Ministerio del Interior - Contrato
interadministrativo N° 442 de 2013

Este contrato interadministrativo tiene
como objeto prestar el servicio de
asistencia técnica y administraciéon de
recursos para proveer la seguridad
ciudadana, a través de la construccién
de infraestructura para la convivencia y
gobernabilidad, mediante la ejecucidn
de proyectos denominados “Estudio,
diseno y construccion de Centros de
Integracién Ciudadana- CIC”, por un
valor de 28.160.090.000.

—  Ministerio de Cultura — Contrato
interadministrativo N° 2717 de 2013

Este contrato interadministrativo busca
prestar el servicio de asistencia técnica
y administracion de recursos para la
intervencion y recuperacién de los
centros comunitarios y espacios publicos

que hacen parte de los bienes de interés
cultural, por un valor de 10.548.882.621.

— Coldeportes - Contrato
interadministrativo N° 887 de 2013

Findeter
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Este acuerdo se suscribi6 con el
de prestar el servicio de asistencia
técnica y administracion de recursos
para la contratacién de estudios,
disefios y construcciéon de las obras e
interventorias correspondientes a los
parques recreo-deportivos a ejecutarse
en el marco de los proyectos de vivienda
establecidos en la Ley 1537 de 2012. El
monto de contrato es por un total de
35.858.407.399.

— Dapre - Contrato interadministrativo
N° 238 de 2013

Este contrato interadministrativo tiene
como objeto prestar el servicio de
asistencia técnica en el desarrollo de
los proyectos para la primera infancia,
dentro del marco de la estrategia de
atencion integral a la primera infancia
a nivel nacional “De cero a siempre”, y
por un valor de 12.060.481.450.

— Colciencias — Convenio especial de
cooperacion N° 570 de 2013

Este  convenio de  cooperacion
tiene como objeto aunar esfuerzos
administrativos, técnicos y logisticos con
el fin de realizar el diseno, la adecuacién
y la dotacién y puesta en marcha de
las oficinas de Innovacién y Desarrollo
Regional en los municipios que sean de
interés para las partes, es por un valor
de 341.076.989 de los cuales Findeter
aportara 41.076.989.

— Acuerdo Afd No. Cco1018 02
(Convenio de Financiacion Entre
La Agencia Francesa de Desarrollo
- Afd y la Financiera de Desarrollo
Territorial S.A. — Findeter.

Para este Acuerdo N° CCO1018 02
de 2013, la AFD firmé un acuerdo
de delegacién con LAIF (Facilidad

Ll
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de inversién en América Latina) para
que por medio de este mecanismo sea
financiado el proyecto, el cual es por un
aporte total de cinco millones de euros
(EU 5.000.000, correspondiente a la
contribucién financiera concedida por la
Comision en el Acuerdo de Delegacién,
el cual tiene como objeto:

Apoyar a  Findeter en el disefo
y estructuracion de productos no
financieros, fortalecer las capacidades
del equipo de Findeter con el fin
de seguir apoyando a las entidades
locales (tanto publicas como privadas,
siempre y cuando inviertan en servicios
publicos) y de ampliar el alcance de los
estudios de evaluacién y programas de
capacitacion que se les pueden ofrecer
a las entidades locales.

Apoyar el desarrollo de un programa
de gestion del conocimiento y el
fortalecimiento de las capacidades
institucionales locales.

Realizar estudios preparatorios para
la planeacién de proyectos en éreas
prioritarias: ~ “Ciudades  sostenibles
y competitivas” - “Ciudades
emblematicas”.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y
PRAGTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros,
la entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, Contaduria General de la
Nacién (homologacion de cuentas) y en
lono establecido en ellas, lasnormas de
contabilidad generalmente aceptadas
en Colombia establecidas en el Decreto
2649 de 1993. Adicionalmente con
las politicas contables internas, que
forman parte del Sistema de Gestién
Integrado.

Normas Internacionales de
Informacidén Financiera

Findeter atendiendo lo dispuesto por la
Resolucién N° 051 del 11 de febrero de
2013 emitida por la Contaduria General
de la Nacidon (CGN), suspendid el
proceso de implementacion de Normas
Internacionales de Contabilidad (IAS-
IFRS); actividad que se retomard en
el afno 2014, de acuerdo al analisis
realizado por ese organismo de control,
y ratificado mediante su Resoluciéon
743 del 17 de diciembre de 2013, en
la cual sefala que la Financiera y otras
entidades oficiales especiales deben
proseguir con la convergencia a Normas
Internacionales de Contabilidad (IAS-
IFRS) emitidas por la Junta de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB
por sus siglas en Inglés), estableciendo
como periodo de aplicacion el afio 2016.

describen las
politicas

A  continuacidon se
principales  préacticas vy
contables:

Reconocimiento de ingresos por
intereses de cartera

Los ingresos por intereses sobre
préstamos se registran en el estado de
resultadosenelperiodo correspondiente
a su causacion, la cual se suspende
cuando la cartera presenta mas de tres
meses de vencida.

Reconocimiento de gastos

Todos los gastos se llevan a resultados
por el sistema de causacion.

Reconocimiento de ingresos
rendimiento de inversiones.

por

Las  inversiones  negociables  se
contabilizan al valor del mercado y las
variaciones que se presenten entre



éste y el Ultimo valor contabilizado se
registran en la cuenta de resultados.

La Financiera valora sus inversiones a
precios de mercado de acuerdo con
las resoluciones y circulares externas
expedidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia. El valor de
mercado de cada inversién se establece
mediante el descuento de cada pago
del flujo futuro de fondos a las tasas de
descuento calculadas paracadaunodelos
flujos, la suma de los valores descontados
de cada flujo arroja como resultado el
valor de mercado de la inversién.

Evaluacién y clasificacién de
inversiones

La valoracién de las inversiones tiene
como objeto fundamental el célculo,
registro contable y la revelacién al valor
de mercado de las inversiones.

Clasificaciéon

Las inversiones se clasifican en
inversiones negociables, inversiones
para mantener hasta el vencimiento e
inversiones disponibles para la venta.

— Inversiones negociables en titulos

de deuda

Todo valor o titulo que hasido adquirido
con el propdsito principal de obtener
utilidades por la fluctuacién del precio a
corto plazo.

— Inversiones para mantener hasta el
vencimiento

Los valores o titulos respecto de los
cuales la Entidad tiene el propésito
serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos
hasta el vencimiento de su plazo de
maduracion o redencién.

Findeter
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— Inversiones disponibles paralaventa

Los valores o titulos que no se clasifiquen
como inversiones negociables o como
inversiones para mantener hasta el
vencimiento, y respecto de los cuales
la Entidad, tiene el propdsito serio y la
capacidad legal, contractual, financiera
y operativa de mantenerlos cuando
menos durante un afo contados a
partir del primer dia en que fueron
clasificadas por primera vez, o en que
fueron reclasificadas como inversiones
disponibles para la venta.

Forman parte de las inversiones
disponibles para la venta: los valores o
titulos participativos con baja o minima
bursatilidad. Estas inversiones para
efectos de su venta, no requieren de la
permanencia de un afio.

— Reclasificacion de las inversiones
Atendiendo a la normatividad de
la  Superintendencia Financiera de
Colombia capitulo I, la Entidad
reclasifica sus inversiones de acuerdo
a las modalidades establecidas como
inversiones negociables, inversiones
para mantener hasta el vencimiento e
inversiones disponibles para la venta.

— Periodicidad de
registro contable

la valoracién vy

La valoracién y el registro contables
de las inversiones se realizan
diariamente, teniendo en cuenta las
resoluciones y circulares emitidas por la
Superintendencia Financiera.

—  Provisiones

Para el célculo de la provisién de
inversiones Findeter aplica las normas
sobre el particular impartidas por
la  Superintendencia Financiera de

/o
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Colombia en la Circular Basica Contable
y Financiera N° 100 de 1995.

— Evaluacién de inversiones

Paraefectosdelaevaluacién, se entiende
por valor de mercado el valor neto de
realizacién, el cual resulta de deducir
del precio del mercado los gastos
directamente imputables a la conversidn
del activo, tales como comisiones,
impuestos y otros conceptos de similar
naturaleza.

El precio del mercado representa el
importe en efectivo o su equivalente en
que es factible convertir la inversién en
la fecha de valoracién, el cual debe ser
razonable, verificable y cuantificable.

Para la valoracion de las inversiones,
Findeter usa los precios, tasas vy
margenes, calculados por Infoval,
aplicando la metodologia de valoracién
expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia. La valoracion
de los portafolios de inversién se efectla
en forma diaria.

Para efectos de la evaluacién de las
inversiones se tienen en cuenta los
siguientes riesgos:

— Riesgode mercado delasinversiones

Se entiende como la posibilidad de
incurrir en pérdidas asociadas a la
disminucién del valor de los portafolios
o a caidas del valor de fondos o
patrimonios como consecuencia de
cambios en el precio de los instrumentos
financieros.

— Riesgo del Emisor
Se entiende como riesgo del Emisor, la

contingencia de pérdida por el deterioro
en la estructura financiera del emisor o

garante del titulo, que pueda generar
disminucion en el valor de la inversién o
en la capacidad de pago, total o parcial,
de los rendimientos o del capital de la
inversién. La evaluacion del riesgo del
emisor, se efectia mensualmente.

— Derivados.

Los derivados son  instrumentos
financieros, cuyo valor depende de otra
variable subyacente méas basica. Es decir,
que este tipo de operaciones dependen
o derivan de otros activos. Dentro de
estos instrumentos se encuentran los
forward, que son contratos entre dos
partes hechos a la medida de sus
necesidades, para comprar o vender una
cantidad especifica de un determinado
subyacente en una fecha futura, fijando
en la fecha de celebracion, el precio, la
fecha de entrega del subyacente y la
modalidad de entrega.

Instrumentos financieros derivados

Las politicas de registro de “Derivados”
se realizan de acuerdo con lo
estipulado en el capitulo XVIII de la
Circular Basica Contable y Financiera
de la Superintendencia Financiera de
Colombia.

Cartera de créditos

La cartera de la Financiera esta
representada por las operaciones
de redescuento realizadas con

establecimientos de crédito, cajas de
compensacién, cooperativas, Infis vy
fondos de empleados. Los préstamos se
contabilizan por el valor del desembolso.

A partir de la vigencia 2012, en esta
cuenta se registran los saldos de créditos
otorgados a los exempleados durante la
permanencia en la Entidad, de acuerdo
con los lineamientos de la SFC.



Clasificaciéon de la cartera

La cartera de redescuento se encuentra
clasificada en la modalidad de comercial.
En esta modalidad Findeter también
tiene clasificada la cartera de primer
piso, que recibié en la liquidacion del
BCH y Corfioccidente.

En relacion con la cartera de
exempleados esta se registra en créditos
de vivienda y consumo.

Evaluacién

En cumplimiento con lo establecido
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, Findeter realiza una evaluacion
con cortes en los meses de mayo y
noviembre, registrando los resultados al
cierre del mes siguiente. No obstante,

Findeter /.

cuando haya informacién que justifique
cambios en la calificacion estas son
registradas en el respectivo mes.

Criterios de evaluacion del
riesgo crediticio

Findeter cuenta con modelos internos
para evaluar el riesgo de crédito por
cada tipo de intermediario, teniendo
en cuenta aspectos cuantitativos
(informacion  financiera) y cualitativos
que permiten un andlisis de riesgo
integral.

Calificacién del riesgo crediticio

La cartera se califica con base en los
criterios anteriormente mencionados
y se clasifica en una de las siguientes
categorias de riesgo:

Categoria

"A" Riesgo normal

"B" Riesgo aceptable, superior al normal
"C" Riesgo apreciable

"D" Riesgo significativo

"E" Riesgo de incobrabilidad

Provisiones

Findeter se encuentra exceptuada de
la obligacion de presentar modelos
internos o implementar los modelos
de referencia de la Superintendencia
Financiera de Colombia, debiendo
constituir la provision general en los
casos donde aplique y calcular la
provision individual de acuerdo al Anexo
1 del capitulo Il de la Circular Externa
N° 100 de 1995, de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Provisién general

Se constituird una provisién general
que corresponde al 1%, sobre el total

Cartera comercial

Créditos vigentes y hasta 1 mes de vencidos.

Créditos con méas de 1 mes y hasta 3 meses de vencimiento.
Créditos con mas de 3 meses y hasta 6 meses de vencidos.
Créditos con mas de 6 meses y hasta 12 meses de vencidos.
Créditos con méas de 12 meses de vencidos.

de la cartera bruta de acuerdo con
lo establecido por la Circular Basica
Contable de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

La constitucion de provisiones generales
adicionales, requerirad la aprobacion de
la Asamblea General de Accionistas, con
una mayoria decisoria superior al 85% y
debera fundamentarse técnicamente.

Provisién individual

Las provisiones individuales o especificas
reflejan el riesgo de las operaciones de
crédito y la pérdida esperada en caso de
incumplimiento por parte del deudor,
teniendo en cuenta los principios y

.. -inanciera del Desarrollo 4
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criterios generales de la Circular Bésica
Contable de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Findeter deberd constituir provisiones
individuales, de acuerdo con o
establecido en el Anexo 1 del capitulo Il de

la Circular Externa N° 100 de 1995, de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Efecto de las garantias idéneas
sobre la constitucion de las
provisiones individuales

Al cierre del 2013, Findeter tiene
clasificada su cartera por tipo de
garantia, asi:

— La cartera otorgada a los

intermediarios de crédito tienen las
siguientes garantias: a) La garantia

del establecimiento de crédito
documentada en el Contrato
marco para el Otorgamiento
y Administracién de  Créditos

Redescontables en Findeter, el cual
presta mérito ejecutivo; b) El pagaré
del  beneficiario  debidamente
endosado a Findeter, que implica
ademas la transferencia de todas
las garantias constituidas por el
beneficiario del crédito a favor
del intermediario y carta de
instrucciones en caso que el pagaré
tenga espacios en blanco.

— En la cartera otorgada a los
intermediarios paraoperacionesde
redescuento de contratos leasing
se exigen las siguientes garantias:
a) La garantia del establecimiento
de crédito documentada en
el Contrato marco para el
Otorgamiento y Administracion
de Créditos Redescontables en
Findeter, el cual presta mérito
ejecutivo; b) Original cesidn
cdnones de arrendamiento o

Pagaré del locatario, debidamente
endosado a favor de Findeter
por el representante legal de la
entidad.

-~ En la cartera otorgada a los
intermediarios de crédito para
operaciones de redescuento de
operaciones de crédito VIS, se
exige las siguientes garantias: a)
La garantia del establecimiento de
crédito documentada en el Contrato
marco para el Otorgamiento
y Administraciéon de  Créditos
Redescontables en  Findeter; b)
Original del pagaré en blanco
a favor de Findeter y carta de
instrucciones, el cual respaldard
todas las obligaciones derivadas
del cupo de crédito asignado al
intermediario; ¢) El pagaré del
beneficiario debidamente endosado
a Findeter; d) Escritura de hipoteca.
e) La cesién de hipoteca a favor de
Findeter y f) garantia del FONDO
NACIONAL DE GARANTIAS.

Castigo de cartera

Findeter ha establecido que cuando
se presente ese evento, el caso serd
presentado a la Junta Directiva quienes
tomaran la decisién al respecto.

Bienes realizables y recibidos en
pago

Findeter, registra en este rubro el costo
ajustado de los bienes recibidos en pago
por saldos no cancelados provenientes de
obligaciones a su favor.

Las politicas de registro de provisiones
de estos bienes se realizan de acuerdo
con lo estipulado en el capitulo lll de la
Circular Basica Contable y Financiera
de la Superintendencia Financiera de
Colombia.



POLITICAS DE )
REESTRUCTURACION DE
CARTERA

Pardametros generales

Para todas las operaciones de
redescuento se tendran en cuenta los
siguientes pardmetros’

|.  Findeter podrd modificar las
condiciones originalmente pactadas
de una o varias operaciones de
redescuento desembolsadas,
incluyendo el tipo de moneda, en
el marco de las disposiciones fijadas
al respecto por la Superintendencia
Financiera.

ll. Como parte de reestructuraciones
de paquetes de pasivos
financieros, en las cuales concurren
simultaneamente varias entidades
crediticias, Findeter  podra
reestructurar las operaciones de
redescuento desembolsadas. En
estos casos Findeter podréd acogerse
a las condiciones financieras
establecidas, en los acuerdos
aprobados por los intermediarios.

Cartera de créditos de empleados

De conformidad con el Reglamento
General de Préstamos de la Financiera,
se establecieron las condiciones
de otorgamiento de préstamos a
funcionarios acorde con las politicas de
bienestar social, las cuales contemplan
créditos  para  vivienda  familiar,
adquisicion de vehiculo, estudio, libre
inversion y calamidad doméstica.

Provisién
Las  provisiones  requeridas  de

conformidad con lo establecido por
la  Superintendencia Financiera de

Findeter
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Colombia, se determinan con base en
los coeficientes de riesgo individual,
aplicados sobre el valor total de los
créditos por rango calificados.

Propiedades y equipo

Laspropiedadesyequiposonregistrados
al costo de adquisicion. La depreciacion
se calcula, usando el método de linea
recta con base en la vida util de los
activos a las siguientes tasas anuales:

Edificios 5%
10%
20%
20%

Muebles y equipos
Vehiculos

Equipo de cémputo

Los activos cuyo costo individual es inferior
a 1.342 a 2013 (1.302 a 2012), fueron
registrados en las cuentas de Activos, y
su depreciacion total se realizd al mes
siguiente de la fecha de adquisicién.

Los desembolsos por concepto de
mejoras que tienen por objeto aumentar
la eficiencia o incrementar la vida Util
de los activos fijos se registran como
mayor valor del activo. Otros pagos
por mantenimiento y reparaciones se
contabilizan como gastos.

Gastos pagados por anticipado

Surgen de la erogacién en que incurre
la entidad en el desarrollo de sus
actividades para recibir servicios en
el futuro, entre ellos estdn intereses,
arrendamientos, seguros entre otros.

Bienes en fideicomiso

Representa el valor de los aportes en
dinero efectivamente recibidos de los

diferentes convenios y para el desarrollo
del fondo.
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Cargos diferidos

Estaran representados por los montos
cancelados de los cuales se espera
recibir beneficios econémicos futuros,
se amortizaran de acuerdo a la
normatividad vigente, y se hara desde la
fecha de reconocimiento.

Pasivos estimados y provisiones

Se deberan contabilizar provisiones para
cubrir pasivos estimados o perdidas
probables, cuando sea necesario de
acuerdo con las normas técnicas, las
provisiones deben ser justificadas,
cuantificables y confiables.

Diferencia en cambio

Hace referencia al ajuste contable por
diferencia en cambio, originado por la
re-expresion de la totalidad de la deuda
en otras divisas, a pesos equivalentes
a la Tasa Representativa del Mercado
informada por la Superintendencia
Financiera, comparada con el saldo
contable al ultimo cierre.

Impuesto diferido

Registra el ajuste contable por impuesto
de renta diferido de naturaleza “"débito”,
ocasionado por las  “diferencias
temporales”  que  impliquen el
reconocimiento de un mayor impuesto
en el ano corriente, calculado a tasas
actuales, de acuerdo al tratamiento
establecido por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Comisién de compromiso

Las comisiones de compromiso
originadas en empréstitos obtenidos
por la entidad se causan como gastos
en el periodo al cual corresponden. Las
originadas en préstamos otorgados, se

causan como ingreso en la fecha del
redescuento del respectivo pagaré.

Cuentas contingentes

Las cuentas contingentes registran
aquellas operaciones en las cuales
la obligacién de la entidad estd
condicionada a que un hecho se
produzca o no, dependiendo de factores
futuros y a veces imprevisibles.

Cuentas de orden
Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que
no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion, asi como el registro de los
bienes y valores en custodia o en garantia.

Cuentas de orden deudoras

Estas cuentas incluyen:

— Bienes y valores entregados en
custodia y en garantia

— Créditos a favor no utilizados

— Activos castigados

— Créditos a favor no utilizados

— Ajustes por inflacidon sobre activos
fijos vigentes a la fecha del cierre

(hasta diciembre de 2000).

— Propiedad y equipo totalmente
depreciado

— Valor fiscal de los activos

— Inversiones negociables en titulos
de participacion

— -Otras cuentas de orden deudoras



Cuentas de orden acreedora
Las cuentas de orden acreedoras incluyen:

— Bienes y valores recibidos en
custodia y en garantia admisibles

— Precios justos intercambio posicion
primaria

— Ajustes por inflacién al patrimonio
- Correccién monetaria fiscal

— Capitalizacion por revaluacién del
patrimonio

— Rendimiento de inversiones

— Calificacion de cartera comercial
garantia admisible

— Valor fiscal del patrimonio
— Otras cuentas de orden acreedoras
Ganancia neta por accion

La ganancia neta poracciénse determina
de acuerdo a las instrucciones impartidas
por la Superintendencia Financiera
de Colombia, con base en el nimero
promedio de acciones en circulacidn
durante el afo, suscritas y pagadas.

NOTA 3. TRANSACCIONES EN MONEDA
EXTRANJERA Y CONVERSION DE SALDOS

Las transacciones y saldos en
moneda extranjera diferentes al délar
estadounidense son convertidos a esta
moneda utilizando las tasas de cambio
certificadas por el Banco de la Republica.

A 31 de diciembre de 2013, los activos
y pasivos expresados o re-expresados
en ddlares estadounidenses, se
convirtieron a la tasa de cambio

Findeter
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representativa del mercado, certificada
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, que para el afio 2013 fue de
1.926,83 y para el 2012 de 1.768.23.

Las tasas de cambio utilizadas para la
re-expresion al cierre del ejercicio fueron:

2013 - 2012

Unidades de dolar americano por
moneda extranjera:

Euros 1,37780 1,31860
La diferencia en cambio originada en
las obligaciones en moneda extranjera
se contabiliza como gasto en el periodo
que corresponde, y la originada en
activos se contabiliza como ingreso

financiero.

Para el afio 2013 la re-expresién de las
cuentas corrientes en moneda extranjera
origind un ingreso neto para el periodo
de 32.177.310 y para el 2012 un gasto
de 12.391.680 y la reexpresiéon de las
obligaciones en moneda extranjera
originé un gasto neto para el periodo
de 40.696.605, y un ingreso a 2012 de
32.486.587.

Activos y pasivos en USD

2013 2012
ACTIVO

DISPONIBLE 56268472  49.535.467
CARTERA CAPITAL 162.591.063 102.245.632
CARTERA INTERESES 674407 695653
OPERACIONES COBERTURA 38815317  61.237.941
TOTAL ACTIVO 258.349.259 213.714.693
PASIVO

gft'gﬁ;g’[ms MDA 255978.150 212281978
OBLIGACIONES MDA 1018425 811885

EXT- INTERESES

TOTAL PASIVO 256.996.574 213.093.863

/o
~/



1IN O R IVIE, D . o

GESTION

2013

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO

El saldo del disponible a 31 de diciembre
de 2013 estaba conformado de la siguiente
manera:

El disponible — Moneda extranjera,
corresponde a depdsitos en dblares
americanos en cuentas remuneradas
que devengan intereses como se detalla
a continuacion:

E— e T CUENTAS AHORROS SALDO TASAEA.
Moneda nacional 249.480.090 505.176.355 BANCOLOMBIA PANAMA USD 31.756 0,55%
Moneda extranjera 108.419.779 87.590.099 DAVIVIENDA MIAMI USD 24.376 0,25%
Total 357.899.869  592.766.454

No existe ninguna restriccion sobre su

disponibilidad.

Findeter en sus conciliaciones bancarias
a 31 de diciembre de 2013, presentd
las siguientes partidas pendientes de

De los 249.480.090 del Disponible legalizar, por valor de: Consignaciones
— Moneda Nacional, la Direccién registradas en el extracto no
de Tesoreria dispuso recursos por contabilizadas (cuatro) por 422, Notas

210.715.905 en cuentas de ahorro que,
a 31 de Diciembre, generaban una
rentabilidad promedio del 4.03% E.A.

crédito registradas en el extracto no
contabilizadas (tres) por 7.905, notas
débito contabilizadas no reportadas en
el extracto (una) por 85, y notas crédito
contabilizadas no reportadas en el

CUENTAS AHORROS SALDO  TASAEA.  extracto (una) por 1.218.
BANCO COLPATRIA 55.398.256 4,00%
BANCOLOMBIA 4.770.929 3502 NOTAS. POSICIONES ACTIVAS EN
BANCO POPULAR 86.100.682 4,20%
BANCO GNB SUDAMERIS 25.965.298 3,90°/: MERCADO MONETARIO Y RELAGIONADAS
I xS 2 Elaldoa31 dedicembre comprends as
BBVA 11919193 380% ~Ssiguientes operaciones interbancarias
TOTAL CUENTAS 210.715.905 4,03% ordinarias:

2012
Tipo de operacién Entidad Constitucién Vencimiento  TasaE.A.  Valor nominal
INTERBANCARIO ACTIVO CORFICOLOMBIANA 17/12/2012 02/01/2013 4,30% 15.000.000
INTERBANCARIO ACTIVO CORFICOLOMBIANA 26/12/2012 02/01/2013 4,30% 6.500.000
INTERBANCARIO ACTIVO CORFICOLOMBIANA 27/12/2012 02/01/2013 4,30% 950.000
INTERBANCARIO ACTIVO CORFICOLOMBIANA 28/12/2012 02/01/2013 4,30% 450.000
22.900.000
2013
Tipo de operacién Entidad Constitucion Vencimiento Tasa E.A. Valor nominal
INTERBANCARIO ACTIVO CORFICOLOMBIANA 30/12/2013 02/01/2014 3,27% 15.000.000
INTERBANCARIO ACTIVO CORFICOLOMBIANA 30/12/2013 02/01/2014 3,27% 15.000.000
INTERBANCARIO ACTIVO CORFICOLOMBIANA 30/12/2013 02/01/2014 3,27% 16.300.000
46.300.000



El rendimiento promedio durante el
periodo contable 2013 fue del 3,41%
efectivo anual, frente al 5,09% efectivo
anual obtenido durante el 2012.

La disminucién en las tasas de
rentabilidad obtenidas durante el 2013,
son el reflejo de la reduccion en un 1%
en la tasa de referencia del Banco de
la Republica, la cual pasé del 4,25% en
enero, al 3,25% hacia finales de marzo
de 2013.

Sobre estos recursos no existe restriccion
alguna.

NOTA 6. INVERSIONES

Findeter en la administracién de sus
inversiones contempla las indicaciones
establecidas en la Circular Bésica
Contable y Financiera 100 de 1995

Findeter
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capitulo | y XXI de la Superintendencia
Financiera de Colombia, norma que hace
referencia a los pardmetros minimos que
deben observar las entidades para la
gestion del riesgo en sus operaciones
de tesoreria. Adicionalmente, se tienen
establecidos limites de inversion,
manuales, procedimientos 'y una
separacion de funciones entre las areas
que negocian, a cargo de la Direccidn
de Tesoreria, la que registra y cumple las
operaciones, a cargo de la Direccién de
Operaciones y la que mide y controla el
riesgo, a cargo de la Vicepresidencia de
Crédito y Riesgos. La Junta Directiva y
la Alta Gerencia hacen un seguimiento
permanente en la definicion de politicas
y limites para estas operaciones de
tesoreria.

Las inversiones a 31 de diciembre
comprendian:

INVERSIONES
Inversiones negociables en titulos de deuda

Inversiones negociables en titulos participativos

Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos
Total a precios de mercado
Provision de inversiones

Total inversién

2013 2012
6.011.841 -
38.871.362 19.377.014
25.000.300 25.000.300
69.883.503 44.377.314
100 100
69.883.403 44.377.214

Composicién portafolio a 31 de diciembre de 2013:

VALOR TASA FECHA .
ENTIDAD TITULO CALIFICACION  “{mn ) o2 TR encimienTo DISTRIB- %
C.FCSERFINANZA  CD.T AA 6011.841,6  550% 28-mar-14 13,4%
FONDO DE CAPITAL . , .
F.C.P. ASHMORE it - 38.871.3616  34,91% 31-jul-30 86,6%
TOTAL INVERSIONES 44.883.203,2 100,0%
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Deuda Publica - TES

En Acta de Junta Directiva 273 del 28 de
mayo de 2013, se aprobd la ampliacion
del Valor en Riesgo Global de Findeter,
con el propdsito realizar inversiones en
titulos de deuda publica interna — TES
por parte de la Direccion de Tesoreria,
buscando dar un mejor manejo a los
excedentes de liquidez de la Financiera.
Con esta autorizaciéon como base, la
Vicepresidencia de Crédito y Riesgo
establecié la metodologia de monitoreo
y control pertinente para el desarrollo
de esta actividad.

Durante el 2013, se hicieron inversiones
en TES tasa fija por valor de 21.728.530,
las cuales generaroningresos adicionales
por 754.800.

El portafolio de inversiéon se termind de
liquidar en su totalidad al 6 de diciembre
de 2013.

Certificados de Depésito a
Término - CDT

El detalle de las inversiones en
certificados de depdsito a término, se
muestra a continuacion:

EMISOR FECHA EMISION

CDT SERFINANSA 26 dic. 2013

Fondo de Capital Privado
ASHMORE

Mediante Decreto 1070 del 8 de abril
de 2010, el Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico autorizd la inversion en
fondos de capital privado, cuya politica
de inversidon se encuentre relacionada
con el objeto social desarrollado por
Findeter. Por su parte, la Junta Directiva
en sesién del 26 de abril de 2010
sometid a consideracién y aprobacion la

inversion en el Fondo de Infraestructura
Colombia ASHMORE FCP.

El Fondo cuenta con el apoyo
adicional del BID, la CAF, el Gobierno
Colombiano y Bancoldex, y actda como
gestor Ashmore Investment Limited y su
contraparte en Colombia es INVERLINK;
el Fondo Fiduciario FIDUCOR actua
como Administrador.

FECHA VENCIMIENTO PLAZO

28 de marzo de 2014

VALOR TASA TASA DE
NOMINAL FACIAL COMPRA
92 DIAS  6.000.000 5,3909%PV. 5,50% E.A.

ElFondofueestablecidoconunhorizonte
de inversiéon de 15 afios y un periodo
para la realizacion de aportes de 5 afos.
Las inversiones del Fondo pueden estar
dirigidas principalmente a proyectos
de transporte, energia eléctrica, gas y
petrdleo, aguas, telecomunicaciones
y satélites, manejo de basuras vy
desperdicios, infraestructura logistica,
infraestructura social y otros.

El compromiso de inversion por parte
de Findeter es de hasta 40.000.000, de
conformidad con el reglamento del
Fondo. El Presidente de Findeter firmé
el compromiso de esta inversion para el
compartimento A con fecha 1 de julio de
2010.

La siguiente es la estructura de los
aportes realizados a 31 de diciembre de
2013:
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RENTABILIDAD ACUMULADA FCP - ASHMORE A DICIEMBRE DE 2013

VR. UNIDAD
FECHA FECHA VALOR  VR.UNIDAD )
LLAMADOS CIERRE  RENTABILIDAD DIAS VF
INICIAL  VALORACION ACAPITAL  INICIAL | CERRE
17/12/2010  31/12/2013 E&%EARDO 3400160  10.000,00 2295942 3143% 111000  7.806571
28/01/2011  31/12/2013 fffl\lﬁgg 320903 990351 2295942 3329% 106800 743953
TERCER
12/08/2011 3171212013 [FRCER 3221870 11.87587 22.959,42 3178% 87200 6228789
05/06/2012  31/12/2013 ELUAAJZSO 513445 1512368 2295942 3040% 57400  779.467
QUINTO
27/08/2012 31122013 TANTO 4125534 1533828 22.959,42 34.97% 49100 6.175.393
SEXTO
13092012 311202013 PEXTO 4089593 1530884 2295942 36,63% 47400 6133365
SEPTIMO
08/01/2013 31/12/2013 Sk MO 5134455 1596427 22.959,42 44.99% 357,00  7.384.246
23/07/2013  31/12/2013 (LDLCAT@XSO 2759771 1750557 22.959,42 84.94% 16100 3.619.576
TOTAL  23.565.731,.21 42.22% 38.871.361

Al cierre del ejercicio, Findeter tiene una Las inversiones a 31 de diciembre de

participacion en el fondo del 12,8489%. 2013 no tienen restriccién alguna para su
disponibilidad.

Inversiones disponibles para la venta en titulos participativos

ENTIDAD ACCIONES VR.NOMINAL VR.INVERSION PROVISION
Ecopetrol 400 0 100 0
Cia. Energética de Energia Enertolima 100 1 100 0
Cajanal 1 100 100 100
Fondo Nacional de Garantias (1) 5.000.000 5 25.000.000 0
Total Inversién y Provisiones en acciones 25.000.300 100

NUMERO DE % COSTODE COSTO TOTAL VRINTRINSECO X VR INTRINSECO X

ENIIRA ACCIONES  PARTICIPACION ADQUISICION ADQUISICION ACCION S/VAL.  ACCION C/VAL.

Fondo Nacional o
de Garantias (1) 5.000 6,75% 5 25.000 6 6

|
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Findeter en el ano 2009 efectud una
inversion de 25.000.000 en la compra
de acciones del Fondo Nacional de
Garantias S.A. en virtud del Decreto
4806 de diciembre 23 de 2008, el cual
autorizé a la Entidad para invertir en

dicho fondo.
NOTA 7. CARTERA DE CREDITOS

Findeter es una entidad de segundo
piso cuyo objeto principal es Ia
colocacion de recursos mediante
la modalidad de redescuento. Los
deudores que presentan el mayor
monto de endeudamiento con la
Entidad son los establecimientos de
crédito. A 31 de diciembre de 2013,
el saldo total de la cartera ascendid a
6.074.585.619, la cual incluye, cartera
de Redescuento por 6.061.259.461,
la cartera originada por créditos
otorgados a funcionarios que en la
actualidad son exempleados, por
7.992.865, y la correspondiente a
primer piso recibida como producto
de la liquidacién del Banco Central
Hipotecario por 5.333.293.

De la composicion general de la cartera
se destacan las siguientes lineas por su
origen y rango especial asi:

1. Convenio BCH

El 31 de mayo de 2001 Findeter suscribié
con el Banco Central Hipotecario, en
liquidacion, el convenio interadministrativo
de devolucién de bienes de terceros, cuyo
objeto es la devolucién por parte de aquel,
en su calidad de intermediario financiero,
a Findeter, como entidad de redescuento,
de la cartera intermediada por el banco en
liquidacion, en virtud de las operaciones
de crédito que se efectuaron con diversos
entes territoriales.

El convenio interadministrativo con el
BCH se hizo efectivo el 14 de diciembre
del 2001, fecha en la cual se recibié la
totalidad de los documentos.

Durante el ano 2013, Findeter continud
con las gestiones pertinentes en procura
de la recuperacién de esta cartera,

registrando un saldo a 31 de diciembre
de 5.333.293 discriminado en:

CARTERA PRIMER PISO Y EN ACUERDO DE REESTRUCTURACION

Deudor Capital Intereses PE:OVI:%IOH Provision Garantias  Tipo de Acuerdo de Reestructuracién
apital  Intereses

Municipio de Acuerdo de reestructuracién de pasivos.

Magangué LRI 52 ST s Lo Ley 550 con garantia del 40% de la nacién.

Departamento Acuerdo de reestructuracion de pasivos.

del Magdalena SlEe I SeRlen | Sleesdy Al sidelly Ley 550 con garantia del 40% de la nacion.

TOTALES 5.333.293  339.573 3.223.413 205.274 5.333.293

2. Acuerdos de reestructuracién

Los deudores que suscribieron Acuerdos
de Reestructuracion de Pasivos se
encuentran sirviendo su deuda de
conformidad con lo pactado.

3. Linea ajuste fiscal

De acuerdo con lo establecido en el
articulo 68 de la Ley 617 de 2000, la
Asamblea de Accionistas de abril de
2001 y la Junta Directiva de Findeter



en mayo 30 de 2001, aprobaron la Linea
de Ajuste Fiscal, cuyos componentes
elegibles son la Conversién de Deuda
de ddlares a pesos, reestructuracién de
deuday el saneamiento fiscal.

La Asamblea de Accionistas aprobd en
el ano 2001 destinar 5.720.843 de las
reservas ocasionales a disposicion de
la Junta Directiva, para que Findeter
estableciera una linea de crédito blanda
destinada al saneamiento fiscal de las
entidades territoriales. Estos recursos
se utilizan para cubrir la diferencia entre
los costos financieros y de operacién de
Findeter con los ingresos por los créditos
colocados bajo esta linea de crédito, en
el entendido que las tasas de interés
pactadas estaran por debajo de los
costos de la Financiera. La Asamblea de
Accionistas con base en las utilidades del
ano 2008 asignd recursos por un monto
de 10.000.000 para fortalecer esta linea,
al cierre del ejercicio por esta linea estan
pendientes por comprometer 6.329.000.

4. Cartera otorgada con recursos de
banca multilateral

— DOLARES BID 2768

Son recursos de fuente de fondeo
alternativo que deberan contribuir al
desarrolloy la competitividad facilitando
el acceso sostenible al financiamiento
de proyectos de infraestructura vy
servicios asociados a la provision de
servicios publicos enmarcados dentro
del Contrato 2768/OC-CO de 21 de
diciembre de 2012.

— DOLARES AFD 101801K

Son recursos de fuente de fondeo
alternativo que deberan ser utilizadas
para la financiacién de iniciativas de
inversion sostenibles que contribuirén
al desarrollo local y territorial dentro

Findeter
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del Contrato CCO 1018 01K de 19 de
noviembre de 2012.

5. TASAS COMPENSADAS

— PLANES VIALES DEPARTAMENTALES
- TASA COMPENSADA

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinaran para atender las
colocaciones de los créditos aprobados
con esta linea, y que compensan la tasa
de interés de redescuento, con recursos
del presupuesto General de la Nacién
de acuerdo con el articulo 7 del Decreto
N° 925 del 18 de marzo de 2009.

— EDUCACION
COMPENSADA

SUPERIOR TASA

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan para atender las
colocaciones de los créditos aprobados
con esta lineay que cuentan con recursos
provenientes del presupuesto General
de la Naciéon a través del Ministerio de
Educacién Nacional para compensar la
tasa de redescuento, de acuerdo a lo
establecido en el Decreto 3210 de 29 de
agosto de 2008.

— TURISMO TC CASANARE

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan para atender las
colocaciones de los créditos aprobados
con esta linea por los intermediarios
financieros y que cuentan con recursos
provenientes del departamento del
Casanare que compensan la tasa
de redescuento segun Convenio
interadministrativo  N° 30 del 26 de
noviembre del 2008.

— TURISMO TC META

Son los recursos ordinarios de la
Entidad, que se destinan para atender

Ll
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las colocaciones de los créditos
aprobados con esta linea por los
intermediarios  financieros y que
cuentan con recursos provenientes
del departamento del Meta que
compensan la tasa de redescuento

segun Convenio interadministrativo
N° 7 del 23 de enero del 2009.

— TURISMO TC NORTE DE
SANTANDER

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan para atender las
colocaciones de los créditos aprobados
con esta linea por los intermediarios
financieros y que cuentan con recursos
provenientes del departamento de
Norte de Santander que compensan la
tasa de redescuento segin Convenio
interadministrativo N° 15 del 10 de
septiembre del 2009.

-  TURISMO TC HUILA

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan para atender las
colocaciones de los créditos aprobados
con esta linea por los intermediarios
financieros y que cuentan con recursos
provenientes del departamento de Huila
que compensan la tasa de redescuento
segun Convenio interadministrativo N°

0147 del 23 de julio del 2009.
—  TURISMO TC GUAINIA

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan para atender las
colocaciones de los créditos aprobados
con esta linea por los intermediarios
financieros y que cuentan con recursos
provenientes del departamento
de Guainia que compensan la tasa
de redescuento segin Convenio
interadministrativo  N° 027 del 2 de
septiembre del 2009.

— TASA COMPENSADA PARA
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan a la financiaciéon
de inversiones en: construccion,
reconstruccion, reparacion, mejoramiento,
ampliacién, equipamiento, operacién vy
mantenimiento de infraestructura en los
sectores de transporte, servicios publicos,
desarrollo urbano, construccién y vivienda,
y que compensan la tasa de redescuento
con recursos del presupuesto General de
la Nacién, de acuerdo con los Decretos
4808 del 29 de noviembre del 2010y 2762
del 28 de diciembre de 2012.

— TASA COMPENSADA SALUD 2012

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan para la financiacién
de proyectos para: 1) adquisicion,
construccion, remodelacién, ampliacion,
dotacion de infraestructura para prestacion
de servicios de salud; 2) actualizacién
tecnolégica  (reposicidon, compra vy
dotaciéon de equipos para prestacién de
servicios);  3) reorganizacion, redisefio
y modernizaciéon de las redes publicas
prestadoras de servicios de salud, y que
compensan la tasa de redescuento con
recursos del presupuesto General de la
Nacién de acuerdo con el Decreto 2551

de 2012.
- TASA COMPENSADA ISVIMED

Son los recursos ordinarios de la Entidad,
que se destinan para la financiacién
de proyectos para Vivienda de Interés
Prioritario - VIP y Viviendas de Interés
Social = VIS, y que compensan la tasa de
redescuento con recursos de entidades
territoriales, de entidades publicas del
orden descentralizado territorial y de

entidades privadas, de acuerdo con el
Decreto 0254 del 20 de febrero de 2013



y el Convenio interadministrativo N° 03
del 11 de abril de 2013.

— TASA COMPENSADA CASANARE 2

Son los recursos ordinarios de la
Entidad, que se destinan para la
financiacién de proyectos o actividades
relacionadas con el sector turismo y
que compensan la tasa de redescuento
con recursos de la nacidn, entidades
publicas del orden nacional, entidades
territoriales o sus descentralizadas,
organismos internacionales, organismos
no  gubernamentales,  corporaciones
regionales, fondos nacionales o regionales,
asociaciones o agremiaciones sectoriales
publicas o privadas entre otros, de acuerdo

CONDICIONES FINANCIERAS

La Financiera de Desarrollo S.A.
Findeter tiene un reglamento para las
operaciones de redescuento, el cual
es aprobado por la Junta Directiva de
Findeter.

Findeter

.. -inanciera del Desarrollo

con la Ley 1101 del 22 de noviembre de
2006 y el Convenio interadministrativo N°
30 del 26 de noviembre de 2008.

Relacién de saldos de tasas
compensadas de Turismo

2013 2012
Casanare 877,689 716,884
Casanare 2 554,333 0
Huila 2,106,484 1,734,540
Norte de Santander 312,277 308,269
Villavicencio 427,508 602,858
Guajira 1,328,327 1,560,743
Guainia 329,347 158,931
Meta 685,968 530,199
Armenia 96,528 0

6,718,461 5,612,424

En la actualidad rige el aprobado es la
versiéon 13 de Mes de Septiembre de 2013
del SGI, Codigo OA-DA-05, el cual entrd
en vigencia a partir de la misma fecha de
su aprobacién. Las condiciones financieras
establecidas en éste son las siguientes:

CONDICIONES OPERACIONES LEASING Y
FINANCIERAS CREDITO

Margen de redescuento Entre el 50% y 100%

Plazo total Hasta 15 afos

Plazo de Hasta 15 afos (cuando no hay

amortizacién periodo de gracia)

Podra ser expresada tasa fija y
variable con base en: DTF, IPC,
IBR, LIBOR, PRIME RATE y el
spread sera establecido por el
Comité Ejecutivo.

Tasa de redescuento anual

OPERACIONES CREDITO VIS'
Créditos en pesos Créditos en UVR
Entre el 50% y 100% Entre el 50% y 100%
Entre 5y 15 afios

Entre 5 y 15 afios

Expresada en UVR?y el spread
seréa el establecido por el
Comité Ejecutivo.

Fija

S\

Tasa final de
interés anual

Periodo de gracia a capital

Periodo de gracia a Intereses

Forma de pago

Comisién de compromiso

Comisién por prepago

Modalidad de cobro

Es pactada libremente entre el
intermediario y el beneficiario?.

Hasta 3 afios
Seré autorizado por el Comité
Ejecutivo.

Mensual, bimestral, trimestral,
semestral o anual.?

Sobre saldos no desembolsados.
Seré autorizada y reglamentada
por el Comité Ejecutivo.

Seré autorizada y reglamentada
por el Comité Ejecutivo.

Vencida o anticipada

"Ver definicion de crédito VIS en el Glosario.
2UVR - Unidad del valor real, correspondiente al dia del vencimiento o pago anticipado
2Podré ser fija siempre y cuando permita cubrir variaciones con respecto a la tasa de interés variable, excepto en los programas de Tasa Compensada.

3Sin embargo a solicitud del intermediario, la forma de pago podra ser establecida de manera excepcional en fechas especificas.

Para el célculo de los intereses
de los créditos en tasa fija en
pesos, no podra exceder el fijado
por la normatividad vigente.

N/A
N/A

Mensual

N/A

N/A

Vencida

Expresado en UVR y el spread
no podré ser superior al fijado
por la normatividad vigente.

N/A
N/A

Mensual

N/A

N/A

Vencida

-
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OPERACIONES CREDITO VIS

CONDICIONES OPERACIONES Créditos en pesos Créditos en UVR
FINANCIERAS LEASING Y CREDITO o o L L
Intermediarios  Intermediarios Intermediarios Intermediarios
financieros no financieros  Financieros no financieros
o Gusiafie 2 copiil a) Amortlzauon constante a
denominada lineal a) Cuota fija en pesos eggiielam U
Modalidad de ) ’ b) Cuota Constante en UVR.

b) Amortizacién constante a
capital en pesos.

e Cualquier otra modalidad

L c) Cuota decreciente ciclica, en
de amortizacién,

amortizacion a capital

. UVR.
denominada porcentual.*
Moneda del Podréa ser en moneda local
e . Pesos UVR
empréstito o moneda extranjera.
Otras Las demés que el Comité Ejecutivo determine.

CONDICIONES FINANCIERAS
DE PROYECTOS CREDILEASING

Se podran financiar operaciones Crédito
y Leasing para proyectos enmarcados

...

Y CREDITO CON
DESEMBOLSOS PARCIALES

El monto destinado para la financiacion
de estos proyectos lo fijard el Comité
Ejecutivo, previo estudio técnico de
la  Vicepresidencia Financiera y la
Vicepresidencia de Crédito y Riesgos.

en los sectores elegibles descritos en
el presente Reglamento, que requieren
varios desembolsos para su ejecucion
conservandose las condiciones
financieras del primer desembolso,
momento en el cual nace la operacién,
las condiciones son las descritas a
continuacién:

a. Crédito con desembolsos parciales, con plazos superiores a 7 afios

CONDICIONES FINANCIERAS
Plazo total

Periodo de gracia a capital Hasta 3 afos
Tasa

Periodo para desembolso

OPERACIONES CREDITO CON DESEMBOLSOS PARCIALES

Entre 7 y 15 afios, incluidos hasta 3 afios de gracia

Se fijard mediante cotizaciones, con una validez no mayor de 30 dias.4

No podréa ser mayor a 3 afos

La amortizacién para cada uno de los desembolsos parciales se hara de manera
acumulativa, es decir, teniendo en cuenta la sumatoria de todos los desembolsos

previamente efectuados.

El plazo total se cuenta a partir de la fecha del primer desembolso.

Otros

Ademas del monto, condiciones financieras, descripcién del proyecto, sectory

subsector, las cotizaciones deben contener las condiciones precisas, tales como plazo
para el primer desembolso y plazo para la aceptacién.
El Comité Ejecutivo podra disminuir o aumentar el plazo total reglamentado.

# Las cotizaciones serén emitidas por la Vicepresidencia Comercial, con base en la propuesta especifica de la Vicepresidencia Financiera, la cual
estara en firme Unicamente una vez se obtenga aprobacién del Comité Ejecutivo y se cuente con la aceptacion escrita por parte del solicitante.
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b. Condiciones financieras para operaciones credileasing

CONDICIONES FINANCIERAS OPERACIONES CREDILEASING

Plazo total Hasta 15 afos

6 meses y se mantiene la tasa de redescuento para todo el contrato, de acuerdo con

Plazo para activar el contrato la tasa fijada en el primer desembolso. El Comité Ejecutivo podré ampliar el plazo

para la activacién del contrato.

Periodo de anticipos Hasta 6 meses

La que aplique al plazo, sector solicitado y linea en el momento del primer
desembolso adicionada en 10 puntos basicos durante el periodo de anticipos. De

ser activada dentro de los primeros seis meses, se aplicaré a la operacion leasing la

Tasa . . s .
tasa del primer desembolso sin los 10 puntos basicos adicionales.
Si la operacién no es activada dentro de los seis meses contados desde el primer
desembolso, se aplicaré la tasa que establezca el Comité Ejecutivo.

Margen de redescuento Para leasing de importacion, hasta el 90% del valor estimado por la Leasing

CONDICIONES REESTRUCTURACION DE CARTERA

l. Las condiciones financieras que rigen en Findeter para la
restructuracion de cartera, son las descritas a continuacion:

REESTRUCTURACIONES DE OPERACIONES

CONDICIONES FINANCIERAS DE REDESCUENTO

Se podra ampliar hasta el maximo vigente

para las lineas de redescuento de Findeter,

Plazo total ) )
contado a partir de la fecha del primer
desembolso de Findeter al intermediario.
Plazo de amortizacion Hasta 15 afos (incluido el periodo de gracia).

Serd hasta el maximo vigente para las lineas

de crédito de Findeter contado a partir de la
fecha del primer desembolso de Findeter al

intermediario.

Periodo de gracia a capital

Periodo de gracia a intereses ~ Serd autorizado por el Comité Ejecutivo.

REESTRUCTURACIONES — CREDITOS DE
BANCA DE PRIMER PISO

Se podra ampliar hasta el maximo vigente
para las lineas de redescuento de Finde-

ter, contado a partir de la fecha del primer
desembolso de Findeter al intermediario.

Hasta 15 afios (incluido el periodo de gracia).

Seré hasta el méximo vigente para las
lineas de crédito de Findeter contado a
partir de la fecha del primer desembolso
de Findeter al intermediario.

Serd autorizado por el Comité Ejecutivo.

S\

|



INFORME, DE

GESTION

201

3

CONDICIONES

FINANCIERAS

Forma de pago

Modalidad de
cobro

REESTRUCTURACIONES
DE OPERACIONES DE
REDESCUENTO

Podréd modificarse de acuerdo
con la reglamentacién vigente
en materia de redescuento en
Findeter.

Vencida o Anticipada

Modalidad de amortizacion a capital

Tasa de redescuento anual

Tasa final de interés anual

Moneda del empréstito

Plazo para pago de intereses adeudados

Abono a deuda

Condonacién de intereses moratorios

Otras

Las

reestructuraciones
operaciones de redescuento deben

de

REESTRUCTURACIONES — CREDITOS
DE BANCA DE PRIMER PISO

Podré modificarse de acuerdo con la
reglamentacion vigente en materia de
redescuento en Findeter.

Vencida o Anticipada

Podré modificarse de acuerdo con la
reglamentacion vigente en materia de
redescuento en Findeter.

Debe ser concordante con el plazo
total de la operacion, de acuerdo con
la normatividad vigente en Findeter
para tal efecto.”

No aplica

Podré ser moneda local o moneda
extranjera

No aplica

No aplica

No aplica

Las demés que el Comité Ejecutivo
determine.

las

Podré modificarse de acuerdo
con la reglamentacién vigente
en materia de redescuento en
Findeter.

No Aplica.

Hasta la tasa de redescuento
vigente para las operaciones
de redescuento, de acuerdo
con el sector y plazo.

Podré ser moneda local o
moneda extranjera.

Hasta 12 meses

Minimo 10% del capital
insoluto de la deuda.

El Comité Ejecutivo podréa
aprobar o rechazar.

Las demas que el Comité
Ejecutivo determine.

hacerla efectiva. En las operaciones
de redescuento,

Findeter podra
estos parametros,

ser aprobadas inicialmente por el
intermediario y presentarla para
estudio por parte de  Findeter.
Una vez aprobada, el intermediario
enviara el otrosi que modifica el
pagaré o contrato leasing antes de

apartarse de
cuando el beneficiario solicite
promociéon a Ley 550 de 1999 o
se encuentre en un proceso de
restructuracion de su deuda en el
marco de la Ley 617 de 2000, dando
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cumplimiento a lo que se estipule en V. Para operaciones de primer piso, en

los acuerdos respectivos. los acuerdos relacionados con la Ley
617 de 2000 o la normatividad que la
lll. En las operaciones de Redescuento, remplace, el Comité de Seguimiento
la restructuracién no debe afectar a los Pasivos de las Entidades
vencimientos anteriores a capital e Territorialessometidosalas Leyes 550
intereses. de 1999 y 617 de 2000 en Findeter,
recomendard al  representante
IV. Para operaciones de primer piso, legal la suscripciéon o no de dichos
en relacién con los Acuerdos de acuerdos, siendo preciso indicar
Restructuracion regulados por la Ley que dicha recomendacién, podra
550 de 1999 o por la normatividad apartarse de los parametros de
que la remplace, en donde la negociaciéon de las operaciones de
Financiera sea parte, las condiciones primer piso sefialados en el presente
financieras aprobadas por la mayoria Reglamento.

de los acreedores, cobijaran también
a Findeter, la que no obstante podra  VI. Para operaciones de primer piso, en

emitir su voto negativo de no coincidir caso de presentarse daciones en
las estipulaciones propuestas, con los pago, estas deberan ser analizadas
lineamientos admisibles para cada porelComité Ejecutivoy presentadas
caso por el Comité de Seguimiento para su respectiva aprobaciéna la
a los Pasivos de las Entidades Junta Directiva de la Financiera,
Territoriales sometidas a las Leyes 550 la cual determinara las acciones a
de 1999y 617 de 2000. seguir con el bien a recibir.

CARACTERISTICAS DE LAS LINEAS DE CARTERA

TASAS DE REDESCUENTO VIGENTES A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

_ _ ) ) _ >10-12  >11-15
iNDICE CLASE ENTIDAD 713;?;5 >(22' A;aacri‘:)s >(‘§' ?aacri‘:; >g' s:aacr;:)s >£23' 1:’33&‘)’5 afios afios
9 9 9 9 9 (3 gracia) (3 gracia)

S Publico/privado G1* 2.10% 2.25% 2.40% 2.45% 2.50% 2.60% 2.70%
A%+
" Privado Grupo 2* 2.20% 2.35% 2.50% 2.55% 2.60% 2.70% 2.80%
IPCE A% Publico/privado G1* 4.45% 4.55% 4.70% 4.75% 4.80% 4.90% 5.00%
A% +
) Privado Grupo 2* 4.55% 4.65% 4.80% 4.85% 4.90% 5.00% 5.10%
Publico/privado G1* 2.75% 3.00% 3.15%
IBRM M.V. +
Privado Grupo 2* 2.85% 3.10% 3.25%

G1 * Aplica para los sectores de Salud y Educacién

Linea Especial de Educacion

Plazo hasta 10 afios (Incluye hasta 2 afios de gracia)

. . . . Tasas de Redescuento DTF + 1.95% T.A o IPC + 4.82% E.A.
Entidades de caracter publico, privado

y especiales Tasas de interés Libre a convenir entre los Beneficiarios e
Final. Intermediarios Financieros.

.. -inanciera del Desarrollo 4
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Linea Especial Desarrollo y Competitiva de Puertos

Plazo hasta 12 afos (Incluye hasta 3 afios de gracia)

T a4 anos: DTF + 2.00 % TA 6 IPC + 4.00 % EA
Tasas de Redescuento >4 a 8 afios : DTF + 2.15 % TA o IPC + 4.25 % EA

Entidades de caracter publico, privado
>8 a 12 anos : DTF + 2.25 % TA o IPC + 4.30 % EA

y especiales

Tasas de interés Libre a convenir entre los Beneficiarios e Intermediarios
Final. Financieros.

Linea especial Eficiencia Energética y mitigacion del cambio climético (DTF + puntos% TA.)

Plazo hasta 5 afos (Incluye 1 afio de gracia)

N T €12 IPC + 3.5% E.A. 0 DTF + 1.95% TA.
Empresas Prestadoras de Servicios Redescuento
Publicos Domiciliarios Publica y Privadas  Tasas de interés ) . . o
Final Libre a convenir entre los Beneficiarios e Intermediarios.

Linea Tasa Compensada Educacion Superior (DTF + puntosY TA.)

Plazo hasta 5 afios (Incluye 1 afo de gracia)

Tasas de Redescuento -2.00%
Instituciones Publicas - Privadas
Tasas de interés Final. Hasta 2.00%

Linea de Infraestructura Sostenible (DTF + puntos % TA.)

Plazo hasta 12 afios (Incluye 2 afios de gracia)

Entidades de Caracter Pablico, Tasas de Redescuento DTF-3.0% T.A. o IPC - 1% E.A.

Filteey Epeekies Tasas de interés Final. Hasta DTF + 1.0% T.A. o IPC + 3% E.A.

Tasa Compensada Educacion Basica Media (DTF + puntos % TA.)

Plazo hasta 8 afios (Incluye 1 afio de gracia)

Tasas de Redescuento -4.00%
Instituciones Publicas
Tasas de interés Final. 0.00%
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Tasa Compensada Saneamiento Fiscal

Plazo hasta 8 afios (Incluye hasta 2 afios de gracia).
DTF +1.0% TA.

Instituciones Publicas Tasa de Redescuento

Tasa de Redescuento para Vivienda de Interés Social - VIS

INDICE 5 -8 anos >8 - 10 afos > 10 - 12 anos > 12 - 15 anos
UVR + SPREAD E.A. 4.60% 4.70% 4.80%
TASA FIJA E.A% 8.10% 8.20% 8.30%

Sin periodo de gracia ni a capital ni a interés.

Linea Tasa Compensada de Salud

Plazo hasta 12 afios
(Incluye hasta 2 afnos de gracia)
DTF -2.0% T.A.
Hasta DTF + 2.0% T.A.

Instituciones publicas prestadoras del servicio de salud, ~ Tasas de Redescuento

fundaciones sin &nimo de lucro y entes territoriales Tasas de interés Final.

Tasa Compensada Turismo

Las inversiones aplicables tienen que ser viabilizadas por la entidad territorial
correspondiente.

Plazo de Tasa de Tasade Monto méximo Monto estimado Aporte del Reglamento

amortizacién interés final redescuento por crédito de la linea Departamento 9
Hasta 6 afos, i

Casanare | incluido 1de  Hasta DTF. DTF-4TA. 200 millones  1.050.000.000 300 millones g“'a Proyectos
gracia asanare
Hasta 5 afos,

Casanare Il incluido 1 de  Hasta DTF. DTF-4TA. 200 millones 1.800.000.000 400 millones
gracia
Hasta 5 afos, f

Meta incluido 1 de’  Hasta DTF. DTF-4TA. 100 millones 983.000.000 220 millones Slu'a FITEEres
gracia eta
Hasta 7 anos, §

Guajira incluido 1 de REHENPLIR DTF-4TA. 500 millones 1.600.000.000 500 millones Gu|a“Proyectos
gracia +2TA. Guajira
Hasta 5 anos Guia Proyectos

ls\lorte cije incluido 1 Hazs?ADTF DTF-2TA. 80 millones 619.600.000 100 millones Norte de

antander gracia te A Santander

Hasta 6 afos, g

Huila | incluido 1de  Hasta DTF. DTF-4TA. 250 millones  3.700.000.000 750 millones G“.'l"" Proyectos
gracia Huila
Hasta 6 afos,

HUENIN SRcltide eI SSBIR e 4 1A | 250millones | 2500000000 | 500 millones
e +3TA.
Hasta 6 afos, q

GUET e e MR e 4T | 200 milones | 1100000000 |  300milones  [REISIEESS
gracia +2TA. Guainia

illavicen- Hasta 5 anos, 250 millones q

B R T4 TA. | 100 millones | 1.200.000000 |(Aporte del Instituto [RSENMEEIEEEE

cio gracia de Turismo) Villavicencio
Hasta 5 afos, i

Armenia  incluido 1 de s DI DTF-2TA. 50 millones 310.000.000 50 millones G P{royectos
gracia +3TA. Armenia

Informacion de la pagina web de Findeter al 24/01/2014
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Evaluacion de la cartera redescuento de Findeter, teniendo en

cuenta las instrucciones impartidas por la

A diciembre 31 de 2013, se realizé Superintendencia Financiera de Colombia.
la  evaluacion de la cartera de Los resultados son los siguientes:

Categoria Valor capital Valor intereses Provisién capital Provisién intereses
A 6.063.369.341 37.575.075 0 0
E 3.223.413 205.275 3.223.413 205.275
TOTAL 6.066.592.754 37.780.350 3.223.413 205.275
Como puede observarse, el 99,94% dela Financiera de  Colombia, se

cartera de redescuento de la Financiera +trasladaron los saldos de los créditos

se encuentra calificada en categoria A, 2 exempleados que se encontraban
el porcentaje restante corresponde a la emp 9 ‘
cartera de primer piso. clasificados como otros activos, a la

Atendiendo lo dispuesto por la categoria de cartera de crédito la
normatividad de la Superintendencia cual se detalla a continuacién:

CREDITOS A EXEMPLEADOS PARA VIVIENDA

Categoria Valor capital Valor intereses Provision capital Provisién intereses

A 5.928.898 3.293 59.289 -
B 645.021 4.228 130.113 42
C€ 239.609 2.759 69.509 2.759
E 597.853 8.380 597.853 8.380
TOTAL 7.411.381 18.660 856.764 11.181

CREDITOS EXEMPLEADOS CONSUMO

Categoria Valor Capital Valor Intereses Provisién Capital Provisién Intereses

A 346.578 385 3.466 -
B 560 4 172 -
C 110.647 1.031 40.632 206
E 123.700 1.667 123.700 1.667
TOTAL 581.485 3.087 167.970 1.873

Composiciéon de la cartera por
garantias

Teniendo en cuenta la evaluacién de préstamos a ex empleados de Findeter
cartera, la cartera de redescuento vy se clasificd de la siguiente manera:
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Categoria A riesgo normal - créditos de vivienda

Categoria A riesgo normal - préstamos ordinarios

Categoria B riesgo aceptable - préstamos ordinarios
Categoria C riesgo aceptable - préstamos ordinarios
Categoria D riesgo aceptable - préstamos ordinarios
Categoria E riesgo de incobrabilidad - préstamos. ordinarios
Categoria A riesgo normal garantia idénea cial.

Categoria D riesgo significativo garantia idonea cial.
Categoria E. riesgo incobrabilidad cial.

Total cartera de crédito bruta

Provisiones individuales de cartera comercial
Provisién cartera de crédito a exempleados
Provisién general de la cartera

Total provision

Total cartera de crédito neta

Composicién de la cartera de redescuento por linea de crédito

2013

7.411.380

346.578

560

110.647

0

123.700

6.063.369.340

0

3.223.414

6.074.585.619

3.223.414

1.024.732

60.745.856

64.994.002

6.009.591.617

2012

5.883.428

267.731

103.211

35.220

16.263

68.725

5.621.375.269

3.622.668

5.631.372.515

3.622.668

358.123

56.313.725

60.294.516

5.571.078.000

A 31 de diciembre, la cartera de créditos se clasifica como sigue, de acuerdo con los

recursos utilizados:

Propios:

En pesos

Segundo Programa de Desarrollo Territorial del Banco Mundial

Programa de Desarrollo Territorial BID
Programa AFD 101801

En Délares Americanos

Linea 1967

Linea 2314

Linea 2768

Linea AFD 101801

Re-expresion moneda extranjera

2013

5.501.341.405
156.813.937
73.756.773

21.395.301
68.891

16.700

77.000
313.122.747
6.066.592.754

2012

5.307.677.987
29.925
136.496.231

47.900
54.346

180.691.548
5.624.997.937

S\
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Clasificacion de la cartera de
redescuento por plazos

La cartera a 31 de diciembre de 2013, se
clasifica por plazos como sigue:

2013 2012
Cartera a corto plazo 181.411.391 170.947.834
Cartera a largo plazo 5.885.181.363  5.454.050.103

6.066.592.754  5.624.997.937

Clasificacion de la cartera
de redescuento por destino
econdémico y zonas geograficas

Destino econémico - Capital

2013 2012

Transporte y

b 2.124.700.972
comunicaciones

1.979.510.084

Otros 1.620.049.588  1.209.241.427

Servicio de salud,
ensefnanza, culturay
diversiones

1.050.393.794 975.969.997

Suministro de

electricidad gas y agua 1.460.276.429

1.271.448.400

6.066.592.754 5.624.997.937

Destino econdmico — Intereses

2013 2012

Transporte y comunicaciones 10.776.536  13.335.287
Otros 15.750.655 5.157.299
Servicio dg salu'd, ensefanza, 4666511 6.097 394
cultura y diversiones
Suministro de electricidad gas 6586608 12516212
y agua

37.780.350 37.106.192

De acuerdo con la zona geogréfica
la cartera de redescuento Findeter
se distribuye en:

Capital
2013 2012
Regional Caribe 1.195.630.231  1.314.361.883
Regional Centro 2.334.577.145 2.076.619.541
Zona Nororiental 620.886.762 443.146.766
Regional Pacifico 810.570.427 762.386.695
Regional Noroccidental 708.674.296 578.047.439
Zona Sur 147.261.826 144.671.478
Zona Eje Cafetero 248.992.067 305.764.135

Total 6.066.592.754 5.624.997.937
Intereses
2013 2012
Regional Caribe 5.199.488 8.522.072
Regional Centro 21.549.497 15.220.568
Zona Nororiental 2.818.905 2.379.842
Regional Pacifico 2.815.517 3.306.095
Regional Noroccidental 2.974.403 3.829.988
Monteria 0 0
Zona Sur 558.278 1.145.687
Zona Eje Cafetero 1.864.262 2.701.940
Total 37.780.350  37.106.192

De acuerdo con la evaluacion y calificaciéon
de la cartera de crédito de Findeter las
provisiones de capitales son:

2013 2012

Categoria
A riesgo aceptable (62.759) (56.422)
Categoria
B riesgo aceptable (130.284) 62.699
Categoria
C riesgo aceptable (110.141) (85.376)
Categoria
D riesgo significativo B (7.156)
Categoria
E riesgo incobrabilidad (3.944.966) (3.767.138)

(4.248.146) (3.855.394)
Saldo provision (3223.414)  (3.622.667)
cartera primer piso
Saldo provisién cartera
vivienda y consumo (1.024.732) (358.124)
Saldo provisién
general de cartera (60.745.856)  (56.313.725)
Total provisién de cartera (64.994.002) (60.294.516)



Elmovimiento de las provisiones de cartera es el siguiente:

Créditos ex-empleados
Redescuento primer piso
Provisién general

Total

Saldo inicial 2012

Recuperaciones  Cargos
146301 812.909
411.490 12.236
4.432.131
557.791 5.257.276

Findeter
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Saldo final 2013
1.024.732
3.223.414
60.745.856
64.994.002

Créditos ex empleados
Redescuento primer piso
Provisién general

Total

NOTA 8.CUENTAS POR COBRAR

Saldo inicial 2012

Recuperaciones Cargos

0 -122.272 235.852

4.183.743 611.091 50.016
55.830.862 2.931.338  3.414.201
60.014.605 3.420.157  3.700.068

A 31 de diciembre las cuentas por cobrar incluyen:

Intereses
Por cartera de créditos
Por fondos interbancarios

Por cartera ex-empleados

Comisiones

Por negocios fiduciarios

Adelantos al personal

Anticipo de contratos y proveedores
Min Hacienda-BID- Saneamiento fiscal
Fondo Nacional de Garantias

Otros (1)

Subtotal
Categoria E crédito irrecuperable intereses
Subtotal

Total

2013

37.780.350
8.154
21.748
37.810.252

3.571
22.449
1.640.298
393.736
190.942
10.159.863
12.407.287
50.221.110
-205.285
-205.285
50.015.825

Saldo final 2012
358.124
3.622.668
56.313.725
60.294.516

2012

37.106.192
32.118
19.061

37.157.371

5.896
15.616
9.769
469.957
109.000
1.510.378
2.114.721
39.277.988
-215.448
-215.448
39.062.540

S\



(1) El rubro més significativo corresponde
al saldo por cobrar a patrimonios
auténomos  Fiduciaria Bogotd por
concepto de los servicios prestados en
el marco de los programas de “100 mil
viviendas”y “Aguas para la prosperidad”
por valor de 9.527.064, ademés incluye
el cobro del reintegro a Patrimonios
Autébnomos  Helm  Fiduciaria, por
concepto del GMF, generado en los
pagos de la cartera titularizada el cual
asciende a la suma de 511.911.

NOTA 8. ACEPTACIONES Y DERIVADOS

Riesgo cambiario

En cumplimiento a la reglamentacion
expedida el 26 de julio de 2005 por
el Banco de la Republica (Circular
Reglamentaria Externa — DODM 285),
la cual obliga a las entidades publicas
de redescuento a cubrir su exposiciéon
cambiaria, y de la Circular Externa N°
041 de la Superintendencia Financiera de
Colombiadefecha3denoviembrede 2005,
la cual modifico el formato 230 “Control
diario de posicion propia” obligando a
las entidades publicas de redescuento
a transmitir la posicion cambiaria global
de acuerdo con obligacidon contenida
en la norma expedida por el Banco
de la Republica mencionada, Findeter
ha venido cubriendo y reportando la
exposicion cambiaria de sus pasivos en
moneda extranjera realizada mediante
operaciones de compra de doblares a
futuro a través de Non Delivery Forward
(NDF) desde el 2003 y con operaciones
Non Delivery Forward (NDF) y Swaps a
partir del 2010. Adicionalmente, se tienen
cuentas de ahorro en ddlares que también
ayudan a mitigar el riesgo cambiario.

En Findeter, la politica de cubrir el riesgo
cambiario se adoptd con anterioridad
a la expedicion de la normatividad
por parte del Banco de la Republica
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y la Superintendencia Financiera del
2005. La adopciéon de esta politica,
surge de la aprobacién por parte de
la Junta Directiva de la entidad de una
propuesta para cubrir la exposicion
cambiaria de la financiera utilizando Non
Delivery Forward (NDF) y operaciones
Swap sujetas a la negociacién previa
de contratos ISDA, consignada en el
Acta N° 131 del 23 de enero de 2003,
la cual buscaba dar cumplimiento a lo
establecido en la Circular Externa 014 de
1998 expedida por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

Finalmente, mediante Acta de Junta
Directiva N° 214 de diciembre 18 de
2008 se aprobaron las politicas de
SARM —SARL, dentro de las cuales se
establecieron los mercados autorizados
para realizar las operaciones de
cobertura con derivados Non Delivery
Forward (NDF), Opciones, FRAS y Swaps.

Politicas

De acuerdo con las directrices de la Junta
Directiva, para celebrar las operaciones
de tesoreria en Findeter incluyendo
operaciones con derivados Non Delivery
Forward (NDF) — Swap, registradas en el
Balance General a 31 de diciembre de
2013, se tuvieron en cuenta los limites
maximos de negociacién por operacion,
es decir se cumplié con el monto
maximo que se puede negociar con
base en las atribuciones autorizadas vy

demas disposiciones establecidas en el
Acuerdo N° 005 de 2009.

Adicionalmente, la Junta Directiva
de  Findeter revisa y aprueba
periddicamente los valores maximos
de negociacién por contraparte para
celebrar las Operaciones Derivados y la
metodologia de célculo de los mismos
que presenta la Vicepresidencia de
Crédito y Riesgos de la Entidad.



Findeter tomd la decision de utilizar
operaciones derivados, como los Non
Delivery Forward (NDF) desde el 2003 e
incluir las operaciones Swaps a partir del
ano 2010, para cubrir sus posiciones en
divisas en el pasivo, buscando eliminar
el efecto de las fluctuaciones del ddlar
en los estados financieros. Lo anterior
se puede constatar en los resultados
mensuales de la financiera.

Resultados

A diciembre 31 de 2013, Findeter
contaba con una cobertura del 100.5%
sobre el total de sus pasivos en moneda
extranjera utilizando Non Delivery
Forward (NDF), Swaps, créditos activos
y recursos en cuentas corrientes del
exterior.

Las operaciones Non Delivery Forward
(NDF) vigentes al 31 de diciembre de
2013, ascendieron a USD 28.700.000 y
fueron contratadas con una devaluacion
promedio ponderada del 3,62% E.A. Las
operaciones de cobertura Swap vigentes
a la fecha analizada ascendieron a USD
10.115.316, de los cuales USD 10.000.000
eran por Swap de moneda y USD

Findeter

.. -inanciera del Desarrollo

115.316 por Swap de tasa de interés. Las
operaciones de redescuento en délares
sumaron USD 163.265.471.

Posicion cambiaria global a diciembre 31 de 2013

Cuentas en ddlares 56.268.471
Cobertura via Forward 28.700.000
Cobertura via Swap 10.115.316
Redescuento en ddlares 163.265.471
Total activos en ddlares 258.349.258
Total pasivos en délares 256.996.574
Porcentaje de cobertura 100,5%

Las coberturas via Forward y Swaps a 31 de
diciembre de 2013 en posiciones activas y
pasivas se detallan a continuacion:

Derivado Activo USD  Pasivo USD Total USD
Contratos

forward 9.000.000 19.700.000 28.700.000
Swaps 10.115.316 - 10.115.316

Las coberturas a 31 de diciembre de
2013 realizadas bajo la modalidad Non
Delivery Forward (NDF) de Compra
con entidades financieras se detalla a
continuacion:

Reporte de valoracion Forwards NDF a 31 de diciembre de 2013

Entidad Financiera Nro. Fwd Valor USD  Derechos COP Ob"g?;?”es Diferencia COP
Corficolombiana 867 4.700 9.056.292 9.212.513 -156.221
Corficolombiana 868 4.000 7.708.296 7.703.076 5.220
Davivienda 869 5.000 9.631.140 9.562.033 69.107
Davivienda 870 5.000 9.630.960 9.832.732 201.772
Banco Sudameris 871 5.000 9.631.115 9.848.513 -217.398
Banco de Bogota 872 5.000 9.632.717 9.716.590 -83.873

28.700 55.290.520 55.875.457 -584.937

/o
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Durante el 2013 se firmé con el CITIBANK
N.A. el contrato ISDA (International
Swaps Dealers Association), para el
cierre de operaciones de cobertura.

El efecto neto de la variacién del
precio del dodlar registrado en los
estados financieros, es el resultado

de sumar los ingresos o egresos por
re expresiéon de las posiciones tanto
activas como pasivas en divisas, con la
utilidad o pérdida en la valoracién de
derivados que para el 31 de diciembre
de 2013 representd un egreso de
3.829.967, tal como se presenta en el
siguiente cuadro:

Efecto neto de la cobertura en el estado de resultados

Afo  Egresos por diferencia en cambio Ingresos por diferencia en cambio  Utilidad / Pérdida Derivados

2003 -16.388
2004 -5.977.606
2005 -40.803
2006 135617
2007 -3.553.608
2008 24776111
2009 17.371.636
2010 -2.688.504
2011 -7.738.820
2012 -57.153.830
2013 76.554.232
Este resultado presentado en el

2013 obedece a que la estrategia de
cobertura ejecutada durante el ano
incluyé una cobertura natural por
una posicién importante en moneda
extranjera en cuentas de ahorros. Los
costos de cobertura en el mercado se
mantuvieron relativamente estables en

Efecto total

-1.599.277 -20.663.649 -22.279.314
40.357.745 -51.815.168 -17.435.029
11.507.852 -16.165.056 -4.698.007
2.113.336 -4.935.411 -2.957.692
21.074.138 -19.899.764 -2.379.234
0 11.916.126 -12.859.985
43.544.280 -43.948.432 -17.775.787
21.265.219 -24.948.263 -6.371.549
6.224.037 -445.588 -1.960.371
77.248.737 -22.407.435 -2.312.527
68.034.937 4.689.329 -3.829.967

relacion con el ano anterior, mientras
que las operaciones de cobertura con
contratos Non Delivery Forward (NDF)
fueron menores. La cobertura por
medio de operaciones Swap, cerrd
el afio con USD 10 millones por tasa
de cambio y USD 115.315 por tasa de

interés.

MOVIMIENTO COMPARATIVO DE LOS CONTRATOS FORWARD NDF

DE 30 A 90 DIAS

DERECHO DE COMPRA DE DIVISAS
OBLIGACIONES DE COMPRA DE DIVISAS
Tasa promedio del rango

DE 90 A 180 DIAS

DERECHO DE COMPRA DE DIVISAS
OBLIGACIONES DE COMPRA DE DIVISAS
Tasa promedio del rango (TRM)

DE 180 A 270 DIAS

DERECHO DE COMPRA DE DIVISAS
OBLIGACIONES DE COMPRA DE DIVISAS
Tasa promedio del rango (TRM)

2013 2012
26.484.562
27.404.289
0 1.837
0 3.532.680
3.637.266
0 1.825
37.951.084 42.027.406
38.610.349 43.455.868
1.954 1.842



Con corte a 31 de diciembre de 2013 no
se ha presentado incumplimiento del
contrato por ninguna de las partes.

Los derivados que registra la entidad
al corte del ejercicio, no poseen
restricciones, cargas o gravamenes de
indole juridico o financiero.

SWAPS

Durante el ano 2013, Findeter realizd
operaciones de cobertura a través de la
compra de SWAPS. La valoracién y el
registro contable se realizan diariamente
atendiendo lo estipulado en la Circular
Bésica Contable de la Superintendencia
Financiera de Colombia.

NOTA 10. PROPIEDADES Y EQUIPO - BIENES
RECIBIDOS EN DAGION DE PAGO

2013 2012
Bienes recibidos en daciéon de pago 45.803 0
TOTAL 45.803 0

Findeter
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Como producto de los procesos
judiciales que se adelantan tendientes
a lograr el cobro algunas obligaciones
de exfuncionarios, se recibieron dos
vehiculos en dacién en pago.

Los bienes recibidos tienen

provisiones registradas.

no

SALDO SALDO
CONCEPTO INICIAL PROVISIONES FINAL
BIENES RECIBIDOS 45.803 0 45803
TOTAL 45.803 0 45.803

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

Las propiedades y equipo a 31
de diciembre estdn debidamente
protegidas contra riesgos asegurables
en el pais y no existe gravamen alguno
sobre los mismos. Estas comprenden:

GRUPO DE ACTIVO SALDO INICIAL
Terrenos 1.926.144
Edificios 2.328.431
Muebles y enseres 325.181
Equipo de cémputo 223.890
Vehiculos 4.569
TOTAL 4.808.215
El dltimo  avalué comercial a los

inmuebles se realizd con corte a 31 de
diciembre de 2013.

COMPRAS  BAJAS DEPRECIACION SALDO FINAL
- 17.364 - 1.908.780

- 234582 512.989 1.580.860

649.364  482.393 (377.550) 869.702
119.420 99.087 4.099 240.124

- 85.491 (80.922) -

768.784  918.917 58.616 4.599.466

NOTA 11. OTROS ACTIVOS

Los otros activos comprenden:

/o
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2013 2012

Gastos pagados por anticipado: 507.086 58.387
Cargos diferidos

Remodelacion 2.455.202 11.411
Software 1.029.057 459.937
Impuesto de renta diferido 312.907 1.960.000
Saélz)drigcailtfnoégjil‘rlwsstté ggrivados 0 896.235
Subtotal 3.797.166 3.327.582
Fideicomisos de administracion (1) 122.394.479 499.265.051
Préstamos a empleados y exempleados (2) 28.532.455 21.704.220
Provisién créditos empleados -285.325 -217.042
Sobrantes de anticipos y retenciones 28.193.059 11.973.986
Valorizacién y desvalorizacién neta (3) 36.527.846 19.690.501
Otros 19.664 19.664
Subtotal 215.382.178 552.436.381
Total 219.686.430 555.822.350

(1) Para esta cuenta, se presentd una
reduccion de 366.136, originados
principalmente por la disminucién de los
saldos patrimoniales de las fiducias en
administracion al pasar de 499.265.051 a
122.394.476.

A continuacién se relacionan los
fideicomisos:

NOMBRE TIPO FIDUCIA  PATRIMONIO

E(é“c‘a'ig ANNAT%(S)T‘AA)L Mandato 59.339.564

FIDUBOGOTA (B) AT RS 14.533.908
Yy pagos

HELM FIDUCIARIA (C) ~ Patrimonio 48.518.843

TOTAL 122.392.315

(A) FONDO NACIONAL DE
GARANTIAS

Este mandato tiene por objeto la
administracion de recursos entregados
por Findeter al fondo nacional de
garantias, y con cargo a estos garantizar
los créditos individuales o microcréditos
inmobiliarios destinados exclusivamente
a financiar la construccién, remodelacién
o adquisiciéon de vivienda calificada
como de interés social; este mandato
reflejaba un valor patrimonial al cierre de
31 de diciembre de 2013 de 59.339.564.

(B) FIDUCIARIA BOGOTA

El Fondo de pre inversién es un
instrumento de desarrollo para el pais



que permite impulsary apoyar proyectos
de pre inversién de manera flexible y
agil respondiendo oportunamente a
las necesidades de los beneficiarios. El
fondo de pre inversién contd con 14.000
millones para el afio 2013 de los cuales
5.000 se destinaron para la cuenta de
Responsabilidad Social y 9.000 para la
cuenta Estratégica de pre-inversion.

Los recursos de la cuenta de
responsabilidad social son de caracter
no reembolsable lo cual permite a
Findeter realizacion de estudios de
interés estratégico para el desarrollo del
pais cuando existen limitaciones en las
fuentes de financiacién del beneficiario.
Por su parte, los recursos de la cuenta
estratégica de pre-inversion si tienen
un caracter reembolsable, y por tanto
una vez se terminen los estudios
contratados los recursos retornan al
fondo, permitiendo asi la financiacion
de nuevos estudios.

A 31 diciembre de 2013, el saldo del
fideicomiso ascendia a:

— FiduBogota cuenta

Estratégica pre-inversion 9.900.588

- FiduBogota cuenta

Responsabilidad Social — 4.633.320

Findeter
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(B) HELM FIDUCIARIA

Este es un contrato de fiducia mercantil
irrevocable a través del cual se
transfirieron los activos de parte de
Findeter, con el objeto de constituir un

Cartera de empleados

2013
Calificacion ~ Capital Intereses Garantias
Vivienda A 25,878,819 258,788 32,594,887
Consumo A 2,653,636 26,536 3,357,306

patrimonio autébnomo con los activos
fideicomitidos, consistente en cartera de
créditos de redescuento representada
en pagarés. El saldo patrimonial de
este patrimonio auténomo a 31 de
diciembre de 2013 ascendia a la suma
de 48.518.843.

(2) Préstamos empleados

EI100% delospréstamosaempleadosfue
evaluado con base en las instrucciones
impartidas por la Superintendencia
Financiera de Colombia.

(3) Valorizacién y desvalorizacion
neta.

ENTIDAD Acciones

Ecopetrol 400
Cia Energética del Tolima Enertolima 100
Cajanal S.A. EPS 1
Fondo Nacional de Garantias 5.000.000

Subtotal
Propiedad Planta y Equipo

Total

Nominal V/r Inversiéon 2013 2012

0,25 100 R

1 100 4378 4

100 -100 -100 -

5 25.000.000 11.996.422 10.613

25.000.100 12.000.700 10.617

24.527.145 9.073

36.527.845 19.690

/o
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El movimiento de activos diferidos se detalla a continuacién:

Seguros Arrendamientos Software Remodelaciones Dze;;\?ai\j?)s Imgz’;:r;'jgta In dulsr,::gt;) Cio.
Saldo final 2012 58.387 0 459.937 11.411 896.235 1.960.000 0
Adiciones 9.546.494 337.588  938.397 2.561.950  74.930.538 0 312.907
Amortizacion -9.435.383 0 -369.277 -118.159  -75.826.773 -1.960.000 0
Saldo final 2013 169.498 337.588 1.029.057 2.455.202 0 0 312.907

NOTA. 12 DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

Los saldos de depdsitos y exigibilidades a 31 de diciembre comprendian:

2013 2012
CDT emitidos a menos de 6 meses 19.716.000 0
CDT emitidos = 6 meses y menor a 12 284.749.000 295.000.000
CDT emitidos = a 12 meses y menor a 18 meses 457.716.000 507.170.000
CDT emitidos a més de 18 meses 4.435.011.000 4.218.881.000
Total 5.197.192.000 5.021.051.000

NOTA 13. CREDITOS DE BANGOS Y OTRAS OBLIGAGIONES FINANCIERAS

A 31 de diciembre de 2013 los saldos de capital comprendian:

Acreedor Contrato Moneda origen  En pesos Colombianos
BIRF Préstamo SPDT 4345 Délares 6.097.614 11.749.066
KFW Préstamo 8065948 Euros - -
BID Saneamiento Fiscal 977/0C-CO Délares 3.770.809 7.265.708
CAF Délares 10.000.000 19.268.300
BID Préstamo SPDT 1066 Délares 9.443 18.195.170
BID Préstamo 1967/0OC-CO Délares 41.666.667 80.284.583
BID Préstamo 23147/0C-CO Délares 75.000.000 144.512.250
BID Préstamo 2768 /OC-CO Délares 60.000.000 115.609.800
AFD Préstamo AFD CCO 1018 01 K Délares 50.000.000 96.341.500

493.226.378




Findeter

.. -inanciera del Desarrollo

A 31 de diciembre de 2012 los saldos de capital comprendian:

Acreedor Contrato
BIRF Préstamo SPDT 4345
KFW Préstamo 8065948
BID Saneamiento Fiscal 977/0C-CO

CAF Préstamo 001 - 2007
CAF Préstamo 002 - 2007
BID Préstamo SPDT 1066
BID Préstamo 1967/0C-CO
BID Préstamo 2314/0C-CO
BID Préstamo 2768 /OC-CO

—  Préstamo KFW 80 65 948.

Préstamo otorgado al Banco Central
Hipotecario el 23 de marzo de 1983 y
asumido por Findeterel 14 de noviembre
de 1991, cuyos recursos se destinaron a
financiar proyectos de agua potable y
alcantarillado. Se encuentra garantizado
por la Nacién.

Condiciones bésicas del préstamo.

Monto aprobado (conv. a Euros) 3.323.397
Monto desembolsado 3.323.397
Tasa de interés anual 2%
Comisién de administracion 2% anual

Forma de pago

Intereses Semestre vencido

En cuotas semestrales iguales desde 1993
hasta el afo 2013

—  Préstamo C.A.F

Capital

Contrato suscrito en julio de 2007 entre
la Corporacién Andina de Fomento

Moneda origen  En pesos Colombianos

Dolares 10.161.594 17.968.036
Euros 107.196 189.547
Dolares 4.848.183 8.572.703
Délares 12.000.000 21.218.760
Dolares 8.000.000 14.145.840
Dolares 11.331.671 20.037.001
Délares 45.833.333 81.043.875
Délares 75.000.000 132.617.250
Délares 45.000.000 79.570.350

375.363.362

y Findeter. Sus recursos se destinan a
financiar a través de un intermediario
financiero operaciones de capital de
trabajo y proyectos de inversién.

Condiciones bésicas del préstamo

Monto aprobado USD 50,000,000

Plazo 7 afos

Periodo de gracia 2 afios

Modalidad de pago Semestre

DESEMBOLSOS

FECHA USD TASA

L 30,000,000 Libor 6 m +1,25%
5 de octubre de 2007 20,000,000 Libor 6 m +1,20%

—  Préstamo BID 977/OC-CO.

Contrato suscrito el 16 de marzo de
1997 entre el Banco Interamericano
de Desarrollo y Findeter. Destinado
al financiamiento de programas de
modernizacién y reforma territorial
asi como fortalecimiento técnico. El
21 de noviembre de 2001, cedid al

S\
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Ministerio de Hacienda USD 4.000.000
mediante contrato de Cesion parcial
de préstamo con la Nacién, para
desarrollar el proyecto de inversién
“Asistencia técnica, capacitacion 'y
apoyo al desarrollo de sistemas de
informacion para el mejoramiento vy
fortalecimiento institucional de las
entidades territoriales”.

Condiciones basicas del préstamo:

Monto aprobado USD 40,000,000
Monto desembolsado USD 14,260,579,48
Plazo 20 afios
Periodo de gracia 4 anos

Modalidad de pago Semestre vencido

Tasa Fija USD 4,59% + margen BID

Comision de compromiso  0,75% anual

—  Préstamo BID 1066-OC-CO.

Contrato suscrito el 31 de julio de 1998
entre el BID y Findeter destinado a
financiar inversiones de infraestructura
a nivel municipal, fortalecimiento
institucional de lasentidades municipales
y fortalecimiento institucional de
Findeter.

Condiciones basicas del préstamo

Monto aprobado USD 60,000,000,00
Monto desembolsado USD 27,888,935,55
Plazo 20 afos
Periodo de gracia 5,5 afos

Modalidad de pago Semestre vencido

Tasa Fija USD 4,59% + margen BID

Comisién de compromiso  0,75% anual

—  Préstamo Banco Mundial 4345- CO.

Contratosuscritoel 31 dejuliode 1998 entre
El Banco Internacional de Reconstrucciényy
Fomento y Findeter. Destinado a financiar
programas para desarrollar, mejorar o
ampliar la prestacion de servicios publicos.

Condiciones basicas del préstamo:

Monto aprobado USD 75,000,000
Monto desembolsado USD 40,862,346
Plazo 17 afios
Periodo de gracia 5 afios

Modalidad de pago Semestre vencido

Tasa Tasa Libor 6 m + Spread

Comision de compromiso 0,75% anual

— Créditos BID

En el ano 2008 a Findeter le fue otorgado
un cupo de crédito hasta USD 200 millones,
por el Banco Interamericano de Desarrollo.
Este origind los siguientes créditos:

—  Préstamo BID 1967 OC-CO

El 9 de diciembre de 2008 se suscribié el
Contrato de Préstamo No. 1967/ OC - CO
con el Banco Interamericano de Desarrollo
- BID, por USD 50 millones, que permitira a
la Entidad apalancar créditos destinados a
la prestacion de servicios publicos.

Condiciones basicas del préstamo

Monto aprobado USD 50,000,000
Monto desembolsado USD 50,000,000
Plazo 15 afos
Periodo de gracia 3,6 anos

Semestre vencido

Tasa Libor 3 m + SLF
+ Margen BID

0,25% anual

Modalidad de pago
Tasa

Comision de compromiso



—  Préstamo BID 2314 OC-CO

El 5 de agosto de 2011 se suscribid el
Contrato de Préstamo N° 2314/ OC -
CO con el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID, por USD 75 millones,
que permitird a la Entidad apalancar
créditos destinados a la prestacién de
servicios publicos.

Condiciones basicas del préstamo

Monto aprobado USD 75,000,000
Monto desembolsado USD 75,000,000
Plazo 20 afios
Periodo de gracia 5,6 anos

Modalidad de pago Semestre vencido

Tasa Libor 3m + SLF +
Margen BID

0,25% anual

Tasa

Comisién de compromiso

—  Préstamo BID 2768 OC-CO

El 21 de diciembre de 2012 se suscribid
el Contrato de Préstamo N° 2768/ OC
— CO con el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID, por USD 75 millones,
que permitird a la Entidad apalancar
créditos destinados a la prestacién de
servicios publicos.

Findeter

Financiera del Desarrollo

Monto aprobado USD 75,000,000
Monto desembolsado USD 60,000,000
Plazo 25 afos
Periodo de gracia 5 afios

Modalidad de pago Semestre vencido

Tasa Libor 3 m + SLF +
argen

0,25% anual

Tasa

Comision de compromiso

—  Préstamo AFD CCO 1018 01 K

El 19 de noviembre de 2012 se suscribié
el Acuerdo de Lineas de Crédito sin
Garantia Nacién con la Agencia Francesa
de Desarrollo, por USD 191.340.000, que
permitiré a la Entidad financiar proyectos
de largo plazo destinados al desarrollo
de lainfraestructura de servicios publicos
y urbanos en Colombia.

Condiciones basicas del préstamo

Monto aprobado 194,340,000
Monto desembolsado 50,000,000
Plazo 15 anos
Periodo de gracia 3 anos

Semestre vencido
Fija o Flotante
Varia para cada desembolso solicitado

Modalidad de pago
Tasa interés

No podré exceder de 5,89% anual
y no serad menor de 0,25% anual

0,50% anual

Una sola vez 0,50% anual

Comision de

disponibilidad
Comisién de tasacion

NOTA 14. CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar a 31 de diciembre
incluian  saldos por los siguientes
conceptos:

Intereses por pagar
Crédito de bancos y otras obligaciones financieras (1)
Sobre titulos de inversién en circulaciéon  (2)
Sobre certificados de depdsito a término
Subtotal
Honorarios y comisiones
Proveedores

Retenciones y aportes laborales

2013 2012
1.787.602 1.434.116
103.566 100.806
33.004.569 45.069.328
34.895.737 46.604.251
211.666 43.255
109.332 297.823
573.490 346.648
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2013 2012
Intereses por pagar
Impuesto a las ventas por pagar 1.056.802 240.429
Subtotal 1.951.290 928.156
Cartera BCH 60.262 65.635
Cartera Corfioccidente 106.497 106.497
Contingencia crédito BID 680.640 103.109
Otros 98.294 64.532
Subtotal 945.693 339.774
Total 37.792.720 47.872.180

(1) El detalle de los intereses por
pagar de las obligaciones financieras
se presenta a continuacion:

2013 2012
Tipo de Us Equivalente en uUs Equivalente en
moneda miles $ miles $
Con organismos internacionales

CAF Délares USA 46.585 89.761 114.480 202.542
Subtotal 46.585 89.761 114.480 202.542
BM Crédito 4345 5.015 9.664 10.348 18.297
Subtotal 5.015 9.664 10.348 18.297
BID-SPDT 1066 216.342 417.070 252.855 447.106
BID Saneamiento fiscal 977/0C-CO Dolares USA 60.024 115.656 80.407 143.812
BID 1967/CO-OC Délares USA 34.502 66.513 27.349 48.360
BID 2314/CO-OC Délares USA 356.055 686.413 318.515 563.207
BID 2768 Dolares USA 35.605 68.641 6.103 10.791
Subtotal 702.528 1.354.294 685.229 1.213.276
AFD Préstamo AFD CCO 1018 01 K Délares USA 173.281 333.884 - -
Subtotal 173.281 333.884 - -
Total 1.787.602 1.434.116

(2) El detalle de los intereses por NOTA 15. TITULOS DE INVERSION EN GIRGULAGION

pagar sobre titulos de inversion en
circulacién es el siguiente: Los titulos de inversion en circulaciéon a 31
de diciembre comprendian:

2013 2012 2013 2012
Bonos de desarrollo urbano 103.566 100.806 Bonos de desarrollo urbano 22.197 20.039
Total 103.566 100.806 Total 22.197 20.039

..




Los bonos de desarrollo urbano emitidos
por el Banco Central Hipotecario
fueron suscritos principalmente por
beneficiarios de créditos de la linea
del Fondo de Desarrollo Urbano.
Causan intereses a la tasa calculada
de acuerdo con el rendimiento de la
curva de valoracion de emisores AAA
deuda privada para el plazo de un
ano, de acuerdo con la informacion
del proveedor (Infoval) de conformidad
con el numeral 7 de las condiciones
financieras estipuladas en el reverso del
titulo, pagaderos por semestre vencido
y tienen vencimiento final en 1994,
los cuales se siguen causando hasta la
fecha de solicitud de cancelacién por
el tenedor respectivo. La Entidad en
el ano 2013 verifico esta tasa y la ajusto
de acuerdo a las tasas de mercado

vigentes.

Otros pasivos a 31 de diciembre

incluyen:

2013 2012
Abono diferido (1) 205.275 215.448
Obliga.ciones laborales 2 958,566 1,996,907
con§o||dadas (2)
P;swo a favor de FIS, RIRS, 30.571.411 31.665.804
vial y urbanq '(3)
Ingresos anticipados para 35724213 46.866781
terceros (4)
Impuesto diferido 161.544 0
Otros - Convenios (5) 0 382.160.635
TOTAL 68.921.009 462.905.575
(1) Abono diferido
El saldo de los abonos diferidos,

corresponde a intereses por deudas
reestructuradas del departamento del
Magdalena, originados en el acuerdo
de reestructuraciéon de Ley 550 suscrito
el 23 de julio de 2001,

Findeter £=

(2) Obligaciones laborales

Las obligaciones laborales consolidadas
se detallan a continuacién:

2013 2012
Vacaciones 1.096.671 1.166.031
Prima de servicios 141.424 138.941
Prima de junio 203.046 89.725
Prima de noviembre 39.220 36.371
Bonificacién por servicios 95.441 94.273
Bonificacion extralegal 53.459 39.540
Prima de vacaciones 629.303 432.026
TOTAL 2.258.566 1.996.907

(3) Pasivos Diversos

El principal valor lo conforman los saldos
de ingresos recibidos para terceros,
producto de la titularizacion que
ascendié a 30.562.543.

La Superintendencia Financiera precisé
el tratamiento contable que debe dar la
Financiera con relaciéon a la distribucion
de utilidades, estableciendo que en este
caso los recursos que de las utilidades
liquidadas se destinen a los Fondos
de Cofinanciacion Vial y Urbano, no
constituyen reserva legal estatutaria, ni
ocasional. Por el contrario constituyen
una obligacién que se considera pasivo
externo, el cual se cancela con el giro
correspondiente, con un saldo de 8.868.

(4) Ingresos anticipados

Corresponde a los recursos recibidos
por anticipado del Ministerio de
Hacienda, Ministerio de Educacion
y los departamentos, con el fin que
Findeter los apliques contra ingresos,
por concepto del reconocimiento de los
créditos otorgados por la Entidad, bajo
la modalidad de Tasa Compensada.

. Financiera del Desarrollo q
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Por el ano 2013 se presenté el siguiente movimiento por cada una

de las lineas de tasa compensada, asi:

ANTICIPO  MOVIMIENTO  SALDO
APORTE SALDO 2012 073 2013 013 PLAZO DE AMORTIZACION
MINISTERIO DE HACIENDA - 55976616 39.880.914 16095702 Anual
MINISTERIO DE EDUCACION  18.207.707 3977174 14230533 rHeaCthsiag"tam'e”to de
TURISMO DEPARTAMENTOS 2272679  3.439.811 491375 5221115 Hastael agotamiento de

(5) Otros — Convenios

Corresponde a la contrapartida del
valor patrimonial de los otros activos
de las fiducias en administracién. Los
cuales para el cierre de la vigencia 2012
se revelaron como derechos fiduciarios
con contrapartida a la cuenta del pasivo
fiduciario, dado que los recursos no
habian sido trasladados del Ministerio
de Vivienda Ciudad vy Territorio. En
la vigencia 2013 los recursos fueron
trasladados a la fiduciaria, por lo cual se
reverso el registro del activo y del pasivo.

NOTA 17. PROVISION PARA IMPUESTOS

La provisién para impuestos en 31 de
diciembre incluye:

2013 2012
Provisién de impuesto de renta (1) 19,404,368 33,500,000

Provisién impuesto para la

equidad- CREE (2) 6,985,573 0
Brovision | P

y Comerdio P Hesto Incustria 920,314 1,014,083
Otros 4,390,776 0
Total 31,701,031 34,514,083

(1) En materia de impuesto sobre
la renta, las disposiciones fiscales
vigentes aplicables a la Financiera
estipulan que:

recursos

A partir del 1 de enero de 2013, las
rentas fiscales en Colombia, se gravan a
la tarifa del 25% a titulo de impuesto de
renta y complementarios (33% para el
2012), exceptuando los contribuyentes
que por expresa disposicion manejen
tarifas especiales.

La base para determinar el impuesto
sobre la renta no puede ser inferior al 3%
de su patrimonio liquido en el Gltimo dia
del ejercicio gravable inmediatamente
anterior.

A partir del afio gravable 2007 se eliminé
paraefectosfiscales, el sistemadeajustes
integrales por inflaciéon y se reactivd
el impuesto de ganancias ocasionales
para las personas juridicas sobre el total
de la ganancia ocasional gravable que
obtengan los contribuyentes durante
el ano. La tarifa Unica aplicable sobre
la ganancia ocasional gravable hasta
el afio 2012 es del 33%. El articulo
109 de la Ley 1607 de diciembre de
2012, establecié la nueva tarifa para el
impuesto sobre ganancias ocasionales
de las sociedades en un 10%, a partir el
ano gravable 2013.

Con base en lo anterior, el impuesto
sobre la renta, estimado para cada ano
gravable, se determiné considerando
la siguiente depuracion de la renta
comercial y célculo de la presuntiva:



Utilidad comercial antes de imporenta
Movimientos fiscales

Ingresos no gravados

Gastos no deducibles

Gastos deducibles

Base de utilidad gravable fiscal
Determinacién de la renta presuntiva
Patrimonio liquido afio anterior
Disminucién base renta presuntiva
(Bonos para la paz y patrimonio acciones)
Base renta presuntiva

Renta presuntiva 3% ano 2012

Tarifa de impuesto (25%) presuntiva
Liquidacién renta ordinaria afio 2013
Base de liquidacion

Base renta ordinaria

Tarifa de impuesto (25 %)

Total Impuesto por pagar

(2) En materia de impuesto sobre
la renta para la equidad — CREE
las disposiciones fiscales vigentes
aplicables a la Financiera estipulan
que:

A partir del 1 de enero de 2013, la Ley
1607 de diciembre de 2012 crea el
Impuesto sobre la renta para la equidad
— CREE como el aporte con el que
contribuyen las sociedades y personas
juridicas y asimiladas contribuyentes
declarantes del impuesto sobre la renta
y complementarios en beneficio de los
trabajadores, generacién de empleoy la
inversiéon social.

La base para determinar el impuesto
sobre la renta para la equidad - CREE no
puede ser inferior al 3% de su patrimonio

Findeter /.

2013 2012
59.619.148 62.678.098
(10.338.060) (8.148.842)
38.902.149 64.157.737
(10.565.763) (17.875.519)
77.617.474 100.811.474
939.313.152 907.107.447
(3.412.037) (3.765.977)
935.901.115 903.341.470
28.077.033 27.100.244
7.019.258 8.943.081
77.617.474 100.811.474
77.617.474 100.811.474
19.404.368 33.500.000
19.404.368 33.500.000

liquido en el dltimo dia del ejercicio
gravable inmediatamente anterior.

El impuesto sobre la renta para la
equidad “"CREE", para los afos 2013,
2014 y 2015 tendra una tarifa del 9% vy a
partir del afio gravable 2016, la tarifa de
este impuesto sera del 8%.

Segun indica la Ley 1607 de diciembre de
2012, en su articulo 25, a partir del 1 de
julio de 2013, estan exoneradas del pago
de aportes parafiscales a favor de SENA
e ICBF, las personas juridicas y asimiladas
contribuyentes declarantes del impuesto

sobre la renta y complementarios,
correspondientes a los trabajadores
que devenguen, individualmente

considerados, hasta diez (10) salarios
minimos mensuales vigentes.

Financiera del Desarrollo 4
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La base gravable del impuesto sobre
la renta para la equidad CREE, se
establecerd restando de los ingresos
brutos susceptibles de incrementar el
patrimonio realizados en el afio gravable,
las devoluciones, rebajas y descuentos
y de lo asi obtenido se restard lo que
corresponda alos ingresos no constitutivos
de renta establecidos es el Estatuto
Tributario. De los ingresos netos asi
obtenidos, se restara el total de los costos

y deducciones aplicables a este impuesto,
de conformidad con lo establecido en los
articulos 107 y 108 del Estatuto Tributario.
Alo anterior se le permitird restar las rentas

exentas que taxativamente fueron fijadas
por el articulo 22 de la Ley 1607 de 2012.

Con base en lo anterior, el impuesto
sobre la renta para la equidad- CREE
se determind considerando la siguiente
depuracion:

Utilidad comercial antes de imporenta
Movimientos fiscales

Ingresos no gravados

Gastos no deducibles

Gastos deducibles

Base de utilidad gravable fiscal
Determinacién de la renta presuntiva
Patrimonio liquido afo anterior
Disminucién base renta presuntiva
(Bonos para la paz y patrimonio acciones)
Base renta presuntiva

Renta presuntiva 3% afio 2012

Tarifa de impuesto (9%) presuntiva
Liquidacién renta ordinaria afio 2013
Base de liquidacion

Base renta ordinaria

Tarifa de impuesto (9 %)

Total Impuesto por pagar

Finalmente, la Ley 1370 del ano 2009
establecid el impuesto al patrimonio por
el afio 2011 a cargo de los contribuyentes
del impuesto a la renta. Por lo tanto,
aquellos contribuyentes con patrimonio
liquido superior a 5.000.000 deben pagar
una tarifa del 4,8% por las vigencias 2011
a 2014, caso aplicable a la Financiera.

2.013 2.012

59.619.148 -

(10.338.060) -
38.902.149 -
(10.565.763) =
77.617.474 -

939.313.152 -

(3.412.037) -
935.901.115 =
28.077.033 =
2.526.933 -

77.617.474 -
77.617.474 -

6.985.573 -
6.985.573 -

LaFinancieraregistréduranteelano 2013,
mensualmente el valor proporcional de
su obligacion por impuesto sobre la
renta para la equidad- CREE y canceld
las dos terceras cuotas del impuesto
al patrimonio por valor de 13.172.328
equivalentes al 25% del total del
impuesto con cargo a resultados.



A 31 de diciembre de 2013, la Compania
tiene una obligacion con el Estado
equivalente al 25% del valor del impuesto,
la cual se encuentra debidamente
registrada en cuentas de orden, y debera
ser cancelada en la vigencia 2014.

NOTA 18. OTROS PASIVOS ESTIMADOS
I,

2013 2012
Cuentas por pagar 636.768 850.842
Multas sanciones y litigios (1) 4.617.871  4.717.540
Riesgo de liquidez 0  5.500.000
Contribuciones y afiliaciones 0  1.000.000

TOTAL 5.254.639 12.068.382

(1) Provisién para litigios

Con base en el informe de los procesos
que cursaneneste momentoencontrade
Findeter, aunque hay las posibilidades
de que se desestimen pretensiones de
las demandas en algunos de ellos, la
administracion realizd provisiones de
todos asi:

Tipo de proceso 2013 2012
Ordinario laboral 3.290.871  3.451.540
Nulidad y restauraciéon derechos 0 0
Accién contractual 0 0
Reparacion directa 480.000  1.200.000
Otros procesos 847.000 66.000
Total 4.617.871 4.717.540

Los procesos de Findeter a 31 de
diciembre de 2013, ascienden a la
suma provisionada de 4.617.871
correspondientes a: Treinta y un (31)
procesos ordinarios laborales producto
de la restructuracion de la Entidad en el
ano 2003; una (1) accién de reparacion
directa de un ex servidor publico que
demandé a la Entidad por perjuicios

Findeter
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moralesymaterialesytres(3)denominados
otros procesos que corresponden a una
(1) accidn derivada de la accidn de tutela
impetrada por la sefiora Carmen Alicia
Béez; nueve (9) procesos utilidades; tres
(3) procesos Insfopal; Uno (1) Monitor
Local y Uno (1) FIS.

NOTA 19. CAPITAL

A 31 de diciembre de 2013, el capital de
Findeter estaba conformado por:

2013 2012
Capital suscrito y pagado 791.587.300  762.332.800
Numero de acciones 7.915.873 7.623.328
Participacion Nacién 92,55% 92,55%
Departamentos 7.,20% 7.20%
Infinorte 0,25% 0,25%

La entidad no ha realizado operaciones
de readquisicion de acciones.

La utilidad por accién de la Entidad,
asciende a 4,0440 (ano 2012 4,1403),
producto de dividir la utilidad del
ejercicio, por el resultado del célculo
del promedio del capital suscrito vy
pagado durante el afio, por el nimero
de acciones en circulacion.

NOTA 20. GANANGIAS APROPIADAS

Las ganancias apropiadas a 31 de

diciembre comprendian:

2013 2012
39.920.063  36.806.254
23.618.572  24.207.136

63.538.635 61.013.390

Reserva legal

Reservas ocasionales

Debe apropiarse como reserva legal
el 10% de la ganancia neta de cada
ejercicio, hasta que el saldo de ésta sea
equivalente al 50% del capital suscrito.

/.
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Reservas ocasionales

Se constituyen por la Asamblea de
Accionistas ante propuesta de la Junta

Directiva. A 31 de diciembre de 2013 la
situaciéon de las reservas ocasionales se
resume en lo siguiente:

Reserva asignada Valor comprometido Valor ai Saldo por

después de reasignacion después de reasignacion aloraire yesembolsar
Utilidades afio 1998 19.447.889 17.260.451 17.256.340 411
Utilidades afio 2002 1.888.483 1.888.483  1.858.477 30.006
Utilidades afo 2012 3.000.000 2.409.668  1.135.569 1.274.099
TOTAL ACUMULADO 1.308.216
DATOS CONTABLES
Giros realizados de:
Tasa compensada Saneamiento Fiscal 1.599.162
Tasa compensada Educacion 617.296
Asistencia Técnica 1.215.776
Recursos disponibles por:
Asistencia técnica 5.510.125
Promocién proyectos de educacion 1.708.502
o e s e o5
Saldo Reservas ocasionales 23.618.572

De acuerdo con normas legales la
utilizacién de las reservas ocasionales
se registran como gastos 3.432.234
(2.858.419a2012).Deloscuales 1.215.776
correspondientes  asistencia  técnica
que fueron girados como recursos no
reembolsables.

Capitalizacion de utilidades

En concordancia con el articulo 3 de
la Ley 57 de 1989 y el articulo 271 del
Estatuto Orgénico del sistemafinanciero,
Findeter una vez calculadas las reservas
legales, y/o ocasionales aprobara la
capitalizacion de los excedentes de cada
periodo. Esimportante anotar que la Ley
1328 de 2009 en su articulo 30 modificd
el articulo 271 en los siguientes términos

“la Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. (Findeter) no estard sometida a
inversiones forzosas y no distribuira
utilidades en dinero efectivo...”.

NOTA 21. GUENTAS CONTINGENTES

Las cuentas contingentes a 31 de
diciembre incluian:

2013 2012

Acreedoras

Otras contingencias 27.070.497 35.370.726
27.070.497 35.370.726
Deudoras 0 0

TOTAL 0 0



NOTA 22. CUENTAS DE ORDEN Y CUENTAS DE ORDEN FIDUCIARIAS

Las cuentas de orden a 31 de diciembre incluian:

Findeter

.. -inanciera del Desarrollo

2013 2012

Deudoras

Valores entregados en custodia 6.141.989.436 5.672.453.975
Activos castigados 2.792.761 2.792.761
Valores entregados en garantia 19.999.972 11.999.387
Créditos a favor no utilizados 301.240.602 53.046.900
Ajustes por inflacion activos 9.876.050 9.876.050
Valor fiscal de los activos 6.883.453.719 4.842.809.961
Activos totalmente depreciados 2.600.257 3.122.250
Valor asignado bienes en fideicomiso 215.005.705 499.265.051
Otros activos 63.871.662 44.377.314
Ajustes por inflacién costo activos 27.784.537 28.237.005
Ajuste por inflacién depreciacién activos -21.680.928 -21.614.736
Ajustes por inflacién programa software -1.400.438 -1.400.438
Ajuste por inflacién otros activos 8.463 8.463
Intereses por cobrar cartera exempleados 349.037 251.905
Inversiones negociables en titulos de deuda 6.011.842 0
Liquidacién de convenios utilidades 4.034.532 4.956.123
Total 13.655.937.209 11.150.181.971
Acreedoras

Bienes y valores recibidos en custodia 1.046.193 1.046.193
Precio justo intercambio pasivos cubiertos 74.761.606 108.266.484
Bienes y valores recibidos en garantia 7.431.520.695 6.859.116.902
Ajuste por inflacién patrimonio 309.239.978 309.239.978
Correccién monetaria fiscal 29.398.331 29.398.331
Capitalizacién por revalorizacién 309.239.978 309.239.978
Valor fiscal del patrimonio 949.853.709 907.107.447
Rendimiento en inversiones 758.397 1.036.328
Otras cuentas de orden 13.601.594 46.379.305
Calificacién créditos de vivienda 7.430.041 5.899.739
Calificacién créditos de consumo 584.572 493.901
Calificacién cartera garantia admisible 6.104.373.104 5.662.104.129
Total 15.231.808.198 14.239.328.715

Lascuentasde ordenfiduciario a31dediciembrese detallanacontinuacion:

S\

2012

Fondo Activos Pasivo  Patrimonio Orden (DEU) Orden (ACRE) Contingencias
INSFOPAL 2.818.894 5896  2.812.998 94.953 23.605.650 18.875.505
VIAL 247.634  337.634 (90.000) 4.569.290 - -
URBANO 473.523 531.833 (58.310) 10.026.263 - -
FIS 683.429 1.537.325 (853.896) 20.646.969 484.633 =
RISR 219 26.581 (26.361) 1.049.967 - -
TOTALES 4.223.699 2.439.269 1.784.430  36.387.441 24.090.283 18.875.505
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2013
Fondo Activos Pasivo Patrimonio ORDEN (DEU) ORDEN (ACRE) CONTINGENCIAS
INSFOPAL 1.677.360 3.571 1.673.789 61.557 21.561.971 17.173.455
VIAL 62.956 72.956 (10.000) 4.272.309 - -
URBANO 463.023 501.333 (38.310) 7.523.797 - -
FIS 601.486 1.387.383 (785.896) 17.456.680 484.633 -
RISR 274 17.635 (17.361) 799.691 - -
CUENTA ESPECIAL 3.811.992 11.992 3.800.000 - - -
CUENTA ESPECIAL LAIF - - - 13.923.358 - -
TOTALES 6.617.092 1.994.871 4.622.221 44.037.392 22.046.603 17.173.455

Corresponden a los saldos de los fondos NOTA 24. MUSTE EN CAMBIO POR
especiales administrados por Findeter REEXPRESION

INGRESOS OPERACIONALES Como producto de la re-expresién de
las obligaciones en moneda extranjera

NOTA 23. INTERESES SOBRE CARTERA y teniendo en cuenta que en el afio

2013 se presentd una revaluacién del
La cartera de crédito generd intereses peso frente al délar, la Entidad registrd
discriminados asi, por las siguientes ingresos en este afo.

e I N
I N

2013 2012 Diferencia en cambio
Recursos ordinarios 3.042.026 5.762.292 Crédito KFW 4.677 79.629
Recursos SPDT- Banco Mundial 605 15.986
Recursos BID 2314 5.138.915 8.125.364 Crédito BID S/F 274.029  1.796.698
Recursos BID 1967 2.073.302 3.554.516 o
Recursos SPDT-BID 0 2476 Crédito CAF 966920  9.078.412
RO-SF-CO- Saneamiento fiscal 6.293.076 6.939.221 o
MO R OO Tepe coi. 6.313 23535 Crédito BID 2314 4.977.000 25.406.197
RO-SF-RO- Saneamiento fiscal 103.309 163.064 Crédito BID 2768 3.393.333 234.450
RO - Redescuento automético 289.697.706 327.505.313 o
Programa tasa compensada 46.488.467  65.900.585 Por re expresién de otros activos  50.959.002  15.225.428
Moneda extranjera 7.165.888 4.334.588
Reconstruccion 17.312.992 7.985.615 TOTAL 68.034.936 77.248.737
AFD 101801 140.116 0
Créditos de vivienda 180.897 81.505
Moratorio recursos ordinarios 21 0 GASTUS UPERAGIUNALES
Moratorio redescuento
el 160 s NOTA 25. INTERESES OBLIGACIONES
Moratorios Tasa compensada 5.889 11.412 Fl NAN[} HAS
Reajuste UVR 2.341.861 4.513.560
LA 397:524.5131444.658.181. | o5 saldos a diciembre comprendian:




2013 2012

Intereses certificados de

e Cedincad 286.744.040 330.348.545

Intereses KFW 0 9.453
tereses Banco Mundial 110373 224852
Intereses BID 643 0 0
Intereses CAF 477.429 827.254
Intereses BID Saneamiento fiscal 408.105 464.647
Intereses BID SPDT 1066 1.028.426 1.085.390
Intereses BID 1967/OC-CO 913.219 963.157
Intereses BID 2314 2.499.638 1.410.692
Intereses BID 2768 294.241 10.791
Intereses AFD 1018 01 K 2.676.380 0
BDU 2.760 1.183
Otros intereses inversiones 263 438
Correccién monetaria 30.522 0

TOTAL

NOTA 26. AJUSTES EN CAMBIO

Como producto de la re-expresién
de las cuentas en moneda extranjera,
la entidad registré egresos en el afo
2013 por 76.554.232 y en el 2012 por
57.153.830

NOTA 27, PROVISIONES GARTERA DE CREDITO

Se efectuaron los siguientes registros
con cargo a gastos por concepto de
provisiones sobre la cartera de crédito.

295.185.395 335.346.401

2013 2012
Provisién cartera comercial 12.238 34.367
Provisién cartera de consumo 812.907 251.500
Provisién general de cartera 4.432.131 3.414.201
TOTAL 5.257.276 3.700.068

NOTA 28. PERDIDA EN VALORACION DE
DERIVADOS

Por efectos de valoracidn los
instrumentos derivados con fines de
cobertura, generaron un gasto para

Findeter
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Findeter de 3.593.218 (20.038.542 a
2012), como producto de la fluctuacién
del ddélar en el 2013.

NOTA 29. GASTOS DE PERSONAL

Los gastos de personal se detallan a
continuacion:

2013 2012
Sueldos 10.588.509 12.512.064
Salario integral 3.886.327 0
Horas extras 6.646 7.406
Auxilio de transporte 2.818 3.187
Cesantias 844.815 752.708
Prima de Navidad 621.164 660.158
Prima de servicios 451.831 310.029
Prima técnica 32.246 74.634
Prima de junio 453.296 225.403
Prima de noviembre 474.052 414.577
(F;;E:léf)cnica (trabajadores 1541655 1.327.349
Sftr;;ﬂizgc;ilo'n por servicios 115.166 76,984
Vacaciones 763.057 987.248
Prima de vacaciones 529.784 423.761
Bonificaciones por servicios legal 197.055 157.115
rBeoCr:glaccainglr?nes especial por 477 13.118
Bonificaciones por servicios 44.252 0
Indemnizaciones 405.652 740.217
Viaticos 483.565  619.652
Salud 1.121.349  970.361
Pensiones vejez 1.570.898  1.349.097
Riesgos profesionales 129.274 59.347
Subsidio familiar SENA e ICBF 1.280.794  1.125.668
Aporte fondo mutuo de inversién 440.475 326.041
Uniformes y calzado 3.958 3.641
Auxilio de transporte 33.649 35.349
Auxilio de alimentacién 245.303 219.925
Auxilio educativo 393.011 329.289
Auxilio péliza familiar 493.063 432.441
Capacitacion 588.489 694.813
Bienestar social 213.818 189.791
Salud ocupacional 32.094 15.457
Auxilio Sintra-Findeter 14.738 14.168

TOTAL 28.003.278 25.070.999

S\
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NOTA 30. OTROS GASTOS GENERALES

Otros gastos generales se conforman como sigue:

Predial, registro y anotacion, IVA y GMF
Contribucion al patrimonio
Impuesto de Industria y Comercio
Arrendamientos

Contribuciones y afiliaciones
Seguros

Mantenimiento y reparaciones
Adecuacién e instalaciones
Depreciacién

Amortizaciones

Servicios de aseo y vigilancia
Servicios temporales

Publicidad y propaganda
Relaciones publicas

Servicios publicos

Gastos de viaje

Transporte

Utiles y papeleria

Otros menores

Total

NOTA 31. INGRESOS Y EGRESOS NO OPERACIONALES

2013
10.339.976
13.172.328

5.703.590
2.723.679
3.518.403
1.108.362
886.802
18.338
917.792
485.849
570.851
5.486.697
689.703
2.303
457.035
1.213.089
437.086
301.720
2.880.306

50.913.911

Los ingresos y egresos no operacionales incluian a 31 de diciembre:

INGRESOS NO OPERACIONALES
Utilidad en venta de propiedades
Arrendamientos

Reintegro provisiones litigios en proceso
Otras recuperaciones

Reintegro provisiones

Total ingresos no operacionales
ACTUAL

EGRESOS NO OPERACIONALES
Multas y sanciones demandas-Provision-
Pérdida en venta propiedad

Gasto utilidades a programas

Tasa compensada

Rendimiento tasa compensada Min Hacienda
Pérdida por siniestros y Tarifa fiscal (CGR)
Otros

Total egresos no operacionales

Neto no operacionales

2013

167.943
93.197
1.165.000
7.565.378
189.942
9.181.459

1.365.241
11.520
80.207

5.121.857

539.500
6.420.775
630
13.539.731
-4.358.271

2012
11.828.407
13.172.320

6.102.194
1.941.681
2.973.374
471.235
1.065.435
23.058
916.040
427.839
597.417
2.268.161
215.718
4.929
368.883
840.642
345.248
228.951
1.989.852
45.781.383

2012

5.007
64.121
559.283
4.604.641
141.931
5.374.983

122.432
103
730.145
2.858.420
1.152.202
1.002.325
2.756
5.868.383
-493.400



NOTA 32. TRANSACGIONES GON PARTES
RELACIONADAS

Honorarios a la Junta Directiva de
Findeter en el ano 2013 fue:

Junta Directiva 202.493

Total 202.493

Operaciones con los Administradores
de Findeter:

Presidente 586.341,80
Secretario General 722.443,91
Vicepresidentes 1.588.885,80
Total 2.897.671,51

NOTA 33. GOBIERNO CORPORATIVO, GESTION
DERIESGOS Y CONTROLES DE LEY

GOBIERNO CORPORATIVO -
GESTION DE RIESGOS

Junta Directiva y Alta Gerencia

La Junta Directiva y la Alta Gerencia de
Findeter tienen pleno conocimiento
de la responsabilidad que implica el
manejo de los diferentes riesgos, y
estan debidamente enterados de los
procesos y la estructura de negocios
que requieren apoyo, monitoreo vy
seguimiento de la Vicepresidencia de
Crédito y Riesgos, y de los Comités de
Riesgos y Gap y de Lavado de Activos y
Financiacién del Terrorismo. Las politicas
y el perfil de riesgos de la Financiera han
sido definidas por la Junta Directiva y los
Comités antes mencionados, quienes
ademas intervienen en la aprobacién de
los limites de operacidn. Estos limites se
monitorean permanentemente con el fin
de garantizar que Findeter se mantenga
con un perfil de riesgo bajo.

Findeter
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Politicas y division de funciones

Las politicas de gestion y administracion
de los diferentes riesgos han sido
aprobadas por la Junta Directiva vy
propuestas por los Comités de Riesgos y
GapydelavadodeActivosyFinanciacién
del Terrorismo. La Vicepresidencia de
Créditoy Riesgos es el drea especializada
para la identificacién, medicién, control
y monitoreo de los riesgos a los que
se encuentran expuestos los procesos
de la Entidad. La Junta Directiva hace
seguimiento permanente a los sistemas
de administracién de riesgos con el fin
de mantener actualizadas las politicas y
funciones.

Reportes a la Junta Directiva

La informaciéon sobre los diferentes
tipos de riesgos, cumplimiento
de limites y las posiciones que se
mantienen en el balance, se reportan
periddica y oportunamente a la Junta
Directiva, previo andlisis del Comité de
Riesgos y Gap. Esto permite evaluar
permanentemente los niveles de riesgo
que estd asumiendo Findetery proponer
las modificaciones pertinentes.

Infraestructura tecnolégica

Findeter cuenta con una infraestructura
tecnolégica adecuada para el control
y gestion de riesgos compuesta por
una red de servicios corporativos
que garantizan alta disponibilidad de
estos, adicionalmente se cuenta con
aplicaciones como FINAC-ALM que
permite evaluar y controlar el riesgo
de mercado y liquidez, FINANCIANET
el cual soporta toda la operacién
de tramites, desembolsos, cartera vy
garantias y en ella se administra el
Valor de Maxima Exposicion - VME
por entidad para las operaciones
de redescuento y Alfyn sistema para

/o
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la  administracion 'y valoraciéon de
portafolios activos. Adicionalmente se
han desarrollado aplicativos internos
para la administracién del Riesgo
Operativo, SARLAFT y Riesgo de Crédito
con procesos automaticos de consulta
y cruce de informacién de clientes y
proveedores con listas restrictivas vy
célculo del Valor de Méaxima Exposicién
- VME para intermediarios.

Metodologias para la medicién
de riesgos

Findeter, ademas del cumplimiento
normativo en materia de riesgos,
continua mejorando los procedimientos
deidentificacion, medicién, seguimiento,
control y monitoreo de cada uno de los
sistemas de riesgos como son: Riesgo
de Liquidez (SARL), Riesgo de Mercado
(SARM), Riesgo Crediticio (SARC), Riesgo
Operativo (SARQO), Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT). Cada uno de estos Sistemas
cuenta con modelos, metodologias,
politicas y limites, enfocados a la toma
de decisiones estratégicas para la
Financiera.

Dentro de la estructura organizacional
de la gestion de riesgos de Findeter,
la  Junta Directiva es la principal
instancia de aprobacion de politicas,

procesos, procedimientos, modelos
y metodologias para la adecuada
identificacion, medicién, control vy

monitoreo de los riesgos asociados
al negocio de la Entidad. En esta
misma estructura se encuentran dos
Comités que respaldan los lineamientos
establecidos por la Junta Directiva
a través de decisiones informadas,
estos Comités estan definidos como:
Comité de Riesgos y Gestién de Activos
y Pasivos en el cual se tratan temas
referentes al SARC, SARL, SARO y SARM,
y el Comité SARLAFT que trata temas

especificamente relacionados con la
administracion del riesgo de lavado de
activos y financiacién de terrorismo.

SISTEMA DE ADMINISTRACION
DEL RIESGO DE LIQUIDEZ - SARL

El Sistema de Administracion de Riesgo
de Liquidez, es el encargado de definiry
aplicar las politicas para identificar, medir
controlar y monitorear la contingencia
de no poder cumplir plenamente, de
manera oportuna y eficiente, los flujos
de caja esperados e inesperados,
vigentes y futuros, sin afectar el curso
de las operaciones diarias o la condicién
financiera de la Entidad.

Findeter da pleno cumplimiento
a lo establecido en la Circular
042 de noviembre de 2009 de la
Superintendencia Financiera de
Colombia, la metodologia de referencia
establecida en esta circular implementa
el célculo del Indicador de Riesgos de
Liquidez — IRL que permite establecer
el grado de exposicién que enfrenta la
entidad a dicho riesgo.

Findeter, con el objetivo de monitorear
el riesgo de liquidez de mediano y largo
plazo, desarrolld6 un modelo interno
que se fundamenta en el estandar de la
Superintendencia Financiera de Colombia,
dando como resultado el anélisis de
riesgo de liquidez a otras bandas de
tiempo de acuerdo con la naturaleza de
las operaciones de la Financiera. De igual
manera cuenta con mecanismos para
proyectar del Indice de Riesgo de Liquidez
—IRL, lo que le permite a la financiera hacer
un control adicional sobre el cumplimiento
normativo de este indicador, asi como
también una programacién de los recursos
mediante la sensibilizacién de escenarios
de desembolsos o captaciones y conocer

el impacto que genera en la liquidez de la
Entidad.



SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE RIESGO DE MERCADO - SARM

Findeter tiene implementado el Sistema
de Administracién de Riesgos de
Mercado, el cual aplica los lineamientos
dictados por la Superintendencia
Financiera de Colombia a través del
capitulo XXI' de la Circular Bésica
Contable y Financiera, la Entidad aplica
la metodologia de valor en riesgo -VaR
sugerida en este capitulo que establece
que el valor en riesgo total del portafolio
resulta de sumar el valor en riesgo
de tasa de interés, tipo de cambio y
precio de acciones, este anélisis se
realiza diariamente y permite adoptar
decisiones oportunas para mitigar este
riesgo.

La Financiera mantiene dentro de
sus politicas de gestion del riesgo de
mercado, la cobertura de la totalidad
de sus posiciones pasivas en moneda
extranjera, para lo cual hacen parte de
su programa de cobertura, la utilizacién
de instrumentos financieros derivados
Forwardy Swap, asi como las coberturas
naturales a estos pasivos mediante
desembolsos en délares. Dentro de este
mismo sistema, se tienen definidas las
politicas, procedimientos y limites para
operaciones con instrumentos derivados
y su valoracién conforme al capitulo
XVIII de la Circular Basica Contable y
Financiera.

SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE RIESGO CREDITICIO - SARC

Findeter gestiona el riesgo de crédito
conforme a las normas y lineamientos
establecidos por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Las politicas,
limites, procedimientos, modelos
y  metodologias de  asignacion,
seguimiento y control para cada tipo
de intermediario, estan consignadas en

Findeter /.

el Manual SARC de la entidad. Dentro
de este sistema Se tiene definidas las
siguientes metodologias:

e Metodologia de asignacién de VME,
controly seguimiento para entidades
vigiladas por la Superintendencia
Financiera.

e Metodologia de asignacién de
VME, control y seguimiento para
cooperativas y fondos de empleados
vigilados por la Superintendencia
Solidaria.

* Metodologia de asignaciéon de VME,
control y seguimiento para cajas de
compensacién familiar vigiladas por
la Superintendencia de Subsidio
Familiar.

* Metodologia de asignacién de VME,
controly seguimiento para entidades
de desarrollo regional — INFIS.

* Metodologia de asignacién de VME
de contraparte (exclusivamente
operaciones de la tesoreria), control
y seguimiento para sociedades
comisionistas de bolsa.

e Metodologiade asignacion de cupos
de contraparte (exclusivamente
operaciones de tesoreria), control
y seguimiento para sociedades
fiduciarias.

* Metodologiade asignacién de cupos
de contraparte (exclusivamente
operaciones de tesoreria), control
y seguimiento para sociedades
administradoras de fondos.

Las  metodologias  implementadas
para evaluar, calificar y controlar
peridédicamente los diferentes tipos

de intermediarios, se fundamentan en
el anélisis financiero, probabilidad de

Financiera del Desarrollo q
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incumplimiento, aspectos cualitativos, y
visitasinsitu(paraintermediariosnovigilados
por la Superintendencia Financiera). Las
metodologias se diferencian por el tipo
de intermediario, asignando de manera
objetiva la exposicion méxima para cada
intermediario, estas exposiciones son
aprobadas exclusivamente por la Junta
Directiva de la Financiera.

Findeter, como resultado de la aplicacion
de sus modelos de evaluacién, calificaciéon
y seguimiento a las contrapartes que
componen la cartera de créditos,
mantiene los indicadores de riesgo de
crédito en niveles que los ubican entre los
mejores del sistema financiero.

Findeter se encuentra exceptuada
de adoptar el modelo de referencia
o presentar un modelo interno para
constituir sus provisiones individuales
(Circular 035 de 2006, Superintendencia
Financiera de Colombia), las provisiones
de cartera se realizan por el régimen
previsto en el Anexo 1 del Capitulo
Il de la Circular Bésica Contable. Sin
embargo, los modelos de Findeter
estiman los distintos niveles de pérdida
esperada permitiendo tomar decisiones
técnicamente soportadas.

SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE RIESGO OPERATIVO- SARO

La Entidad tiene implementado el
Sistema de Administracién de Riesgo
Operativo, con el cual se identifican,
miden y controlan los riesgos operativos
propios de la Financiera, cumpliendo
asi con lo establecido en la Circular
Bésica Contable 100 de 1995, expedida
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, en su capitulo XIII.

La metodologia implementada por la
Entidad consiste en el levantamiento de
mapas de riesgo por proceso, donde

se identifican, se califica impacto vy
frecuencia con lo que inicialmente da
como resultado una matriz de riesgo
inherente. Posteriormente se identifican
los controles y se procede a su valoracion
obteniendo la matriz de riesgo residual
de la Financiera.

SISTEMA DE ADMINISTRACION
DE RIESGO DE LAVADO DE
ACTIVOS Y FINANCIACION DEL
TERRORISMO - SARLAFT

Se tiene implementado el Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo
— SARLAFT, de acuerdo con lo establecido
en la Circular Bésica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Al igual que en el Sistema de
Administracion de Riesgo Operativo,
la metodologia implementada para la
identificacion, control y monitoreo del
SARLAFT, consiste en levantamiento
de mapas de riesgo, con la diferencia
que el andlisis se realiza sobre aquellos
procesos definidos como criticos al tener
mayor exposicion a los riesgos asociados
al lavado de activos y financiacion del
terrorismo; el resultado de aplicar esta
metodologia es una valoracion de riesgos
residuales asociados a estos procesos.

Se presentan informes periédicos ala Junta
Directiva sobre las actividades realizadas
por el oficial de cumplimiento, asi como las
transmisiones del Reporte de Operaciones
Sospechosas ROS y el Reporte Productos,
a la Unidad de Investigacion y Anélisis
Financiero — UIAF.

La Financiera capacita anualmente
a sus empleados en el lavado de
activos y financiaciéon del terrorismo,
dando cumplimiento a lo establecido
por la Superintendencia Financiera de
Colombia.



SISTEMA DE INFORMACION DE
ATENCION AL CLIENTE

Es un sistema de informacién de Atencion
al Ciudadano, creado para brindar
protecciéon y respeto al Consumidor
Financiero, garantizando a la vez una
informacién veraz, clara y oportuna que
le permita alcanzar resultados &ptimos.
El SAC permite el mejoramiento de la
calidad de atencién a los ciudadanos,
con la mayor agilidad en las consultas,
acceso de informacion actualizada,
control y seguimiento de las sugerencias,
peticiones, quejas y reclamos para brindar
una mayor satisfaccion al ciudadano.

Se incorpora en Findeter debido al
Capitulo lll de la Ley 1328 se establecid
las principales estructuras del régimen
donde recae a las entidades Vigiladas
un Sistema de Atencién al Consumidor
(SAC) el cual debe propender ciertas
actividades involucrando a Findeter para:

1. Suministrar informacion
los

2. Atencion y proteccion a
consumidores financieros

Estructura organizacional

La Financiera tiene separadas las areas
de negociacion (Direccion de Tesoreria
y Vicepresidencia Comercial), medicion
del riesgo (Vicepresidencia de Crédito y
Riesgos) y la contabilizacién (Direccion
de Operaciones y Jefatura de Cartera),
garantizando de estaformatransparencia
en las operaciones y procedimientos
que se realizan. Igualmente, se cuenta
con una auditoria a cargo de la Oficina
de Control de Gestion.

Recurso humano

Findeter cuentaconunequipoaltamente
calificado y especializado para la gestién
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y administracion del riesgo, y es politica
institucional, mantener un programa de
capacitacion permanente de todos sus
funcionarios.

Verificaciéon de operaciones

Se han implementado procedimientos
de seguridad para la verificacion de las
operaciones de tesoreria y cartera, que se
realizan a través de los sistemas publicos
de negociacién, un sistema de grabacion
de llamadas para las operaciones de la
mesa de negociacion, al cual se le realiza
un seguimiento y verificacién periddica.

Auditoria

Lasauditoriasinternasde gestién serealizan
con un enfoque de trabajo estructurado e
integral basado en riesgos, apalancado en
una metodologia que incluye la evaluacién
de los elementos de control de la Circular
Externa 038 de la Superintendencia
Financiera de Colombia, asi como de los
controles asociados a las transacciones
contables y de las aplicaciones que
soportan el proceso.

Con el fin de contar con précticas
lideres que generen valor agregado
al ambiente de control de la Entidad,
Findeter tercerizd6 con Ernst & Young
el proceso de Auditoria con el fin de
evaluar el 100% de sus procesos, a
través de profesionales con experiencia
y especializacion en el sector.

CONTROLES DE LEY

Encaje. Para efectos de encaje, la
Entidad atiende a lo dispuesto por la
Ley 1328 de julio 15 de 2009 que en el
articulo 30 menciona:

ARTICULO 30. Modificase el articulo
271 del Estatuto Orgénico del Sistema
Financiero, el cual quedara asi:

. Financiera del Desarrollo q
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Articulo 271. La Financiera de Desarrollo
Territorial S.A. Findeter, no estaré
sometida a inversiones forzosas y no
distribuira utilidades en dinero efectivo
entre sus socios. Asi mismo, estara
sujeta al régimen de encaje y de seguro
de depdsito cuando las captaciones
que realice se encuentren bajo las
condiciones que para el efecto sefale el
Gobierno Nacional.

Posicion Cambiaria Global. Corresponde
a la diferencia entre todos los derechos y
obligaciones denominadas en moneda
extranjera, registrados dentro y fuera del
balance, realizadosocontingentes.Findeter
da cumplimiento a las disposiciones
emanadas por la Junta Directiva del Banco
de la Republicay la normatividad expedida
por la Superintendencia Financiera de
Colombia.

EVENTOS ESPECIALES

No existen hechos econdmicos
ocurridos con posterioridad a la fecha
de corte (hechos subsecuentes) que
puedan afectar la situacion financiera,
las perspectivas de la Entidad, o que
pongan en duda la continuidad de la
misma.

PRINCIPALES VARIACIONES EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS

Balance General

Los activos totales de Findeter
presentaron una reduccién del 1,05%
(71.658.953) entre diciembre de 2012

diciembre de 2013 pasando de
6.830.814.771 a 6.759.156.818, debido
principalmente a una reducciéon de
234.866.585 en el disponible, al pasar
en diciembre de 2012 de 592.76.4546
a 357.899.869 en diciembre de 2013,
en este sentido se destaca el alto nivel
de disponible presentado al final de
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2012 debido a los prepagos de cartera
recibidos, y al fondeo proveniente de la
titularizacion. De otra parte, se presentd
una reduccién de 366.136 en los otros
activos, originados principalmente por la
disminucion de los saldos patrimoniales
de las fiducias en administracion al pasar
de 499.265.051 a 122.394.476.

Referente a la cartera bruta, durante el
ano 2013 presentd un incremento del
7,87% debido a la buena dindmica de los
desembolsos. La meta de desembolsos
fue cumplida en un 104,80% con
recursos colocados por 2.560.160.314 de
2.443.000.000 presupuestados.

Los pasivos presentaron una contraccion
del 2,06%, es decir, 122.950.209 entre
diciembre de 2012 y diciembre de
2013. Esta situacién es el resultado de
un incremento de 176.141.000 en los
depodsitos y exigibilidades (3,51%) vy
a un aumento de 117.863.016 en los
créditos de los bancos (31,40%), dado
por la necesidad de fondeo en délares
requerida por la Entidad. Las anteriores
variaciones ascienden a294.004.016, cifra
inferior a la reducciéon de 393.984.566
obtenida en los otros pasivos y la cual
corresponde a la contrapartida del valor
patrimonial de los otros activos de las
fiducias en administracion.

En cuanto al patrimonio, durante 2013
se capitalizaron 29.254.500 provenientes
de la utilidad neta de 2012 (representa
un incremento del 3,84% sobre el capital
suscrito y pagado a diciembre de
2012), se obtuvieron valorizaciones por
16.196.829, especialmente en activos
fijos, que representan una variacién
del 79,67% sobre las valorizaciones
reportadas a diciembre de 2012 y se
obtuvo una utilidad del ejercicio 0,91%
superior a la obtenida durante 2012
pasando de 31.138.098 a 31.420.570.

Estas variaciones se reflejaron en el valor



de la cuenta de patrimonio que presentd
un incremento del 5,87% en el periodo

analizado, lo cual significa un aumento
de 51.292.256.

Estado de resultados

Los ingresos operacionales presentaron
una reduccién del 5,48% al pasar
de 568.001.415 a 536.898.174 entre
diciembre de 2012 y diciembre de 2013.
Estasituacion responde alareduccion de
los indicadores financieros a los cuales
estd indexada la cartera de créditos
(sobre todo el decrecimiento de la DTF
que pasdé de un promedio del 5,33%
E.A. al 4,26% E.A., 107 PB menos) lo cual
generd una contraccion del 10,60% en los
ingresos porintereses de cartera, es decir,
47.133.670. Igualmente, durante 2013
se obtuvieron 9.213.800 menos que en
2012 por concepto de ajuste en cambio.
En contraposicién, los honorarios vy
comisiones presentaron un incremento
de 22540.244, es decir, 250,74%,
debido a los ingresos generados por los
convenios interadministrativos de apoyo
en asistencia técnica y administracion
de proyectos en programas estratégicos
del Gobierno Nacional.

Por su parte, los egresos operativos
presentaron una reduccién del 6,32%
entre diciembre de 2012 y diciembre
de 2013 lo cual representa 31.909.162.
Las principales cuentas que tuvieron
contraccién  fueron  los  egresos
por intereses que disminuyeron en
40.161.006 (11,98%) y la pérdida en
valoraciéon de derivados con 16.445.324
(82,07%). Por el lado de los intereses, la
reduccion se debid a que durante parte
del afno el saldo de los CDT's fue inferior
al de 2012; asi como por la reduccién
de las tasas de interés a las cuales estos
estan indexados, especialmente el IPC
que en promedio fue de 50 PB menos
que el ano anterior.
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T .. Financiera del Desarrollo

En cuanto a la valoracién de derivados,
el efecto sobre el Estado de Resultados
en el 2013 fue de -52.476 mientras que
en 2012 este habia sido de -19.351.702.
Respecto al efecto en ajuste en cambio
este fue de -8.519.295 para el ano
2013 frente a 20.094.907 del afio 2012.
En el siguiente cuadro se adjunta el
comportamiento del efecto neto de la
cobertura en los estados financieros,
en consideracién con la estrategia al
respecto adoptada por la financiera en
el transcurso del 2013.

Efecto neto de la cobertura en el estado de resultados

Egresos por Ingresos por  Utilidad

ARo diferencia en diferenciaen /Pérdida E_Ife;:t;o
Cambio Cambio Derivados ota

2012 (57.153.830) 77.248.737 (22.407.435) (2.312.527)

2013 (76.554.000) 68.035.000 4.689.000 (3.830.000)

Referente a otras cuentas, las mayores
variaciones positivas fueron los otros
gastos generales con 5.132.528 (11,21%),
especificamente, por el incremento
presentado en la cuenta de diversos
que fue de 5.179.990 (75,50%) de los
cuales 3.218.536 se dieron por servicios
temporales para atender la operatividad
de los nuevos programas de la Entidad,
579.158 por promocién y divulgacion y
473.896 por publicidad y propaganda.

De acuerdo a lo anterior, la utilidad
operacional se incrementd  entre
diciembre de 2012 y diciembre de 2013
en 805.921, ascendiendo a 63.977.419.

Por dltimo, el gasto de provisién del
impuesto de renta se redujo en un 10,59%
al pasarde 31.540.000en 20122 28.198.578
en 2013, en ese sentido, la utilidad antes
de impuestos fue de 59.619.148, -4,88%
respecto a la presentada en el afio 2012
y la utilidad neta de 31.420.570 con una
variaciéon positiva de 0,91% respecto al
ano anterior.
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INDICADORES FINANCIEROS
AL CIERRE DE CADA EJERCICIO

DESCRIPCION INDICADORES FINANCIEROS

TIPO INDICADOR
RENTABILIDAD
INGRESOS OPERACIONALES/ACTIVO TOTAL PROMEDIO
MARGEN FINANCIERO BRUTO/ACTIVO TOTAL PROMEDIO
MARGEN FINANCIERO BRUTO/PATRIMONIO INICIAL
SERVICIOS FINANCIEROS/INGRESOS OPERACIONALES
UTILIDAD A.L/PATRIMONIO INICIAL (ROE A.L)
UTILIDAD NETA/PATRIMONIO INICIAL (ROE)
EFICIENCIA
EGRESOS OPERACIONALES/ACTIVO TOTAL PROMEDIO
EGRESOS OPERACIONALES/INGRESOS OPERACIONALES
GASTOS ADMIN/INGRESOS OPERACIONALES
SUFICIENCIA PATRIMONIAL

SOLVENCIA

OTROS INDICADORES

ACTIVOS PRODUCTIVOS/TOTAL ACTIVOS

CUBRIMIENTO DE CARTERA (Provisiones / Cartera vencida)
CALIDAD DE CARTERA (Cartera vencida / Cartera bruta)
REND. PROMEDIO DE CARTERA

MARGEN FINANCIERO BRUTO

MARGEN FINANCIERO BRUTO % INGRESOS FINANCIEROS.

Rentabilidad

La rentabilidad sobre el patrimonio inicial
(ROE) de Findeter a 31 de diciembre
de 2013 ascendié a 3,60%, cifra superior
en 166 PB al 1,94% de inflacion doce (12)
meses reportada por el DANE. EI ROE
Al (Utilidad neta antes de impuesto de
renta / patrimonio inicial) se ubicé en un
6,83%, 489 PB superior a la inflacién (12
meses). En este sentido, se puede decir
que la buena gestién de la Entidad en
la diversificacion de los programas no
financieros (Agua para la Prosperidad y
Vivienda Gratuita), asi como un mayor
apalancamiento ha influido positivamente
en la rentabilidad pobre el patrimonio. En
este sentido, pese a un escenario de tasas
a la baja presentado durante el afio 2013
el cual impacta negativamente la utilidad
de la entidad, se ha logrado mantener

Dic-12 Dic-13
8,91% 8,11%
2,30% 2,36%

17,38% 17,89%
1,58% 5,87%
7,44% 6,83%
3,70% 3,60%
7,92% 7.14%

88,88% 88,08%

13,88% 16,45%

14,17% 14,66%

102,67% 97,04%

16384,12% 8134,79%
0,01% 0,01%
7,77% 6,76%

25,94% 29,12%

cierta estabilidad en la rentabilidad sobre
el patrimonio.

El desempefio del indicador de Margen
Financiero  Bruto/Patrimonio  Inicial,
mejoré su desempefio en 51 PB, en
consideracion con un incremento de
los ingresos financieros diferentes de
intereses, producto de la diversificacion
en productos no financieros de apoyo
técnico en la administracién y gerencia
de proyectos de iniciativa Nacional.

De otra parte, el indicador de Servicios
financieros / Ingresos operacionales
aumenté 429 PB entre diciembre de
2012 y diciembre de 2013 mostrando
una mejora significativa en los ingresos
financieros diferentes a intereses. Este
incremento se debe a que se han venido
registrando ingresos por concepto del



desarrollo de los programas de Vivienda
Gratuita (100.000 viviendas) y el de
Aguas para la Prosperidad del Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Eficiencia

Findeter viene presentando indicadores
acordes con el proceso de transformacion
organizacional que se viene desarrollando
a partir del dltimo trimestre de 2011. Esto
se observa al calcular el indicador (Egresos
operacionales / Activo total promedio), el
cual muestra una reduccién al pasar del
7,92% al 7,14% entre diciembre de 2012y
el mismo mes de 2013, lo cual se explica
fundamentalmente con la reduccién del
costo de fondeo en los indicadores de
DTF e IPC.

El indicador (Egresos operacionales /
Ingresos operacionales) a diciembre
de 2013 se ubicdé en 88,08% siendo
ligeramente inferior al presentado al
cierre de 2012. Esta situacién responde
a la mayor contracciéon de los egresos
operacionales (6,32%) en relacion a los
ingresos operacionales (5,48%), lo cual se
debe en gran medida a la ejecuciéon de
los programas generadores de ingresos
no financieros previamente nombrados.

Suficiencia Patrimonial (Solvencia)

Frente al indicador de solvencia definido
como el patrimonio técnico sobre los
activos ponderados por el nivel de
riesgo, para el cual la Superintendencia
Financierade Colombiahafijadounlimite
minimo del 2,00%, Findeter a diciembre
de 2013 presentd un indicador de
14,66%, mostrando un leve incremento
de 49 PB, en relacién al mismo periodo
del afo anterior y que en el mediano
plazo muestra una relativa estabilidad
en la solvencia de la Entidad, lo cual
también se puede observar analizando
el margen de solvencia promedio de
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2012 el cual fue de 14,86% frente al de
2013 que fue del 15%.

Lo anterior significa que la Entidad tiene
una alta fortaleza patrimonial para el
crecimiento de su cartera a través de
operaciones de redescuento y una buena
capacidad de responder a los acreedores
en momentos de estrés del mercado.

Otros indicadores

El rendimiento promedio de la cartera de
la entidad presentd una leve contraccion
de 101 PB entre diciembre de 2012 y
diciembre de 2013 al pasar de 7,77%
a 6,76%. Los ingresos por intereses de
cartera se hanreducido en cerca de 10,60%
en el periodo al pasar de 444.658.181 a
397.524.511, debido principalmente a la
reduccién de 106 PB en la DTF promedio
del 2013 en relacién a la registrada en
2012 asi como a la contracciéon de 50 PB
del IPC promedio del afio. De la misma
forma, pero en menor medida, incidié
en este comportamiento, el ajuste hacia
la baja que se presentd en el primer
semestre de 2013 de nuestras tasas
activas por la disminucion de los spreads
de captacion del mercado principalmente
DTF e IPC, las cuales fueron sostenidas
durante gran parte del afio, con el fin de
beneficiar diversos sectores estratégicos
de la infraestructura Nacional.

Respecto a la calidad de la cartera, este
indicador ha presentado un excelente
comportamiento dando como resultado
un indice de calidad de cartera del 0,01%y
un cubrimiento del 8,134.79%. De acuerdo
a lo anterior, es importante resaltar que la
cartera en mora es exclusivamente cartera
de ex-empleados que en su mayoria
es a corto plazo y estd ampliamente
provisionada. De esta manera, la cartera de
redescuento no presenta mora influyendo
positivamente en el comportamiento de
dicho indicador.
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Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.
Cuenta Fondo de Infraestructura Urbana
Estados Financieros anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012

con Informe del Revisor Fiscal

Informe del revisor fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial
- Findeter he auditado el balance
general del fondo especial denominado
“Cuenta  Fondo De Infraestructura
Urbana” al 31 de diciembre de 2013
y el correspondiente estado de
resultados del afo terminado en esta
fecha, y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la
Nota 2 y otras notas explicativas. Los
estados financieros del fondo especial
correspondientes al afio 2012 fueron
auditados como estados de cuenta por
otro contador publico; quien en informe
de fecha 18 de febrero de 2013 expresd
una opinién sin salvedades sobre los
mismos.

La administracion de Findeter es
responsable por la preparacion y
correcta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
decontabilidadgeneralmenteaceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefar, implementar 'y mantener
el control interno relevante para la
preparacion y razonable presentacién de
los estados financieros para que estén
libres de errores de importancia relativa

debido a fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los
estimados contables que son razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren
que la revisoria fiscal cumpla con los
requisitos éticos y que planee y efectle
la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacion del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparaciéon y
razonable presentacion de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también
incluye evaluar lo apropiado de las
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politicas contables usadas y de las
estimaciones contables realizadas por
la administracién de Findeter en la
preparacion de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacién de los estados financieros
en conjunto. Considero que la
evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a
continuacion.

En mi opinién, los citados estados
financieros auditados por mi, que
fueron fielmente tomados de los libros
auxiliares de las cuentas de orden
fiduciarias de Findeter, presentan
razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera
del fondo especial “Cuenta Fondo
De Infraestructura Urbana” al 31 de
diciembre de 2013y el resultado de sus
operaciones porelafioterminadoenesa
fecha, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
en Colombia parainstituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, segun se indica en la Nota
2 a los estados financieros, aplicados

de manera uniforme en el periodo
corriente en relacion con el periodo
anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptio
también que durante el ano 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevd
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos
de los administradores de Findeter,
se ajustaron a lo establecido en el
Decreto 2132 de 1992 de la Presidencia
de la Republica; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas de
la Cuenta se llevaron y conservaron
debidamente; se observaron medidas
adecuadas de control interno y de
conservaciéon y custodia de los bienes
del Fondo Especial, sobre las cuales no
he efectuado ninguna recomendacion;
y el balance general y el estado de
resultados reflejan adecuadamente
el impacto de los diferentes riesgos
a que se ve expuesto el negocio,
medido de acuerdo con los Sistemas
de  Administracion de  Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Fondo de Infraestructura Urbana
Balance General a 31 de Diciembre
(Cifras expresados en miles de pesos)

Nota
2013 2012
ACTIVO
Disponible 3 190 190
Cuentas por Cobrar 4 462.833 473.333
TOTAL ACTIVO 463.023 473.523
PASIVO
Cuentas por Pagar 5 21.358 21.858
Otras Obligaciones 6 441.665 451.665
Oblig-estimados y provisiones 7 38.310 58.310
TOTAL PASIVO 501.333 531.833
PATRIMONIO
Aportes Recibidos 578.473.192 578.473.192
Usos de los Aportes -576.274.388  -576.274.388
Resultados del Ejercicio 20.000 66.690
Resultados del Ejercicio Anterior -2.257.114 -2.323.804
TOTAL PATRIMONIO -38.310 -58.310
CUENTAS DE ORDEN
Deudoras 8 7.523.797 10.026.263
Las notas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros
LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ
Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Fondo de Infraestructura Urbana

Estado de Resultados por los afios Terminados a 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota
2013 2012
INGRESOS 9
Otros ingresos no operacionales 20.000 105.000
Total ingresos 20.000 105.000
GASTOS 10
Multas sanciones vy litigios - 38.310
Total gastos - 38.310
RESULTADOS DEL EJERCICIO 20.000 66.690
Las notas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros
LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ ~ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ
Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de desarrollo territorial S.A. (Findeter)
Cuenta del Fondo de Infraestructura Urbana

Notas a los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2013 y 2012
Junto con el Dictamen del Revisor Fiscal (Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. NOTAS DE CARACTER GENERAL

Constitucion

La Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. -Findeter, en desarrollo de su
objeto social, fue autorizada para
administrar los recursos de un Fondo
de Cofinanciacién para la Infraestructura
Vial y Urbana, que se maneja como un
sistema especial de cuentas.

El Decreto 27 de enero 8 de 1998
establece que cada uno de los fondos de
cofinanciacién que administre o ejecute
la Financiera de Desarrollo Territorial
se llevard en cuenta separada. Por tal
razon a partir de enero de 1998, Findeter
presenta contabilidades separadas para
las cuentas del Fondo de Infraestructura

Urbanay el Fondo de Cofinanciacion de
Vias -FCV.

Naturaleza y objeto social

El Fondo de Infraestructura Urbana
formaba parte del sistema nacional de
cofinanciacién que tenia el propésito
de contribuir al bienestar general y al
mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion.

De conformidad con lo establecido
en la Ley 105 de 1993 articulo 24 y 25,
se delimitaban las actividades de los
fondos a garantizar los recursos para la
construccién, rehabilitacion y el desarrollo
de la infraestructura urbana y rural. Los

recursos para estos fondos fueron
obtenidos de las siguientes fuentes:

» Las sumas apropiadas en el
presupuesto nacional.

» Los recursos propios de la Financiera
de  Desarrollo  Territorial S.A
destinados para el efecto.

» Todos los bienes y derechos
pertenecientes al Fondo Nacional de
Caminos Vecinales transferidos en
desarrollo del proceso de liquidacién
de esta entidad.

» Los recursos provenientes  del
impuesto al consumo de la cerveza, de
que trata el articulo 157 del Cédigo de
Régimen Departamental contenida en
el Decreto ley 1222 de 1986.

» Las sumas correspondientes a las
partidasoapropiacionespresupuestales
que figuraban en el presupuesto de la
vigencia fiscal de 1993 de Findeter y
del Fondo de Desarrollo Comunal del
Ministerio de Gobierno, que estuviesen
destinados a programas y proyectos
de cofinanciacién relacionados con el
objeto del fondo de cofinanciacién de
vias.

Actualmente el fondo de Infraestructura
Urbana tiene como actividad principal el
recaudo de los pagos o legalizacion que
efectlan los entes territoriales, producto
de la liquidacién de convenios.

Financiera del Desarrollo q
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NOTA 2.PRINCIPALES POLITICAS Y
PRAGTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros,
la entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, las de la Contaduria General
de la Nacién y en lo no estipulado en
ellas, las Normas de Contabilidad
generalmente aceptadas en Colombia
establecidas en el Decreto 2649 de
1993.

Disponible

Registra los recursos de alta liquidez
con que cuenta la Entidad, tales
como: caja, depdsitos en bancos vy
otras entidades financieras, asi como
también las remesas en transito de
cheques negociados.

Depuracién de partidas
conciliatorias de cuentas bancarias
de los Fondos Administrados

Cumpliendo con lo establecido
en el acuerdo N° 008 del 28 de
septiembre de 2009, y en desarrollo
del establecimiento de politicas
contables en Findeter, se hace
necesario la adopcién de éstas, para
el control y depuracion de las partidas
conciliatorias  resultantes de las
cuentas Bancarias que posee Findeter,
al igual que de los Fondos y Cuentas
especiales administrados.

Cuentas por cobrar

Registra los valores pendientes de
cobro, tales como las cuentas derivadas
de acuerdos de pago, costas judiciales y
acuerdos de reestructuracion (Ley 550),
y demas sumas por cobrar devengadas
por cualquier otro concepto.

Cuentas por pagar

Las cuentas y documentos por pagar
representan las obligaciones a cargo
de la Entidad, originadas en el recaudo
de las obligaciones canceladas por los
entes territoriales, los cuales deben ser
girados al tesoro nacional.

Pasivos estimados y provisiones

Se deberan contabilizar provisiones
para cubrir pasivos estimados o
pérdidas probables, cuando sea
necesario; y de acuerdo con las
normas técnicas, las provisiones
deben ser justificadas, cuantificables y
confiables.

Patrimonio

Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y la utilizacion de los mismos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que
no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion, asi como el registro de
los bienes y valores en custodia o en
garantia.

Ingresos
Representan el reconocimiento de
intereses y reintegro de provisiones
causados por un periodo determinado.
Egresos
Representan el reconocimiento de

comisiones adquiridas, asi como las
contribuciones e impuestos.



NOTA 3. DISPONIBLE

Estd conformado por saldos en las
cuentas corrientes bancarias, donde
son depositados los reintegros de los
entes territoriales. A 31 de diciembre
de 2013 no existian restricciones para su

disponibilidad.

ElMinisterio de Hacienday Crédito Publico,
solicitd el reintegro de las consignaciones
provenientes de laliquidacionde convenios
que se tienen en las cuentas bancarias del
Fondo de Infraestructura Urbana. En el ano
2013- 2012 se reintegraron a la Direccién
del Tesoro Nacional los siguientes valores:

I R —
2013 2012

Fondo de Infraestructura Urbana 16.286 227.989

A31dediciembrede 2013, laconciliacidon
bancaria del fondo no presenta partidas
pendientes para registrar en libros.

NOTA 4.CUENTAS POR COBRAR

Registra el saldo de la liquidacion de
convenios de los municipios sometidos
a Ley 550, acuerdos de pago y costas

procesales.
1) ] |
2013 2012
Fondo de Infraestructura Urbana 462.833 473.333

Como resultado de la gestion realizada
por Findeter, y en virtud del Decreto
3734 del 20 de octubre de 2005 y el
Decreto 4473 de 2006, el Fondo de
Infraestructura Urbana- FIU, registran las
siguientes disminuciones de saldos en
las vigencias 2013-2012.

Fondo de Infraestructura Urbana

Concepto 2013 2012
Acuerdo de pago 462.625 472.625
Acuerdo de costas 208 208
Normal 7.523.797 10.026.263
Normal Costas/Agencias - 500
Total Balance 7.986.630 10.499.596
Ley 716 1.734.079  2.457.606
Total Saldo 9.720.709 12.957.202

Findeter /.

Para efectos de lo registrado en el rubro
Cartera normal, cabe destacar que este
valor corresponde al saldo adeudado
por los entes territoriales que no se
encuentracon acuerdos de pago suscrito
ni en proceso de Ley 550, los cuales son
reconocidos en cuentas de orden segun
lo indicado por la contaduria general
de la nacién en su comunicado 20109-
147177 del 5 de noviembre de 2010.

El saldo reportado por concepto de
la Ley 716, corresponde a los valores
adeudados por los entes territoriales que
fueron retirados del balance segun lo
estipulélalLeyde Saneamiento Contable,
pero que se encuentran en proceso en
el Cédigo Contencioso Administrativo
para su posible recuperacion.

NOTA 3.CUENTAS POR PAGAR

Registra los saldos por pagar a
Findeter de las costas procesales
establecidas por los juzgados, sobre los
convenios demandados ante el Cédigo
Contencioso Administrativo.

2013 2012
Fondo de Infraestructura Urbana 21.358 21.858
NOTA 6.0TRAS OBLIGAGIONES
Los otros pasivos del Fondo de

Infraestructura Urbana corresponden a:

I I R —
2013 2012

Fondo de Infraestructura Urbana

Reintegros por liquidacién de convenios
del Fondo de Infraestructura Urbana para
consignar en la Direccion del Tesoro del
Ministerio de Hacienda, por acuerdos de

pago y Ley 550. 441,665 451.665

Total 441.665 451.665

.. -inanciera del Desarrollo 4
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NOTA 7. PASIVOS ESTIMADOS Y
PROVISIONES

Registra la provision por litigios en
contra del fondo ast:
I I DR —

2013 2012
Fondo de Infraestructura Urbana
Tipo de proceso
Accidn contractual 10.310  10.310
Nulidad 28.000  48.000

Total provisién 38.310 58.310

NOTA 8. CUENTAS DE ORDEN

Estos montos corresponden a los
valores registrados no justificados por
parte de los entes territoriales, en la
liquidacion de los convenios suscritos
como fondos de cofinanciacion 'y
registrados inicialmente en la cuenta
de Otros activos. Trasladados Con el
fin de dar cumplimiento al concepto

recibido de la Contaduria General de
la Nacion en su comunicado 20109-

147177 del 5 de noviembre de 2010.

Con corte a 31 de diciembre, los
saldos reportados son los siguientes:

IR B D
2013 2012

Fondo de Infraestructura Urbana
7.523.797 10.026.263

7.523.797 27.159.052

Cuentas de orden
Total

NOTA 3. INGRESOS

2013 2012
Fondo de Infraestructura Urbana
Otros ingresos 20.000 105.000
Total 20.000  105.000

NOTA 10.

2013 2012
Fondo de Infraestructura Urbana
Procesos juridicos - 38.310
Total - 38.310
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Financiera del Desarrollo

Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.
Cuenta Fondo de Cofinanciacion de Vias

Estados Financieros anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2017
con Informe del Revisor Fiscal

Informe del revisor fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial
- Findeter he auditado el balance
general del fondo especial denominado
“Cuenta Fondo de Cofinanciacién
de Vias” al 31 de diciembre de 2013
y el correspondiente estado de
resultados del afo terminado en esta
fecha, y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la
Nota 2 y otras notas explicativas. Los
estados financieros del fondo especial
correspondientes al afio 2012 fueron
auditados como estados de cuenta por
otro contador publico, quien en informe
de fecha 18 de febrero de 2013 expresd
una opinién sin salvedades sobre los
mismos.

La administracion de Findeter es
responsable por la preparacién vy
correcta presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
decontabilidadgeneralmenteaceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar 'y mantener
el control interno relevante para la
preparacion y razonable presentacién de
los estados financieros para que estén

libres de errores de importancia relativa
debido a fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los
estimados contables que son razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
unaopinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren
que la revisoria fiscal cumpla con los
requisitos éticos y que planee y efectle
la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluaciéon del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparacién y
razonable presentacion de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados
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en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y de
las estimaciones contables realizadas
por la administracién de Findeter en la
preparaciéon de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que la evidencia
de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la
opinién que expreso a continuacion.

En mi opinidén, los citados estados
financieros auditados por mi, que
fueron fielmente tomados de los libros
auxiliares de las cuentas de orden
fiduciarias de Findeter, presentan
razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera
del fondo especial “Cuenta Fondo
De Cofinanciacion De Vias” al 31 de
diciembre de 2013y el resultado de sus
operaciones por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, segun se indica en la Nota 2

a los estados financieros, aplicados de
manera uniforme en el periodo corriente
en relacion con el periodo anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptlo
también que durante el ano 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevd
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos
de los administradores de Findeter,
se ajustaron a lo establecido en el
Decreto 2132 de 1992 de la Presidencia
de la Republica; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas de
la Cuenta se llevaron y conservaron
debidamente; se observaron medidas
adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de los bienes
del Fondo Especial, sobre las cuales no
he efectuado ninguna recomendacién;
y el balance general y el estado de
resultados reflejan adecuadamente
el impacto de los diferentes riesgos
a que se ve expuesto el negocio,
medido de acuerdo con los Sistemas
de  Administracién  de  Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T
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Financiera del Desarrollo

Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Fondo de Cofinanciacion de Vias

Balance General a 31 de diciembre
(Cifras expresados en miles de pesos)

Nota
2013 2012
ACTIVO
Disponible 3 1.224 179.778
Cuentas por cobrar 4 61.732 67.856
TOTAL ACTIVO 62.956 247.634
PASIVO
Cuentas por pagar 5 1.000 185.678
Otras obligaciones 6 61.956 61.956
Obligaciones-estimados y provisiones 7 10.000 90.000
TOTAL PASIVO 72.956 337.634
PATRIMONIO
Aportes recibidos 296.576.855 296.576.855
Usos de los aportes -294.736.805 -294.736.805
Resultados del ejercicio 80.000 -80.000
Resultados del ejercicio anterior -1.930.050 -1.850.050
TOTAL PATRIMONIO -10.000 -90.000
CUENTAS DE ORDEN
Deudoras 8 4.272.309 4.569.290
Las notas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros
LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ
Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Fondo de Cofinanciacion de Vias

Estado de Resultado por los afos terminados a 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota
2013 2012
INGRESOS 9
Otros ingresos no operacionales 80.000 -
Total ingresos 80.000 -
GASTOS 10
Multas sanciones y litigios - 80.000
Total gastos - 80.000
RESULTADOS DEL EJERCICIO 80.000 -80.000
Las notas 1 a 10 son parte integrante de los estados financieros
LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ
Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera del Desarrollo

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Cuenta del Fondo de Cofinanciacion de vias

Notas a los estados Financieros a 31 de diciembre de 2013 Y 2012
(Cifras Expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. NOTAS DE CARACTER GENERAL

Constitucion

La Financiera de Desarrollo Territorial
S.A. Findeter, en desarrollo de su objeto
social, fue autorizada para administrar los
recursos de un Fondo de Cofinanciacién
para la Infraestructura Vial y Urbana, que
se maneja como un sistema especial de cu

El Decreto 27 de enero 8 de 1998
establece que cada uno de los fondos de
cofinanciacién que administre o ejecute
la Financiera de Desarrollo Territorial
se llevard en cuenta separada. Por tal
razon a partir de enero de 1998, Findeter
presenta contabilidad separada para la

cuenta del Fondo de Cofinanciacidon de
Vias -FCV.

Naturaleza y objeto social

El Fondo de Cofinanciacién de Vias
formaba parte del sistema nacional de
cofinanciacién, que tenia el propésito
de contribuir al bienestar general y al
mejoramiento de la calidad de vida de
la poblacion.

De conformidad con lo establecido
en la Ley 105 de 1993 articulo 24 y
25, se delimitaban las actividades de
los fondos a garantizar los recursos
para la construccion, rehabilitacién vy
mantenimiento de vias. Los recursos

para este fondo fueron obtenidos de las
siguientes fuentes:

» Lassumasapropiadasenelpresupuesto
nacional.

» Los recursos propios de la Financiera
de  Desarrollo  Territorial S.A
destinados para el efecto.

» Todos los bienes y derechos
pertenecientes al Fondo Nacional de
Caminos Vecinales transferidos en
desarrollo del proceso de liquidacién
de esta entidad.

» Los recursos provenientes del
impuesto al consumo de la cerveza,
de que trata el articulo 157 del
Cédigo de Régimen Departamental
contenida en el Decreto ley 1222 de
1986.

» Las sumas correspondientes a las
partidasoapropiacionespresupuestales
que figuraban en el presupuesto de la
vigencia fiscal de 1993 de Findeter y
del Fondo de Desarrollo Comunal del
Ministerio de Gobierno que estuviesen
destinados a programas y proyectos
de cofinanciacidn, relacionados con el
objeto del Fondo de cofinanciacién de
Vias.

Actualmente el Fondo de
Cofinanciacion de Vias-FCV tiene
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como actividad principal el recaudo de
los pagos o legalizacién que efecttan
los entes territoriales, producto de la
liquidacién de convenios.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y
PRAGTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros,
la entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera, las
de la Contaduria General de la Nacién
y en lo no estipulado en ellas, las
normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia establecidas en
el Decreto 2649 de 1993.

Disponible

Registra los recursos de alta liquidez con
que cuenta la Entidad tales como: Caja,
depdsitos en bancos y otras entidades
financieras, y las remesas en transito de
cheques negociados.

Depuracién de partidas
conciliatorias de cuentas
bancarias de los fondos
administrados

Cumpliendo con lo establecido en el
Acuerdo N°008 del 28 de septiembre de
2009, y en desarrollo del establecimiento
de politicas contables en Findeter, se
hace necesario la adopcion de éstas,
para el control y depuracién de las
partidas conciliatorias resultantes de las
cuentas bancarias que posee Findeter,
al igual que de los fondos y cuentas
especiales administrados.

Cuentas por cobrar

Registra los valores pendientes de
cobro tales como las cuentas derivadas
de acuerdos de pago, costas judiciales y
acuerdos de reestructuracion (Ley 550),

y demas sumas por cobrar devengadas
por cualquier otro concepto.

Cuentas por pagar

Las cuentas y documentos por pagar
representan las obligaciones a cargo
de la Entidad originadas en el recaudo
de las obligaciones canceladas por
los entes territoriales, que deben ser
girados al tesoro nacional.

Pasivos estimados y provisiones

Se deberan contabilizar provisiones para
cubrir pasivos estimados o pérdidas
probables, cuando sea necesario de
acuerdo con las normas técnicas, las
provisiones deben ser justificadas,
cuantificables y confiables.

Patrimonio

Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y por la utilizacién de los mismos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que
no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion; asi como el registro de los
bienesy valores en custodia o en garantia.

Ingresos
Representan el reconocimiento de
intereses y reintegro de provisiones
causados por un periodo determinado.
Egresos
Representan el reconocimiento de

comisiones adquiridas, asi como las
contribuciones e impuestos.



NOTA 3. DISPONIBLE

Estd conformado por saldos en las
cuentas corrientes bancarias, donde
son depositados los reintegros de los
entes territoriales. A 31 de diciembre
de 2013 no existian restricciones para su

disponibilidad.

El Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, solicitd el reintegro de las
consignaciones provenientes de la
liquidacién de convenios que se tienen
en la cuenta bancaria del Fondo de
cofinanciacién de Vias. En el afio 2013-
2012 se reintegraron a la Direccién
del Tesoro Nacional los siguientes
valores:

2013 2012

Fondo de Cofinanciacién de Vias 12.767 18.052

A31dediciembrede 2013, laconciliacidon
bancaria del fondo no presenté partidas
pendientes por registrar en los libros.

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

Registra el saldo de la liquidacion de
convenios de los municipios sometidos
a Ley 550, acuerdos de pago y costas
procesales.

I I R —
2013 2012

Fondo de Cofinanciacién de Vias 61.732 67.856

Como resultado de la gestién realizada
por Findeter, y en virtud del Decreto
3734 del 20 de octubre de 2005 y el
Decreto 4473 de 2006, el Fondo de
Infraestructura Urbana- (-FIU) y el Fondo
de Cofinanciacion de Vias - (FCV),
registran las siguientes disminuciones de
saldos en las vigencias 2013-2012.

Findeter /.

Fondo de Cofinanciacién de Vias

Concepto 2013 2012
Acuerdo de pago 61.732 61.732
Acuerdo de costas 6.124
Normal 4.272.309  4.569.290
Total balance 4.334.041 4.637.146
Ley 716 720.964 963.257
Total Saldo 5.055.005 5.600.403

Para efectos de lo registrado en el
rubro Cartera normal, cabe destacar
que este valor corresponde al saldo
adeudado por los entes territoriales
que no se encuentran con acuerdos
de pago suscrito, ni en proceso de
Ley 550, los cuales son reconocidos en
cuentas de orden segun lo indicado por
la Contaduria General de la Nacién en
su comunicado 20109-147177 del 5 de
noviembre de 2010.

El saldo reportado por concepto
de Ley 716, corresponde a los
valores adeudados por los entes

territoriales que fueron retirados del
balance, segun lo estipuld la Ley de
Saneamiento Contable, pero que se
encuentran en proceso en el Cédigo
Contencioso Administrativo para su
posible recuperacion.

NOTA 5. CUENTAS POR PAGAR

Registra los saldos por pagar a
Findeter de las costas procesales
establecidas por los juzgados, sobre los
convenios demandados ante el Cédigo
Contencioso Administrativo.

I I R —
2013 2012

Fondo de Cofinanciacién de Vias 1.000 185.678

. Financiera del Desarrollo q
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NOTA 6. OTRAS OBLIGACIONES

del Fondo de

Vias -FCV

Los otros pasivos
Cofinanciaciéon de
corresponden a:

I T R —
2013 2012
Fondo de Cofinanciacién de Vias
Reintegros por liquidacién de convenios del
Fondo de Cofinanciacién de Vias-FCV para
consignar en la Direccién del Tesoro del

Ministerio de Hacienda, por acuerdos de

pago y Ley 550. 61.956 61.956

Total 61.956 61.956

NOTA 7. PASIVOS ESTIMADOS Y
PROVISIONES

2013 2012
Fondo de Cofinanciacién de Vias
Tipo de proceso
Accién contractual 10.000 10.000
Reparacion directa - 80.000
Total Provision 10.000 90.000

Registra la provision por litigios en
contra de los fondos as:

NOTA 8. CUENTAS DE ORDEN

Estos montos corresponden a los valores
registrados y no justificados por parte de
los entes territoriales, en la liquidacion

de los convenios suscritos con el Fondo
de Cofinanciacién-FCV y  registrados
inicialmente en la cuenta de Otros activos.
Con el fin de dar cumplimiento al concepto
recibido de la Contaduria General de la
Nacidén en su comunicado 20109-147177
del 5 de noviembre de 2010.

Con corte a 31 de diciembre, los saldos
reportados son los siguientes:

] ] ]
2013 2012
Fondo de Cofinanciacién de Vias

Cuentas de orden 4.272.309 4.569.290

Total 4.272.309 4.569.290

NOTA 3. INGRESOS

2013 2012
Fondo de Cofinanciacion de Vias
Otros ingresos 80.000 -
Total 80.000 -

NOTA 10. GASTOS

2013 2012
Fondo de Cofinanciacién de Vias
Procesos juridicos - 80.000
Total - 80.000
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Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.

Fondo de Cofinanciacion para la Inversion Social FIS

Estados Financieros anos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2017
con Informe del Revisor Fiscal

Informe del Revisor Fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial -
Findeter he auditado el balance general
del fondo especial denominado “Fondo
de Cofinanciacién para la Inversion
Social FIS” al 31 de diciembre de
2013 y el correspondiente estado de
resultados del afo terminado en esta
fecha, y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la
Nota 2 y otras notas explicativas. Los
estados financieros del fondo especial
correspondientes al afio 2012 fueron
auditados como estados de cuenta por
otro contador publico, quien en informe
de fecha 18 de febrero de 2013 expresd
una opinién sin salvedades sobre los
mismos.

La administracion de Findeter es
responsable por la preparacién vy
correcta presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
decontabilidadgeneralmenteaceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar 'y mantener
el control interno relevante para la
preparacion y razonable presentacién de
los estados financieros para que estén

libres de errores de importancia relativa
debido a fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los
estimados contables que son razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
unaopinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren
que la revisoria fiscal cumpla con los
requisitos éticos y que planee y efectle
la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparacién y
razonable presentaciéon de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Una auditoria también
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incluye evaluar lo apropiado de las
politicas contables usadas y de las
estimaciones contables realizadas por
la administracién de Findeter en la
preparacion de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacién de los estados financieros
en conjunto. Considero que la
evidencia de auditoria que obtuve
proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a
continuacion.

En mi opinién, los citados estados
financieros auditados por mi, que fueron
fielmente tomadosdeloslibros auxiliares
de las cuentas de orden fiduciarias de
Findeter, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la
situacion financiera del fondo especial
“"Fondo de Cofinanciacién para la
Inversion Social FIS” al 31 de diciembre
de 2013yelresultado de sus operaciones
por el afo terminado en esa fecha,
de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, segun se indica en la Nota 2

a los estados financieros, aplicados de
manera uniforme en el periodo corriente
en relacién con el periodo anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptio
también que durante el afo 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevd
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de
los administradores de Findeter, se
ajustaron a lo establecido en el decreto
1691 de 1997 del Departamento
Administrativo de la Funcidon Publica;
la correspondencia, los comprobantes
de las cuentas de la Cuenta se
llevaron y conservaron debidamente;
se observaron medidas adecuadas
de control interno y de conservacion
y custodia de los bienes del Fondo
Especial, sobrelascualesnohe efectuado
ninguna recomendacién; y el balance
general y el estado de resultados reflejan
adecuadamente el impacto de los
diferentes riesgos a que se ve expuesto
el negocio, medido de acuerdo con los
Sistemas de Administracién de Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T



N .. -inanciera del Desarrollo

Findeter

S\

Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Findeter
Fondo de Cofinanciacion para la Inversion Social - FIS

Balance General a 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2013 2012
ACTIVOS
Disponible 3 21.756 35.371
Cuentas por cobrar 4 1.579.391 1.647.717
Provisién cuentas por cobrar 4 (1.000.949) (1.000.949)
Otros activos 5 1.288 1.288
Total activos 601.486 683.428
PASIVOS
Cuentas por pagar 6 1.355.883 1.437.825
Pasivos estimados y provisiones 7 31.500 99.500
Total pasivos 1.387.383 1.537.325
PATRIMONIO DE LA CUENTA ESPECIAL
Acreedores fiduciarios 211.009 211.002
Defecto de fuentes y usos de ejercicios anteriores 8 (2.375.549) (2.395.549)
Superavit por revalorizacion 1.310.644 1.310.650
Resultados del ejercicio 68.000 20.000
Total patrimonio (785.896) (853.896)
CUENTAS DE ORDEN 9
Deudores 17.456.680 20.646.969
Acreedores 484.633 484.633
LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ
Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Findeter

Fondo de Cofinanciacion Para la Inversion Social Fis

Estado de Resultado por los afos terminados al 31 de diciembre

(Cifras expresadas en miles de pesos)

INGRESOS
Otros ingresos
GASTOS
Otros gastos

RESULTADOS DEL EJERCICIO

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ
Presidente

2013 2012
68.000 20.000
0 0
68.000 20.000

JOSE WILSON RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional N° 8404-T
Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)

HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA

Contador
Tarjeta Profesional No. 31196-T
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Cuenta del Fondo de Cofinanciacion
para la Inversion Social- Fis

A 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. ASPECTOS GENERALES

Hasta el 31 de diciembre de 1997,
el Fondo de Cofinanciacién para
la Inversion Social- FIS funcionaba
como un establecimiento publico
del orden nacional, dotado de
personeria juridica, patrimonio propio,
autonomia administrativa, adscrito al
Departamento Nacional de Planeacion,
conformado como ordenamiento de la
fusion del Fondo Nacional Hospitalario
y del Fondo del Ministerio de Educacion
Nacional mediante Decreto 2132 del
29 de diciembre de 1992 y entrdé en
operaciones efectivas a partir de 1°
de enero de 1994 con presupuesto
asignado por el Gobierno Nacional.

El 27 de junio de 1997, con base en el
Decreto 1691, se determind la fusidn
del Fondo de Cofinanciacién para la
Inversion Social -FIS- a la Sociedad
Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
(Findeter), quien actualmente es el
administrador de los recursos que fueron
asignados en el presupuesto nacional
a través de una cuenta especial, de
acuerdo con lo estipulado en el Decreto
N° 027 del 8 de enero de 1998, como un
manejo independiente de Findeter, en
cuanto a sus operaciones.

La cuenta especial FIS no desarrolla
actualmente su objeto de administrar
recursos del Presupuesto Nacional para
cofinanciar proyectos de las entidades

territoriales, y se encuentra en proceso
de resoluciéon de recursos y revocatorias
de liquidacion de los convenios de
cofinanciacién suscritos hasta 1998,
actividad generadora de las cuentas
activas y pasivas registradas en los
Estados Financieros.

NOTA 2. POLITICAS Y PRACTICAS
CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros, la
entidad utiliza las normas prescritas por la
Superintedencia Financiera de Colombia,
las de la Contaduria General de la Naciéon
y en lo no estipulado en ellas, las normas
de contabilidad generalmente aceptadas
en Colombia establecidas en el decreto
2649 de 1993, asi:

Disponible

Registra los recursos de alta liquidez con
que cuenta la Entidad tales como: caja,
depdsitos en bancos y otras entidades
financieras, y las remesas en transito de
cheques negociados.

Cuentas por cobrar

Registra los valores pendientes de
cobro, tales como las cuentas derivadas
de acuerdos de pago, costas judiciales y
acuerdos de reestructuracion (Ley 550),
y demas sumas por cobrar devengadas
por cualquier otro concepto.

Financiera del Desarrollo q
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Cuentas por pagar

Las cuentas y documentos por pagar
representan las obligaciones a cargo de
Findeter originadas en el recaudo de las
obligaciones canceladas por los entes
territoriales, que deben ser girados al
Tesoro Nacional.

Pasivos estimados y provisiones

Se deberadn contabilizar provisiones
para cubrir pasivos estimados o
pérdidas probables, cuando sea
necesario de acuerdo con las normas
técnicas; las provisiones deben
ser justificadas, cuantificables vy
confiables.

Patrimonio

Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y por la utilizacién de los mismos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que
no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion; asi como el registro de
los bienes y valores en custodia o en
garantia.

Ingresos
Representan el reconocimiento de
intereses y reintegro de provisiones
causados por un periodo determinado.
Egresos
Representan el reconocimiento de

comisiones adquiridas, asi como las
contribuciones e impuestos.

NOTA 3. DISPONIBLE

Corresponde al saldo de la cuenta
bancaria que refleja los reintegros
realizados por los entes territoriales
producto de la liquidacion de convenios
de este fondo. Sobre ésta no existe
restriccion sobre su disponibilidad.

2013 2012
Bancos y Corporaciones 21.756 35.371
Total recursos disponibles 21.756 35.371

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

El saldo de esta cuenta se encuentra
conformado por:

I I R —
2013 2012

Convenios Ley 550, acuerdos y otras (1) 1.579.391 1.647.717
Total cuentas por cobrar 1.579.391 1.647.717
Provisién cuentas por cobrar 1.000.949 1.000.949

1. Se encuentra registrada la cuenta
por cobrar al Banco Ganadero por
valor de 1.000.128 correspondiente
al faltante de fondos publicos a cargo
del presunto responsable Banco
Ganadero de la Cuenta Corriente
N°® 311-15483-5 denominada DTN
Fondo de Cofinanciaciéon para la
Inversion Social-FIS . El abogado
externo presenté la totalidad de los
recursos el 14 de enero de 2008.

El proceso se encuentra en etapa
probatoria y estd radicado en el
juzgado 28 civil del circuito, en donde
se evacud la etapa probatoria. Esta
pendiente el alegato de conclusion
para sentencia de primera instancia.
Como resultado de la gestion realizada
por Findeter, y en virtud del Decreto
3734 del 20 de octubre de 2005 y
el Decreto 4473 de 2006, el Fondo
de Cofinanciaciéon para la Inversion
Social-FIS, registra las siguientes
disminuciones de saldos en la vigencia
2013:
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CONCEPTO

Acuerdos de pago
Acuerdo - costas
Normal

Saldo Balance

Ley 716

Saldo Ttotal

Total reduccién

Para efectos de lo registrado en el
rubro Cartera normal, cabe destacar
que este valor corresponde al saldo
adeudado por los entes territoriales
que no se encuentran con acuerdos
de pago suscrito, ni en proceso de
Ley 550, los cuales son reconocidos en
cuentas de orden segun lo indicado por
la Contaduria General de la Nacién en
su comunicado 20109-147177 del 5 de
noviembre de 2010.

El saldo reportado por concepto de Ley
716, correspondealosvaloresadeudados
por los entes territoriales que fueron
retirados del balance, segun lo estipuld
la Ley de Saneamiento Contable, pero
que se encuentran en proceso en el
Cdédigo Contencioso  Administrativo
para su posible recuperacion.

NOTA 5. OTROS ACTIVOS

Elsaldo de estacuenta a 31 dediciembre
de 2013 corresponde a la liquidacion de
costas generadas por la liquidacion de
convenios, y que fue realizada con los entes

2013 2012
578.442 646.769
1.288 1.288
14.414.597 17.605.228
14.994.327 18.253.285
9.487.969 9.652.925
24.482.296 27.906.210
3.423.914 25.603.334

territoriales y se encuentran pendientes por
legalizar o reintegrar.
I I D —
2013 2012
1.288 1.288

1.288 1.288

NOTA 6. CUENTAS POR PAGAR

El saldo representa principalmente el
valor de las cuentas por pagar a favor de
la Direccion Nacional del Tesoro DTN,
producto de la liquidacién de los convenios
con entes territoriales. En la medida que
estos efectlen reintegros al Fondo, se
trasladaran los recursos a la DTN.

I I D —

2013 2012

1.355.883 1.437.825
1.355.883 1.437.825

NOTA 7. PROVISION PARA CONTINGENGIAS

El detalle de las provisiones por
demandas y litigios a 31 de diciembre, se
relaciona a continuacion, asi:

Costas otros acuerdos

Total

Direccion Nacional del Tesoro

Total

DEMANDANTE

Municipio de Ipiales

Marco T. Quiroga

Rail Quijano Melo
Univerisdad de Cartagena
Departamento del Atlantico

Total

CLASE DE PROCESO 2013 2012
Accién contractual 11.500 11.500
Accién contractual - 32.000
Accién contractual - 36.000
Nulidad y res. Derecho 10.000 10.000
Accién contractual 10.000 10.000

31.500 99.500
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NOTA 8. RESULTADO DE EJERCICIOS
ANTERIORES

El saldo esta conformado por:
D B DD ——

Dineros transferidos del Fondo Nacional Hospitalario - 1993 119.443
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1994 68.286
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1995 589.640
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1996 2.996.373
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1997 6.784.295
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1998 (10.449.186)
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1999 691.133
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2000 (2.203.981)
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001 (159.359)
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2002 1.388.395
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 (507.603)
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004 73.229
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 (1.445.075)
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2006 180.618
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2007 (307.735)
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2008 193.658
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 (24.126)
Disminucién de la cuenta por pagar al Ministerio por demanda laboral 21.510
Defecto operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 (502.366)
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 97.302
Exceso operacional por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012 20.000
Total defecto de Fuentes y Usos Ejercicios anteriores (2.375.549)

NOTA 9. GUENTAS DE ORDEN los convenios suscritos como fondos de
cofinanciacién y registrados inicialmente
DEUDORAS DE CONTROL como cuentas por cobrar, para dar
cumplimiento al concepto recibido de
Esta cuentaregistralos ajustesporinflacion  la Contaduria General de la Nacion en
de los bienesy derechos del FIS por valor su comunicado 20109-147177 del 5 de
de 3.038.792 y otros por valor de 3.291, noviembre del 2010.
asi como la cartera recibida del Ministerio
de Hacienda para el cobro de los Entes ACREEDORAS DE CONTROL
Territoriales por valor de 14.414.597.
El valor de 484.633 representa el saldo
Desde el afio 2010 afio se efectué una de la cuenta patrimonial Superavit, del
reclasificacién a las cuentas de orden de  Balance General que presenté el Fondo
los valores no justificados por parte de  Nacional Hospitalario ante el FIS a 31 de
los entes territoriales, enlaliquidacionde  diciembre de 1993.
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Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.
Cuenta Especial Insfopal
Estados Financleros aios terminados
el 31 de diciembre de 2013 y 2012 con Informe del Revisor Fiscal

Informe del revisor fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial -
Findeter he auditado el balance general
delfondo especial denominado “Cuenta
Especial Insfopal” al 31 de diciembre de
2013 y el correspondiente estado de
resultados del afo terminado en esta
fecha, y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la
Nota 2 y otras notas explicativas. Los
estados financieros del fondo especial
correspondientes al afio 2012 fueron
auditados por otro contador publico,
quien en informe de fecha 18 de
febrero de 2013 expresé una opinidn sin
salvedades sobre los mismos.

La Administracion de Findeter es
responsable por la preparacion y
correcta presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
decontabilidadgeneralmenteaceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefar, implementar 'y mantener
el control interno relevante para la
preparaciény razonable presentacién de
los estados financieros para que estén
libres de errores de importancia relativa

debido a fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los
estimados contables que son razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
unaopinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren
que la revisoria fiscal cumpla con los
requisitos éticos y que planee y efectle
la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparacién y
razonable presentaciéon de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados
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en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y de
las estimaciones contables realizadas
por la administracién de Findeter en la
preparaciéon de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que la evidencia
de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la
opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, los citados estados
financieros auditados por mi, que
fueron fielmente tomados de los libros
auxiliares de las cuentas de orden
fiduciarias de Findeter, presentan
razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situaciéon financiera
del fondo especial “Cuenta Especial
Insfopal” al 31 de diciembre de 2013
y el resultado de sus operaciones
por el ano terminado en esa fecha,
de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
enColombiaparainstitucionesvigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, segin se indica en la Nota
2 a los estados financieros, aplicados

de manera uniforme en el periodo
corriente en relacién con el periodo
anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptio
también que durante el afno 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevd
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de
los administradores de Findeter, se
ajustaron a lo establecido en el Convenio
Interadministrativo No. 032/2000 entre
la Naciéon - Ministerio de Desarrollo
Econdmico y la Financiera de Desarrollo
Territorial Findeter; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas de
la Cuenta se llevaron y conservaron
debidamente; se observaron medidas
adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de los bienes del
Fondo Especial, sobre las cuales no he
efectuado ninguna recomendacion; y el
balance generaly el estado de resultados
reflejan adecuadamente elimpacto delos
diferentes riesgos a que se ve expuesto
el negocio, medido de acuerdo con los
Sistemas de Administracion de Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T



Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Cuenta Especial Insfopal

ACTIVO

Disponible

Cartera de créditos
Provision cartera categoria
Cuentas por cobrar
Provisién cuentas por cobrar

Total activo

PASIVO

Otros pasivos

Total pasivo

BIENES FIDEICOMITIDOS

Aportes recibidos

Aportes rendimientos financieros

Fondos utilizados

Reintegros a la D.T.N

Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio

Total bienes fideicomitidos

Total pasivo y bienes fideicomitidos

CUENTAS CONTINGENTES
Deudoras

CUENTA DE ORDEN
Deudoras

Acreedoras

Las notas 1 a la 9 adjuntas, son parte integrante de los Estados Financieros

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ

Presidente

Balances Generales a 31 de Diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota

o o~ B~ W

HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA

Contador
Tarjeta Profesional No. 31196-T

2013

1.677.360
20.630.686
(20.630.686)
4.506.207
(4.506.207)
1.677.360

3.571
3.571

26.739.520
18.279.173
(48.403.441)
(12.350.636)
15.735.384
1.673.789
1.673.789
1.677.360

17.173.455

61.557
21.561.971

Findeter

Financiera del Desarrollo

2012

2.818.894
22.597.763
(22.597.763)
4.767.414
(4.767.414)
2.818.894

5.896
5.896

26.739.520
18.279.173
(48.403.441)
(9.537.638)
12.922.386
2.812.998
2.812.998
2.818.894

18.875.505

94.953
23.605.650

JOSE WILSON RODRIGUEZ

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.

(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Cuenta Especial Insfopal

Estados de Resultados por los afios terminados a 31 de Diciembre

(Cifras expresadas en miles de pesos)

INGRESOS

Rendimientos de cartera
Rendimientos depdsitos a |a vista
Reintegro de provisién de cartera
Reintegro de provisién de inversiones
Recuperacion otros ingresos
TOTAL INGRESOS

EGRESOS

Comisiones del fiduciario
Contribuciones sobre transacciones
Provision cartera

TOTAL EGRESOS

RESULTADOS DEL EJERCICIO

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ
Presidente

2013 2012
758.514 1.015.040
22.414 52.430
927.368 1.766.442
0 7.852
0 23.617
1.708.296 2.865.381
31.193 46.632
1.568 3.669
1.746 2.083
34.507 52.384
1.673.789 2.812.997

HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA

Contador
Tarjeta Profesional No. 31196-T

JOSE WILSON RODRIGUEZ

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional N° 8404-T
Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Cuenta Especial Insfopal

Notas a los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2013 Y 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. NOTAS DE CARACTER GENERAL

Constitucion

El CONPES, en documento DNP-
2515-UDU- del 21 de febrero de 1991,
establecié la aplicacion que debia
darse a los recursos de la recuperacion
de cartera de INSFOPAL (Liquidado) y
confirmo que envirtud de la transferencia
de activos y pasivos del FFDU por el BCH
a Findeter, corresponde a esta Ultima
entidad la administracion de los recursos

y derechos del INSFOPAL (Liquidado).

Enabril4 de 2000 se suscribid el Convenio
Interadministrativo  N° 032/2000 entre
la Nacion - Ministerio de Desarrollo
Econdémico y la Financiera de Desarrollo
Territorial (Findeter), con el objeto de
otorgar a Findeter la administracion de
los recursos provenientes del recaudo de
la deuda de los municipios y empresas
con el antiguo INSFOPAL, para apoyar el
programa de Modernizaciéon Empresarial
del Ministerio.

NOTA 2. PRINGIPALES POLITICAS Y
PRAGTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros,
la entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, la Contaduria General de la

Nacién y en lo no estipulada en ellas, las
normas de contabilidad generalmente

aceptadas en Colombia establecidas en
el Decreto 2649 de 1993.

Disponible

Registra los recursos de alta liquidez con
que cuenta la Entidad tales como: caja,
depdsitos en bancos y otras entidades
financieras, y las remesas en transito de
cheques negociados.

Depuracion de partidas conciliatorias de
cuentas bancarias fondos administrados

Cumpliendo con lo establecido en el
acuerdo N°008 del 28 de septiembre de
2009, y en desarrollo del establecimiento
de politicas contables en Findeter, se
hace necesario la adopcion de éstas,
para el control y depuracién de las
partidas conciliatorias resultantes de las
cuentas Bancarias que posee Findeter,
al igual que de los fondos y cuentas
especiales administrados.

Cartera de créditos - Cuentas
por cobrar

La cartera y las cuentas por cobrar, se
clasifican en Consumo, de conformidad
con lo establecido en la Circular Bésica
Contable y Financiera (C.E. 100 de
1995) de la Superintendencia Financiera

Financiera del Desarrollo 4

|



1IN O R IVIE, D . o

GESTION

2013

de Colombia y sus modificaciones,
atendiendo los factores de evaluacién
en las siguientes categorias:

» Categoria "A” (Riesgo normal)

» Categoria “"B” (Riesgo aceptable,
superior al normal)

» Categoria “C" (Riesgo apreciable)
» Categoria "D” (Riesgo significativo)

» Categoria "E” (Riesgo de
incobrabilidad)

Las  provisiones  requeridas  de
conformidad con lo establecido por
la  Superintendencia Financiera de
Colombia, se determinan con base en
los coeficientes de riesgo individual
aplicados sobre el valor total de los
créditos calificados, as:

Calificacién Provisién requerida
Categoria “B” 1%
Categoria "C" 20%
Categoria "D"” 50%
Categoria “E” 100%

En general, esta provision depende
principalmente de la clasificacion dada a
la cartera con base en el tiempo de mora
y la garantia. Por lo anterior, la cartera se
provisiona el 100%.

Cuentas por pagar

La cuenta por pagar representan las
obligaciones a cargo de la Entidad
originada por la comisién del portafolio,
la  cual se reintegra a Findeter
mensualmente.

Patrimonio

Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y la utilizacion de los mismos.

Ingresos

Representan el reconocimiento de
intereses y reintegro de provisiones
causados por un periodo determinado.

Egresos

Representan el reconocimiento de
comisiones adquiridas, asi como las
contribuciones e impuestos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que
no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion; asi como el registro de los
bienes y valores en custodia o en garantia.

NOTA 3. DISPONIBLE

Corresponde al saldo de las cuentas

bancarias donde se reflejan las
cancelaciones  realizadas  por  los
deudores del Fideicomiso y los

rendimientos financieros, producto de las
inversiones. No existe restriccién sobre su
disponibilidad ni partidas conciliatorias.

2013 2012
Disponible
Bancos 1.677.360 2.818.894
Total Disponible 1.677.360 2.818.894

Elsaldo enbancos de la cuenta de ahorro
y cuenta corriente, es ocasionado por
los recaudos de cartera y rendimientos
financieros. Recursos que se deben



transferir anualmente a la Direccién del
Tesoro Nacional, segun el Decreto 2599
articulo 17 del 3 de diciembre de 2001.

NOTA 4. CARTERA DE CREDITOS

La cartera de créditos a 31 de diciembre
comprendia:

2013 2012
Cartera vencida
Deudas refinanciadas Q468,246 11,162,771
Deudas no refinanciadas 18,627 18,627
Empresas asociadas al INSFOPAL 11,143,813 11,416,365
Total cartera de créditos 20,630,686 22,597,763
Provision para cartera -20,630,686 -22,597,763

Total Cartera - -

La provisién de cartera a 31 de diciembre
comprendia:

2013 2012
Saldo provisién 22,597,763 24,218,472
Recuperacion (1,967,077) (1,620,709)
Saldo Provision 20,630,686 22,597,763

La cartera de créditos esta clasificada de
la siguiente forma:

» Deudas refinanciadas. Las deudas
refinanciadas con empresas
publicas municipales corresponden
a empresas que firmaron nuevos
pagarés con el Banco Central
Hipotecario - BCH. Los pagarés se
caracterizan por tener una tasa de
interés del 10% anual, periodo de
pago 20 afos, periodo de gracia 4
anos, amortizacién cuotas iguales
a intereses; para este convenio se
tienen pactados abonos a intereses
a partir de marzo de 1990, que en
una gran mayoria de casos no se han
cumplido.

Findeter /.

» Deudas refinanciadas con
departamentos. Corresponde
a deudas adquiridas por

departamentos que firmaron nuevos
pagarés con el Banco Central
Hipotecario - BCH. Los pagarés
tienen una tasa de interés del 10%
anual, periodo de pago 20 afos,
periodo de gracia por capital 4
anos, amortizacion cuotas anuales
a capital, forma de pago trimestral
para capital e intereses.

» Deudas refinanciadas con
municipios. Corresponde a deudas
adquiridas por municipios que
firmaron nuevos pagarés con el
Banco Central Hipotecario - BCH,
los cuales tienen una tasa de interés
del 10% anual, periodo de pago 20
anos, periodo de gracia de 4 afos
para capital, amortizacién cuotas
anuales iguales a capital, forma
de pago trimestral para capital e
intereses.

refinanciadas sociedades
limitadas. Refinanciacion que
firmaron empresas limitadas. Se
caracterizan por tener una tasa del
10% anual, periodo de pago 20
anos, periodo de gracia 4 anos,
amortizaciones  cuotas  anuales
iguales, forma de pago trimestral
para capital e intereses.

» Deudas

Para estos convenios se pactaron
amortizaciones trimestrales por
intereses, los cuales se estan cancelando
mensualmente.

» Deudas No  Refinanciadas -
Sociedades Limitadas y Municipios.
Corresponde a saldos de entidades
que no entraron en la etapa de
refinanciacion, y pese a que el
INSFOPAL las incluyd en el traslado,
no firmaron convenios nuevos.

. Financiera del Desarrollo q
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» Deudas con Empresas Asociadas
a INSFOPAL: Son en su mayoria
empresas de acueducto que
firmaron nuevos pagarés con el
liquidador del INSFOPAL. Los
pagarés se caracterizan por tener
tasa de interés al 10% anual, periodo
de pago 20 afos, periodo de gracia
4 afos, amortizacién gradual, cuota
anual deinteresesmas amortizacion,

intereses en periodo de gracia 0%,
iniciando los pagos en el afio 1993
y/o 1994.

La calificacién y evaluacion de cartera
al corte del 31 de diciembre de 2013,
se efectué conforme a las instrucciones
impartidas en su normatividad por
la  Superintendencia Financiera de
Colombia y su desagregacion es:

; Valor Capital Valor Provisién
Categoria 2013 2012 2013 2012
A 2.393.246 3.144.446 2.393.246 3.144.446
E 18.237.440 19.453.317 18.237.440 19.453.317
Total 20.630.686 22.597.763 20.630.686 22.597.763

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR

A 31 de diciembre las cuentas por cobrar
incluian:

2013 2012
Intereses de cartera de créditos 3.329.527  3.512.807
Cuentas por cobrar enajenacion
de derechos

1.022.878  1.100.805
sociales - dividendos y
participaciéon
Otras 153.802 153.802
Provision intereses cartera 4352405 4613612
crédito e R
Provisién otras cuentas por -153.802 -153.802

cobrar

Saldo Cuentas por Cobrar - -

Las cuentas por cobrar por Enajenacion
de derechos sociales tienen un periodo
de pago de 20 anos con 6 afios de
gracia, amortizacion en cuotas anuales
iguales a partir de noviembre de 1993y
no devengan intereses.

La provision de otras cuentas por
cobrar, corresponde a inversiones en
Certificados de Depodsitos a Término
— CDT emitidos por la Compafia de

Financiamiento Comercial La Fortaleza
S.A.yporelBanco del Pacifico, entidades
que entraron en proceso de liquidacién.

Enelano2013, el FideicomisoBanpacifico
no realizd ninguna consignacion. En
comparacién al afio 2012, donde el
Fideicomiso realizd6 consignacién por
valor de 7.852 segun el acuerdo de
liquidacion.

NOTA 6. OTROS PASIVOS

Se registra el saldo por pagar a favor
de Findeter de 3.571, correspondiente

a la comisién de diciembre por

administracion de la Cuenta Especial.

I B D .
2013 2012

Otros Pasivos

Otros 3,571 5,896

Total Otros Pasivos 3,571 5,896

NOTA 7. BIENES FIDEICOMITIDOS

El valor de los aportes recibidos,

reintegros y utilidades hasta el 2013, se
presentan a continuacion:



Findeter

Financiera del Desarrollo

S\

Saldo del fondo recibido en transferencia 1991
Utilizaciones para pago de deudas del Insfopal
Resultados del ejercicio 1992
Resultados del ejercicio 1993
Resultados del ejercicio 1994
Resultados del ejercicio 1995
Resultados del ejercicio 1996
Resultados del ejercicio 1997
Resultados del ejercicio 1998
Resultados del ejercicio 1999
Resultados del ejercicio 2000
Resultados del ejercicio 2001
Reintegro a la DTN y Ministerio de Desarrollo
Resultados del ejercicio 2002
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2003
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2004
Reintegro DTN

Aportes rendimientos financieros
Resultados del ejercicio 2005
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2006
Resultados del ejercicio 2007
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2008
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2009
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2010
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2011
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2012
Reintegro DTN

Resultados del ejercicio 2013
Reintegro DTN

Total Bienes Fideicomitidos

NOTA 8. CUENTAS CONTINGENTES

Corresponde al registro de los intereses
provenientes de la cartera de crédito

comercial.

2013
Deudas refinanciadas 6.828.116
Deudas no refinanciadas 21.831
Empresas asociadas al INSFOPAL 10.323.508
Total Cartera de Créditos 17.173.455

2012
8.638.751
21.831
10.214.923
18.875.505

26,739,520
-186,038
809,467
-7,243,745
15,462,551
3,241,380
3,777,803
4,474,546
5,278,952
5,659,527
4,065,366
4,510,694
-23,527,013
2,347,436
-1,352,251
2,207,486
-2,547,884
3,588,440
-16,378,987
30,612
993,759
-987,980
2,128,594
1,377,952
-2,036,512
1,835,055
-2,338,775
2,142,122
-1,801,851
2,908,690
-1,345,532
2,529,973
-2,908,282
2,812,998
-2,529,973
1,673,789
-2,812,997

1.673.789

NOTA 9. CUENTAS DE ORDEN

Deudoras

IR B D —
2013 2012

Acuerdo de pago deudas castigadas 61.557 94.953

Acreedoras
I B D

2013 2012
Bienes y valores recibidos en garantia 21.561,971 23.605.650
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Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.
Cuenta Recursos de Inversion Social Regional RISR

Estados Financieros aios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
con Informe del Revisor Fiscal

Informe del Revisor Fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial -
Findeter he auditado el balance general
delfondo especial denominado “Cuenta
Recursos De Inversién Social Regional
RISR” al 31 de diciembre de 2013 y el
resumen de las principales politicas
contables indicadas en la Nota 2 y otras
notas explicativas. El balance general
y sus notas correspondientes al afio
2012 fueron auditados como estados de
cuenta por otro contador publico, quien
en informe de fecha 18 de febrero de
2013 expresd una opinion sin salvedades
sobre los mismos.

La Administracion de Findeter es
responsable por la preparacion y
correcta presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
decontabilidadgeneralmenteaceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefar, implementar 'y mantener
el control interno relevante para la
preparacién y razonable presentacién de
los estados financieros para que estén
libres de errores de importancia relativa

debido a fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los
estimados contables que son razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren
que la revisoria fiscal cumpla con los
requisitos éticos y que planee y efectle
la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los  procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacion del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparacién y
razonable presentacién de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados

Financiera del Desarrollo q
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en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y de
las estimaciones contables realizadas
por la administracién de Findeter en la
preparaciéon de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que la evidencia
de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la
opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, el citado estados
financieros auditado por mi, que fue
fielmente tomado de los libros auxiliares
de las cuentas de orden fiduciarias de
Findeter, presenta razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la
situacién financiera del fondo especial
“Cuenta Recursos De Inversion Social
Regional RISR” al 31 de diciembre de
2013, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, segun se indica en la Nota 2
a los estados financieros, aplicados de
manera uniforme en el periodo corriente
en relacion con el periodo anterior.

Sin calificar mi opinién me refiero a la
Nota 1 a los estados financieros en la

cual se indica que actualmente la cuenta
ya cumplié su objeto social y solo tiene
como actividad principal el recaudo de
los pagos o la legalizaciéon que efectian
los entes territoriales, producto de
la liquidacién de los convenios y por
esta razén no se presenta estado de
resultados de la cuenta.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptio
también que durante el ano 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevod
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los
administradores de Findeter, se ajustaron
a lo establecido en los decretos 2790
de 2000 y 2888 de 2001 del Ministerio
de Hacienda; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas de
la Cuenta se llevaron y conservaron
debidamente; se observaron medidas
adecuadas de control interno y de
conservaciony custodia de los bienes del
Fondo Especial, sobre las cuales no he
efectuado ninguna recomendacién; y el
balance general y el estado de resultados
reflejan adecuadamente el impacto
de los diferentes riesgos a que se ve
expuesto el negocio, medido de acuerdo
con los Sistemas de Administracion de
Riesgos implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Recursos de Inversion Social Regional RISR

Balance General a 31 de Diciembre
(Cifras expresados en miles de pesos)

NOTA 2013 2012
ACTIVOS
Disponible 274 219
Otras cuentas por cobrar 3 1.022 1.022
Provisién cuentas por cobrar -1.022 -1.022
Total activo 274 219
PASIVOS
Cuentas por pagar-Otras 4 274 219
Pasivos estimados 5 17.361 26.361
Total pasivo 17.635 26.580
PATRIMONIO
Aportes 291.989.564 291.989.564
Uso 292.006.925 292.015.925
Total patrimonio -17.361 -26.361
Saldo de la cuenta 274 219
CUENTAS DE ORDEN 6
Convenio Entes territoriales 799.691 1.049.967

Las notas 1 a la 6 adjuntas, son parte integrante de los estados financieros

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ
Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Estado de la Cuenta Recursos de
Inversion Social Regional- RISR

Estados Financieros a 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. NOTAS DE CARACTER GENERAL

Constitucion

El 27 de diciembre del ano 2000, se
expidié la Ley 628 por la cual se decretd
el Presupuesto de Rentas y recursos de
Capital y Ley de Apropiaciones, para
la vigencia fiscal 2001, incorporandose

partidas por valor de 96.000.000
y 45.000.000 dentro de la seccion
presupuestal 1301  Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico. En el afio
2002, y mediante decreto 2888 de
2001, se apropiaron 115.624.000 que
administraria  Findeter como Unidad
Ejecutora Especial del Presupuesto
General de la Nacion.

A 31 de diciembre del 2003, se culmind
el giro de la totalidad de los recursos
asignados por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico

Actualmente la cuenta tiene como
actividad principal, el recaudo de los
pagos o Legalizacién, que efecttan
los entes territoriales, producto de la
liquidacién de los convenios.

NOTA 2. PRINGIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

En sus registros contables, y para la
preparaciéon de sus estados financieros,
la Entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera, las

de la Contaduria General de la Nacién
y en lo no estipulado en ellas las
normas de contabilidad generalmente

aceptadas en Colombia establecidas en
el Decreto 2649 de 1993.

Disponible

Registra los recursos de alta liquidez con
que cuenta la Entidad tales como: caja,
depdsitos en bancos y otras entidades
financieras, y las remesas en transito de
cheques negociados.

Cuentas por cobrar

Registra los valores pendientes de
cobro, tales como las cuentas derivadas
de acuerdos de pago, costas judiciales y
acuerdos de reestructuracion (Ley 550),
y demas sumas por cobrar devengadas
por cualquier otro concepto.

Cuentas por pagar

Las cuentas y documentos por pagar
representan las obligaciones a cargo
de la Entidad originadas en el recaudo
de las obligaciones canceladas por
los entes territoriales, que deben ser
girados al tesoro nacional.

Pasivos estimados y provisiones
Se deberan contabilizar provisiones para

cubrir pasivos estimados o pérdidas
probables, cuando sea necesario de

/o
~/
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acuerdo con las normas técnicas las
provisiones deben ser justificadas,
cuantificables y confiables.

Patrimonio

Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y la utilizacion de los mismos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que
no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informaciéon es importante para la
administracion, asi como el registro de
los bienes y valores en custodia o en
garantia.

NOTA 3. GUENTAS POR COBRAR

A 31 de Diciembre de 2013, esta
cuenta registra un saldo por valor de
1.022, correspondiente a otras cuentas
por cobrar, valor que se encuentra
totalmente provisionado.

NOTA 4. CUENTAS POR PAGAR

A 31 de diciembre de 2013, el saldo de
esta cuenta registraba la suma de 274
(en 2012 219)y corresponde a los dineros
pendientes de girar al Tesoro Nacional.

NOTA 5. PASIVOS ESTIMADOS

A 31 de diciembre de 2013, registra la
provision por demandas de Accidn
Popular en contra de Recursos de

Inversion Social- RISR por valor de
17.361, (en 2012, 26.361).

NOTA 6. CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden presentan los
valores no justificados por parte de los

entes territoriales, en la liquidacién de
los convenios suscritos como fondos de
cofinanciacién y registrados inicialmente
como cuentas por cobrar, a diciembre 31
de 2013 registran un saldo de 799.691, (a
2012, 1.049.967). Es de anotar que este
registro de traslado, se realiza dando
cumplimiento al concepto recibido de
la Contaduria General de la Nacidon en
su comunicado 20109-147177 del 5de
noviembre del 2010.

Como resultado de la gestion realizada
por Findeter y en virtud al Decreto 3734
del 20 de octubre de 2005 y el Decreto
4473 de 2006, el Programa de Recursos
de Inversién Social Regional - RISR,
registra las siguientes disminuciones de
saldos en la vigencia 2013:

CONCEPTO 2013 2012

Normal 799.691 1.049.967
Balance 799.691 1.049.967
Ley 716 7.161 8.824
Total Saldo 806.852 1.058.791
Total Reduccién 251.939 186.468

Para efectos de lo registrado en el
rubro Cartera normal, cabe destacar
que este valor corresponde al saldo
adeudado por los entes territoriales
que no se encuentran con acuerdos
de pago suscrito, ni en proceso de
Ley 550, los cuales son reconocidos en
cuentas de orden segun lo indicado por
la Contaduria General de la Nacién en
su comunicado 20109-147177 del 5 de
noviembre de 2010.

El saldo reportado por concepto de Ley
716 corresponde alos valores adeudados
por los entes territoriales que fueron
retirados del balance, segun lo estipuld
la Ley de Saneamiento Contable, pero
que se encuentran en proceso en el
Cdédigo Contencioso  Administrativo
para su posible recuperacion.
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Findeter
Estado de Cuenta Convenio Entes Territoriales

A 31 de diciembre de 2013 y 2017
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Informe del revisor fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial
- Findeter he auditado el balance
general del fondo especial denominado
“Cuenta Convenio Entes Territoriales” al
31 de diciembre de 2013 y el resumen
de las principales politicas contables
indicadas en la Nota 2 y otras notas
explicativas. El balance general y sus
notas correspondientes al anfo 2012
fueron auditados como estados de
cuenta por otro contador publico, quien
en informe de fecha 18 de febrero de
2013 expresd una opinion sin salvedades
sobre los mismos.

La administracion de Findeter es
responsable por la preparacion y
correcta presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
decontabilidadgeneralmenteaceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefar, implementar 'y mantener
el control interno relevante para la
preparacion y razonable presentacién de
los estados financieros para que estén
libres de errores de importancia relativa
debido a fraude o error; seleccionar

y aplicar las politicas contables
apropiadas, asi como establecer los
estimados contables que son razonables
en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
unaopinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren
que la revisoria fiscal cumpla con los
requisitos éticos y que planee y efectle
la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los  procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparacién y
razonable presentaciéon de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias. Una auditoria
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también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y de
las estimaciones contables realizadas
por la administracién de Findeter en la
preparaciéon de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que la evidencia
de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la
opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, el citado estados financieros
auditado por mi, que fue fielmente tomado
de los libros auxiliares de las cuentas de
orden fiduciarias de Findeter, presenta
razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion financiera del
fondo especial “Cuenta Convenio Entes
Territoriales” al 31 de diciembre de
2013, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, segun se indica en la Nota 2
a los estados financieros, aplicados de
manera uniforme en el periodo corriente
en relacion con el periodo anterior.

Sin calificar mi opinién me refiero a la
Nota 1 a los estados financieros en la
cual se indica que actualmente la cuenta
ya cumplié su objeto social, el proyecto

de acta de liquidacién de los convenios
079 y 170 de 2003 fue remitido el 19
de diciembre de 2006 al Municipio de
lbagué y por esta razdn el balance se
presenta en ceros y no se presenta
estado de resultados.

» Conbase en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptuio
también que durante el ano 2013 la
contabilidad del fondo especial se
llevé de conformidad con las normas
legales y la técnica contable; las
operaciones registradas en los libros
y los actos de los administradores de
Findeter, se ajustaron a lo establecido
en los Convenios Interadministrativos
079y 170 de 2003 entre el Municipio de
lbagué y Findeter; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas de
la Cuenta se llevaron y conservaron
debidamente; se observaron medidas
adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de los bienes
del Fondo Especial, sobre las cuales no
he efectuado ninguna recomendacion;
y el balance general y el estado de
resultados reflejan adecuadamente
el impacto de los diferentes riesgos
a que se ve expuesto el negocio,
medido de acuerdo con los Sistemas
de  Administracion de  Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Estado de Cuenta Convenio Entes Territoriales

Balances Generales a 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2013 2012

ACTIVO

Disponible - -
Inversiones - -
Total activo - -
PASIVO

Cuentas por pagar - -
Total pasivo - -
BIENES FIDEICOMITIDOS 3

Aportes recibidos 1.769.862 1.769.862
Fondos utilizados (1.769.862) (1.769.862)
Total bienes fideicomitidos - -
Total pasivo y bienes fideicomitidos = =

La nota 1 a la 3 adjuntas, son parte integrante de los estados financieros

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ

Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T
Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. Findeter
Estado de Cuenta Convenio entes territoriales

A 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. NOTAS DE CARACTER GENERAL

Naturaleza y objeto

El 17 de mayo de 2002 la Financiera de
Desarrollo  Territorial S.A. suscribio el
convenio interadministrativo 065 con
el Municipio de lbagué, el cual tiene
por objeto ofrecer apoyo técnico en la
ejecucion de las obras de recuperaciéon de
la malla vial urbana, objeto del convenio
interadministrativo de  cooperacién 'y
asistencia técnica No. 1899/01 suscrito
entre el DAPR-FIP y Findeter, asi como
administrar la suma de 600.000 que aportd
el Municipio en calidad de contrapartida
para la ejecucién de las obras. El convenio
fue liquidado mediante acta del 19 de
noviembre de 2003.

En mayo 16 de 2003 se suscribidé un nuevo
convenio interadministrativo 079 con el
Municipio de Ibagué, para garantizar
la terminacién del plan de inversiones
que hacen parte del Programa de
recuperacién de la malla vial urbana
del Municipio, por valor de 965.000. Se
vencié el 16 de noviembre de 2003.

El 17 de Diciembre de 2003 se suscribid el
convenio interadministrativo 170-2003 con
el Municipio de lbagué para garantizar la
terminacion del plan de inversiones que
hacen parte del programa de recuperacion
de la malla vial urbana del Municipio, por

valor de 781.801. Se vencié el 31 de enero
de 2004.

El proyecto de acta de liquidacién de los
convenios 079 y 170, fue remitido el 19

de diciembre de 2006 al Municipio de
lbagué. Endiciembre de 2008 se cruzaron
comunicaciones con el secretario de
infraestructura del municipio de Ibagué
quien se comprometié a certificar
la ejecucién de los convenios para
proceder a la liquidacién definitiva.

NOTA 2. PRINGIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros,
la entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, la Contaduria General de la
Naciény en lo no establecido en ellas las
normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia establecidas en
el Decreto 2649 de 1993.

Patrimonio

Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y la utilizacion de los mismos.

NOTA 3. BIENES FIDEICOMITIDOS

A 31 de diciembre el estado de la cuenta
esta representado por:

RECURSOS APLICADOS 2013 2012

Aportes Convenio 079 961,500 961,500
Aportes Convenio 170 781,801 781,801
Intereses generados 26,561 26,561
Comision Fiduciaria Convenio 079 -9,650 -9,650
Comisién Fiduciaria Convenio 170 -15,636 -15,636
Usos de los Aportes -1,744,576 1,744,576

Total Saldo Cuenta
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Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.
Fideicomiso Agua Potable y Saneamiento Basico

Estados Financieros aos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012
con Informe del Revisor Fiscal

Informe del Revisor Fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial
- Findeter he auditado el balance
general del fideicomiso denominado
“Fideicomiso Agua Potable y
Saneamiento Béasico” al 31 de diciembre
de 2013 y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la Nota
2 y otras notas explicativas. El balance
general y sus notas correspondientes
al afio 2012 fueron auditados por otro
contador publico, quien en informe de
fecha 18 de febrero de 2013 expresd una
opinién sin salvedades sobre los mismos.

La administracion de Findeter es
responsable por la preparacion vy
correcta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefar, implementary mantener el control
interno relevante para la preparacién y
razonable presentaciéon de los estados
financieros para que estén libres de
errores de importancia relativa debido
a fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables que
son razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
una opinion sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que la
revisoria fiscal cumpla con los requisitos
éticos y que planee y efectle la auditoria
para obtener una seguridad razonable de
si los estados financieros estén libres de
errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluaciéon del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparaciéon y
razonable presentacion de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y de
las estimaciones contables realizadas
por la administracion de Findeter en la
preparacion de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que la evidencia
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de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la
opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, el citado estados
financieros auditado por mi, que fue
fielmente tomado de los libros auxiliares
de las cuentas de orden fiduciarias de
Findeter, presenta razonablemente,
en todos los aspectos significativos,
la situacion financiera del fideicomiso
“Agua  Potable 'y  Saneamiento
Bésico” al 31 de diciembre de 2013,
de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, segin se indica en la Nota 2
a los estados financieros, aplicados de
manera uniforme en el periodo corriente
en relacion con el periodo anterior.

Sin calificar mi opinién me refiero a
la Nota 1 a los estados financieros
en la cual se indica que actualmente
el fideicomiso ya cumplid¢ su objeto
social y Findeter ha efectuado gestién
tendiente a lograr la liquidacién del
convenio, a la fecha se encuentra en
estudio por parte del Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico, por esta
razén el balance general se presenta
en ceros y no se presenta estado de
resultados.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptio
también que durante el afno 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevd
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de
los administradores de Findeter, se
ajustaron a lo establecido en el contrato
de fiducia mercantil entre el Ministerio de
Hacienday Findeter; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas de
la Cuenta se llevaron y conservaron
debidamente; se observaron medidas
adecuadas de control interno y de
conservacion y custodia de los bienes
del Fondo Especial, sobre las cuales no
he efectuado ninguna recomendacion;
y el balance general y el estado de
resultados reflejan adecuadamente
el impacto de los diferentes riesgos
a que se ve expuesto el negocio,
medido de acuerdo con los Sistemas
de  administracién  de  Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Fideicomiso de Administracion del Fondo
de Cofinanciacion de Proyectos en el Sector de

Agua Potable y Saneamiento Basico

Balances Generales a 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota
ACTIVO
Disponible
Inversiones
Total activo
PASIVO
Cuentas por pagar
Total pasivo
IENES FIDEICOMITIDOS 3
Aportes recibidos
Fondos utilizados
Total bienes fideicomitidos
Total pasivo y bienes fideicomitidos
CUENTA DE ORDEN 4
Deudoras

Acreedoras

Las notas 1 ala 4 adjuntas, son parte integrante de los estados financieros

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ
Presidente

HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA

Contador
Tarjeta Profesional No. 31196-T

2013 2012
122.776.545 122.776.545
(122.776.545) (122.776.545)
10.863 10.863
2.085.743 2.085.743

JOSE WILSON RODRIGUEZ
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional N° 8404-T
Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Fideicomiso de Administraciéon del fondo de
Cofinanciacion de proyectos en el sector
de agua potable y saneamiento basico

Notas a los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2013 y 2012
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. NOTAS DE CARACTER GENERAL

Constitucion

De conformidad con el tramite sefalado
en el articulo 266 del Decreto Ley 222
de 1983, se celebrd el 26 de diciembre
de 1991, el contrato de fiducia mercantil
entre la Nacion - Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, el Departamento
Nacional de Planeacién y la Financiera
de Desarrollo Territorial S.A. El cual se
rige por lo dispuesto en el articulo 1226
y siguientes del Cédigo de Comercio,
asi como por las clausulas establecidas
en el contrato.

Objeto del fideicomiso

El contrato tenia por objeto transferir
los recursos no reembolsables de
acueductos y alcantarillados, para su
administracion fiduciaria por Findeter,
los cuales serian invertidos por éste, en
su calidad de Fiduciario, de acuerdo con
las pautas y conforme a las directrices
previstas en la Resolucién N° 2 de Julio
26 de 1991 y en las disposiciones que la
modificasen o adicionasen, expedida
por la Junta Directiva de Findeter.

El contrato de Fiducia Mercantil entre
Findeter y la Nacién  mediante el

Ministerio de  Hacienda y Crédito
Publico y el Departamento Nacional de
Planeacién se encuentra vencido desde
el 26 de diciembre de 1994 y su objeto
se cumplié hasta el ano 1997, dltimo
aNo en que se entregaron recursos a
MunNIcipios, por no existir apropiaciones
presupuestales del  Ministerio de
Hacienda a partir de 1995.

La administracién de Findeter desde
1998 ha venido adelantando gestiones
para la cancelacion del Fondo, para
lo cual envié acta de liquidacion al
Ministerio de Hacienda desde 2001. En
el mes de agosto de 2005, se efectud
reunion por parte de laadministracion de
Findeter con funcionarios del Ministerio
de Hacienda, con el fin de senalar
aspectos relacionados con la liquidacién
de este fideicomiso. El 29 de septiembre
de 2006, se envid acta de liquidacién
firmada por el representante legal de
Findeter al Ministerio de Hacienda para
la firma del ministro.

Enelmesde abrilde 2008, el fideicomiso
PAS, gir6 a la Direccion del Tesoro
Nacional la totalidad de los remanentes
mas los rendimientos financieros de los
mismos. A la fecha estd pendiente el
envio del acta de liquidacion por parte
del Ministerio de Hacienda.
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Durante los afios 2009 y 2010, Findeter S.A.
ha efectuado gestion tendiente a lograr
la liquidacion del convenio, a la fecha
se encuentra en estudio por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

NOTA 2. PRINGIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros,
la entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, la Contaduria General de la
Naciéon y en lo no estipulado en ellas las
normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia establecidas en
el Decreto 2649 de 1993.

Patrimonio
Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y por la utilizacién de los mismos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que

no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion, asi como el registro de
los bienes y valores en custodia o en
garantia.

NOTA 3. BIENES FIDEICOMITIDOS

El valor de esta cuenta a 31 de
diciembre de 2013 corresponde a los
aportes recibidos, en virtud del contrato
de fiducia mercantil; asi como la
utilizacion de los fondos en el desarrollo
y ejecucién de este contrato, los cuales
correspondian a un valor de 122.776.545.

NOTA 4. GUENTAS DE ORDEN
Deudoras

Registra los activos castigados, en virtud
alaLey 716 de 2001 por valor de 10.863.

Acreedoras

Registra los créditos aprobados no
desembolsados, valor que se encuentra
involucrado en el acta de liquidacion
por valor de 2.085.743.
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Financiera del Desarrollo

Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.
Cuenta Especial Asistencia Técnica
Administracion de Recursos

Estados Financieros Ano terminado 6/ 31 de diciembre de 2013
con Informe del revisor fiscal

Informe del Revisor Fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial
- Findeter he auditado el balance
general del fondo especial denominado
“Cuenta Especial Asistencia Técnica
Administracion De Recursos” al 31 de
diciembre de 2013 y el resumen de las
principales politicas contables indicadas
en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La administracion de Findeter es
responsable por la  preparacion
y correcta presentacién de estos
estados  financieros de acuerdo
con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia

para instituciones vigiladas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad
incluye:  disefar, implementar vy

mantener el control interno relevante
para la preparacién y razonable
presentacién de los estados financieros
para que estén libres de errores de
importancia relativa debido a fraude o
error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables que
son razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
unaopinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas
en Colombia. Estas normas requieren
que la revisoria fiscal cumpla con los
requisitos éticos y que planee y efectte
la auditoria para obtener una seguridad
razonable de si los estados financieros
estan libres de errores de importancia
relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los  procedimientos  seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacion del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacién
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparacién y
razonable presentacién de los estados
financieros de los fondos que administra
con el fin de disefar procedimientos
de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y de
las estimaciones contables realizadas
por la administraciéon de Findeter en la
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preparacion de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que la evidencia
de auditoria que obtuve proporciona
una base razonable para fundamentar la
opinién que expreso a continuacion.

En mi opinién, el citado estados
financieros auditado por mi, que
fue fielmente tomado de los libros

auxiliares de las cuentas de orden
fiduciarias de Findeter, presenta
razonablemente, entodos los aspectos
significativos, la situacién financiera
del fondo especial “Cuenta Especial
Asistencia Técnica Administracion De
Recursos” al 31 de diciembre de 2013,
de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones
vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, segin se
indica en la Nota 2 a los estados
financieros.

Sin calificar mi opinién me refiero a la
Nota 1 a los estados financieros en la
cual se indica que actualmente la cuenta
no ha iniciado su objeto social y por

esta razdn no se presenta un estado de
resultados.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptio
también que durante el afo 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevd
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los
administradores de Findeter, se ajustaron
a lo establecido en los Contratos
Interadministrativos 238 de 2013 entre
el Departamento Administrativo de
Presidencia de la Republica y Findeter y
el Convenio Especial De Cooperacién
570 de 2013 entre Colciencias y Findeter;
la correspondencia, los comprobantes
de las cuentas de la Cuenta se llevaron y
conservaron debidamente; se observaron
medidas adecuadas de control interno y
de conservacion y custodia de los bienes
del Fondo Especial, sobre las cuales no he
efectuado ninguna recomendacién; vy el
balance general y el estado de resultados
reflejan adecuadamente el impacto de los
diferentes riesgos a que se ve expuesto
el negocio, medido de acuerdo con los
Sistemas de Administracién de Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T
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Findeter :

Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Cuenta Especial Asistencia Técnica
Administracion de Recursos

Balances Generales a 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2013

ACTIVO

Disponible 3 3.811.951

Cuentas por cobrar 4 4
Telaabe  ssm

PASIVO

Cuentas por pagar 5 11.992
Tewlpsve  m

BIENES FIDEICOMITIDOS

Aportes recibidos 3.800.000

Las notas 1 a la 6 adjuntas, son parte integrante de los estados financieros

LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ
Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Cuenta Especial Asistencia Técnica
Administracion de Recursos

Notas a los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2013 y2012
(Cifras expresadas en miles de Pesos)

NOTA 1.NOTAS DE CARACTER GENERAL

Constitucion

-DAPRE-CONTRATDO
INTERADMINISTRATIVO No. 238 de
2013

Este contratointeradministrativoN°238de
2013 tiene como objeto prestar el servicio
de asistencia técnica en el desarrollo de
los proyectos para la Primera Infancia,
dentro del marco de la estrategia de
atencién integral a la primera infancia a
nivel nacional de “Cero a siempre”, y por
un valor de 12.060.481.

— COLCIENCIAS-CONVENIO ESPECIAL
DE COOPERACION N° 570 de 2013

Este convenio de cooperacion N° 570 de
2013 tiene como objeto aunar esfuerzos
administrativos, técnicos y logisticos con el
fin de realizar el disefo, la adecuacién y la
dotaciony puesta en marcha de las oficinas
de Innovacién y Desarrollo Regional en los
municipios que sean de interés para las
partes, es por un valor de 341.076 de los
cuales Findeter aportara 41.077.

A 31 de diciembre de 2013, esta cuenta
especial no habia iniciado su objeto social.

NOTA 2. PRINGIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparaciéon de sus estados financieros,
Findeter utiliza las normas prescritas

por la Superintendencia Financiera de
Colombia, Contaduria General de la
Nacién y en lo no estipulado en ellas, las
normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia establecidas en
el Decreto 2649 de 1993. Adicionalmente
con las politicas contables internas, que
forman parte del Sistema de Gestidon
Integrado.

Disponible

Registra los recursos de alta liquidez con
que cuenta la Entidad tales como: caja,
depdsitos en bancos y otras entidades
financieras, y las remesas en transito de
cheques negociados.

Depuracién de partidas
conciliatorias de cuentas
bancarias fondos administrados

Cumpliendo con lo establecido en el
acuerdo N°008 del 28 de septiembre de
2009, y en desarrollo del establecimiento
de politicas contables en Findeter, se
hace necesario la adopcion de éstas para
el control y depuracién de las partidas
conciliatorias resultantes de las cuentas
Bancarias que posee Findeter, al igual
que de los fondos y cuentas especiales
administrados.

Cuentas por cobrar

Registra los valores pendientes de cobro
tales como impuestos y, demas sumas
por cobrar devengadas por cualquier
otro concepto.
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Cuentas por pagar

Las cuentas y documentos por pagar
representan las obligaciones a cargo de
la Entidad, originadas por rendimientos
financieros que deben ser reintegrados
al Tesoro Nacional.

Patrimonio

Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y la utilizacion de los mismos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que
no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion, asi como el registro de los
bienesy valores en custodia o en garantia.

NOTA 3. DISPONIBLE

Corresponde al saldo de las cuentas
bancarias donde se reflejan los
recursos depositados por los convenios
con Colciencias y el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la
Republica - DAPRE vy los rendimientos
financieros generados por estos recursos.

Losrecursos de estos convenios se manejan
en cuentas bancarias independientes para
el DAPRE cuenta de ahorro en el Banco

Sudameris y COLCIENCIAS cuenta de
ahorro en Bancolombia.

No existe restriccion sobre su
disponibilidad.
1] ) ]
2013
Disponible
Bancos DAPRE 3.511.401
Bancos COLCIENCIAS (1) 300.550
Total Disponible 3.811.951

El saldo en bancos de las cuentas de
ahorro, es ocasionado por los aportes de
los convenios y rendimientos financieros.

En el caso del DAPRE los rendimientos
financieros se deben transferir a la
Direccion del Tesoro Nacional, los
de COLCIENCIAS forman parte de los
recursos hasta la ejecucion del convenio.

(1) Esta cuenta registra una partida
conciliatoria por  valor de 259
correspondiente a  notas  débito
contabilizadas no reportadas en el extracto.

NOTA 4. CUENTAS POR COBRAR

La cuenta por cobrar a 31 de diciembre
comprendia:

2013
Reintegro Retefuente
Retefuente COLCIENCIAS 41
Total Cartera 41

Las cuentas por cobrar corresponden ala
retencién en la fuente por rendimientos
financieros.

NOTA 3.- GUENTAS POR PAGAR

A 31 de diciembre las cuentas por pagar
inclufan:

1 ] |
2013
Rendimientos DAPRE 11.401
Rendimientos COLCIENCIAS 591
Total Cuentas por Cobrar 11.992

Las cuentas por pagar corresponden
a los rendimientos generados por las
cuentas bancarias de los convenios.

NOTA 6. BIENES FIDEICOMITIDOS

El valor de los aportes recibidos se
presenta a continuacion:

Aportes Convenio DAPRE 3.500.000
Aportes Convenio COLCIENCIAS 300.000
Total Bienes Fideicomitidos 3.800.000
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Financiera de Desarrollo Territorial - Findeter S. A.
Cuenta Especial LAIF

Estados Financieros ano terminado el 31 de diciembre de 2013
con Informe del Revisor Fiscal

Informe del revisor fiscal

los sefores Accionistas de
la Financiera de Desarrollo
Territorial - Findeter S. A.

27 de febrero de 2014

En mi calidad de revisor fiscal de la
Financiera de Desarrollo Territorial -
Findeter he auditado el balance general
delfondo especial denominado “Cuenta
Especial LAIF” al 31 de diciembre de
2013 y el resumen de las principales
politicas contables indicadas en la Nota
2 y otras notas explicativas.

La administracion de Findeter es
responsable por la  preparacion y
correcta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios
de contabilidad generalmente aceptados
en Colombia para instituciones vigiladas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta responsabilidad incluye:
disefar, implementar y mantener el control
interno relevante para la preparacion y
razonable presentacién de los estados
financieros para que estén libres de
errores de importancia relativa debido
a fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como
establecer los estimados contables que
son razonables en las circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre los estados financieros
con base en mi auditoria. Obtuve las

informaciones necesarias para cumplir
mis funciones de revisoria fiscal y llevé a
cabo mi trabajo de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Estas normas requieren que la
revisoria fiscal cumpla con los requisitos
éticos y que planee y efectie la auditoria
para obtener una seguridad razonable
de si los estados financieros estén libres
de errores de importancia relativa.

Una auditoria de estados financieros
implica, entre otras cosas, realizar
procedimientos para obtener evidencia
de auditoria sobre los valores vy
revelaciones en los estados financieros.
Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal,
incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores de importancia relativa en los
estados financieros. En la evaluacion
de esos riesgos el revisor fiscal
considera el control interno relevante
de la Financiera para la preparacién y
razonable presentacion de los estados
financieros de losfondos que administra
con el fin de disefar procedimientos
de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado
de las politicas contables usadas y de
las estimaciones contables realizadas
por la administracion de Findeter en la
preparacién de los estados financieros
del fondo especial, asi como evaluar la
presentacion de los estados financieros
en conjunto. Considero que la
evidencia de auditoria que obtuve
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proporciona una base razonable para
fundamentar la opinién que expreso a
continuacion.

En mi opinién, el citado estados
financieros auditado por mi, que fue
fielmente tomado de los libros auxiliares
de las cuentas de orden fiduciarias de
Findeter, presenta razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la
situacién financiera del fondo especial
“Cuenta Especial LAIF” al 31 de
diciembre de 2013, de conformidad
con principios de  contabilidad
generalmente aceptados en Colombia
para instituciones vigiladas por la
Superintendencia Financiera de
Colombia, seguiin se indica en la Nota 2
a los estados financieros.

Sin calificar mi opinidon me refiero a la
Nota 1 a los estados financieros en la
cual se indica que los recursos de la
contribucién se desembolsaran durante
el primer semestre del 2014 y por
esta razén no se presenta estado de
resultados de la cuenta.

Con base en el desarrollo de mis demas
labores de revisoria fiscal, conceptlo
también que durante el ano 2013 la
contabilidad del fondo especial se llevod
de conformidad con las normas legales
y la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de
los administradores de Findeter, se
ajustaron a lo establecido en el convenio
de financiacion AFD No. CCO1018
02 suscrito entre la Agencia Francesa
de Desarrollo - AFD vy la Financiera de
Desarrollo Territorial S. A. - Findeter;
la correspondencia, los comprobantes
de las cuentas de la Cuenta se
llevaron y conservaron debidamente;
se observaron medidas adecuadas
de control interno y de conservacién
y custodia de los bienes del Fondo
Especial, sobrelas cualesnohe efectuado
ninguna recomendacién; y el balance
general y el estado de resultados reflejan
adecuadamente el impacto de los
diferentes riesgos a que se ve expuesto
el negocio, medido de acuerdo con los
Sistemas de Administracién de Riesgos
implementados por Findeter.

José Wilson Rodriguez
Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 8.404-T
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A.
Cuenta Especial Laif

Balances Generales a 31 de diciembre
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 2013

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS

Otras Convenio LAIF 3 13.923.358

Total cuentas de orden 13.923.358
Las notas 1 a la 3 adjuntas, son parte integrante de los estados financieros
LUIS FERNANDO ARBOLEDA GONZALEZ HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERA JOSE WILSON RODRIGUEZ

Presidente Contador Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 31196-T Tarjeta Profesional N° 8404-T

Designado por PriceWaterHouseCoopers Ltda.
(Ver dictamen adjunto)
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Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter)
Cuenta Especial Laif

Notas a los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2013
(Cifras expresadas en miles de pesos)

NOTA 1. NOTAS DE CARAGTER GENERAL

Constitucion

Acuerdo AFD N°CCO101802 (convenio
de financiacion entre la AGENCIA
FRANCESA DE DESARROLLO -AFD
Y LA FINANCIERA DE DESARROLLO
TERRITORIAL S.A. (Findeter), donde
AFD firmé un acuerdo de delegacion
con LAIF “Facilidad de Inversion en
América Latina” con el objeto de
financiar el proyecto.

Este Acuerdo N° CCO1018 02 de 2013,
es por un aporte total de cinco millones
de Euros (5.000.000), correspondiente
a la contribucion financiera concedida
por la comisiéon en el Acuerdo de
Delegacion, el cual tiene como objeto:

Apoyar a  Findeter en el disefio
y estructuracion de productos no
financieros, fortalecer las capacidades
del equipo de Findeter con el fin
de seguir apoyando a las entidades
locales (tanto publicas como privadas,
siempre y cuando inviertan en servicios
publicos), y de ampliar el alcance de los
estudios de evaluacién y programas de
capacitacion que se les pueden ofrecer
a las entidades locales.

Apoyar el desarrollo de un programa
de gestion del conocimiento y el

fortalecimiento de las

institucionales locales.

capacidades

Realizar estudios preparatorios para
la planeacion de proyectos en éreas
prioritarias: ~ “Ciudades  sostenibles
y  competitivas”, y  "“Ciudades
emblematicas”.

Los recursos se desembolsaran durante
el primer semestre del 2014.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

En sus registros contables y para la
preparacion de sus estados financieros,
la entidad utiliza las normas prescritas
por la Superintendencia Financiera de
Colombia, Contaduria General de la
Naciény en lo no estipulados en ellas, las
normas de contabilidad generalmente
aceptadas en Colombia establecidas en
el Decreto 2649 de 1993. Adicionalmente
con las politicas contables internas, que
forman parte del Sistema de Gestidn
Integrado.

Disponible

Registra los recursos de alta liquidez con
que cuenta la Entidad tales como: caja,
depdsitos en bancos y otras entidades
financieras, y las remesas en transito de
cheques negociados.

Financiera del Desarrollo 4
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Depuracién de partidas
conciliatorias de cuentas bancarias
de los fondos administrados

Cumpliendo con lo establecido en el
acuerdo N°008 del 28 de septiembre de
2009, y en desarrollo del establecimiento
de politicas contables en Findeter, se
hace necesario la adopcion de éstas,
para el control y depuracién de las
partidas conciliatorias resultantes de las
cuentas Bancarias que posee Findeter,
al igual que de los fondos y cuentas
especiales administrados.

Patrimonio
Esta constituido por los movimientos de
aportes recibidos e intereses generados
y la utilizacion de los mismos.

Cuentas de orden

Las cuentas de orden permiten el registro
de operaciones y otras situaciones que

no corresponden en todos los casos
a las cuentas activas ni pasivas, pero
cuya informacién es importante para la
administracion, asi como el registro de
los bienes y valores en custodia o en
garantia.

NOTA 3. GUENTAS CONTINGENTES

Al cierre de diciembre 31 de 2013,
se registrd el convenio LAIF por un
valor de 13.923.357,90 equivalentes
a los 5.000.000 millones de Euros,
reexpresados como se detalla a
continuacion:

TRM 2021,10  31/12/2013
E:r'ir:;aEétj‘io(:‘)mdenses 1,3778 31/12/2013
EU 5.000.000

UsD 6.889.000

$ Colombianos 13.923.357,90

(1) Fuente Banco de la Republica de Colombia
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