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1. Financiera de Desarrollo Territorial S. A. — Findeter

1.1. Informe Peridédico Trimestral al 31 de marzo de 2023

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER
Numero de Identificacion Tributaria (NIT)t: 800.096.329-1

Findeter fue creada mediante la Ley 57 de 1989, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, y transformada por el Decreto 4167 de 2011 en Sociedad de Economia Mixta del orden
nacional del tipo de las anénimas, organizada como un establecimiento de crédito y sometida
a la vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Mediante el Decreto Ley 2111 de 2019, la Sociedad Grupo Bicentenario S.A.S. se constituyé
como la matriz de las sociedades o entidades que integran la Rama Ejecutiva del Orden Nacional
y que ademas estan sujetas a la vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia y
desarrollan actividades conexas al servicio financiero publico, dentro de las cuales se encuentra
Findeter. Para el 24 de septiembre de 2020, la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
en cumplimiento a lo dispuesto por el Decreto Legislativo 492 del 2020, llevé a cabo la
transferencia mediante endoso, a favor del Grupo Bicentenario S.A.S., de las acciones de su
propiedad a Findeter. Atendiendo lo dispuesto, la Financiera procedid a inscribir en el libro de
registro de accionistas a la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S como titular de las acciones que
le fueron transferidas.

1.2. Ciudad y direccion del domicilio principal

Bogota, D.C. - Colombia
Calle 103 No. 19 - 20 Bogotd, Colombia
Cédigo Postal 110111
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1.3. Emisiones vigentes de Titulos

Caracteristicas Bonos Internacional Bono Subordinado Bono Sostenible A5 Bono Sostenible A7
Monto (millones) 946,175 203,680 132,827 267,173
Clase Sr Unsecured Subordinado Ordinario Ordinario
Fecha de Emisidn 12/08/2014 26/04/2017 18/06/2019 18/06/2019
Fecha de Vencimiento 12/08/2024 26/04/2024 18/06/2024 18/06/2024
Plazo 10 afios 7 afios 5 afios 7 afios
Tasa 7.875% IPC+3.57% IPC+2.54% IPC+2.90%
Fago de Interés AN ™ I\ ™
Formato/Jurisdiccian 1444/ REG S Colombiana Colombiana Colombiana
Fago de capital Bullet al vencimiento Bullet al vencimiento Bullet al vencimiento Bullet al vencimiento
Moneda COP; pagadero USD COP COP COP

Tabla No. 2

Emisiones vigentes de Certificados de Depdsito a Término (CDT’s)

: %
Indicador 2023 . .
participacion
Tasa Fija 765,863 11%
IPC 1,169,030 17%
IBR 4,844,552 71%
Total 6,779,445 100%

Las emisiones de CDT’s de Findeter se hacen en mercado primario colombiano a través de las
plataformas autorizadas por la Bolsa de Valores de Colombia, estas son negociables en el mercado
secundario a través de estos mismos sistemas.
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Informacién Adicional 33-36
3. Glosario

AFD: Agence Francaise de Développement. Entidad francesa a cargo del financiamiento del
sector publico y de las ONG, de la investigacidon y de la capacitacion en desarrollo sostenible.

ALIDE: Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE). Es
la comunidad de instituciones financieras que genera soluciones en banca para el desarrollo
de América Latina y el Caribe. Con sede en Lima (Peru) su principal objetivo es contribuir al
desarrollo econémico y social de la regién, a través de las buenas practicas financieras que
impulsa entre sus asociados, como el financiamiento de proyectos inclusivos, responsables y
sustentables. Cuenta con miembros activos en mas de veinte paises de América Latina y el
Caribe y en paises extrarregionales como Alemania, Canada, India, Espafia, Portugal y Rusia.

ASG: los criterios ASG (o ESG por sus siglas en inglés) se refieren a factores Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (o Gobierno Corporativo) que se tienen en cuenta al momento de
invertir en una empresa.

ASOBANCARIA: la Asociacién Bancaria y de Entidades Financieras de
Colombia, Asobancaria, es el gremio mas representativo del sector financiero colombiano,
entidad sin dnimo de lucro, constituida el 31 de agosto de 1936, de duracién indefinida y de
derecho privado. Es una organizacion conformada por entidades bancarias y financieras
colombianas; que agrupa a 36 instituciones, que incluyen bancos comerciales estatales,
privados, locales, y extranjeros.

Analisis de cambio climatico: determina el nivel de impacto y preparacién frente al cambio
climatico de un proyecto. (Este andlisis se encuentra englobado dentro del analisis SARAS).

Analisis de género: determina el nivel de preparacion frente a temdticas relacionadas con el
género de un proyecto. (Este andlisis se encuentra englobado dentro del analisis SARAS).
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A&S: Andlisis Ambiental y Social. Determina el nivel de riesgo socioambiental de un proyecto,
concluye respecto a la favorabilidad A&S de este y en algunos casos podra recomendar
compromisos para mitigar riesgos identificados, el cual se aplica segun el alcance del SARAS.

BCIE: Banco Centroamericano de Integracidon Econdmica. Institucion financiera multilateral de
desarrollo, con caracter internacional.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo. Entidad de financiamiento y pericia multilateral
para el desarrollo econdmico, social e institucional sostenible de América Latina y el Caribe.

Bonos agua: bonos emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para financiar
obras de acueducto y alcantarillado en 117 municipios del pais

BCE: Banco Central Europeo.

BIA: Bussines Impact Analysis. Fases del PCN que permiten identificar con claridad los
procesos de cada entidad y analizar el nivel de impacto con relacién a la gestién del negocio.

BID: Banco Interamericano de Desarrollo. Es la principal fuente de financiamiento para el
desarrollo sostenible, social, econdmico e institucional en Latinoamérica y el Caribe. Su
objetivo es reducir la pobreza, luchar contra las desigualdades sociales y promover el
desarrollo econdmico sostenible en la region.

BoE: Bank of England. En espafiol, Banco de Inglaterra.

BPM: es la abreviatura de Business Process Management que significa Gestidon de Procesos de
Negocio. Es una disciplina de gestion empresarial enfocada en sistematizar y facilitar los
procesos individuales complejos de la organizacion, no solo dentro, sino también fuera de la
empresa.

BVC: Bolsa de Valores de Colombia.
CAF: Banco de Desarrollo de América Latina.

Carbono Neutralidad: implica alcanzar un resultado neto de cero emisiones de gases de efecto
invernadero (GEl), esto es, emitir a la atmdsfera la misma cantidad de gases que se absorbe
por otras vias. La carbono neutralidad, segun el Parlamento Europeo, se alcanza cuando se
emite la misma cantidad de CO2 a la atmdsfera de la que se retira por distintas vias, lo que
deja un balance cero también denominado huella de carbono cero.

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A
Informe Periddico Trimestral al 31 de marzo 2023
Pagina 4 de 42


http://www.abpmp.org/
https://www.heflo.com/es/definiciones/gestion-procesos-negocio/
https://www.heflo.com/es/definiciones/gestion-procesos-negocio/

Catastro Multipropdsito: es un sistema de informacion que registra datos actualizados de la
tierra, basado en predios formales e informales. El catastro multipropdsito es la herramienta
gue permitird que la administracion, gestidon y gobernanza de las tierras rurales parta desde
la disposicidn y conocimiento real de la situacién de los predios y de sus tenedores, ocupantes,
poseedores y propietarios. A su vez, este catastro multipropdsito pretende acabar con la
inseguridad juridica, la desactualizacién catastral y las carencias y limitaciones fiscales; la
creacién de un sistema de informacidn actualizado y completo; la identificacion de la tenencia
de las tierras; y garantizar la interrelacion entre el catastro y el registro.

Categorizacion de Riesgo Socio Ambiental: clasificacion que indica el nivel de riesgo, podra se
Alto (A), Medio (B) o Bajo (C).

CDT: Certificado de Depdsito a Término. Instrumento de inversiéon establecido mediante

certificado, que permite invertir una cantidad de dinero en una entidad financiera por un plazo
determinado

Colocaciones: es un préstamo de dinero que un Banco otorga a su cliente, con el compromiso
de que, en el futuro, el cliente devolvera dichos préstamos en forma gradual, mediante el pago
de cuotas, o en un solo pago y con un interés adicional que compensa el acreedor por el
periodo que no tuvo ese dinero

Crédito Directo: operacién de crédito que no requiere participaciéon de intermediarios
financieros. Conforme a los establecido por el Gobierno Nacional en el decreto 581 de 2020,
Findeter estd autorizado a otorgar crédito directo a departamentos, municipios y distritos
para financiar proyectos y actividades de inversidn en los sectores y subsectores financiables
por Findeter

CCB: Camara de Comercio de Bogota.

CFEN: Coeficiente de Fondeo Estable Neto.

CODS: Centro de Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Universidad de los Andes.

CO2: Didxido de carbono.

COP: Cddigo de moneda para el peso colombiano.

Descalce: diferencia entre activos y pasivos en moneda extranjera
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DTF: Depdsito a Término Fijo. Es el promedio ponderado de las tasas efectivas de captacion
de los CDT a 90 dias que reconoce el sistema financiero a sus clientes y sirve como indicador
de referencia relacionado con el costo del dinero en el tiempo.

DD.HH.: abreviatura de Derechos Humanos.
Desviacion estandar: desviacion de los datos de una muestra con respecto a su media.
EA: Efectivo Anual.

EBITDA: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization. Indica la rentabilidad
de la Entidad antes de la deduccién de los gastos asociados con la deuda y fiscales, es decir
refleja la capacidad que tiene Findeter para generar beneficios teniendo en cuenta
exclusivamente su actividad productiva

Eficiencia operativa: es la divisién entre los Gastos administrativos de una entidad sobre los
activos productivos, entendidos como los saldos de las cuentas de liquidez, inversiones y
cartera.

Ejecucion de Proyectos: asistencia técnica en la supervision de proyectos, es decir,
seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable, social, ambiental y juridico,
relacionado con el cumplimiento del objeto de un contrato o convenio para el desarrollo de
un(os) proyecto(s) en las etapas precontractuales, contractuales y poscontractuales.

Estructuracion de Proyectos: asistencia técnica en gestién de proyectos, es decir, la
formulacion y estructuracion de proyectos de infraestructura.

efr: Empresas familiarmente responsables, es un movimiento internacional que se ocupa de
avanzar y dar respuestas en materia de responsabilidad y respeto a la conciliacién de la vida
familiar y laboral, y pretende revertir o cambiar el modelo sociolaboral que existe en algunos
paises.

ERO: Evento de Riesgo Operacional: incidente o situacién que ocurre en un lugar particular
durante un intervalo de tiempo determinado.

FARAS: Formulario de Andlisis de Riesgos Ambientales y Sociales.
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FED: Federal Reserve. Es el modelo de sistema bancario existente en Estados Unidos que se
ocupa de controlar la politica monetaria del pais y de ejercer el poder de supervisar al resto
de instituciones bancarias con el objetivo de alcanzar estabilidad.

FOME: Fondo de mitigacion de Emergencias. Es el principal instrumento para el manejo de
recursos para atender la emergencia y sus efectos, al agrupar nuevas fuentes de recursos para
conjurar la crisis sanitaria, econémica, social y ambiental decretada por la crisis generada por
el COVID-19.

Fondo Ashmore: Fondo de Capital Privado “Fondo de deuda senior para infraestructura en
Colombia”, tiene como objeto la construccion de un portafolio de créditos y créditos
posteriores que genere un rendimiento acorde con el mercado.

Fondo Nacional de Garantias: entidad del Gobierno Nacional que forma parte de la estrategia
integral de reactivacién del pais para facilitar el acceso al crédito a trabajadores
independientes, micro, pequeiias, medianas y grandes empresas a través de los
intermediarios financieros

FIRAS: Formulario de Identificacion de Riesgos Ambientales y Sociales.

FOMC: Federal Open Market Committee. En espafiol, Comité Federal de Mercado Abierto.
Forward: (Palabra en inglés) contrato a plazo.

FURAG: Formulario Unico de Avances a la Gestidn con el cual se evaltia el modelo MIPG.

GAP de liquidez: brecha que evalla el riesgo de liquidez de la entidad o empresa analizada en
un determinado periodo de tiempo o intervalos.

GMF: Gravamen a los Movimientos Financieros. Es un impuesto indirecto del orden nacional
gue se aplica a las transacciones financieras realizadas por los usuarios del sistema.

GEl: los gases de efecto invernadero, conocidos como GEl, son aquellos gases que se acumulan
en la atmédsfera terrestre y que son capaces de absorber la radiacién infrarroja del Sol,
aumentando y reteniendo el calor en la atmdsfera. Es decir, son aquellos gases presentes en
la atmdsfera que dan lugar al efecto invernadero.
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Huella de Carbono: se define como el total de emisiones de GEl causadas por un individuo,
organizacion, servicio o producto. Representa el volumen total de gases de efecto invernadero
(GEI) que producen las actividades econdmicas y cotidianas del ser humano.

IBR: Indicador Bancario de Referencia. Indicador fue desarrollado por el sector privado, con el
respaldo del Banco de la Republica y otras entidades, con el objetivo de reflejar la liquidez del
mercado monetario colombiano. El IBR es una tasa de interés de referencia de corto plazo
denominada en pesos colombianos, que refleja el precio al que los bancos estan dispuestos a
ofrecer o a captar recursos en el mercado monetario.

ICA: Impuesto de Industria y Comercio. Impuesto el cual se genera por la realizacion de
actividades industriales de forma directa o indirecta, comerciales o de servicios, que se
desarrollan de manera permanente u ocasional.

Inflacién: es el aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios en un
pais durante un periodo de tiempo sostenido.

IPC: indice de Precios al Consumidor. Es una medida del cambio en el precio de bienes y
servicios representativos del consumo de los hogares del pais conocido como canasta

IBR: Indicador Bancario de Referencia - Banco de la Republica.

IFC: son las Normas de Desempefio sobre Sostenibilidad Ambiental y Social. Son un conjunto
de normas y procedimientos elaborados para evitar, mitigar y reparar los riesgos e impactos
sociales y ambientales negativos que podrian causar los inversores privados con sus
proyectos. Estas normas deben ser aplicadas durante todo el ciclo de implementacién de un
proyecto, desde la preparacion del sitio hasta el abandono.

IGAC: Instituto Colombiano Agustin Codazzi.

Inflacion basica: inflacién que excluye la variacion de los precios de alimentos y regulados.

Inflacion PCE: mide las variaciones en los precios de los bienes y servicios comprados por los
consumidores para uso personal, excluyendo los alimentos y la energia.

Intermediarios: son las entidades autorizadas por la ley para realizar operaciones de
redescuento, que obtienen un VME en Findeter para realizar operaciones de redescuento.
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Inversiones disponibles a la venta: son titulos y/o valores que no se clasifiquen como
inversiones negociables o como inversiones para mantener hasta el vencimiento y respecto
de los cuales el inversionista tiene el propdsito serio y la capacidad legal, contractual,
financiera y operativa de mantenerlos cuando menos durante un (1) afio contado a partir del
primer dia en que fueron clasificados por primera vez, o en que fueron reclasificados, como
inversiones disponibles para la venta.

Inversiones negociables: son aquellas inversiones que han sido adquiridas con el propdsito
principal de obtener utilidades por las fluctuaciones a corto plazo del precio.

Inversiones para mantener hasta el vencimiento: son aquellos titulos y/o valores respecto de
los cuales el inversionista tiene el propdsito serio y la capacidad legal, contractual, financiera
y operativa de mantenerlos hasta el vencimiento de su plazo de maduraciéon o redencién.
Intermediario Financiero: son instituciones autorizadas por la Superintendencia Financiera de
Colombia a través de las cuales se canalizan los recursos de crédito de FINDETER.

IPC: indice de Precios al Consumidor — DANE.
ISE: Indicador de Seguimiento a la Economia.
ISO: Siglas en ingles de Organizacion Internacional de Estandarizacion.

ISOLUCION: aplicativo en el cual se encuentra documentado el Sistema de Gestién Integrado
de Calidad de Findeter.

JP MORGAN: es una empresa lider global en servicios financieros que ofrece soluciones a las
corporaciones, los gobiernos y las instituciones mds importantes del mundo. En Colombia, J.P.
Morgan tiene presencia local a través de Banco J.P. Morgan Colombia S.A. establecimiento de
crédito constituido en el pais desde el aifio 2006, vigilado por la Superintendencia Financiera
de Colombia.

JDBR: Junta Directiva del Banco de la Republica.

KFW: Kreditanstalt fir Wiederaufbau. Banco Aleman gubernamental de Desarrollo

Ley de garantias: es una ley que prohibe a las entidades estatales celebrar contratos en la
modalidad de contratacion directa durante los cuatro meses anteriores a la eleccién
presidencial y hasta la fecha en la cual el presidente de la Republica sea elegido.
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Libor: London Interbank Offeret Rate. Es una tasa de interés determinada por las tasas que los
bancos, que participan en el mercado de Londres, se ofrecen entre ellos para depdsitos a corto
plazo

Libro Bancario: estd integrado por el conjunto de posiciones provenientes de la cartera de
redescuento, inversiones hasta el vencimiento, y, en general las operaciones que no hagan
parte del libro de tesoreria.

Libro de Tesoreria: esta integrado por el conjunto de posiciones, que la Entidad mantiene con
el objetivo de beneficiarse en el corto plazo de fluctuaciones del precio y de aquellas
inversiones que son sensibles a las fluctuaciones del mercado, es decir; las inversiones
negociables y las inversiones disponibles a la venta.

MIGA: Organismo Multilateral de Garantia de Inversiones (MIGA), que proporciona seguros
contra riesgos politicos o garantias contra pérdidas ocasionadas por riesgos no comerciales a
fin de promover la inversion extranjera directa (IED) en los paises en desarrollo. El Organismo
cumple un papel significativo, catalizando inversiones extranjeras directas que respaldan el
crecimiento econdmico, reducen la pobreza y mejoran las condiciones de vida de las personas
en los lugares en que ello es mas necesario.

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon que lidera el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica.

Planificacidn territorial: linea enfocada en ayudar a los municipios a orientar sus procesos de
ordenamiento territorial, disefiando una hoja de ruta con visidn a corto, mediano y largo
plazo.

Politica Monetaria Restrictiva: es un tipo de politica monetaria que persigue la reduccion de
la oferta monetaria en un pais o territorio. Busca disminuir la cantidad de dinero en circulacion
en la economia de un pais.

Prepago: es el pago anticipado de un crédito, consiste en reembolsar todo o parte de un
financiamiento antes del periodo pactado.

NAMA: las Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiadas (NAMAs por su sigla en inglés)
son politicas, regulaciones, programas u otro tipo de acciones que reducen las emisiones de
Gases Efecto Invernadero de sus niveles tendenciales, y que, a su vez, contribuyen a alcanzar
los objetivos de desarrollo sostenible de los paises que las implementan, que son
principalmente paises en desarrollo.
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NDC: Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional. En conjunto, estas medidas climaticas
determinan si el mundo alcanza los objetivos a largo plazo del Acuerdo de Paris, y si alcanza
cuanto antes el punto maximo de las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) a nivel
mundial, y si, ademas, emprende a partir de entonces reducciones rapidas de conformidad
con la mejor ciencia disponible, con el fin de lograr un equilibrio entre las emisiones
antropogénicas por las fuentes y la absorcidon antropogénica por los sumideros de GEl en la
segunda mitad de este siglo.

NOx: Oxidos de Nitrégeno.

NTC: Normas Técnicas Colombianas. Es el organismo nacional de normalizaciéon de Colombia.
Entre sus labores se destaca la creacién de normas técnicas y la certificacién de normas de
calidad para empresas y actividades profesionales. ICONTEC es el representante de la
Organizacion Internacional para la Estandarizacién (ISO) en Colombia.

ODS: los Objetivos de Desarrollo Sostenible) constituyen un llamamiento universal a la accién
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las
personas en todo el mundo. Los 17 ODS y sus 169 metas son de cardcter integrado e
indivisible, de alcance mundial y de aplicacién universal, tienen en cuenta las diferentes
realidades, capacidades y niveles de desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y
prioridades nacionales. Los ODS son:1) Fin de la pobreza, 2) Hambre cero, 3) Salud y bienestar,
4) Educaciéon de calidad, 5) lgualdad de género, 6) Agua limpia y saneamiento, 7) Energia
asequible y no contaminante, 8) Trabajo decente y crecimiento econdmico, 9) Industria,
innovacion e infraestructura, 10) Reduccién de las desigualdades, 11) Ciudades y comunidades
sostenibles, 12) Produccidon y consumo responsables, 13) Accién por el clima, 14) Vida
submarina, 15) Vida de ecosistemas terrestres, 16) Paz justicia e instituciones sélidas y 17)
Alianza para lograr los objetivos.

Operaciones de redescuento: son los recursos colocados o canalizados para el fomento de
actividades econdmicas en sectores especificos a través de entidades autorizadas para el
efecto denominadas intermediarios.

Operaciones de tesoreria: operaciones del mercado cambiario, operaciones con valores de
renta fija o variable y aquellos indexados a una tasa o indice de referencia, ya sea en pesos o
en otra denominacién, excepto las emisiones propias; operaciones del mercado monetario
tales como posiciones en corto, transferencias temporales de valores, operaciones de reporto
o repo y simultaneas; operaciones con derivados o productos estructurados; y en general
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cualquier otra que sea realizada a nombre de Findeter o a beneficio de ella o por cuenta de
terceros.

Pass-through: efecto transmision de una variable sobre otra.
Pb: puntos basicos.
PBOT: Plan Basico de Ordenamiento Territorial.

PCE: Personal Consumtion Expenditures (por su sigla en inglés). En espaiol, Gasto de Consumo
Personal.

PCN: Plan de Continuidad del Negocio: conjunto detallado de acciones que describen los
procedimientos, los sistemas y los recursos necesarios para retornar y continuar la operacion,
en caso de interrupciéon. Este plan también se puede conocer por sus siglas en ingles BCP
(Business Continuity Plan).

PDET: Programa de desarrollo de enfoque territorial.

PGIRS: es el Plan de Gestidn Integral de Residuos Sélidos Regional, esta herramienta de
planeacion ayuda con la separacion de los residuos, la limpieza del espacio publico, la
recoleccion selectiva y la inclusién de los recicladores.

PIB: Producto Interno Bruto.

Plan de Fondeo de Contingencia: es la compilacidn de politicas, procedimientos y planes de
accién pararesponder a choques severos que afectan la habilidad de una entidad para fondear

algunas o todas sus actividades a tiempo y bajo un costo razonable.

PRD: Plan de Recuperacién de Desastres. Documento que describe como la organizaciéon
puede reanudar el trabajo rapidamente después de un incidente no planificado.

Prosperity Fund (FP): Fondo de Prosperidad del Reino Unido para Colombia.
PTAP: Planta de Tratamiento de Agua Potable.
Redescuento: operacidn en virtud de la cual se hace entrega de recursos a un establecimiento

de crédito o a una entidad debidamente autorizada por la ley para intermediar, con el objeto
de que estas financien operaciones de crédito a cambio de la cesidon de garantias suficientes.
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REPO: tasa de intervencidn o tasa de interés minima que le cobra el Banco de la Republica a
las entidades financieras por los préstamos que les concede generalmente a un diay, ademas,
sirve como referencia para establecer la tasa de interés maxima que les paga por recibirles
dinero que tengan como excedente

ROE: Return on Equity. Relaciona los beneficios obtenidos netos en una determinada
operacion de inversidn con los recursos necesarios para obtenerla. Se calcula dividiendo el
beneficio neto de una empresa entre los recursos propios.

SARAS: Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales. Es un sistema orientado
a que las instituciones financieras identifiquen y evalien de forma fécil y oportuna cudles son
los riesgos ambientales y sociales en los que sus beneficiarios incurren en el desarrollo de sus
actividades.

SARINF: Sistema de Administracion de Riesgos Integrados No Financieros. Sistema que integra
en una sola metodologia y politicas marco a los sistemas SARO, SARLAFT, SGSI, Ciberseguridad,
Proteccion de Datos Personales, Continuidad del Negocio, Ambientales, de Proveedores y de
Prevencion de Fraude y Corrupcion.

SETP: Sistema Estratégico de Transporte Publico.

SGI: Sistema de Gestion Integrado. Es un sistema Unico disefado para gestionar multiples
aspectos de las operaciones de una organizacion en consonancia con multiples normas, como
las relativas a la gestién de la calidad, el medioambiente y la salud y la seguridad laboral.

SIRECI: Sistema de Rendicion Electrdnica de la Cuenta e Informes de la Contraloria General de
la Republica.

SIAR: Sistema Integrado de Administracion de Riesgos. Sistema que integra en una sola
metodologia y politicas marco de los sistemas de riesgos de crédito, mercado, operacional,
liguidez y pais. Se encuentra en proceso de implementacién.

Sisclima: Sistema Nacional de Cambio Climatico. Este sistema se encuentra conformado por
las entidades estatales, privadas y sin &nimo de lucro, de politicas, normas, procesos, recursos,
planes, estrategias, instrumentos, mecanismos para coordinar y articular las acciones y
medidas de reduccién de gases de efecto invernadero (GEIl) y que a su vez nos ayudard a
adaptarnos al cambio climatico.
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SITP: Sistema Integrado de Transporte Publico.
STP: Sistema de Transporte Publico.

SMMLYV: Salario Minimo Legal Mensual Vigente. Es el salario que todo trabajador tiene
derecho a percibir para subvenir a sus necesidades normales y a la de su familia, en el orden
material, moral y cultural.

SOFR: es una tasa de interés que mide el costo del dinero en ddlares americanos, en un plazo
de un dia y que es calculada con base en operaciones de crédito garantizadas.

Tasa de intervencion: es la tasa de interés minima que el Banco de la Republica le cobra a las
entidades financieras por los préstamos que les otorga. También se conoce como tasa de
referencia o Tasa de Politica Monetaria (TPM).

TER: Titulos Energéticos de Rentabilidad Creciente.

Tesoreria: en el contexto del SARM, se entenderd por tesoreria, las dreas encargadas de
negociacion, la relacidn con los clientes y aspectos comerciales, de la negociacién o “trading”;
identificacidon, medicién y control de la administracién de riesgos; del cumplimiento y registro
de las operaciones de tesoreria.

TOD NAMA: es una NAMA de Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible (DOTS — TOD por
sus siglas en inglés) que tiene por objetivo transformar el modelo de estructura urbana y de
movilidad en las ciudades del pais.

TPM: Tasa de Politica Monetaria.

TES: Titulos de Tesoreria. Titulos de deuda publica emitidos por la Tesoreria General de la
Nacién (en pesos, en Unidades de Valor Real (UVR) - Constante - o en pesos ligados a la TRM)
gue son subastados por el Banco de la Republica

TRM: tasa de cambio representativa del mercado. Es la cantidad de pesos colombianos por un
ddlar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta
de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano,
con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas

UVR: Unidad de Valor Real. Es una unidad de cuenta que refleja el poder adquisitivo de la
moneda diariamente con base en la variacién del indice de precios al consumidor (IPC).
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UK PACT: Partnering for Accelerated Climate Transitions, o Alianza para Transiciones
Climaticas Aceleradas es un programa emblematico que pertenece a la cartera de
Financiamiento Climatico Internacional (ICF, por sus siglas en inglés).

URO: Unidad de Riesgo Operacional: grupo designado por el representante legal de la
entidad, que debe coordinar la puesta en marcha y seguimiento del Sistema de Administracion

del Riesgo Operativo (SARO).

VME: Valor de Maxima Exposicion. Monto global asignado a cada intermediario para que
realice operaciones de redescuento en cualquiera de las lineas vigentes.

VIS: Vivienda de Interés Social.
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4.

Informe financiero

4.1. Estados Financieros

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL §.4. - FINDETER
Estado Intermedio Condensado de SHuacion Financlara
al 31 de marzoe de 2023
(Cifrags sxpresadas en miles da pesos)
Estado da slteaciin financhrs it 31 da Sares 203 31 de dichinten 2003
Acsos
Efactive y souivaleries da afectvn A G2 A50 515 1035 518 547
Actvirs Tnanchincs de ivanida y derivadin 11 ET4. 078 404 S54 440 830
Crartiai i ciitin ¢ cpeaceie da sy Sancai el 12 LT 0 B8 11981477 854
Cuanas commer ke por cobfal y olfes cusnies pof cobimr, neke 13 05 581 B 1005185111
Propadides y eguia hetn 18 1100 582 1.230151
At poi Safeches de usa, Aeln 8 e 0082
Propmdades de irversdn 1.087.000 1. DET 800
At riangities nalk 17 2447 T4 440 855
Acttn pof ipusils Sierdo, el 14 204 500 S8d 265 T 880
[ETpTe—— 18 2420008 4504 388
Total de wcthne 12921 151 858 LEREEE-TELLY
Patrimonio y pastvos
Pasioos
IiFumenics fnancas derkedos medidss o vaki Tatonakis B2 AT 82 14796808
impusstos @ e gane e corante petc 14 115 T80 301 11780 804
Cuanas cormedciabes por pagal y oTEs cusnies pof pagan ISR 0TT & 510181
Catilcdes de depdals & Wiming 8 ETT.448 287 87ed 5k 88k
Tiluen & ireiruih af Sredasiin 1801881 208 1502 021770
Chigackim S at 3044 243 G0k DB ETE S0
Pashvs poi afendaiieis T4845 AT 0G5
Banaficdo 8 amplesdes 18241 535 12855 08T
il Sfafate 19 20485878 31,022 347
Praviakeies -2 2877 2412153
Total pastvos 11407 B3 B34 11.7HR 0 440
Gl suserils y pagada 4 1.154. 229 237 115420 757
Redaaas 105 104 300 105 104 300
Fewaltaties adopssin put prirmre e 0035 00 0 0
OHros frillidod negrakes = 4851180 202408
Litidad acuruinda 87 Bl 85T -
Lighdiad dul Paride LTl B8 180 5T
Patrisenk de ko sockakila 1423 ES A CECEE
Totsl de patrimonic y passcos 12831 751 850 13 183 534 534
W m nolm qua forran perte megel Se 0w eabedes fhanceros interredon condermsdoy
INGRID CATALIMA, jreest Syksimrn HOLLWAN [ ——
GIRALDO prsarhrpeyy JAVIER. PUERTO -
CARDONA Foche TILE. T BENEAT Pachar 300138 PR30
= BARRERA v
IRID CATALINA GIRAL DD CARDORA () HOLLMAN JAVIER PUERTS BARRERAS)
Fegrmartais Legal Conmader
TR 51T
HOMANA -
(e B oY
(CAPERA VALBLUENA
HEVANA CATHERINE CAPERA VALBUENA
Foaviser Fiseai
T.P. BE0EE-T
Mimmbee do FPUG BAE
{\Viackm il rikeirren chal 12 di maye Sa 2023
(") Los suscriios Representante Lagal y Contador poblico cerfficamos que hemos verficado previamente Ias afirnaciones contenkdas en eslos
es51ados financlencs Intamedlos condensadasy que los mismos hian sida tomiados flieimente de los libros awdllares de contabiidad de Findeter.
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FINAKCIERA DE DEBARROLLD TERRITORIAL B4, - FINDETER
Estados intermedlos Condensacos de Resulfados.
[ los periodas de tres mieses terminados & 51 de marzo de 202 y 22

(Cifrs Expresadss &n miles de pesos)
o o5 ek o tres meses que lErminaron

Hoia #l 31 de marzo 2123 o 31 de marn M2
Ingresces reting operacionales ordinaros
Iniereses cartera de midios i 430331888 176.185.301
Ltk poor vakoracidn de imversiones 3 walor razonable. e 4 L ] 13041383
Imiereses O IFMerSionEs 3 DOSiD amortzon. relo 05170 2
(Fiindida) por vaioracion dervadzs. reto [126.045.361) LRk % -ri =]
dashs operacionales
Iizpeesess ceertificaciees de deepdsiio a tirming 251 [245.787.564) (TE.323.852)
Imiereses Hhulos de Imversion &n Cirruiacdn [1.880.775) [31.590718)
Intzreses chigacionss Snandens 252 (5202 [5.389643)
Litickadd poor diferencia & Camii. el CERCRE ] 112542514
Margen financlen, neto H TR T
Dsterions y necuperadin para acivos financiers de crediio y cusntas par cobrar, neto 12 {1.E13.888) 004882
Deteriors de oms cuentas por cobrr (33013 {raem)
Marpen financlero, despues d detestorn, netn i TR BRI
Ingresas v gastos por comiskones ¥ ofros servicios
Ingresas o asistencia fsonicy = 204808 16382877
Ingresas por comislones y olros serdicios * 1.095.568 13207
Geasine por comizonss y oins sevidos (26830.060) 1218128
Ingresos y gashas por comishenes ¥ otros senvicks, mebes $ 7400 87 17084 408
Otrees Ingresas y gastos:
i Ingresos i 10543043 THIRT
o gassios Fy |57.850.538) (54.582041)
(CATOes INGPESDS y gashos, neti [ {B7.207.508) (4B 21
\tildad antes de impuesios & las gananclzs [ 2267587 0.0, 007
st por Impusstos 3 e gananclas T TR T
Resultado de periodo § 35807 0 15.001 860

s [as notas que forman partz inegral de ks estados fnanciencs Inemedios condensados

INGRD CATALINA P s HOLLUAN JAVIER o tpmemiis
GIRALD) CARDOMA ruca: o ikt PUERTO BARRERY e it s s
IHGRID CATALIMA GIRALDD CARDONA ) HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERALT)
- Digytaly sigred by
HOVANA VAN CATHERNE TR HET
(CATHERINE CAPERM IE-::REAW.E%MIN
L, FiL-]
VALBUEMA =
HOVENA CATHERIME CAPERA VALEUENA
Reiitsor Fiscal
TF.BA0%3T
Mismibm de KPMO 84S,

(Wéaze mi imorme ded 12 de oy de 2027)

") Los suscritos Representante Legal y Contador pablico certificamos que hemos verificado previamente |as afimaciones confenidas en estos
esiados financienos intermedios condensados y que los mismas han sido tomados fislmente dz bos libros auxliares de contabilidad de
Findeler.
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FINANCIERA Df DESARROLLD TERRITOMAL 5.A. AINDETER
Eatadc inlmrmesd ko Condenaade da Fljoa de Shective
per o pericdes da e e ierminsdos ol 31 29 marzo de 2000 ¢ 2T

(CHran sareaadan an milea de pemca)
ol 11 da marzo 2933 al ¥ de mars M2
Hobas

Ulided dal marinse 5 JREIT SN 19001580
Ajuatsas para cancller i ubilded del sercicic con ol Feciso M visde 0 o
wctividedua da
Lmzrecimconen propisdaden ¢ ssups 15 5T S 101810
Cezrecoone por demnechs Se o -] hli-E e LA
Amoriiscicnes de isngisles " L il 185
Amorizacicrea oooa acthoa = 12188 | 040333
imeom (iscuzerscen) pum sctess fmncems Se omidic § omsbae por cobar, S -] T .00 g
Dimom de o cus=his sor mbrr, nein ] | BN
sk por rmpusn & 88 genaccin dal pedsta FTUT ] 7 oS ot
[mnimgro por prowisicn de gamntias nanciens 5] frLx.1.- ] AT
Ditsrwncis @~ cumbio de Senooe s= monsds srkwsjs LB~} 2243454
ek per aiiorecEn de Feemiotes ek 1o S 13053
Perdics por vaiomcin desmdon, e 13048 3 135714
|-tmrewen carimre e crsdin n {4300 I 88
Gawice zor e 2IT161 W 17 984T
Chanic zor beneficios » sTpeadce cus Mo geretn ECE Os wieciio hARI :E.. ] TeeaIn
Ciambics an sc¥von yan pasheos oparsciond:
|=wwrinen regsomsen s L b k]
Carvise da crikcfn y cpemcionss ds lsasing Snancises, ek T ITTATY [ 8
Cusniam or cobre a2 A [ S e
Chron aciivan T184.200) L]
|-sturariza Francems de—mda 15030 Gy [T ]
Impussiza § e garancEs mTieTE neic (1580 Ty (10088 872}
Cafirwdon de decdali w Brmin PO T AT mmTo
Ozlimcia-sn Francem k] [14:282 T
Pumfes mor amendamisrio LELrd -
Banabcra b smpesdze 1587 00y 187013
Provincres n 118024 s
Cusnfam zor pagar y ofon pasvos e A5 108
Imzus s pagada de "sris (NLOTT TaE) L
Fagee rmnma me s -ecEmEns ® [TEtr] RELTT)
|-taresen pgacan (AL T [ IRt -]
I=tereman cobwzza I8 TIA581T8
Efscen nuio usado mn o sclvidide de cpenicién H pLE R Lk
Ao de Sropededes ¢ esuizo 15 (a7 2y 1 258
Adiocren de sbzs achess mangties " A2 a2y [
Efwcbe raic [uaade ar proviaio por s scivideden 3 Irvanidn T THATH) [EIL
Pagzn s criciion bancarion § o chigeacnss anciens S A ATTET)
Pagen por mpiisl coskwics e smencamisnio " ] AET
Efwcbre ralc chadc an ban scHsiiadun da Flrarcisciin F [ F ] [EEEE]]
Elctee y scubenisms de ahctes anies del siect = Bm de cumbs 1130 1 508 (450 oy
Dftwrarecs a= sambio mobes o sl e Ay (A48
[ ks o akecvn y al e ez ¥ [T [EIREFET]
Efectiz y squivmisminn de ehecie: al comissan del penioco L] e 1.113.457 758
Efctive y agubvalanin Su slectieo ol Aral Sel padcds Wwoog PGB8 803 [Tk ha
Cinzenibls Berringids =] 112835 ]
Efwctive y aguivaiactan du afectivo ol firad del periodc si el dlaponibe nangido [ 31T BRI
\BanEs ‘B3 rotaa qus o @ gl de ks estacio brmecem Slermecics mece-mdan

IHGRID CATALINA P e e i HONAMA CATHERIKE gkl s scvvess

GIRALDO CARDOHA rei T30 2 CAPERAVALBUENA izt s ar

INORID CATALINA GIRALDD CARDORA [ HOVAHACATHERMNE CAPERA VALBUENA

Mszressrians Lags Mwvimo: F sl
T.P. a3mn-1

Bhembez de KPMOG SAS
(vdnm m rlome e 12 de mayo de 2000)
HOLLWAN P SR
JANIER PUERTD
BARRERA Fata TERLERLE
am
HOLLHAN JAVIER PUERTD BARRERA[)
Corfader
TP 3T

) Lom mmcrica Msprwssrians Lagal 7 Comtackr piskn cs-Harmzs cus hemon werfcads svsiamects i afrmacicren comisncien s- ssics seisdcs francer vous ke
mimmon fen wEo omedon fsimerts Se lon Korow sudimees de confbilides e Findeis
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FINANCERA DE DERARROLLO TERRITORIAL 2.4, - FINDETER

Estad Intermesdio Condenzady de Camblos en & Pairimenlo
por s periodas de tres meses feminadas &1 31 de marzo de 223y 2022
(W e pesos colomblanas)
Restras Fenkics O resuinde: anancias scumuiadss
Capial Resena Resenvs adopcltn por nisgrales (anancas Ufiiad def Tkl patrivonio
‘e v g o |- R Jrai g a1 e i it
Eaional 1 de e o 2022 § o 1DsETiEe TH0E prliThs 20T (8485 538) . TTimEn 1325688
Camblos e of patrimonio:
Capitalzcon oe utliiades - - - T1.iT4m (TA8Em) -
Lt} i perioky - 13001850 19001580
Otro resutad nizgr . - - - {37578 (BT
Total cambios &0 & parimonia . - - [43765T8) T1.ITBET {81719 LEaE
Eaionfinala 31 de marzn e A2 I 1 o e 1) AR QW s TR _ BWs _ Li7sE
Gaido al 1 de enerm e 2023 § 1207 BB e DB XE BaEm 4% . BB 13E3sEE
Camtios & & patreonic:
Cantalzadon de uilidades i . B B B B Ba.1B3EET {86, 189857 .
Ut e peioc FAITER BETEER
(i reuitady i . . B B 45 FEE
Tokl camtins &0 & patimonia . B B T TR kL] Pkl 5]
Gabo el 31 e merze 2023 §  sanay iR DB bk 4851480 AL JEETTEED AT s
Viéarse 25 notas que frma it nbegral de 0% estados Snancerns inbemedios condensadce
) HOLLWAN P e s T
NGHD AT P i R |- HOVARA CATHERIE oo
GIRALDC CARDCMA rein zun0mn 2o BRRERL Ty CAPERA VALBLENA ?WEIH'J 1HrH
i
IHGRID CATALIMA GRALDO CARDONA ) HOLLMAN JAVIER FUERTO BARRERAT) HANA CATHERINE CAPERA VALBUENA
Fgressnianis Ll Cotager Fitr Flocal
TR.HET TR.BET
Miamorn de PG SAE

Ve mi Informe i 1202 myjo de 2023)

(") Los suscrtos Recresentantz Legaly Contador o certfizamas ue hemos verficad presiamente s afrmaciones contenidas en estos estadts
fnancieros intemedios condensados y qus kos mismes han sid tomados flments de os s auwdliares de contabifidad de Findefer.
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FINARCIERA DE DE3ARROLLD TERRITORIAL 8.A. - FIRDETER
Extado Intermsdio Condancado o8 Ofros Recultados Intsgralss por
log parfodos de frac maces tsrminados of 31 ds marzo ds 2023 y 2022
{Cifrac sxpracadac sn milac da pscoc)

Por log partodos da frss mecst gua tsrminaron

ol 31 da marzo 2023 &l 31 de marzo 2022
LUtihdad del eemcida 3 35.827.6E8 19001660
Partidac qua no caran rsolacflcadac a recultados dal ajsroolo
Partidac qua caran realssifoadass & recultados dsl apsrololo
Valorackin de Irtnumanios fnandenos dsponioles para la vents 22 e.210.112 {E.029.558)
Reconocimients de impussts diferido z {1.7614501 1.651.290
Total iro recuttado intsgral dal jarciola, neto o8 Impuscios 4,438 882 (4.378.878)
Recultado Intsgral dal parlodo 1 40.278.330 14,824 581

\V&ansa [as notas que farman parts intgral de los astados fnandens imermedios condensados

[NGRID CATALINA, eraco éyfalmunts o

IHCAL CAT AL CIRAL OO

GIRALDD EAADRA HOLLMAN JAVIER i am
CARDONA r:;mm e PUERTO BARRERA {25 i .
IHGRID CATALINA GIRALDD CARDONA {4 HOLLMAN JAVIER PUERTO BARRERALY)
Fospresantymie Legal Cortador

TR 38T
HOWANA CATHERINE Doty gy HCHASA

CAPERA VALBUENA com s e

HOVANA CATHERINE CAPERA VALBUERA
Revizor Fiscal
TF. BE093-T
Miemioro de KFMGE 2.A2.
(vidase mi Informe del 12 de mayo de 2023)

("} Los suscriios Representantz Legal y Contador pobilco carficamas que hemios veficado previament s amacdones contenidas en =sios asiados
financheras Intemedcs condensados ¥ que los mismios han Sdo tomadas flaiments de las lones sudiares de contablidad de Findster,
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4.2. Hechos relevantes

Los resultados financieros y La dindmica del negocio con corte a marzo 31 de 2023 estuvieron
influenciadas por condiciones del entorno macroeconémico descritas a continuacion:

El conflicto bélico entre Rusia y Ucrania continda alterando el dinamismo de la produccion y
comercializacion de los combustibles fésiles a nivel mundial, lo cual sumado a las sanciones
impuestas por EE. UU y la Unidn Europea a Rusia, han llevado a que los precios de estos
commodities. De igual forma, Rusia al ser uno de los principales exportadores de la urea,
fertilizante cuya materia prima para su elaboracién es el gas natural, la mayor cotizacién de
este commoditie ha derivado el aumento del precio de este insumo y por ende ha aumentado
el costo de algunos productos como la papa, trigo, maiz, entre otros, incidiendo en el aumento
de la inflacidn.

Como consecuencia, los bancos centrales de diversos paises han continuado con los
incrementos de la tasa de politica monetaria con el fin de controlar la inflacién, situacién que
ha elevado la probabilidad de una recesidn econdmica, los siguientes son los prondsticos y
riesgos en el contexto internacional:

Contexto Internacional Findeter =

Pronésticos de crecimiento del FMI descendieron levemente, riesgos continian con sesgo
a la abaja en medio de la incertidumbre que ronda el sector financiero

Riesgos:

FMI: Proy ecciones de Crecimiento del PIB - Inflacion persistentemente alta
{con tasas de cambic nominales)

» Recrudecimiento de la guerra de Rusia
en Ucrania

Mundo

‘g: - Dificultades en la recuperacion de China
E mergentes Asia a4 53 =3 = 0.0 del COVID-19, incluyendo el
E mergentes E uropa 0.8 15 1z | 0.3 empeoramiento del sector inmobiliario
E mer: érica Latina vel Carbe] 4.0 1.8 16 ¥ 0,

= Endurecimiento de las condiciones
financieras (preocupacion por la
solvencia bancaria)

Fuentes: IMF; elaboracion de Findeter.

Focalizada en América latina se estima una reduccién y particularmente para Colombia el
pronostico de crecimiento se reduce en 1 pb, rondando niveles del 1% en crecimiento del PIB:
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Contexto Internacional- América Latina

El FMI actualiza sus pronodsticos de crecimiento para el 2023 y reduce en 2 puntos
porcentuales sus expectativas para América Latina y el Caribe

Pronésticos crecimiento FMI
2023

Region
Actua

| Aluste en pp frente a est.|
Ant.

Latinoamérica y El Caribe 1.6 -0,2
Brasil 0,9 -0.3
Chile -1,0 0.5
Colombia 1.0 -0,1
Meéxico 1.8 0,1
Peru 2.4 -0.1

Fuente: Bloomberg; elaboracion de Findeter

En el dmbito local, las sanciones econdmicas a Rusia y los incrementos de tasas de las
economias desarrolladas, traen consigo algunos beneficios y desventajas para la economia
nacional. Por una parte, se ha observado una fortaleza del crecimiento econémico que, de
acuerdo con lo previsto en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), se proyecté para 2022
un crecimiento del PIB de 6.5%, sin embargo, las cifras superaron las expectativas cerrando en
el 7.5%. A su vez, la presidn que se ha dado sobre la inflacidn, especialmente en el componente
de alimentos por los factores externos descritos anteriormente (ver siguiente grafico) y por
eventos internos como la temporada invernal que ha desestimulado la oferta, han conllevado
a que la politica monetaria adoptada por el emisor sea en su decision mas reciente el aumento
de la tasa de interés en 25 pb alcanzado el 13%.

La persistencia de la inflacion contintia impulsando al alza las expectativas de inflacion y
tasas de interés, al tiempo que frena el crecimiento

IPC vs TPM Cambio en expectativas

12.0% Dic-23

10.0% Variables
MHCP

6.0% Inflacién total | N/A 7,2%*% 8,6% N/A
2.0% TPM N/A N/A 10,19 | n/A
PIB 0,5%gm| 1,3*% 13% ) | 1,3
« las presionessobrelainflaciontotal y basicacontintan incidiendoen que el Banrep hayasubidosu tasa de intervencién en diciembre.

+  Del mismo modo, se han ajustadoal alza las expectativas de inflaciéntotal y tasa de intervencion para el cierre de 2023. Asimismo, se
espera una importante ralentizaciénde la economia paraeste afio, superiora la proyectada unos meses atras.

de la Republica (Minutas de politica monetaria, diciembre de 2022 y octubre de 2022), MHCP (Plan Financiero 20 23y MFMP 2022) y BM (Perspectivas Econémicas globales enero 20230 y junio
n de Findeter

El aumento de la tasa Repo se ha transmitido a las diferentes tasas de la economia entre ellas
IBR y DTF sobre las cuales se tiene indexacidon en activo y pasivo de Findeter, esta situacién se
traduce en un impacto directo en la causacién de los ingresos y gastos de la Entidad. En
términos de ingresos se ha generado un beneficio al cierre de marzo de 2023, en virtud que
las tasas de la cartera indexada en IBR que representa el 80% del total de la cartera ($8.6
billones) han aumentado en promedio 930 pb respecto 2022 y en IPC el cual representa el
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13% de la cartera (1.42 billones) en 2023 aumentaron 938 pb, conllevando a que los ingresos
también aumenten por este efecto.

Colombia

Tasa Repo, Inflacién, titulos 2-10y

Por otra parte, el aumento de las tasas FED conllevan implicitamente al aumento del riesgo
de crédito soberano como se observa en el incremento de los niveles del Credit Default Swaps
gue para Colombia en el afio 2023 continda siendo el mas alto de sus pares en Latinoamérica
y estd en 62 pb por encima de Brasil , lo cual impacta directo en el costo de la deuda, lo cual
trae repercusiones directas en el costo de consecucion de los recursos para solventar las
operaciones, situacion a la cual Findeter no ha sido ajena tal como se puede observar en el
comportamiento de los gastos financieros. Lo anterior se puede observar que la prima de
riesgo para Colombia superd a las de las economias comparables de la region:

cDS 5y Colombia w

Por ultimo, se espera que el Banco de la Republica moderard su proceso de normalizacidn
monetaria en el 2023, y las actuales expectativas prevén un descenso en los niveles de la
politica de intervencidon monetaria en el segundo semestre de 2023.
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4.3. Comentarios y andlisis de la administracion sobre los resultados de la operacion y la
situacion financiera del emisor.

Al cierre de marzo de 2023 las cuentas principales del Estado de Situacidn Financiera presentan
una variacion al alza. El activo total de la Entidad se ubicd en $12,92 billones creciendo 10.42%
frente al mismo periodo de afio anterior, el pasivo por su parte mostré una variacién anual de
10.72% cerrando el periodo en $11,50 billones y el patrimonio se incrementé un 8.07%
situandose en $1,42 billones. La cartera es la cuenta mas representativa del activo y presenta
en términos netos un crecimiento del 8.76%, explicado por el 6ptimo desempefio del juego de
cartera al cierre de 2022 (un mayor volumen de desembolsos y un nivel bajo de prepagos
conforme el comportamiento de la liquidez) que continda apalancando los resultados recientes,
sin embargo, se ha presentado una tendencia decreciente en lo corrido de 2023 debido a la
situacion actual de desaceleracién en materia de colocaciones.

En el primer trimestre de 2023 a nivel externo se presenté un comportamiento moderado en
materia de oferta y demanda que conllevé a una reduccidn de las probabilidades de recesién
de las diferentes economias y en materia local se han evidenciado sefales de desaceleracion
producto de un menor gasto de los hogares y menor dinamismo del mercado de vivienda, lo
cual ha sido ocasionado principalmente por el comportamiento de la inflacidn, la cual pasé de
una variacion anual del 13.12% al cierre de diciembre de 2022 hasta el 13.34% finalizando marzo
de 2023; observando las tendencias y presiones inflacionarias, el Banco de la Republica elevd
en lo corrido del afio 2023 su tasa de referencia en 100 puntos basicos, hasta el 13,0% (decision
tomada el 31 de marzo de 2023).

En concordancia con lo expuesto y en virtud que la actividad econdmica de Findeter es contra
ciclica, se alcanzé un dptimo desempeno de los ingresos financieros al cierre del Q1 2023,
apalancado por el crecimiento del 144.31% de los ingresos por intereses de cartera de créditos,
debido al efecto de la tasa de referencia en las tasas base. Ejemplo de lo anterior se puede
evidenciar en las tasas de la cartera indexada en IBR que representa el 80% del total de la
cartera (58,61 billones) y que han impactado positivamente la cartera colocada en este indice;
adicionalmente, el IPC, que representa el 13% de la cartera (51,42 billones) aumenté 546 puntos
basicos respecto a marzo de 2022 como consecuencia del repunte de la inflacion lo que también
ha derivado en un mayor ingreso por intereses.

De igual forma, el resultado del ingreso financiero también ha estado apalancado por el
comportamiento de los portafolios de inversiones y la liquidez, los cuales han presentado un
desempeiio favorable, en la medida que el portafolio propio de inversiones generd ingresos
brutos de $18.700 millones con una rentabilidad del 23.64% y el portafolio del Fondo Nacional
de Garantias (FNG) una utilidad afio corrido de $6.161 millones, esto acompafiado de un
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importante repunte en las tasas a las que remuneran las cuentas de ahorro de la banca
comercial.

Sin embargo, también cabe mencionar que la coyuntura de tasas también afecta a los gastos de
las fuentes de fondeo, los cuales aumentaron un 185.82% frente a marzo de 2022. Se presenta
un crecimiento del 224.44% en los intereses de CDT’s derivado de la ya mencionada variacién
de las tasas de interés de captacion promedio de mercado y a un aumento en el volumen de
emision en el corto plazo. Respecto a la causacidén de los intereses de Bonos indexados se
presenta una variacion del 32,60% derivada del incremento que ha tenido el IPC (39% del total
de los bonos de la entidad estan indexados a IPC). Adicionalmente, el costo de las devaluaciones
que reflejan el costo de las coberturas también tiene un efecto importante en el incremento
del gasto en virtud del aumento del diferencial de la tasa REPO colombiana vs la tasa de la FED
de Estados Unidos, situacién que continuara en el corto plazo conforme las decisiones de
incrementos de tasa de cada banco central.

Por ultimo, el impacto inflacionario sumado a otros factores de indole organizacional también
incide en el incremento de los gastos administrativos, sin embargo, el buen desempefio del
margen financiero compensa el efecto en la estructura de gastos y permite obtener un
resultado positivo en el periodo analizado.

4.4. Resumen De Variaciones Materiales en la situacion financiera del Trimestre

Efectivo y equivalentes de efectivo

El siguiente cuadro corresponde a las calificaciones Bancarias, de las entidades financieras
donde Findeter posee el saldo del efectivo y sus equivalentes, a 31 de marzo de 2023 y 31 de
diciembre de 2022.

BANCO CALIFICACION DE MARZO 31 DE DICIEMBRE 31 DE
RIESGO 2023 2022
Banco de Bogota S.A. AAA S 3.270.860| S 3.187.603
Banco Popular S.A. AAA 271.449.469 364.841.053
Bancolombia S.A. AAA 5.361.374 8.889.030
Banco GNB Sudameris AA+ 167.728 99.908
BBVA Colombia S.A. AAA 161.842.460 791.712
Banco Santander S.A. AAA 364.772 357.450
Banco Itau S.A. AAA 121.495 117.859
Banco de occidente S.A. AAA 644.050 757.001
Davivienda S.A. AAA 3.554.170 5.463.790
Banco Caja Social S.A. AAA 71.586 46.887.076
Banco Av Villas S.A. AAA 16.274 192.027.575
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Banco Scotiabank Colpatria S.A. AAA 294.552.637 85.043.177
Corficolombiana AAA 29.656.131 188.340.277
Banco de la Republica Riesgo Pais 49.454.717 69.720.571
Bancos Moneda extranjera BBB 26.710.834 51.840.014
Caja Menor Sin calificacién 27.553 23.297
Interbancarios (1) AAA 54.118.066 13.615.491
Efectivo Restringido (2) AAA 1.266.337 1.515.663

$ 902.650.513 $ 1.033.518.547

No existe ninguna restriccién sobre su disponibilidad, excepto por la pignoracién sobre los
recursos del Banco de la Republica por $49.454.717. Ver Nota 28 numeral 1, Compromisos y
contingencias — Contragarantias el detalle de las pignoraciones; no obstante, no existe
restriccion sobre su uso.

(1) A 31 de marzo de 2023 y 31 de diciembre de 2022, se clasificaron como equivalentes de
efectivo los fondos interbancarios, por $54.118.066 y $13.615.491 respectivamente, los
cuales tienen vencimiento entre 1 y 30 dias segun politica.

Informacion a 31 de marzo de 2023

Entidad Tasa valor Fec.ha.de Calificacion Calificadora
Vencimiento
Corficolombiana | 12,02% | $ 54.118.066 3/04/2023 AAA Standard and Poors y Fitch Ratings
Colombia
Total $54.118.066
Informacién a 31 de diciembre de 2022
Entidad Tasa valor Fec.ha.de Calificacion Calificadora
Vencimiento
Corficolombiana | 11,14% | $ 13.615.491 2/01/2023 AAA Standard and Poors y Fitch Ratings
Colombia
Total

$13.615.491

(2) Corresponde a los saldos de efectivo al 31 de marzo de 2023 y 31 de diciembre de 2022,
registrados en el Contrato de Mandato con el Fondo Nacional de Garantias por $1.109.192
y $1.360.163, y Fondo de Pre- inversién por $157.145 y $155.500, respectivamente, para
un total de $1.266.337 y $1.515.663.

El efectivo y equivalentes de estos fondos es restringido, en razén al hecho que tienen
asignaciones exclusivas para su objeto, como es el caso del Contrato de Mandato con el Fondo
Nacional de Garantias que deben cubrir la siniestralidad de los créditos de vivienda de interés
social, para el caso del Fondo de Pre- inversidn estos tienen un ordenamiento para atender
las necesidades de estudios técnicos de prefactibilidad de requerimientos de infraestructura
de entes territoriales.
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Activos financieros de inversion vy derivados

La siguiente tabla muestra los saldos y las calificaciones de las contrapartes de los titulos que
componen el portafolio de Findeter, con corte a 31 de marzo de 2023 y 31 de diciembre de

2022:

Emisor 31 de marzo de 2023 31 de diciembre de 2022 Calificacion
Banco De Comercio Exterior S.A. S 4.074.420 $  3.920.580 | NO REGISTRA
Banco De Bogota S.A. 46.840.890 35.224.910 AAA
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria Colombia S.A. 27.299.385 37.745.474 AAA
Banco Popular S.A. 12.737.100 12.834.281 AAA
Banco Davivienda S.A. 11.686.225 21.783.180 AAA
Banco Colpatria Red Multibanca S. A 5.169.291 21.236.340 AAA
Banco Comercial Av Villas S.A. 2.057.960 941.530 AAA
Banco De Occidente S.A 10.490.258 19.240.936 AAA
Corficolombiana S.A. 21.527.380 23.315.088 AAA
Bancolombia S.A. 27.265.588 32.588.280 AAA
Ministerio De Hacienda Y Crédito Publico 267.260.075 191.339.479 AAA
CMR Falabella S.A. 2.004.370 1.884.970 AAA
Fondo De Inversidn Colectiva Fiduprevisora 19.801.858 18.990.597 AAA
FCP Fondo Inf Col Ashmore I-S1 42.573.454 43.123.227 AAA
Titularizadora Colombia S.A. 24.153.549 29.151.984 AAA
Enertolima S.A. E.S.P. 100 100 AAA
Fondo Nacional De Garantias S. A 37.666.070 35.605.626 | NO REGISTRA
Ecopetrol S.A. 100 100 | NO REGISTRA
Itat CorpBanca Colombia S.A. 474.996 5.514.148 | NO REGISTRA
Banco CorpBanca S.A. 1.638.825 - AAA
Banco De La Republica 10.196.600 -| RIESGO PAIS

$574.918.494

$ 534.440.830

(*) Las contrapartes con las cuales Findeter tiene consituidas las operaciones Forward, son:
(Banco BBVA, Banco Colpatria, Banco Itau Corpbanca, Davivienda, Bogota, Occidente, Popular,
Bancolombia y Corficolombiana). Y operaciones de futuro con Corredores asociados.

El portafolio de inversiones de Findeter, se clasifica en:

31 de marzo de 2023 31 de diciembre de 2022

Inversiones Negociables

$438.877.916

$339.528.656

Inversiones al Vencimiento 23.411.408 28.301.544
Inversiones Disponibles para la venta 107.857.023 101.120.980
Instrumentos derivados 4.772.147 65.489.650

$574.918.494 $ 534.440.830
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En la actualidad no existe restriccion sobre el portafolio de Findeter, las inversiones del Fondo
nacional de garantias y el fondo de preinversién, son administradas y manejadas en los fondos
para el giro ordinario de los mismos.

Cartera de créditos y operaciones de leasing financiero, neto

La cuenta de activos financieros por cartera de créditos en el balance se muestra clasificada
por cartera comercial, vivienda y consumo, teniendo en cuenta que esta es la clasificacion
adoptada por la Superintendencia Financiera en el Catalogo Unico de Informacién Financiera
“CUIF”, se presentan los saldos de la cartera de acuerdo con las modalidades en el siguiente

detalle de clasificacion:

Préstamos ordinarios
Prestamos Crédito Directo

Cartera vivienda (empleados y exempleados)

Créditos a empleados (consumo)
Créditos a exempleados (consumo)
Cuentas por cobrar intereses
Subtotal

Deterioro

Total

Movimiento Deterioro Cartera- Gasto

Recuperaciones Capital
Cargos Capital
Recuperaciones Intereses
Cargos Intereses

Neto deterioro cartera

31 de marzo de
2023

31 de diciembre de
2022

$8.667.019.740
2.197.911.307
69.599.907
6.174.678
785.107
143.141.199

$8.972.574.310
2.057.206.172
68.640.525
5.375.323
713.164
122.666.108

$11.084.631.938

$11.227.175.602

(67.311.592)

(65.697.748)

$11.017.320.346

$11.161.477.854

31 de marzo de

31 de marzo de

2023 2022
$2.355.366 $10.213.946
(3.299.672) (4.126.206)

261.996 60.261
(931.546) (143.019)
$ (1.613.856) $ 6.004.982
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Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto

Las cuentas por cobrar a 31 de marzo de 2023 y 31 de diciembre de 2022 eran, $103.881.682
y $100.515.111, para un incremento de $3.366.571, derivados de la variacion de la cuenta por
cobrar por los intereses de tasa compensada suscritos con el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, Proteccidn social, educacién entre otros en $3.881.409, de otro lado se presentd una
disminucion de las cuentas por cobrar por concepto de servicios de asistencia técnica de
(51.600.194) y la variacion de otras cuentas por $1.084.992.

El siguiente es el cuadro de movimiento del deterioro de las cuentas por cobrar:

'S'aldo 31de Cargos  Recuperaciones Saldo a31de ?a'ldo a3lde Cargos Saldo a31de

diciembre 2021 marzo de 2022 diciembre 2022 marzo de 2023
Otros $70.882 - - 70.882 $62.919 - $62.919
Asistencia técnica 1.166.143  879.671 - 2.045.814 2.100.131  936.013 3.036.144
$1.237.025 $879.671 - $2.116.696 $2.163.050 $936.013 $3.099.063
Neto Deterioro $ (879.671) $(936.013)

Impuesto a las Ganancias.

El gasto por impuesto a las ganancias se reconoce basado en la mejor estimacion de la
administracidn tanto del impuesto de renta corriente como del impuesto de renta diferido. La
tasa tributaria efectiva de Findeter S.A., respecto de operaciones continuas para el periodo de
tres meses terminado al 31 de marzo de 2023 fue de 42,4% (Periodo de tres meses terminado
al 31 de marzo de 2022, 27,2%).

El incremento en la tasa efectiva de tributacién de 15,2 puntos porcentuales de un periodo a
otro, se origina principalmente por los siguientes factores:

Por el trimestre terminado al 31 de marzo de 2023, la Financiera no generd descuentos
tributarios; mientras que para el mismo trimestre del afio 2022 si se presenté un descuento
tributario. Esta situacion generd un aumento de tasa efectiva comparativa de 6,03 puntos
porcentuales.

La Financiera por el primer trimestre del afno 2023, considerdé un mayor gasto no deducible
por concepto de industria y comercio, frente al mismo trimestre del afio 2022. Esta situacion
generd un aumento de tasa efectiva comparativa de 4,87 puntos porcentuales.
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Para el primer trimestre de 2023, el comportamiento de la tasa efectiva por diferencial de
tasas empleadas en la constitucién de impuestos diferidos versus la tasa nominal del afio
gravable fue menor; frente al mismo trimestre del ano 2022. Esta situacion generd un
aumento de tasa efectiva comparativa de 4,06 puntos porcentuales.

Propiedades y equipo, neto

El siguiente es el movimiento de propiedad y equipo:

Saldo neto en Libros a 31

Adiciones 2023

Depreciacion a marzo de

Saldo neto en Libros 31 de

diciembre de 2022 2023 marzo de 2023

Terrenos (revaluado) $7.992.600 - - S 7.992.600
Edificios y construcciones 22.518.678 ) (75.081) 22.443.597
(revaluado)
Muebles, enseres y equipo 194.576 2.687 (24.406) 172.857
de oficina
Vehiculos 740 - (72) 668
Equipo informético 523.557 34.577 (58.294) 499.840

S 31.230.151 $37.264 $(157.853) $ 31.109.562

Saldo neto en Libros
a 31 diciembre de

Adiciones 2022

Retiros y ajustes

Depreciacion
bajas a marzo de

Depreciacion a

Saldo neto en
Libros 31 de

2021 2022 2022 marzo de 2022 marzo de 2022

Terrenos
(revaluado) $ 6.847.500 - - - - S  6.847.500
Edificios y
construcciones 20.002.446 - - - (65.356) 19.937.090
(revaluado)
Muebles,
enseres y equipo 260.613 - (189.618) 184.999 (31.063) 224.931
de oficina
Equipo 51.536 3.989 (2.627) 2.627 (5.191) 50.335
informatico

S 27.162.095 $3.989 $ (192.245) $187.626 $(101.610) $ 27.059.856

Activo por derechos de uso y pasivo por arrendamiento, neto

A continuacidn, se presenta el movimiento de los activos por derechos de uso y el pasivo por
arrendamiento de Findeter con corte a 31 de marzo de 2023 y 31 de diciembre de 2022,
derivada de la aplicacion de la NIIF 16:
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Movimiento del Activo por derecho de uso
Activos por derecho de uso -Edificios
Ajuste recdlculo derechos de Uso

Depreciacion lineal derecho de uso

Saldo Derecho de uso

Movimiento del Pasivo por Arrendamiento

Pasivos por arrendamiento
Ajuste recalculo Pasivo Arrendamientos

Pagos de Capital Pasivo

Saldo Pasivo por arrendamiento

Activos intangibles, neto

El siguiente es el movimiento del costo de los activos intangibles, con corte a 31 de marzo de

31 de marzo

31 de diciembre

de 2023 de 2022
$6.345.004 $5.460.076

- 884.928

(6.118.944) (6.014.972)

$ 226.060 $330.032

31 de marzo

31 de diciembre

de 2023 de 2022
$6.341.863 $5.456.935

- 884.928

(6.117.018) (6.004.828)
$224.845 $337.035

2023y 2022:
31 de diciembre de Adquisiciéon/ Amortizacion cargada Saldo a 31 de marzo
2022 Adiciones al gasto de 2023
Programas y aplicaciones $ 2.449.655 425.490 (427.421) S 2.447.724
informaticas
Activo intangible Neto S 2.449.655 $425.490 $(427.421) 3 2.447.724
31 de diciembre de Adquisicién/ Amortizacion cargadaal  Saldo a 31 de marzo
2021 Adiciones gasto de 2022
Programasy
aplicaciones S 2.234.388 136.945 (418.578) S 1.952.755
informaticas
Activo intangible Neto S 2.234.388 $136.945 $ (418.578) 3 1.952.755

Otros activos, neto

El siguiente es el detalle de otros activos, con corte a 31 de marzo de 2023 y 2022:
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31 de diciembre de 2022 Adquisicién/ Adiciones Amortizacién cargada al gasto Saldo a 31 de marzo de 2023

Seguros S 4.492.286 136.350 (1.200.738) S 3.427.898
Otros S 2.100 - - S 2.100
Otros Activos Neto $ 4.494.386 $136.350 $(1.200.738) S 3.429.998
31 de diciembre de Adquisicion/ Amortizacion cargada al Saldo a 31 de marzo de
2021 Adiciones gasto 2022
Seguros S 3.255.235 27.380 - 909.641 S 2.372.974
Otros S 2.100 - - S 2.100
Otros Activos Neto $ 3.257.335 $27.380 - $909.641 S 2.375.074

El gasto total por concepto de otros activos a 31 de marzo de 2023, asciende a $1.218.591, de
los cuales $1.200.738 corresponde a la amortizacion y $17.853 corresponde a pagos
imputados directamente al gasto por la naturaleza del concepto.

Garantias Financieras

El siguiente es el movimiento de las garantias financieras:

Saldo a31de Recuperaciones Saldo a 31 de marzo
diciembre de 2022 P de 2023
R 5cnica FN 20.971.2 18. .
eserva técnica FNG $20.9 38 (2.435.669) $ 18.535.569
Reserva Bonos de Agua 10.951.109 - 10.951.109
Zg'zd; al 31 de marzo de $31.922.347 $ (2.435.669) $29.486.678
Saldo a 31 de Recuperaciones Saldo a 31 de marzo
diciembre de 2021 P de 2022
R écnica FN 24.652.691 24. .
eserva técnica FNG $24.652.69 (319.096) $24.333.595
Reserva Bonos de Agua 14.694.128 - 14.694.128
;3';; al 31 de marzo de $39.346.819 $ (319.097) $39.027.722

- El cubrimiento de la estimacion técnica del Fondo Nacional de Garantias, sobre los
créditos otorgados denominados vivienda de interés social, presentd una disminucién
de $2.435.669, de acuerdo con la aplicacién del modelo de célculo de reservas sobre
las garantias otorgadas establecidos en Fondo.
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Provisiones
El siguiente es el movimiento de provisiones:

Procesos legales,
multas, sanciones e
indemnizaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2021 $2.133.068
Cargos 279.086
Saldo al 31 de diciembre de 2022 2.412.153
Cargos 115.124
Saldo al 31 de marzo de 2023 $2.527.277

Las provisiones por procesos legales corresponden a: 1 proceso laboral; para el cual no es
posible determinar un calendario de desembolsos debido a la instancia, al cierre del periodo
existen 136 procesos en contra de Findeter (93 administrativos, 3 civiles y 40 laborales), de
los cuales de acuerdo con la instancia y frente a la politica de provisiones, solo se encuentra
provisionado 1, por un valor total de $2.527.277, calificada segiin NIC 37 como probable, el
cual presentd un incremento en relacién con el saldo registrado al 31 de diciembre de 2022,
por $115.124, generado por el recalculo de las pretensiones de procesos judiciales.

Al 31 de marzo de 2023, no se registran multas, sanciones e indemnizaciones por pagar.

Patrimonio de los accionistas

Las acciones comunes autorizadas, emitidas y en circulacién de la Financiera tienen un valor
nominal de $100.000 por cada una, se encuentran representadas de la siguiente manera:

31 de diciembre de

31 de marzo de 2023 2022
Numero de acciones suscritas y pagadas 11.542.212 11.542.212
Capital suscrito y pagado $1.154.221.200 $1.154.221.200
Dividendos decretados 1.037 1.037
$1.154.222.237 $1.154.222.237

Durante la Asamblea General de Accionistas de fecha 30 de marzo de 2023, fue aprobado el
proyecto de aplicacion de excedentes, donde se ordend la capitalizacién por valor de
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$78.165.354. El tramite legal surtira efectos en el mes de mayo de 2023. Findeter no tiene
emitidas acciones preferenciales.

APLICACION DE EXCEDENTES ANO 2022

CONCEPTOS VALOR $
TOTAL UTILIDAD DEL EJERCICIO 86.189.857
Resenva Legal 8.618.986
UTILIDAD DISPONIBLE 2022 11570871

Serecomienda ala Asamblea General de Accionistas de;

1) Capitalizacion de las Reservas Ocasionales tlizadas en el afio 2022. 594.483
2) Constitucion de Reserva Ocasiona- Fondo para la Inclusion Financiera 10.000.000
3) Capitalizacion de los Excedentes del 2022 67.570.871
4) Reasignacion de Reservas Ocasionales Tasa Compesada Educacion -2.192.068
5) Reasignacion de Reservas Ocasionales Tasa Compensada Linea de Ajuste Saneamiento Fiscal $5.103.235
6) Reasinacion de Reservas Ocasionales Preinversion -14.000.000
7) Asignacion de Reserva Ocasional Fondo Transformando Regiones 21.295.303

TOTAL DE APLICACIONDE EXCEDENTES Y MOVIMIENTO DE RESERVAS|  78.165.354

Findeter es una sociedad andnima del orden nacional, constituido con participacién exclusiva
de entidades publicas y de acuerdo con el Articulo 30 de la Ley 1328 del 15 de julio de 2009,
gue modifica el Articulo 271 del Estatuto Orgdanico del Sistema Financiero, “no estara sometida
a inversiones forzosas y no distribuira utilidades en dinero efectivo entre sus socios”.

Otros resultados integrales- ORI

Al 31 de marzo de 2023 y 31 de diciembre de 2022, $4.651.160 y $202.498, presentando una
variacion por $S4.448.662, generada por el efecto de la valorizacion de las inversiones
clasificadas como disponibles para la venta con cambios en el ORI por $6.210.112, el efecto
de la aplicacion de impuesto diferido con cargo al patrimonio por ($1.761.450).
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4.5. Resumen De Variaciones Materiales en el Resultado del Trimestre

Ingresos de cartera

Al 31 de marzo de 2023 y 2022, los saldos de ingresos derivados de la cartera de crédito eran
$430.391.868 y $176.165.301 respectivamente, presentando una variacion de $254.226.567,
el cual se origina por el incremento de la tasa promedio de colocacion en 894 puntos basicos,
pasando de 8,68% en 2022 a 17,62% en 2023, aplicables a las tasas de cartelera de los créditos
comerciales.

Utilidad por valoracion de inversiones e intereses de inversiones a valor razonable y costo
amortizado, neto

Al 31 de marzo de 2023 y 2022, el saldo de la valoracidn de inversiones era $58.514.849 y
$13.041.383 respectivamente, presentando un aumento en la utilidad por valor de
$45.473.466, generados principalmente por la valorizacidn del portafolio de instrumentos de
deuda, especialmente los indexados a: Indicador Bancario de Referencia, Unidad de Valor
Real y indice de Precios al Consumidor; con tasas promedio del 23,64%.

Gastos operacionales intereses

Intereses certificado de depdsito a término

Al 31 de marzo de 2023 y 2022, el saldo de los intereses de certificado de depdsitos a término
era $249.767.964 y $76.983.862 respectivamente, los cuales presentan un incremento por
valor de $172.784.102, generado principalmente por el aumento en las tasas de interés
pasando de 6,64% en 2022 al 17,12% en 2023.

Intereses obligaciones financieras

Al 31 de marzo de 2023 y 2022, el saldo de los intereses de las obligaciones financieras era
$45.502.754 y $9.389.643, sufriendo una variacion de $36.113.111, generados principalmente
en el aumento de la tasa Libor en 82 puntos basicos promedio, que afectan los créditos AFD y
KFW28318, ademds de los intereses de los nuevos créditos: (banco JP Morgan, por
$623.700.000, crédito BID 3842 y 3596 por $655.977.437).
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Ingresos de asistencia técnica, comisiones y otros servicios

Al 31 de marzo de 2023 y 2022, ingresos reconocidos por asistencia técnica, comisiones y
otros servicios, presentaron una variacion de ($8.161.547), pasando de $18.302.594 a
$10.141.047, el cual se detalla a continuaciéon de acuerdo con el servicio prestado:

ASISTENCIA TECNICA (1) A31demarzode A 31demarzode

2023 2022
Vivienda $2.243.153 $4.410.443
Aguas 2.623.607 2.894.188
Infraestructura 3.922.159 8.536.494
Consultoria 28.986 514.715
Banca de inversion 227.176 614.037

$9.045.081 $16.969.877

COMISIONES Y OTROS SERVICIOS A3ldemarzode A31demarzode

2023 2022
Garantias Bonos de agua $529.053 $717.629
Comisiones Fondo Nacional de Garantias 59.428 124.614
Comisiones Disponibilidad 503.134 486.024
Comision Insfopal 4.351 4.450
$ 1.095.966 $1.332.717
$10.141.047 $18.302.594

1- Ladisminucion de ($7.924.796) en la causacion de los ingresos de asistencia técnica,
pasando de ($16.969.877 en 2022 a $9.045.081 en 2023), como producto de los
menores ingresos generados por la gerencia de vivienda en ($2.167.290) contrato
de san Andrés y providencia, los (5485.728) de los Contratos de consultoria a entes
territoriales, (5270.581) de la gerencia de aguas, de la gerencia de infraestructura
por ($4.614.336) de los contratos (Aeronautica Civil, Ministerio de Tecnologias,
Ministerio de Cultura, Ministerio del deporte entre otros).

Otros ingresos y otros gastos

Al 31 de marzo de 2023 y 2022, los otros ingresos registraron un saldo por $10.543.043 y
$7.742.832, respectivamente, presentando un incremento por $2.800.211, generado
principalmente por la recuperacion de la reserva técnica de la garantia del Mandato con el
Fondo Nacional de Garantias por $2.116.572, ademas de la recuperacion del beneficio de tasa
de interés en crédito por $683.639.
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Los otros gastos, presentaron un incremento por $13.277.896, generado principalmente por
la variacion de los siguientes rubros: gastos de personal (Planta y temporales) por $8.193.196,
Impuestos de industria y comercio y Gravamen a los Movimientos Financieros por
$6.045.124, asi como la disminucion en el gasto de honorarios y demas gastos por (5960.424).

El incremento del gasto personal se deriva, del aumento salarial de 2023 de 16%, asi como,
un mayor gasto por impuesto de industria y comercio derivado del aumento en la base
impositiva.

4.6. Analisis Cuantitativo y cualitativo Riesgo de Mercado

A continuacion, se describen los aspectos cualitativos relevantes en materia de Riesgo de
Mercado:

El riesgo de mercado es la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo de mercado
gue inciden sobre la valoracién o sobre los resultados esperados de las operaciones activas,
pasivas o causantes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de cambio,
indices de precios, entre otros.

El riesgo de mercado proviene de variaciones adversas de las variables financieras relevantes
de mercado. Asi, los principales riesgos de mercado a los que estd expuesta FINDETER se
pueden clasificar de manera genérica por la exposicion de sus portafolios a variaciones de los
distintos factores de riesgo.

FINDETER emplea el modelo estandar de la Superintendencia Financiera de Colombia para
medir su exposicidn a estos riesgos, de esta manera se tiene:

Riesgo de Tasas de Interés: Es la posibilidad que la entidad incurra en pérdidas debido a
cambios en las tasas de interés. Las entidades financieras estan expuestas al riesgo de tasa de
interés siempre que exista un descalce entre el plazo promedio de los activos y el de los
pasivos. Este riesgo puede ser en moneda legal, moneda extranjera y en Unidades de Valor
Real (UVR).

Riesgo Cambiario o de Divisas: Es la posibilidad que la entidad incurra en pérdidas debido a
variaciones en las tasas de cambio de las diferentes monedas con las cuales la entidad realiza
operaciones o tiene recursos invertidos.

Riesgo Accionario: Surge al mantener posiciones abiertas (compra o venta) con acciones,
indices o instrumentos basados en acciones. De este modo se crea una exposicién al cambio
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en el precio de mercado de las acciones vinculadas a los indices o instrumentos basados en
éstas. Findeter cuenta con exposicidn a este riesgo al poseer una participacidon en el Fondo
Nacional de Garantias.

Riesgo Fondos de Inversion Colectiva: Surge al mantener posiciones en fondos de capital
privado fondos comunes de inversion, fondos de valores y fondos de inversion. Bajo este
esquema existe exposicidon al cambio en la valoracion de las unidades de participacion en
dichos instrumentos.

El Sistema de Administracién de Riesgo de Mercado (SARM) tiene el propdsito de identificar,
medir, controlar y monitorear el riesgo de mercado al que esta expuesta la entidad en
desarrollo de sus operaciones autorizadas, incluidas las de tesoreria, atendiendo su estructura
y tamano.

Con relacidn al riesgo por variaciones en la tasa de cambio del peso frente a otras monedas al
cual puede estar expuesto FINDETER, la Junta Directiva adoptd la politica de mantener
cubierta la posicion cambiaria global en un porcentaje superior al 95%. Adicionalmente, se
obtiene el VaR de moneda extranjera a partir de las posiciones en estas monedas en el célculo
del VaR del modelo estandar, este VaR no debe exceder el 2% de las posiciones pasivas de
Findeter en moneda extranjera.

Procedimientos asociados a la Medicién y control del riesgo de mercado

El valor en riesgo por mdédulo de acuerdo con el modelo de la Superintendencia Financiera de
Colombia se ubicd en:

Mes Dic - 2022 Mar - 2023
Tasa de interés 12.427.724 26.343.839
Tasa de cambio 4.657.736 6.850.538
Precio de acciones 5.173.222 5.515.843
Fondos de inversion colectiva| 9.128.322 9.276.597
Valor en riesgo 31.387.006 47.986.818
Patrimonio técnico 1.145.340.637|1.140.973.015
VaR GLOBAL 2.74% 4.21%

Se destaca el mayor riesgo por tasa de interés, que para el cierre de marzo del 2023 presenté
un valor superior, explicado por la apertura de nuevas posiciones en titulos de renta fija como
bonos, TES y CDT’s en linea con la estrategia del portafolio de inversiones de FINDETER, asi
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mismo se evidencia un ligero incremento en acciones y fondos de inversién colectiva por
aumento en la valoracién de las posiciones que se mantienen en estos rubros.

Respecto al valor en riesgo global del libro bancario y de tesoreria al 31 de marzo de 2023 se
ubico en 4,21% por debajo del limite de 8% establecido por la Junta Directiva

Valor en riesgo Moneda Extranjera vs Limite:

Dentro de las politicas de monitoreo del riesgo de mercado, FINDETER asume como VaR de
moneda extranjera a la suma de célculos correspondientes a los médulos del modelo estandar
de la Superintendencia Financiera de Colombia: tasa de interés de posiciones en ddlares y tasa
de cambio. Este valor dividido por el monto de pasivos en moneda extranjera no debe exceder
un limite del 2%.

El VaR en moneda extranjera al 31 de marzo de 2023 se ubicd en 0,5% por debajo del limite
de 2% establecido por la Junta Directiva, comparado con el 0,3% al cierre de 2022 presenta
un incremento generado por el descalce de las posiciones activas y pasivas expuestas a este
riesgo.

Sensibilidad del Riesgo de Mercado:

El andlisis de sensibilidad del riesgo de mercado ante un movimiento de +100PB en las tasas
de interés de los titulos que componen el portafolio de inversiones el mddulo de tasa de
interés presenta un movimiento al alza pasando de $26.343.839.395,58 a $27.272.830.752,95,
lo que representa un incremento del 3.53% sobre el VaR total de la entidad aun manteniendo
un margen importante sobre el limite aprobado por la Junta Directiva del 8%, es importante
aclarar que el estrés se realiza solo sobre este mddulo, toda vez que es el que mas aporta el
calculo total del valor en riesgo.

Exposicidn al riesgo cambiario:

Cumpliendo con lo dispuesto en la Circular Reglamentaria Externa DODM 285 del Banco de la
Republica, en el sentido de cubrir la exposicién cambiaria de la Entidad y con lo dispuesto en
la Circular Externa 041 de la Superintendencia Financiera de Colombia en cuanto a la
transmisién de la Posicién Cambiaria Global, FINDETER ha venido cubriendo la exposicion
cambiaria de sus pasivos en moneda extranjera.

Como parte de su estrategia para reducir su riesgo cambiario Findeter, realizé operaciones
con instrumentos financieros derivados que al corte del 31 de marzo de 2023 llegaron a USD

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A
Informe Periddico Trimestral al 31 de marzo 2023
Pagina 39 de 42



509.636.540. Adicionalmente, Findeter monitorea sus posiciones en moneda extranjera a
través del seguimiento del valor en riesgo en moneda extranjera, el cual se ha mantenido en
niveles tolerables con respecto al limite definido por la Junta Directiva.

Las posiciones cambiarias globales con corte al 31 diciembre de 2022 y 31 de marzo de 2023
presentaron valores de USD 4.374.445 y USD -473.325 respectivamente, localizandose dentro
de los limites permitidos del 20% y -5%- con respecto al patrimonio técnico a enero de 2023,
de acuerdo con lo establecido en la Circular Reglamentaria Externa DODM 285 del Banco de
la Republica.

5. Informacion adicional

Respecto al riesgo de crédito y lo reportado al corte de diciembre de 2022, los indicadores
asociados a la calidad de cartera se mantienen en niveles similares para este corte, no se
observan variaciones materiales en la exposicién de este riesgo. Con relacién al riesgo
operacional no se presentaron cambios significativos en el perfil de riesgos y controles
documentados. El perfil de riesgos operacional sigue concentrado en un nivel moderado.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es la contingencia por la que puede pasar Findeter si incurre en pérdidas
excesivas que la llevan a vender parte o la totalidad de sus activos y a realizar otras
operaciones que le permitan lograr la liquidez necesaria para poder cumplir con sus
obligaciones.

El riesgo de liquidez proviene de variaciones adversas de las variables financieras relevantes
de mercado. Los principales riesgos de liquidez a los que estd expuesta la Entidad se pueden
clasificar de acuerdo con los distintos factores de riesgo a los que estan expuestos sus
portafolios. De esta manera se tiene:

e Gestién inadecuada de activos y pasivos: Se refiere a una mala
administracion de los recursos, bien sea por la calidad o composicion del
activo, o por la forma de apalancar su actividad.

o Descalce de plazo y tasas: Es el riesgo que se presenta cuando los plazos o
tipos de interés de los activos no coinciden con los del pasivo.

e Volatilidad de los recursos captados: Variabilidad en la estabilidad de los
recursos captados a término. Estimar la volatilidad permite construir
distintos escenarios de liquidez, evaluar las tasas de captacién frente al
mercado y definir limites de tolerancia.
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e Concentraciodn de captaciones: Se materializa en riesgo de liquidez cuando la
concentraciéon de captaciones estd acompafiada de concentraciéon de
vencimientos.

Variables ajenas a la entidad y que pueden derivar en una crisis sistémica:
Variacion adversa de las tasas de interés.

e Deterioro de los sectores econdmicos que se atienden.
e Rumores (Panico financiero).

El SARL debe permitir a la Entidad medir y cuantificar el nivel minimo de activos liquidos, en
moneda legal y moneda extranjera, que debe mantener para prevenir la materializacion del
riesgo de liquidez, es decir, tener la capacidad de pagar de manera cumplida y oportuna las
obligaciones que se tengan en un escenario normal, como en un escenario de crisis. FINDETER
para medir su exposicidn al riesgo de liquidez utiliza la metodologia estdndar sugerida por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Procedimientos Asociados Medicidn y control del riesgo de liquidez

Politicas

Con respecto al riesgo de liquidez, Findeter ha establecido politicas con respecto a la
concentracion de sus obligaciones y la medicidn y monitoreo de sus indicadores:

indice de riesgo de liquidez:

Los indicadores de riesgo de liquidez de la entidad para los horizontes de 7 y 30 dias calendario
deben ser siempre iguales o superiores a cero.

Politicas de concentracion:

La Junta Directiva establece los limites de concentracién que deba mantener la entidad en
cuanto a:

Desembolsos de créditos: Si los desembolsos efectuados durante el mes alcanzan el valor que
se tenia presupuestado en el plan financiero, los desembolsos adicionales deberan ser
aprobados por el Comité de Riesgos y GAP.

El Comité de riesgos y GAP establecera el limite de concentracidn de vencimientos para
operaciones de captacidn de recursos.
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Plan de Contingencia de Liquidez: Se considera que la entidad puede estar presentando una
exposicidn significativa al riesgo de liquidez, cuando en un determinado reporte semanal el
IRL a 7 0 30 dias es negativo, para prevenir y actuar frente a dicho evento se establece el Plan
de Contingencia de liquidez.

Indicador de riesgo de liquidez IRL a 7 y 30 dias:

Mes 2022 2023
Enero 419% 581%
Febrero 1247% 395%
Marzo 374% 336%
Abril 445%
Mayo 488%
Junio 692%
Julio 329%

Agosto 519%
Septiembre| 411%
Octubre 407%
Noviembre| 1064%
Diciembre 352%
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