ACTA DE ENTREGA DEL INFORME DE GESTION
LEY 951 DE 2005

En la cludad de Bogota, D.C, a los catorce|14) dias del mes de agosto de dos mil veintitrés
(2023}, se reunleron en las instalaciones de la Financiera de Desarrollo Territorial 5.4
FINDETER ubicada en la calle 103 No 19-20 piso 6°, la doctora Liliana Marfa Zapata
Bustamante, en su condicién de Presidente Encargada de FINDETER v el doctor Juan Carlos
Mufiiz Pacheco, en calidad de Nuevo Presidente de la misma Entidad, con el fin de hacer
entrega del Acta de Informe de Gestidn del perlodo correspondiente entre el 1 de mayo de
2023 al 20 de julio de 2023. Dicho documento se entrega en un (1) ejemplar de forma
impresa medio magnético,

Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto por la Ley 951 de 2005 y el Articulo 5" da la
Resplucidn Orginica 5674 de 2005.

Quien entrega Reciba
. : LILIANA MARIA ZAPATA B JUAN CARLOS MURIZ PACHECO
C.C. No. 42.898.796 de Envigado [Ant) C.C. No. B.642.136 de Sabanalarga [ A,
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Doctora:
SANDRA VIVIANA GIRALDO MARTINEZ
Contralora Delegada para el Sector Comercio y Desamollo Regional.
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lpdad

Asunto: Radicacion del Acta de Entraga del Informe de Gestion de la Financiera de Desamobo Teritorial
SA. = FINDETER comespondiente al periodo 1 da maye 2023 &l 20 de julio de 2023,

Respetada doctora Sandra,

De conformidad con o establecido por la Ley 251 de 2005 y la Resolucidn Orgénica N° 5674 de 2005 en su
Articulo 5°, de manera cordial presentamos para radicacion anta el Ente de Control, el Acta de Informe de
Entrega de Gestion de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A, — FINDETER, entre la Doctosa Liliana Maria
Zapata Bustamanie, en su calidad de Presidente Encargada de la misma Entidad y el Doctor Juan Carlos Mufiz
Pacheco, en su condicion de Nuevo Presidente de Findeter.

Se radican los siguientes documentos:

1.Un ejemplar en fisico &n forma escrita del Acta de Informe de Gestian,
2.Un sjemplar en medio magnético del Acta de Informe de GesSon con sus respectivos anexos.

: La enunciada
Renisd:  Laura Mercades Pefia Rodriguaz - Viceprasdante de Paneasiin
Frogecitc Jorge Luis Girsido Gorzaler - Gerente de Planeacién y Gesfidn
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1. INFORMACION GENERAL

1.1. ACERCA DE FINDETER

Findeter fue creada mediante la Ley 57 de 1989, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
y transformada por el Decreto 4167 de 2011 en Sociedad de Economia Mixta del orden nacional del tipo
de las andnimas, organizada como un establecimiento de crédito y sometida a la vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Mediante el Decreto Ley 2111 de 2019, la Sociedad Grupo Bicentenario S.A.S. se constituyé como la
matriz de las sociedades o entidades que integran la Rama Ejecutiva del Orden Nacional y que ademas
estan sujetas a la vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia y desarrollan actividades
conexas al servicio financiero publico, dentro de las cuales se encuentra Findeter. Para el 24 de
septiembre de 2020, la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en cumplimiento a lo dispuesto
por el Decreto Legislativo 492 del 2020, llevé a cabo la transferencia mediante endoso, a favor del Grupo
Bicentenario S.A.S., de las acciones de su propiedad a Findeter. Atendiendo lo dispuesto, la Financiera
procedio a inscribir en el libro de registro de accionistas a la sociedad Grupo Bicentenario S.A.S como
titular de las acciones que le fueron transferidas.

La estructura organica de Findeter esta compuesta por seis Vicepresidencias (Vicepresidencia
Comercial, Operaciones, Planeacion, Riesgos, Financiera y Técnica) que dependen directamente de
Presidencia, al igual que la Secretaria General, Jefatura de asesoria de Presidencia, Oficina de Control
Interno de Gestion, Gerencia de Asuntos Estratégicos, Direccion institucional y el Oficial de
Cumplimiento.

La estructura cumple con la normatividad expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia, al
quedar separados en las diferentes vicepresidencias el Back Office, Front Office y Middle Office. La actual
estructura fue presentada en sesién de Junta Directiva del 28 de marzo de 2023 (acta 410) en donde
dicho 6érgano colegiado reorganizé y fortalecié el area de asistencia técnica y es la siguiente:
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Durante el lapso del 1 de mayo al 20 de julio de 2023, la estructura organizacional no sufrié6 cambios.

Normatividad que le aplica a Findeter:

A continuacién, se observa la normatividad que le asigna funciones a la Entidad, asi como las normas
vigentes que la reglamentan.

Tipo de

Normatividad que reglamenta la organizacion y funcionamiento de la Entidad.

e Nro. Ano Epigrafe Enlace web
Le 57 1989 Por la cual se autoriza la creacién de la Financiera de Desarrollo | https://www.funcionpublica.gov.co/eva/
Y Territorial S.A., Findeter, y se dictan otras disposiciones gestornormativo/norma.php?i=66946
Por medio del cual se actualiza el Estatuto Organico del Sistema | https://www.funcionpublica.gov.co/eva/
Decreto 663 1993 Financiero y se maodifica su titulacion y numeracion. Articulos 268 | gestornormativo/norma.php?i=1348
al 274.
Creacion de la sociedad Grupo Bicentenario Holding Financiero del 2—:%2” Wiﬁéi??fgﬁzfggﬁﬁrm
-y- _a-la- _
Decreto 2111 2019 cual hace parte FINDETER. e e e e ke
autoridad/normativa-aplicable#cont




Tipo de
Norma

Decreto

Decreto

Ley

Ley

Ley

Decreto

Ley

Decreto

Nro.

492

819

2155

2159

2159

1883

2177

766

2020

2020

2021

2021

2021

2021

2021

2022

Epigrafe

Fortalecimiento institucional del Grupo Bicentenario SAS.

Organicas en materia de presupuesto, responsabilidad y
transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones.

Ley de inversion social. Articulos 33 (facultad de otorgar créditos
directos a las Entidades territoriales para financiar gastos y/o
programas de inversién) y 52 (lineas de crédito con tasa
compensada para la reactivacién econémica del pais).

Por el cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones. Articulo 107 El Gobierno Nacional,
a través del IGAC, podra destinar recursos para la financiacion o
cofinanciacion de los procesos catastrales con enfoque
multipropdsito a cargo de municipios y distritos, para lo cual se crea
un Patrimonio Auténomo administrado por una Entidad financiera
del Estado, del orden nacional.

Por el cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para vigencia fiscal 01 de enero a 31
de diciembre de 2022- Articulo 131. Se autoriza a las Entidades
financieras de redescuento, como es el caso de Findeter, a otorgar
créditos directos a los P.A para financiar proyectos de inversion de
infraestructura en fase Il y/o fase Ill, contemplados dentro de las
lineas de los respectivos planes de desarrollo de las Entidades
Territoriales y que sean presentados y declarados de importancia
estratégica por las Entidades Territoriales y posteriormente
declarados de importancia por el Gobierno Nacional, con cargo a
los recursos de la Asignacién para la Inversion Regional del
Sistema General de Regalias.

Por el cual se adiciona el capitulo 10 al titulo 7, parte 6 libro 2 del
decreto 1068 de 2015, Unico reglamentario del sector Hacienda y
Crédito Publico, para la creacion de una linea de crédito directo con
tasa compensada de Findeter, destinada a las Entidades
territoriales que adelanten los programas de reorganizacion,
redisefio y modernizacién de las redes de Empresas Sociales del
Estado ESE

Por la cual se expiden normas para que el sector minero
colombiano acceda a los servicios del sistema financiero y
asegurador nacional. Articulo 14 Garantias para ofertar por
Findeter.

Por el cual se modifican los articulos 2.6.7.2.3. y 2.6.7.2.7. del
Capitulo 2 Titulo 7 Parte 6 Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, los cuales
regulan la linea de redescuento con tasa compensada de la
Financiera de Desarrollo Territorial S.A.-Findeter para el
financiamiento de la infraestructura para el desarrollo sostenible.

Enlace web

https://www.FINDETER.gov.co/transpar
encia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont
https://www.FINDETER.gov.co/transpar
encia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont
https://www.FINDETER.gov.co/transpar
encia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transpar
encia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transpar
encia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transpar
encia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transpar

encia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/
gestornormativo/norma.php?i=186767

Sintesis de la normatividad expedida en el marco de la emergencia sanitaria provocada por el COVID-
19 y que le confiere facultades extraordinarias a Findeter:

Tipo de
Norma
Decreto

Nro.

819

Ao

2019

Epigrafe

A través de este Decreto se adoptaron algunas medidas para
el sector de “Vivienda, Ciudad y Territorio” en el marco de la
emergencia declarada, las cuales estan dirigidas, entre otros, a
ampliar los alivios que las empresas de servicios publicos
domiciliarios deben implementar a los usuarios, establecer los
mecanismos de financiacion del pago diferido que las
empresas deben aplicar a los usuarios de los estratos 1y 2, y
ampliar el espectro de las empresas del sector Acueducto,
Alcantarillado y/o Aseo que pueden aplicar a la linea de crédito
directo creada por Findeter.

Asi mismo, a través del articulo 5° se autoriz6 a Findeter para
la creacion de una linea de redescuento con tasa compensada
para apoyar a los prestadores de servicios publicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y/o aseo, con la
finalidad de dotarlas de liquidez o capital de trabajo para que
puedan implementar las medidas de diferimiento del pago del
costo de facturacion que le otorgan a usuarios residenciales de
estratos 3 y 4, y de los usos industrial y comercial.

Enlace web

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gesto
rnormativo/norma.php?i=13712




Tipo de
Norma
Decreto

Decreto

Decreto

Decreto Ley

Decreto Ley

Decreto

Resolucion

Decreto

Nro.

417

468

473

517

528

581

609

575

Ano

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

Epigrafe

Mediante este decreto, el Gobierno Nacional declaré el Estado
de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el
territorio nacional, debido a las consecuencias adversas
generadas por el COVID-19 y anuncié la adopcién de medidas
tendientes a conjurar la crisis sanitaria e impedir la extension
de sus efectos.

A través de este Decreto, se autorizaron dos operaciones de
crédito directo con tasa compensada a Findeter en el marco de
la Emergencia Econémica, Social y Ecolégica declarada: La
primera (articulo 1°) para otorgar créditos directos con tasa
compensada dirigidos a financiar proyectos y actividades en
los sectores elegibles para conjurar la crisis o impedir la
extension de sus efectos en el territorio nacional, en el marco
del Decreto 417 de 2020; y la segunda (articulo 3°) para otorgar
excepcionalmente, créditos directos con tasa compensada y/o
créditos sindicados con Entidades de derecho internacional
publico, dirigidos a financiar proyectos de inversion en los
sectores elegibles, los cuales se otorgaran prioritariamente a
los municipios de categoria 4, 5 y 6 y departamentos de
categoria 2, 3 y 4 y Distritos.

En el marco de la Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica,
el Gobierno Nacional consideré necesario modificar algunas
disposiciones en lo relacionado con la autorizaciéon de lineas
de crédito a Entidades Estatales diferentes a la Nacion, para
realizar operaciones de crédito publico contingente, cuya
celebracion no comprenda la financiacion de gastos de
inversion, con el fin de facilitar el acceso de éstas a recursos
para aliviar presiones de liquidez devenidas de la emergencia.
Por el cual se dictan disposiciones en materia de servicios
publicos domiciliarios de energia eléctrica y gas combustible en
el marco del estado de emergencia social y ecoldgica declarada
por el decreto 417 de 2020.

Por el cual se dictan medidas para los servicios publicos de
acueducto, alcantarillado y aseo en el marco de la emergencia
econdmica, social y ecoldgica.

Por el cual se autoriza el otorgamiento de créditos directos a
empresas de servicios publicos domiciliarios oficiales, mixtas y
privadas vigiladas por la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios, con el fin de dotarlas de liquidez o
capital de trabajo para implementar las medidas que el
Gobierno Nacional adopte para conjurar los efectos de la
Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica. Findeter otorgé
créditos directos hasta el 31 de diciembre de 2020, segun el
mandato legal.

A través de esta Resolucion, dicho Ministerio con el propodsito
de contribuir al fortalecimiento financiero de las IPS y EPS —
las cuales deben centrar sus esfuerzos en la atencion de la
emergencia sanitaria— expidié la Resolucion 609 del 13 de
abril del 2020, mediante la cual se unificd en una sola fuente
los recursos disponibles de la linea de redescuento con tasa
compensada Salud Liquidez que fue estructurada con
fundamento en los articulos 3 y 4 del Decreto 1681 del 20 de
agosto de 2015 compilado en el Decreto 780 de 2016,
quedando un monto total de doscientos cincuenta y seis mil
setecientos cincuenta y tres millones doscientos sesenta y
ocho mil novecientos cinco pesos ($256.753.268.905), con el
fin que tanto las IPS como la EPS pudieran acceder a estos
recursos. Es muy importante resaltar que, gracias a esta
modificacion, se facilité el proceso de acceso a los recursos
por parte de los beneficiarios, lo cual se vio reflejado en una
sobredemanda de la linea.

Mediante este decreto se adoptaron medidas para mitigar los
efectos econémicos generados por el COVID-19 en el sector
transporte e infraestructura. Dentro de las medidas para la
financiacion del déficit operacional de los Sistemas Integrados
de Transporte Masivo, se autorizé a las Entidades Territoriales
para que —durante el término de la emergencia sanitaria—
accedieran a operaciones de crédito plbico internas o externas
que podran contar con garantia de la Nacion.

Enlace web

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/busqueda-de-normas/sistema-de-

busqueda-de-normas-propio-de-la-
Entidad#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/busqueda-de-normas/sistema-de-

busqueda-de-normas-propio-de-la-
Entidad#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/busqueda-de-normas/sistema-de-

busqueda-de-normas-propio-de-la-
Entidad#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/busqueda-de-normas/sistema-de-

busqueda-de-normas-propio-de-la-
Entidad#cont

https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/busqueda-de-normas/sistema-de-

busqueda-de-normas-propio-de-la-
Entidad#cont




Tipo de Nro. Ano Epigrafe Enlace web

Norma

Decreto 637 2020 El Gobierno Nacional, a través de este Decreto, declar6 | https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
nuevamente el Estado de Emergencia Econdémica, Social y | a-y-acceso-a-la-informacion-
Ecolégica, dada la necesidad de adoptar medidas | publica/busqueda-de-normas/sistema-de-
extraordinarias complementarias a las formuladas y | busqueda-de-normas-propio-de-la-
ejecutadas en el marco del Decreto 417 de 2020. Entidad#cont

Decreto 678 2020 Por medio del cual se establecen medidas para la gestion = https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
tributaria, financiera y presupuestal de las Entidades a-y-acceso-a-la-informacion-
territoriales en el marco de la emergencia econémica, social y = publica/normativa-de-la-Entidad-o-
ecolégica declarada mediante decreto 637 de 2020. autoridad/normativa-aplicable#cont

Decreto 798 2020 Por el cual se adoptan medidas para el sector minero | https:/www.FINDETER.gov.co/transparenci
energético en el marco del estado de emergencia econémica, | a-y-acceso-a-la-informacion-
social y ecoldgica ordenada mediante el decreto 637 del 6 de | publica/normativa-de-la-Entidad-o-
mayo de 2020. autoridad/normativa-aplicable#cont
ART. 5 autoriza crear lineas de redescuento con tasa
compensada, energia y gas combustible por redes (estratos 3
y 4).

Decreto 1844 | 2021 Por el cual se adiciona el capitulo 9 al titulo 7 parte 6 libro 2 del  https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
decreto 1068 de 2015, Gnico reglamentario del sector hacienda | a-y-acceso-a-la-informacion-
y crédito publico, para la creacién de una linea de crédito = Publica/normativa-de-la-Entidad-o-
directo con tasa compensada de FINDETER, gastos de = autoridad/normativa-aplicablet#cont
inversién de las Entidades territoriales a efectos de mitigar la
crisis de la pandemia originada por el COVID —19.

Decreto 1884 2021 Por el cual se adiciona el capitulo 8 al titulo 7, parte 6, libro 2 | https://www.FINDETER.gov.co/transparenci
del decreto 1068 de 2015, Unico reglamentario del sector a-y-acceso-a-la-informacion-
Hacienda y Crédito publico, para la creacion de una linea de publica/normativa-de-la-Entidad-o-
redescuento con tasa compensada de Findeter, destinada a autoridad/normativa-aplicable#cont
irrigar recursos de capital de trabajo, sustitucion de deuda e
inversion a las IPS y EPS del sector salud, publicas y privadas
lo cual les permitira continuar con la prestacion de los servicios
de salud y mitigar los efectos de la pandemia originada por el
COVID -19.

Resolucion 351 2022 Por la cual se establecen las condiciones de la operacién, el = https:/www.FINDETER.gov.co/transparenci
acceso y el procedimiento para la ejecucion de la linea de a-y-acceso-a-la-informacion-
crédito de redescuento con tasa compensada. publica/busqueda-de-normas/sistema-de-

busqueda-de-normas-propio-de-la-
Entidad#cont
Decreto 140 2022 Por el cual se reglamenta el articulo 107 de la ley 2159 de | https://www.FINDETER.gov.co/transparenci

2021, en relacién con la financiacién o cofinanciacién de
procesos catastrales a través de un Patrimonio Auténomo, su
administracion, funcionamiento y determinacion de la Entidad
financiera del Estado del orden nacional que administrara los
recursos.

a-y-acceso-a-la-informacion-
publica/normativa-de-la-Entidad-o-
autoridad/normativa-aplicable#cont

Normatividad vigente aplicable a Findeter relacionada con los productos de planificacion:

Tipo de Nro. ace w
Norma
Ley 388 1997 En el marco de lo dispuesto por la Ley  https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=
388 de 1997, el Decreto 1077 de 2015, el = 339
Decreto 1232 de 2020 y demas normas https://www.FINDETER.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
Decreto 1077 = 2015 | relacionadas, se ofrece una asistencia = informacion-publica/busqueda-de-normas/sistema-de-busqueda-de-
técnica integral para realizar el proceso = normas-propio-de-la-Entidad#cont
oL revision y ajus?e -de o Plangs -de https://www.FINDETER.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
D " 1232 2020 Ordenamiento Territorial, con el objetivo | * f ion-publica/b da-de- Jsist —do-b da-de-
ecreto de apoyar el desarrollo sostenible y informacion-publica/busqueda-de-normas/sistema-de-busqueda-de:
planificado de las entidades territoriales. normas-propio-de-la-Enfidad#cont
El Decret9 No. 0935 d_e 2018’. mediante el https://www.FINDETER.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
Decreto 0935 2018 cual cre6 el Consejo Nacional de la informacion-publica/busqueda-de-normas/sistema-de-busqueda-de-
Economia Naranja (CNEN) del cual n -
N normas-propio-de-la-Entidad#cont
Findeter hace parte.
’ https://www.FINDETER.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
Ley 1834 2017 20 eEly 6D 1 @ 69 WSitie 2 informacion-publica/busqueda-de-normas/sistema-de-busqueda-de-

S Gt ey NarEE normas-propio-de-la-Entidad#cont
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Normatividad expedida en el periodo del presente informe de gestion:

Tipo de

Norma Nro. Ao Epigrafe Enlace web

Por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General
Ley 2279 2022 | de Regalias para el bienio del 01 de enero de 2022 al 31
de diciembre de 2024

Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos
Ley 2276 2022  de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del
1 de enero al 31 de diciembre de 2023
Por la cual se modifican los articulos 2.6.7.2.3 2.6.7.2.4 y
2.6.7.2.7del capitulo 2 titulo 7 parte 6, libro 2 del decreto
1068 Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito | https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gesto
Publico, los cuales regulan la linea de redescuento con | rnormativo/norma.php?i=339
tasa compensada de Findeter para el financiamiento de la
infraestructura sostenible.
Por la cual se modifica el titulo del capitulo 8, titulo 7, parte
6, libro 2 y los articulos 2.6.7.8.1, 2.6.7.8.3 y 2.6.7.8.4 del
capitulo 8, titulo 7, parte 6, libro 2 del decreto 1068 Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico,
correspondiente a linea de crédito con tasa compensada
Decreto 2622 2022 de Findeter destinada a irrigar recursos de capital de
trabajo, sustituciéon de deuda e inversion a las IPS y EPS
del sector salud asi como a las Entidades Territoriales que
destinaran los recursos para la financiacion de los
proyectos de inversién en los programas de saneamiento
fiscal y financiero de las Empresas Sociales del Estado.
“POR EL CUAL SE EXPIDE EL PLAN NACIONAL DE

Ley 274 Cémara | ,,. | DESARROLLO 2022- 2026 "COLOMBIA POTENCIA hitps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/portalD

338 Senado MUNDIAL r;lsg’N(I’Z;—Z023/2023—05—05—texto—con0|I|ado—
DE LA VIDA" P

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gesto
rnormativo/norma.php?i=339

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gesto
rnormativo/norma.php?i=339

Decreto 2645 2022

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gesto
rnormativo/norma.php?i=339

Instancias de gobernanza interna y externa:

A continuacion, se relacionan las instancias de gobernanza o participacion externa e interna de Findeter.

Instancia de participacion externa de Findeter

Tipo de Instancia (Comité, Periodicidad

Marco Normativo Integrantes y Delegado
Reuniones

Junta, etc.)

Miembro de Junta Directiva Ley e ED AU, Gl

Suplente Fondo Nacional de se incorpora a’ll _FNG al Gn:|p_o Bic’en_tenario, N!inisterio_ de Hacienda y Mensual Secretaria
Garantias - FNG E:statuto _Orgarjlco del Crédito Publico, Bancdldex, Findeter, otros. General
Sistema Financiero.
Invitado  permanente  al
gomltg .de Oficiales  de Oficiales de Cumplimiento de entidades Oficial de
umplimiento de la | N/A L ) . . Mensual S
Asociacién Bancaria  de vigiladas por la Superfinanciera de Colombia. cumplimiento
Colombia.
Ministerio de Cultura, Ministerio del Interior,
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
Ministerio del Trabajo, Ministerio de 2 veces al afio y
Comercio, Industria y Turismo, Ministerio de = extraordinariamente
vz " Educacion, Ministerio de Tecnologias de la = por convocatoria de ’ .
gc(;)gr]::ﬁnia N’:f:r';:al e (Dl\:i(r:]ri::;)rilgjjcdjtuzrg;s Informacién 'y las  Comunicaciones, la presidencia del VlcCe(;))rrne:rlgiZTte
Departamento Nacional de Planeacion - DNP, consejo y/o las 2/3
Departamento Administrativo Nacional de partes de los
Estadistica -DANE, Servicio Nacional de miembros
Aprendizaje - SENA, Direccién Nacional de
Derechos de Autor, Findeter.
Reuniones adelantadas por
Departamento
/F\’ggql;g:t:i?\ef?egteef ;ulcmfg Decreto 1499 de 2017  Distintas entidades de orden publico Irregular S; f:;iigﬁ

— Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién
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Tipo de Instancia (Comité,

Junta, etc.)

Marco Normativo

Integrantes

Periodicidad
Reuniones

Delegado

Reuniones a las que invita la
Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la
Republica relacionadas con

la politica publica
anticorrupcion.
Comité de Asuntos

Financieros de Asobancaria

Subcomité  Sectorial de
Defensa Juridica del Estado.

Comité Sectorial de Gestion
y Desempefio del Sector
Hacienda y Crédito Publico

Comité de  secretarios
generales — Departamento
Administrativo de la Funcién
Publica

Comité de auditores
entidades agremiadas -
Asociacion Bancaria

Comité de Control Interno
Sector Hacienda

Grupo transversal de control
interno del Departamento
Administrativo de la Funcion
Publica

Consejo Directivo
Asociacion Latinoamericana
de Instituciones Financieras
para el Desarrollo ALIDE.

Decreto 4637 de 2011

N/A

Circular conjunta No. 1
de 2015

Resolucién 0973 del 11
de abril de 2018 del
Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico (se
deriva del Decreto 1499
de 2017; Ley 489 de
1998; Decreto 1083 de
2015)

N/A

Reglamento interno de
comité de auditoria
Asobancaria.

Articulo 14 del Decreto
648 del 2017
relacionado con el
articulo 2.2.21.1.5 del
decreto 1083 de 2015,
por medio del cual se
crean los “Comités
Sectoriales de
Auditoria”

Articulo 14 del Decreto
648 del 2017
relacionado con el
articulo 2.2.21.1.5 del
decreto 1083 de 2015,
por medio del cual se

crean los “Comités
Sectoriales de
Auditoria”

N/A

Distintas entidades de orden publico

Distintas entidades del sector financiero

Un delegado del ministro o director de
Departamento Administrativo; jefes de las
oficinas asesoras juridica o de las
dependencias que hagan sus veces en la
entidad cabeza del sector administrativo y en
sus adscritas y vinculadas; responsables de o
coordinadores de la Defensa Juridica y/o
Judicial de las entidades del correspondiente
sector administrativo; un representante de la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
directores, gerentes, presidentes,
superintendentes o quien haga sus veces de
las entidades adscritas y vinculadas al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Distintas entidades de orden publico

Asobancaria,
Bancamia, Banco Agrario, Banco AV Villas,
Fundacién  Grupo Social, Coopcentral

Davivienda, Banco de Bogota, Banco de
Occidente, Banco Falabella, Banco
Finandina, GNB Sudameris, Itad, BMM,
Pichincha, Banco Popular, Banco Serfinanza,
Bancdldex, Bancolombia, Coomeva, BBVA,
Corficolombiana, Credifinanciera, Finagro,
Findeter, ScotiaBank Colpatria entre otros

En Territorio, Unidad Administrativa Especial,
Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios
de Regulacion Financiera, Supersolidaria,
Dian, ITRC, UIAF, CISA, Fogafin, SAE SAS,
Superfinanciera, Fiduprevisora, Fondo
Nacional de Garantias, Fondo Nacional del
Ahorro, Icetex, Findeter, Ministerio de
Hacienda, Banco Agrario

En Territorio, Unidad Administrativa Especial,
Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios
de Regulacion Financiera, Supersolidaria,
Dian, ITRC, UIAF, CISA, Fogafin, SAE SAS,
Superfinanciera, Fiduprevisora, Fondo
Nacional de Garantias, Fondo Nacional del
Ahorro, Icetex, Findeter, Ministerio de
Hacienda, Banco Agrario

Bancos o instituciones financieras para el
desarrollo de América Latina.

Irregular

Mensual

4 veces en el afio

Trimestral

Irregular

Mensual

El comité se reunira
como minimo dos
veces al afio.

Semestral

Asamblea anual

Oficial de
cumplimiento

Vicepresidente
Financiero

Director Juridico

Gerente de
Planeacién

Secretaria
General

Jefe de Control
Interno

Jefe de Control
Interno

Jefe de Control
Interno

Presidente
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Tipo de Instancia (Comité, otro)

Instancias de participacion interna de Findeter

Marco Normativo

Integrantes

Periodicidad
Reuniones

Comité de Presidencia

Comité de Coordinacién del Sistema de
Control Interno

Comité de Riesgos y Gap (Gestion de
Activos y Pasivos) Administrativo

Comité de Presupuesto y de
Sostenibilidad Contable

Comité de Conciliacion y Defensa
Judicial

Comité de Crédito Administrativo

Comité del Sistema de Administracion
de Riesgo de Crédito - SARC

Comité de Préstamos a funcionarios

Por buena practica se realiza el
Comité. Su funcién es actuar
como ente consultor, orientador y
controlador de las politicas,
objetivos generales y acciones
de la Entidad.

Origen Legal

Ley 87 de 1993
Decreto 1083 de 2015
Decreto 648 de 2017

Origen Legal

Circular Basica Contable y
Financiera C.E. 100 de 1995
Circular Basica Juridica C.E.029
de 2014

Origen Legal, en cuanto a la
Sostenibilidad Contable: articulo
7 Decreto 1914 de 2003,
resolucién 119 del 2006 de la
Contaduria General, resolucion
066 de 2009 de Findeter
modificada por la Circular Interna
No. 11 del noviembre 19 de 2020
de Findeter.

Origen Legal

Decreto 1716 de 2009

Articulo 2.2.4.3.1.2.1 del Decreto
1069 de 2015

Numeral 10 del Articulo
2.2.4.3.1.2.5 del Decreto 1069 de
2015,

Por buena practica se realiza el
Comité, cuyo objetivo es

reglamentar y establecer las
condiciones generales de los
créditos y lineas de redescuento
ademas de ser instancia de
aprobacion de operaciones con
condiciones especiales.

Por buena practica se realiza el
Comité para analizar, validar y
mantener un control
interdisciplinario de todos los
temas relacionados con el riesgo
de crédito de los intermediarios y
beneficiarios.

Este Comité se deriva de los
beneficios otorgados mediante
convencion colectiva 'y su
objetivo es estudiar la viabilidad
de las solicitudes relativas a los
créditos contempladas en el
Reglamento General de
préstamos y realizar el control y
seguimiento respectivo.

Presidente y en su ausencia presidira
el secretario general.

Secretario General.

Vicepresidente Financiero.
Vicepresidente de Riesgos.
Vicepresidente de Operaciones.
Vicepresidente Comercial.
Vicepresidente Técnico.
Vicepresidente de Planeacion.
Gerente de Asuntos Estratégicos.
Gerente de Comunicaciones,
Mercadeo y Responsabilidad Social.

Presidente y en su ausencia presidira
el secretario general.

Secretario General.

Vicepresidente de Riesgos.
Vicepresidente de Planeacion.
Gerente de Planeacion y Gestion
Jefe Oficina de Control Interno de
Gestion con voz, pero sin voto

Presidente o secretario general
Vicepresidente de Riesgos
Vicepresidente Financiero
Vicepresidente Comercial
Vicepresidente de Planeacion
Vicepresidente de Operaciones
Oficial de Cumplimiento

Jefe de la Oficina de Control Interno
de Gestién, con voz, pero sin voto.

Secretario General, quien lo preside
Vicepresidente Financiero.
Vicepresidente de Operaciones
Vicepresidente de Planeacion.
Vicepresidente de Riesgos.

Director de Contabilidad

Jefe de Presupuesto

Secretario General, quien lo presidira
y lo podra delegar.

Vicepresidente Financiero, su
presencia es indelegable.
Vicepresidente de Riesgos, su
presencia es indelegable.

Director  Juridico quien podra
delegar.
Presidente o su delegado, quien lo
preside.

Vicepresidente Financiero
Vicepresidente de Operaciones
Vicepresidente de Planeacion.
Vicepresidente Comercial con voz,
pero sin voto.

Vicepresidente de Riesgos con voz,
pero sin voto

Vicepresidente de Riesgos
Director de Crédito
Director de Cartera
Profesionales SARC

Secretario General quien lo presidira
Vicepresidente Financiero
Vicepresidente de Planeacion
Director Juridico.

Jefe de Talento Humano.

Minimo una (1) vez al
mes

Dos (2) veces al afio

Minimo una (1) vez al
mes.

Minimo una vez (1) al
mes.

Dos (2) veces al mes. de
manera presencial, virtual
0 via correo electronico y
extraordinariamente,
cuando las circunstancias
lo ameriten

Segun la necesidad

El Comité SARC se
realizara con una
periodicidad minima
mensual.

Una (1) vez al mes.
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Tipo de Instancia (Comité, otro)

Marco Normativo

Integrantes

Periodicidad
Reuniones

Comité Paritario de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Comité Institucional
Desempefio

de Gestion y

Comité Convivencia Laboral

Comité de Contrataciéon

Comité de Auditoria

Comité de Gobierno Corporativo

Comité de Gestion de Activos y Pasivos
- GAP

Origen Legal
Decreto 1072 de 2015.

Origen Legal
Decreto 1083 de 2015

Origen Legal
Ley 1010 de 2006 y las
Resoluciones 652 de 2012 y
1356 de 2012

Por buena practica se realiza el
Comité, con el fin de propender
porque las decisiones que se
adoptan  en la instancia
contractual obedezcan a los
lineamientos legales existentes,
en concordancia con las politicas
trazadas por la Entidad.

Origen Legal

Circular Externa 029 de 2014
Superintendencia Financiera de
Colombia.

Por buena practica se realiza el
Comité.

Servir de apoyo a la gestion que
realiza la Junta Directiva,
respecto del buen gobierno de
FINDETER

Por buena practica se realiza el
Comité, que apoya la Junta
Directiva; encargado de aprobar
y monitorear la estrategia de
inversion del portafolio propio de
inversiones, asi como revisar la
estructura de activos y pasivos
con base en las politicas
establecidas por la Junta
Directiva.

Dos (2) representantes de la Entidad
nombrados por el empleador,
principales y dos suplentes.

Dos (2) representantes de los
trabajadores elegidos por votacion
popular y dos suplentes.

Secretario General quien lo presidira
Vicepresidente de Riesgos
Vicepresidente de Operaciones
Vicepresidente Financiero
Vicepresidente Comercial
Vicepresidente de Planeacion
Gerente de Planeacién y Gestion
Gerente de Comunicaciones,
Mercadeo y Responsabilidad Social
Director de Tecnologia

Director de Cartera

Director de Crédito

Director Juridico.

Jefe de Talento Humano

Jefe de Mercadeo

Jefe de Servicios Generales

4 representantes de la Entidad
nombrados por el empleador, 2
principales y 2 suplentes.
4 representantes de los trabajadores
elegidos por votacion popular, y 2
principales y 2 suplentes

Secretario General quien lo presidira.
Vicepresidente a cargo de |la
dependencia interesada.
Vicepresidente de Planeacion
Director Juridico

Jefe de Contratacion

Jefe de Contratacion Derivada

Cuatro (4) Miembros de Junta
Directiva
Cuatro (4) Miembros de Junta

Directiva

Tres (3) Miembros de Junta Directiva.
Por parte de la Administracion, con
voz, pero sin voto:

Presidente o su delegado.
Vicepresidente de Planeacion
Vicepresidente Financiero
Vicepresidente de Riesgos

Director de Tesoreria

Minimo una (1) vez al
mes

Cuatro (4) veces al afio.
Dos (2) veces al afio
minimo para temas del
Cédigo de Etica.

Trimestral

Minimo una vez (1) ala
semana

Cada dos (2) meses o
extraordinariamente
cuando sea necesario.

3 veces al afio,
extraordinariamente
cuando sea convocado.

Minimo una (1) vez al
mes o
extraordinariamente
cuando sea necesario.
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1.2.  INFORMACION DEL PRESIDENTE

Datos Generales

Nombre del funcionario responsable de entrega | Liliana Maria Zapata Bustamante

Cargo Presidente Encargada

Entidad Findeter

Fecha de inicio de la gestién 1 de mayo de 2023 al 20 de julio de 2023
Condicién de la presentacion Designacion Nuevo Presidente

Fecha de retiro 20 de julio de 2023

Nombre de la Dependencia:
Presidencia de Findeter

Funciones:

1. Presentar a consideracion de la Junta Directiva un informe anual sobre Gobierno Corporativo,
y la planeacién estratégica de la sociedad y los planes y programas para su cumplimiento y
hacer seguimiento a su ejecucion.

2. Implementar las estrategias y politicas aprobadas por la Junta Directiva relacionadas con el
control interno, el gobierno corporativo y la administracion de riesgos y velas por su
cumplimiento.

3. Ejecutar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta Directiva.

4. Nombrar y remover los empleados de la Sociedad y en general, dirigir y controlar el personal
de la entidad, de conformidad con las disposiciones vigentes.

5. Ordenar y dirigir la contratacion de FINDETER y escoger y suscribir los contratos y actos
necesarios para el cumplimiento del objeto de la sociedad o que se relacione con la existencia
y funcionamiento.

6. Someter a consideracion de la Junta Directiva los planes y programas que deba desarrollar
FINDETER.

7. Proponer a la Junta Directiva el proyecto de presupuesto anual de FINDETER.

8. Convocar ala Asamblea General de Accionistas a reuniones ordinarias o extraordinarias segun
lo previsto en estos estatutos.

9. Presentar a la Junta Directiva los informes generales y periddicos diferentes de los informes
especiales que le soliciten sobre la marcha general de la entidad y sobre la ejecucién de los
programas que corresponde a FINDETER.

10.Presentar a la Asamblea General de Accionistas en sus sesiones ordinarias un balance de fin
de egjercicio, junto con un informe preciso sobre la situacién de la sociedad y un detalle cuenta
de ganancias y pérdidas.

11.Autorizar con su firma los documento publicos o privados que deban otorgarse en desarrollo
de las actividades sociales o en interés de la sociedad.

12.Representar las acciones e inversiones que posea FINDETER en cualquier sociedad,
asociacién o fondo cuya actividad principal tenga relacién directa con su objeto social.

13.Constituir mandatarios que representen a FINDETER en asuntos judiciales y extrajudiciales.

14.Promover el recaudo de los ingresos, ordenar los gastos y, en general, dirigir las operaciones
propias de FINDETER, de conformidad con las disposiciones legales y con las que, dentro de
su orbita de competencia, expidan la Asamblea general de Accionistas y la Junta Directiva.

15.Velar por la correcta aplicacion de los fondos y el debido mantenimiento y utilizacién de los
bienes de FINDETER.

16.Autorizar el desembolso de los recursos correspondientes a los créditos que hayan sido
otorgados por la Junta Directiva o por los Comités de crédito que esta cree para el efecto.

17.Cumplir y hacer cumplir oportunamente los requisitos o exigencias legales que se relacionen
con el funcionamiento y actividades de la sociedad, asi como los estatutos y decisiones de la
Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva.

18.Ejercer las funciones que la Junta Directiva le delegue.
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19.Delegar, de conformidad con la Ley, el ejercicio de sus funciones.

20.Autorizar las comisiones al exterior de los empleados de la financiera.

21.Las demas que la Ley y los presentes estatutos determinen o que se relacionen con la
organizacion y el funcionamiento de Findeter.

Las presentes funciones se encuentran en el manual “Manual de Funciones, Requisitos y
Competencias Generales - GH-MA-002” basadas en los Estatutos de la Financiera (Escritura 0353
del 26 de mayo de 2020 de la Notaria 22 del Circulo de Bogota).

Comités y Delegaciones:

Se relacionan a continuacién los comités en los que participa el Presidente y las delegaciones a su
cargo, identificando objeto de delegacion y acto administrativo de delegacion:

Gestién y Desempefio

8 de mayo de 2018

No. Comité / Delegacion Acto Administrativo Objeto
s . . (MC'FO'O%’ VerS|on° 8) Actuar como ente consultor, orientador y controlador de
1 Comité de Presidencia | Circular Interna N°13, I L . X
las politicas, objetivos generales y acciones de la Entidad.
Numeral 1.1.
Comltg . de (MC-FO-006, Version 8) | Comité de origen legal encargado de ordenar las acciones
Coordinacion del ) o : . ) ) .
2 . Circular Interna  N°13, | necesarias para garantizar el funcionamiento articulado,
Sistema de Control e ! .
Interno Numeral 1.2. eficiente y eficaz del Sistema de Control Interno.
L Reglamentar y establecer las condiciones generales de
Comité de Crédito (MC'FO'O%’ VerS|on° 8) los créditos y lineas de redescuento ademas de ser
4 L . Circular Interna N°13, | . . o, . .
Administrativo instancia de aprobacién de operaciones con condiciones
Numeral 1.6. .
especiales.
Comité de origen legal se encarga de apoyar a la Junta
Directiva y a la Presidencia de la Institucion, en la
Comité de Riesqos definicién, seguimiento y control e implementacion de las
16Sgos Y (MC-FO-006, Version 8) | politicas, procedimientos y mecanismos adecuados para
Gap (Gestion de ) o L L > . .
3 : . Circular Interna  N°13, | la gestion y administraciéon del Riesgo, asi como la
Activos 'y Pasivos) o . . Lo
- . Numeral 1.3. prevencion del delito del lavado de activos y financiacién
Administrativo A -
del terrorismo en las actividades que desarrolla la
Financiera y el establecimiento de mecanismos de
seguimiento, control y prevencion.
Comité de apoyo de Junta Directiva encargado de aprobar
Comité de Gestion de | (MC-FO-006, Version 8) | y monitorear la estrategia de inversion del portafolio propio
5 Activos y Pasivos — | Circular Interna N°11, | de inversiones, asi como revisar la estructura de activos y
GAP Numeral 3.3. pasivos con base en las politicas establecidas por la Junta
Directiva
Comité de Crédito | (MC-FO-006, Versién 8) . . . "
) o Monitorear y recomendar lineamientos y condiciones
6 (apoyo para Junta | Circular Interna N°13, . - s
RO generales sobre las lineas de crédito a la Junta Directiva.
Directiva) Numeral 3.4.
. . . Delegacion al Gerente de Planeacion y Gestiéon de
7 Comité  Sectorial de | Circular Interna No. 15 del Findeter la asistencia al Comité Sectorial de Gestion y

Desempefio del sector Hacienda y Crédito publico.
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2. INFORME EJECUTIVO DE GESTION

A continuacion, presentamos el resumen de los principales aspectos de la gestion realizada por Findeter
entre el 01 de Mayo de 2023 y el 20b de julio de 2023, desde el punto de vista de la gestién misional,
estratégica, de planeacion, innovacion, mejoramiento continuo, financiera, administrativa, de
operaciones, de riesgos y control, asi como los principales aspectos en materia de alianzas,
reconocimientos y certificaciones, en donde se destacan los logros en cada uno de los aspectos
mencionados.

Complementario a este informe y para mayor ilustracion, también puede ser consultado el Informe de
Empalme correspondiente el periodo 28 de octubre de 2022 al 30 de abril de 2023, localizado en el
siguiente enlace: https://www.findeter.gov.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-
publica/informes-de-empalme#cont

2.1 GESTION ESTRATEGICA Y DE PLANEACION

2.1.1 Planeacion Estratégica
Desarrollo Plan Estratégico 2023-2026:

Para el desarrollo del plan estratégico 2023-2026 se elabord un plan de trabajo que inicio a finales de
2022 utilizando la base tedrica del Balanced Scorecard (BSC) o cuadro de mando integral, el ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar) y el mejoramiento continuo.

Tanto el BSC como el ciclo PHVA son metodologias altamente difundidas y utilizadas para administrary
hacer seguimiento a la estrategia de una organizacion, buscando un equilibrio y alineacion entre los
componentes generales y operativos. Por esto Findeter usa estas metodologias desde hace mas de 10
afios y en cada ciclo de planificacion es adaptada y actualizada segun los analisis del contexto
organizacional y su visiéon de futuro. Toma como referencia componentes como elementos constantes
en el marco del direccionamiento estratégico buscando siempre favorecer la comprension y difusion de
la estrategia dentro y fuera de la Entidad.

El trabajo estratégico 2023-2026, se alineé con el procedimiento interno PES-PR-001 del SGI, acordando
asi 5 momentos, de los cuales 3 momentos son camino para construir colectivamente la hoja de ruta
para los préoximos cuatro afios y 2 finales para gestionar y medir el desempefio en el logro de los objetivos
propuestos.

En la etapa “1. Planeacién Estratégica” que integra los primeros 3 momentos se responde a las preguntas
¢, Qué? y ; Como? Findeter llegard a cumplir su misién y vision en el corto y mediano plazo. La segunda
etapa “2. Gestion de la Estrategia” con 2 momentos permite activar los diferentes mecanismos e
instancias de seguimiento para saber que se ha logrado y cuales son las brechas en el desempefio de
la estrategia. Como se observa en la siguiente imagen, cada momento contiene una serie de preguntas
orientadoras que guian el proceso.

Metodologia de preparacion de la planeacion estratégica 2023-2026
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La construccion del plan estratégico incluyé el desarrollo de diferentes talleres con Junta Directiva, Alta
Direccion y profesionales de todo nivel en la organizacién buscando dar respuesta a estos interrogantes,
los insumos extraidos de cada una de estas etapas y momentos fueron:

“1.1 Alineacion y compresion del entorno - Matriz DOFA”

En este momento se analiz6 el contexto interno y externo identificando factores que podrian afectar a la
Entidad de forma positiva o negativa. También se revisaron agendas internacionales, la relacién de
Findeter con los ODS, las agendas a largo plazo definidas por la Nacion como el PND 2022-2026, el Plan
Sectorial del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Vision Colombia 2050.

A finales de 2022, se inici6 el analisis interno y externo, donde cada area de la entidad trabajo y preparé
un documento que sirvid6 como insumo principal para identificar el DOFA institucional y sobre este
construir la primera version de algunas estrategias. Con este insumo se construy6 la siguiente matriz
DOFA compuesta por 7 debilidades, 9 oportunidades, 8 fortalezas y 11 amenazas:

Matriz DOFA Ejercicio de Planeacion Estratégica 2023-2026
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Por otro lado, de las Bases y Articulado del Plan Nacional de Desarrollo — PND, se identificaron
importantes necesidades para Colombia y oportunidades para las bancas de desarrollo, de los cuales,
cuarenta y seis (46) articulos tienen incidencia potencial en el actuar misional de Findeter, por requerir
recursos para financiacion o la generacion de proyectos con impacto en el territorio, dos (2) que hacen
referencia explicita a Findeter y la habilitan para el otorgamiento de créditos a organizaciones comunales
y patrimonios auténomos y uno (1) que habilita a las entidades del estado para contratacion mediante
asociaciones publico populares. Estos corresponden a los siguientes articulos:

“ARTICULO 288°. ADICIONESE UN PARAGRAFO AL NUMERAL 1 Y MODIFIQUESE EL NUMERAL
2 DEL ARTICULO 270 DEL DECRETO 663 DE 1993 - ESTATUTO ORGANICO DEL SISTEMA
FINANCIERO, ASi:

PARAGRAFO 3. Findeter podréa celebrar operaciones especiales de fondeo o financiamiento con bancos
o entidades multilaterales o bilaterales, en los términos y condiciones que sean determinados por el
Gobierno nacional y aquellos definidos en los respectivos reglamentos”

“ARTICULO 289°. AUTORIZACION EXCEPCIONAL PARA EL OTORGAMIENTO DE CREDITO
DIRECTO A ORGANIZACIONES COMUNALES, Y A LOS PATRIMONIOS AUTONOMOS QUE
CONSTITUYA LA FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA EN SUS SECTORES
ELEGIBLES.”

Otro articulo de relevancia corresponde al “ARTICULO 100°. PARTICIPACION EN CONTRATACION Y
COMPRAS PUBLICAS MEDIANTE ASOCIACIONES PUBLICO POPULARES.” El cual habilita a las
diferentes entidades del estado para celebrar directamente contratos hasta por la minima cuantia con
personas naturales o entidades sin animo de lucro que hagan parte de la economia popular y comunitaria.
Estos contratos se denominaran Asociaciones Publico Populares y podran celebrarse para la ejecucion
de obras, o la adquisicion de bienes y servicios relacionados con infraestructura social, vivienda rural,
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vias terciarias y caminos vecinales, cultura, infraestructura productiva local, proyectos de eficiencia
energética, produccion de alimentos, suministro de bienes y servicios, gestién comunitaria del agua,
saneamiento basico, economia del cuidado, fortalecimiento ambiental y comunitario y adquisicion de
productos de origen o destinacién agropecuarios. Este alcance constituye una importante oportunidad
para Findeter y su alineacién con la visién de gobierno, la propuesta actual del Plan Estratégico 2023-
2026 incorpora en sus objetivos y metas la inclusion de nuevos sectores y actores como se vera a
continuacion.

1.2 Matriz de consistencia

Se construy6 una matriz de consistencia, basada en las agendas internacionales, la relacién de Findeter
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las agendas a largo plazo definidas por la Nacion.
Ademas, se ha tenido en cuenta el resultado de los talleres realizados con la Junta Directiva, los
vicepresidentes y otros cargos estratégicos de la entidad.

A partir de esta matriz, se formularon una serie de preguntas o retos para la entidad, los cuales agrupan
variables relevantes para tener en cuenta. Estas preguntas han sido fundamentales para establecer
cuatro focos de trabajo que la entidad debera desarrollar. Cada foco de trabajo se ha acompanado de
estrategias concretas, objetivos e indicadores para hacer un seguimiento de su ejecuciéon durante los
préximos cuatro afios.

A continuacion, se presenta un resumen de las preguntas reto, los focos de trabajo y las variables
agrupadas identificadas en este proceso de formulacion estratégica.

Pregunta reto Foco de trabajo Variables para tener en cuenta

«Cierre de brechas socioeconémicas.
* Disminuir desigualdades de desarrollo entre
regiones.
» Apoyar la gestion de gobiernos territoriales en
las zonas mas rezagadas.
1_ *Establecer prioridades de proyectos de
desarrollo regional.
*Generar capacidades regionales.
*Estudios de desarrollo regional.
*Articulacion; nacion — territorio — comunidad.
*Mejorar la comprension de la percepcion de los
publicos de interés de la organizacion.
*Vehiculo de financiaciéon con el estado.
*Maximizar el aporte social en proyectos que
cierren brechas.
*Maximizar aporte socioeconémico en entidades
mas rezagadas.
*Priorizar proyectos con indicadores de impacto
social.

¢.,Como puede Findeter desde

su misionalidad aportar al cierre

de brechas socioeconémicas y Brechas socioeconémicas
a la disminucién de 'y desigualdades
desigualdades de desarrollo | regionales

entre regiones?
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Pregunta reto

Foco de trabajo

Variables para tener en cuenta

;Cual es la estrategia de
Findeter para promover
proyectos enfocados en cambio
climatico y transicion energética
en las regiones?

;,De qué manera Findeter
puede conciliar su
responsabilidad social y su
rendimiento financiero,
buscando maximizar su
contribucién  socioecondmica
en proyectos que reduzcan las
desigualdades, generen
rentabilidad suficiente y
prioricen aquellos que generen
un impacto social significativo?

¢ Cuales son las estrategias de

Findeter para fomentar un
liderazgo inclusivo y
transformador en su

organizacién?

2.

cambio
transicion

Adaptacion  al
climatico vy
energética

E{. 3.

Responsabilidad social y
balance financiero

g «

Talento humano y cultura
organizacional

Promover proyectos que aportan a la
sostenibilidad ambiental.

*Transicion energética.
*Taxonomia verde.
*Adaptacion al cambio climatico.

*Generacion de  rentabilidad  econdmica

suficiente.

*Responsabilidad con los recursos de la entidad.
*Gestion de Riesgos para la integracion con
nuevos actores.

*Buscar la eficiencia operativa en la
administracion de recursos, la ejecucion de
proyectos y en las inversiones propias.
*Promover la transformacion digital que genere
valor para la entidad.

» Contar con capital humano abierto al cambio.
* Desarrollar habilidades para anticiparse a
situaciones nuevas.
+ Liderazgo inclusivo y transformador.
» Reafirmar y mantener el equilibrio entre la vida
familiar, personal y laboral.

Acorde con lo expuesto, se define un marco de trabajo para la definicion del plan estratégico de la entidad,
estableciendo objetivos, megas, metas e indicadores, enmarcado como Direccionamiento Estratégico.

“1.3 Direccionamiento estratégico”

El propésito de esta fase de la metodologia es establecer los grandes direccionadores estratégicos que
definen la banca de desarrollo que Findeter quiere llegar a ser en los proximos 4 afos. Para esto se
utilizé la matriz de consistencia que reune los 4 focos de trabajo, asi como las variables a considerar

durante su desarrollo.

Dentro de los grandes direccionadores que se evidenciaron durante la etapa de analisis estan:

« Ser una entidad sostenible y transparente que genera valor para sus grupos de Interés.
+ Implementar mecanismos que incrementen el impacto en los municipios de Colombia.
* Incluir criterios de adaptabilidad a la mitigacién y adaptacién al cambio climatico.

» Ponderacion del resultado con criterios sociales.

+ Redisefar la aproximacioén comercial para llegar a otras partes y a otros actores del territorio.
+ Talento humano capacitado, fortalecido y abierto al cambio.
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Una promesa de valor marcada por:

« Planificaciéon y Estructuraciéon con conocimiento del territorio y participacion comunitaria.
+ Financiacion accesible.
« Ejecucidn efectiva con criterios sociales e integrales.

En relacion con Asistencia Técnica con enfoque a municipios de categoria 3, 4, 5, y 6:

«  Estructurar e implementar instrumentos técnicos que permitan relaciones de corresponsabilidad
entre la ciudadania y el Estado dirigidos a la generacién de desarrollo territorial.

« Incrementar la efectividad en la ejecucion de los proyectos de asistencia técnica.

» Mejorar capacidades técnicas de los territorios.

Sobre la financiacién se espera:

» Generar sinergias con el Gobierno nacional para flexibilizar condiciones financieras del crédito
publico.

» Apoyar la politica de inclusion crediticia.

» Identificar nuevas formas y fuentes alternativas de fondeo

« Generar politicas para irrigar recursos a municipios 3,4,5y 6.

« Fortalecer la gestion de fondeo con banca internacional y mecanismos innovadores para la
gestidn de recursos financieros propios y de terceros.

Teniendo en cuenta estos principios de trabajo, se identificd que toda la entidad debe afianzar y promover
una cultura en pro de generar los impactos antes descritos, por lo cual se establece que su cultura
organizacional debe estar regida por siguientes siete (7) valores institucionales:

+ Transparencia: Somos responsables, honestos, asumimos las consecuencias de nuestros
actos, no mentimos en el desarrollo de nuestras labores. Actuamos con autenticidad y
generamos confianza y seguridad en la relacidon con nuestros grupos de interés.

« Trabajo en equipo: Unimos esfuerzos para el logro de objetivos comunes, cumpliendo con los
deberes, funciones y responsabilidades.

+ Respeto: Reconocemos, valoramos y tratamos de manera digna a todas las personas, sin
distincion de raza, género, orientacién sexual y afinidad politica, con sus virtudes y defectos, sin
importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

* Innovacion: Estamos abiertos al cambio y buscamos siempre nuevas y mejores formas de hacer
las cosas.

» Vocacion de servicio: Entendemos y atendemos las necesidades y expectativas de nuestros
Grupos de Interés.

+ Integridad: Actuamos con honestidad, justicia, y la verdad, cumpliendo nuestros deberes con
rectitud. Actuamos con imparcialidad, equidad, igualdad y sin discriminacion.

« Compromiso: Disposicion y diligencia para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que nos relacionamos en nuestras labores cotidianas. Damos lo mejor de
nosotros y actuamos con responsabilidad en el uso de los recursos de Findeter.

Asi mismo, responder al siguiente marco estratégico:

Mision: Somos el socio estratégico del Gobierno Nacional y entidades territoriales para la
planificacién, estructuracion, financiacién y ejecucién de proyectos sostenibles que transforman
territorios.

Vision: Al 2026 seremos la Banca de Desarrollo reconocida por contribuir al fortalecimiento
territorial y la inclusién financiera, mediante soluciones sostenibles e innovadoras.

Propésito: Mejorar la calidad de vida de los colombianos mas necesitados.
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“1.4 Formulacién de la estrategia”
MEGAS 2023-2026

Como parte del seguimiento de la estrategia, se definieron un conjunto de megas 2023-2026 que la
entidad debe desarrollar para poder alcanzar los demas objetivos propuestos, y los cuales funcionaran
como guia para identificar si los objetivos y el desarrollo de las estrategias dentro del plan estratégico se
estan cumpliendo o por el contrario es necesario revisar la estrategia y llevar a cabo ajustes que permitan
su cumplimiento.

Estos megas 2023-2026 se describen a continuacion:

1.5 Herdatslidad Social 8% ROE prameda

E
$1 2 Billones 1, 6l Margen Inlerempdiacin
156 & it
Carpambaleon 2t ET. oan o Ena
y Cok g
Numos chdilms Sroyecios fnancados S 10 CoBRilinE SARAS 1. 30% Crecimilenio e

En murdciniony distrios cal 3.4, 8,y

Crdciing radascuants
bruda

Dentro del planteamiento de los megas en este cuatrienio (2023-2026) definimos que para que podamos
irrigar crédito en el territorio por $ 12 billones de pesos, esto debe ir acompafiado y condicionado por el
impacto que esperamos generar en los distritos y municipios cat. 3, 4, 5, y 6 donde esperamos llegar a
338 municipios en el horizonte de esta planeacion, con un porcentaje en los proyectos financiados en
estas categorias del 17% al 22% frente a la base total de proyectos financiados.

Como complemento a estas mediciones en financiacién, esperamos mantener una rentabilidad social de
1,5 que incluye los proyectos de asistencia técnica, ademas de llegar a una cobertura SARAS en la
cartera de redescuento del 50% favoreciendo nuestras intenciones de ser una banca verde y sostenible
en el futuro.

Todo esto atado a un balance entre lo social y financiero manteniendo niveles de rentabilidad y margen
con metas de: 8% para el ROE promedio, un margen de intermediacién del 1,60% y un crecimiento anual
de la cartera minimo del 1,30%.

“1.5 Mapa Estratégico y Perspectivas”

El mapa estratégico es una representacion grafica que facilita la comunicaciéon y comprension de los
objetivos y su relacion entre si, involucra en su construccion a diferentes grupos de interés y ayuda a las
organizaciones a enfocar sus esfuerzos y recursos en las areas mas criticas para tener éxito en el largo
plazo.

Para el 2023 — 2026 se ha construido un mapa estratégico conformado por 9 objetivos agrupados en 4
perspectivas que estadn directamente relacionadas con los 4 focos estratégicos y que integra las
estrategias para su ejecucion.

Siendo el Balanced Scorecard o Cuadro de Mando Integral un formato reconocido que facilita la
formulacién, comprensién y despliegue de la estrategia, Findeter adaptd las perspectivas tradicionales
segun su naturaleza y competencia misional asi:
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Perspectivas
tradicionales
del Balanced Scorecard

5.2Perspectiva definida para Findeter

Del cliente (Customer):
¢,Como nos ven los

aliados? 1. Comunidades

Interna del  Negocio
(Internal Business):

¢En queé
debemos sobresalir?

2.
Competitividad

Financiera (Financial):
¢, Coémo nos vemos a los

ojos de los accionistas? 9 casbiiEe

Desarrollo y Aprendizaje
(Learning and Growth):

¢, Podemos

continuar mejorando  y
creando valor?

4. Conocimiento
y aprendizaje

Tendremos éxito al impactar las comunidades y esta se convierte en la principal
perspectiva para Findeter.

Esta perspectiva busca generar impactos en todo el territorio nacional,
movilizando recursos y fortaleciendo la asistencia técnica en pro de la
transferencia de capacidades, principalmente en los municipios y distritos
categorias 3, 4, 5, y 6, entidades descentralizadas y actores de la economia
popular aportando al cierre de brechas. La integra el objetivo estratégico <7.
Generar impactos en el territorio que promuevan el crecimiento econémico y
social de todas las regiones del pais promoviendo una financiacién sostenible e
incluyente.> y < 2. Fortalecer la asistencia técnica y la transferencia de
capacidades a los territorios.

Buscamos convertirnos en el aliado estratégico del gobierno nacional, siendo
percibidos por nuestros aliados como un actor clave en el desarrollo y solucién
de sus necesidades. Para lograrlo, es fundamental identificar los procesos en los
que podemos destacar.

En este sentido, nuestra perspectiva es alinear la bateria de procesos y proyectos
con la estrategia general de la entidad. En este marco, hemos puesto en marcha
la implementacion de Politica para la Contratacion de Organismos de economia
solidaria y popular, Banco de Proyectos y oferentes para garantizar la
transparencia y eficiencia en su seleccion.

Estas acciones nos permitiran consolidarnos como una entidad confiable y
efectiva del gobierno nacional y nuestros aliados, aportando soluciones
concretas y eficientes a las necesidades del pais.

Los objetivos que se establecen en esta perspectiva son: <3. Gestionar
integralmente los riesgos para continuar fortaleciendo el ambiente de control y la
toma de decisiones, alineados con las politicas del gobierno nacional>, <4.
Redisefiar y mejorar nuestros productos, procesos y servicios mediante la
innovacion para promover la inclusién de nuevos actores y sectores.>

Para cumplir con la misiéon ;como debemos gestionar los recursos para la
sostenibilidad y el crecimiento de Findeter? Esta perspectiva asegura que las
acciones que realicemos desde la entidad mantengan una solidez financiera y
aseguren una gestion responsable de los recursos disponibles, ademas de
trabajar en pro de mantener una buena imagen frente a los grupos de interés.
Esta perspectiva incluye los objetivos de <5. Incorporar y fortalecer las mejores
practicas para la rentabilidad econémica, social y ambiental.>, <6. Gestionar
eficientemente nuestra imagen, reputacion, la relacién y comunicacién con
nuestros grupos de interés.> y <7. Optimizar la rentabilidad que garantice el
crecimiento de nuestra operacién>

Finalmente, la perspectiva niumero 4, pretende seguir fortaleciendo el desarrollo
y aprendizaje de cada colaborador en pro de generar estrategias de
relacionamiento y comunicacion con los diferentes grupos de interés que
permitan posicionar a Findeter como la Banca de Desarrollo con soluciones
integrales que promueven una Colombia incluyente.

Los objetivos de esta perspectiva corresponden a: “8. Fortalecer el talento
humano con competencias de alto nivel, alineado con la cultura organizacional y
calidad de vida” y “9. Gestionar la informacién y la transformacién digital de
nuestra Entidad”

Es asi, como establecimos que, en esta ruta de valor, mediante la activacion de los siguientes 9 objetivos
lograremos que nuestro talento humano y recursos tecnoldgicos (Obj. 9 y 8) sirvan de base para ser
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sostenibles social y financieramente (Obj. 7 y 6), me permitan gestionar y mejorar mi relaciéon con los
grupos de interés (Obj. 5) para ser mas competitivos, efectivos en la administracion de los recursos bajo
un ambiente adecuado de control y riesgos, de la mano de la innovacion y la creatividad logremos disefiar
los productos y mecanismos para atender a las comunidades (obj. 3 y 4), y a los territorios mas
necesitados con una financiacion competitiva y la asistencia técnica pertinente que disminuya las
desigualdades sociales y fortalezca las capacidades de los territorios (Obj.1y 2).

2.1.2 Planeacion y Gestion Institucional

i = - g VALORES: Vocacién de Serviclo, Trabajo en Equipo, Innowvacion,
PROPOSITO: Mejorat le calided de vida de los colomblanos més necesitados Transparencia, Integridad, Respeto, Compromizo

F1. Brachas sociostonomicas v F4. Talenta humena y culture
desigusldedes regianales arganizacional ablerta al cambia
1, Generar impactos en el territorio gue promusvan el

U]. crecimiento econémico v soclal de todas las reglones del pais 03
promaoviendo una financiacién sostenible e incluyente. SDStEl‘I i bi Iid ad

Comunidades
2. Fortalecer la asistencia técnica y la transferencia d=
capacidades a los territortos.

J e 3. Gestionar integralmente los riesgos para continuar

Competiti vidad fertalesiands. al amblente de contral v s tome de

A RE] A b2 decisionas, slineadss con las politicas del goblerne
nacional

F2. Adaptecion &l cambio dimétice v F3. Responsabilidad social v balance
tranisicién energatica financiars

5. Incarporar y fertalecer |as
mejores précticas para (& rentabilided
scondmica, socisl y ambiental,

6, Gestionar eficientemante nuestra
imagen, reputacion, la relacidn y
comunicacién con nuestros grupos de
Interés,

Proresns on fog que dnstncsm

4, Redisefiar y mejorar nuestros produchos, procesas y
servicios mediants la innovacion para promover Ia
inclusidn de nuevos actores y sectores.

7. Optimizar |a rentabilidad gue
garantice | crecimiento de nuestra

operacion.

t 4

Z. Fortalecer al talento humano con
competencias de alta nivel, alineads con la culturs
arganizacional yocalidad da vida.

3, Gestionar la informacion v la
transformacidn digital de nuestra Entidad.

Durante el primer y segundo trimestre de 2023, en materia de gestion y desempeno institucional, en
Findeter hemos venido dando cumplimiento a la implementacién del MIPG' alineado a los objetivos
estratégicos, desarrollando iniciativas en las dimensiones que conforman dicho modelo, relacionadas
con el fortalecimiento de capacidades institucionales, la gestiéon para el resultado, el cumplimiento del
objeto misional, asi como de aquellas orientadas a la transparencia, lucha contra la corrupcion y la
participacion ciudadana.

A continuacién, presentamos el resumen de los planes institucionales, derivados del decreto 612/2018
en ejecucion:

" Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
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Estado de los Planes de Gestion y Desempeiio Institucional

Ano 2023
0,
Plan / Tema Programado Ejecutado Cum Ii/;’11iento
(Corte Jun 30) (Corte Jun 30) p
Plan MIPG 33,03% 36,56% 110,69%
Plan Institucional de Archivo - PINAR 50,00% 50,00% 100%

Plan Estratégico de Tecnologias de la

Informacién - PETI 32,50% 32,50% 100%
Plan de Adquisiciones 50,00% 50,00% 100%
gléag_rde Salud y Seguridad en el Trabajo - 48,33% 48,33% 100%
Plan Institucional de Capacitacion - PIC 28,10% 29,05% 103,39%
Plan de Accion Anual 78,00% 79,80% 102,31%
m]?c’r:m:géns_egggcljad y Privacidad de Ila 50,38% 54.62% 108,40%
Plan de Eficiencia Administrativa 33,33% 33,33% 100%
Plan de Gestion de Conflicto de Interés 39,22% 45,06% 114,87%
Plan de Gestion de la Informacion Estadistica 49,71% 46,43% 93,39%
Efrogrgr;?;)je Transparencia y ética publica — 30,00% 33.54% 100%
TOTALES 43,64% 45,13% 103,4%

(1) El Programa de transparencia y ética publica — PT y EP, presenta seguimiento al 30 de abril de 2023, dado que
su seguimiento es cuatrimestral.

Para consultar los planes vigentes, ingresar al siguiente enlace: https.//www.findeter.qov.co/transparencia-y-acceso-a-la-
informacion-publica/plan-de-accion/planes-institucionales#cont

ARo 2023 (Corte 30 junio):

Respecto de los Planes Institucionales con seguimiento trimestral, con corte al Trimestre |l — 2023, tenian
programado en promedio un avance del 43,64%, y se obtuvo una ejecucion del 45,13%. Es decir, se
obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 103,4 % de lo programado.

En particular, el Plan MIPG de Findeter en el 2023 esta conformado por 43 acciones. Con corte al
Trimestre [1-2023, se tenia programado en promedio un avance del 33,03% y se obtuvo una ejecucion
del 36,56%. Es decir, un porcentaje de cumplimiento del 110,69% de lo programado.

Por otra parte, el Programa de transparencia y ética publica — PT y EP (Antiguo PAAC), cuyo seguimiento
es cuatrimestral, con corte al 30 de abril de 2023, presenté la siguiente situacion:

Avan |
No Componentes ance al corte

. (abril 2023)

1 Gestion de Riesgos de Corrupcion 37,20%

2 Redes Institucionales y Canales de Denuncia (1) N/A

3 Legalidad e Integridad (1) N/A

4 Iniciativas Adicionales 14,17%

5 Participacién ciudadana y Rendicidon de Cuentas 54,88%

6 Transparencia y acceso a la Informacion publica 22,11%

7 Estado Abierto 39,43%
Avance consolidado del PT y EP a corte 30 de abril de 2023 33,54%

(1) Aspectos ya implementados en la Entidad, por lo tanto, no tienen acciones programadas en 2023.
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2.2 INNOVACION

El 7 de junio de 2023, por tercer afio consecutivo nuestro modelo interno de innovacién fue certificado
con altos estandares con el sello B.P.l.— Buenas Practicas de Innovacién de la Camara de Comercio de
Bogota en alianza con Icontec.

Continuando con nuestros programas de fortalecimiento de cultura de innovacion interna, realizamos el
segundo tour de innovacién a las instalaciones de RAMO, una empresa iconica que se ha convertido en
un referente de innovacion nacional gracias a su transformacion cultural lo que le ha permitido adaptarse
a las nuevas necesidades del mercado y de los clientes. Durante ese espacio, colaboradores de
diferentes areas de la entidad lograron participar, ampliar sus conocimientos en torno a la innovacién y
vivir una experiencia practica.

Por ultimo, el 28 de junio se realiz6 el lanzamiento del programa de retos de innovacion de este afio,
TerritoriolNN, un espacio donde a través de ejercicios de co-creacion disefiados para vincular de forma
activa a los grupos de interés de la Entidad, se disefiaran soluciones de innovacién que puedan servir
para explorar nuevos segmentos de mercado o aquellos que aun no han sido atendidos por completo en
la entidad.

2.3 MEJORA CONTINUA

El Sistema de Gestién Integrado, compuesto por los sistemas de Gestidn de la Calidad (SGC), de Gestion
Ambiental (SGA), de Control Interno, de Administracion de Riesgo Operativo (SARO), el modelo para la
gestion de la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral efr y el de Gestion de Seguridad de la
informacion, entre otros, continud siendo el insumo basico para el mantenimiento de la mejora continua
en la gestién de la Entidad, el control interno y la atencién de los riesgos institucionales.

Findeter recibi6 la conformidad con los Sistemas de Gestién de Calidad NTC ISO 9001:2015 e I1ISO
14001:2015. Asi mismo, se logré por primera vez la certificacion para el Sistema de Seguridad de la
informacién con la norma ISO/IEC 27001:2013 y la renovacion de la certificacion para el modelo efr,
producto de las auditorias realizadas durante el periodo, lo que ha permitido demostrar el cumplimiento
de los requisitos de estas normas al ente certificador.

Los resultados en términos de eficacia, eficiencia y efectividad aseguraron el cumplimiento de los

objetivos del Sistema de Gestion Integrado alineados con la estrategia, asi como el seguimiento y control
del desempeno de los procesos para su adecuada operacion en el periodo mayo a junio 2023.

Resultados del SGI de Findeter (Indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad)

Eficacia Eficiencia Efectividad

2023 (Jun) 104% 106% 107

Fuente: Findeter

Asi mismo, Findeter aseguré que los requisitos de los productos y servicios fueran identificados y
controlados para prevenir su uso o entrega no intencionada. Y se tomaron las acciones adecuadas para
las Salidas No Conformes que se presentaron con el fin de lograr la conformidad de los productos y
servicios en un 96%.

A continuacion, se presentan los resultados del cumplimiento de la meta de los indicadores de las salidas
no conformes durante 1 mayo a 30 junio 2023:

27



Estado de las Salidas No Conformes del SCI

Total
Proceso Salidas No Operaciones %
Conformes o Salidas del Cumplimiento
Proceso
Planificacién Territorial 0 0 100%
Estructuracion y Evaluacién de Proyectos 6 29 80%
Gestion de las Operaciones Activas 2 348 100%
Crédito Directo 1 25 96%
Gestion de las Operaciones Pasivas 2 393 96%
Operaciones Financieras 2 3486 99%
Gestion y Supervision de Servicios para Terceros 29 1444 98%
Gestion de Negocios Fiduciarios 0 320 100%

Fuente: Findeter

Con respecto a las acciones correctivas y de mejora, entre mayo y junio, se formularon 7 acciones
durante el segundo trimestre del afio 2023, de las cuales 6 corresponden a oportunidades de mejora.
Las acciones formuladas corresponden a hallazgos de 5 procesos de los 30 de la entidad. Los procesos
que presentaron acciones de mejora formuladas fueron: Accion Responsable y Gestion Social (1),
Crédito Directo (2), Gestion Comercial (1), Gestion de Tecnologia (1), y Gestién del Talento Humano.

Durante el periodo del afo 2023 se esta realizando el disefio de un (1) proceso de Gestion de Gobierno
Institucional y corporativo con el objetivo de Gestionar las actividades transversales que den
cumplimiento a la aplicacién de politicas y normas a nivel interno y externo, las actividades relacionadas
a la implementacion y mejora de buenas practicas en gobierno corporativo, asegurando las relaciones
interinstitucionales y la comunicacién de los resultados, que nos permitan ser mas eficaces, eficientes y
transparentes en nuestra Gestion.

Sistema de Gestion Ambiental — SGA

Findeter cuenta con un Sistema de Gestidon Ambiental - SGA, enmarcado dentro del Sistema de Gestion
Integrado, certificado mediante la ISO 14001:2015 desde el afio 2018.

En el periodo analizado, la ejecucion de los cinco (5) programas ambientales fue del 100%. En el marco
de estos programas, trabajamos la campafia ambiental “Ser Consciente” con el lema “Con los pies en la
tierra”. Con esto buscamos sensibilizar a los colaboradores de la Entidad por medio de las diferentes
campanas difundidas a través de nuestros canales de comunicacién internos y demas actividades
presenciales que surjan de acuerdo con las necesidades y caracteristicas de cada programa.

Los resultados del cumplimiento para cada uno de los programas ambientales estan reflejados en
nuestros indicadores de gestion:

o Parael Programa Uso Eficiente del Agua, el indicador de consumo de agua per-capita, muestra
resultado en promedio de 0,6 m?®persona, sobre una meta de 1.35 m3persona, dando un
cumplimiento del 152,6 %, siendo esto satisfactorio.

o Para el Programa Uso Eficiente de la Energia, el indicador de Consumo de energia per-capita,
muestra resultado en promedio de 67,5 Kph/persona, sobre una meta de 90 Kwh/persona, dando
un cumplimiento del 120,9%, siendo esto satisfactorio.

28



e En el Programa de Uso Eficiente del Papel, el indicador de consumo de papel promedio en la
Entidad muestra resultado de 22 hojas/persona, para una meta de 120 hojas/persona, lo que nos
muestra un cumplimiento 188,37%. Si bien nuestra modalidad de trabajo hibrido ha contribuido
a los bajos consumos, también se ha sensibilizado a los colaboradores en cuanto al uso eficiente
y ahorro del papel.

e En cuanto al Plan de Gestién Integral de Residuos de la Entidad y el indicador de
aprovechamiento de residuos sélidos no peligrosos, muestra resultado en promedio de 37.3%
de los residuos generados entre cartén, plastico, vidrio y papel, superando de manera
considerable la meta, la cual estd fijada en el 33%. En cuanto a los residuos peligrosos
generados durante el afio 2022, estos fueron entregados en su totalidad a gestores autorizados
por la Autoridad Ambiental competente y a los programas posconsumo definidos por el MADS.
Los resultados para ambos indicadores fueron satisfactorios gracias a las inspecciones
periddicas a puntos ecoldgicos para la separacion en la fuente, capacitaciones al personal de
servicios generales sobre manipulacién de residuos, auditorias, seguimientos de las Autoridades
Ambientales y campafas de sensibilizacion realizadas a los colaboradores de la Entidad.

e En cuanto al Programa de Practicas Sostenibles, se ejecutaron las actividades propuestas,
entre ellas, la medicién de huella de carbono corporativa, la cual arrojé para el afio 2022 un
resultado de 267,11 tonCO2eq sobre una meta de 480 ton CO2e. Las 266,11 tonCO2eq se
encuentran en proceso de compensacion.

Evolucién de la Huella de Carbono de la Entidad

La medicion de la Huella de Carbono Corporativa comprende el inventario de emisiones de Gases de
Efecto Invernadero - GEl, permitiendo identificar las emisiones causadas a través de todo el ciclo de la
operacion y prestacion del servicio.

En ese sentido, desde 2010 hemos medido la huella de carbono de la Financiera como practica
sostenible y hemos compensado las emisiones por medio de diferentes mecanismos como siembra de
arboles y adquisicion de certificados de carbono. El siguiente es el histérico de resultados de mediciones
anuales:

Grafica: Evolucion de la huella de carbono de Findeter
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Fuente: Findeter, 2023

Si bien, la reactivacion de actividades ha influido en el leve aumento de la huella de carbono corporativa
en los afios 2021 y 2022, no se ha llegado a los niveles de emisiones que se venian presentando en los
afos anteriores a la pandemia por COVID-19, lo cual evidencia resultados de los esfuerzos que desde
gestién ambiental se han venido impulsando.
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2.4 GESTION DE COMUNICACIONES Y ACCION RESPONSABLE

En el periodo del presente informe, la gerencia de Comunicaciones y Responsabilidad Social continué
trabajando en el fortalecimiento y el aumento del reconocimiento de Findeter a nivel nacional y regional
como una banca al servicio del desarrollo de los territorios, que trabaja de la mano del Gobierno Nacional
y las comunidades y aliada de los sectores publico y privado.

Para esto, ha avanzado en la ejecucion de su estrategia de comunicacion externa e interna, gestion
social y sostenibilidad con la que informa constantemente a sus audiencias y grupos de interés, posiciona
los mensajes claves de la entidad y potencializa la marca como un activo estratégico. A continuacion, se
presentan los principales resultados.

2.4.1 Comunicacion Externa

En la constante labor de divulgar informacion relevante de la Entidad como lo es el apoyo al trabajo del
Gobierno Nacional, la promocion del portafolio de productos financieros y servicios de asistencia técnica
y el impacto en las comunidades de los proyectos que respalda en las regiones de la mano de sus
aliados, entre otros, la Gerencia ha logrado entre el 1 de mayo y el 20 de julio de 2023, generar 863 notas
en medios de comunicacién, 57% en medios regionales y 43% en nacionales, de los cuales 65 % fueron
en medios digitales, 24 % en impresos, 10 % en radio y 1 % en television.

El valor de las noticias publicadas mediante la estrategia de free press (gestion de entrevistas, boletines
de prensa y cubrimiento de la agenda de presidencia), que se calcula teniendo como referencia las tarifas
de publicidad de cada medio, fue de $3.772 millones.

* Gestidn de crisis

La Gerencia monitorea y apoya la gestién preventiva de proyectos identificados como criticos gracias al
trabajo realizado por los equipos de Comunicaciéon y Responsabilidad Social, en articulacién con la
vicepresidencia Comercial y Técnica.

2.4.2 Comunicacién Digital

En este periodo, a través de las redes sociales de Findeter, se logré visibilizar la gestion de Findeter y
del equipo que hace parte de la Entidad y, ademas, se continué registrando el impacto en las regiones y
se dio a conocer los productos y servicios.

Se realizaron mas de 739 publicaciones que aumentaron el alcance y las interacciones en las redes
sociales de Twitter, Facebook, Instagram, LinkedIn y YouTube.

2.4.3 Produccion editorial

En este periodo trabajamos en la elaboracion de productos editoriales que contribuyen a la divulgacion
del conocimiento que genera Findeter y se apoyaron diferentes proyectos transversales.

1. Creacion del comité y la politica editorial de la entidad, liderados por el presidente o, en su lugar,
la gerencia de Comunicaciones.

2. Junto con la jefatura de Mercadeo, se elaboré y se ejecuta la nueva estrategia de marketing de

contenidos y el proyecto de transferencia de conocimiento.

Lanzamiento de la version digital de la edicion No.3 de la revista Territorios.

4. De la mano de la Direccion de Estudios Econdmicos se desarrollé el podcast ‘Economia en un
2x3’, un nuevo producto informativo que permite tratar a profundidad temas de la actualidad
economica.

w
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De igual forma, con la misma direccion se elaboraron 13 boletines de ‘Contexto Econdmico’ que
se comparten con intermediarios financieros, miembros de los equipos de gobernaciones vy
alcaldias de todo el pais, y periodistas, entre otros.

Se han publicado 27 de articulos en el blog de Findeter, que evidencian el impacto de la gestion
de la entidad en los territorios.

Se adelanté la elaboracion de publicaciones contractuales como el ‘Plan de Accion Armenia
Sostenible y Competitiva’, y los planes de movilidad y transporte publico de Bucaramanga y San
Andrés.

Se adelanta la correccion de estilo del POT de Mariquita, que sera publicado en noviembre de
2023.

2.4.4 Comunicacion Interna

Durante este periodo se apoyaron las actividades de gestion del conocimiento en la Entidad y se
divulgaron los temas relevantes entre los colaboradores a través de la plataforma de canales y productos
de comunicacion interna:

Lanzamiento del podcast ABC del Negocio, un nuevo espacio informativo para que los
colaboradores de Findeter conozcan y entiendan el trabajo de la Entidad desde las diferentes
areas.

Publicacion del producto Conociendo a las Regiones, en el que se presenta informacion
relevante de los territorios y los proyectos que Findeter ha llevado a cabo en los mismos.

Lanzamiento del espacio Reflexionando en el que Liliana Zapata, presento reflexiones acerca
del liderazgo y la cultura organizacional en Findeter. Adicional a estas publicaciones, realizamos
una alocucion con toda la Entidad para reflexionar alrededor de los valores corporativos que
deben estar presentes en la gestioén de todos los trabajadores.

Se dio cierre al concurso Fotomania en el que colaboradores de todas las areas de Findeter
capturaron las mejores fotografias de los territorios y proyectos de la Entidad.

Alineacién grafica de la marca de Findeter con los lineamientos establecidos por el Gobierno
Nacional. Se realizé la actualizacién del material grafico, firma institucional, hoja membrete y
demas recursos esenciales para la Entidad.

Transmisién del programa en vivo — Café en Linea con todos los colaboradores de la Entidad
para entender la Economia Popular y las facultades de Findeter para ampliar su oferta comercial
e impulsar una Colombia mas equitativa.

Asimismo, se fortaleci6 la cultura organizacional impulsando el conocimiento y la apropiacion del modelo
de conciliacion efr (empresa familiarmente responsable) a través de:

1.

Campafa, produccién y cubrimiento de la Semana DEI - Diversidad, Equidad e Inclusion. Una
iniciativa de la Jefatura de Talento Humano en la que trabajamos con el fin de impulsar
actividades en torno a los Derechos Humanos y valores.

Acompafiamiento y produccion de distintos eventos corporativos y fechas especiales: dia de la
familia, dia de la madre y del padre, dia del nifio, rodada — recorrido en bicicleta, Copa
Compensar (competencia en diferentes disciplinas deportivas), dia de la mascota, entre otras.

Promocién de las medidas efr — Empresa Familiarmente Responsable, con el fin de que los
colaboradores conozcan y tengan a su disposicién los beneficios de Findeter a su equipo.
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Ademas, se publicaron mas de 8 campanas y divulgaciones de comunicacion y logrando posicionar
temas de interés:

1. Tres (3) campafias comunicacionales de sensibilizacion acerca de los riesgos cibernéticos y de
la seguridad de la informacidn a fin de concientizar y fomentar una cultura de seguridad y acorde
a las politicas establecidas.

2. Divulgacion del Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacién (PETI) en el que se presentd
y se dio a conocer su importancia y valor en la gestiéon de la Entidad.

3. Produccion, acompafiamiento y cubrimiento del Festival de Innovacién en el que a través de
diferentes actividades los trabajadores de las diferentes areas consolidaron sus conocimientos
en esta materia.

4. Divulgacion del indice de Rentabilidad Social de Findeter para entender el impacto de la gestion
en términos sociales en los territorios.

5. Produccién de diferentes videos informativos para el entendimiento del Sistema de Gestion
Integrado de Findeter (SGI) y el proceso de Control Disciplinario.

6. Hemos aportado a la estrategia de Findeter y a sus diferentes areas de manera transversal a
través de una comunicacion clara, oportuna y util.

2.4 .5 Mercadeo

Desde el area de Mercadeo, se realiz6 la coordinacién de la participacion y organizacion de 20 eventos,
impactando a mas de 7.800 personas, durante este periodo se socializé el propdsito de la Entidad y su
gestién a través de la consecucion de espacios en las agendas académicas, presencia de marca y la
habilitacion de puntos de relacionamiento comercial. Entre ellos se destacan: el Congreso Nacional de
Servicios Publicos con ANDESCO y Convencion Bancaria de ASOBANCARIA. Asi mismo, se destaca
las participaciones internacionales en la Asamblea del ALIDE y Smartcity Expo Latam Congreso.

De otra parte, de acuerdo con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo se viene acompafiando
todas las acciones de acercamiento a la economia popular en municipios estratégicos, por esta razon
ademas de participar en la Feria de Economia Popular llevada a cabo en Santa Marta, hemos realizado,
hasta el momento, tres sesiones de grupo en Malambo (Atlantico), Magangué (Bolivar) y Santander de
Quilichao (Cauca), cuyo objetivo principal fue conocer las caracteristicas de las Organizaciones de
Accion Comunal (OAC), como potenciales clientes de crédito y asistencia técnica de acuerdo con las
disposiciones del Gobierno Nacional en lo referente a la politica de inclusidon crediticia — economia
popular. Ademas de reuniones permanentes con Presidencia de la Republica, el Ministerio del Interior, y
diferentes agremiaciones del sector OAC.

En estos encuentros hemos trabajado para identificar las principales necesidades y/o barreras en
proyectos de infraestructura, financiacion, estructuracion y ejecucion que tienen este tipo de
organizaciones. Estas jornadas permitieron fortalecer el relacionamiento de Findeter y destacar el
acompanamiento de la entidad en términos de planeacion, estructuracion, financiacion y ejecuciéon de
proyectos de infraestructura sostenible. Gracias a estas activaciones se generaron potenciales
oportunidades de negocios a ser gestionados por la fuerza de ventas.

En el componente de investigacion, se realizé el procesamiento, analisis e informe final de los sondeos
de investigacion de transporte, vias terciarias y secundarias y el sondeo de investigacion de Eficiencia
Energética. Insumos que permiten conocer e identificar el interés de los actores en la estructuracién y
ejecucion de proyectos de inversion en transporte aéreo, fluvial, férreo, terrestre (vias secundarias y
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terciarias). Asi mismo, conocer qué tipo de financiacién, monto, tiempo, ubicaciéon y municipios que se
beneficiarian con la ejecucion de estos proyectos. De igual manera, sectores que se impactan con
proyectos de inversion de eficiencia energética, requisitos y/o beneficios tributarios y zonas geogréaficas.
En apoyo a la gestion comercial de Findeter desarrollamos campafias de productos financieros y no
financieros, a través de canales digitales y de estrategias organicas en redes sociales, con las que
logramos aumentar el alcance y conseguir clientes potenciales. Aportando asi al indicador de la fuerza
de ventas “visitas a clientes”, por ello, a los gerentes de cuenta les brindamos también asesoria y
acompafnamiento comercial para presentar la solicitud ante una entidad financiera y evaluar la capacidad
de endeudamiento de un cliente.

Para la promocién y divulgacion de productos se ejecutd la campana del programa de redescuento con
tasa compensada de crédito Reactiva Verde y Sostenible, un nuevo tramo de Reactiva Colombia,
destinada al financiamiento de inversiones en los sectores energia, transporte, desarrollo urbano,
construccion y vivienda, educacion y TIC’s, que puedan apalancar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos en el Acuerdo de Paris a través del documento de Contribuciones Determinadas a Nivel
Nacional (NDC, por sus siglas en inglés).

Durante este periodo, pusimos en marcha la campafa de sostenimiento para redescuento explicando
como se realizan las viabilidades en la solicitud de recursos y un paso a paso para que nuevos aliados
soliciten su financiacion a través de este mecanismo, como herramientas esenciales para la consecucion
de negocios.

Junto al equipo de comunicaciones, se desarroll6 la estrategia de marketing digital, estructurando los
ejes centrales, canales y productos comunicacionales con los que los grupos de interés deben tener
contacto con Findeter en los medios digitales, asi como establecer la frecuencia de publicaciones e
indicadores que permitan fortalecer la estrategia de comunicacién, aportando a la reputacién de la
entidad.

Desde la Jefatura de Mercadeo, aportamos de forma transversal a la gestion comercial del portafolio de
productos y servicios y al posicionamiento de marca.

2.4.6 Responsabilidad Social

A partir del 28 de marzo de 2023, tras aprobacion de la Junta Directiva de Findeter, el area cambid su
nombre de Accién Responsable a Responsabilidad Social, o cual expresa claramente su misionalidad y
transversalidad a toda la organizacion, y junto con Comunicaciones fueron reasignadas como gerencia
a depender directamente de la Presidencia de la Entidad.

A continuacion, se presentan los logros obtenidos desde el area para el periodo del reporte de acuerdo
con la estructura de las tres lineas de trabajo.

Gestion Social

1. Actualmente, el componente social viene brindando su acompafiamiento a 214 proyectos en las
diferentes lineas de negocio. (Planificacion, estructuracion y ejecucion).

2. Enlo que va corrido del 2023 se han implementado 214 Planes de Gestién Social y Reputacional
como valor agregado a las intervenciones de grandes obras de infraestructura que Findeter
desarrolla.

3. En el marco de 53 de nuestros proyectos se han acompafiado a comunidades pertenecientes a
86 municipios PDET, buscando el desarrollo sostenible de los proyectos y sus zonas de
influencia, contribuyendo asi a la construccion del tejido social de los Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial de 14 de las 16 regiones PDET.
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4. Entérminos poblacionales, por medio de la implementacion de los lineamientos de gestion social
y reputacional, se ha promovido un trabajo articulado para la sostenibilidad de los proyectos con
cerca de 42.000 lideres comunitarios, hemos promovido 7.500 puestos de mano de obra no
calificada e incentivado la creacion de 196 primeros empleos. Asi mismo, se ha trabajado en el
fortalecimiento del tejido social con 1.513.367 hombres y 1.632.800 mujeres desde su
vinculacion activa durante la ejecucion de nuestras intervenciones y le hemos dado participacion
a cerca de 256.000 nifos, nifias y adolescentes cuando los proyectos los vincula como
beneficiarios de estos.

5. Se trabaja en la vinculacion del componente social a grandes obras de infraestructura en
sectores claves para el desarrollo territorial como lo es la infraestructura urbana, construccion y
vivienda, agua potable y saneamiento basico, educacién, salud, deporte, recreacion y cultura y
transporte, entre otros sectores, buscando acercar a la comunidad a la comprension,
participacion y apropiacion de estos proyectos en sus territorios como mecanismo de
sostenibilidad.

6. Actualmente la informacién primaria que desde el trabajo del equipo se recoge en campo es
parte del CORE Técnico (sistema unificado de informacién de Findeter) siendo esta informacion
el sustento para comenzar a estructurar la linea base social que se necesita para las mediciones
de impacto social de Findeter.

Nodo de Sostenibilidad

Actualmente el trabajo que se venia realizando en las células ha migrado a un espacio articulador
denominado Nodo de Sostenibilidad, un grupo interdisciplinario conformado por las diferentes areas de
la entidad, en las cuales sus integrantes son los encargados de identificar buenas practicas de
sostenibilidad de Findeter y externos, identificar aspectos por mejorar en sostenibilidad y hacer
seguimiento a proyectos, articulan iniciativas y hacen recomendaciones.

1. Se construyeron los lineamientos generales sobre sostenibilidad que pueden orientar a la
Entidad para abordar de manera integral las tres dimensiones de la sostenibilidad en el marco
de la nueva planeacion estratégica de Findeter.

2. Se haliderado el proceso de actualizacion de las materialidades identificando aquellos asuntos
de sostenibilidad que son considerados como importantes por la compafiia y por sus grupos de
interés y que tienen un impacto directo o indirecto en la capacidad de una organizacién para
crear, mantener o distribuir valor econémico, ambiental y social, asi como la actualizacion de los
grupo de interés con quienes se va a trabajar en el presente cuatrienio, como insumo para la
nueva planeacion estratégica de la Entidad.

3. Gracias a los avances en estos aspectos que componen la linea de trabajo, se ha logrado
contribuir en un 94% frente a los indicadores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG), 70%
respecto a los indicadores de los ODS y 77% sobre los indicadores del Dow Jones.

Programa insignia:

1. Las Juntas de Acciéon Comunal, de los barrios Los Guaduales y Villa Alejandra del municipio de
Garzon (Huila) se postularon para ser beneficiarios del programa insignia de Responsabilidad
Social de Findeter, lo cual fue ratificado por el alcalde a Findeter en mayo de 2023, quienes
manifestaron su necesidad de contar con el suministro de parques infantiles en zonas verdes
disponibles, los cuales beneficiarian a cerca de 300 nifios y nifias menores de 12 afios en estos
barrios. Debido a lo anterior, desde Responsabilidad Social se viabilizé la propuesta, por ser una
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comunidad que se ha visto impactada por la ejecucion del proyecto PTAR Garzén, donde la
Gerencia de Agua y SB actualmente adelanta la asistencia técnica para Ministerio de Vivienda.
Derivado de lo anterior, habiendo adelantado con las comunidades actividades de gestién social
en el marco de los proyectos, se contd con todo el apoyo de estas y del municipio para adelantar
la obra complementaria.

Es asi como mediante la AOC 046 del 01 de junio de 2023 por valor de $17.800.000, la gerencia
de Comunicaciones y Responsabilidad Social superviso y ejecutd el suministro e instalacion de
los dos parques infantiles.

2. Alafecha del presente informe, se ha recibido en el area Responsabilidad Social postulaciones
de 16 municipios: Sabanalarga (Atlantico) Buenaventura, Candelaria, Palmira, Aguachica,
Astrea, Gamarra, Villanueva, Manaure, Pereira, Puerto tejada, Pasto, Montenegro, Calarca,
Armero y Lebrija. Municipios que manifestaron la necesidad de contar con elementos deportivos
para poder utilizar los parques recreo deportivos que se ejecutan actualmente con la asistencia
técnica de Findeter por medio de la Gerencia de Infraestructura para nuestro aliado Ministerio de
Vivienda. En este sentido, se estd adelantando las gestiones para la entrega de 16 kits deportivos
conformados por balones de microfutbol, baloncesto, voleibol, conos y aros deportivos, kits de
patinaje, bomba para inflar balones y petos de uniforme, por un valor de $46.695.000. En el
marco de la ejecucion de los recursos asignados desde la Ley del Deporte.

3. Entre mayo y julio de 2023, debido a los parques infantiles instalados desde 2020, se recibieron
en Responsabilidad Social postulaciones de comunidades que manifestaron sus necesidades,
solicitando ser beneficiarios del programa insignia con el suministro de parques infantiles en
Tierralta (Cérdoba), Garzén (Huila), Bahia Solano (Chocd), Pereira (Risaralda) y Armero-
Guayabal (Tolima).

4. A partir de 2023 las acciones de Responsabilidad Social estaran enmarcadas en el Fondo
Transformando Regiones. Este fondo ha sido estructurado mediante el trabajo articulado
interareas, pero sera ejecutado y orientado técnicamente desde el equipo de Responsabilidad
Social.

2.4.7 Servicio al Cliente

En el afio 2023, con corte 20 de Julio, a través de la pagina web de Findeter y de los diferentes canales
de atencion con los que cuenta la Entidad, se recibieron 224 solicitudes PQRSD (Peticiones, Quejas,
Reclamos, Sugerencias y Denuncias).

El tiempo promedio de respuesta fue de 13 dias, tiempo inferior a los términos establecidos por Ley.
Chat

A través del chat prestamos un servicio que permite al ciudadano comunicarse en forma instantanea con
la Entidad y mantener una conversacion por escrito en tiempo real. Este lo hacemos a través de la pagina
web de la Entidad.

En el periodo del 1 de mayo a Julio 15 recibimos 83 solicitudes atendidas oportunamente. El nivel de
satisfaccion de este canal lo medimos con dos opciones: Me gusta, No me gusta. Los resultados indican
que los usuarios lo califican positivamente.

Capacitacion

Estamos en el proceso para realizar la capacitacion anual de Servicio al Aliado Estratégico en esta
oportunidad se realizara con un enfoque experiencial que reconozca la cultura del servicio como tema
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fundamental para que los colaboradores cuenten con herramientas suficientes para atender las
necesidades de sus aliados estratégicos internos y externos con los protocolos respectivos,
adicionalmente sirve para fortalecer el valor institucional de vocacion de servicio y generar una mejor
satisfaccion, reputacion y fidelizacion de los grupos de interés.

Al finalizar el proceso de capacitacion el colaborador estara en capacidad de reconocer los habitos
funcionales que aportan a la cultura del servicio para generar relaciones proactivas y una comunicacion
efectiva desde la disposicidn al servicio y la cooperacién parase enfatizara la importancia de la Cultura
de Servicio a todos los colaboradores de la Entidad.

Encuesta de Satisfaccion Aliado Externo e Interno 2023

En la actualidad solicitamos a las diferentes dependencias las bases de datos de los clientes con corte
al 30 de junio y se realizaron reuniones con cada una de ellas con el fin de revisar los atributos y
enfocando el sentido de la misma para que esta vaya alineada con el mapa estratégico de la Entidad,
para ello se realizd una presentacion con tres preguntas fundamentales para que cada proceso pueda
dar a conocer el foco, los frentes que generan valor y las variables y/o atributos 6ptimos para lograr el
éxito en la medicion. Asi mismo, se les solicitd que fueran identificando las preguntas que se incluiran
en los cuestionarios, los cuales este afio se van a trabajar de manera conjunta con la empresa que sea
seleccionada.

En este momento nos encontramos realizando el sondeo de mercado para la contrataciéon del Estudio de
Satisfacciéon del Aliado Externo e Interno en la Entidad correspondiente al afio 2023, el plazo maximo
para el recibo de las propuestas es el dia 04 de agosto de 2023 para continuar el proceso de contratacion.

En el componente del Sistema de Atencion al Consumidor Financiero, se realizd la Capacitacion por
parte del Defensor del Consumidor Financiero dirigida a los colaboradores de las diferentes areas que
tiene relacionamiento con el aliado interno y externo.

Desde Servicio al cliente hemos articulado el entendimiento e identificacion de pautas para el desarrollo
de la guia externa para la supervision de conductas expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia, que busca establecer el riesgo inherente de conductas en la matriz de riesgo de la entidad,
con el fin de dar cumplimiento al enfoque misional de la SFC en la proteccién a los consumidores
financieros y en mantener la integridad y transparencia del mercado.

Durante este periodo desarrollamos las acciones de mejora producto del diagnéstico del Relacionamiento
con el ciudadano y grupos de valor realizada en el afio 2022 donde Findeter obtuvo un porcentaje de
cumplimiento del 70,89% en la cual participaron 28 de las 30 entidades que conforman el Sector
Hacienda.

Comprometidos con la transparencia de la informacion publica junto con las demas areas se dio
respuesta oportuna a los requerimientos de los entes de control.

Como parte del fortalecimiento del Programa Integral de Proteccion de Datos Personales de la entidad
apoyamos al equipo de comunicaciones y riesgos en la actualizacion del anuncio introductorio del
conmutador y la linea Nacional 01800 con los que cuenta la entidad, incorporando la autorizacion e
informacion sobre el tratamiento de los datos personales de personas naturales y/o juridicas que
actualmente utilizan ese canal de comunicacion.

De acuerdo con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo se viene acompafiando a la Jefatura
de Producto con la identificacion de preguntas frecuentes en todas las acciones de acercamiento a la
economia popular en municipios estratégicos que realiza la entidad. Hasta el momento el gjercicio se ha
realizado con la informacion obtenida en las tres sesiones de grupo en Malambo (Bolivar), Magangué
(Bolivar) y Santander de Quilichao (Cauca), cuyo objetivo principal fue conocer las caracteristicas de las
Organizaciones de Accién Comunal (OAC), como potenciales clientes de crédito y asistencia técnica.
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2.5. GESTION INTEGRAL

2.5.1 Financiacion

Durante el periodo del 1 de mayo - al 21 de julio de 2023, Findeter ha desembolsado $873.920 millones
evidenciando un crecimiento a dos digitos, convirtiéndose en un gran aliado del Gobierno nacional, para
irrigar recursos que impulsaron la generacion de empleo y la reactivacion econdmica, dinamizando de
esta manera la economia del pais.

Ahora bien, respecto al nimero de proyectos financiados, 233 proyectos recibieron recursos de Findeter,
los cuales se desembolsaron a través de 207 operaciones de crédito.

Los sectores Pareto que se vieron beneficiados con esta financiacion son: Transporte, Energia,
Educacién, Desarrollo Urbano y Agua Potable que representan el 82% de los desembolsos.

Con relacion a los tipos de entidades financiadas, en el periodo del 1 de mayo - al 21 de julio de 2023
Findeter financié 169 entidades, 22 entidades territoriales, 6 entidades publicas y 141 entidades privadas,
de los proyectos financiados estos impactaron 122 municipios de 23 departamentos; de los cuales 92
son categoria 3,4,5y 6.

Al revisar las cifras de acuerdo con el uso de los recursos, encontramos que, para el periodo analizado,
la financiacion para inversion, su participacion en el total de los desembolsos fue del 74% para
beneficiarios privados, entidades territoriales y publicos para un total de $ 645.985 millones. En cuanto a
capital de trabajo tuvo una participacién del 14%, totalmente en linea con las necesidades de los sectores
elegibles por Findeter, desembolsando $ 123.623 millones; para la financiacién en sustitucion de deuda
se desembolsaron $ 104.312 millones con una participacion del 12% en el total de los desembolsos.

Gestion Durante El Periodo entre el 1 de mayo al 21 de julio de 2023

Durante el periodo de gestién del 1 de mayo - al 21 de julio de 2023, logramos financiar 233 proyectos a
169 beneficiarios y clientes finales, impactando a 122 municipios en 23 departamentos del territorio
nacional.

En redescuento, hemos financiado 163 proyectos a 151 beneficiarios finales, impactando 58 municipios
en 14 departamentos a nivel nacional, recursos que fueron colocados a través de 6 lineas de crédito. Por
su parte, bajo la modalidad de crédito directo, al 21 de julio, hemos financiado 70 proyectos a 18 clientes,
impactando 75 municipios en 22 departamentos.

En la siguiente tabla se observa los desembolsos realizados:

Desembolsos por tipo de cartera de Findeter 1 mayo al 21 julio 2023

Producto Mes 2023 Total
may 127.927 127.927
Redescuento jun 383.717 383.717
jul 156.979 156.979
Monto Redescuento ($) 668.623 668.623
may 90.810 90.810

Crédito Directo jun 74.154 74.154
jul 40.333 40.333
Monto Crédito Directo ($) 205.298 205.298
Total ($) 873.920 873.920

Fuente Findeter. Cifras en millones de pesos
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Para el periodo del 1 de mayo - al 21 de julio de 2023 Findeter alcanz6 desembolsos por un valor de $
873.920 millones, lo que representd para la entidad un aporte en el cubrimiento de las necesidades de
recursos financieros en el desarrollo econémico y social.

Desembolsos Destacados Findeter 1 mayo al 21 julio 2023

Departamento Municipio Beneficiario Proyecto Sector Uso Monto (s)

El Proyecto Consiste En La
construccion De Una Planta De
Energia Renovable A Partir De
Radiacién Solar, Con operacién E

La Dorada - Parque Solar Portén instalacion De 255,420 maddulos

Caldas Del Sol Sas Esp Fotovoltaicos Para Generar Una

Potencia De 129 Mwp (102 Mw).
Ubicado En La Dorada, Caldas, Y C
- Parque Solar portén Del Sol Sas
Esp

Distrito Bogota D.C - Universidad Manuela Sustitucion Deuda - Universidad Educacion Sustitucion 68.133

Capital Cundinamarca Beltran - U.M.B.- Manuela Beltran - U.M.B.- Deuda )

El Objetivo Del Proyecto Es Generar

Una interconexion Vial Adecuada

Entre Los Departamentos De Huila Y

Cundinamarca. Entre Las Obras Que

Se Ejecutaran En Un Trazado De @ Transporte Inversion 60.000

197 kilometros estan Contemplados

76 kildometros De Doble Calzada

Entre Girardot - autovia Neiva

Girardot SA S
. Distrito Especial, . . - . . X .
Barranquilla - Industrial Y Portuario Capital Trabajo - Distrito Especial, | Saneamiento fiscal | Capital

Atlantico . Industrial Y Portuario De Barranquilla | territorial Trabajo
De Barranquilla

Caldas Energético Inversién 110.682

Distrito Bogota D.C - autovia Neiva Girardot
Capital Cundinamarca SAS

Atlantico 50.000
Compra E implementacion De
Software Gestion De Activos -
renovacion Parque  Automotor
Compra E implementacién Software | Energético Inversion 40.000
Mde - Nueva subestacion Mesa Del
Sol - Electrificadora De Santander
SA.
Financiar Las Actividades Del
Proyecto Del Plan De Desarrollo
Departamental Denominado Bolivar
Cartagena - Departamento De Primero  Encaminados A La
Bolivar Bolivar reactivacion econdémica Y
generacion De Empleo, Con El Fin
De Conjurar Los Efectos De La Crisis
- Departamento De Bolivar
Financiar Seis (6) Actividades Y/O
Proyectos De inversion Del Plan De
Desarrollo  Por ElI Bello Que
Queremos 2020-2023, Encaminados | Deporte,
Antioquia Bello - Antioquia Municipio De Bello A La reactivaciéon econémica Y | Recreacién Y Inversién 30.000
generacion De Empleo, Con El Fin | Cultura
De Conjurar Los Efectos De La Crisis
Que Dio Lugar A La Eme - Municipio
De Bello

Total 395.815

Bucaramanga - Electrificadora De

Santandsn Santander Santander S.A.

Bolivar Educacioén Inversién 37.000

Exito en la Gestién de Crédito Directo de Findeter 1 mayo al 21 julio 2023

Tipo Producto Mes 2023 Total ‘
May 90.810 90.810
CEdiciRipete Jun 74.154 74.154
Jul 40.333 40.333
Totales 205.298 205.298

Fuente Financianet.
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Categoria Municipios Numero Municipios

Participacion

Impactados Impactados

1. Categoria Especial 6 5%
2. Categoria 1 18 15%
3. Categoria 2 6 5%
4. Categoria 3 10 8%
5. Categoria 4 0 0%
6. Categoria 5 6 5%
7. Categoria 6 76 62%

Total 122 100%

Fuente Financianet.

Crédito Directo

Transporte 51.629
Educacion 45.636
Deporte, Recreacion Y Cultura 39.294
Agua Potable Y Saneamiento Basico 31.164
Urbana, Construccién Y Vivienda 25.782
Salud 7.771
Turistica 4.022
Total 205.298

Fuente Financianet.

Desde el 1 de mayo - al 21 de julio de 2023, los recursos colocados a través de Crédito Directo
permitieron eliminar el margen de intermediacion a las entidades territoriales, asi como irrigar recursos
para la financiacion de 70 proyectos en 7 sectores financiables por un valor de $205.298 millones.

Los recursos de Crédito Directo han impactado a 75 municipios en 22 departamentos, donde los
municipios de categoria 3, 4, 5 y 6 representan 75% del total de los municipios beneficiados. Todos los
proyectos financiados principalmente en los sectores: Transporte, Educacion, Deporte, Recreacion y
Cultura, Agua Potable y Saneamiento Basico, Urbana, Construccion Y Vivienda, Salud y Turismo.

Meta y ejecuciéon 1 mayo al 21 julio 2023

Fuente Findeter. Cifras en millones de pesos
*Resultado al 21 de julio 2023 con meta de Julio

e Desarrollo de Producto

El area de Desarrollo de Producto busca entender las necesidades de los territorios y plantear soluciones
financieras y de asistencia técnica que promuevan su desarrollo territorial potenciando el contexto de sus
industrias y su poblacion.
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Para lograrlo, adelanté una revisién de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, el cual
también fue contemplado para la definicién del Plan Estratégico 2023 — 2026 y los lineamientos de la
Junta Directiva de Findeter: Banca Innovadora y Sostenible, Desarrollo y Convergencia Regional y

Eficiencia Operacional.
Durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 21 de julio de 2023, se adelantaron las siguientes
actividades:

1. Lanzamiento de lineas de crédito con tasa compensada:

SRR L ]
Reactiva Verde v
Sostenihle

SEE.682 millones

Findeter =
[ s e rdaia ceres |
T Compromiso
e e Reactivacion Colombia
. (s ¥
BilEcion de F500 mil millones ®onio Total $3.95 biflones

ﬁ"' Tazs da inderes:
= P s Teribnmben 1 4 Gy B

Findeter =

Linaa de Asdascasmig §

il

dad

Maowili
para el
Bienestar
Social

£ 500 000 millones
i P B PLURAEERS RN Firma ¥ EANEER

40
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3. Desarrollo de temas estratégicos:

Por otra parte, en sintonia con los lineamientos estratégicos de Findeter y con el firme propésito de
contribuir al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, la Gerencia de Desarrollo de
Producto y Estrategia trabajo en la busqueda de alternativas que permitieran facilitar la consecucién de
la misionalidad de la Entidad:

a. Sinergias y oportunidades con entidades del Gobierno nacional: es fundamental reconocer la
importancia de las sinergias entre las diferentes entidades del Grupo Bicentenario de cara a la
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politica de gobierno de inclusion financiera de los actores de la economia popular. Cada una de estas
instituciones tiene una mision especifica y un enfoque particular en términos de apoyo al desarrollo
economico y social del pais. Por tanto, es crucial que todas las entidades actien de manera
coordinada y complementaria para apoyar todas las cadenas productivas en las que se encuentran
los actores de la economia popular. La colaboracion entre las entidades permitira maximizar el
impacto de nuestras acciones y garantizar un desarrollo equilibrado y sostenible en todas las
cadenas productivas de la economia popular.

Se viene trabajando en sinergias con la Banca de las Oportunidades en la estructuracion de dos
lineas de crédito para proveer financiacion asequible, pertinente y flexible a la economia popular
como palanca de desarrollo econdmico, social y productivo, generando nuevos modelos crediticios
formales, seguros y confiables que se adapten a los segmentos que acuden al gota a gota:

o Linea de redescuento con tasa compensada - Eficiencia Energética de la Economia
Popular: Dirigida a la mitigacion de Gases de Efecto Invernadero GEI, especialmente en los
proveedores de los actores de la economia popular y las aglomeraciones como plazas de
mercado y centros comerciales.

o Linea de redescuento con tasa compensada para Vivienda de Interés Social: Dirigida a
a. Actores de la economia popular que quieran adquirir vivienda a través de intermediarios
financieros —especialmente cooperativas— o quieran realizar mejoramientos.
b. Constructores que desarrollen VIS
c. Programa Mejoramiento de Vivienda, contratando las JAC

Alineacién con el mercado: Se trabajé de manera conjunta con el area de Mercadeo para realizar
sondeos de mercado en los sectores priorizados e identificar oportunidades de inversion y, de esta
manera, estructurar lineas de crédito que atiendas las necesidades.

Alternativas de fondeo:

e Redescuento Finagro: En virtud de la facultad otorgada a Findeter para realizar crédito directo a
las entidades territoriales para proyectos de inversién, el Fondo para el Financiamiento
Agropecuario - Finagro pueda irrigar recursos para el desarrollo de vias terciarias y los demas
componentes de la cadena agropecuaria.

e Fondo Transformando Regiones: se estructuré como producto un Fondo de 21MM para la
administracién de recursos internos y externos (nacionales e internacionales) para apalancar,
por medio del portafolio de productos de Findeter, el Plan Nacional de Desarrollo beneficiando
las entidades territoriales de categorias 3, 4, 5 y 6 en sectores con necesidades basicas
insatisfechas (NBI) asi como a los actores de la economia popular. Con el propésito de
materializar dicho Fondo, se reasignaron las reservas ocasionales (fondo pre-inversioén, tasas
auto compensadas educacion y saneamiento fiscal y financiero).

Venta Integral - Productos No Financieros

Como Banca de Desarrollo Territorial, en Findeter buscamos superar las fallas de mercado y los
obstaculos que tradicionalmente han enfrentado los territorios a la hora de identificar y estructurar
proyectos financiables y ejecutables. A través de nuestro modelo de gestion integral, nuestra entidad
ofrece servicios de planeacion, estructuracién, financiacién y asistencia técnica en la ejecucion de
proyectos de infraestructura que son estratégicos para el desarrollo sostenible de las regiones, buscando
asi una asignacion eficiente y pertinente de recursos econdémicos y técnicos a través del territorio
nacional.

De acuerdo con esta estrategia, el principal objetivo de esta experiencia es lograr una asignacion eficiente
y pertinente de recursos econémicos y técnicos a las entidades territoriales, a través de la Venta Integral
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ofreciendo una solucién ajustada a las necesidades en: planificacion, estructuracion, financiacion y
ejecucion de proyectos sostenibles, alcanzando metas en:

Contar con una planificacion pertinente y de impacto.

Asegurar una estructuracion efectiva.

Aumentar la financiacién de los proyectos en los sectores financiables.
Incrementar la efectividad en la Ejecucion de los proyectos de asistencia técnica.
Aumentar la cobertura en el territorio en especial municipios de categoria 3,4,5,6
Aumentar el nimero de beneficiarios en todo el territorio nacional.

oA LON=

Dado lo anterior, en materia de gestion comercial de ventas de Productos No Financieros, y buscando
continuar con el modelo de gestion integral durante el plazo comprendido entre el 1 de enero 2023 al 30
30 de junio 2023, de la Jefatura de Venta Integral trabajamos en un total de 49 oportunidades de negocios
por valor aproximado de $3,4 billones de pesos y valor de asistencia técnica aproximado de $174.154
millones de pesos.

Ahora bien, en términos de cierres contractuales de la gestion de ventas realizadas, se logrd la
suscripcién de contratos de 31 oportunidades, incluidos nuevos negocios y adiciones de asistencia
técnica a contratos en ejecucion, las cuales ascienden a un valor aproximado de $943.810 millones de
pesos y un valor de asistencia técnica de $38.905 millones de pesos.

2.5.2 Planificacion

2.5.2.1 Direccion de Ciudades y Competitividad

Los programas de esta linea de producto estan enfocados en ofrecer a las entidades territoriales una
herramienta de planificacion para el corto, mediano y largo plazo, permitiendo la priorizaciéon de acciones
relevantes en materia de sostenibilidad. Para este fin, desde la Direccion de Ciudades y Sostenibilidad —
DCC, se tienen en el portafolio los programas de Ciudades Sostenibles y Competitivas - CSC y Ciudades
Emblematicas - CE, el programa de Territorio de Oportunidades, las estrategias orientadas a asistir a los
municipios en la revision y ajuste a los Planes de Ordenamiento Territorial - POT, el acompafiamiento a
los municipios para la actualizacion catastral con enfoque multipropdsito e iniciativas que abordan las
Industrias Creativas y Culturales. La oferta de este portafolio esta en revision como parte de la estrategia
de la Compafiia.

Al corte de julio 15 de 2023, estan activos los siguientes proyectos:

o PDA Ciudades Emblematicas - Municipio de Cartago (Valle): se desarrollé la primera etapa del
proyecto correspondiente al diagndstico, la que concluyé en diciembre de 2022, estando a la fecha
este contrato liquidado. Asimismo, para continuar con la etapa 2, Plan de Accion, se suscribié un
nuevo contrato con un plazo de seis (6) meses, el que esta en ejecucion, y cuyo entregable final
seréa el Plan de Accién.

¢ Revision del PBOT del Municipio de Mariquita: una vez concluida en agosto de 2022 la etapa 1 del
proyecto, que contemplé el diagndstico y el estudio de riesgos, se adicioné el contrato de 2022
para incorporar la etapa 2 de formulacién y concertacion, la cual esta en ejecucion. También, para
el acompafiamiento en la socializacidon durante la etapa de concertacién y consulta del PBOT, se
suscribié un nuevo contrato con un plazo de cinco (5) meses, el cual esta en ejecucion.
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Proyectos activos entre 1 de mayo de 2023 a 20 de julio de 2023

el Municipio Estado i

Proyecto Entrega

2022

(Millones $)
Plan de Accion Ciudad Emblematica 296 Liquidado
Cartago -Etapa 1 Diagndstico Mayo 2023
Plan de Accion Ciudad Emblematica 261 Cartago En
Cartago -Etapa 2 Plan de Accion ejecucion
Plan Basico de Ordenamiento Territorial de
Mariquita — Etapa 1 Diagndstico y estudio de 544

Cartago

San Sebastian | Lo io40 | 2022

amenazas, vulnerabilidad y riesgos i b

Plan Basico de Ordenamiento Territorial de

Mariquita - Etapa 2 Formulacién vy 272 San Sebastian En
acompafamiento en la concertacion con la de Mariquita ejecucion

autoridad ambiental.
Plan Basico de Ordenamiento Territorial de
Mariquita —  Socializacién, consulta, 255 San Sebastian En
aprobacién y adopcion del PBOT vy de Mariquita ejecucion
desarrollo e impresion de cartillas y libros.

Fuente: Findeter DCC

Dadas las decisiones estratégicas de la Compania, la DCC esta concentrada en atender los tres
contratos en ejecucion, su transformacion a Centro de Investigacion desde el mes abril y a las demas
responsabilidades descritas en este informe.

¢ Investigacién Plan Pacifico y Guajira

La Presidencia de Findeter, asign6 a la DCC la responsabilidad de realizar la investigacion referente al
diagndstico territorial de la region pacifica y del departamento de la Guajira, en el marco del Plan Pacifico
y Guajira liderado por la Vicepresidencia de la Republica, labor que dio inicio en abril de 2023.

Con este nuevo proyecto, el objetivo institucional en términos del rol de la Direccion de Ciudades y
Competitividad en la estructura organizacional, es transformarla en un centro de investigacion que genere
informacion sobre los territorios, para el desarrollo de la misién, con prioridad sobre los territorios con
mayores desigualdades y enfocados en la sostenibilidad de estos.

El objetivo de la primera investigacion asignada (Pacifico-Guaijira), es identificar las principales
necesidades, problematicas y potencialidades de estas regiones, lo que permitira priorizar los proyectos,
de acuerdo con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo - PND.

Su alcance comprende realizar un analisis que integre y vincule el conjunto de elementos territoriales,
dado por la superposicion de los datos secundarios obtenidos a partir del estado actual del territorio y
sus dinamicas, para identificar las relaciones funcionales sectoriales y geograficas, que aporten en la
identificacion de las principales necesidades, problematicas y potencialidades de territorio y se puedan
reflejar en programas, planes y/o proyectos para la convergencia regional propuesta por el PND e
identificados por Findeter.

Para ello, se realiza una aproximacion multidimensional al territorio (ambiental, sistema fisico construido,
movilidad, socioecondémica y fiscal y gobernanza) y se emplean herramientas técnicas de analisis
espacial, basados en informacién secundaria respecto de las siguientes tematicas:

INTERINTERCONEXION

Vial (carreteras, fluvial, maritima, férrea, relaciones

urbano -regional) SISTEMA FiSICO CONSTRUIDO
Conectividad Digital MOVILIDAD
Eléctrica-Redes

INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Salud SOCIOECONOMICA
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Educacion SISTEMA FiSICO CONSTRUIDO
Recreacioén y deporte

Cultura

INFRAESTRUCTURA SERVICIOS PUBLICOS Y SANEAMIENTO BASICO

Agua

Alcantarillado

Residuos Sélidos AMBIENTAL

Energia

Telecomunicaciones
VIVIENDA

Déficit

Planificacion territorial
ESTRUCTURA PRODUCTIVA
Turismo

Agropecuario

Pesca SOCIOECONOMICA
Actividades econémicas

Infraestructura para la competitividad

SISTEMA FiSICO CONSTRUIDO

PREDIAL Y TRIBUTARIA
Estado de actualizacién catastral urbano — rural
Presupuesto Municipal (ingresos, gasto, deuda) FISCAL Y GOBERNANZA

Planeacion Financiera
Indice de desempefio fiscal

Este proyecto de investigacion se encuentra en ejecucién por el equipo de la DCC, con el apoyo de
Estudios Econdmicos de la Vicepresidencia de Planeacién, que tiene a su cargo el contexto general
socioecondmico y la tematica “Estructura Productiva”; el resto del alcance y el liderazgo del proyecto lo
realiza la DCC.

De ofra parte, con recursos del componente de asistencia técnica no reembolsable de la tercera
operacion individual de empréstito No. 3842/0OC-CO suscrito entre Findeter y el Banco Interamericano
de Desarrollo — BID, dicha banca multilateral realizé la contratacion de la Consultoria CO-T1586,
mediante la cual se brinda apoyo a Findeter para que en el marco de la investigacion de los cuatro (4)
departamentos de la Regién Pacifico y el departamento de La Guajira, liderada por la DCC; se desarrolle
un analisis de informacion y la generacién de talleres en territorio para la priorizacion de proyectos de
infraestructura que permitan lograr victorias tempranas, alineadas con lo establecido en el PND vy la
misionalidad de Findeter.

Por lo anterior, el objeto de dicha contratacion es “Identificar las principales necesidades, problematicas
y potencialidades de la region Pacifica y el departamento de La Guajira, lo que permite priorizar los
proyectos factibles, de acuerdo con los objetivos del Gobierno Nacional”, que permitira profundizar el
trabajo previo realizado por el equipo de Findeter y concluir en el conjunto del programas y proyectos
para la intervencion del territorio. En este sentido, el rol de la DCC como beneficiario, correspondié
inicialmente al desarrollo de la estructuracion de los Términos de Referencia y actualmente, tiene el rol
de validador técnico y articulador ante el BID y el equipo consultor contratado, Operaciones Estratégicas.

e Bicentenario

En el mes de marzo del ano en curso, la DCC inici6 el apoyo al Grupo Bicentenario, a través de la
participacion en un grupo de trabajo, para apoyar una asesoria que tiene por objeto, construir de manera
participativa y consensual, un espacio de integracion y trabajo conjunto, interdisciplinario e
interinstitucional, entre las entidades integrantes del grupo Bicentenario, en el ambito cultural, social,
economico y politico de las regiones colombianas, dando prioridad a la resolucién de necesidades en
términos de infraestructura sostenible, su financiamiento, la proteccion ante el medio ambiente, entre
otros; ello con vistas a eliminar la desigualdad socioeconémica y logrando la inclusiéon social y la
participacion de los territorios, fortaleciendo la democracia y reduciendo las asimetrias en el marco del
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fortalecimiento de dichas regiones y de la consolidacion de la linea de infraestructura verde e
infraestructura integradora que en conjunto conforma la Infraestructura sostenible.

A partir de dicha asesoria se construyeron los formatos de identificacion de necesidades, oportunidades
y retos, haciendo un primer ejercicio interno con las areas de FINDETER. Asimismo, se remitio a la
coordinacién del grupo Bicentenario una encuesta para establecer las posibles alianzas y la articulacion
entre las entidades que hacen parte del grupo.

A continuacion, se listan las principales actividades realizadas:

e Generar informacion desde Findeter y las demas empresas del grupo para profundizar en el
entendimiento de las necesidades de inversion de las metas del pais a 2030 y 2050 y de cémo
debemos cuantificar estas necesidades por industriay por sector desde la Mesa de
Infraestructura, asi como la identificacion del tipo de proyectos que debemos propiciar y liderar
desde Findeter.

e Generar preguntas enfocadas en las acciones que realizan y han realizado las entidades del
Grupo Bicentenario para apoyar la linea estratégica de Infraestructura Verde desde las demas
empresas del grupo.

e Enfocar las preguntas con el fin de poder contar con un autodiagnoéstico de las entidades.

A la fecha de este informe se concluyo el apoyo por parte de la DCC, hasta nueva instruccion.

e Otras actividades de apoyo transversal internas

Al Fondo Transformando Regiones: el equipo de la DCC debe apoyar al Fondo para la
ejecucion de los recursos, suministrando informacion de contexto territorial que requiera segun
los proyectos evaluados por el fondo, que permita cualificar las mediciones de impacto social de
los proyectos que sean apoyados.

Al programa de agua potable para la Alta Guajira: este programa estd a cargo de la
Vicepresidencia Técnica, a la que se le viene compartiendo y apoyando con informacion de
caracter técnico sectorial producida en la investigacion Guajira.

A la Vicepresidencia Técnica: en el apoyo técnico requerido en las tematicas: ambiental,
territorial, y de gestién de la informacién y tecnologias geoespaciales, asi como en las
dimensiones que se han venido trabajando desde la DCC. El apoyo se ha concentrado en tres
proyectos de importancia estratégica en los territorios del pais, asi:

i. Proyecto potencial con el Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos
llicitos — PNIS
. Proyecto La Guajira
iii. Proyecto Providencia

e Otras actividades de asistencia técnica para el fortalecimiento de planificacién territorial
en revision

Dentro del marco de las politicas publicas nacionales y la desde el ambito de Ciudades y Competitividad,
ademas de los productos asociados de Ciudades Sostenibles y Competitivas y Ciudades Emblematicas,
se cuenta con productos de asistencia técnica que responden a la implementacion de politicas publicas
y a las necesidades de los territorios en materia de planificacion territorial, asi:

» Catastro Multipropésito: dentro del marco del Conpes 3958 de 2019 que define las nuevas
disposiciones del catastro multipropédsito, Findeter en el cumplimiento de su quehacer
misional, tiene dentro de su portafolio asistencia técnica en esta materia, asi:
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A los nuevos gestores o0 a aquellos que busquen el proceso de habilitacion: El fortalecimiento
institucional con el producto de habilitacién para ser gestor o el fortalecimiento de los actuales
gestores. Acompafnamiento del proceso, montaje de la oficina del gestor, manual de
operaciones, observatorio inmobiliario, plan de accion para el empalme y capacitaciones,
acompafnamiento técnico en la seleccion de la herramienta tecnoldgica, y de la aprobacién
de las actualizaciones catastrales.

A los municipios: Asesoria tributaria para los municipios que actualicen su catastro.

Planes de Ordenamiento Territorial municipales: Ofrecemos una asistencia técnica
integral para realizar el proceso de revision y ajuste de los Planes de Ordenamiento
Territorial, con el objetivo de apoyar el desarrollo sostenible y planificado de las entidades
territoriales.

Esta asistencia esta compuesta por:

e Revision y ajuste del Plan de Ordenamiento Territorial (EOT, PBOT, POT) incluyendo la
contratacion de estudios basicos de riesgo.

e Asesoria técnica para dar lineamientos generales para la revisiéon y ajuste al POT que
adelanta directamente el municipio.

e Contratacion de los estudios base: riesgos y crecimiento urbano.

Plan de Turismo: producto disefiado con el fin de promover la planificacién de proyectos
enmarcados en la politica de gobierno de la Ley de Economia Creativa “Ley Naranja”.

Asi las cosas, identificando la necesidad de contar con una estrategia que permita posicionar
el turismo como un dinamizador de la economia, promoviendo su crecimiento y
entendiéndolo como un sector generador de empleo y motor de desarrollo, Findeter desde
la asistencia técnica en términos de Planificacion Estratégica Cultural a los departamentos y
municipios, logré poner a disposicion un nuevo producto denominado Plan Turistico,
Cultural y Patrimonial.

Este producto corresponde a asistencia técnica para el desarrollo de una visién prospectiva
que permita el posicionamiento, estructuracién y/o reactivacion desde el turismo, la cultura y
el patrimonio como eje dinamizador a nivel econdmico de los territorios.

Planes de Gestion Integral de Residuos Soélidos - PGIRS: previo al periodo de este
informe, se concluyé la construccién y aprobacion del producto para prestar la asistencia
técnica a las entidades territoriales en la formulacién o actualizacion de los Planes de Gestion
Integral de Residuos Sdlidos. Cuando fue aprobado, el area de Desarrollo de Productos
definié la necesidad de realizar un piloto previo a su lanzamiento.

Territorio de Oportunidades: es un programa dirigido al sector privado, que permite
identificar y priorizar proyectos para mejorar la economia local y generar oportunidades para
sus habitantes, mediante la planificacion participativa y la articulacion de los esfuerzos y
recursos de actores privados, entidades del orden nacional o de otra indole.

Como se menciond al inicio del numeral de Planificacién, la oferta de este portafolio esta en revision.

2.5.2.2 Gestion Urbana Integral (GUI)

Con el fin de dar cumplimiento a nuestro objeto misional, buscamos la sostenibilidad en todos los
proyectos que se trabajan tanto en la etapa de planeacion como en la de estructuracion.

De la misma manera, el componente ambiental tiene un peso importante en todos los proyectos
territoriales estructurados y formulados, donde se siguen los lineamientos de la Entidad y de los
organismos internacionales, asi como en los proyectos financiados con recursos propios de la ciudades,
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proyectos en los cuales el capitulo ambiental busca mitigar el cambio climatico, la reduccion de Gases
Efecto Invernadero (GEl), reducir el riesgo climatico, contribuir al NDC (contribucion Nacionalmente
Determinada), apoyar el cumplimiento del Acuerdo de Paris, fomentar las energias limpias y la
financiacién verde, entre otros.

Como socios estratégicos del Gobierno Nacional y de las regiones, hemos identificado la necesidad de
adelantar, promover y ejecutar acciones que mitiguen las consecuencias del cambio climatico, en el
desarrollo de nuestros productos, como un factor primordial para tomar acciones y en especial, apoyar
la NDC que se ha planteado Colombia frente a la comunidad internacional.

Asi, tanto en la formulacion de planes maestros de movilidad, espacio publico o estacionamientos, como
en la estructuracion de sistemas de transporte y soluciones Smart Cities, la construccion participativa ha
sido fundamental para generar la mejor apropiacion de los proyectos por parte de las ciudades, tanto
desde las administraciones como las mismas comunidades. Asi mismo, cabe destacar que se trata de
proyectos que buscan la sostenibilidad ambiental, favoreciendo la mitigaciéon del cambio climatico y una
gestion resiliente.

Acompafiamos a los territorios en la construccidén de soluciones técnicas, orientadas a la sostenibilidad
y gestion inteligente, como socios estratégicos de los mismos., acompafiamos procesos, compartimos
conocimiento y apoyamos técnicamente la formulacién y estructuracion de iniciativas que viabilizan los
planes de desarrollo locales de nuestros clientes.

En Findeter planteamos soluciones para los municipios desde la planeacién en temas de urbanismo y
movilidad. Uno de los objetivos principales de estas estrategias de planeacion es la de buscar cada vez
mas ciudades y comunidades sostenibles, por lo que el nicleo de nuestros productos plantea soluciones
que promueven la movilidad sostenible, el uso de informacién para generar eficiencias en temas de
planeacién y mejora de las condiciones sociales, ambientales y econdmicas a partir de iniciativas
urbanas integrales.

A través de distintas lineas de negocio contemplamos para los proyectos tanto el componente social
como ambiental. Para el primero desarrollamos procesos de participacion y sensibilizacién con la
comunidad y demas actores directos e indirectos. Asi mismo, en el segundo, trazamos objetivos que
buscan lineamientos, directrices en torno a la sostenibilidad ambiental. Esto se puede validar en los
procesos desarrollados, por citar algunos, en la estructuracion de los sistemas de transporte y
formulacién de planes de movilidad de Villavicencio y Cucuta, y en la formulacion del plan de movilidad
para el area metropolitana de Bucaramanga, terminados en 2022.

En todos los proyectos desarrollados se crean o recomiendan metodologias para la evaluacion y
seguimiento de las practicas ambientales desde cada uno de sus objetivos. Asi las cosas, en el caso de
los planes de movilidad, se generan propuestas de gestion para la adopcién e implementacién, con
indicadores estratégicos que permitan medir la consecucién de las metas establecidas respecto a la
ejecucion de acciones y proyectos, movilizacion de recursos y consolidacién del marco de gobernanza
propuesto.

A través de una relacion permanente con nuestra fuerza comercial, de la mano de nuestros equipos
técnicos, se procura la identificacion y cierre de oportunidades de negocio que permitan a Findeter
continuar con la grata labor de trabajar por el desarrollo de los territorios a lo largo y ancho del pais.

En diciembre de 2022, terminamos el contrato de consultoria para la formulacion y elaboracién del Plan
Maestro de Movilidad y Estructuracién del Sistema de transporte Publico del Area Metropolitana de
Cucuta — AMC”, obteniendo el recibo a satisfaccién de los clientes, asi mismo, asesoraremos al cliente
en procura de la firma del convenio de cofinanciacidon a partir de la estructuracion del Sistema de
Transporte Publico del Area Metropolitana de Cucuta. El proyecto final fue la formulacion del Plan de
Movilidad Sostenible y Segura que contiene la hoja de ruta para movilidad metropolitana sostenible y
segura: Metas, plazos y costos, el plan vial para todos los modos, 6, programas, 54 proyectos y 2
proyectos detonantes: Observatorio de movilidad y Desarrollo Orientado al Transporte (proyecto DOT).
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También contiene la estructuracion del SETP del Area Metropolitana de Cucuta que contiene el plan de
implementacion detallado para los componentes técnico, legal, social, ambiental y financiera.
Actualmente, Findeter adelanta un acompafiamiento al AMC para la busqueda de cofinanciacion del
gobierno nacional.

En enero de 2023, el presidente de Findeter en compafia del embajador britanico, entregaron al
municipio la Actualizacion de la formulacién del Plan Maestro de Movilidad y de la Estructuracion Técnica,
Legal, Financiera y Social del Sistema Estratégico de Transporte Publico (SETP) de Villavicencio. Este
proyecto estuvo apoyado por recursos del Prosperity Fund y el municipio. Cabe resaltar que este sistema
sera 100% eléctrico, con un enfoque inclusivo y de equidad de género, ademas de buscar mitigar las
emisiones de GEI. Con los resultados obtenidos de la consultoria, actualmente se adelanta un proceso
de acompafiamiento al municipio, en el que se han desarrollado mesas de trabajo con Ministerio de
Transporte y DNP para obtener la cofinanciacion de la Nacién en la etapa de implementacion del SETP.

2.5.3 Ejecucion

La Vicepresidencia Técnica de Findeter es el brazo ejecutor del Gobierno Nacional que busca impulsar
proyectos, articulados con recursos para inversion, para lograr procesos de desarrollo en los Territorios.
Es asi como a través de sus cuatro Gerencias, se desarrollan proyectos en diferentes sectores de la
economia nacional.

Con corte al 20 de julio de 2023, la Vicepresidencia
Técnica cuenta con 544 proyectos en sus diferentes
Terminados  etapas. Una etapa contractual que corresponde a los
proyectos que estan en ejecucion; otra etapa
poscontractual que incluye los proyectos que estan
terminados y en proceso de entrega y liquidacion y una
ultima etapa precontractual para los proyectos que se encuentran en la estructuracién del estudio previo,
en convocatoria o en perfeccionamiento y legalizacion de contrato.

Ejecucian

Por inlclar

A continuacion, relacionamos los proyectos en sus diferentes etapas por cada una de las gerencias de
la Vicepresidencia Técnica.

Proyectos por Gerencia

Gerencia Contractual Poscontractual Precontractual Total, general
Desarrollo Territorial 14 23 19 56
Infraestructura 156 105 88 349
Medio Ambiente 31 52 15 98
Transporte y Movilidad 13 11 17 41

Total, general 214 191 139 544

Los proyectos ejecutados por Findeter estan asociados a diferentes sectores de la economia
nacional. Teniendo en cuenta el nimero de proyectos en ejecucion, se relacionan, en la
siguiente tabla, los sectores impactados con los proyectos que desarrollamos en el marco de
la Asistencia Técnica.
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Proyectos en ejecucion y valor por sector

Sector No. De proyectos Valor (Millones de pesos)

Agua potable y Saneamiento basico 29 496.009
Deporte y recreacion 78 97.762
Desarrollo urbano y vivienda 46 85.957
Educacion 39 92.239
Medio Ambiente 2 14.895
Salud* 1 6.976

Transporte 19 54.5267

Total general 214 1.339.106

* Estos recursos son administrados por Patrimonios Auténomos del Aliado

214 ...cc.0000. COP 1.3 billones ... ¥280 municipios

Por lo tanto, se relacionan los aliados institucionales que tiene cada sector evidenciando la

participacion de estos en la gestidn de los proyectos:

e Agua Potable y Saneamiento Basico:

Aliado No. De proyectos Valor total ‘
Cormagdalena 3 117.599
DNP 2 3.671
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 22 363.233
Municipio Jamundi 2 11.506
Total 29 496.009
e Deporte y Recreacion:
Aliado No. De proyectos Valor total ‘
Corporacion Parque Cultural del Caribe 1 747
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 22 36.479
Ministerio del Deporte 55 60.536
Total 78 97.762

e Desarrollo Urbano y Vivienda:

Aliado No. De proyectos Valor total
FNGRD 3 0
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 23 22.993




Aliado No. De proyectos Valor total

Medicina Legal 2 3.962
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 10 0
Ministerio del Trabajo 4 3.442
Secretaria Distrital de Ambiente 2 23.802
Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia 1 26.295
Unidad Nacional para la Gestidon del Riesgo de Desastres 1 5.463
Total 46 85.957
e Educacion:
Aliado No. De proyectos Valor total
Gobernacion de Sucre 1 4.587
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 27 3.1874
Ministerio de Educacion Nacional 1 2.092
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 6.614
Servicio Nacional de Aprendizaje 9 47.072
Total 39 92.239
Aliado No. De proyectos Valor total
FNGRD 1 6.676
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 1 8.219
Total 2 14.895
e Medio Ambiente:
e Salud:
Aliado No. De proyectos Valor total
Departamento de Risaralda 1 6.976
e Transporte:
Aliado No. De proyectos Valor total
Aeronautica Civil 2 50.333
Agencia Nacional de Infraestructura 1 113.590
Alcaldia de San José de Cucuta 1 3.300




Aliado No. De proyectos Valor total

Alcaldia de Villavicencio 1 3.849
Gobernacion de Sucre 2 73.520
INVIAS 11 290.814
Municipio de Palmira 1 9.862
Total 19 545.267

Gerencia de Desarrollo Territorial

Desde la gestidon en materia de Vivienda, desarrollo Territorial y Salud, la Entidad ha logrado avances
importantes en la gestion de proyectos y programas con las entidades rectoras de estos dos sectores, lo
que le permite ser actor fundamental en la ejecucion de la politica publica formulada por el Gobierno
Nacional.

Se ha participado en la supervision al seguimiento en la ejecucion de proyectos de vivienda nueva y
mejoramiento de vivienda urbana, dentro de nuestros contratos administrativos del Programa de Vivienda
Gratuita Fase 2, el Programa de Viviendas de Interés Prioritario para Ahorradores — VIPA y el Programa
de Mejoramientos de Vivienda Urbana.

Por otra parte, cabe destacar que en este periodo se logrd la firma del contrato de mejoramiento de
vivienda Rural denominado F10 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SUPERVISION DE
INTERVENTORIA N° 010F-2023, para la supervision de 1.870 mejoramientos en 10 municipios.
Programa que hace parte de la politica publica del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Se logro la firma con el Ministerio de Vivienda y Desarrollo Territorial de 2 contratos de asistencia técnica
y administracion de recursos para la supervision a la ejecucion de 7 mejoramientos integrales de barrios
y 20 proyectos de espacio publico, dentro del programa “Barrios de Paz”.

Asi mismo, se logré la presentacién de una propuesta ante el Ministerio de Salud para la administracion
de recursos y asistencia técnica para los estudios y disefios y ejecucion de 29 centros de salud en el
Departamento de la Guajira y el municipio de Buenaventura, la cual fue aceptada por el Minsalud y
estamos en proceso de ajuste de la propuesta final y elaboracion de minuta de contrato.

Se present6 ante el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio una oferta de 5 paquetes de mejoramiento
tanto urbano como rural para la supervision a la ejecucion de 32.514 subsidios en todo el pais, quedando
a la espera de una decision por parte del MVCT.

Igualmente, logramos:

e Tramitar la expedicion de 95 certificados de existencia y habitabilidad, en desarrollo del programa
PVG2 (Programa de vivienda Gratuita Fase 2), el proyecto Circunvalar el Pifal ubicado en el
municipio de Quibdé (20) y el Proyecto San Ignacio en San José del Guaviare. (75)

e Se expidieron 3.629 certificados de existencia para viviendas mejoradas en el marco del programa
Cambia Mi Casa - Mejoramientos Urbanos en diferentes ciudades del territorio nacional, durante el
periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 30 de junio de 2023.

e Terminacién y entrega a los beneficiarios de 1.824 viviendas del Proyecto Ciudadela La Paz en
Cartagena - Bolivar del programa VIPA.
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RESULTADO RELEVANTE:

Cabe destacar que en este periodo se logré la firma del contrato de mejoramiento de vivienda Rural
denominado F10 CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE SUPERVISION DE
INTERVENTORIA N° 010F-2023, para la supervision de 1.870 mejoramientos en 10 municipios.
Programa que hace parte de la politica publica del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Se logro la firma con el Ministerio de Vivienda y Desarrollo Territorial de 2 contratos de asistencia técnica
y administracion de recursos para la supervision a la ejecucion de 7 mejoramientos integrales de barrios
y 20 proyectos de espacio publico, dentro del programa “Barrios de Paz.

Adicionalmente, cabe destacar que durante el periodo comprendido entre el 7 de agosto de 2022 y el 16
de julio de 2023, se termind la ejecucion de los proyectos de vivienda nueva: Villa Juliana (Puerto Carrefo
- Vichada) con 200 viviendas nuevas gratis y Urbanizacién la Esperanza (San Diego — Cesar) con 29
viviendas nuevas para ahorradores.

A continuacion, se relacionan los sectores impactados con los proyectos en ejecucion de la Gerencia.

Desarrollo Territorial No. De Proyectos Valor Proyectos
Millones de pesos
Sector 14 6.976
Desarrollo urbano y vivienda 13 0*
Salud 1 6.976*

*Los recursos, en estos 2 sectores, son administrados a través de Patrimonio Auténomo del Aliado

e Reconstruccion Providencia:

Este componente tiene un punto especial debido al importante papel que realizamos como Findeter en
diferentes frentes como son vivienda, acueducto, deporte y recreacion, terminal aérea entre otros. Para
el periodo del informe continuamos con la ejecucion del Contrato No. 9677-SAIPRO-127-2021 suscrito
con la Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres - UNGRD que se firmé para la Prestacion
del servicio de asistencia técnica y administracion de recursos al Fondo Nacional de Gestion del Riesgo
de Desastres, para el desarrollo de los proyectos relacionados con la rehabilitaciéon y construcciéon de
viviendas en el archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, en el marco del desastre
departamental declarado mediante el Decreto No. 1472 de 2020.

Respecto a las viviendas, se presenta el avance en cada tipo de programas.

Ejecutado Programa 100% (1.831 Intervenciones)
Reparaciones — Infraestructura 100% (765 Intervenciones)
Val - Infraestructura 100% (733 intervenciones)
Vivienda nueva - Vivienda 100% (330 Intervenciones)

A la fecha, se cuenta con un total de 1.831 intervenciones entregadas al beneficiario, es decir al 100%
del total de las intervenciones.

De otro lado, como parte del proceso de rehabilitacion y reconstruccion se ha implementado la hoja de
ruta para atencion de postventas, para lo cual Findeter elaboré una herramienta de seguimiento en la
que se consolida y realiza el andlisis de la informacion relacionada con las solicitudes de garantias. En
dicha consolidacion se toma la informacién recolectada por las siguientes fuentes: Punto de Atencion a
la Comunidad (PAC), Interventorias y Personeria Municipal. Una vez recibida la solicitud por cualquiera
de los canales disponibles, se programa la visita de diagnéstico y se determina el tipo de atencién que
se realizara de acuerdo con la disponibilidad de mano de obra y materiales.
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Asi mismo, se dio continuidad al acompafiamiento a la Unidad Nacional de Gestién del Riesgo en el
proceso de preconsulta y consulta previa que se adelanta en Providencia en el marco de la Sentencia T-
333.

Desde la Gerencia de Infraestructura se llevo a cabo actividades importantes, de la mano de los aliados
estratégicos con los cuales se desarrollaron proyectos para la reconstruccion de la Isla de Providencia,
dentro de las cuales es importante destacar la contratacién e inicio del proyecto de la Torre de Control
del Aeropuerto El Embrujo y la contratacion de la dotacion del Museo Virginia Archibold; Asi mismo, la
entrega del Coliseo Baloncesto Casa Baja, el Museo Virginia Archibold y la finalizacién y entrega de
viviendas. Y como parte del cierre, se avanzé en gran medida en la gestién de cierre y liquidacién de los
contratos derivados y los contratos interadministrativos, actividad con la cual se continlia avanzando a la
fecha de corte del presente informe.

Gerencia de Infraestructura

En el periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 20 de julio del 2023 se logré la formalizaciéon de 10
Contratos Interadministrativos, por un mas de $400 mil millones de pesos, con el Ministerio de Educacion
Nacional — MEN, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — Min Vivienda, la Fiscalia General de la
Nacion, la Alcaldia de Bucaramanga, Alcaldia de Cartagena y dos Instituciones Educativas, para el
desarrollo de proyectos de Educacion, infraestructura administrativa, equipamientos urbanos, como
parques y consultorias para equipamientos e infraestructura educativa a nivel nacional.

A continuacion, se relacionan los sectores impactados con los proyectos en ejecucion de la Gerencia.

Infraestructura No. De Proyectos Valor Proyectos (Millones
de pesos
Sector 156 523.263
Deporte y recreacion 78 97.762
Desarrollo urbano y vivienda 33 85.957
Educacion 39 92.239
Transporte 6 247.305

Gerencia de Medio Ambiente

Con relacién a la Gerencia de Medio Ambiente, hemos realizado la gestion de 31 proyectos, en 44
municipios del pais con una inversion aproximada de $489.557 millones, en el marco de los programas
suscritos con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - MVCT, Corporacion Auténoma Regional del
Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena, Municipio de Jamundi, Unidad de Gestion de Riesgo y
Direccién de Planeacion Nacional.

Durante el periodo comprendido en el 1 de mayo y 31 de julio de 2023 se han iniciado 1 proyecto de
consultoria para el acueducto en el municipio de San Vicente de Chucuri, cuya inversion ascienden a
$644 millones, ejecucién en conjunto con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

De los proyectos gestionados al corte del presente informe se encontraban de la siguiente manera: 31
proyectos en ejecucion, 52 proyectos en etapa poscontractual, De estos proyectos se logré la entrega de
6, entre los cuales se gestionaron el cierre y liquidacion de 3 proyectos y, los 46 proyectos restantes se
encuentran en gestidon de entrega y cierre. Adicionalmente, la Gerencia se encuentra gestionando 15
proyectos en etapa precontractual

De las gestiones adelantadas, se ha logrado a la fecha concretar la suscripcion de 1 nuevo contrato
interadministrativo con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, para la ejecucién de proyectos a
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ejecutarse en la Guajira, por un valor de $32.097 millones para inversion y asistencia técnica; por otra
parte, con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio se logré6 negociar adiciones al contrato
interadministrativo 1139 de 2020 por valor de $27.704 millones de pesos, para la ejecucion de proyectos
nuevos de acueducto, adicionalmente se negocié adiciones al contrato interadministrativo 438 de 2015
por valor de $16.844 millones de pesos, para la ejecucion de proyectos nuevos de acueducto y
alcantarillado y adiciones al contrato interadministrativo 0083 de 202021 con Corporacion Auténoma
Regional del Rio Grande de la Magdalena - Cormagdalena por valor de $1.433 millones de pesos, para
la ejecucion de proyectos de dragado y con el municipio de Jamundi con el Contrato Interadministrativo
34-14-20-1460-2021, por un valor de $1.666 millones para la ejecucion de proyectos nuevos de
alcantarillado.

Proyectos emblematicos

OPTIMIZACION REDES DE ACUEDUCTO FASE Il - SAN ANDRES

PTAR GARZON FASE |

Dragado del Canal de Acceso al Puerto de Barranquilla-Departamento del Atlantico
PLANTA DESALINIZADORA — SAN ANDRES

A continuacion, se relacionan los sectores impactados con los proyectos en ejecucion de la Gerencia.

Medio Ambiente No. De Proyectos Valor Proyectos
Millones de pesos
Sector 31 510.904
Agua potable y Saneamiento basico 29 496.009
Medio Ambiente 2 14.895

Gerencia de Transporte y Movilidad

Entre los principales logros de la Gerencia de Transporte y Movilidad, se destaca el hecho de que el 26
de Junio se firmé el Contrato Interadministrativo 2282-2023 con el INSTITUO NACIONAL DE VIAS por
valor de $53.420 millones, por medio del cual se ejecutaran proyectos estratégicos en vias regionales de
los departamentos de La Guajira, Cauca y Huila priorizados por las comunidades. En cuanto a los
proyectos en ejecucion, se destaca el inicio de la construccion de la Segunda Calzada Valledupar - La
Paz, proyecto por valor de $68.213 millones de pesos, en el marco del programa Reactivacion 2.0. Con
respecto al Programa Vias del Saman, se iniciaron tres proyectos por valor de $54.901 millones que
permiten ejecutar soluciones de infraestructura vial que contribuyan a mejorar la movilidad en los
departamentos de Risaralda y Valle del Cauca, aportando a la reactivacién econémica de la regiéon por
medio de la generacion de 887 empleos.

A continuacion, se relacionan los sectores impactados con los proyectos en ejecucion de la Gerencia.

‘ Transporte y Movilidad No. De Proyectos Valor Proyectos ‘
(Millones de pesos)
Sector 13 297.963
Transporte 13 297.963

Por otra parte, de la gestion realizada durante el primer afio de gobierno, la Gerencia de Transporte y
Movilidad, se destaca el haber iniciado la ejecucion de 15 proyectos por valor de $205.629 millones, en
el marco de los programas Vias del Saman, Vias de la Cigarra y Reactivacion 2.0, a través de los cuales
se ejecutan soluciones de infraestructura vial en los departamentos de Cesar, Magdalena, Risaralda,
Santander y Valle del Cauca. Adicionalmente, se firmé el Contrato Interadministrativo 2282-2023 con el
INSTITUO NACIONAL DE VIAS por valor de $53.420 millones, por medio del cual se ejecutaran
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proyectos estratégicos en vias regionales de los departamentos de La Guajira, Cauca y Huila, los cuales
han sido priorizados por las comunidades.

Direccion de Seguimiento y Control de Proyectos

Desde la Direcciéon de Seguimiento y Control se desarrolla el monitoreo a la ejecucién de los proyectos
de la vicepresidencia técnica, con el fin de levantar alertas tempranas que permitan la mitigacion de los
riesgos que puedan afectar el cronograma, alcance y/o presupuesto de los proyectos. Actualmente, se
esta automatizando el seguimiento al estado de avance de los proyectos a través del desarrollo de una
herramienta tecnoldgica, Core Técnico, la cual permitira la integracién de los diferentes procesos de la
Entidad que tienen relacién con el proceso de Asistencia Técnica y con la cual se busca unificar y
centralizar la informacion, asi como optimizar el seguimiento y control en tiempo real.

Por otro lado, se esta trabajando en la homologacion de un modelo de costos que incluya un analisis de
precios unitarios con el que se pueda determinar el costo real de cada proyecto teniendo en cuenta la
regién donde este se ejecuta. Asi mismo, desde la Direccién se apoya la etapa precontractual mediante
la revision de estudios previos para la publicaciéon de convocatorias de los contratistas derivados que se
requiera, que para lo corrido del afio alcanzan a ser mas de 250 estudios previos revisados, asi mismo,
se han realizado mas de 420 evaluaciones técnicas a proponentes que se presentan en las convocatorias
publicas.

Direccion de Seguimiento y Control de Proyectos

Durante la etapa de ejecucion, realizar el seguimiento y monitoreo de los proyectos de la VT. En la etapa
precontractual realizar la revision de los estudios previos de las convocatorias publicas para la
contratacion derivada que se requiera para cada proyecto.

Realizar las evaluaciones técnicas de los proponentes que se presentan a las convocatorias. Gerencia
del proyecto sistema de informacion - Core Técnico. Realizar el seguimiento financiero a las cuentas por
cobrar y estimados por facturar.

2.5.4 Formulacion, Estructuracion y Validacion de Proyectos
e Asistencia Técnica en la estructuracion de proyectos

Desde la vicepresidencia técnica se continla avanzando para entregar la estructuracion integral (técnica,
legal, financiera) de proyectos asi:

Desde la gerencia de Infraestructura se tienen en proceso de viabilizaciéon 2 proyectos del sector salud,
2 proyectos del sector de energia y 46 del sector de educacion de los cuales 4 ya cuentan con concepto
favorable del MEN.

Desde la Gerencia de Medio Ambiente, se encuentran en fase de inicio el proyecto de Gasoducto de
Cucuta, en ejecucion la estructuracion de la PTAP, el acueducto y alcantarillado de Covefias y en fase
de cierre el proyecto de Mitigacidon de Erosion Costera del Golfo de Morrosquillo.

En la Gerencia de Desarrollo Territorial se esté iniciando el proyecto de estructuracién de la IPS IMSALID
de Cucuta, se continua con supervisién de la interventoria del Hospital de Risaralda y se encuentra en
la etapa final del proyecto de malecén de Rio Molino en Popayan.

Por ultimo, desde la Gerencia de Transporte y movilidad se apoya la supervisién a la estructuracion del
proyecto de Regiotram del Norte el cual es liderado directamente por el vicepresidente financiero.
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2.6 GESTION FINANCIERA

2.6.1 Planeacion Financiera

Durante el mes de abril de 2023 se realizaron dos modificaciones a la propuesta de estrategia de
cotizaciones especiales para el primer semestre de 2023, la cual establece tasas mas competitivas
respecto a la cartelera vigente y orientada a priorizar el destino de los recursos a inversion y alinear la
estrategia comercial con la estrategia de la Entidad.

En junio, se presentd la estrategia de implementacién en lo que falta de la vigencia para completar el
monto de cotizaciones especiales de 1.2 billones establecido en la meta de desembolsos 2023. Adicional,
se expidio el decreto de la linea de tasa compensada para la adiciéon de Reactivacién Tramo |l.

2.6.2 Tesoreria

En materia de tesoreria realizé desde el corte del 01 de mayo de 2023 hasta el 20 de julio de 2023,
emisiones de CDT por valor de $ 2.44 billones de pesos, manteniendo el ritmo de las captaciones en una
dificil coyuntura de alta volatilidad de los mercados financieros, producto de variables econémicas
locales, y en medio de una normalizacién de politica monetaria global mas agresiva de lo pronosticado.
Esta labor se llevé a cabo con la adecuada gestion que realiza Findeter con sus clientes inversionistas.

La informacién relacionada con las emisiones de CDT con corte al 20072023 se encuentra en el archivo
Anexo 1: Emisiones CDT entre 01052023 a 20072023

2.6.3 Banca Internacional
2.6.3.1 Acontecimientos Significativos Durante el Ejercicio

e En marzo de 2023 suscribimos el Acuerdo Maestro de Acreditacion (AMA) con el Fondo Verde
del Clima (GCF, por sus siglas en inglés). Con la firma de este acuerdo, Findeter finaliza su
proceso de acreditacidon ante el Fondo y se convierte en la segunda entidad de Acceso Directo
en Colombia. Esto nos permitira aspirar a recursos de crédito, cooperacién internacional, equity
y garantias, para apoyar iniciativas en materia de adaptacién y mitigacion al cambio climatico.
Cabe senalar que el GCF es el fondo climatico mas grande del mundo, apoyando a los Estados
a alcanzar sus Contribuciones Nacionalmente Determinadas (NDC, por sus siglas en inglés)
mediante la financiacion de proyectos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
y favorecer la adaptacién al cambio climatico

e En diciembre de 2022 se formalizé un acuerdo de cooperacion con el Banco de Crédito Aleman
para la Reconstruccion, KfW, mediante el cual se entrega la suma de EUR 1.5 millones a
Findeter, a manera de cooperacién internacional no reembolsable. Estos recursos estaran
dirigidos al apoyo integral de proyectos de agua y saneamiento basico, financiados por Findeter
y KfW en el marco del Programa de Proteccion Ambiental Municipal Fase II. Adicionalmente, los
recursos de cooperacion apoyaran iniciativas para el fortalecimiento de nuestra entidad como
una banca de desarrollo. Entre ellas, esta la consolidacidon de un sistema de informacion
centralizado y robusto, medidas de mitigacidon para proyectos financiados ante posibles riesgos
ambientales y sociales, entre otros.

o Cabe destacar la ejecucion, en tan sélo ocho meses (septiembre 2022 a mayo de 2023), del
100% de los recursos otorgados a Findeter por el banco comercial JP Morgan Chase, a través
de un contrato de crédito suscrito entre las partes en septiembre de 2022. Dicha operacion fue
negociada por un monto de USD 140 millones (en su equivalente en Pesos Colombianos:
623.700 millones). Esta operacion fue negociada y ejecutada en un tiempo récord, teniendo en
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cuenta los estdndares que se manejan en este tipo de créditos internacionales. Adicionalmente,
constituye un hito para nuestra Entidad, en la medida en que es una operacién denominada en
pesos colombianos, indexada al IBR y que cuenta con una garantia MIGA (Grupo Banco
Mundial). Cabe resaltar que el 52% de esta operacion se direccioné al financiamiento climatico.

e Finalmente, en junio de 2023, Findeter fue seleccionado para financiar el proyecto de
rehabilitacién del tramo 3 de la tuberia Tibitoc — Casablanca en la ciudad de Bogota. Este
proyecto es ejecutado por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (ESP) y tiene
valor de COP 533.000 millones de pesos. La financiacién se hara con recursos propios, asi como
con el apoyo del BID y KfW, a través de lineas de crédito suscritas con Findeter. Este proyecto
significara desembolsos por COP 333.000 millones de pesos, con cargo al Crédito BID 3842/0C-
CO Yy el Crédito KfW 30037.

2.6.3.2

Alianzas y Socios Internacionales

Findeter, a lo largo de los afos, ha logrado posicionarse como una banca de desarrollo de gran
importancia a nivel internacional. Esto lo hemos conseguido a través de alianzas estratégicas con
organizaciones de gran envergadura y prestigio a nivel global, en materia de financiacion y desarrollo
sostenible. Dentro de las alianzas y socios internacionales mas relevantes, cabe resaltar los siguientes:

Bancos Nacionales de Desarrollo:

Agencia Francesa de Desarrollo (AFD)

Banco de Crédito Aleman para la Reconstruccion (KfW)
China Development Bank

Korea EximBank

Agencias Internacionales de Cooperacion:

Agencia Alemana para la Cooperacién (GIZ)
Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial (SPRI)
Fondo para el Desarrollo de Abu Dhabi (ADFD)
Netherlands Enterprise Agency

Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)

Gobiernos e Instituciones Oficiales Internacionales:

Gobierno del Reino Unido
Gobierno de Alemania

Instituto de Crédito Oficial (ICO)
Unién Europea (UE)

Organismos Multilaterales y Fondos Multidonantes:

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Banco Europeo de Inversion (BEI)

Banco de Desarrollo de América Latina (CAF)

Grupo Banco Mundial (BM) — Incluyendo a MIGA y IFC

Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE)

Green Climate Fund (GCF)

NAMA Facility

Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS)

58



Organizaciones No Gubernamentales:

« Green Climate Iniciative (GCI)
« The Palladium Group

* RTIl International

+  Fondo TCX

Bancos Comerciales Internacionales:

. JPMorgan Chase
. Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA)
+  Citibank

En esta seccion, cabe resaltar los acercamientos de Findeter con bancos asiaticos de desarrollo durante
el periodo reportado. Lo anterior, de acuerdo con los lineamientos del Gobierno Nacional. En particular,
Findeter ha sostenido reuniones exploratorias con China Development Bank y Korea EximBank. En los
meses subsiguientes se continuara trabajando con dichas bancas, buscando la diversificacion de las
fuentes de fondeo y construyendo nuevas oportunidades para la canalizacion de recursos de crédito.

En esta misma linea, es importante sefalar los acercamientos que hemos tenido con la banca comercial
espafola, BBVA, entre los meses de enero y mayo de 2023. Lo anterior, con el fin de explorar nuevas
alternativas de fondeo para Findeter.

Adicionalmente, durante los meses reportados, Findeter ha continuado trabajando con el banco JP
Morgan Chase, el cual ha brindado su apoyo a nuestra entidad para fortalecer su capacidad para medir
los impactos sociales y ambientales positivos de los proyectos financiados.

Finalmente, y con el objeto de ampliar nuestra red de socios internacionales y de avanzar en los temas
de sostenibilidad y cambio climatico, hemos sostenido reuniones con actores claves como el Grupo
Palladium o RTI Internacional, los cuales son importantes operadores de USAID. Adicionalmente, cabe
resaltar los didlogos que hemos mantenido con la Agencia Holandesa para la Cooperacion Internacional
y la Delegacion de la Unién Europea en Colombia, con el fin de explorar oportunidades para el trabajo
conjunto y la recepcion de recursos de cooperacion internacional no reembolsable para los distintos
sectores financiables y, en particular, para promover inversiones sostenibles e impulsar proyectos
verdes.

26.3.3 Operaciones de Crédito con Bancos Internacionales

En el marco de los contratos de préstamo que estamos ejecutando actualmente con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco de Crédito Aleman para la Reconstruccion (KfW) y el banco
comercial internacional JP Morgan Chase, desembolsamos un total de USD 66.5 millones entre octubre
de 2022 y julio de 2023. Los desembolsos asociados a cada uno de los contratos de crédito vigentes se
desagregan de la siguiente manera:

e Crédito BID 3842/0C-CO para proyectos de Desarrollo Urbano y Mejora de los Servicios
Publicos y Sociales: USD 13.2 millones.

e Crédito KfW 28318 para proyectos de Energia y Eficiencia Energética: USD 5 millones

e Crédito JP Morgan Chase con garantia MIGA para el financiamiento climatico y los sectores de
Salud y Educacion: COP 215.454.185.188 Millones (equivalente a USD 48.3 millones)

Cabe destacar que, en el marco del crédito BID 3842/0C-CO, en el mes de junio de 2023, logramos la
No Objecién del BID para la financiacion del proyecto de rehabilitacion del tramo 3 de la tuberia Tibitoc
— Casablanca en la ciudad de Bogota, ejecutado por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota- ESP, por un valor aproximado de USD 38 millones.
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Ahora bien, en el marco del Programa de Proteccién Ambiental Municipal Fase I, que cuenta con fondeo
de KfW de Alemania por USD 84.9 millones, logramos, durante el periodo reportado, la No Objecion para
la financiacion de 14 proyectos estratégicos en el sector de Agua y Saneamiento Basico, por un valor de
USD 67 millones aproximadamente. La solicitud de desembolso de los recursos correspondiente esta en
proceso de tramite. Estos recursos buscan reembolsar la ejecucion de 6 proyectos en los departamentos
de Cundinamarca (Bogota D.C.), Tolima, Santander, Sucre, Cesar y Caldas.

Adicionalmente, durante el periodo en mencion se avanz6 significativamente en la estructuracién de una
operacion de crédito con KfW, para desarrollo urbano sostenible, por USD 150 millones. Este crédito
requiere de una garantia soberana y, por tanto, se ha venido trabajando con el DNP y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico en la estructuraciéon de la operacion. Asi mismo, durante el mes de febrero
de 2023 se realiz6 la primera mision entre Findeter y el equipo de KfW, con el objeto de discutir asuntos
claves para la estructuracion de la linea. En esta misién participaron también el DNP y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Finalmente, en el marco de la estructura de fondeo de Findeter y frente a la necesidad de diversificar las
fuentes de fondeo, durante el periodo reportado se retomaron conversaciones para explorar alternativas
de financiamiento con CAF, AFD, Banco Mundial y Citi Bank.

2.6.3.4 Cooperacion Internacional no Reembolsable

En materia de cooperacion internacional, durante el periodo reportado avanzamos en los siguientes
frentes:

Cooperacién con el Gobierno de Reino Unido:
En el marco de los proyectos de desarrollo urbano se alcanzaron los siguientes resultados:

e Valledupar: El objetivo principal del proyecto era la elaboracién de estudios de alternativas,
factibilidad y disefios de ingenieria de detalle, para el Plan Maestro de Alcantarillado de los
centros poblados rurales y urbanos del Municipio de Valledupar. Uno de los mayores logros de
este proyecto (y de todos los proyectos financiados con recursos del Fondo de Prosperidad), fue
el desarrollo de un componente de inclusiéon social y equidad de género en el marco de su
estructuracién. Este componente se sumé a la estructuracion técnica, legal y financiera del
Proyecto. Los resultados del proyecto y estudios correspondientes se entregaron en su version
final en el mes de marzo de 2023 al Municipio de Valledupar.

e Villavicencio: El propésito del proyecto era actualizar el Plan Maestro de Movilidad de la ciudad,
y avanzar en la estructuracion técnica, legal y financiera del Sistema Estratégico de Transporte
Publico (SETP). Este objetivo se cumplié a cabalidad, entregandose al municipio los estudios
pertinentes, los cuales deben permitirle la adopcién del Plan de Movilidad Sostenible y Segura,
asi como obtener la cofinanciacién necesaria (por parte del Gobierno Nacional) para la
implementacion efectiva del SETP. Cabe afadir que, el principal logro en el marco del Proyecto
fue la formulacion del Plan de Movilidad con una inversion superior a los $2 billones, para los 12
afios previstos para su implementacién. Asi mismo, se estructuré el SETP, previendo una
modernizacion paulatina de la flota hasta alcanzar un sistema compuesto por buses 100%
eléctricos para el final de su implementacién. Finalmente, cabe resaltar que, al igual que en los
demas proyectos estructurados con recursos del Fondo de Prosperidad, el SETP incluyé un
componente de inclusion social y equidad de género. La estructuracion del proyecto finalizé en
enero de 2023 y los estudios correspondientes fueron entregados a la ciudad de Villavicencio,
en este mismo mes, en un evento publico de socializacién en el que participaron el entonces
presidente de Findeter, Ricardo Bonilla, y el Embajador del Reino Unido, George Hodgson.

« En el marco del Componente de Desarrollo Férreo del Memorando de Entendimiento suscrito
con la Embajada Britanica, hemos venido avanzando en la estructuracion de un tren de carga y
pasajeros, entre la ciudad de Bogota y el municipio de Zipaquira. El objetivo principal del proyecto
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apunta a la elaboracién de los estudios y disefios, a nivel de factibilidad, para la estructuracion
técnica, legal y financiera de la linea férrea. Este proyecto, al igual que los demas desarrollados
en el marco del Programa financiado por el Fondo de Prosperidad, cuenta con un componente
de inclusién social y equidad de género como parte de su estructuracién. Si bien el proyecto no
ha finalizado aun, su principal objetivo, es potenciar el tren como una alternativa de transporte
masivo sostenible, reduciendo los tiempos de movilidad, generando alternativas de transporte
mas incluyentes y equitativas, y aportando a la proteccién del medio ambiente a través del uso
de tecnologias mas limpias y que desincentiven el uso del vehiculo particular.

+ La estructuracion de Regiotram del Norte ha venido avanzando con el acompafiamiento de
Findeter y a este proyecto se han sumado nuevos actores como el Distrito Capital, por su interés
en esta iniciativa que resulta estratégica para la ciudad. Se espera que, para finales de 2023 se
pueda radicar en el Ministerio de Transporte una propuesta, para que el proyecto pueda ser
ejecutado y pueda contar con recursos de cofinanciacion.

+ Cabe resaltar que, durante el periodo reportado, el equipo de Banca Internacional trabajo
arduamente en el cierre del Memorando de Entendimiento con la Embajada Britanica. Lo anterior,
en la medida en que este acuerdo tenia como fecha limite de ejecucion el 31 de marzo de 2023.
En el marco del cierre, se ejecutaron el 100% de los recursos previstos para apoyar los proyectos
mencionados y se devolvieron los saldos correspondientes a rendimientos financieros. El total
ejecutado por Findeter en el marco de la cooperacion con el Fondo de Prosperidad del Reino
Unido fue de monto ejecutado total de 6.038.760 libras esterlinas.

« Adicionalmente, Findeter trabajé en la elaboracién de un informe final de resultados, en su
version en espafiol e inglés, con informacion detallada sobre los proyectos ejecutados. Asi
mismo, se actualizaron los logframes en donde se consignan los principales indicadores del
Programa y se incluyd informacion importante sobre los logros que se alcanzaron en el marco
de su implementacién. Finalmente, en el marco de los proyectos desarrollados, se avanzo6 en el
cierre de las consultorias contratadas y la liquidacion de los contratos correspondientes y se dejo
un repositorio de informacién con todos los soportes del Programa.

Cooperacién con el Banco de Crédito Aleman para la Reconstruccion, KfW

El Programa de Proteccion Ambiental Municipal que se desarrolla de manera conjunta entre Findeter
y KfW, consiste en promover el financiamiento de inversiones en el sector de agua potable,
saneamiento basico y residuos solidos en Colombia, a través del mayor acceso a créditos con tasas
favorables y de largo plazo. De esta manera, pretendemos contribuir a la mejora de la salud, la
proteccion del medio ambiente y de los recursos naturales del pais.

Ahora bien, en el marco de este Programa Findeter ha recibido recursos de cooperacién no
reembolsables, los cuales estan actualmente en ejecucién y cuya destinacion se detalla a
continuacion:

Fase I:

e En el marco del Acuerdo de Cooperacién que se suscribié con KfW en 2019 con el fin de
acompanar la Fase | del Programa de Proteccion Ambiental Municipal, Findeter contraté a
una firma internacional para apoyar el fortalecimiento del Sistema de Riesgos Ambientales y
Sociales (SARAS), teniendo como referente las Normas de Desempefio de la Corporacién
Financiera Internacional (IFC) y las guias complementarias del Grupo Banco Mundial. Con
la ejecucion de esta consultoria, por valor de USD 200.0000, se logré alinear el SARAS de
Findeter a la totalidad de los criterios aplicables del IFC, se fortalecieron las herramientas de
gestion volviendo el Sistema mas eficiente y se recibieron recomendaciones para que
Findeter pueda incentivar a las entidades financieras en la adopciéon de mejores practicas
ambientales e incorporar criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG), asi como
sistemas SARAS, en su operacién. Esta consultoria finaliz6 exitosamente en diciembre de
2022.
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e Adicionalmente, es importante mencionar que, en el marco de la consultoria, se realizé un
evento de gran relevancia a nivel nacional, promovido por Findeter con el apoyo de KfW.
Este seminario se titulé “Financiacion Sostenible en Colombia: El Rol de la Banca en la
Gestion de Riesgos Ambientales, Sociales y de Gobernanza, y su Regulacion”. El objetivo
fundamental del foro (dirigido a una serie de bancos e instituciones financieras nacionales)
era abrir la discusion sobre la importancia de profundizar en la implementacién de estrategias
en materia Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG), propendiendo por inversiones
sostenibles. Adicionalmente, se intercambiaron opiniones acerca de la importancia de
desarrollar sistemas robustos para identificar y mitigar riesgos sociales y ambientales, en el
marco de los proyectos potenciales a financiar por parte de la Banca Nacional. El evento se
realizé el 27 de octubre de 2022 y contdé con la participacion de panelistas e invitados
destacados, como el director de Sostenibilidad de la ASOBANCARIA, el jefe del
Departamento de Sostenibilidad del Banco Davivienda y el Jefe de Desarrollo Estratégico de
ALIDE, entre otros.

e En el marco de este mismo programa, durante los meses de octubre de 2022 y mayo de
2023, avanzamos en el proceso de contratacion de una firma internacional que apoye a
Findeter en el andlisis integral de riesgos técnico-operativos, ambientales y sociales para
proyectos de agua y saneamiento basico financiados por el Banco. Asi mismo, la firma debe
apoyar en la definiciéon de medidas y/o estudios complementarios, necesarios para mitigar
este tipo de riesgos. Esta consultoria, por valor de EUR 200.000, inicid sus actividades en el
mes de junio de 2023 y la firma consultora se encuentra evaluando 9 proyectos en los
departamentos de Bolivar, Magdalena, Valle del Cauca y Santander.

e Entre los meses de octubre de 2022 y junio de 2023, Findeter avanzé en el proceso de
contratacion de una tercera firma consultora, a través de una convocatoria internacional, que
pueda ejecutar estudios complementarios e implemente medidas puntuales para apoyar el
fortalecimiento técnico e institucional de los operadores en los proyectos financiados por
Findeter el marco de la Linea de Crédito KFW Agua Fase Il. Lo anterior, asegurando la
sostenibilidad técnica y financiera de las inversiones. Se espera que esta consultoria inicie
actividades en septiembre de 2023.

Finalmente, es importante mencionar el rol que ha desempefiado la Direccién de Banca
Internacional durante los procesos de contratacidon mencionados y la ejecucion de las
consultorias, asegurando una comunicacion efectiva y una coordinacion adecuada entre las
partes (Findeter, KfW y los Consultores). Asi mismo, el equipo de Banca Internacional apoya
el monitore del cumplimiento de los objetivos y plazos establecidos en el marco del Convenio
con KfW, logrando que la cooperacion avance de manera correcta y en linea con las
expectativas del cooperante.

Fase Il

En diciembre de 2022 se formalizé un Acuerdo de Cooperacion no reembolsable con KfW por
un valor de EUR 1.5 millones. Estos recursos buscan apoyar la ejecucion del Programa de
Proteccion Ambiental Municipal Fase I, para la financiacion de inversiones en los sectores de
agua, saneamiento basico y residuos sélidos.

Ahora bien, en el marco del Acuerdo de Cooperacion, Findeter propuso la creacion de un equipo
de apoyo a la implementacion del Programa, el disefio de una estrategia de comunicaciones, la
consolidacién de un sistema de gestién de informacién centralizado y robusto para Findeter, el
disefio de un programa de capacitacion para operadores de proyectos de agua y saneamiento
basico, y orientacion para los municipios y operadores en la mitigacion de riesgos que puedan
surgir en la ejecucion de proyectos de Agua. Durante el periodo de reporte hemos venido
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avanzando en la estructuracion de estos componentes y estrategias. Adicionalmente, se estan
adelantando los tramites pertinentes para obtener la exencién de impuestos ante la DIAN a través
de la Agencia Presidencial para la Cooperacion Internacional (APC). A la fecha, ya contamos
con el Certificado de Utilidad Comun que expide la APC.

Cooperacién con el Banco Interamericano de Desarrollo, BID

Estrategia de Sostenibilidad de Findeter:

Uno de los principales retos que enfrentan las entidades financieras alrededor del mundo y, entre ellas,
los bancos de desarrollo, es la adopcion de los principios ASG o principios Ambientales, Sociales y de
Gobernanza. Este tipo de instrumentos responde al creciente interés, tanto a nivel internacional como
nacional, de aportar, desde el sector financiero, al cumplimiento de los retos y objetivos globales en
materia de desarrollo sostenible. Desde esta perspectiva, comienza a imponerse una nueva vision, en
donde el sector financiero va mas alla de una preocupacién por maximizar su utilidad, pasando a
convertirse en un actor clave para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la
consolidacién de una economia baja en Carbono.

En Findeter, aunque existen grandes avances en este sentido, aun se debe profundizar en la
incorporacion de los principios ASG en los distintos procesos y lineas de negocio del Banco. En particular,
existe la necesidad de disefar una estrategia institucional robusta, que recoja los esfuerzos que ya se
han hecho desde las distintas areas y lineas de negocio en materia de desarrollo sostenible, pero que
pueda ir mas alla, generando una visién de mediano y largo plazo que le permita a Findeter desarrollar
todo su potencial y posicionarse como una banca de desarrollo sostenible, responsable frente a las
comunidades mas precarias y tradicionalmente excluidas, y consciente de los retos que nos impone el
cambio climatico a nivel global

Durante el periodo reportado y después de varias mesas de trabajo, se consiguio el apoyo del BID en la
implementacion de la estrategia de sostenibilidad de Findeter, a través de recursos de cooperacién no
reembolsables otorgados por el Fondo UKSIP, por un monto cercano a los USD 350.000. En este sentido,
se esta avanzando en la construccion de los Términos de Referencia para la contratacion de consultores
externos que puedan apoyar a Findeter en el disefio de su estrategia en materia de sostenibilidad.

La estrategia de sostenibilidad de Findeter se desarrollaria en tres fases claves:

1. Diagnéstico: En esta etapa, se realizara un analisis exhaustivo de la situaciéon actual de Findeter en
términos de sostenibilidad. Se evaluaran las practicas y politicas existentes, asi como el impacto
ambiental, social y financiero de sus actividades. También se identificaran areas de mejora y
oportunidades para implementar practicas mas sostenibles.

2. Plan de accién: Basandose en los resultados del diagndstico, se establecera un plan de accion
detallado. Este plan definira objetivos claros y medibles para mejorar la sostenibilidad en diferentes areas
del banco. Incluira estrategias especificas para reducir el consumo de recursos, promover la inclusion
social, apoyar proyectos ambientalmente amigables y fomentar la responsabilidad corporativa en
general.

3. Medicion de impactos: Esta fase se centrara en evaluar el progreso y el impacto de las acciones
implementadas. Se estableceran indicadores de rendimiento y se recopilaran datos relevantes para medir
el avance hacia los objetivos de sostenibilidad. La medicién de impactos permitira identificar qué medidas
son mas efectivas y qué ajustes son necesarios para garantizar el éxito a largo plazo de la estrategia de
sostenibilidad.

Con estas tres fases, Findeter podra disefar, implementar y evaluar una estrategia de sostenibilidad
sélida que contribuya al desarrollo sostenible del pais y mejore su posicion como agente responsable en
el sector financiero.
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Apoyo al Plan Pacifico:

Como parte de los proyectos estratégicos del Gobierno Nacional, se busca priorizar el apoyo a la Regién
del Pacifico. En este marco, Findeter ha venido trabajando en un diagnéstico multisectorial que permita
conocer la infraestructura disponible en los departamentos de Choc6, Valle, Narifio y Cauca, asi como
los retos en esta materia. En particular, se espera determinar la situaciéon de esta regioén en los temas de:

Interconexion vial, fluvial, digital y eléctrica

Infraestructura de Salud, Educacion, Deporte y Cultura

Infraestructura de Servicios Publicos como Agua, Saneamiento, Alcantarillado, y Energia
Estructura Productiva (Agro, Pecuarios, Industria y Turismo)

Oferta y condiciones de vivienda

aoRrLON=

En este marco, el equipo de Banca Internacional solicit6 el apoyo del BID, quien se mostré interesado en
acompanar esta iniciativa. En virtud de lo anterior, se logré la financiacion, por valor de USD 100.000 de
algunos componentes y actividades del Plan Pacifico, con cargo a recursos de cooperacion no
reembolsable.

Cooperacion con el Fondo Verde del Clima (GCF)

e Durante los meses de octubre de 2022 y marzo de 2023, se realizaron esfuerzos al interior de la
Entidad para culminar la negociacién del Acuerdo Maestro de Acreditacion (AMA) con el Fondo
Verde del Clima (GCF, por sus siglas en inglés). El pasado 13 de marzo se suscribi6 el Acuerdo,
finalizandose el proceso de acreditacion de Findeter ante dicho Fondo. Como se dijo
anteriormente, Findeter se convierte en la segunda Entidad de Acceso Directo Acreditada para
Colombia, con una gran oportunidad para movilizar recursos del GCF para financiar proyectos
con impactos significativos para la agenda climatica del pais.

e Adicionalmente, en octubre de 2022 se informd a Findeter que habia sido seleccionado como
beneficiario del Fondo Verde del Clima, para la financiacion de su propuesta "Desarrollo de
capacidades y fortalecimiento de la linea de base hacia un portafolio de acciones de mitigacion
de GEI del sector transporte para Bogota”. En virtud de lo anterior, durante el periodo reportado
se trabajé en la negociacion del Acuerdo de Cooperacion correspondiente con UNOPS, como
representante del Fondo en Colombia, suscrito por Findeter el 19 de julio de 2023. Este Convenio
tiene un valor de USD 300.000. Adicionalmente, se formalizé un Acuerdo con el Distrito de
Bogotd, para asegurar su apoyo y participacion en el Proyecto.

Cooperacioén con el Fondo de Desarrollo de Abu Dhabi

En noviembre de 2017 se suscribié un Memorando de Entendimiento (MoU) entre el Fondo de Abu Dhabi
para el Desarrollo y el Gobierno de Colombia, representado por la Agencia Presidencial para la
Cooperacion Internacional (APC-Colombia), con el fin de transferir recursos de cooperacion internacional
no reembolsable, por un valor de USD 45 millones, para proyectos de desarrollo en el pais. Los recursos
de cooperacion han apoyado dos estrategias en particular, las cuales se enuncian a continuacion:

Centros de Desarrollo Infantil, CDlIs

« Enenero de 2018 se suscribio el Anexo 1 al Memorando de Entendimiento con el Fondo de Abu
Dhabi para el Desarrollo, en donde se establecié que Findeter seria el ejecutor de los recursos
de cooperacion para la financiacion de 14 de Centros de Desarrollo Infantil (CDI) por un valor de
USD 10.3 millones. En diciembre del 2020 se suscribié Adenda 3 al Anexo 1 del Memorando,
especificando que los recursos de cooperacion irian a apoyar: 18 Centros de Desarrollo Infantil
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construidos y dotados, 11 Centros a dotar y 8 Centros a remodelar. Al 30 de abril del 2023, se
han recibido desembolsos por un valor de USD 8 millones para la construccion y dotacién de 25
CDls en diferentes municipios de Colombia.

Centros SACUDETE

e EI 16 de noviembre de 2021 se suscribié Adenda No. 5 al Memorando de Entendimiento firmado
entre el Fondo de Abu Dhabi para el Desarrollo y el Gobierno de Colombia. Esta adenda formaliza
la entrega de USD 12 millones para la construccion y dotacién, por parte de Findeter, de 13
Centros Sacudete del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICFB). En particular, se busca
financiar los estudios y disefios, construccion, interventoria y dotaciéon de 13 Centros Sacudete
en las ciudades de San Jacinto, Manizales, Yopal, Popayan, Mocoa, Inirida, Maicao,
Villavicencio, Tumaco, Pereira, Bucaramanga, Cali y Jamundi. Durante el periodo reportado, se
solicité la No Objecion al Fondo, para avanzar en la adjudicaciéon de los contratos de obra e
interventoria correspondientes, para la construccion de los 13 Centros Sacudete. De acuerdo
con la No Objecion otorgada por el Fondo y de conformidad con los procedimientos pertinentes,
se avanzo en la contratacion respectiva para iniciar las obras de los Centros. Al 30 de junio del
2023 hemos recibido un desembolso por valor de USD 985.000.

2.6.3.5 Nuevas Oportunidades de Cooperacién Internacional

e En el mes de marzo de 2023 la Direccién de Banca Internacional adelanté reuniones con el jefe
de la Oficina de Cooperacion Internacional de la Unién Europea en Colombia, Alberto Menghini.
A la fecha, la Direccion de Banca Internacional ha gestionado ante la Union Europea la
contratacion de dos consultores para construir las capacidades en la creacién de propuestas
ante el GCF en los profesionales de Findeter, por medio de la generacion de una nota conceptual
que cumpla con los lineamientos del Gobierno Colombiano y del FVC. Por lo anterior, se espera
presentar esta nota conceptual en diciembre de 2023. Actualmente, nos encontramos en la
construccion de los términos de referencia de los consultores a contratar.

e Adicionalmente, durante el periodo reportado se adelantaron conversaciones con el Gobierno de
los Paises Bajos con el fin de explorar oportunidades para canalizar recursos de cooperacion
para la estructuracién de proyectos de agua y saneamiento basico en el territorio nacional. En el
marco de las conversaciones, el Gobierno de los Paises Bajos expuso también su programa
Water as Leverge, en donde tiene un interesante portafolio de proyectos de agua en la ciudad
de Cartagena. Asimismo, nos invitaron a un taller donde se discutiran temas financieros para los
proyectos que se estan estructurando. Cabe resaltar que Findeter puede llegar a tener un rol
importante en la financiacion de estos proyectos. El taller sera en Bogota el 28 de septiembre de
2023.

e En el mes de junio de 2023 Findeter recibié una visita por parte de un delegado del Fondo de
Desarrollo de Abu Dhabi a Colombia. Durante este encuentro, se destaco la labor de Findeter en
la ejecucion de los recursos financieros otorgados para la construccion de Centros de Desarrollo
Infantil en Colombia. Adicionalmente, el representante del Fondo manifestd el interés de los
directivos por facilitar a Findeter el flujo de recursos financieros a manera de cooperacién para
el desarrollo en el Pais. Por lo anterior, se esta trabajando en una propuesta
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2.6.3.6 Perspectivas de la Entidad

En 2023, la Direccidon de Banca Internacional continuara trabajando en apoyar la diversificacion de las
fuentes de fondeo de Findeter, a través de la negociacion y firma de nuevos contratos de crédito con la
Banca Multilateral e Internacional. Lo anterior, logrando mantener la estructura de fondeo y alcanzando
una mayor participacion (cercana al 30%) del Fondeo Internacional. En particular, estamos buscando
tener mas presencia y relacionamiento con paises asiaticos

Adicionalmente, se espera formalizar un crédito con KfW, para la financiaciéon de proyectos en los
sectores de movilidad sostenible, energia, y agua y saneamiento basico, por un valor de USD 150
millones. Este crédito contara con una garantia soberana.

En materia de cooperacion internacional, continuaremos trabajando en la consecucion de recursos de
cooperacion no reembolsable para apoyar procesos que apunten al fortalecimiento institucional de
Findeter como banca de desarrollo, asi como ejercicios de planificacion urbana, estructuracion y
ejecucion de proyectos en los municipios a los que atendemos. La visién de Findeter es impulsar
proyectos sostenibles, que impliquen un aporte significativo a la lucha contra el cambio climatico y
generen impactos sociales positivos, transformando la vida de las personas en los distintos territorios de
Colombia.

En 2023, trabajaremos en la construccion y firma de un Acuerdo de Cooperacion con KFW, por un valor
de EUR 2 millones, los cuales apoyaran la ejecucion del nuevo crédito potencial para Movilidad
Sostenible y Energia que suscribiremos con esta banca alemana. Igualmente, trabajaremos con especial
énfasis en el acercamiento a las Embajadas de China y Corea, asi como a las bancas de desarrollo de
estos paises, con el fin de generar posibles alianzas, acuerdos y cooperaciones para los proximos afos.

En cuanto al Fondo Verde del Clima (GCF, por sus siglas en inglés), se espera acceder a recursos de
crédito o cooperacion internacional, en nuestra calidad de Entidad de Acceso Directo, generando
impactos positivos en materia de adaptacion y mitigacion al cambio climatico. Actualmente nos
encontramos trabajando en presentar una nota concepto en diciembre de 2023, acorde con los
lineamientos del Fondo. La idea es lograr la financiacién de un proyecto de gran impacto, dentro de las
prioridades del Gobierno Nacional.

2.6.4 Posicionamiento Internacional

Algunos de los principales eventos e iniciativas en las que participamos en el periodo del informe son:

e Durante los meses de febrero a junio de 2023 estuvimos participando en un grupo de trabajo
liderado por el Presidente de la AFD, por instruccion del Presidente de la Republica de Francia,
Emmanuel Macron, el cual convoca a unos 15 Bancos de Desarrollo a nivel global. El grupo
buscaba redactar un informe con recomendaciones concretas sobre financiamiento climatico,
para presentar en una cumbre en Paris, en junio de 2023. Cabe resaltar que Findeter es la Unica
banca de desarrollo colombiana que participd en este espacio.

e Entre el 31 de mayo y el 2 de junio de 2023, Findeter hizo presencia en la Asamblea General de
la Asociacion Latinoamericana de Instituciones Financieras para el Desarrollo (ALIDE). La
participacion de Findeter estuvo en cabeza de Richard Martinez, Vicepresidente Financiero de
nuestra entidad. Durante el evento, el Vicepresidente sirvié como panelista en un seminario sobre
bonos verdes y en un foro sobre financiamiento de la infraestructura como soporte de la
competitividad en América Latina y el Caribe. Adicionalmente, cabe sefalar que Findeter gané
el premio a las mejores practicas entre las instituciones financieras de desarrollo, en la categoria
de “Gestién y Modernizacion Tecnoldgica” con el programa “Vende Digital”. Este premio fue
entregado durante la Asamblea.
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2.6.5 Bonos Sostenibles

En materia de sostenibilidad, cabe resaltar que, la cartera de la emisién de bonos sostenibles realizada
por la entidad en 2019 con el objetivo de financiar proyectos que generaran beneficios ambientales y
sociales y que facilitan la transiciéon hacia una economia sostenible, al corte del 21 de abril de 2023 se
encuentra asociada a 26 proyectos de 19 beneficiarios en 13 municipios de 10 departamentos. Los
proyectos estan mayormente concentrados en Educacion, Agua y Energia con 21 proyectos en total. Los
proyectos estuvieron orientados a mejorar las condiciones socioecondmicas de la poblacion, financiando
la infraestructura de servicios y aportando al cumplimiento de 10 de los 17 ODS.

2.7 GESTION DE OPERACIONES
2.7.1 Direccion de Crédito

2.7.1.1 Redescuento

Desembolsos

Durante el periodo de referencia, se efectuaron 172 desembolsos por valor de $635.456 millones de
pesos. A continuacion, se presenta la distribucién de dichas solicitudes de acuerdo con el tipo de
operacion: crédito, leasing y credileasing.

Solicitudes de desembolsos por tipo de operacion

Tipo de Operacién Cantidad de Operaciones Total _Desembolsado
Desembolsadas (Millones de $)
Crédito 106 $469.313
Leasing 58 $ 153.358
CredilLeasing 8 $12.785
Total 172 $ 635.456

Fuente: Findeter
Actualizacion del reglamento para las Operaciones de Redescuento

Se llevé a cabo la actualizacion del Reglamento para las Operaciones de Redescuento con la aprobacion
dada por la Junta Directiva en su sesién del mes de mayo, cuyos cambios fundamentales se generaron
en las politicas relacionadas con la notificacion del intermediario al beneficiario sobre la operacién de
desembolso para operaciones previamente desembolsadas y sobre el hecho de que los intermediarios
propendan por implementar un Sistema de Administracién de Riesgos Ambientales y Sociales; de otra
parte, en las condiciones financieras para operaciones credileasing se indica que cuando se superen los
36 meses de plazo para activacion se tenga la potestad de aplicar a la operacion un incremento de 10
PB sobre la tasa de redescuento.
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Secretaria Técnica del Comité de Crédito Administrativo

Durante el periodo se llevaron a cabo catorce (14) sesiones del Comité de Crédito Administrativo y que
fueron reflejados en las actas que recogen las decisiones tomadas, donde se evaluaron y aprobaron
operaciones de redescuento con condiciones especiales:

. Se analizaron y aprobaron operaciones de Crédito Directo

. Se aprobo y/o modificaron condiciones de los programas de financiacion

. Se establecieron tasas de cartelera para diferentes operaciones

. Se actualizaron o modificaron anexos de los reglamentos para las operaciones de redescuento

y Crédito Directo

. Se evaluaron y aprobaron reestructuraciones de cartera

Gestion del Sistema de Riesgos Ambientales y Sociales - SARAS
Findeter realizo las siguientes actividades en relacion con temas ambientales y sociales:

e Seanalizarony evaluaron los riesgos ambientales y sociales para once (11) proyectos, emitiendo
el respectivo concepto técnico de acuerdo con las politicas y lineamientos establecidos en los
instrumentos SARAS.

e Se brindé el apoyo requerido por la Direccidon de Banca Internacional realizando un seguimiento
al cumplimiento de los compromisos establecidos para catorce (14) proyectos evaluados.

Estas actividades demuestran el compromiso de Findeter en la gestion responsable y sostenible de
proyectos, teniendo en cuenta los impactos ambientales y sociales.

2.7.1.2 Crédito Directo

Dentro de la linea de crédito directo con tasa compensada “Compromiso Reactivacion Colombia Tramo
II, la Financiera recibi6 dos (2) solicitudes de entidades territoriales — E.T. por valor de $80.629 millones
de pesos (Ver Tabla)

Solicitudes Crédito Directo Entidades Territoriales
01/05/2023 - 20/07/2023

Tipo Entidad Cantidad Monto Solicitado
Municipal 2 $80.629.000.000
Total 2 $80.629.000.000

Se aprobaron dos (2) operaciones para E.T por un valor de $80.000 millones de pesos (Ver Tabla No.
2).
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Aprobaciones Crédito Directo Entidades Territoriales
01/05/2023 - 20/07/2023

Categoria Aprobadas Valor Aprobadas ‘
1 2 $80.000.000.000
Total 2 $80.000.000.000

Tramitamos veinticinco (25) solicitudes de desembolso para E.T. por un valor de $195.895 millones de
pesos.

Desembolsos efectuados de Crédito Directo

01/05/2023 - 20/07/2023

Categoria No de operaciones = Monto desembolsado

(En $)

1 12 114.371.832.849

2 4 34.936.610.932

3 3 21.379.358.937

4 0 0

5 3 17.139.000.000

6 3 9.068.676.388
Total 25 196.895.479.106

Durante este periodo y en cumplimiento de la Circular 100 de 1995 de la Superintendencia Financiera
de Colombia, se llevaron a cabo ciento ochenta y cuatro (184) seguimientos a las operaciones de crédito
directo vigentes con Personas Prestadoras de Servicios Publicos Domiciliarios y Entidades Territoriales.

Adicionalmente, en cumplimiento de la normatividad vigente, se realizd la actualizacién del modelo
financiero para el analisis del otorgamiento de crédito a los Patrimonios Auténomos y la estructuracion
de las bases para la implementacién del crédito directo a los organismos de acciéon comunal descritos en
el articulo 7° de la Ley 2166 de 2021.

Asi mismo, se transmiti6 mensualmente el reporte 416 de solicitudes de acceso al crédito a la
Superintendencia Financiera de Colombia, en cumplimiento de nuestras obligaciones normativas.

2.7.2 Direccién de Cartera

La cartera de créditos de Findeter mostré un crecimiento positivo del 2.05% durante el periodo
comprendido entre el 01 de mayo de 2023 y al 15 de julio de 2023 alcanzando un saldo final de $11.15
billones. En particular, la cartera de redescuento representa el 78,11% de la cartera bruta de créditos
comerciales. Ademas.
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Distribucion de los tipos de cartera en Findeter

Cartera Saldo de Cartera No. de créditos % \
Redescuento 8.711.518 2.771 78,11%
Crédito Directo 2.360.158 374 21,16%
Empleados 56.110 292 0,50%
Exempleados 23.956 144 0,21%
Primer Piso Intermediaciéon 863 3 0,01%

Total 11.152.604 3.584 100%

Fuente Findeter. Cifras en millones de pesos

El 96,32% de la cartera de redescuento se encuentra colocada por intermedio de 16 bancos, mientras
que la restante esta distribuida entre los otros tipos de intermediarios financieros.

Otros logros institucionales en materia de cartera

Se mantuvieron los indicadores de calidad de cartera comercial (crédito directo), consumo y vivienda
(cartera de empleados y exempleados) en niveles bajos.

2.7.3 Direccién de Operaciones

Del 1 de mayo al 20 de julio del 2023 se realizaron 1464 pagos, los cuales incluyen 1336 de Findeter
entre administrativos y operaciones de mercado y 128 pagos correspondientes a fondos administrados,
esos pagos corresponden a 552 en mayo, 632 en junio, 280 en los primeros 15 dias de julio; teniendo en
cuenta lo anterior en promedio el 91,26% de los pagos corresponden a operaciones de Findeter.

e Respecto a los cierres de aplicativos en el periodo anterior se realizaron 231 cierres de los cuales
52 corresponde a la causacion y liquidacion de la cartera pasiva, asi como pagos de las bancas
multilaterales; 76 correspondientes al proceso de valoracion de portafolio, 51 a valoracién y
liquidacion de derivados y los 51 restantes de cartera pasiva (Emisiones y reinversiones).

e Se realizaron 291 reportes internos y externos de los cuales 228 corresponden a transmisiones
a superintendencia financiera de Colombia, relacionados con operaciones de inversiones,
interbancarios y derivados.

Sistemas transaccionales:

La direccion de operaciones realiza el cumplimiento de las operaciones de Tesoreria por medio de
sistemas transaccionales de la Bolsa de Valores y el Banco de la Republica, en el cual se da manejo a
la colocacién y captacion de titulos valores como los CDTS y TES, asi mismo se giran los redescuentos
y recibe la recuperacion de cartera.

e Se comenzaron las pruebas para el nuevo sistema de informacion cambiaria con el Banco de la
Repubilica.
e Se programo el simulacro de ATL con el Banco de la Republica.

2.7.4 Direccion de Contabilidad

Durante este periodo, cumplimos con la generaciéon y envio de diversos reportes requeridos por las
entidades de control. Entre estos reportes se incluyen la generacion de los estados financieros, el informe
de posicién cambiaria global, el calculo del patrimonio técnico reportado a la Superintendencia Financiera
de Colombia, la presentacion de las declaraciones de impuestos nacionales y distritales, los informes
para la Contaduria General de la Nacién y el informe de costos para la alta direccion.
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Ademas, se realizd un cambio en la revisoria fiscal de la empresa. Se establecié un contrato con la nueva
entidad Mazars Colombia SAS, quienes realizaron los informes relativos a los estados financieros
trimestrales con corte a marzo. Estos informes fueron elaborados siguiendo las directrices de la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC 34) y también se prepararon los estados financieros bajo los
estandares Full IFRS con corte a marzo de 2023 los cuales fueron transmitidos a Grupo Bicentenario

2.8 GESTION DE CONTRATACION

2.8.1 Jefatura de Contratacion

FINDETER en cumplimiento del objeto social de la Entidad y en aras de satisfacer sus obligaciones
legales y estatutarias, para el desarrollo de su gestion contractual con aplicacién del régimen de derecho
privado tiene establecidos dos tipos de contratacion: (i) Contratacién de Bienes y Servicios adelantada
directamente por la Entidad para atender la adquisiciéon de bienes, obras y servicios para el cumplimiento
de su objeto y Plan Estratégico Institucional, regida por la Politica de Contrataciéon de Bienes y Servicios
(i) Contratacién de Bienes y servicios para Terceros, la cual puede adelantarse directamente por
FINDETER o a través de Patrimonios Auténomos, a efectos de atender la adquisicion de bienes, servicios
y obras en el marco de la prestacion del servicio de asistencia técnica que se rige por la politica de
contratacion de bienes y servicios para terceros, las disposiciones establecidas en los contratos de fiducia
mercantil, los Manuales Operativos y/o la norma del ente multilateral con el cual se relacione Findeter.
La estructura del proceso de Gestion Contractual en desarrollo de las citadas politicas nos ha permitido
mantener la evaluacién de conformidad con la norma de calidad ISO9001.

Aunado a lo anterior, con respecto a la contratacion de Bienes y servicios para Findeter como
anteriormente lo indicamos, se brinda el acompanamiento a las areas técnicas desde la administracion
del Plan de Compras, efectuando el control de la planeacién de las contrataciones y de los ahorros
presupuestales que se dan dentro de la Gestion de compras de la Entidad y que al cierre de la vigencia
2022 ascendieron a $5.114 millones y en lo corrido de 2023 $68 millones producto de eficiencias en el
proceso contractual y en la administracion del plan de compras.

Resaltamos que para el periodo comprendido entre el 01 de mayo y el 20 de julio de 2023, se mantuvo
el indicador de cumplimiento del plan de compras en el 100%, lo que traduce en que la contratacion de
los bienes y servicios requeridos por la Entidad se ha llevado a cabo conforme lo planeado.

En sintesis, acompafiamos a las areas técnicas de la Entidad en el tramite de diversas solicitudes
relacionadas con la Gestion Contractual y de atencion a los entes de control dando curso a 730 tramites,
de los cuales 350 son nuevas contrataciones de Patrimonios Auténomos, Terceros Directos y Bienes y
Servicios para Findeter; a su vez, gestionando las sesiones de Comité de Contratacion y Comités
técnicos que se han requerido para el efecto; finalmente, continuamos dando publicidad a nuestra
actividad contractual de bienes y servicios en la plataforma del SECOPII desde la obligatoriedad fijada
por la ley, de la misma manera, para la contratacion derivada de la prestacion del servicio de asistencia
técnica o a través de Patrimonios Autbnomos.

2.8.2 Jefatura de Contratacion Derivada

Durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo al 20 de julio de 2023 realizamos acompafamiento
juridico en la etapa de formulacién y estructuracion de propuestas de proyectos, desde la negociacion
con el cliente hasta la elaboracion de la oferta en el marco de la prestacion del servicio de asistencia
técnica, teniendo como resultado y con corte al periodo indicado 12 propuestas activas de posibles
negocios. Asi mismo, desde la jefatura elaboramos y revisamos 89 minutas de contratos o convenios
interadministrativos y 30 modificaciones.
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De igual forma, realizamos el apoyo juridico a las diferentes areas de la Entidad para la elaboracion de
130 estudios previos, referentes que han permitido la estructuracion de las convocatorias publicas bajo
régimen privado para la seleccion de los contratistas de consultoria, obra e interventoria que desarrollan
la ejecucion de los proyectos.

Adelantamos el acompafiamiento juridico permanente a la supervision durante la etapa de la ejecucion
de la contratacién derivada que se suscribié en el marco de los contratos y convenios interadministrativos,
tramitando a través de los diferentes 6rganos colegiados internos y externos las diferentes
modificaciones, suspensiones e incumplimientos a los que haya lugar, por ello, durante el periodo en
mencion, se realizaron 103 comités técnicos y 98 comités fiduciarios.

Finalmente, efectuamos un total de 90 liquidaciones que corresponden a los contratos de Patrimonios
Auténomos, bienes y servicios, y terceros Findeter (Convenios interadministrativos y otros) cumpliendo
asi con las metas definidas para el efecto.

2.9 GESTION JURIDICA

Hemos venido desarrollando las siguientes dos actividades de manera principal: (i) Ejercer la defensa de
los intereses de la Entidad dentro de los distintos procesos judiciales en los cuales es parte; (ii) Asesorar
a las distintas areas respecto del desarrollo de las operaciones autorizadas, a partir del analisis de la
regulacion que enmarca la operacioén financiera y de asistencia técnica, asi como de la expedicion de
conceptos y opiniones juridicas sobre la aplicacién de las normas frente a las operaciones que realiza la
Entidad en desarrollo de su objeto social. En adopcion del Modelo Optimo de Gestién (MOG) establecido
por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado para la debida representacion judicial, hemos
podido evidenciar una debida gestién en la defensa de los intereses de la Entidad.

Adicionalmente, a través de la gestion de la Direccion Juridica hemos logrado cinco fallos favorables a
los intereses de Findeter en los tramites de tutela, acciones que fueron interpuestas con motivo de
convocatorias contractuales, debido a que los Jueces han acogido los fundamentos de nuestra defensa
y actualmente, contamos con antecedentes judiciales importantes con los cuales acreditamos que
Findeter cuenta con capacidad juridica para determinar las condiciones frente a los términos de
referencia y condiciones de participacion de las convocatorias contractuales, en suma, en desarrollo de
las actividades de la Entidad no vulneramos derechos fundamentales, pues todas nuestras actuaciones
se enmarcan en los principios de transparencia y el debido proceso como referente principal.

De otra parte, en cuanto a las actividades permanentes de la Direccion Juridica, podemos sefialar que
en el periodo comprendido entre el 01 de mayo de 2023 y el 20 de julio de 2023, contamos con los
siguientes datos:

Aspectos Gestionados en Materia de Defensa Judicial

Descripcion N° ‘
Sesiones de Comité de Defensa Judicial y Conciliacion 6
Numero de casos tratados en el Comité de Defensa Judicial y Conciliacién 6
Audiencias extrajudiciales efectuadas 7
Audiencias judiciales efectuadas 9
Demandas presentadas 8
Demandas contestadas 10
Conceptos emitidos 2
Denuncias presentadas ante la fiscalia general de la Nacion 5
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Descripcion N°

Tutelas contestadas 20
Tribunales Arbitrales convocados — Tramites para la contratacién de un apoderado 3
Pdlizas gestionadas — Findeter contratista 26
Visto bueno a contratos de empréstito (contratos, otrosies e instrumentos financieros 26
de la operacién de crédito directo)

Amigable Composicion 1

2.10. GESTION ADMINISTRATIVA

2.10.1 Jefatura de Talento Humano

La gestidon de personas en Findeter es una politica transversal que impacta directamente el logro de la
mision y visién corporativas, teniendo como precepto el cumplimiento de las normas vigentes de la
legislacion laboral colombiana.

Mantenemos la recertificacion del modelo de gestion en conciliacion efr — empresa familiarmente
responsable en categoria Proactiva B+, que bajo estandares de calidad promueve la mejora continua y
agrupa el portafolio de beneficios para los colaboradores y sus familias, en 5 grandes dimensiones, con
61 medidas que lo conforman, sin perder de vista la productividad, los resultados y, por ende, la
competitividad.

En el periodo de analisis reportamos que la cobertura de la capacitacion para los trabajadores fue del
82%, con 22 programas de formacion. Se destaca el inicio de la Escuela LIT — Lideres Inclusivos y
Transformadores, programa que potencializa las competencias de Liderazgo para que desde el ejemplo
se movilicen los equipos hacia el logro del propdsito corporativo.

Asi mismo y en nuestro empefo por promover el respeto por los derechos humanos en el ambiente
laboral y el refuerzo de los valores corporativos, se llevé a cabo del 26 al 30 de junio la Semana de la
Diversidad, Equidad e Inclusién y se obtuvo el reconocimiento a Findeter por parte de la Camara de la
Diversidad como miembro activo de esta organizacion.

De otro lado, se surtioé el proceso de contratacion del nuevo software de nédmina y administracion de
personal, bajo la modalidad SAAS. El 22 de junio se firmé el contrato con la empresa SINERGY &
LOWELLS S.A.S, a la fecha se encuentra en la fase de parametrizacion para la puesta den produccion.

Del mismo modo entré a pruebas en el mes de junio la aplicacion web con el apoyo de la Direccion de
Tecnologia, herramienta que facilita el proceso de comisiones y optimiza tiempos de respuesta de las
solicitudes, se espera que entre en produccion después del 15 de agosto de 2023.

2.10.2 Jefatura de Servicios Generales

Como area que soporta la politica de bienestar de los colaboradores de la Entidad, continuamos con la
gestion administrativa de los recursos fisicos (Inmuebles / muebles) que permitan garantizar el correcto
funcionamiento de estos, la mejora permanente y la atencién oportuna ante los requerimientos que sean
efectuados, como a su vez, aquellas gestiones necesarias e inherentes en beneficio de los colaboradores
y la Entidad.

Corolario lo anterior, desde febrero de 2023 asumimos lo referente a las responsabilidades

correspondientes a la administracion y control de las solicitudes que llegan a la Entidad por los diferentes
canales de comunicacion, bien sea peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias — PQRSD.
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De otro lado y desde la Gestion Documental, podemos indicar que en el marco de la actividad archivistica
de Findeter, la Jefatura de Servicios Generales — Gestion Documental teniendo en cuenta los cambios
en su estructura organica funcional presentd las Tablas de Retencién Documental ante el Archivo
General de la Nacion para su revision y convalidacion, con el fin de cumplir la normatividad impartida por
el ente rector, los principios archivisticos y disposiciones vigentes, componentes que involucran la gestion
de la documentacion e informacién que hacen parte del acervo documental de la Entidad.

Ahora, en cuanto a la Administracion de los bienes de la Entidad sefialamos que en abril del 2023 se
realizé la baja de los activos correspondientes a mobiliario y tecnologia que se encontraban en
obsolescencia o desuso, con una donacién de 313 elementos y otra baja por destruccion de 181
elementos.

Finalmente, en lo referente al Servicios de aseo, cafeteria y seguridad la Entidad, se adelanté la adicién
y prérroga de los contratos que suplen estos servicios considerando la conveniencia para la Entidad de
los costos comparativos conforme se evidencia a continuacion:

Contratos servicios de aseo, cafeteria y seguridad la Entidad

Contratista Descripcion Valor total $ Fecha de vencimiento
Aseraseo- Suministro de elementos $1.450.901.853 31 de enero de 2024
Experienza
Aseocolba Servicio de aseo y cafeteria $2.822.623.981 30 de junio de 2024

Vigilancia Acosta Servicio de seguridad privada = $ 1.408.327.400,40 02 de noviembre de 2023

2.11. GESTION TECNOLOGICA

La Direccion de Tecnologia lideré la actualizacion del Plan Estratégico de Tecnologia - PETI para el afio
2023, con el objetivo de alinear la gestion tecnoldgica con los nuevos objetivos estratégicos de
FINDETER. En este sentido, se logré la participacion de los directivos y colaboradores de la entidad en
la actualizacion del PETI.

Adicionalmente se adelanta la construccion del PETI 2023-2026 con el fin de contar con un nuevo mapa
de ruta que guie a Findeter hacia la transformacién digital y permita impulsar a la entidad para lograr
cumplir con el plan estratégico corporativo.

Ademas de atender las necesidades diarias de operacion de la Financiera, la gestién de tecnologia
presentd avances significativos, entre los cuales se destaca la finalizacién del proyecto CRM productos
no financieros, que integré la informacién comercial de Findeter en un solo aplicativo.

Asi mismo, se impulsé el camino hacia la transformacion digital de la entidad con la implementacion del
CRM en la nube.

Finalmente, se destacan los avances de los siguientes proyectos:

Proyecto de consolidacion y visualizacién: este proyecto es parte del Programa de gestion de la
informacion y durante el periodo del informe se logra el primer entregable para la vice comercial, siendo
este el Tablero del semaforo social de accion responsable. El cual facilita la visualizacion del estado de
los proyectos de asistencia técnica a nivel nacional, logrando la gestién de la informacion y la agilidad en
la toma de decisiones basadas en datos.

2.12 GESTION DE RIESGOS

Para el periodo comprendido entre el 01 de mayo y el 20 de julio de 2023, la Vicepresidencia de Riesgos
continud fortaleciendo la Gestion Integral de Riesgos en Findeter como un area estratégica, requisito
importante para el desarrollo de las actividades propias de la Entidad en la viabilizarian de los proyectos,
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manteniendo el perfil de los riesgos actualizado, controlado y ajustado a los requisitos establecidos por
la Superintendencia Financiera de Colombia y los entes de control.

Bajo este propdsito, al interior de cada uno de los sistemas riesgos Financieros y no financieros, se han
venido desarrollando importantes proyectos/actividades cuyos avances durante el periodo mencionado
se muestran a continuacion:

2.12.1 Riesgos Financieros
Gestidn de Riesgo de Crédito — GRC

e Se actualizo la politica de Asignacion de Valor Maximo de Exposicion (VME) para Compafiias de
Financiamiento y Cooperativas Financieras.

¢ Se realizaron las implementaciones necesarias para el ajuste en la estimacion de provisiones de
cartera consumo de exempleados de conformidad en lo establecido en el capitulo XXXI de la
circular Basica Contable y Financiera.

e Se avanzé en la construccion del modelo de Asignacion de Valor maximo de Exposiciéon para
Cooperativas de Ahorro y Crédito.

e Se llevd a cabo la actualizacion del primer semestre de Valores Maximos de Exposicion para
Operaciones de Redescuento, Cupos de Contraparte y cupos de Inversién del sector Real.

Gestidn de Riesgo de Mercado y de Riesgo de Liquidez GRM/GRL

A 30 de junio de 2023 el célculo del valor en riesgo (VaR) arrojé un valor de $47.337 millones, que
representa un 3,9% del valor del patrimonio técnico ($1,20 billones en mayo) de Findeter, manteniéndose
por debajo del limite establecido por la Junta Directiva que es del 8%. De igual forma, en este periodo
realizamos el seguimiento de los diferentes indicadores de riesgo de mercado y liquidez, en donde se
puede evidenciar que estos se mantienen dentro de los limites establecidos por la superintendencia
financiera sin generar ningun tipo de alerta. En tal sentido, el CFEN y el IRL se mantienen en niveles
adecuados para la ejecucién del negocio bancario.

2.12.2 Riesgos No Financieros

Gestion de Riesgo Operacional — GRO

e Se logré la aprobacion del Manual SIAR dando cumplimiento a lo establecido en la Circular
Externa 018 emitida por la Superintendencia Financiera de Colombia relacionada con la
adopcidn del Sistema Integral de Administracion de Riesgos — SIAR.

e Se incorporé al andlisis de brechas de la norma ISO 22301:2019 del Sistema de Gestion de
Continuidad del Negocio, las recomendaciones emitidas por la SFC derivadas del diagnostico
que esta realizé a toda la industria en materia de continuidad.

e Se adelanta en conjunto con el area comercial el analisis e incorporacion de los riesgos de
conducta, de acuerdo con las disposiciones emitidas por la SFC en la respectiva guia.

e Se ejecutaron pruebas de continuidad del negocio a los procesos de Gestion del Talento
Humano, Gestidon de Cartera y Gestion de Tecnologia.

e Sedioinicio al proceso de migracion e implementacion del nuevo aplicativo para el gobierno y la
gestion de riesgos BINAPS.

Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales - SARAS:
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e Se finalizé la Consultoria Internacional (recursos KfW) para el fortalecimiento del SARAS,
alineandolo al 100% con los estandares de IFC y fortaleciendo los aspectos de Género y Cambio
Climatico:

v' Se realizé un analisis de brechas del SARAS de FINDETER, considerando el cumplimiento
de las normas de desempefio del IFC, marco socio ambiental del BID, e implementacion del
Plan de Trabajo para su cierre.

v' Se realiz6é un analisis de brechas y oportunidades para la regulacién SARAS en el sector
financiero en Colombia.

v' Se promovié la implementacion de los ASG/SARAS en el sector financiero, y generamos
espacios para compartir experiencias entre las entidades financieras, y actores como la
SFC, IFC, KfW, Asobancaria, Ministerios, Academia, entre otros.

e Se socializé mediante un evento corporativo los resultados de la consultoria donde logramos:

v"Impulsar las Finanzas Sostenibles en Colombia.

v' Promover y capacitar a las partes interesadas sobre la implementacion de los SARAS en el
sector financiero colombiano.

v' Compartir experiencias entre las entidades financieras para su gestion SARAS.

v' Dialogar sobre las fortalezas y debilidades de la regulacién o la autorregulacién con relacion
alos SARAS.

e Se dio apoyo a Banca Internacional en el proceso de fondeo de la entidad respecto a:

v" Mantener la validacién y aprobacion de nuestro SARAS por parte de diferentes entidades
internacionales, como BID, KfW, Banco Mundial, JP Morgan, MIGA.

v Apoyar el proceso de evaluacion y contratacion de la consultoria internacional FITO/FERTO
con recursos del KfW.

v Dar cumplimiento al informe de cierre de PGAS de veintinueve (29) proyectos del contrato
CO-L1155 con el BID.

v' Reportar la gestion del SARAS para el DNP respecto al Programa de fortalecimiento fiscal
y del gasto en inversion publica para entidades territoriales y sus empresas de servicios
publicos.

e Se incluyd la gestion de Riesgos Ambientales y Sociales como parte del SIAR, a manera de
buena practica de la entidad.

e Se culmind satisfactoriamente el curso "Entendiendo y Manejando los Riesgos Climaticos"
dictado por el Centro Regional de Finanzas Sostenibles de la Universidad de los Andes,
financiado por UKPACT Colombia, en el marco del proyecto "Preparando al sector publico y
financiero al riesgo de transicién climatica".

e Se inici6 el proceso de validacion SARAS de nuestros intermediarios financieros para conocer
su nivel de aplicacion y generar recomendaciones acertadas.

Sistema de Administracion de Riesgos de Seguridad de la Informacién y Ciberseguridad — SARSICIB

e Se definié y estructurd un plan de transicion para la actualizacion del Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion de acuerdo con los requisitos nuevos y modificados en la version
2022 de la norma ISO 27001, que incluye actividades, responsables en la organizacion, temas
clave, recursos requeridos y cronograma de ejecucion.

e Se continta con el fortalecimiento de la cultura organizacional de la entidad en torno a la
seguridad de la informacion y ciberseguridad por medio de campafias de socializacion,
sensibilizacién y capacitacion que se llevaron a cabo de forma permanente.
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Se realizé la valoracion de los proveedores que brindan y/o proveen servicios a la entidad con el
fin de determinar su nivel de criticidad de acuerdo con el tipo de servicio que proveen y el nivel
de acceso que tienen sobre los recursos e informacion de la entidad. A partir de este proceso, y
teniendo en cuenta los requerimientos de seguridad de la informacién e items aplicables de
acuerdo con el objeto del servicio contratado, se estructuré un cronograma en donde se
establecieron los mecanismos de revision a los proveedores teniendo en cuenta su nivel de
criticidad.

Se realizé una campafia de formacién dirigida a los terceros y proveedores valorados como
criticos para la entidad, con el fin de promover y fortalecer el cumplimiento de sus obligaciones
frente a las normas y politicas de seguridad, y asegurar que dispongan con las herramientas y
requisitos minimos para implementar controles a través de los cuales puedan contribuir a la
proteccion de la Seguridad de la Informacion y la Ciberseguridad de Findeter y de los activos de
informacion de la entidad a los cuales tienen acceso y/o requieren para la prestacion de sus
servicios.

Se fortaleci6 la politica de seguridad relacionada con la gestidon de contrasefias de las cuentas
de los usuarios de la entidad, con el fin de mitigar los riesgos asociados al uso de parametros de
autenticacion débiles, mejorar las condiciones de seguridad de los accesos remotos a los
servicios de la entidad y como medida de contencién ante los ataques diarios que intentan
acceder de forma remota a los servicios de la entidad.

Se generd y se esta liderando una iniciativa para poder establecer mecanismos a través de los
cuales se resuelvan y/o atiendan los problemas y necesidades de la Vicepresidencia Técnica en
materia tecnoldgica, de seguridad de la informacién y de seguridad y salud en el trabajo, y que
de una u otra forma, dificultan y/o limitan la ejecucion de las actividades delegadas al proceso.
Se gestiond hasta su debido cierre el 100% de los incidentes de seguridad de la informacion y
de ciberseguridad que se presentaron en la entidad.

Se realizé la prorroga No.1 al contrato de prestacion de servicios No. 0048 de 2021 suscrito entre
la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER e INDRA COLOMBIA
S.A.S., cuyo objeto es: “Prestacion del servicio de seguridad gestionada soportado en un SOC
(Centro de Operacion de Seguridad) que incluya la recoleccion, monitoreo, analisis, correlacion
y gestién de alarmas, eventos e incidentes de seguridad de la informacion y ciberseguridad,
pruebas de intrusion, ingenieria social y analisis de vulnerabilidades.”

Programa Integral de Proteccién de Datos Personales

Se continué realizando una serie de acciones para fortalecer el Programa Integral de Proteccion de Datos
Personales, el cual tiene como objetivo mejorar los lineamientos, medidas, controles y procedimientos
de seguridad para velar porque la gestion y tratamiento de los datos personales se realice en funcion del
riesgo y de los principios rectores previstos en la Ley de Proteccion de Datos Personales; que entre otras
cosas involucré la ejecucion de las siguientes actividades:

Se adoptd un Manual Interno mediante el cual se establecieron las directrices y procedimientos
necesarios para garantizar la proteccion de los datos personales que puedan ser tratados en el
marco del desarrollo del objeto social de Findeter y en cumplimiento a las disposiciones legales
y normativas vigentes.

Se formalizo6 la responsabilidad de las areas involucradas en el tratamiento de Datos Personales
para facilitar la adopcion e implementacion de las politicas internas y de conformidad con lo
establecido en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013.

Se delimité un alcance sobre el Programa Integral de Proteccién de Datos Personales que
involucré la participacion de 16 procesos dentro de los cuales se designaron funcionarios
especificamente para el control y gestion de las bases de datos personales.

Se realizé la clasificacion de las bases de datos personales y a partir de este proceso se
identificaron y vincularon a cada proceso los activos de informacion a través de los cuales se
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recolectan, almacenan, procesan, captan, graban, transmiten o conservan los datos personales
contenidos en las bases de datos que fueron reportadas ente el RNBD de la SIC.

Se consolidé e integré dentro de una seccion independiente en la pagina web de la entidad toda
la informacion relativa al Programa Integral de Proteccion de Datos Personales.

Se ajustaron procedimientos de procesos relacionados con la Gestion Contractual y la Gestion
de PQRSD, los cuales soportan el debido tratamiento de los datos personales a los que accede
la entidad y/o sobre los cuales figura como responsable.

Sistema de Administracién de Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT

De acuerdo con lo establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia, se presenté ante la Junta
Directiva de la entidad el informe del Oficial de Cumplimiento sobre la gestion del SARLAFT en los
siguientes aspectos:

Efectividad de los mecanismos de control.

Monitoreo de los elementos del sistema, que arrojo un nivel de efectividad del 99%.
Cumplimiento de envio de reportes.

Anadlisis de vulnerabilidad por tipo de cliente y producto.

Analisis de impacto ante la materializacion de riesgos LA/FT.

De otra parte, no se presentd ninguna operacion inusual ni sospechosa que implicara el correspondiente
reporte a la Unidad de Informacion y Analisis Financiero — UIAF.

A continuacion, se presenta el estado de la gestion de los riesgos LA/FT:

Identificados 26 riesgos, el perfil de riesgo residual después de controles tiene la siguiente distribucion:
73,08% en medio, 19,23% en inusual y 7,69% en bajo, situandose el perfil de riesgo consolidado en nivel
moderado.

Perfil de riesgo consolidado

Leyenda

m Irusual

= Bapo
Hedis
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2.13 GESTION DE CONTROL INTERNO

Las auditorias internas de gestién las realizamos con un enfoque de trabajo estructurado e integral,
basado en riesgos, apalancado en una metodologia que permite evaluar en cada proceso los
elementos constitutivos del Control Interno, la Circular 029 de 2014, el modelo integrado de planeacion
estratégica (MIPG), y alineada tanto a la regulacién local como a los marcos de referencia internacionales
(COSO). Los resultados obtenidos nos permiten identificar oportunidades de mejora que contribuyen
al mejoramiento continuo del sistema e incorporan una vision hacia la prevencion.

Planes Anuales de Auditoria

Plan Anual de Auditoria 2022-2023

Conforme al plan de auditoria 2022-2023 que fue aprobado por el Comité de Auditoria de Junta Directiva
en su sesion del 97 del 23 de noviembre de 2021, al 30 de abril de 2023, ejecutamos y finalizamos
cincuenta y siete (57) auditorias internas de gestion y doce (12) seguimientos a planes de accién, que
generaron 197 observaciones y oportunidades de mejora, que contribuyeron al fortalecimiento y
sostenibilidad del Sistema de Control Interno, permitiendo la identificacién y actualizacion de riesgos y
controles en la herramienta WRM para cada proceso auditado, la implementacion y actualizacion de
politicas y procedimientos, asi como la actualizacion y parametrizacion de ambientes tecnoldgicos que
soportan la operacion de la Financiera en cumplimiento de los objetivos de la entidad y los diferentes
elementos de control definidos en la Parte |, Titulo I, Capitulo IV de la circular externa 029 de la SFC.

Tipos de hallazgo auditorias de internas de gestiéon 2022-2023

180
160 153
140
120
100

80

60 44

40
0

Observaciones Oportunidades de Mejora

m Observaciones  mOportunidades de Mejora

El plan anual 2022-2023 se cumplié al 100% de acuerdo con lo definido y aprobado.

Plan Anual de Auditoria 2023-2024

Conforme al plan de auditoria 2023-2024 que fue aprobado por el Comité de Auditoria de Junta Directiva
en su sesion 104 del 22 y 24 de noviembre de 2022, al 30 de junio de 2023, se encontraban en procesos
seis (6) auditorias internas de gestion.

Estado del sistema de control interno
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En relacién con la evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno en Findeter, se
adjunta la siguiente informacion soporte:

e Conclusiones del ultimo informe del estado del Sistema de Control Interno presentadas a la Junta
Directiva y Comité de Auditoria en febrero del 2023 (Ver Anexo 2. Sistema de Control Interno)

e Planes de mejoramiento de las auditorias de gestion vigentes al 30/06/2023 (Ver Anexo 3.
Estado del Sistema de Control Interno)

Otras actividades de la Oficina de Control Interno:

¢ Producto de la ejecucion de las auditorias internas de gestion, se identificaron situaciones que le
permitieron a la Financiera continuar con el fortalecimiento de su Sistema de Control Interno en
cada uno de los procesos definidos en la cadena de valor vigente.

¢ La Oficina de Control Interno de Gestion realizé seguimiento mensual a la implementacion de los
planes de accion, verificando su ejecucion, oportunidad y efectividad. Los resultados de tal
seguimiento se presentaron periédicamente en los Comités de Auditoria de Junta Directiva, con el
proposito de comunicar a la Alta Direccion los avances de los procesos para mitigar las
observaciones detectadas.

¢ Acompanamiento y seguimiento permanente a las diferentes areas de la Financiera para el cierre
oportuno de los planes de accién derivados de las observaciones y oportunidades de mejora
generadas por la Oficina de Control Interno de Gestion, ejercicio respecto al cual se ha venido
cumpliendo la meta de implementacion de las acciones en las fechas estimadas y sustento de los
casos prorrogados.

e En desarrollo de las normas internacionales de auditoria y con el objeto de agregar valor a la
organizacion utilizando herramientas como Power BI, se han generado reportes de alerta temprana
en relacioén con los limites de exposicidn y provision de la cartera de redescuento, crédito directo,
empleados y exempleados, en procura de mitigar riesgos en las actividades antes enunciadas y
cotejar el cumplimiento de los limites definidos como control.

o Mejoramiento del proceso de cierre de los planes de accién definidos por los duefios de proceso,
generando conciencia de la importancia de la implementacion de estos para el fortalecimiento del
SCI.

e Generacion de recomendaciones preventivas en la implementacion del SIAR respecto a la
inclusiéon de politicas para el tratamiento de la exposicion de la entidad a riesgos ambientales,
sociales y de gobernanza, determinando practicas y procesos de gestion de riesgos, inclusion del
riesgo legal, reputacional y de fraude evitando que Findeter sirva como vehiculo para la
materializacion de fraude interno y externo y la malversacion de dineros publicos en la
administracion de recursos; asegurar que las politicas relacionados con gobierno de datos
permitan una gestion adecuada de todos los tipos de riesgo, en particular, los operacionales, de
seguridad de la informacion, ciberseguridad y continuidad del negocio, garantizando una mayor
eficiencia operacional en la administracion de la Financiera de acuerdo con lo establecido en la
Circular Externa 018 del 22 de septiembre del 2021.

e Fortalecimiento del Sistema de Control interno en los diferentes elementos de control, con
recomendaciones enfocadas en la prevencién de los riesgos de fraude y corrupcion,
fortalecimiento del ambiente de control, sensibilizacion frente al registro de eventos de fraude y
mejora en la gestidn de riesgos, entre otros.
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e La Oficina de Control Interno notificé oportunamente los cambios normativos con posibles
impactos en la entidad, permitiendo el mejoramiento continuo y fortalecimiento del Sistema de
Control Interno de acuerdo con lo establecido por la Superintendencia de Colombia y demas entes
de control.

2.14 GESTION DE GOBIERNO CORPORATIVO

En Findeter estamos comprometidos con el fortalecimiento del Gobierno Corporativo y, por lo tanto,
practicamos la integridad, el trato equitativo, el respeto de los derechos y la regulacién de las relaciones
con los accionistas, el mercado, las diferentes partes interesadas, grupos de interés y la sociedad en
general. Contamos con un Cédigo de Buen Gobierno y un Cédigo de Etica e Integridad, que nos permiten
referir una informacion fluida y el conocimiento al publico sobre nuestra gestién, en este ultimo se
plasman los principios y valores éticos que rigen las actuaciones de la Junta Directiva, directivos y
trabajadores generando confianza, credibilidad para cuando se pretenda interactuar con la Entidad.

Por medio de nuestras practicas de transparencia y buen gobierno buscamos fortalecer la confianza de
nuestros grupos de interés, asegurar el balance y correcto funcionamiento de nuestros érganos de
administracion, direccion y control como a su vez velar por la ética e integridad en nuestra actividad.

En lo que respecta a la Asamblea General de Accionistas, sefalamos que la misma tiene una
composicidon accionaria al 20 de julio de 2023 de la siguiente manera: Grupo Bicentenario con un
92,5477%, Departamentos 7,2036% e Ifinorte 0,2487% (Norte de Santander cedi6 sus acciones a Ifinorte
el 2 de noviembre de 1994). Las reuniones de este érgano colegiado son anuales y extraordinariamente
cuando se requieran; se cuenta con un Reglamento de Asamblea incorporado al Cddigo de Buen
Gobierno que recoge las buenas practicas sobre su funcionamiento.

Por otro lado, y de conformidad con el Decreto 4167 de 2011, la Junta Directiva de Findeter es elegida
por la Asamblea General de Accionistas por un periodo de 2 afios y esta compuesta por 5 principales y
5 suplentes, 3 de ellos deben ser independientes. Las reuniones son mensuales y extraordinarias cuando
se requieran. Quien es elegido miembro de Junta debe previamente surtir el tramite de posesion ante la
Superintendencia Financiera de Colombia. Para el cumplimiento de las funciones de este érgano
colegiado se cuenta con un Reglamento de Junta Directiva y con la asesoria y apoyo de los siguientes
comités: Auditoria, Gobierno Corporativo, Gestién GAP de Activos y Pasivos, y Comité de Crédito de
apoyo de Junta Directiva. EI Comité de Auditoria tiene como objeto servir de apoyo a la Junta Directiva
en la toma de decisiones concernientes al control y mejoramiento del Sistema de Control Interno; también
le compete definir la estructura y supervision de la operacion de los Sistemas de Control Interno. Actda
de conformidad con lo estipulado en la Circular Externa 029 de 2014, emitida por la Superintendencia
Financiera de Colombia. EI Comité de Gobierno Corporativo sirve de 6rgano de apoyo a la gestion
respecto del buen gobierno de Findeter. Tiene como finalidad recomendar a la Junta Directiva sistemas
para la adopcién, seguimiento y fortalecimiento de las mejores practicas en la organizacion. EI Comité
GAP Gestion de Activos y Pasivos, se encarga de aprobar y monitorear la estrategia de inversion del
portafolio propio de inversiones, asi como de revisar la estructura de activos y pasivos con base en las
politicas establecidas por la Junta Directiva. El Comité de Crédito de apoyo para Junta Directiva tiene
como objetivo monitorear y recomendar a la Junta Directiva los lineamientos y condiciones generales de
las lineas de crédito. Como parte de las buenas practicas de Gobierno Corporativo y una vez autorizadas
las posesiones como miembro de Junta Directiva, los miembros en sesiones individuales o grupales
reciben capacitaciones por parte de los directivos.
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La conformacion actual de la Junta Directiva es la siguiente:

Junta Directiva ‘

Principal Suplente
Juan Manuel Russy Escobar Néstor Mario Urrea Duque
Secretario General Director General de Apoyo Fiscal
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carmen Astrid Romero Baquero Luis Fernando Velasco Chaves
Miembro Independiente Miembro Independiente
Elsa Margarita Noguera de la Espriella Jhon Alexander Rojas Cabrera
Gobernadora del Atlantico Gobernador de Narifio
Jorge Armando Rodriguez Alarcon Arturo José Garcia Duran
Miembro Independiente Miembro Independiente
Mauricio Olivera Gonzalez Martha Catalina Velasco Campuzano
Miembro Independiente Ministra de Vivienda Ciudad y Territorio

En cuanto a la remuneracion de los miembros de Junta Directiva y comités de apoyo es fijada por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, a través de acto administrativo, el ultimo de ellos consignado
en la Resolucion No. 0443 del 17 de febrero de 2022. En Findeter y por decision de la Asamblea General

participan y reciben honorarios por asistencia a sesiones de Junta los principales y los suplentes.

También, como buena practica de Gobierno Corporativo anualmente se realiza la autoevaluacién de la
Gestion de la Junta Directiva y del presidente de la Entidad, resultados que son presentados en el Comité
de Gobierno Corporativo y posteriormente ante la Junta Directiva, dichas evaluaciones también hacen
parte del Informe de Gestion y Sostenibilidad anual aprobado por la Asamblea General de Accionistas.
Estas valoraciones anuales se vienen adelantando desde las vigencias 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022.
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3. RECURSOS

MATERIALES Y FINANCIEROS

3.1 INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

CONCEPTO VALOR

(en millones de pesos)
VIGENCIA FISCAL 2023 (Corte al 20 de julio de 2023)

Terrenos

Edificaciones

7.992.000.000

22.368.509.965

Construcciones en curso N/A
Magquinaria y Equipo N/A
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 596.000
Equipo de Comunicaciones y Computacion 447.000.201
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina 148.685.583
Bienes Muebles en Bodega N/A
Redes, Lineas y Cables N/A
Plantas, Ductos y Tuneles N/A
Otros Conceptos N/A

(Ver Anexo 4. Inventario M

Inmuebles de Findeter

Fuente: Findeter.

uebles e Inmuebles Findeter al 20 de julio de 2023)

Actualmente para asegurar las labores de la Entidad, contamos con oficinas propias y arrendadas donde
presta sus servicios de la siguiente manera:

Oficinas Findeter propias

Nombre oficina

Sede Principal
Findeter Barranquilla

Findeter Bucaramanga
Findeter Cali

Findeter Monteria.
Findeter Medellin.

Findeter Neiva.
Findeter Pereira.

Direccién
Calle 103 N° 19-20 - Edificio Findeter.
Carrera 52 N° 76-167 - Centro Comercial Atlantic Center,
Oficina 510-511.
Calle 35 N° 19-41 - Centro Internacional De Negocios La
Triada, Oficinas 409,410,411,508,509,510 Torre Sur.
Carrera 100 N° 11-90 - Torre Valle De Lili, Oficina 409-410-
411-412.
Calle 31 N° 4-47 - Edificio Centro De Ejecutivos, Oficina 603.
Carrera 43b N° 16-95 - Edificio Camara Colombiana de la
Infraestructura, Oficina 1113.
Calle 7 N° 7-09 - Edificio Séptima Avenida, Piso 7.
Carrera 13 N° 13-40 -Centro Comercial Uniplex, Oficina 404b.

Ciudad
Bogota
Barranquilla

Bucaramanga
Cali

Monteria
Medellin

Neiva
Pereira
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Oficinas arrendadas:

Nombre Oficina Direccion Ciudad Valor Vencimiento Del
Mensual Contrato
Arriendo
Oficina Findeter Piso Calle 104 N° 18a-52 - Torre = Bogota $42.864.495 07 de agosto de
3 Etapa | - Calle 104. = 104, Oficina Piso 3 Etapa I. 2024.
Oficina Findeter Piso | Calle 104 N° 18a-52, Torre Bogota $50.609.318 07 de agosto de
6 Etapa | - Calle 104. | 104, Oficina Piso 6 Etapa I. 2024.
Oficina Findeter Piso = Calle 104 N° 18a-52, Torre Bogota $46.275.880
6 Etapa li - Calle 104. 104, Oficina Piso 6 Etapa i. 07 de agosto de
2024.
Oficina Findeter = Avenida Calle 24 N° 51-40 Bogota $4.123.163 29 de febrero de
Centro Alterno De | - Centro  Empresarial 2024.
Operaciones (CAQ). | Capital Towers, Oficina
515.
Oficina Findeter Carrera 2 N° 11-41 Cartagena  $5.877.976 23 de enero de 2024.
Cartagena. Bocagrande - Torre
Empresarial Grupo Area,
Oficina 1705.
3.2  SITUACION FINANCIERA

Rubro Financiero Aio 2023 (Corte Junio)

Cifras en Billones de $

Activos 13,33
Cifras en Billones de $

Pasivos 11,85
Cifras en Billones de $

Patrimonio 1,48
Cifras en Billones de $

Ingresos Operacionales 1,016,386
Cifras en Millones de $

Gastos Operacionales 873.667
Cifras en Millones de $

Resultado Operacional 142,719
Cifras en Millones de $

Utilidad del Ejercicio 90,513
Cifras en Millones de $

Roe 12.59%
(Utilidad neta / Patrimonio) %

Ebitda 147,849
Cifras en Millones de $

Relaciéon de Solvencia Total 25.52%
%

Eficiencia Operativa 2.12%
%

Cartera Neta 11.049.850

Fuente: Findeter.
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Ao 2023 (Corte Junio):

El activo de Findeter presenta a junio 30 de 2023 un crecimiento del 12.57% pasando de $ 11.8 billones
a $ 13.3 billones de pesos. La estructura del activo presenta una concentracion del 82,91% en cartera
neta. Aproximadamente el 99,3% de esta cartera corresponde a operaciones de crédito comercial, de los
cuales el 99,74% se encuentran calificados en categoria de riesgo A.

El 11.5% de los activos corresponden a otros activos con $ 1.5 billones de pesos. De estos, el 52,98%
corresponde a inversiones, el 21.46% a cuentas por cobrar, el 19,76% a otros activos, el 3,7% a
posiciones activas en el mercado monetario y el restante 2.1% a propiedad planta y equipo.

En cuanto a la estructura de capital, esta estd compuesta en un 88.88% por pasivos y en un 11.12% por
patrimonio.

En cuanto al pasivo, el 59,36% corresponde a depdsitos y exigibilidades con $ 7 billones de pesos. De
estos, el 56.4% se encuentra captado en plazos iguales o superiores a 18 meses, el 30% a plazos entre
12 y 18 meses y 13.6% restante a plazos entre 6 y 12 meses.

El 22.78% del pasivo corresponde a créditos de bancos y otras obligaciones con $2.7 billones de pesos.
La totalidad de estos recursos corresponden a créditos en moneda extranjera con entidades del exterior;
el 50.49% corresponde a un crédito con el Banco Interamericano de Desarrollo. El 22.91% a un crédito
con JP Morgan y el restante 26.6% a créditos con entidades como la Agencia Francesa, KFW o el BCIE.

El 13.06% del pasivo corresponde a bonos con $ 1.5 billones. De estos. El 61% corresponde a bonos
ordinarios y el 39% restante a bonos subordinados. El 4.8% restante del pasivo corresponde a otros
pasivos.

En cuanto al patrimonio, que representa el 11.12% de la estructura de capital, se encuentra concentrado
en un 82.51% en el capital suscrito y pagado con $ 1.2 billones. El 8.18% corresponde a reservas, el
6.11% a la utilidad del ejercicio y el porcentaje restante, 3.2%, al efecto de la adopcion de las NIIF por
primera vez.

En el primer semestre de 2023 a nivel externo se evidencia una desaceleracion en el crecimiento de las
economias producto de altas tasas de interés, lo cual conlleva a condiciones mas restrictivas; esto
sumado a las conmociones superpuestas por la pandemia y la invasion de Rusia a Ucrania ponen en
riesgo a las economias, lo que se traduce en un duro revés para el desarrollo de los paises.

En materia local se han evidenciado senales de desaceleracion producto de un menor gasto de los
hogares y menor dinamismo del mercado de vivienda, lo cual ha sido ocasionado principalmente por el
comportamiento de la inflacion, sin embargo, ha comenzado a ceder terreno al pasar de una variacion
anual del 13,12% al cierre de diciembre de 2022 hasta el 12,13% finalizando junio de 2023; observando
las tendencias y presiones inflacionarias, el Banco de la Republica elevé en lo corrido del afio 2023 su
tasa de referencia en 125 puntos basicos, hasta el 13,25%, decision que se ha mantenido constante y
da sefiales de una proxima reduccién de tasas.

En concordancia con lo expuesto y en virtud que la actividad econémica de Findeter es contra ciclica, el
Estado de Resultados se ha visto favorecido por el comportamiento de los ingresos operacionales, lo
que se ha derivado en un crecimiento del 174% de la utilidad neta respecto 2022, es decir $57.438
millones adicionales. La subida de las tasas de interés ha beneficiado el ingreso financiero debido a que
la parte activa cuenta con una mayor exposicion a tasas indexadas como lo es la IBR y el IPC.

De igual forma, el resultado del ingreso financiero también ha estado apalancado por el comportamiento
de los portafolios de inversiones y la liquidez, los cuales han presentado un desempefio favorable, en la
medida que el portafolio propio de inversiones generd ingresos brutos de $30.117 millones con una
rentabilidad del 18,48% y el portafolio del Fondo Nacional de Garantias (FNG) una utilidad afio corrido
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de $11.151 millones, esto acompariiado de un importante repunte en las tasas a las que remuneran las
cuentas de ahorro de la banca comercial.

Sin embargo, es importante mencionar que la coyuntura de tasas también afecta a los gastos de las
fuentes de fondeo, los cuales aumentaron un 130% frente a junio de 2022.

Se presenta un crecimiento del 165% en los intereses de CDT’s derivado del incremento de las tasas
base sumado a un aumento en el volumen de emisién en el corto plazo. Respecto a la causacién de los
intereses de Bonos indexados se presenta una variacién del 26% derivada del incremento que ha tenido
el IPC (39% del total de los bonos de la entidad estan indexados a IPC).

Adicionalmente, el costo de las devaluaciones que reflejan el costo de las coberturas también tiene un
efecto importante en el incremento del gasto en virtud del aumento del diferencial de la tasa REPO
colombiana vs la tasa de la FED de Estados Unidos, situacion que continuara en el corto plazo conforme
las decisiones de incrementos de tasa de cada banco central.

De igual forma, el impacto inflacionario sumado a otros factores de indole organizacional también incide
en el incremento de los gastos administrativos, sin embargo, el éptimo desempefio del margen financiero
compensa el efecto en la estructura de gastos y permite obtener un resultado positivo en el periodo
analizado, superando los registros de afios anteriores de manera anticipada, con un resultado neto a
junio de $90.513 millones, siendo esta Ultima cifra la mas alta en la historia de Findeter faltando 6 meses
de ejecucion adicionales.

(Ver Anexo 5: Estados Financieros Findeter Junio 2023 - Borrador)
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4. PLANTA DE PERSONAL

El detalle de la planta de personal de la Entidad es el siguiente:

Planta de personal permanente de Findeter a 20 de julio de 2023

CONCEPTO

CARGOS DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y
REMOCION

A la fecha de inicio de la
gestion (1 de mayo de 2023)

A la fecha de finalizacion del
periodo del Presidente
saliente (datos con corte 20
de julio de 2023)

Variacioén porcentual
CARGOS DE PLANTA

A la fecha de inicio de la
gestion (1 de mayo de 2023)
*)

A la fecha de finalizacién del
periodo  del Presidente

saliente (datos con corte 20
de julio de 2023)

Variacioén porcentual

TRABAJADORES EN
MISION

A la fecha de inicio de la
gestion (1 de mayo de 2023)

A la fecha de finalizacion del
periodo  del Presidente
saliente (datos con corte 20
de julio de 2023)

Variacién porcentual

APRENDICES SENA Y
PRACTICANTES

A la fecha de inicio de la
gestion (1 de mayo de 2023)

A la fecha de finalizacion del
periodo del Presidente
saliente (datos con corte 20
de julio de 2023)

Variacioén porcentual

(*) Incluye el cargo de Libre Nombramiento y Remocién.

NUMERO TOTAL DE
CARGOS DE LA PLANTA

0%

614

614

0%

0%

31

31

0%

NUMERO DE CARGOS
PROVISTOS

0%

585

588

1%

0%

31

31

0%

NUMERO DE CARGOS
VACANTES

0%

29

26

-10%

0%

0%
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5. PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION

5.1. PROYECTOS MISIONALES

La Vicepresidencia Técnica cuenta con 214 proyectos en ejecucion correspondiente a 49 programas por
valor de COP 1.3 billones impactando a mas de 280 municipios

La informacién de los proyectos gestionados en Findeter se encuentra relacionada en el siguiente anexo
para mas detalle:

Anexo 6y 7: Programas y Proyectos Findeter a 20072023

e Estudios

Denominacién Descripcién Valor

asignado
Ejecutado % de

Ejecucion

VIGENCIA FISCAL 2023 (Corte 31 DEJULIO DE 2023)

Plan Pacificoy | Estudio que permitira el
Guajira reconocimiento de la regién
Pacifico y la Guajira identificando

las necesidades y potencialidades.

En Ejecucion 30% N/A

* Proyectos

La informacién de los proyectos gestionados en Findeter se encuentra relacionada en siguiente anexo
para mas detalle:

Anexo 6y 7: Programas y Proyectos Findeter a 20072023

5.2. PROYECTOS INSTITUCIONALES

Uno de los instrumentos para la ejecucion del Plan Estratégico, lo constituyen las iniciativas o proyectos
necesarios para alcanzar las metas trazadas y que son definidos con el fin de cerrar brechas existentes
entre el estado actual y el deseado definido en el plan.

Durante el periodo analizado en este informe, se ejecutaron los siguientes proyectos estratégicos:
Iniciativas o proyectos estratégicos ejecutados

Nombre Patrocinador Inicio Fin Estado
CRM a la Nube Ingrid Catalina Giraldo Cardona = 2/08/2022 | 20/04/2023 @ Cerrado

Experiencia de Usuario 2 Maria Amparo Arango Valencia | 31/03/2022 @ 30/04/2023 @ Cerrado

Implementacion Sistema Leonardo Fabio Ramos Lozada = 6/12/2021 @ 30/06/2023 @ Cerrado
Integral de Administracion
de Riesgos — SIAR

Mejora procesos 2022 Jorge Luis Giraldo Gonzalez 9/05/2022 | 31/07/2023 | Ejecucioén
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5.3. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - Findeter no contd, durante el periodo de este informe, con
indicadores asignados por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito publico en el aplicativo SINENRGIA
del DNP.

5.4. POLITICAS DE MEDIANO Y LARGO PLAZO.

Findeter ha venido apoyando desde su gestién misional en las politicas de mediano y largo plazo que a
continuacion se relacionan, registrando oportunamente el desarrollo de sus acciones en el aplicativo
Sisconpes del DNP:

Nro. Nombre CONPES Estado de las acciones al dia

CONPES
3803 Politica para la Preservacion del Paisaje Aprobada y finalizada en el reporte al
Cultural Cafetero de Colombia periodo 2022-11
3934 Politica de Crecimiento Verde Aprobada y finalizada en el reporte al
periodo 2022-II

A continuacion, se presenta el avance y resultado final de ejecucion de los documentos Conpes en los
cuales ha participado Findeter durante el periodo de este informe:

Conpes 3803:

La participacion de Findeter en este documento esta relacionada con la contribucién a la apropiacién del
patrimonio cultural del PCC? y la articulacién de este al desarrollo social y econémico de la region. Para
tal efecto, se vienen trabajando tres documentos de caracterizacion de las aglomeraciones del Eje
Cafetero, con los cuales se busca fortalecer la consolidacién del sistema de ciudades de esta region y
su articulacion con los municipios del PCC, apoyando a la Comisiéon de Ordenamiento Territorial en el
analisis, prospectiva y definicién de proyectos estratégicos para este fin.

El ultimo reporte registrado en el aplicativo “Sisconpes 2.0” para el periodo 2022-I1 fue el siguiente:

“El 10 de mayo del 2021 se firmd el contrato interadministrativo con el municipio de Armenia para
implementar el Programa de Ciudades Sostenibles y Competitivas, que representa el documento de
caracterizacion de las ciudades el Eje Cafetero que son objeto de este CONPES. Dicho contrato y sus
actividades fueron finalizadas el 17 de Julio del 2022 y fue socializado con la comunidad en un evento al
que asistieron alrededor de 200 personas en el municipio de Armenia en el mes de septiembre. En este
sentido, se estaria dando cumplimiento al 100% de las acciones a cargo de Findeter en el conpes 3803.
Como parte de este ejercicio de caracterizacion se realiz6 un diagndstico territorial abordando las
dimensiones ambientales, urbanas, socioeconémicas y fiscales y de Gobernanza, asi como unos
estudios complementarios en los que se calcularon las Emisiones de Gases Efecto Invernadero por
sectores, los riesgos de deslizamiento, vendavales y erupcion volcanica, y crecimiento de la huella
urbana. Asi mismo, como producto final se realizé una hoja de ruta para la sostenibilidad, en los que se
definié una visidn territorial, con unas lineas estratégicas, programas y proyectos.”

El porcentaje de avance del indicador al periodo 2022-Il registré un 100,00% de cumplimiento. A
continuacion, se adjunta imagen tomada del aplicativo del DNP:

2 paisaje Cultural Cafetero
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Conpes 3934:

La participacion de Findeter en este documento esta relacionada con la contribucion al fortalecimiento
de la gobernanza para la coordinacion de acciones en materia de crecimiento verde desde su rol como
banca de desarrollo y la gestién de informacion para la toma de decisiones.

Para tal efecto, Findeter desde su actuacion directa en el mercado financiero, trabajé no solo en el
fortalecimiento propio de sus capacidades internas, sino en el de otras entidades del sector, mediante
talleres y espacios de discusion, buscando promover el desarrollo y financiamiento de proyectos verdes
orientados al crecimiento verde, con el fin de atender fallas de mercado en aquellas iniciativas que
ordinariamente no atraen financiamiento privado con condiciones financieras favorables en el costo del
crédito y sin apoyo de la Nacién.

El ultimo reporte registrado en el aplicativo “Sisconpes 2.0” para el periodo 2022-II fue el siguiente:

“El cumplimiento de los indicadores de desembolsos refleja la implementacion de los programas
financieros verdes asi: META: Hasta $300 mil millones en desembolsos para los sectores Agua Potable
y Saneamiento y Sector Energia. Durante el periodo Julio-Diciembre de 2022 se desembolsaron
$231.919 millones para el Sector Energia y $51.057 millones para el Sector Agua y Saneamiento Bésico,
con lo cual se ha logrado un total acumulado histérico hasta el momento del reporte de $1.447.176
millones.

Se adjunta como evidencia archivo PDF de los desembolsos correspondientes al periodo Julio -
diciembre de 2022: 3934-2022-11-5.12-Desembolsos de Agua y Saneamiento Basico Jul-Dic 2023; 3934-
2022-11-5.12- Desembolsos de Energia Jul-Dic 2023”

El porcentaje de avance de indicador al periodo 2022-11 es del 100%. A continuacion, se adjunta imagen
tomada del aplicativo del DNP:
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En resumen, el estado de las dos acciones de Findeter en el Sisconpes, con corte a 2022-11, reportado en
el primer semestre de 2023, es el siguiente:

Entidad Cumplié Ano
meta final cumplio

meta final

N° documento Titulo documento Numero accion

CONPES CONPES
3803 Politica para la
Preservacion del
Paisaje Cultural
Cafetero de
Colombia
3934 Politica de

Crecimiento Verde

1.36 Fortalecer la consolidacion del
sistema de ciudades del Eje Cafetero y su
articulacion con los municipios del PCCC,
apoyando a la Comisién de Ordenamiento
Territorial en el analisis, prospectiva y
definicién de proyectos estratégicos para
este fin.

5.12 Fortalecer capacidades de Findeter
para que promueva el desarrollo y
financiamiento de proyectos verdes que
impulsen el crecimiento verde, y que
ordinariamente no atraerian
financiamiento privado a un costo
econdémico sin apoyo de la Nacion
(Gobernanza - Linea de accién 39).

Findeter

Findeter

Si

Si

2022

2022
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6. OBRAS PUBLICAS

En relacién con la aplicacién de la Ley 951 de 2005, especificamente lo sefialado en el articulo 10
numeral 4, referente a que los servidores publicos responsables al servicio de los poderes y entidades
descentralizadas, asi como las empresas de economia mixta del estado y demas entes publicos
enunciados en los articulos 1 y 2 de la ley, deberan preparar la entrega de los asuntos y recursos
mediante acta administrativa en la que se incluira en su caso “obras publicas y proyectos en procesos”,
muy atentamente me permito informar que el numeral 4 del articulo 10, no es aplicable al informe de mi
gestion como Presidente de la Financiera, en razén a que Findeter, no es ejecutor de obras publicas tal
cual lo senala dicha normatividad.

Es importante aclarar que el objeto social de Findeter es la promocién del desarrollo regional y urbano,
mediante la financiacion y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracién de proyectos
o programas de inversion relacionados con las actividades de construccion; es decir las actividades de
Findeter, estan encaminadas a la operacién financiera de redescuento y la prestacién de los servicios de
asistencia técnica.
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7. EJECUCION PRESUPUESTAL POR VIGENCIAS

A continuacion, se presenta la ejecucion presupuestal en la vigencia 2023:

7.1. EJECUCION DE FUENTES Y APLICACIONES

Vigencia 2023
Ejecucion de Fuentes

Ingresos
Concepto del ingreso Valor Presupuestado * Valor Porcentaje
(millones de pesos) Recaudado ** de
(millones de Recaudo
Aportes de la Nacién 0 0 0%
Recursos propios 55%
1.829.336 1.008.202

Otras fuentes de recursos 0 0 0%
* Valor Recaudado (Del 1 de enero al 30 de junio de 2023).

Entre el 1 de enero y al 30 de junio 2023 se registra una ejecucion por un valor de $1.008.202 millones,
equivalente al 55% del total presupuestado para el afio 2023 (1 de enero al 31 de diciembre). Desempefio
condicionado por la comparacién de 6 meses de ejecucion vs 12 meses de presupuesto. Aislando dicha
situacion y comparando los 6 meses de ejecucion con lo presupuestado a junio 2023, el total de las
fuentes presenta una ejecucion del 108% que esta conformado por:

a) Ingresos Financieros con una ejecucion del 108% equivalente a $986.415 millones, debido
principalmente por: 1. Recaudo de intereses de cartera con una ejecucion del 114% por valor de
$723.803 millones, principalmente debido a mayores tasas vs las estimadas, 2. Recaudo tasa ministerios
con una ejecucion del 87% correspondientes a $141.027 millones, debido principalmente a cancelacién
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por valor de $140.042 millones.

b) Ingresos de Convenios y/o Programas con una ejecucién del 111% por $17.364 millones, el cual se
origina debido principalmente a recuperacién de cartera de afios anteriores y mayor ingreso por contratos
supervisados, en el marco de los convenios suscritos con los Ministerios.

c) Otros Ingresos Operacionales y No Operacionales con una ejecucion de 85% correspondiente a
$4.423 millones, que obedece principalmente al recaudo de Comisidén de Estructuracion Bonos Agua,
recaudo por Estructuracién de Proyectos y el recaudo de la comisién de no uso del Contrato Neiva
Girardot.

Ejecucion de Aplicaciones

Gastos
Concepto del gasto | Valor Presupuestado * | Valor Comprometido ** Porcentaje de

ejecucion o pago

VIGENCIA FISCAL 2023

Funcionamiento 1.814.715 1.112.108 61%
Inversion 3.614 336 9%
Otros Conceptos 0 0 0%
* Valor Comprometido (Del 1 de enero al 30 junio de 2023).

93



Entre el 1 de enero y el 30 junio de 2023 se presenta una ejecucion por un valor de $1.112.444 millones,
equivalente al 61% del total presupuestado para el afio 2023 (1 de enero al 31 de diciembre). Desempefio
condicionado por la comparacion de 6 meses de ejecucion vs 12 meses de presupuesto. Aislando dicha
situaciéon y comparando con lo presupuestado a junio 2023, el total de las aplicaciones presenta una
ejecucion del 110% conformada por:

a) Gastos Financieros con una ejecucion de 121% por valor de $771.544 millones, condicionada
principalmente por Captacion de Recursos de CDT que presentan una ejecucion del 128% equivalentes
a $499.311 millones, debido principalmente porque los spreads de captacién han sido mayores a los
proyectados.

b) Gastos de Impuestos y Contribuciones con una ejecucion del 97 % equivalentes a $246.144 millones,
direccionado por la ejecucion en Renta y Complementarios (Ejec.95%) debido a la base de renta liquida.

c) Gastos de Funcionamiento y Administrativos con una ejecucion de 82% por $94.420 millones, debido
principalmente a una menor ejecucion en Gastos de Personal con un 91%, dada una menor ocupaciéon
en la estructura de personal (vacantes), menores auxilios al personal, a lo que se le suma que no se han
materializado gastos por procesos judiciales y administrativos. Asi mismo, encontramos dentro de estos
los Mantenimiento y Reparaciones con un 78%, Gastos de Oficina con una ejecucién del 76% y
Honorarios con un 68%, ejecucion dada de acuerdo con las necesidades de la Entidad al 30 de junio
2023.

d) Adquisicion de Activos presenta una ejecucion del 20% correspondientes a $336 millones, debido
principalmente a aplazamientos de contrataciones.

7.2. APROBACION DE VIGENCIAS FUTURAS

Sobre las vigencias futuras aprobadas desde el 1 de mayo al 15 de julio de 2023, se adjunta Anexo 8:
Vigencias Futuras 01052023 a 15072023, debido al tamafio de la informacion.

7.3. RESERVAS PRESUPUESTALES

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A — Findeter no maneja Reservas Presupuestales.

7.4. CUENTAS POR PAGAR

La informacién relacionada con las cuentas por pagar presupuestales de Findeter se encuentra en el
archivo Anexo 9: Saldos por pagar a 15072023
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8. AREAS DE CONTRATACION

A continuacién, se relacionan los principales aspectos en materia de contratacion durante el periodo

comprendido entre el 1 de mayo y el 20 de julio de 2023.

8.1 JEFATURA DE CONTRATACION

Se relacionan los principales aspectos en materia de contratacién asi:

v' Convocatorias publicadas: Se publicaron 49 convocatorias publicas de las cuales fueron

adjudicadas 15.

Convocatorias Publicadas

Patrimonios Autonomos 13
Terceros Directos 4
Bienes y Servicios 22
Convocatorias En Curso \
Patrimonios Auténomos 23
Bienes y Servicios 3
Convocatorias Adjudicadas \
Patrimonios Auténomos 12
Terceros Directos 2
Bienes y Servicios 1
Convocatorias Desiertas O Canceladas
Patrimonios Auténomos 6
Terceros Directos 2

39

26

15

8

v' Otros tramites contractuales de Bienes y Servicios: Se dio curso a 107 tramites de Bienes y

Servicios para Findeter.

Otros Tramites Contractuales

Contratos 24
Aceptaciones de Oferta 33
Comercial

Modificaciones contractuales 33
Ordenaciones del Gasto 17

107

v Gestién de Comités de Contrataciéon: Se celebraron 49 sesiones del Comité de Contratacion en

las que se trataron 256 temas.

Sesiones De Comité Celebradas 49
Tipo de tema tratado Cantidad

Adendas 21
Aprobacion de TDR y RM. 64
Contratacion Directa 9
informe de Evaluacién Econémica 31
Informe definitivo de requisitos habilitantes. 37
Informe preliminar de Requisitos Habilitantes. 44
Modificacion Contractual 26
Puntos informativos. (Otros) 24

Total general 256
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v' Se mantiene la participacion del cliente a través del Comité técnico, como a su vez se coordind

la celebracidon de 52 comités técnicos para aprobacion de “Términos de referencia, estudios
previos e informes de evaluacién econémica y de asignacién de puntajes (Orden de elegibilidad)
entre otros”.

8.1.1. Bienes y servicios.
La contratacién de Bienes y servicios para Findeter registrada dentro del periodo comprendido entre el 1
de mayo y el 15 de julio de 2023 se distribuye del siguiente modo segun su objeto.

Nota:

Tipo de contrato Cuenta de tipo Suma de valor $ ‘
Apoyo a la gestion 9 3.446.006.672,00
Asociados a proyectos 29 1.240.522.096,00
Bienestar 2 60.045.053,00
Capacitacion 14 349.206.490,00
Otros servicios técnicos 16 468.464.758,00
Participacion eventos/congresos 8 226.877.408,00
Tecnologias de la informacion 18 3.070.164.892,08
Total general 96 8.861.287.369,08

Fuente: Findeter — Jefatura de Contratacion.

Apoyo a la Gestion incluye los servicios tercerizados de la oficina de Control interno, de Revisoria

Fiscal y la mesa de servicios de tecnologia.Ver Anexo 10: Contratacion By S 01052023 a 15072023

8.1.2. Contratacion Derivada

A continuacion, relacionamos las principales actividades desarrolladas en el periodo comprendido entre
el 1 de mayo de 2023 al 20 de julio de 2023 asi:

1.

Etapa de estructuracion del negocio juridico y presentacion de la oferta

Realizamos acompafiamiento juridico en la etapa de formulacion y estructuracién de proyectos
desde la negociacién con el cliente hasta la elaboracién de la oferta en el marco de la prestacion
del servicio de asistencia técnica, en donde se definen las fases de prefactibilidad, factibilidad,
acompafamiento y ejecucion impactando en sectores como Agua y Saneamiento Basico,
Desarrollo Urbano y Vivienda, Educacién, Deporte y Recreacién, Turismo, Infraestructura Social,
Salud, Energia, Telecomunicaciones entre otros. Con corte al 20 de julio de 2023, se tenia un
acumulado de 12 propuestas activas con diferentes aliados estratégicos.

Suscripcion de los contratos y convenios interadministrativos

Una vez aceptada la oferta por parte de entidades publicas del orden nacional y descentralizadas,
nuestro equipo ha elaborado minutas de contratos o convenios interadministrativos, los cuales
definen el objeto a contratar, las obligaciones de las partes, los recursos que las diferentes
entidades dispondran para la ejecucion del proyecto y el pago del servicio de asistencia técnica
prestado por FINDETER. Asi mismo, se revisamos prorrogas y suspensiones de contratos o
convenios interadministrativos. En el periodo referido, alcanzamos la elaboracion y revision de
89 minutas y 30 modificaciones de contratos o convenios interadministrativos.
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3. Apoyo a la elaboracién de los estudios previos

En la gestion precontractual hemos adelantado el apoyo juridico a las diferentes areas de la
Entidad para la elaboracidon de estudios previos que han permitido la estructuracion de las
convocatorias para la seleccion de los contratistas de consultoria, obra e interventoria que
ejecutaran los proyectos, por medio de convocatorias publicas bajo un régimen privado de
contratacion. Asi mismo, durante el periodo mencionado se incorporé un nuevo riesgo a la matriz
el cual consiste en “Demoras en el recibo de las obras por parte del ente territorial o por el
operador o quien haga sus veces o por la nacion” asumido exclusivamente por el contratista,
blindando asi a la Entidad y a nuestros clientes de futuras reclamaciones. En el periodo referido,
alcanzamos la radicacion de 130 estudios previos en la Jefatura de Contratacion.

4. Apoyo juridico, efectivo y oportuno a las areas de Findeter

Hemos adelantado el acompafamiento juridico permanente a la supervision durante la etapa de
ejecucion de la contratacion derivada que fue suscrita en el marco de los contratos y convenios
interadministrativos, para ello, hemos tramitado a través de los diferentes 6érganos colegiados
internos y externos las diferentes modificaciones, suspensiones e incumplimientos a los que haya
lugar. Asi mismo, nuestra area es la encargada de adelantar la gestion de los comités técnicos
y fiduciarios de los patrimonios auténomos, matrices, subcuentas y patrimonios auténomos
derivados vigentes.

A continuacion, relacionamos algunos datos relevantes de nuestra gestiéon en el periodo referido
al presente informe asi:

Jefatura de Contrataciéon Derivada — 01 de mayo al 20 de julio de

2023
Acciones No. Total
Temas tratados en comités técnicos 103
a. Comités realizados:
Temas tratados en comités fiduciarios 08
a. Comités realizados:
Apoyo en revision de respuesta de peticiones: 263
a. Derechos de peticion:
Estudios de necesidad 2% del Min Vivienda Ciudad y
Territorio
a. Contrataciéon nueva: 13 19
b. Terminacién anticipada: 3
c. Suspendidos: 1
d. Cesion: 2
Apoyo a tramites de vivienda 1789
Apoyo a tramites de Providencia 239
Viabilidades juridicas de predios (en el marco de contratos
interadministrativos suscritos con el Ministerio de 101

Educacién Nacional)

5. Liquidacion de los contratos y convenios suscritos tanto por Findeter como en el marco de la
contratacion derivada

Continuamos ampliando el campo de accion a todas las dependencias de la Entidad
correspondiente a los diferentes tipos de liquidacion: bienes y servicios, patrimonios autbnomos
y terceros (convenios y contratos interadministrativos), por lo cual, se fortalecio la revision técnica
y juridica al interior del grupo. Durante el periodo del presente informe alcanzamos la siguiente
gestion:
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Liquidaciones No. Total

Liquidaciones suscritas

a. Mayo: 46
b. Junio: 41 <l
c. Julio (con corte al dia 20):3

Liquidaciones radicadas en la Jefatura de Contratacion 327

Derivada para adelantar tramite

8.2 FIDUCIAS

Consolidado de contratos interadministrativos, fiduciarias contratadas y contratos fiduciarios

Ano Modalidad de N° de Contratos N° de Fiduciarias N° de Contratos
contratacion interadministrativos Contratadas Fiduciarios
2023 Cont_rata0|on 08 7 45
Directa

Fuente: Findeter

Nota explicativa: Modalidad de contratacion: Contratacién directa, en razén a la excepcion contenida en
las politicas de contratacion de Findeter y lo establecido en el literal f del articulo 270 del Estatuto
Organico del Sistema Financiero.

Gestion de la Planeacion de Negocios Fiduciarios

La Direccion de Planeacion de Negocios Fiduciarios de la Vicepresidencia de Planeacién, tiene como rol
principal la atencion de las necesidades de la Entidad en cuanto a la administraciéon de recursos que se
ofrece en compafiia del servicio de asistencia técnica, concebido para hacer parte del acompafiamiento
en el desarrollo de los proyectos dirigidos a fortalecer el crecimiento y la sostenibilidad en las regiones.
Dicho esto, tenemos que la planeacion de negocios fiduciarios esta direccionada a realizar la
administracion de recursos a través del modelo de fiducia mercantil, en el que se contratan los servicios
de una sociedad fiduciaria para la constituciéon de un patrimonio auténomo a través del cual se garantiza
la gestién, planeacién, ejecucion financiera de los recursos de terceros y la contratacion derivada de los
proyectos encomendados a la Banca de Desarrollo en cada uno de los contratos interadministrativos
suscritos con sus aliados estratégicos, en busca de la transparencia en el manejo de los recursos
publicos y privados, controlando su adecuada inversién y destinacion.

Durante el 1 de mayo de 2023 a 20 de julio de 2023, se alinearon los procesos y procedimientos de la
gestion de negocios fiduciarios, de cara a seguir fortaleciendo y mejorando la adquisicion de los servicios
fiduciarios y la estructuracion de los nuevos esquemas que apalancan el servicio de asistencia técnica,
administracion de recursos y financiacion de los fideicomisos.

Como consecuencia de lo anterior, la Fiduciaria seleccionada por Findeter actia como vocera y
administradora de un Patrimonio Auténomo y trabaja principalmente en 5 frentes de trabajo a saber:

1. Contratacion Derivada: Comprende contratos de Estudios, Disefios, Obras, Interventorias,
prestacion de servicios, entre otros que se requieran para la ejecucion de proyectos.

2. Ejecucién de Pagos: en donde la fiduciaria es una experta prudente y diligente en la liquidacion,
declaracién y pago de todos los tributos. Para el caso de Findeter, es a través de la fiduciaria que se
realiza el pago a esos contratistas derivados y la remuneracion de Findeter.
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3.  Administracion de Recursos: Se realiza a través de la inversion en FIC o cuentas bancarias
dependiendo de las instrucciones que impartan los Comités del fideicomiso.

4. Contabilidad del fideicomiso: lo cual se evidencia a través de unos informes de gestion mensual
que presentan ante Findeter, los cuales son objeto de revisién y observaciones cuando a ello hay
lugar.

5. Endeudamiento P.A: En los nuevos negocios que Findeter estructura como venta integral, el
Patrimonio Auténomo solicita los créditos directos o de redescuento para obtener el financiamiento
de los proyectos.

Estos patrimonios auténomos ofrecen algunos beneficios a nuestros Aliados estratégicos, tales como la

gestion de contratacion derivada, la ejecucion financiera de los proyectos y la inversion y administracion
de los recursos a través de los fondos de inversion colectiva que cumplen con lo establecido en el Decreto
1525 de 2015, modificado por el Decreto 1068 de 2015 administrados por la Fiduciaria, mientras se
destinan al cumplimiento del objeto contractual, los cuales se rigen por un perfil de riesgo conservador.

Bajo este entendido, tenemos que la fiducia mercantil en Findeter nos ha permitido, durante este periodo
objeto de este informe, principalmente:

Administrar Recursos de terceros.

Gestionar los proyectos de inversion de Infraestructura en los sectores financiables.
Materializar la Asistencia Técnica mediante la Contratacion Derivada.

Garantizar la transparencia en el manejo de los recursos publicos y privados.

PN~

Durante el periodo del 1 de mayo de 2023 a 20 de julio de 2023, Findeter suscribié 13 contratos
interadministrativos con entidades del orden nacional y territorial, cuya cuantia asciende a $607.238
millones, que generan crecimiento, sostenibilidad y empleos a nivel nacional durante la ejecucion de
todos los proyectos, lo cual representa un crecimiento en negocios fiduciarios del 11% respecto a los
negocios entregados al 1 de mayo de 2023 a 20 de julio de 2023

La administracion y ejecucién de estos recursos se realiza a través de patrimonios autébnomos
constituidos con sociedades fiduciarias reconocidas en el sector financiero colombiano, alcanzando asi
al 20 de Julio de 2023, un total de 98 estructuras fiduciarias vigentes que se administran con un equipo
juridico y financiero experto y especializado en finanzas y administracion fiduciaria que proporciona y
garantiza informacion oportuna y confiable que cada linea de negocio necesita.

Anexo 11. Contratos Fiduciarios al 15072023

8.2.1 Contratacion bienes y servicios de terceros, convenios y contratos
interadministrativos.

La contratacion de bienes y servicios para terceros registrada dentro del periodo comprendido entre el
01 de mayo y el 15 de julio de 2023 se distribuye del siguiente modo segun su tipologia.

Tipologia del contrato Cantidad Valor
CONTRATO DE INTERVENTORIA 11 $ 5.664.294.942
CONTRATO DE OBRA 8 $ 49.009.926.446
CONTRATO/CONV 48 $ 471.870.892.224
INTERADMINISTRATIVO

Total general 67 $ 526.545.113.612

Fuente: Findeter Vicepresidencia Técnica.
Nota: Ver Anexo 12: Contratacion By S Terceros 01052023 a 15072023.
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9.

REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS:

El Sistema de Gestion Integrado - SGI de Findeter esta conformado por 30 procesos distribuidos asi:
Seis (6) estratégicos, once (11) misionales, diez (10) de apoyo y tres (3) de control.
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Mapa de Procesos Vigente en Findeter —SGI
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Fuente: Findeter

Los documentos que conforman los procesos del SGI estan agrupados en las siguientes categorias o
tipos documentales:

o Caracterizacion: en este documento se especifican las caracteristicas particulares que definen a
cada proceso, tales como: objetivo, lider, entradas y salidas, proveedores y clientes, recursos,
indicadores, actividades generales dentro del ciclo PHVA y la interaccion con otros procesos.

e Manual: es un documento que contiene en forma explicita, ordenada y sistematica informacién
sobre objetivos, politicas, lineamientos o directrices adoptadas por Findeter que permiten la toma
de decisiones respecto a un tema en particular.

* Procedimiento: en este documento se describen la operacion o las actividades consistentes y
coherentes para llevar a cabo un proceso.

¢ Instructivo: en este documento se determinan las instrucciones detalladas que debe realizar una
persona para ejecutar una operaciéon o actividad establecida en un procedimiento que, dada su
complejidad, requiere detallarse para facilitar su comprension. También, puede constituirse en un
documento de caracter técnico que busca brindar asistencia a los trabajadores que usan un
sistema o una herramienta con el apoyo de graficas e imagenes que permitan entender e identificar
controles asociados a la herramienta o software que se describa.

e Formato: documento que sirve para registrar datos que evidencian la ejecucion de actividades
establecidas en los procedimientos y/o instructivos que requieren de un registro, puede ser impreso
o digital.
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e Documentos asociados: esta categoria corresponde a aquellos documentos de apoyo que se
necesitan para el adecuado desarrollo de los procesos. En esta categoria se podran incluir los
siguientes documentos y se deberan nombrar segun corresponda: matriz, metodologia, plan o
programa, reglamento, entre otros.

Con corte al 20 de julio de 2023, tenemos 1018 documentos organizados por proceso y de acuerdo con
el tipo documental, tal como se muestra a continuacion.

En el archivo Anexo 13. Listado Maestro de Documentos SGl, se relacionan los manuales, reglamentos
y procedimientos del SGI.

La Entidad actualmente esta certificada en las normas ISO9001:2015 Sistema de Gestién de Calidad,
1ISO14001:2015 Sistema de Gestién Ambiental, ISO27001:2013 Sistema de Gestidon de Seguridad de la
Informacion, Modelo efr 1000-5 Empresa Familiarmente Responsable y Referente Camara de Comercio
de Bogota e Icontec: sellos de buenas practicas de innovacion.

La documentacion se encuentra organizada dentro de la herramienta Isolucion ubicada dentro de la
Intranet de la Entidad para consulta interna en la siguiente direccion
https://isolucion.FINDETER.gov.co/frmHome.aspx

9.1 REGLAMENTOS

Para este aspecto, ver Anexo 14: Reglamentos

9.2 CIRCULARES

Se adjuntan como anexo las circulares expedidas a nivel interno y externo, durante el periodo del
presente empalme. Anexo 15: Circulares Externas e Internas mayo a julio 2023

9.3 MANUALES

Se relacionan los manuales de la empresa que estan documentados en el Sistema de Gestién Integrado
— SGl, en los cuales se profundiza en el punto 2.3. Es necesario advertir que algunos manuales estan
sujetos a reserva por politicas de la Entidad.

Manuales documentados en el SGI de Findeter

Fecha de

Proceso Titulo Documento Version s Seguridad
Aprobacion
. ARE-MA- . i
Accién Responsable 003 Manual del Gestor Social 2 15/feb./2023 = Clasificada - C
i ARE-MA- Manual Operativo Accion .
Accién Responsable 004 Responsable Sostenibilidad 1 15/feb./2023 | Clasificada - C
Comunlcaplon LoD Manual de Imagen Corporativa 1 29/sep./2020 = Clasificada - C
Corporativa 007
Gestion Administrativa GA-MA-002 Manual Operativo Caja Menor 6 14/ago./2020 | Clasificada - C
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Proceso

Titulo Documento

Version

Fecha de

Seguridad

Gestién Comercial

Gestiéon Comercial

Gestién Contractual

Gestion de Cartera

Gestion de Cartera

Gestiéon de Contabilidad

Gestiéon de Contabilidad

Gestion de Contabilidad

Gestion de Contabilidad

Gestién de la Innovacion

Gestion de las
Operaciones Activas

Gestién de Tecnologia

Gestion del
Mejoramiento Continuo

Gestion del Talento
Humano

Gestion del Talento
Humano

Gestion Integral de
Riesgos

Gestion Integral de
Riesgos
Gestion Integral de
Riesgos
Gestion Integral de

Riesgos

Gestion Integral de
Riesgos

GC-DA-040

GC-MA-003

CON-MA-
001

CA-MA-001

CA-MA-002

CO-DA-012

CO-MA-009

CO-MA-010

CO-MA-011

GDI-MA-001

GOA-MA-
001

GT-MA-005

MC-MA-002

GH-MA-002

GH-MA-008

GR-MA-004

GR-MA-007

GR-MA-010

GR-MA-011

GR-MA-012

Manual de Politicas de Redescuento
de la Vicepresidencia Comercial

Manual Atencion Consumidor
Financiero

Manual de Supervision e Interventoria

Manual de Operacién Proceso Gestion
de Cartera

Manual Inmovilizacién de Pagarés

Manual Operativo Posicién Cambiaria
Global

Manual Operativo Contable

Manual Operativo Facturacion
Electrénica

Elaboracion, Estimacion del Impuesto
a la Renta y Complementarios y
Elaboracién de Declaraciones

Manual del Sistema de Gestion de
Innovacion

Gestion Operativa Comité de Crédito
Administrativo

Manual Administracién Base de Datos

Manual del SGI

Manual de Funciones Requisitos y
Competencias Generales

Manual de Roles y Responsabilidades

Sistema de Administracion de Riesgos
de Lavado de Activos Y-O
Financiacion del Terrorismo - Sarlaft

Manual Operativo Finac Alm.

Manual Operativo para El Monitoreo
de Riesgo de Liquidez

Manual de Politicas de Seguridad de
la Informacién y Ciberseguridad

Comunicacion en Crisis

1"

10

24

53

Aprobacion

13/sept./2022

08/may./2023

29/jul./2022

14/jun./2022

30/jun./2022

31/ago./2020

03/sept./2021

02/sept./2020

10/sept./2020

21/jun./2023

15/dic./2020

09/jun./2022

29/jun./2022

19/may./2023

07/jul./2023

03/ene./2023

15/dic./2022

15/dic./2022

03/ago./2022

25/nov./2020

Clasificada - C

Publica - P

Publica - P

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Publica - P

Clasificada de
Acceso
Restringido -
CR
Publica - P
Publica - P

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Clasificada - C

Reservada - R
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Fecha de

Proceso Titulo Documento Version A y Seguridad
probacion
Gestion Integral de Manual del Plan de Recuperacién de . i
Riesgos GR-MA-013 Desastres (Drp) 4 30/jun./2022 | Clasificada - C
Gestion Integral de Lineamientos de Seguridad para . o
Riesgos GR-MA-019 Desarrollo Seguro 2 20/dic./2022 | Clasificada - C
Gestion Integral de VA Sistema Integral de Administracion de 7 . :
Riesgos GR-MA-021 Riesgos SIAR 2 09/jun./2023 | Clasificada - C
Gest|or_1 Integral de GR-MA-022 Manual Interno para El Tratamiento de 1 30/un./2023 | Clasificada - C
Riesgos Datos Personales
Gestion Juridica eiHadTy, | SRS CEMEREER 6O EIEIES 2 10/ene/2020  Publica-P
Recibidos en Dacién en Findeter
Operaciones OF-MA-010 Manual Operativo Sistema 5 30/mov./2020 = Clasificada - C
Financieras Transmision de Tasas Diarias
Operaciones . . .
Financieras OF-MA-012 Manual Operativo Sistema Alfyn 6 30/nov./2020 = Clasificada - C
C'):perac!ones OF-MA-013 Manual Operativo Sistema Proformas 4 30/nov./2020 | Clasificada - C
inancieras
Planeacion Estratégica = PES-DA-005  Manual Operativo Sigep - Portal de 1 21/dic./2020  Clasificada - C
Proyectos Findeter.
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10. OTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL

10.1 ASUNTOS JURIDICOS
10.1.1 Acciones Judiciales

La informacion respecto al estado de los procesos judiciales activos contra Findeter, los procesos
instaurados por la Entidad con su respectiva clasificacion por nivel de riesgo y los procesos judiciales
terminados (periodo 28 de octubre de 2022 al 30 de abril de 2023), la relacionamos en el siguiente anexo:
Anexo 16. Procesos Judiciales FDT Activos y/o Terminados a Julio 2023

10.1.2 Procesos disciplinarios

En cuanto al presente item, relacionamos el estado actual de los procesos disciplinarios por etapas
procesales en la Entidad asi:

Expediente Fecha de

No. Recibido Actuacion Comisién Investigado Estado
Traslado de Hallazgos Disciplinarios-
Actuacion Especial de Fiscalizacion
Servicios de Asistencia Técnica y
Administracion de Recursos en

046 Proyectos de Agua y Saneamiento| 8-feb-21 Ig?;?ri;:g? 8-feb-21 | Reservado | Abierto Vlce_?éiilﬂznma
Basico -Findeter A dic 2018. Traslado
por Competencia
Procuraduria 1 Delegada para la
Contratacion Estatal.

Traslado por competencia de la

082 Procuraduria General de la .Na'C|on (6 29-sep-22 Indagaplon 6-0ct-22 | Reservado | Abierto VlcepfeS{denma
hallazgos con presunta incidencia Preliminar Técnica
disciplinaria16,17,18,20,21,23.

088 Q_uej_a presen_tada_ por  Asociacion 14-mar-23 Indagaplon 14-mar-23 | Reservado | Abierto Talento Humano
Sindical Sintrafinanciera Preliminar

089 Queja presentada por el Consorcio 19-abr-23 Indagaplon 19-abr-23 | Reservado | Abierto Gerencia de
Cultural 2019 Preliminar Infraestructura
Omision en invitacion a ofertar N° PAF-

092 FEAB-0-029-2023 (presunto error 6-jun-23 Indagaplon 6-jun-23 Por_ Abierto Jefatura an
presentado durante proceso de Preliminar determinar Contratacion
convocatoria)

Descuento de cuota sindical por parte
de ndémina, presuntamente  sin Indaaacién Por

093 autorizacion ni afiliacion de trabajador, 6-jun-23 93 6-jun-23 . Abierto | Talento Humano
X L Preliminar determinar

ni  devolucion de los recursos
descontados.
Auditoria  Financiera CGR-vigencia
2022- Hallazgos:
7. Supervision del Contrato CON-
0007-2022.

094 16.Suscripcion a_ctas de inicio _de 20-jun-23 Indagaplon 12-ul-23 Por_ Abierto Vlcepljes[denma
contratos de bienes y servicios. Preliminar determinar Técnica
19: Suscripcion de Actas de inicio de
contrato de obra N°101051-006-2022
(PAF-INVIAS-0-073-2021) y control
documental.

Auditoria CGR-vigencia 2022- Hallazgo
10: Posventas de las obras ejecutadas . . Indagacion . Por . Vicepresidencia

095 en el contrato N° PAF-EUC-0-060 de 204un-23 Preliminar 12-jul-23 determinar Abierto Técnica
2019.

Auditoria CGR-vigencia 2022- Hallazgo

096 15: A\{a_l'de actas por parte de |a° 20-jun-23 Inda_gaplon 12ul-23 Por_ Abierto Vlcepfes[denma
supervision en el contrato de obra N Preliminar determinar Técnica

PAF-ATF-0-045-2019.
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Expediente TR Fecha de
No. Recibido

Actuacion Comisién Investigado Estado Area

Auditoria CGR-vigencia 2022- Hallazgo
17: Control en los pagos y oportunidad
en la liquidacion del contrato N° CON -
001-2021.

Auditoria CGR-vigencia 2022- Hallazgo
18: Inexactitud en la informacion
publicitada en la pagina web
institucional de FINDETER en el
articulo "Agua Potable para
providencia"

Traslado por competencia
Procuraduria Segunda Distrital E-2021-
355097. D-2021-2176748. Hallazgo 7:
Sectorizacion  Segunda fase del
099 Acueducto de Neiva, especificaciones| 29-jun-23
técnicas, disefios y construccion.
Contrato de obra PAF-ATF-O-063-
2017. Administrativo con presunta
incidencia disciplinaria y fiscal.

Indagaplon 12-ul-23 Por Abierto Vicepresidencia
Preliminar

097 determinar Técnica

20-jun-23

Indagaplon 12-ul-23 Por Abierto Vicepresidencia
Preliminar

098 determinar Técnica

20-jun-23

Indagaqon 12-ul-23 Por_ Abierto V|cep|:eS|_denC|a
Preliminar determinar Técnica

*No se establecen los nombres de los investigados a efectos de garantizar el debido proceso, derecho de
defensa y buen nombre.

Ahora, en lo que respecta al periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 20 de julio de 2023, las
actuaciones del Proceso de Control Disciplinario las resumimos asi:

e Con fecha de corte 20 de julio de 2023, tenemos 13 expedientes activos, 12 son indagaciones
preliminares y 1 proceso disciplinario expediente 086.

e Avocamos conocimiento de 8 noticias disciplinarias / expedientes
092,093,094,095,096,097,098,099.

e Cerramos 1 proceso disciplinario expediente 085 y 1 indagacion preliminar expediente 090.

10.1.3 Planes de mejoramiento suscritos con la CGR

Se adjunta en archivo PDF las actividades pendientes por adelantar de los planes de mejoramiento
suscritos con la Contraloria General de la Republica (CGR), sobre las auditorias de las que ha sido objeto
Findeter en los ultimos afos. (Ver Anexo 17. Planes de mejoramiento CGR)

10.1.4 Inventario de riesgos de la Entidad

Findeter mediante la herramienta tecnolégica WRM integré sus sistemas de riesgo operacional, de lavado
de activos y financiacion del terrorismo, de seguridad de la informacion y ciberseguridad, de datos
personales, de continuidad del negocio y ambientales y sociales teniendo como base el riesgo
operacional. De esta forma, la identificacion de los riesgos se realiza a partir de los procesos; éstos son
valorados y controlados con el objeto de obtener el riesgo residual. De la consolidacion del riesgo neto
(residual) se obtiene el perfil de riesgos para la Entidad. Cada una de las etapas del operacional cuenta
con las respectivas politicas y metodologias que contribuyen a su gestiéon, estas se encuentran
contenidas dentro del Manual de Politicas del SIAR, el cual ha sido debidamente aprobado por la Junta
Directiva y es de conocimiento de las instancias de Gobierno Corporativo entre ellas el Comité de
Auditoria y el Comité de Riesgos.

Se adjunta el documento “Anexo 18: Inventario Riesgos de la Entidad” que contiene el listado de los
riesgos junto con la respectiva categoria de estos, de acuerdo con la categorizaciéon de Basilea solicitada
en el Capitulo XXIII de la Circular Externa Basica Contable y Financiera 100 de 1995.
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11.

TEMAS PRIORITARIOS

A continuacion, se relacionan temas técnicos que requieren atencién prioritaria:

En materia administrativa:

Nro.

Tema

Medicién de clima y
cultura organizacionales

Adecuacion auditorio
Colombia sede principal
de Findeter

Contratacion

Contratacion
Contratacion

En materia de riesgos:

Nro.

Tema

Migracion del aplicativo de

gestion de riesgos
SARINF

Certificacion de la entidad
en la norma ISO

22301:2019 Sistema de
Gestion de Continuidad

del Negocio
Ajuste de documentacion
asociada a la

implementacién del SIAR.
Anadlisis de impactos y
ajustes desde la gestion
de riesgo de Crédito
respecto a posibles
nuevos clientes de
redescuento
(intermediarios) y crédito
directo.

En materia de Operaciones:

Nro.

1

2

Tema

Crédito Directo

Operaciones

Descripcion
Realizar la valoracion del ambiente laboral y la medicion de cultura para
el afo 2023 en el tercer trimestre del afio, tomando como linea base los
diagndsticos realizados en afios anteriores, informacion base para las
estrategias enfocadas a la gestion de personas.
Realizar la adecuacion acustica del auditorio y cambio de equipos de
este por obsolescencia, con el objetivo de renovar el espacio y que
pueda prestar un mejor servicio en temas tecnologicos y de
comunicaciones para los eventos que se desarrollan en la Entidad.
Implementacion, en apoyo a la jefatura de contratacion derivada, de una
politica de contratacion de organizaciones de economia solidaria.
Tomar medidas para evitar concentracion de contratos.
Estructuracion del banco de oferentes.

Descripcion
Con el cambio de proveedor del software mediante el cual se
administran los riesgos no financieros de la entidad, actualmente se
esta llevando a cabo el proceso de migracién de la informaciéon de
WRM a Binaps

Continuar con el cronograma de implementacion definido para lograr
la certificacion de la entidad en la norma de Gestién de Continuidad
del Negocio 1ISO22301:2019

Con la implementacion de SIAR, se deben ajustar algunos
documentos relacionados con la gestién de Riesgos e incluidos en el
Sistema de Gestion Integrado.

Con las directrices del gobierno nacional en materia de inclusién
crediticia se podrian generar nuevos tipos de intermediarios sobre los
cuales se debe realizar el respectivo analisis y generar su respectivo
marco de apetito de riesgo.

Descripcion

Gestion e implementacién de la linea de crédito directo para las
organizaciones de accion comunal.

La autorizacién para las empresas comercializadoras y distribuidoras
de energia
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En materia de Planeacion:

Nro.

Tema

Adicién presupuestal, Re - proyeccién presupuestal

y P&G.
Modelo Prima Variable Estratégica - PVE
bonificacion.

Propuesta Plan Estratégico 2023-2026.

En materia Técnica:

Nro.

Tema

CPCC-084 - MAMBAQ - Barranquilla [Terminacion]

MTRAB-465 - Obras de Mejoramiento —

Quibdo I

EUC 330 - COL + CDI La
Bucaramanga

La Mesa Anapoima acueducto Il

Inmaculada

Descripcion
Revisién de adicion presupuestal de las
fuentes en su componente de ingresos
financieros por $ 481.577 millones, y de las
aplicaciones en su componente de gastos
financieros por $ 699.264 millones debido a
la evolucién de los indicadores a los cuales
se encuentra indexada la cartera y las
captaciones.
Igualmente, adicién presupuestal de las
aplicaciones en su componente de impuestos
por $ 25.000 millones para la cancelacién de
las autorretenciones e industria y comercio,
lo anterior producto del incremento de
intereses cartera.
Revisién de la propuesta de cambio en la
llave de entrada del modelo y matriz de alta
direccion para la vigencia 2023.

Revisién y presentacion de la propuesta de
Plan Estratégico para ser llevado a Junta
Directiva.

Descripcion

Corporaciéon avanza en la ejecucion de las
actividades.
Se requiere seguimiento permanente

Problemas de orden publico.

Requiere  seguimiento  permanente vy
acompanamiento de organismos de seguridad
publica.

Aplicacién de la Clausula Penal, por no
atenciéon de postventas. Liberacion de
recursos para nueva contratacion. Se
adelanta la elaboracion de los estudios
previos para la contratacion de las obras de
postventas y su respectiva interventoria.
Reiterados requerimientos de Entes de
Control.

Coordinar con el MVCT el proceso de
aprobacion de  Reformulacion 5 -
aproximadamente 12 meses de prorroga y
recursos por valor aproximados de $58.000
millones.
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Nro.

Sede Unica de la
Nacion Popayan

Girardot acueducto

Luruaco acueducto

Istmina acueducto

Hospital de Risaralda

Tema

Fiscalia general

de

la

Descripcion

Nueva convocatoria de ejecucion de la sede y
ejecucion en 12 meses.

Lograr permisos con el municipio para
jornadas extendidas de trabajo.

Lograr el pago por reclamacion ante la
aseguradora, para obtencion recursos
adicionales para incorporar a la obra y lograr
alcance del proyecto.

Gestionar recursos adicionales para la puesta
en marcha del proyecto, con el fin de proceder
con la entrega de este. Se aplicaron clausula
penal al contratista

Culminar con cronograma de llegada de
bombas (ajuste operacional), llevar a cabo el
acompanamiento de un mes y entregar el
proyecto. Se tiene previsto la llegada de las
bombas el 15 de agosto 23. Se establece Plan
de contingencia

Contratos derivados terminados
anticipadamente con 33% de ejecucion. Nos
encontramos a la espera de la definicion
juridica del MVCT que permita la terminacion
del proyecto y/o la liquidacién del convenio.
Proyecto suspendido desde diciembre de
2022, con perspectivas de reinicio en Julio de
2023 para 5 meses mas de ejecucion y
entrega a Minsalud de los disefios y
presupuesto. Se llego a un acuerdo con el
valor de la adicion y el tiempo de la prérroga y
se reinicio el 25 de Julio de 2023.

108



12.  RELACION DE ANEXOS DE ACUERDO CON LA TABLA DE CONTENIDO.

12.1 INFORME EJECUTIVO DE GESTION

* Anexo 1: Emisiones CDT entre 01052023 a 20072023
¢ Anexo 2. Sistema de Control Interno
» Anexo 3. Estado del Sistema de Control Interno

12.2 RECURSOS MATERIALES Y FINANCIEROS

12.2.1 Inventario general de Bienes Muebles e inmuebles de la Entidad

» Anexo 4. Inventario Muebles e Inmuebles Findeter al 20 de julio de 2023

12.2.2 Situaciéon Financiera

» Ver Anexo 5: Estados Financieros Findeter Junio 2023 - Borrador

12.3 PROYECTOS EJECUTADOS Y EN EJECUCION

12.3.1 Temas Misionales — Proyectos y programas

* Anexo 6y 7. Programas y Proyectos Findeter a 20072023

12.4 EJECUCION PRESUPUESTAL POR VIGENCIAS

* Anexo 8: Vigencias Futuras 01052023 a 15072023
* Anexo 9. Saldos x Pagar a 15072023

12.5 CONTRATACION

» Anexo 10: Contratacion B y S 01052023 a 15072023
» Anexo 11. Contratos Fiduciarios al 15072023
* Anexo 12: Contratacién By S Terceros 01052023 a 15072023

12.6 REGLAMENTOS, MANUALES Y PROCEDIMIENTOS

* Anexo 13. Listado Maestro de Documentos SGI
* Anexo 14: Reglamentos.
* Anexo 15: Circulares Externas e Internas mayo a julio 2023
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12.7 OTROS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE CONTROL

* Anexo 16. Procesos Judiciales FDT Activos y/o Terminados a Julio 2023
* Anexo 17. Planes de mejoramiento CGR
» Anexo 18: Inventario Riesgos de la Entidad

12.8 INFORME DE GESTION Y SOSTENIBILIDAD

* Anexo 19. Informes de Gestidn y Sostenibilidad Findeter

12.9 OTROS ANEXOS

* Anexo 20. Informes de Empalme Anteriores
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ANEXO 1



FINDETER S.A Emisiones y/o Renovaciones Por Rango de Fechas

Fecha Informe : 7/27/2023

Rango: 5/1/2023 al 7/20/2023

COL06CD28783 2878 5/2/2023 5/2/2024 3.400.000.000 IBR 0,000000% 2,200000% NA

COL06CD28791 2879 5/2/2023 5/2/2024 13.000.000.000 IBR 0,000000% 2,250000% NA Mv
COL06CD28809 2880 5/2/2023 11/2/2024 3.000.000.000 FNL 13,319800% 0,000000% NA v
COL06CD28817 2881 5/2/2023 11/2/2024 500.000.000 IBR 0,000000% 2,550000% NA Mv
COL06CD28825 2882 5/3/2023 1/3/2024 10.000.000.000 IBR 0,000000% 1,750000% NA Mv
COL06CD28833 2883 5/3/2023 5/3/2025 3.000.000.000 IBR 0,000000% 2,700000% NA Mv
COL06CD28841 2884 5/3/2023 5/3/2024 3.500.000.000 IBR 0,000000% 2,200000% NA Mv
COL06CD28858 2885 5/3/2023 5/3/2024 1.527.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD28866 2886 5/3/2023 5/3/2024 1.004.000.000 FNL 13,635200% 0,000000% NA sV
COL06CD28874 2887 5/4/2023 5/4/2024 3.000.000.000 IBR 0,000000% 2,200000% NA Mv
COL06CD28882 2888 5/4/2023 1/4/2024 2.100.000.000 FNL 13,174600% 0,000000% NA Mv
COL06CD28890 2889 5/4/2023 5/4/2024 3.000.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD28908 2890 5/4/2023 5/4/2024 5.000.000.000 IBR 0,000000% 2,250000% NA Mv
COL06CD28916 2891 5/5/2023 12/5/2023 20.000.000.000 IBR 0,000000% 1,800000% NA Mv
COL06CD28924 2892 5/5/2023 5/5/2024 8.517.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD28932 2893 5/5/2023 5/5/2024 7.000.000.000 IBR 0,000000% 2,200000% NA Mv
COL06CD28940 2894 5/5/2023 12/5/2023 4.600.000.000 FNL 13,663900% 0,000000% NA PV
COL06CD28957 2895 5/5/2023 2/5/2024 25.000.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD28965 2896 5/8/2023 5/8/2024 5.000.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD28973 2897 5/8/2023 12/8/2023 6.200.000.000 FNL 13,663900% 0,000000% NA PV
COL06CD28981 2898 5/8/2023 11/8/2024 2.000.000.000 FNL 13,365100% 0,000000% NA v
COL06CD28999 2899 5/8/2023 5/8/2024 2.000.000.000 IBR 0,000000% 2,200000% NA Mv
COL06CD29005 2900 5/8/2023 5/8/2024 15.000.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29013 2901 5/9/2023 5/9/2025 31.000.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29021 2902 5/9/2023 5/9/2024 10.000.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29039 2903 5/9/2023 11/9/2024 4.200.000.000 FNL 13,365100% 0,000000% NA v
COL06CD29047 2904 5/9/2023 5/9/2025 22.500.000.000 FNL 13,365100% 0,000000% NA v
COL06CD29054 2905 5/9/2023 12/9/2023 20.000.000.000 FNL 13,711200% 0,000000% NA PV
COL06CD29062 2906 5/9/2023 5/9/2024 20.000.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29070 2907 5/10/2023 5/10/2024 105.250.000.000 IBR 0,000000% 2,400000% NA Mv
COL06CD29088 2908 5/10/2023 5/10/2025 67.000.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29096 2909 5/10/2023 5/10/2025 9.500.000.000 FNL 13,365100% 0,000000% NA v
COL06CD29104 2910 5/10/2023 5/10/2024 2.650.000.000 FNL 14,150000% 0,000000% NA PV
COL06CD29112 2911 5/10/2023 1/10/2024 1.500.000.000 FNL 13,219000% 0,000000% NA Mv
COL06CD29120 2912 5/10/2023 5/10/2025 2.000.000.000 FNL 15,037000% 0,000000% NA PV
COL06CD29138 2913 5/10/2023 11/10/2024 1.000.000.000 IBR 0,000000% 2,900000% NA Mv
COL06CD29146 2914 5/11/2023 5/11/2025 15.000.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29153 2915 5/11/2023 5/11/2024 5.000.000.000 IBR 0,000000% 2,400000% NA Mv
COL06CD29161 2916 5/11/2023 5/11/2024 1.300.000.000 FNL 14,150000% 0,000000% NA PV
COL06CD29179 2917 5/11/2023 12/11/2023 150.000.000.000 IBR 0,000000% 1,800000% NA Mv
COL06CD29187 2918 5/11/2023 5/11/2025 1.200.000.000 FNL 13,365100% 0,000000% NA v
COL06CD29195 2919 5/12/2023 5/12/2024 900.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29203 2920 5/12/2023 5/12/2024 4.000.000.000 IBR 0,000000% 2,350000% NA Mv
COL06CD29211 2921 5/15/2023 5/15/2025 2.500.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29229 2922 5/15/2023 5/15/2025 4.000.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29237 2923 5/15/2023 5/15/2024 500.000.000 FNL 14,150000% 0,000000% NA PV
COL06CD29245 2924 5/15/2023 5/15/2024 11.000.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29252 2925 5/16/2023 5/16/2025 43.500.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29260 2926 5/16/2023 5/16/2025 2.000.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29278 2927 5/16/2023 5/16/2024 1.000.000.000 IBR 0,000000% 2,350000% NA Mv
COL06CD29286 2928 5/16/2023 2/16/2025 25.000.000.000 FNL 13,546200% 0,000000% NA v
COL06CD29294 2929 5/17/2023 5/17/2025 500.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29302 2930 5/17/2023 5/17/2025 1.000.000.000 IBR 0,000000% 3,250000% NA Mv
COL06CD29310 2931 5/17/2023 5/17/2025 40.000.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29328 2932 5/17/2023 11/17/2024 3.000.000.000 IBR 0,000000% 3,050000% NA Mv
COL06CD29336 2933 5/18/2023 5/18/2024 7.000.000.000 IBR 0,000000% 2,400000% NA Mv
COL06CD29344 2934 5/18/2023 5/18/2025 21.500.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29351 2935 5/18/2023 5/18/2025 15.500.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29369 2936 5/18/2023 3/18/2025 3.000.000.000 FNL 14,978000% 0,000000% NA PV
COL06CD29377 2937 5/18/2023 5/18/2024 130.000.000 IBR 0,000000% 2,350000% NA Mv
COL06CD29385 2938 5/19/2023 5/19/2025 650.000.000 FNL 13,410400% 0,000000% NA v
COL06CD29393 2939 5/19/2023 5/19/2025 2.000.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29401 2940 5/19/2023 5/19/2024 1.000.000.000 IBR 0,000000% 2,350000% NA Mv
COL06CD29419 2941 5/23/2023 5/23/2025 3.000.000.000 IBR 0,000000% 3,350000% NA Mv
COL06CD29427 2942 5/24/2023 4/8/2025 3.000.000.000 FNL 15,018100% 0,000000% NA PV
COL06CD29435 2943 5/24/2023 6/10/2025 1.000.000.000 FNL 15,197700% 0,000000% NA PV
COL06CD29443 2944 5/24/2023 7/24/2024 30.000.000.000 IBR 0,000000% 3,100000% NA Mv
COL06CD29450 2945 5/29/2023 5/29/2025 3.500.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29468 2946 5/29/2023 5/29/2025 1.500.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29476 2947 5/29/2023 11/29/2024 3.000.000.000 FNL 13,591400% 0,000000% NA v
COL06CD29484 2948 5/29/2023 5/29/2024 7.500.000.000 IBR 0,000000% 2,500000% NA Mv
COL06CD29492 2949 5/29/2023 5/29/2024 500.000.000 FNL 13,546200% 0,000000% NA v
COL06CD29500 2950 5/30/2023 5/30/2025 7.110.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29518 2951 5/31/2023 5/31/2025 125.000.000.000 FNL 13,546200% 0,000000% NA v
COL06CD29526 2952 5/31/2023 5/31/2025 6.600.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29534 2953 5/31/2023 5/31/2025 3.000.000.000 IBR 0,000000% 3,500000% NA Mv
COL06CD29542 2954 5/31/2023 5/31/2024 20.000.000.000 FNL 13,591400% 0,000000% NA v
COL06CD29559 2955 6/1/2023 12/1/2024 25.000.000.000 IBR 0,000000% 3,500000% NA Mv
COL06CD29567 2956 6/1/2023 6/1/2025 5.000.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29575 2957 6/1/2023 12/1/2024 25.000.000.000 FNL 13,636700% 0,000000% NA v
COL06CD29583 2958 6/2/2023 6/2/2025 6.500.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29591 2959 6/5/2023 10/5/2024 5.000.000.000 IBR 0,000000% 3,500000% NA Mv

Pégina 1 de Emisiones CDT ente 01052023 a 20072023



COL06CD29609 2960 6/5/2023 12/5/2024 29.000.000.000 FNL 13,636700% 0,000000% NA v
COL06CD29617 2961 6/5/2023 6/5/2025 10.000.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29625 2962 6/6/2023 6/6/2024 14.000.000.000 FNL 13,546200% 0,000000% NA v
COL06CD29633 2963 6/13/2023 6/13/2024 45.000.000.000 FNL 13,591400% 0,000000% NA v
COL06CD29641 2964 6/13/2023 12/13/2024 169.700.000.000 FNL 13,636700% 0,000000% NA v
COL06CD29658 2965 6/22/2023 6/22/2025 7.500.000.000 FNL 13,455700% 0,000000% NA v
COL06CD29666 2966 6/23/2023 6/23/2025 5.700.000.000 IBR 0,000000% 3,800000% NA Mv
COL06CD29674 2967 6/26/2023 6/26/2025 49.600.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29682 2968 6/26/2023 6/26/2024 28.000.000.000 FNL 14,400000% 0,000000% NA PV
COL06CD29690 2969 6/26/2023 6/26/2024 17.000.000.000 FNL 13,681900% 0,000000% NA v
COL06CD29708 2970 6/26/2023 12/26/2024 25.000.000.000 FNL 13,636700% 0,000000% NA v
COL06CD29716 2971 6/26/2023 7/26/2025 40.000.000.000 FNL 15,296400% 0,000000% NA PV
COL06CD29724 2972 6/27/2023 6/27/2024 17.000.000.000 IBR 0,000000% 2,500000% NA Mv
COL06CD29732 2973 6/27/2023 6/27/2025 45.815.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29740 2974 6/27/2023 9/27/2024 700.000.000 FNL 13,727100% 0,000000% NA v
COL06CD29757 2975 6/27/2023 5/27/2025 20.000.000.000 FNL 15,120700% 0,000000% NA PV
COL06CD29765 2976 6/27/2023 7/27/2025 20.000.000.000 FNL 15,296400% 0,000000% NA PV
COL06CD29773 2977 6/28/2023 7/28/2025 10.000.000.000 FNL 15,296400% 0,000000% NA PV
COL06CD29781 2978 6/28/2023 6/28/2025 39.188.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29799 2979 6/28/2023 5/28/2025 10.000.000.000 FNL 15,120700% 0,000000% NA PV
COL06CD29807 2980 6/28/2023 12/28/2024 1.000.000.000 FNL 13,636700% 0,000000% NA v
COL06CD29815 2981 6/29/2023 6/29/2025 3.435.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29823 2982 6/29/2023 12/29/2024 600.000.000 FNL 13,636700% 0,000000% NA v
COL06CD29831 2983 6/29/2023 9/29/2024 4.000.000.000 FNL 13,727100% 0,000000% NA v
COL06CD29849 2984 6/29/2023 5/29/2025 10.000.000.000 FNL 15,120700% 0,000000% NA PV
COL06CD29856 2985 6/30/2023 6/30/2025 9.420.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29864 2986 7/4/2023 7/4/2024 130.729.000.000 FNL 13,862600% 0,000000% NA v
COL06CD29872 2987 7/4/2023 1/4/2025 3.000.000.000 FNL 13,681900% 0,000000% NA v
COL06CD29880 2988 7/4/2023 7/4/2024 1.000.000.000 FNL 14,600000% 0,000000% NA PV
COL06CD29898 2989 7/4/2023 7/4/2025 4.400.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29906 2990 7/4/2023 8/4/2025 20.000.000.000 FNL 15,296400% 0,000000% NA PV
COL06CD29914 2991 7/5/2023 7/5/2024 57.000.000.000 FNL 13,862600% 0,000000% NA v
COL06CD29922 2992 7/5/2023 7/5/2025 64.200.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29930 2993 7/5/2023 7/5/2024 42.079.000.000 FNL 14,600000% 0,000000% NA PV
COL06CD29948 2994 7/5/2023 8/5/2025 10.000.000.000 FNL 15,296400% 0,000000% NA PV
COL06CD29955 2995 7/6/2023 7/6/2025 7.515.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD29963 2996 7/6/2023 1/6/2025 2.000.000.000 FNL 13,681900% 0,000000% NA v
COL06CD29971 2997 7/6/2023 8/6/2025 10.000.000.000 FNL 15,296400% 0,000000% NA PV
COL06CD29989 2998 7/6/2023 6/6/2024 500.000.000 FNL 14,466100% 0,000000% NA PV
COL06CD29997 2999 7/7/2023 7/7/2025 11.800.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30003 3000 7/7/2023 6/7/2024 16.000.000.000 FNL 14,466100% 0,000000% NA PV
COL06CD30011 3001 7/10/2023 6/10/2024 1.000.000.000 FNL 13,661300% 0,000000% NA Mv
COL06CD30029 3002 7/10/2023 7/10/2025 13.545.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30037 3003 7/10/2023 6/10/2024 330.000.000 FNL 14,466100% 0,000000% NA PV
COL06CD30045 3004 7/10/2023 5/10/2025 3.700.000.000 FNL 13,484600% 0,000000% NA Mv
COL06CD30052 3005 7/10/2023 5/10/2025 35.000.000.000 FNL 15,201400% 0,000000% NA PV
COLO06CD30060 3006 7/11/2023 7/11/2025 26.355.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30078 3007 7/11/2023 8/11/2025 20.000.000.000 FNL 15,296400% 0,000000% NA PV
COL06CD30086 3008 7/11/2023 6/11/2024 500.000.000 FNL 13,661300% 0,000000% NA Mv
COL06CD30094 3009 7/12/2023 2/12/2024 1.120.000.000 FNL 13,749600% 0,000000% NA Mv
COL06CD30102 3010 7/12/2023 7/12/2025 32.750.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30110 3011 7/12/2023 1/12/2025 50.000.000.000 FNL 13,772300% 0,000000% NA v
COL06CD30128 3012 7/12/2023 10/12/2024 10.000.000.000 FNL 13,817400% 0,000000% NA v
COL06CD30136 3013 7/13/2023 2/13/2024 1.500.000.000 FNL 14,184100% 0,000000% NA PV
COL06CD30144 3014 7/13/2023 7/13/2025 12.500.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30151 3015 7/14/2023 7/14/2025 32.000.000.000 FNL 13,546200% 0,000000% NA v
COL06CD30169 3016 7/14/2023 7/14/2025 3.168.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30177 3017 7/14/2023 1/14/2025 25.000.000.000 FNL 13,772300% 0,000000% NA v
COL06CD30185 3018 7/17/2023 7/17/2025 13.000.000.000 FNL 13,546200% 0,000000% NA v
COL06CD30193 3019 7/17/2023 7/17/2025 1.500.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30201 3020 7/17/2023 1/17/2025 11.000.000.000 FNL 13,772300% 0,000000% NA v
COL06CD30219 3021 7/17/2023 10/17/2024 5.000.000.000 FNL 13,817400% 0,000000% NA v
COL06CD30227 3022 7/18/2023 7/18/2025 10.000.000.000 FNL 13,546200% 0,000000% NA v
COL06CD30235 3023 7/18/2023 1/18/2024 23.800.000.000 FNL 14,149500% 0,000000% NA PV
COL06CD30243 3024 7/19/2023 1/19/2024 600.000.000 FNL 14,149500% 0,000000% NA PV
COL06CD30250 3025 7/19/2023 7/19/2025 3.000.000.000 FNL 13,501000% 0,000000% NA v
COL06CD30268 3026 7/19/2023 1/19/2024 10.000.000.000 FNL 13,907700% 0,000000% NA v
COL06CD30276 3027 7/19/2023 1/22/2024 3.000.000.000 FNL 14,157600% 0,000000% NA PV
TOTAL ... 150 2.448.587.000.000
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Sistema de Control Interno 1l semestre 2022 Findeter =

A continuacion presentamos los resultados de los informes generados por la Oficina de Control Interno:

Sistema de Control Interno

De acuerdo con la evaluacion realizada a los componentes del Sistema de Control Interno o
para el segundo semestre de 2022, concluimos lo siguiente: pol:omponentes del (A S e
Sistema de Control Intemo b \
= Se cuenta con un Sistema de Control Interno robusto basado en politicas, procedimientos, 8 & Evanachin e mesges A
instructivos y manuales documentados y publicados, los cuales son aplicados y funcionan -
para cada una de las areas de la entidad.
= Existen 6rganos directivos, administrativos y de control, por medio de los cuales se da .
cumplimiento a la normativa aplicable y se ejerce monitoreo sobre el control interno. Contret imierro
= La entidad cuenta con matrices de riesgos y controles establecidas para cada uno de los womsres o | ) : Assanes g o
procesos de la entidad, en donde se observa una adecuada identificacion y definicion de ]BD /= ‘ = \
riesgos. ﬁ — N
= Se encuentran establecidas matrices de informacion primaria y secundaria para cada uno 7 a-0
de los procesos, las cuales permiten identificar el flujo de informacién generado, asi como | maniar g
matrices RACI en donde se establecen las actividades de cada proceso, roles y
responsabilidades, que permiten delimitar los niveles de elaboracion, aprobacion,
autorizaciéon y comunicacion.
= Desde la Oficina de Control Interno se realizan auditorias a los procesos y los resultados
obtenidos son presentados a través de informes a la Junta Directiva, Comité de Auditoria y
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, en donde se socializan, se resaltan Calificacion I Calificacion |
las fortalezas del sistema y se dan a conocer las recomendaciones con miras a la mejora 'y semestre 2022 semestre 2022
fortalecimiento de los procesos de la entidad.

En general, desde la evaluacion realizada a los componentes del Sistema de Control Interno,
se observo Findeter presenta un cumplimiento del 98%.
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Anexo No.3 Estado de Acciones del SCI - Vigentes al 30/06/2023

A continuacioén, detallamos las acciones generadas producto de las auditorias internas de gestion vigentes a la fecha de elaboracién del informe, las mismas cuentan con su respectivo plan de accién responsable y fecha para su subsanacion

Codigo OM - Isolucion Nombre del Plan de acci

Durante el periodo auditado no se presentaron solicitudes y/o incidentes que permitieran medir los objetivos definidos para los indicadores “Porcentaje de
incidentes de datos resueltos” y “Porcentaje de solicitudes solucionadas”. La anterior situacion podria dar lugar a la toma de decisiones erradas e

Responsable

Daley Renteria — Profesional de

Fecha de Fin:

1656 Indicadores de gestion | M ) P R ’ . 31-dic-23
inoportunas respecto a la funcién esperada de los procesos, teniendo en cuenta que con los indicadores actuales no se realiza un monitoreo continuo al Datos
proceso.
De acuerdo con la revision efectuada al proceso de obtener autorizaciones de datos personales, se observo: Para las personas con contrato de aprendiz
de Findeter, se identificé que no se tienen las autorizaciones del manejo de datos personales. No se tiene una autorizaciéon para manejar los datos o
R ” L Carlos Alberto Guzman Silva,
sensibles (Informacién de menores de edad) de los familiares de colaboradores. X .
Oficial de Seguridad de la
Para los clientes que se comuniquen por llamada telefénica y opte por dejar los datos personales en una grabacion, no se les esta solicitando la Ilnformacmn y'Clbersegundlad
i . . - Leidy Paola Buitrago, Profesional
autorizacion de manejo de datos personales incluyendo la posibilidad de grabar la voz. . P
. de Seguridad de la Informacion
Autorizaciones de . B B
- . . . . . . Sebastian Felipe Martinez,
1742 proteccioén de datos Las situaciones mencionadas generan incumplimiento a lo establecido en cuanto a: Profesional vicepresidencia de 1-nov-23
personales. Articulo 9°. “Autorizacién del Titular” de la Ley 1581 de 2012. Ries pos
Articulo 5 ° y 6°, del decreto 1377 de 2013, que establece que “Autorizacion...e informarle los datos personales que seran recolectados asi como todas las L 90s.
N . X X o .k N » R Ana Liliana Tamara, Jefe de
finalidades especificas del Tratamiento para las cuales se obtiene el consentimiento” y “de la autorizacién para el tratamiento de datos personales
. . ) - . . N - Talento Humano.
sensibles .1. Informar al titular que por tratarse de datos sensibles no esta obligado a autorizar su Tratamiento, 2. Informar al titular de forma explicita y . A .
R . . X . 5 o . . ; Claudia Cristina Alzate Jaramillo,
previa, ademas de los requisitos generales de la autorizacion para la recoleccién de cualquier tipo de dato personal, cuéles de los datos que seran objeto L X
X X . ) . S R - . L Jefe de servicio al cliente.
de Tratamiento son sensibles y la finalidad del Tratamiento, asi como obtener su consentimiento expreso. Ninguna actividad podra condicionarse a que el
Titular suministre datos personales sensibles.”.
En revision a la pagina web y las autorizaciones de tratamiento de datos personales, se observd: En la seccién de “Suscribirse” , si bien se tiene un Carlos Alberto Guzman Silva,
Autorizaciones para captura [mensaje en la seccion que autoriza el manejo de datos personales, no se identifica que se informen los derechos de las personas en el manejo de los Oficial de Seguridad de la
1756 L ) . R o P L ; " ” : . 1-nov-23
de datos en la Pagina Web. [datos personales, ni se esta capturando la autorizacién de los datos personales solicitados. En la seccién “su opinién es importante”, donde se capturan Informacion y Ciberseguridad
datos personales. no muestra ningun aviso de autorizacion de datos personales ni la captura de la autorizacion. Leidy Paola Buitrago. Profesional
No se evidencia un programa integral de gestion de datos personales que incluya lo siguiente:
Gobierno, roles, responsabilidades.
Identificacion, clasificacion y evaluacion de activos de informacién con datos personales. Carlos Alberto Guzman Silva,
Manuales de procedimientos operacionales. Oficial de Seguridad de la
Sensibilizacion y capacitacion. Informacion y Ciberseguridad
Programa Integral de Monitoreo, seguimiento y control a la gestién y al cumplimiento de las politicas de proteccion de datos personales. Leidy Paola Buitrago, Profesional
1754 Gestion de Datos de Seguridad de la Informacion 1-nov-23
Personales Lo anterior incumple lo establecido en: Sebastian Felipe Martinez,
La Ley 1581 de 2012 que establece en su Articulo 17, relacionado con los deberes de los responsables del tratamiento y en el cual se sefiala que debe Profesional vicepresidencia de
cumplirse con “(...) adoptar un manual interno de politicas y procedimientos para garantizar el adecuado cumplimiento de la presente ley y en especial, Riesgos.
para la atencién de consultas y reclamos(...)". Equipo de apoyo: Todas las areas
En la Guia para la Implementacion del Principio de Responsabilidad Demostrada de la Superintendencia de Industria y Comercio, numeral 3, que indica los
fundamentos basicos para el desarrollo de un programa integral de gestién de datos personales “(...) la adopcién de politicas internas efectivas para el
desarrollo de un Programa Integral de Gestion de Datos Personales (...)".
En revision de los contratos firmados con los proveedores “Vigilancia Acosta LTDA — 0054” y “ASEOCOLBA — 0005”, no se identificé que en estos Cg%ocsia,‘;d:eegz iﬁ;rgzndzl:;a’
contratos cuenten con clausulas para el cumplimiento de la ley de proteccién de datos de estas empresas. De acuerdo con el objeto contractual, estos " g_ .
- L X ) Informacion y Ciberseguridad
Administracion de datos [proveedores pueden tener accesos a datos personales de personas o clientes de Findeter,. X . .
1753 Leidy Paola Buitrago, Profesional 1-nov-23
personales con terceros. de Seguridad de la Informacién
Para septiembre de 2022, no se tienen identificados los proveedores con acceso a datos personales capturados por Findeter, ni se cuentan con Sebgastién Felipe Martinez
procedimientos formales para la identificacién y monitoreo de los controles definidos para la gestion de datos personales por parte de estos proveedores. . . P . L
Profesional vicepresidencia de
Findeter cuenta con controles para restringir correos provenientes de correos electrénicos no corporativos (Gmail, Hotmail. Yahoo!, entre otros) y asi Jhon Gregori Sierra, Tecnologia
L mismo, se implementé un proyecto para compartir informacion con proveedores de manera segura por medio de One Drive, sin embargo, no se tiene una Carlos Alberto Guzman Silva,
Restriccion en la fuga de L . . R » . :
R - restriccion y alertamiento para los casos donde se compartan correos electrénicos con informacién que contengan datos personales con entes externos. Lo Oficial de Seguridad de la .
1763 informacién con Datos N X X X . ; y T M o ) g 3 1-dic-23
Personales anterior porque el DLP de Office 365, no se encuentra configurado. Lo anterior podria incumplir con el Titulo Il Principios literal “h) Principio de Informacion y Ciberseguridad.
’ confidencialidad...Todas las personas que intervengan en el Tratamiento de datos personales ... estan obligadas a garantizar la reserva de la Leidy Paola Buitrago, Profesional
informacién...” de Seauridad de la Informacion.
En la revision al presupuesto definido para la construccion de las viviendas tipo T2 y T4, en el marco del contrato 9677- SAIPRO-127-2021 no fue
suministrado el detalle utilizado en la estimacion de los valores presentados en cada actividad o servicio, como se observa en las siguientes situaciones:
Costos asociados a las Para el capitulo “Muros” no se detalla el tipo de muro, las dimensiones y los costos asociados (v.gr. mano de obra, materiales, equipos, herramientas, entre #.?::iigse Oyuela — Vicepresidente
1749 otros) que dieron lugar a un costo total de $64.635.683 para la vivienda T2 y $23.53293 para la vivienda T4. (Ver detalle en Anexo 1) ; 15-sep-23

viviendas

Esta misma observacion se puede evidenciar para otros items como instalaciones, acabados y fachada; carpinteria; alquiler de maquinaria; transporte
maritimo. Esta situacion limita la verificacion de cumplimiento de las obligaciones y debida diligencia de la Financiera frente a los contratos celebrados con
las interventorias de providencia, considerando que no es posible analizar precios unitarios de las actividades reflejadas en el presupuesto respecto a los
valores de mercado.

Jorge Eliecer Viafara
Andrés Uricoechea Jaramillo
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Codigo OM - Isolucion

Nombre del Plan de accién

Observacion u Oportunidad de Mej:

Responsable

Fecha de Fin:

En las estrategias de gestion del conocimiento no se evidencio la captura, evaluacion y difusion de lecciones aprendidas, que puedan ser replicadas en el
mismo o en otros proyectos como parte del ciclo de mejoramiento continuo de la Financiera en su rol de entidad experta en la planificacion, estructuracién, |Juan José Oyuela — Vicepresidente
8 1750 Lecciones aprendidas financiacién y ejecucion de proyectos. Técnico. ) ) 14-jul-23
Diana Lucero Arbeléaez Trujillo
Lo anterior puede ocasionar pérdida de informacién y conocimiento sobre la estructuracién, planeacion, ejecucion, seguimiento y entrega de los proyectos. |Andrés Uricoechea Jaramillo
Aunado a lo anterior, el conocimiento técnico de los proyectos quede en poder de personas especificas y no como un activo de la Entidad.
En las validaciones realizadas sobre el aplicativo para la gestion de comisiones (Viaticos), evidenciamos lo siguiente: Los aplicativos no cuentan con
matrices de roles y perfiles definidas y formalizadas. En las validaciones realizadas se visualizé las configuraciones existentes.
Controles de acceso al - . .
9 1797 aplicativo Vidticos Nury Cristina Lopez 31-jul-23
No se cuenta con reportes en los aplicativos para la descarga de listas de usuarios con perfiles y estado. Esta situacion pudiera originar accesos no
autorizados a los aplicativos, asi como dificultad en las actividades de control de accesos.
Si bien la compafiia definié la operacion de un trader operando en el CAO (hasta mediados del afio 2022) con participacion de funcionarios de la Direccion
de Operaciones, para el periodo de la auditoria (1 de septiembre de 2021 y 31 de agosto de 2022), no se identifico la existencia de un cronograma o plan
Pruebas de continuidad del |de pruebas de pruebas de continuidad de negocio para la compaifiia. Diana Catalina Ramirez .
10 1806 . . - PR 31-dic-23
negocio Joaquin Andrés Echavarria Prieto
Lo anterior pudiera originar capacidades de respuesta limitadas por parte de la compafiia ante posibles situaciones que afecte la continuidad de las
operaciones del negocio, y dificultad en el refinamiento de las definiciones de tiempos de recuperaciéon del negocio.
De acuerdo con la revision realizada, se observé que la entidad ha realizado actividades que contemplan la caceria de amenazas cibernéticas y pruebas
de intrusion con enfoque de evaluacion de riesgos relacionados con ataques cibernéticos, sin embargo, se observé que estas actividades de evaluacion de Vicepresidencia de Riesgos —
- . respuestas no se encuentran incluidas en el “plan de continuidad de negocio- BCP” (GRDA 005 del 24 de junio de 2022) y en las pruebas de continuidad Grupo de Seguridad — Carlos
Continuidad de negocio . . .
N de negocio. Guzman y Paola Buitrago. .
1 1812 ante escenarios de ataques . - . 31-dic-23
cibernético Direccion de Tecnologia (Grupo de
Lo anterior en relacion con el punto 4.1.6 de la C.E 007 que establece que se debe “considerar dentro del plan de continuidad del negocio la respuesta, Desarrollo, Grupo de
recuperacion, reanudacion de la operacion en contingencia y restauracion ante la materializacion de ataques cibernéticos”. De igual manera en el punto Infraestructura).
4.1.7: “realizar pruebas del plan de continuidad del negocio que simulen la materializacion de atagues cibernéticos”.
De acuerdo con la revision efectuada al cumplimiento de las funciones de la estructura organizacional definida para la gestion de riesgos de mercado y
liquidez en el Numeral 3.1 del Manual GR-MA-005 V16, no se identifico el pronunciamiento expreso y detallado sobre el SARM y SARL dentro del dictamen
a los estados financieros trimestrales en relacion con el cumplimiento de lo dispuesto en los Capitulos VI 'y XXI de la Circular Basica Contable y Financiera
Reporte trimestral Revisoria por parte de Revisoria Fiscal.
12 1817 N Daniel Alejandro Martinez Pinilla 31-ago-23
Fiscal - . . e o . .
Al respecto, es funcidn del representante legal realizar monitoreo y revision al cumplimiento de las funciones a cargo de los érganos de control.
Esta situacion podria limitar la identificacion temprana de alertas en la gestién del riesgo de mercado y liquidez, considerando los espacios de tiempo
definidos por la Financiera para la evaluacion de los sistemas v presentacién de conclusiones de los érganos de control.
En revision a la gestion de usuarios del aplicativo web PQRSD (3D Studio), utilizado como herramienta para la atencién a consumidores financieros de
Findeter, se evidencio:
- El aplicativo web “PQRSD” no esté integrado con el directorio activo de Findeter, lo cual no permite la gestién centralizada de usuarios para los retiros de
usuarios.
- 5 de 38 usuarios cuentan con un perfil asignado en el aplicativo web de Findeter, sin embargo, los mismos no tienen funciones designadas para atencién
13 1822 Gest_ién de usuarios del [del consumidqr. ) o ) Alvarp Mufioz — Pro_fesi_onal 31-dic-23
aplicativo web PQRS (SAC) |Nota: 2 usuarios de Findeter fueron bloqueados durante el ejercicio de auditoria. Direccion de Comunicaciones
- No se identificé una matriz de usuarios, roles y perfiles del aplicativo web de Findeter, que permitan formalizar las actividades de control de los usuarios.
El aplicativo no cuenta con funcionalidades para el registro de logs de acciones de los usuarios.
Esta situacion podria ocasionar accesos no autorizados al aplicativo web de Findeter y asi como afectacion de la integridad y confidencialidad de los
registros de informacién.
Para uno (1) de tres (3) Gerentes de Cuenta con incumplimiento de las metas comerciales definidas, observamos el plan de accion planteado durante el Susana Pupo — Gerente Regional
Seguimiento a la Gestion [periodo comprendido del 01 de febrero de 2022 al 31 de enero de 2023, registré el mismo programa de actividades todos los meses. Caribe
14 1828 Comercial - Formato GC-FO/ Marianne Ortiz — Directora (e) 30-jul-23
036 La anterior situacion dificulta el adecuado fortalecimiento de la gestion comercial respecto al cumplimiento de metas establecidas por la Vicepresidencia Regional
Comercial. Félix Cossio — Jefe Regional
Para uno (1) de tres (3) Gerentes de Cuenta con incumplimiento de las metas comerciales definidas, observamos el plan de accién planteado durante el Jose Gabriel Mestre — Director
Seguimiento a la Gestién |periodo comprendido del 01 de febrero de 2022 al 31 de enero de 2023, registré el mismo programa de actividades todos los meses. Regional
15 1830 Comercial - Formato GC-FO/ Rosa Fabiola Gémez — Profesional 31-dic-23
036 La anterior situacion dificulta el adecuado fortalecimiento de la gestion comercial respecto al cumplimiento de metas establecidas por la Vicepresidencia 1l
Comercial. Luz Esperanza Diaz — Profesional
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N° Codigo OM - Isolucion Nombre del Plan de accion Observacion u Oportunidad de Mejora Responsable Fecha de Fin:
En la revisién sobre el cumplimiento del Decreto 2011 de 2017 por parte de Findeter, observamos que la entidad no se encuentra cumpliendo con el
porcentaje de participacion de personas con discapacidad al 31 de octubre de 2022. Toda vez que la Financiera cuenta con 2 empleados vinculados en
esta condicién, siendo la cuota minima 12 al tener un total de 614 empelados activos. Lo anterior incumpliendo lo establecido en el capitulo 2.2.12.2.3
“Porcentaje de vinculacion de personas con discapacidad en el sector publico” el cual indica que: “Se establecera un minimo de cargos que seran
desempefiados por personas con discapacidad de acuerdo con la cantidad de empleos de cada entidad publica. El célculo de este porcentaje se L .
L " A - . X L Ana Liliana Tamara Murcia — Jefe
16 1833 Normatividad Vigente establecera de acuerdo al tamafio total de la planta” teniendo en cuenta la siguiente tabla: 30-ago-23
Talento Humano
Lo anterior representa incumplimiento a la normatividad y expone a la entidad a multas y sanciones teniendo en cuenta el articulo 2.2.12.2.4 del Decreto
2011 de 2017, el cual indica “La omision a las obligaciones impuestas en el presente Capitulo se considerara falta grave en los términos del régimen
disciplinario, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley 1618 de 2013".”
Para 82 de 593 trabajadores con dias de vacaciones pendientes identificamos que los mismos contaban con méas de 2 periodos de vacaciones
acumulados. Lo anterior incumpliendo lo establecido en el articulo 13 del Decreto 1045 de 1978 el cual indica que: “Solo se podran acumular vacaciones
Periodo acumulado de hasta por dos afios, siempre que ello obedezca a aplazamiento por necesidad del servicio” y articulo 37 “Acumulacién de Vacaciones” del reglamento Ana Liliana Tamara Murcia — Jefe .
17 1832 ) . ) L . N . : . - 30-dic-23
vacaciones interno del trabajo el cual indica que: “El trabajador podra acumular los dias restantes de vacaciones hasta por 2 afos”. (Ver anexo 1) de Talento Humano
Estas situaciones podrian dar lugar a incumplimientos de la normativa legal vigente.
En la validacion realizada al procedimiento “Vinculacion de Intermediarios GC-PR-021”, observamos que el mismo no precisa las actividades que vienen
adelantando los responsables de Intermediacién Financiera — Gerencia Desarrollo de Producto, al momento que el Intermediario requiera actualizar alguno | Tito Pineda- Profesional Gerencia
Procedimiento Vinculacion |de los documentos de vinculacion. Desarrollo de Producto
18 1840 . S ) 29-sep-23
de Intermediarios Katherin Gomez- Profesional
Esta situacion puede dar lugar a reprocesos en las operaciones de redescuento, en caso que, exista cambios por parte de los intermediarios financieros Gerencia Desarrollo de Producto
los cuales no hayan sido notificados y/o informados a Findeter.
Para 1 de 15 operaciones de crédito, no fue diligenciado el formato CD-FO-004 “Solicitud de Crédito — Versiéon 2 del 31 mayo 2022” aprobado por la . . .
N R X X . X L X P s Ingrid Catalina Giraldo —
Vicepresidente de Operaciones. Teniendo en cuenta lo anterior, no fueron considerados en la solicitud aspectos como el tipo de crédito solicitado, fecha . R .
L . o ; e L o Vicepresidente de Operaciones
) . de solicitud, linea de crédito o identificacién del sindicado. - - ) .
Formulario de solicitud de William Mauricio Prieto — Director .
19 1841 L - 31-jul-23
crédito de Crédito.
Esta situacion puede limitar el analisis correcto y la toma de decisiones frente a los pendientes de aprobacion, toda vez que los requisitos establecidos Marcela denguez Bj’:ly.ona °
. B g e Profesional de Crédito
para los desembolsos varian de acuerdo a la linea de crédito (Tasa compensada o crédito sindicado).
En la validacion a la documentacion de riesgos y controles en la herramienta Wynyard Risk Management (WRM) con corte al 31 de marzo de 2023,
observamos 9 de 29 controles asociados al proceso de crédito directo no se encontraban documentados en los procedimientos publicados en Isolucion, lo . . .
L ) . M ) " Ingrid Catalina Giraldo —
anterior incumpliendo lo establecido en el numeral 8.3 “Metodologia del Control” del Manual SARINF. . K .
Vicepresidente de Operaciones
20 1842 Matiz riesgos y controles [Nota: Es importante mencionar que en la evaluacién de auditoria identificamos la ejecucion de controles de acuerdo con la periodicidad y responsables William Matézcgg;‘eoto— Director 30-nov-23
establecidos por el proceso de crédito directo. . . -
Berenice Martinez Quintero —
. ” . . . - - . Profesional de Crédito.
Esta situacion puede generar interpretaciones erréneas de los controles documentados en el aplicativo que soporta el seguimiento de riesgos en la
entidad.
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ANEXO 4



INVENTARIO BIENES MUEBLES E INMUEBLES FINDETER
CORTE: 20 DE JULIO DE 2023

CIUDAD Eg::i;ﬁg: e Eg:;;ﬁgrz PLACA FINDETER DESCRIPCION MARCA MODELO SERIE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CED00050 OFICINAS NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000217 CAMARA WEB LOGITECH BCCI50 13221.203V968
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000329 AIRE ACONDICIONADO YORK YSECO9FS-ADG 100001691111200000
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000383 CAMILLA PRIMEROS AUXILIOS NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000476 DISPENSADOR DE AGUA HACEB LB-LWB1.5-5X36 L36W-1506054
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000479 HORNO MICROONDAS SAMSUNG AGE 83X J6KQ7WEH700414N
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000480 CAMARA DE SEGURIDAD PELCO NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000519 AMPLIFICADOR DE SONIDO ESENSES Ms2112 211009120196
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000521 RACK NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000523 DVR PELCO DX4104 SERIES 209SHSE021302
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000813 VENTILADOR OLIMPO FT30-P1 NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000814 ACCESS POINT NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000815 VENTILADOR OLIMPO FT30-P1 NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000817 MUEBLE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000820 MONITOR INDUSTRIAL SAMSUNG DB48D 028ZHCMFB02489K
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000822 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000823 ACCESS POINT NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000825 CONDENSADORA YORK YMSFYCOB0BAAK-1 340G2110720126050100021
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000826 CONDENSADORA YORK YMSJYCOB0BAANB-X
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000827 CONDENSADORA LENNOX XC25-060-230-01 5814G01294
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 CONS000828 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC00183 PLANTA TELEFONICA EASYGATE 501306CO 700896950
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC00307 FIREWALL SONICWALL Tz 205 COEAE423D42C
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC00308 PLANTA TELEFONICA EASYGATE 501306CO 700890472
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC00310 SWITCH 24 PUERTOS 3com 3CBLSG24 88/2TFGRMBEDA40
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC00362 TABLET SAMSUNG 700T1C JARH91ED100040T
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC00390 TABLET SAMSUNG 700T1C JARH91ED100053
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC02684 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROHATJA00970H
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC02693 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROHATJA00620X
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC02714 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROHATIA01337V
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC02735 uPs EATON NO VISIBLE 170308-11340005-1
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 EQC02820 SWITCH 48 PUERTOS EXTREME X465-48P 2139F-20242
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE01381 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE01759 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE02683 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03501 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03502 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03503 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03504 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03505 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03507 MESA DE JUNTAS NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03508 TELEVISOR SONY KDL-40EX607 8003203
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03509 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03510 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03511 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03512 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03513 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03514 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03515 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03516 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03517 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03518 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03519 TELEVISOR SAMSUNG 54 NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03520 MESA DE JUNTAS NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03521 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03522 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03523 SILLA PROFESIONAL NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03524 BASE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03525 BASE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03526 ARCHIVADOR HORIZONTAL FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03527 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03528 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03529 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03531 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03532 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03533 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03534 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03535 BASE TUBULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03536 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03537 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03538 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03539 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03540 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03541 BASE TUBULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03542 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03543 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03544 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03545 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03546 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03547 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03548 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
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CIUDAD Eg::i;ﬁg: q Eg:;;ﬁgrz PLACA FINDETER DESCRIPCION MARCA MODELO SERIE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03549 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03550 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03551 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03552 BASE TUBULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03553 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03554 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03555 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03556 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03557 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03558 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03559 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03560 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03561 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03562 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03563 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03564 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03565 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03566 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03567 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03568 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03569 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03570 MESA REDONDA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03571 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03572 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03573 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03574 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03575 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03576 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03577 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03578 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03579 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03580 PANEL VIDRIO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03581 SILLATIPO BAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03582 SILLATIPO BAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03583 MUEBLE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03584 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03585 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03586 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03587 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03588 BANCA MADERA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03590 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03591 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03592 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03599 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03600 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03601 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03602 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03603 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03604 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03605 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03606 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03607 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03608 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03609 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03610 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03611 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03612 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03613 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03614 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03615 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03616 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03617 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03618 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03619 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03620 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03621 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03622 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03623 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03624 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03625 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03626 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03627 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03628 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03629 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03630 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03631 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03632 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03633 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03634 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03635 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03636 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03637 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03638 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03639 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03640 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
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BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03641 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03642 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03643 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03644 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03645 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03646 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03647 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03648 SILLA INTERLOCUTORA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03649 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03650 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03651 BASE TUBULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03652 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03653 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03654 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03655 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03656 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03657 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03658 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03659 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03660 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03661 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03662 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03663 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03664 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03665 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03666 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03667 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03668 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03669 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03670 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03671 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03672 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03673 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03674 ARCHIVADOR VERTICAL FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03675 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03676 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03677 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03679 NEVERA HACEB NE-6 G9162050
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03680 GABINETE COLGANTE NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03681 MUEBLE COCINA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03682 MUEBLE COCINA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03685 MUEBLE COCINA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03688 SILLA SOFA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03689 SILLA SOFA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03690 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03691 SOFA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03692 SOFA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03693 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03694 MODULO RECEPCION NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03696 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03697 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03698 ARCHIVADOR RODANTE NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03699 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03700 GABINETE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03701 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03702 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03703 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03704 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03705 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03706 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03707 PANEL MODULAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE03708 BASE TUBULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE04418 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE04741 GABINETE COLGANTE NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE04897 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE04898 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE04303 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE04345 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05088 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05244 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05286 ARCHIVADOR VERTICAL MADERA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05560 AIRE ACONDICIONADO CONFORTFRESH TAC-12CPAKKN CF12CPA/KN20160800015
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05593 BASE TUBULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05594 BASE TUBULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05605 GABINETE COLGANTE NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05606 GABINETE COLGANTE NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05607 GABINETE COLGANTE NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05608 GABINETE COLGANTE NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05609 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYEO05713 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05760 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYEO05761 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYEO05763 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05798 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05960 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
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BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE05975 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE06218 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE06219 MUEBLE ORGANIZADOR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE06231 MUEBLE FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE07220 PURIFICADOR DE AIRE NIKKEN KENKOAIR 1441A14KE01839
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE07290 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE07291 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO PINELEC NO VISIBLE NO VISIBLE
BARRANQUILLA [CARRERA 52 #76-167, PISO 5 OFICINA 510 MYE07503 CONDENSADORA YORK YMSFXCOBOBAAK-1 340G000070126200100042
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 CONS000008 RACK NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 CONS000338 AIRE ACONDICIONADO GENERAL TC-1232R 0906081
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 CONS000554 SWITCH HP A5120-48G CN34F52356
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 CONS000555 uPS UPSISTEMAS DX6000 EEDX6000L1
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 CONS000694 MODEM HUAWEI SMARTAX MA5675 H872567535
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 CONS000695 ACCESS POINT NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 EQC02809 SWITCH 24 PUERTOS EXTREME X465-24W 2104F-20026
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE01246 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE01528 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02455 TELEFONO PANASONIC KX-T7716X-B 2JBKA012167
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02464 MESA AUXILIAR NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02509 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02510 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02512 BASE TRIANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02513 BASE TRIANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02538 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02597 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02610 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02611 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02612 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02613 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02614 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02615 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02616 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02617 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02618 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02620 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02640 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02641 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02745 CAJA FUERTE FIXSER NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE02781 SILLA GIRATORIA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE06020 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE06021 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE06022 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE06023 BASE RECTANGULAR METALICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA AV. CALLE 24 #51-40, OFICINA 515 cA0 MYE06469 SUPERFICIE EN FORMICA NO VISIBLE NO VISIBLE NO VISIBLE
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |CONS000249 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |CONS000429 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00027 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00059 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00090 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00282 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00332 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00366 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00626 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00650 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  [MYE00651 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE00845 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE01215 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE01402 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE01474 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE02588 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE06220 MUEBLE VERTICAL EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  [MYE06931 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07079 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07092 BASE RECTANGULAR METALICA SOLINOFF NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYEO7118 ARCHIVADOR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07158 MUEBLE FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYEO07170 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYEO07179 PUFF NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07900 MESA BANQUETERA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  [MYE07901 MESA BANQUETERA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07902 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07903 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07904 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07905 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07906 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07907 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07908 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07909 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BAJADONACION  |MYE07925 AIRE ACONDICIONADO ELECTROLUX EAIE24A2MBBTW 03902206
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 BOGOTA CED00001 EDIFICIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 CUCUTA EQC00603 TABLET SAMSUNG PC PRO XE700T1C JARH91ED100075K
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 CUCUTA MYE06817 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 EDIFICIO TRR00001 EDIFICIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000196 MUEBLE PARA IMPRESORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000241 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000348 TELEVISOR SAMSUNG DB48D 028ZHCMFBO2556R
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000387 CAMILLA PRIMEROS AUXILIOS NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000568 PURIFICADOR DE AIRE NIKKEN KENKOAIR 1441A14KE02008
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000661 PURIFICADOR DE AIRE KENKO AIR KENKO AIR 1441A14KE02026
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000687 SWITCH 48 PUERTOS NV NV 2023F-20406
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000688 SWITCH NV NV 1927F-10153
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000689 SWITCH NV NV 1927F-10068
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000704 PURIFICADOR DE AIRE KENKO AIR KENKO AIR 1441A14KE02023
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000728 LECTOR CODIGO DE BARRAS HONEYWELL 1900GSR-2 132168040C
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000735 RADIO DE COMUNICACIONES MOTOROLA LAH01JDCIJA2AN 75TUVINGO
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000742 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000747 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000753 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000779 RADIO DE COMUNICACIONES MOTOROLA MR350R MM006561
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000785 IPHONE 6 APPLE A1549 FFPWF277HYFK
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000888 MONITOR INDUSTRIAL LG 49VL5D 910KCJZLD348
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000889 MONITOR INDUSTRIAL LG 49vL5D 910KCTBLD361
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000890 MONITOR INDUSTRIAL LG 49VL5D 910KCGWLD359
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 CONS000891 MONITOR INDUSTRIAL LG 49vL5D 910KCHELD353
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC00160 RACK NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC01295 IPHONE 58 APPLE A1533 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02563 RADIO DE COMUNICACIONES MOTOROLA LAH01JDCIJA2AN 752/TU2588
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02649 TELEVISOR SAMSUNG UN40J5200AKXZL 05813CEJ2033268
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02654 IMPRESORA DATACARD DATACARD PX30 71.98802387.0
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02663 TELEVISOR SAMSUNG UN40J5200AKXZ1 0581306j304120x
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02683 MONITOR SAMSUNG S22F355FHL ZZROH4TJAD0030R
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02688 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROH4TIA00611Y
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02691 MONITOR SAMSUNG 522F355FHL ZZROHATJAO0B09R
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02697 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROH4TJA00859)
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02703 MONITOR SAMSUNG S22F355FHL ZZROHATJAD0642R
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02727 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROH4TIA00662L
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02728 MONITOR SAMSUNG S22F355FHL ZZROHATJAD1440F
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02770 IPHONE XS MAX 64 GB APPLE XS MAX 64 GB XG3R7KPH1
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02788 MONITOR LG 22MK400H 903NTRL4H230
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02795 IPHONE 13 APPLE MLQS3LZ/A XTBLV7XFTP
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02798 IPHONE 12 APPLE 12 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02803 IPHONE 12 APPLE MGJC3LZIA F17GX17WOFOY
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CIUDAD Eg::i;ﬁg: q E::'E‘i;‘;l'g:z PLACA FINDETER DESCRIPCION MARCA MODELO SERIE
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02824 IPHONE 11 APPLE MHDF3LZ/A DX3HH3MBN739
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 EQC02825 IPHONE 11 PRO APPLE MWCD2LZIA F17CNOBINGYC
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00018 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00026 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00032 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00035 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00052 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00112 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00140 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00162 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00174 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00183 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00240 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00268 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00320 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00337 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00369 ARCHIVADOR VERTICAL FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00391 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00490 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00496 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00505 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00511 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00568 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00638 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00674 TELEVISOR SONY KDL-40EX527 3015240
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00675 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00676 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00677 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00683 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00684 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00685 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00702 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00710 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00860 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00873 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00885 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00926 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE00932 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01003 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01007 ARCHIVADOR VERTICAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01054 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01058 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01059 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01097 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01100 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01171 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01182 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01218 TELEVISOR SONY KDL-52V5100 8600422
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01288 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01289 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01290 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01294 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01383 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01384 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01385 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01386 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01387 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01389 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01390 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01391 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01392 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01393 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01394 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01395 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01396 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01398 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01399 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01425 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01447 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01473 BASE METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01501 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01502 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01574 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01581 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01586 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01587 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01601 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01620 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01654 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01675 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01689 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01706 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01733 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01739 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01770 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01800 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01803 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01814 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01821 ARMARIO FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01843 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01857 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01878 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01887 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01902 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01903 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01904 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01905 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01807 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01908 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01911 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01912 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01915 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01916 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01917 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01918 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01919 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01920 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01921 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01922 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01923 DIVISION ACRILICO NV NV NO VISIBLE
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01924 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01927 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01928 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01929 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01930 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01931 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01932 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01933 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01936 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01937 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01939 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01940 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01942 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
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BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01943 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01945 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01947 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01948 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01949 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01950 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01951 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01954 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01955 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01956 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01958 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01959 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01960 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01961 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01962 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01963 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01964 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01965 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01966 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01967 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01971 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01972 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01973 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01974 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01975 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01976 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01977 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01978 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01979 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01980 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01981 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01983 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01985 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01986 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01987 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01990 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01995 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01996 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01997 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01998 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE01999 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02000 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02001 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02002 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02003 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02005 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02006 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02007 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02008 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02010 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02011 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02012 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02019 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02020 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02021 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02022 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02023 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02024 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02025 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02027 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02028 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02029 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02030 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02031 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02032 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02034 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02035 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02036 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02037 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02038 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02039 GABINETE COLGANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02041 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02042 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02048 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02055 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02060 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02061 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02062 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02063 MESA DE JUNTAS NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02064 MESA DE JUNTAS NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02065 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02067 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02069 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02086 ARCHIVADOR RODANTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02091 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02093 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02094 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02099 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02100 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02107 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02108 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02109 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02110 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02111 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02112 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02113 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02114 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02117 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02123 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02137 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02138 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02139 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02144 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02148 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02150 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02151 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02152 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02156 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02158 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02163 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02182 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02183 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02185 ANILLADORA RENZ NV 26210020
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02187 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02189 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02191 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02192 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02193 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02194 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02195 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02196 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02197 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02198 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02201 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02206 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02216 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
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BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02218 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02223 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02229 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02230 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02232 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02242 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02261 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02283 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02295 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02304 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02309 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02314 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02321 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02325 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02337 NEVERA MINI BAR HACEB NEV ASB7LCE1P J091161068
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02342 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02353 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02369 ARCHIVADOR HORIZONTAL FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02402 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02410 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02429 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02430 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02460 SILLA POLTRONA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02461 SILLA POLTRONA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02497 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02501 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02515 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02531 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02541 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02542 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02574 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02645 LOCKER NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02684 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02704 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02707 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02716 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02717 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02718 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02766 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02772 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02776 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02792 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02800 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02818 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02886 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE02968 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE03795 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04232 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04233 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04309 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04335 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04403 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04434 SILLA PROFESIONAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04435 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04459 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04496 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04768 CAJA FUERTE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04783 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04784 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04855 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04856 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04858 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04860 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04875 SILLA PROFESIONAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04902 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04975 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04983 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04984 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04386 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04988 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE04996 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05000 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05006 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05007 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05028 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05042 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05067 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05071 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05072 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05086 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05198 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05201 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05243 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05250 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05254 MUEBLE ORGANIZADOR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05255 ESTANTE LIVIANO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05261 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05264 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05265 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05267 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05268 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05269 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05270 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05271 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05273 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05496 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05757 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE05952 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06040 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06208 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06209 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06211 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06213 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06303 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06355 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06370 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06374 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06392 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06413 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06414 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06425 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06433 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06451 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06452 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06466 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06519 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06539 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06559 MUEBLE PARA IMPRESORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06563 SILLA PLASTICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06623 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06656 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06681 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06682 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06685 ARCHIVADOR VERTICAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06686 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06687 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
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BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06694 DIVISION PISO TECHO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06695 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06706 BASE METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06710 BASE METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06717 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06726 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06736 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06738 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06740 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06756 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06775 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06777 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06805 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06818 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06823 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06826 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06834 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE06862 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07139 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07140 SILLA PROFESIONAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07195 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07196 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07198 FALDON NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07200 MUEBLE FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07215 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07309 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07311 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07343 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07344 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07345 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07346 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07347 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07348 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07349 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07350 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07351 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07353 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07355 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07357 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07358 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07359 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07361 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07362 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07364 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07365 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07366 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07367 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07368 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07373 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07374 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07377 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07378 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07442 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07448 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07453 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07773 MUEBLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07774 COUNTER NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07775 SOFA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07776 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07777 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07778 CENTRO DE MESA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07779 CENTRO DE MESA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07965 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07967 MUEBLE FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07968 BIBLIOTECA FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 1 MYE07969 MESA DE JUNTAS NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000029 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000219 CAMARA WEB LOGITECH VU0029 1235L207B3C8
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000273 MUEBLE COCINA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000333 AIRE ACONDICIONADO ONFORTFRESH C602ADS 4551054
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000336 AIRE ACONDICIONADO CONFORTFRESH FAD060513D261CSM 60068
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000340 CAMARA DE VIDEO SONY EVIHD7V 5011451676
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000362 MUEBLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000373 TELEVISOR SAMSUNG UNBOFHB003KXZL 01YG3CBF300027H
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000378 CONSOLA DE VIDEOJUEGOS XBOX 360 SLIM 151075204508
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000686 SWITCH NV NV 1927F-10152
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000705 MEZCLADOR DE SONIDO BEHRINGER XENYX 502 51120150576
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000706 SISTEMA MICROFONO INALAMBRICO KALLEY K-MI90 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000707 RECEPTOR AV AMPLIFICADOR DENON AVR1611 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000708 SISTEMA VIDEO CONFERENCIA VIDYO VIDYO ROOM HD-100 0001018110406
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000709 MEZCLADOR DE SONIDO PHONIC PPHONIC AM440DP BDJ2M90251
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000710 CONDENSADORA GOODMAN CKB36-1P 1009750613
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000711 CONDENSADORA TRANE 2TTB0048A1000CA 9463NEY3F
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000712 CONDENSADORA GOODMAN CKL60-1P 1009751054
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000713 CONDENSADORA GOODMAN VSX13060BA 1211514127
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000759 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000760 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000761 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000762 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000763 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000764 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000765 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000766 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000767 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000768 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000769 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 CONS000770 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC00115 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC00182 RACK NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC00225 SWITCH NV NV 1927F-10148
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC00230 DISPENSADOR DE AGUA' MABE EM2CB 14062229NM0605
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC00378 VIDEO BEAM INFOCUS IN2106 | AzHB822A0910
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC00897  TABLERO ELECTRONICO NEC MEDIABOARD  |MB-101-03 005021X
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02645 TELEVISOR SAMSUNG LH48DBDPLGA/ZA 028ZHCJF500062W
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02647 TELEVISOR SAMSUNG UN55J6300AKXZL 047A3CXH401861D
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02664 TEATRO EN CASA ONKYO SKW-395 1236014
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02706 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROHATIA01255Z
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02710 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROHATJA00952A
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02719 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROH4TJA00616A
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02723 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROHATJA01095N
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02779 MONITOR LG 22MK400H-B
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02780 MONITOR LG 22MK400H-B 903NTABA4H464.
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02782 MONITOR LG 22MK400H-B 903NTWG4H345
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02783 MONITOR LCD LG 22MK400H-B 903NTNH4H367
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02787 MONITOR LG 22MK400H
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02789 MONITOR LCD LG 22MK400H-B 903NTDVA4H362
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 EQC02790 MONITOR LG 22MK500H-B 903NTQD4H236
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00001 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00004 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00008 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00029 SILLA PROFESIONAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00072 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00073 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00074 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00075 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
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BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00076 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00077 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00078 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00088 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00123 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00176 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00206 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00283 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00317 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00326 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00336 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00416 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00598 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00779 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00780 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00939 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00365 SOFA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE00966 SOFA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01005 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01015 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01032 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01056 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01057 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01068 SILLA PROFESIONAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01069 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01070 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01073 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01074 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01076 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01077 TELEVISOR SAMSUNG UNS5EH6030M Z5YV3CYC800570D
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01082 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01083 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01085 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01087 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01088 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01089 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01090 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01091 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01092 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01093 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01094 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01095 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01096 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01098 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01101 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01102 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01104 SILLA PROFESIONAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01105 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01106 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01107 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01108 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01109 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01110 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYEO1111 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01112 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01116 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01117 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01118 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01119 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01120 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01122 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01123 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01124 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01125 SILLA PROFESIONAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01126 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01128 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01129 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01130 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01133 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01136 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01137 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01138 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01139 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01140 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYEO1141 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01142 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01143 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01144 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01145 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01146 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01147 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01150 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYEO1151 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01152 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01153 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01154 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01155 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01158 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01161 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01162 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01163 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01165 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01170 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01172 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01173 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01174 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01175 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01176 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01177 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01178 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01180 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01181 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01184 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01186 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01191 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01193 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01194 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01195 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01199 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01200 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01201 AIRE ACONDICIONADO NIDEA FS10-52 02-00952
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01202 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01205 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01208 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01210 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01213 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01214 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01221 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01223 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01226 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01227 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01228 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01229 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01230 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01231 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01233 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
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CIUDAD E::'E‘i;ﬁg: q E::'E‘i;ﬁg:z PLACA FINDETER DESCRIPCION MARCA MODELO SERIE
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01234 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01236 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01237 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01238 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01239 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01240 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01242 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01243 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01244 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01245 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01247 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01248 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01249 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01250 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01252 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01253 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01254 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01255 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01258 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01263 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01264 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01265 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01266 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01267 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01268 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01269 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01271 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01275 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01276 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01278 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01279 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01282 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01293 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01298 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01303 NEVERA MABE MGTB1XJTA 1107A313683
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01305 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01306 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01307 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01308 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01309 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01310 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01311 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01312 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01313 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01314 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01315 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01317 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01319 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01320 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01321 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01322 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01323 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01324 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01325 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01326 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01327 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01328 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01329 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01330 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01331 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01332 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01333 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01334 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01335 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01336 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01337 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01357 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01358 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01359 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01360 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01361 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01362 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01363 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01364 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01366 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01367 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01369 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01371 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01374 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01376 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01380 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01421 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01517 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01522 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01584 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01600 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01637 MESA REDONDA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01645 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01648 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01670 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01749 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01793 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01808 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE01910 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02013 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02014 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02015 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02016 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02017 MESA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02046 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02073 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02104 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02127 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02132 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02133 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02149 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02209 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02241 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02302 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02303 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02320 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02356 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02360 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02393 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02565 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02570 NEVERA MINI BAR HACEB NEV AS87LCE1P 4091161065
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02635 TELEVISOR SAMSUNG UN40J5200AK 058113CEH416388N
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02685 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02737 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02738 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02830 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02883 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02884 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02885 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02887 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02888 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
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BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02889 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02890 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02891 SILLA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02892 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02893 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02894 MUEBLE COCINA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02941 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE02962 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE03330 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE03808 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04128 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04132 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04133 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04134 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04373 SILLA PLEGABLE NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04383 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04413 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04415 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04417 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04460 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04495 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04501 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04502 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04503 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04504 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04505 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04511 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04572 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04770 TELEVISOR SAMSUNG LH55UDCPLVVZA Z6TBHCDDA00026B
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04771 TELEVISOR SAMSUNG LH55UDCPLVVZA NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04772 TELEVISOR SAMSUNG LH55UDCPLVVZA Z6TBHCDDA0006.
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04774 TELEVISOR SAMSUNG SBBD16CX2Z ZYT5H4LD500162A
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04834 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04871 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04872 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04880 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE04899 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05008 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05060 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05232 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05494 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05562 ARCHIVADOR HORIZONTAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05582 BASE FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05585 BASE FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05830 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05876 SILLA TIPO BAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05959 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE05963 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06002 DIVISION ACRILICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06035 HORNO MICROONDAS AMANA RCS10TS. 1401602715
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06044 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06049 HORNO MICROONDAS AMANA RCS10TS.

BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06050 HORNO MICROONDAS AMANA RCS10TS| 1605600131
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06253 ARCHIVADOR VERTICAL MADERA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06280 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06281 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06297 BASE METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06298 BASE METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06299 BASE METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06346 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06347 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06349 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06350 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06363 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06365 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06408 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06409 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06410 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06426 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06432 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06439 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06440 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06441 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06442 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06443 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06444 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06445 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06446 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06499 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06500 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06573 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06574 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06575 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06576 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06577 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06677 SOFA PERIMETRAL NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06739 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06741 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06755 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06757 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06760 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06761 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06778 RACK NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06790 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06806 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06859 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE06880 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07324 HORNO MICROONDAS AMANA RCS10TS. 1801601691
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07354 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07380 HORNO MICROONDAS HACEB ASHM-1.1 EB00520410115114111923
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07382 HORNO MICROONDAS AMANA RCS10TS| 1901600335
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07471 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07938 BIBLIOTECA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07943 MESA DE JUNTAS NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07944 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE07946 MUEBLE FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08022 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08023 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08024 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08025 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08026 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08027 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08028 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08029 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08030 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08031 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08032 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 2 MYE08033 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000028 ESTANTE METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000350 TELEVISOR SAMSUNG DB48D 028ZHCJF500149F
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000388 CAMILLA PRIMEROS AUXILIOS NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000574 RADIO DE COMUNICACIONES STEREN RAD-610 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000575 RADIO DE COMUNICACIONES STEREN RAD-610 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000577 RADIO DE COMUNICACIONES STEREN RAD 610 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000597 RADIO DE COMUNICACIONES STEREN RAD-610 NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000598 RADIO DE COMUNICACIONES STEREN RAD-610 NV
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BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000616 LIBRO - CODIGO CIVIL Y LEGISLACION COMPLEMENTARIA LEGIS. NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000617 LIBRO - CODIGO DE COMERCIO LEGIS NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000618 LIBRO - CODIGO DE PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO |LEGIS| NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000619 LIBRO - REGIMEN LEGAL DE LAS SOCIEDADES LEGIS NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000620 LIBRO - CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA LEGIS. NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000621 LIBRO - CODIGO GENERAL DEL PROCESO LEGIS NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000622 LIBRO - REGIMEN FINANCIERO Y CAMBIARIO LEGIS. NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000623 LIBRO - REGIMEN ESTATUTO GENERAL DE CONTRATACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA |LEGIS| NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000624 LIBRO - MINUTAS Y MODELOS LEGIS. NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000665 MEGAFONO PJ UM-18PCS NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000683 SWITCH NV NV 1927F-10147
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000684 SWITCH NV NV 1927F-10067
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000685 SWITCH NV NV 1927F-20407
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000741 BASE TUBULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000746 MUEBLE FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 CONS000755 RADIO DE COMUNICACIONES MOTOROLA Dep450 6521UE7916
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC00179 RACK NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC00985 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC02643 TELEVISOR SAMSUNG UN40J5200AK 05813CEH416001V
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC02646 TELEVISOR SAMSUNG UN40J5200AK 05813CEH416384L
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC02658 TELEVISOR SAMSUNG UN40J5200AK 05813CSHC01189J
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC02678 MONITOR SAMSUNG LS22F355FHLXZL ZZROH4TJA00229P
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC02712 MONITOR SAMSUNG S22F355FHL ZZROH4TJA01330A
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 EQC02731 MONITOR SAMSUNG S22F355FHL ZZROHATJA00022D
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00053 MESA AUXILIAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00064 DISPENSADOR DE AGUA' HACEB GXCCO1D2
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00086 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00138 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00156 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00167 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00168 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00170 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00173 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00205 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00212 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00222 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00250 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00253 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00259 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00261 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00267 ARCHIVADOR HORIZONTAL FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00272 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00288 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00291 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00328 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00329 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00360 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00376 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00378 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00404 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00479 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00518 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00526 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00554 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00641 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00654 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00659 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00720 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00741 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00782 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00801 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00806 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00807 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00809 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00819 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00826 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00865 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00868 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00869 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00871 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00971 ARCHIVADOR HORIZONTAL FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00980 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE00992 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01004 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01043 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01045 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01055 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01114 SILLA INTERLOCUTORA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01169 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01225 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01379 BASE RECTANGULAR METALICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01382 PANEL VIDRIO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01397 SILLA GIRATORIA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01401 PANEL MODULAR NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01412 SUPERFICIE EN FORMICA NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01477 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01486 ARCHIVADOR VERTICAL METALICO NV NV NV
BOGOTA CALLE 103 #19-20, EDIFICIO CALLE 103 PISO 3 MYE01514 P