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Banca de Desarrollo Territariat

MIPG 2026 (Decreto 612/2018)

PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

- COLOMBIA

VIDA {i) Hacienda

GRUP
BICENTEN/\RIO 3

Dimensién MIPG Perspectiva

Politica

ad (Nombre de la Tarea)

Mantener actualizada la matriz de riesgos de la|

Descripcion de la Tarea y Entregable

Monitorear las causas de las posibles fugas de capital intelectual como un|
tiesgo. Para ello se requiere fortalecer de manera permanente la matriz del
riesgos de Findeter en este tema, reconociendo los riesgos, controles e
impactos de su materializacion cuando la fuga de conocimiento puedal

Areas Responsables en
Findeter

Persona Responsable de documentar

acciones

Fecha
Inicial

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Férmula

Meta 2026

Observaciones

adentro Institucionales

la entidad através del SECOP II.

mediante instructivos audivisuales.
1 PIEZA PUBLICADA TRIMESTRALMENTE

Contractuales

) Gestion de " entidad frente al riesgo e fuga de capital intelectual, : " g: ; da Cesar Augusto De la Hoz Boria / Ana )
Sector Hacienda Hacia | .0 ijages | GeStion del Talento | o llo es necesario la identificacion de riesgos,|SVentualmente ser ocasionada por: Jubilacién; Cambio de Trabajo;|  Jefatura de Talento Liliana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 | 31/12/2026 | Malriz deriesgo Matriz de riesgo actualizada 100%
adentro P Humano Rotacién; y Discapacidad. Humano actualizada
Institucionales controles e impactos de posible materializacién del Alvarado Restrepo
mismo. Para ello es pertinente actualizar de manera periodica o cuando se|
requiera el mapa de talentos de a Entidad como estrategia para mitigar la
posible fuga.
Mantener y mejorar las acciones que hacen parte del modelo efr articuladol
con la Ruta de la Felicidad y Servicio, del plan de rabajo de Gestion|
Estratégica del Talento Humano con el fin de fortalecer el talento humanol )
) - :  forale Actividades Modelo
Gestion de Ejecutar las acciones ligadas a la Ruta de la|con el desarrollo de competencias de alto nivel alineados con la cultura Cesar Augusto Do la Hoz Bora/ Ana At soder
Sector Hacienda Hacia Gestion del Talento | Felicidad que conforman el plan de trabajo de la|organizacional y calidad de vida por medio de las siguientes di Jefatura de Talento pesar Au  Hoz o [# de Actividades Realizadas] / [# de
Capacidades ; ¢ ! Liliana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 |  31/12/2026 | Ia Felicidad y el 100%
adentro P Humano  |Gestion Estratégica del Talento Humano en|Calidad en e Empleo, Flexibilidad Temporal y Espacial, Apoyo a las Humano ) Actividades Programadas]
Institucionales 4 fa @ ‘Alvarado Restrepo servicio ejecutado
Findeter. Familias de los Colaboradores, Desarrollo y Competencia Profesional | Sericio ejecutado
lqualdad de Oportunidades. EI principal foco de trabajo seran los lideres| d
de la conciliacién, los trabajadores, sus familias y la cadena de valor a
ravés de la identificacion e implementacion de buenas practicas.
" Participar en las mesas sectoriales, ) ) ) Participacion en las
Sector Hacienda Hacia Gestionde | oti6n del Talento |gestionadas por el Ministerio de Hacienda en el| ~SiStencia por parte de las entidades del Sector Hacienda, enlas mesasy| e 1o do Tatento Cesar Augusto De la Hoz Borja / Ana as sectoriales Mesas asistidas / mesas El jento de las metas depende de la
Capacidades capacitaciones sectoriales que programe el Ministerio de Hacienda y| Liliana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 | 31/12/2026 ‘ 100%
adentro v Humano | marco de la dimension del Talento Humano pacitacic 0 Jrame ¢ Humano de la dimensién de programadas alas mesas sectoriales que realice of MHCP.
Institucionales ) Crédito Publico relacionadas con la Dimensién de Talento Humano. ‘Alvarado Restrepo
Mesa sectorial Talento Humano.
) Gestion de ) Actualizar diligenciamiento de la matriz de gestion - A . Cesar Augusto De la Hoz Boria/ Ana Matriz GETN
Sector Hacienda Hacia Capacidades | GeStiON del Talento | o ioto humano GETH. y analizar sus resultados| -2 20tualizacion del diagnostico de la Matriz GETH permite andlisis de|  Jefatura de Talento Liliana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 | 31/12/2026 diligenciada y nia 100%
adentro v Humano ! ' sus resultados conducentes a establecer oportunidades de mejora. Humano o
Institucionales para establecer oportunidades de mejora ‘Alvarado Restrepo actualizada
’ Gestion de — Realizar de talento Criicas, Cesar Augusto De fa Hoz Bora/ Ana —
Sector Hacienda Hacia | copocigages Integridag | Diagndstico _Integral  de  Talento y - Culturalpoopog) citura organizacional para establecer la linea base de la|  Jefatura de Talento Liliana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 | 31/12/2006 | Diagnosticode Diagnéstico cultura 100%
adentro ; Organizacional Humano cultura
estrateqia 2026. Alvarado Restrepo
Soctor Hacionda Hacia Gestion de Continuar_con Ia cuarta fase e Ia Escusia LIT enfocada en desarmolla] -~~~ Cesar Augusto De la Hoz Borja/ Ana Programade | Lo 10
Capacidades Integridad | Escuela de Liderazgo LIT capacidades de liderazgo transformacional, liderazgo inclusivo, gestion del Liiana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 | 31/12/2026 | desarrollo de P partcipar 100%
adentro P Humano T personas invitadas]
personas v cultura. Alvarado Restrepo
’ Gestion de " — - ] Gerencia de Planeacion y | Lida Imelda Giraldo Leiton / Garios- ) A ) "
Sector Hacienda Hacia | (05000 0 Planeacion |0 o1 Etategicn 20232026 Sesiones de comuricacion del Plan Estratégico Corporatvo 2023-2026 y| o 90 Flneacer oranccnem | ovzozs | 311212026 A A 1005 | Actividades de sociacializacion definidas por el equipo de planeacion
adentro P Institucional sus componente: Misicn, Visién, Objetivos, Indicadores y Proyectos. Maricio-Garofa Franco estratégica.
Soctor Hacionda Hacia Gestion de noacon | rctuaizer o documento “Plom  Estatéqioo| EIECLUAT 105 ajustes Gorrespondientes dervados Ge Ia revision anual Gel] Gerencia de Planeacion y |  Lida Imelda Giraldo Leiton / Garos-
Capacidades " , 9190 pjan estratégico corporativo, de acuerdo con la aprobacion de a Junta|  Gestién - Planeacion |  Mauricio Garcia-France-(Plancacion | 1/01/2026 | 31/03/2026 NA NA 100% ple con la publicacion del en Isolucion.
adentro P Institucional | Corporativo Dl est
Realizar Ia revision y aclualizacion de las guias, manuales y documentos|
§ Gestion de § § X de la caracterizacion, cuando corresponda, con el propdsito de garantizar| oo ix 46 Desarrollo de Julian Vargas Vasquez Porcentajede | (Nimero de documentos revisados /
Sector Hacienda Hacia Planeacion  |Revisar ylo actualizar documento de la|su alineacién frente a los cambios del entomo y las necesidades de los ! ) ont u - .
Capacidades " .. ) om s 48 195) broducto con el apoyo de Camilo Quenguan Sanabria 110112026 | 31/12/2026 revisionde | nimero total de documentos de fa | 100% | Se cumple con la actualizacién del documento en Isolucion.
adentro ; Institucional | caracterizacion de grupos de valor de la entidad |grupos de valor de la entidad, en cumplimiento de los requerimientos i u o e
Institucionales ] ¢ en cumpl ! € Ia Jefatura de Mercadeo Erika Londofio Castario 100
minimos establecidos por las Politicas de implementacion definidas por la
AFP.
Gostion Los comités de presupuesto son una préctica gerencial adecuada para
Sector Hacienda Hacia Gestion de Presupuostaly | implementar busnas  practicas _para _ la| Programacion reunionss mensuales para ef seguimiento ala ejecucion del Jefaura do Presupussto y  Diana Marcela Gomez / Ana Victora Soto Comités de | [Comités realizados en lo corrido del 1a revelacion de informacion a todos los niveles directivos de Findeter,
Capacidades ! v buenas ; 1012026 | 3111212026 |  presupuesto | o]/ [Comités Programados para | 100% |con el fin de apoyar los procesos de toma de decisiones y gestionar el
adentro P Eficiencia del Gasto ejecucion de Findeter Ia Entidad Rentabilidad Carvaial u "
Institucionales ia d realizados afo] términos de: a) de riesgos y b)
Publico !
optimizacion de recursos y c) establecer focos de accién.
D BT TS ATIO 22T T8 DTty 082082075, 7
Entidad Estatal debe publicar su Plan Anual de Adquisiciones y las|
actualizaciones del mismo en su pagina web y en el SECOP, en la formal
que para el efecto disponga Colombia Compra Eficiente.
Por su parte, el Articulo 2.2.22.3.14 del Decreto 1083 de 2015 establece|
que a 31 de enero de cada vigencia se debe publicar el Plan Anual de
Adauisiciones. Se debe revisar a Ley 1150 del 2007 "Por medio de la cual
se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en Ia Ley 80 del
1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la coniratacién con
Recursos Publicos”
Asi mismo, se sugiere consultar los lineamientos dispuestos por Colombia
Compra Eficiente, especificamente en ol numeral 5.1.7 de la "Guia para la
del plan anual de atraves del siguiente enlace:
Gestion de Definr y publicar, de ser el caso, el Plan Anual i g I
Sector Hacienda Hacia ston ce Comprasy | Adqusiciones_de Ia vigencia en SECOP y It a Direccion de Asuntos José Eladio Leon Menjura 102026 | 311272026 o 00%
adentro (Sapaciaaes. tipo adoptados por Ia Contractuales
ANCP Para aquellas entidades que por temas de conectividad tienen permisos|
por parte de la ANCP-CCE de continuar publicitando sus procesos de
por SECOP I, se sugiere revisar los
establecidos  en la  circular  exema Gnica del 2023
I i gov.colsites/cce_publi  cir
culares/circular_externa_un... y en la circular extema 003 de 2024:
hitps://www.colombiacompra.gov.cowp-
content/uploads/2025/03/anexo_no._1_Gircular_externa_de_obliga..
- De acuerdo con concepto emitido a Findeter por la Agencia Nacional del
Contratacion Publica - Colombia Compra Eficiente de fecha 25 de marzol
de 2025:
*....si bien algunas entidades como las sociedades de economia mista,
Empresas Industriales y Comerciales del Estado, Empresas Sociales del
Estado entre otras, por rogla general estén exceptuadas del Estatuto
Insirir & los supervisores d6 105 Coniralos susctos por 1a entidad para
) Gestion de ' ) que lleven a cabo el cierre respectivo en el Secopo Il de los contratos| .,
SectorHaciendatacia | Gapacidades | Somprasy | Corrar los contatos estionades ylo publicados POr| eminados yio liquidados, mediante piezas de comunicacion y refuerzol  eecior 92 Asuntos José Eladio Leén Menjura 110112026 | 3111212026 sl # DE PUBLICACIONES / 4 100%
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Banca de Desarrollo Territariat

MIPG 2026 (Decreto 612/2018)

PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

- COLOMBIA

viDA | Y

) Hacienda

GRUPO
BICENTENARIO\®

Dimensién MIPG

Perspectiva

Politica

ad (Nombre de la Tarea)

Disefiar un plan de actualizacion de los|

Descripcion de la Tarea y Entregable

Revisar y actualizar de ser necesario los procedimientos, gufas, manuales|

Areas Responsables en
Findeter

Persona Responsable de documentar
acciones

Fecha
Inicial

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Férmula

Meta 2026

Observaciones

: Gestion de procedimientos, guias, manuales y formatos del ; -
Sector Hacienda Hacia Capacidades Comprasy |1 oceso de Gestion Contractual. y formatos del proceso de Gestion Contractual. Direccion de Asuntos José Eladio Len Menjura 1/01/2026 | 31/12/2026 Revision de Namero de documentos revisados 100%
adentro ; Contratacién Publica g oo ; Entregable: Procedimientos, guias, manuales y formatos del proceso) Contractuales documentos del GC
Institucionales Entregable: Procedimientos, guias, manuales y|="
! publicados en el SGI.
formatos del proceso publicados en el SG.
’ Gestién de - Defni n programa Ge Embsjadores de Marca Fndeler donde o Cesar Augusto De la Hoz Borja/ Ana Programa
Sector H:“‘e‘"da Hacia | Gapacidades | O°50n 9 AN |51y ge de Marca y bue Jefatura de Talento Liliana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 | 31/12/2026 | Embajadores Marca 100%
adentro it Entidad en eventos. [ v redes cociles Alvarado Restrepo Findeter
" Definir e implementar un programa insitucional de salud mental quel
Sector Hacienda Hacia Gestion de Gestion del Talento | Programa Integral de Promocion y Prevencion en|incluya acciones de promocion del bienestar psicologico, prevencion del|  Jefatura de Talento Cesar Augusto De la Hoz Borja / Ana Programa de Salud "
acidades 5 cior ¢ Liliana Tamara Murcia / Lina Marcela | 1/01/2026 | 31/12/2026 100%
adentro ; Humano Salud Mental riesgo psicosocial y fortalecimiento de factores protectores (apoyo social, Humano Mental
Institucionales ; @ ! A Alvarado Restrepo
sentido de proposito, autocuidado), alineado con Ia cultura de la Entidad.
- Fortalecimiento | Propiciar Ia participacion de diferentes grupos de| En un eventual proceso de modificacion de la estructura de planta de Ia ] de estructura en las
: Gestion de lecim 2 e modificacion " Secretaria General / A ) " )
Sector Hacienda Hacia organizacional y |valor  internos eventual proceso  def entidad, contemplar la participacin de diferentes grupos de valor interos, . ) planeadas/ | que participaron los grupos de valor Se producira medicion en la medida que se levan a cabol
c organizacio ] ’ Jefatura de Talento | Lina Marcela Alvarado Julieta Maestre | 1/01/2026 | 31/1212026 : ! ° 100% : °
adentro ; simplificacién de [ modificacion de la estructura de planta en lafentre otros: modificaciones internos/ modificaciones de modificaciones de estruictura
Institucionales " o Humano
procesos | entidad. - sindicales planeadas estructura_planeadas
Gestion de Fortalecimiento Para efectos que los procesos del sistema de gestion integrado SGI_esten| Porcentalo do
Sector Hacienda Hacia organizacional y |Realizar la mejora de procesos alineados a la|debidamente actualizados y alineados con la Planeacion Estratégical Gerencia de Planeacion y | Claudia Viviana Rojas / Luisa Fernanda i (ntimero de procesos mejorados / ., |El resuttado de la formua esta asociado al porcentaje de avance del
acidades prianizactor . e g Jos con ' © ] 1/01/2026 | 30/11/2026 | procesos del SGI ! @ 100%
adentro ; simplificacion de | Planeacion Estratégica 2023-2026 Institucional 2023-2026, se adelantara la mejora y/o ajuste que fortalezcan| Gestion - SGI Oviedo ntmero total de procesos)*100 plan de cambios
Institucionales - 2 " mejorados
brocesos los procesos del sistema de qestion de calidad.
N . Asistencia y
Gobierno Digital: participacion de [ # de Mesas sectoriales de la
TIC para la Gestion, ) - ’ ! ° vloriales d
Sector Hacienda Hacia | Gestion parael | patn ol sarviais | P2HiciPar en las actvidades que convoque el ider Carlos Mauricio Corredor / Ana Mercedes Findeter en Politica de Gobierno Digital
tematico de Gobierno Digital ya sea del MINTIC o| Participar en las actividades definidas en gobiemo digital Direccion de Tecnologia orred 1/01/2026 | 31/12/2026 actividades asistidas en el afo ]/ [ # mesas 100%
afuera Resultado para Gobiemo PalaCIO ! )
| ©  |del MHCP programadas por el | sectoriales programadas en el afio ]
Abierto y Seguridad
de la informaci6 MINTIC y/o el
e la informacién. Sootor Hoora
Sector Hacienda Hacia | Gestionparael | . 0o |Realizar Seguimiento plan PSPl y  Realizar|Ejecucion de las actividades de los planes PSP y PTRSPI establecidos Rie‘g"f:";:"jg;;d\i la| Carlos Alberto Guzman / Leidy Padla | 4 o ooc | ot sl (Actividades ejecutadas / 100y |E! porcentaje de avance estara de acuerdo con el derrollo del plan|
afuera Resultado 0 ‘918l | seguimiento plan PTRSPI por la entidad para el 2025 o oune Buitrago / Sebastian Felipe Martinez Actividades programadas) * 100 | establecido
Sector Hacienda Hacia |  Gestion para el . |Participar en las actividades que convoque el lider| b, iior o (as actividades definidas en seguridad digital convocadas por| . /cepresidencia de Carlos Alberto Guzman / Leidy Paola (Actividades ejecutadas / El porcentaje de avance estard de acuerdo con el derrollo del plan|
Seguridad Digital |tematico de Seguridad Digital en temas de S, SD, i ° ¢ Riesgos (Seguridad de la ) zman | " 1/01/2026 | 31/12/2026 si ) " 100% °
afuera Resultado el Gobierno nacional, sus entidades, SFC, entre otros. o Builrago / Sebastian Felipe Martinez Actividades programadas) * 100 establecido
CB v proteccion de datos personales
’ Gestion de Dar instruccion a los abogados de la Direccion| - - — ; - - —
Sector Hacienda Hacia Capacidades Defensa juridica |Juridica de la aplicacién de las Politicas y Lineas de| Vediante memorando dar instruccion a los abogados de la Direccion| o ian Juridica Olga Carolina Amador 1/01/2026 | 31/12/2026 |Memorando Enviado| Memorando enviado / memorando 100%  |L@Politicas y Lineas serdn implementadas 1 vez al afio y difundidas |
adentro ‘ e Juridica para que apliquen las Politicas y Lineas de Defensa de Findeter. planeado interior de la Entidad mediante Circular
. ’ . go|Redlizar el andlisis de casos perdidos y ganados. (linea base,
Realizar informe con las conclusiones del analisis de}
° o pronunciamientos durante la vigencia o anteriores)
casos perdidos y ganados ylo anlisis de riesgos|
. conforme al aplicativo dispuesto por la ANDJE. o informe cualitativo y analluco a partir del cual se formulen| .
Sector Hacienda Hacia Gestién do conclusiones concretas ectivas propuestas de solucion, Reporte de indice | gooorte de indice de condenas Aplicativo ANDJE para el anlisis de casos ganados y perdidos ylol
Capacidades Defensa juridica | Construir el reporte de indice de condenas en los| P prop! Direccion Juridica Olga Carolina Amador 1/01/2026 | 31/12/2026 de condenas epor A 100% Pl para i g y P v
adentro ; orte g ° mefora ylo prevencion. segin conesponce. ° construido reporte que contenga la informacién sefialada.
Institucionales estudios y/o analisis que realiza la entidad de los| construido
Procesos que cursan o hayan cursado en su Contra, | g ooy (pte, determinar instrumento) Reporte de indice de condenas
con el fin de proponer las mejoras o correctivos que|
se requieran Periodicidad: una (1) vez al afio - Plazo: 30 noviembre 2026
Enviar Directriz a los abogados de la Direccion
Juridica, tanto intemos como externos, acerca de las| .
Sector Hacienda Hacia Gestion de recomendaciones acerca de aquellos casos def D° 2°uerdo @ 1a recomendacion de la ANBIE v a un Plan Intero de Directiiz mediante Previa realizacion del Comité de Conciliacién se verificara que la fichal
Capacidades Defensa juridica | conciliaciones extrajudiciales, que sean sometidos al| o ue surgld en on Juridica, Qe Direccién Juridica Angela Acuia 1/01/2026 | 31/12/2026 her Directriz 100%  [esté subida en el aplicativo EKOGUI, para efectos de someterta a
adentro ; ! ale on S0 fichas sometidas a Comité de Conciliacion sean subidas al aplicafivol correo electronico 5 : cal
Institucionales Comité de Defensa Judicial y Conciliacién, con la| 2 ° dicho Comité de Conciliacion
mité d ¢ €01 13| EKOGUI, para evitar inconsistencias en el sistema
obligatoriedad de subir las fichas al aplicativol
|EKOGUI
De acuerdo con la Resolucion 1107 del 20 de abril de 2016 de creacion|
participar on Ias mesas sectoriales de Ia politica de| 08 SUbCOMIté, se programaran las dos sesiones en donde se tratan| Sesiones asistidas
Sector Hacienda Hacia Gestion de D o ot St oo P temas defensa judicial transversales a las entidades que hacen parte del alSUDCOMIE | 1o oriles asistidas | # La meta trimestral puede variar de acuerdo con la programacion que|
Capacidades Defensa juridica Sector Hacienda. Direccién Juridica Sandra Juliana Tous 1/01/2026 | 31/12/2026 | Sectorial para la 100%  |realice el Sector Hacienda de las sesiones del Subcomité Sectorial
adentro ¢ - ) " mesas sectoriales programadas ac
Institucionales ) Entregable. Actas de Subcomité y listas de asistencia. Defensa Judicial del para la Defensa Judicial
Mesa sectorial i
Sector Hacienda.
Periodicidad: Seatn lo establecido por el MHCP
Implementacion de la PPDA durante 2026 mediante:
+Socializacién: Difundir la politica entre las areas misionales, planeacion,
Sestor Hacienda Hacia Gestion de f“é‘_““‘ iniermo é"e'“fs ac‘“""sl'""d,“c'ad"s‘ bles implementen | Lineamientos Circular Extema No. 7 enmarcados en el Sistema del
Capacidades Defensa juridica | Implementar la PPDA durante 2026. Jecucion: Garantizar que [as areas responsables implementen 1as|  piracgign uridica 1/01/2026 | 31/12/2026 100%  |Defensa Juridica del Estado (SDJE), creado por la Ley 2294 de 2023 |
adentro Inettacionaies medidas y actividades definidas en el plan de accion. roglamentado por & Dectetd 104 de 2072
-Gestion de inconvenientes: Informar al Comité de Conciliacién sobre] -
cualquier obstaculo que afecte la implementacion para tomar medidas|
Seguimiento de la PPDA mediante:
itoreo: Realiz de los planes de accion
< Indioadores do gostcn. eaulado 6 Tnpacio,
Sector Hacienda Hacia Gestion de Informes: Elaborar informes anuales sobre el cumplimiento de la PPDA, Lineamientos Circular Externa No. 7 enmarcados en el Sistema del
oot Capacidades Defensa juridica | Realizar seguimiento de la PPDA durante 2026, |incluyendo andisis de resultados y su impacto en Ia litigiosidad. Direccién Juridica 1/01/2026 | 31/12/2026 100%  |Defensa Juridica del Estado (SDJE), creado por la Ley 2294 de 2023y
Institucionales - Auditoria: Las oficinas de control intemo deben auditar el cumplimiento reglamentado por el Decreto 104 de 2025.
de los procesos, procedimientos e indicadores relacionados con la PPDA.
-Ajustes: Modificar la politica cuando sea necesario, incorporando nuevos|
planes de accin o ajustando los existentes.
§ Gestion de Gestion ambiental | ioioa en las mesas sectoriales de gestion y|Asistencia por parte de las entidades del Sector Hacienda, en las mesas y § § Asistenciaamesas | _(Numero de Mesas sectoriales
Sector Hacienda Hacia para el buen uso de - en las Gerencia de Planeacion y ] - ) ambientales asistidas / Numero
c desempefio ambiental productos generados por las entidades a partr e las tematica trabajadas| d Marion David Buendia 1/01/2026 | 31/12/2026 sectoriales h 100%
adentro ‘ los recursos Gestion - SGA Total de Mesas sectoriales
Institucionales rec Mesa Sectorial on la mesa. ambientales
poblicos 100
Gestion de Gestion ambiental Capacitacion ylo
Sector Hacienda acia | 52 050 | para el buen uso de |Asegurar las comy  de los ylo campafias de divuigacion de. los| Gerencia de Planeacion y Marion David Buendia 12028 | 3111212026 praT 100% ,
adentro ‘ los recursos | Findeter en materia de gestion ambiental diferentes conceptos de la gestion ambiental en Findeter Gestion - SGA ;
Institucionales o realizada
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Banca de Desarrollo Territariat

MIPG 2026 (Decreto 612/2018)

PLAN INSTITUCIONAL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

- COLOMBIA

VlDA i) Hacienda

GRUPO
BICENTENARIO\®

Dimensién MIPG

Perspectiva

Politica

ad (Nombre de la Tarea)

Descripcion de la Tarea y Entregable

Areas Responsables en
Findeter

Persona Responsable de documentar
acciones

Fecha
Inicial

Fecha Final

Indicador (Si

Férmula

Meta 2026

Observaciones

Conforme lo establecido en el articulo 17 de la Ley 2052 de 2020,

Gerencia de Desarrollo de
Producto con el apoyo de
otras reas relacionadas

Aplica)

Mesas de trabajo

para realizar un

documento que
contengan la

Sector Hacienda Hacia | Gestion para el Senvicioal £y alecer el relacionamiento con la ciudadania y|procurar el Fortalecimiento, definicion, estructuracion de la estrategia de| en los aspectos del Camilo Quenguan Sanabriay Brika | 4/01/2006 | 31/12/2026 |  estrategia de na 100%
afuera Resultado ciudadano . - - . - . Londorio Castafio >
grupos de interes en Findeter relacionamiento con la ciudadania y grupos de valor en Findeter relacionamiento con a relacionamiento con
ciudadania segun sus Ia ciudadania y
competencias. grupos de valor de
Findeter
La meta puede variar de acuerdo con la programacion que realice el
MHCP de las mesas sectoriales de la politica de servicio al ciudadano.
§ § Se tiene en cuenta una mesa por trimestre. Siempre y cuando sea|
Mesas sectoriales | [ # de Mesas sectoriales de la rogramada por el MHCP. En caso contrario se deben ajustar las|
Sector Hacienda Hacia | Gestion para el Servicio al Participar en las actividades que se definan en las| Participar en las actividades que se definan en las mesas sectoriales de| Gerencia de Desarrollo de i _ delapolicade | Politica de Servicio al Ciudadano prog po i )
. - Camilo Quenguan y Erika Londofio 1/01/2026 31/12/2026 - P - 100% metas a la realidad planteada.
afuera Resultado ciudadano | mesas sectoriales de ciudadano ciudadano Producto asistidas en el afio ] / [ # mesas
ciudadano asistidas | sectoriales programadas en el afio | Esta actividad tiene relacion con las politicas de Transparencia |
Acceso a la Informacion; Participacion Ciudadana y Servicio all
Ciudadano
La ion e ir de acciones para el control
social, en el marco de la estrategia anual de participacion ciudadana con|
fundamento en los diferentes productos y servicios misionales, paral
efectos de propiciar Ia promocion del control social a traves de veedurias §
Gerencia de Desarrollo de
de igual forma, ir de la ciudadania en las]
Producto con el apoyo de
diferentes etapas de los proyectos gestionados. Para ello es necesario: ! S .
olras areas misionales RS: Mauricio Ochoa Ramirez
-Identificar los productos y servicios misionales susceptibles de control ° R uricio
e les como: Servicio al Cliente: Camilo Quenguan y
-Definir acciones participativas alineadas con la estrategia anual del ~Gerencia de rika Londorio
. X - Formular e implementar acciones participativas paral particip: g Comunicaciones y RS; - | Dir. Asuntos Contractuales: Anyi Romero o [# acciones participativas ejecutadas| La meta sera variable y se definira en funcién del nimero de espacios|
Sector Hacienda Hacia | Gestion para el Participacion i v partcipacion cludadana @ Indicador de "
" el control social, en el marco de la estrategia anual Direccion de Estudios jose Eladio Leon 11012026 | 311212026 | f durante el afol # acciones 100%  |de participacién programados para cada producto /o servicio misional
afuera Resultado ciudadana ) social, e Disefar para la (talleres, mesas| . dioLeon implementacion
de participacion ciudadana de Ia entidad Teritoriales; - Ger. Comunicaciones: partcipativas programadas durante identificado como susceplible de control social.
de trabaio, p\a(aformas digitales). "
) Vicepresidencia Técnica | afio
ocializar la estrategia y las acciones con los grupos de valor y|
Soclaliza (con sus Gerenciat
cludadama. - "
" ) ’ Direccion de Asuntos
-Ejecutar las acciones (reuniones, Contractuales.
convocatorias para veedurias). g
-Garantizar la inclusion de la ciudadania en las etapas de planeacion,
ejecucion y seguimiento de proyectos.
-Monitorear la participacion ciudadana en las acciones implementadas.
Proceso de # de jomadas de capacilacion
Sector Hacienda Hacia Gestion para el Parllc\paclon FM§\eca C para el rtal las ad| de |95 en temas de buenas| Responsabilidad Social Mauricio Ochoa Ramirez y Paola Andrea 1/01/2026 31112/2026 Fma\ecuvlentc de desarrolladas / # de Jomnadas de 100%
afuera Resultado ciudadana relacionamieto ciudadano précticas de Responsabilidad Social Rojas Capacidades desarrolladas
capacitacion planeadas
# de acciones del proceso de
Sector Hacienda Hacia Gestion para el Participacion Fortalecer la Responsabilidad Social de la entidad| Mauricio Ochoa Ramirez y Elsy Lorena Politica de Accion actualizacion de la Politica AR
P: " P en lo relacionado con la politca de accion|Actualizar la Politica de Accion Responsable de la entidad. Responsabilidad Social Y Elsy 1/01/2026 31/12/2026 Responsable implementados / # de acciones del 100%
afuera Resultado ciudadana Salamanca " B sl
responsable actualizada proceso de actualizacion de la
Politica AR _planeado
Procedimiento del | # Acciones del Programa Insignia
Sector Hacienda Hacla | Gestion para el Participacion | Fortalecer la Social y R enter ¢l programa Insignia "obras para un gran péis” segun Sul oo o Mauricio Ochoa Ramirez 10172026 | 3111212026 | Proorama Insignia | " ejecutado en el 2026 # de 100%
afuera Resultado ciudadana |de la entidad con nuestros grupos de interés planeacion para el 2026 ‘bras para un gran | Acciones del Programa Insignia
pais” i 2026 planeado
Faralcer [a Responsshiidad Socal  Repulacer Procedimiento del | _# Acciones el Programa de
Sector Hacienda Hacla | Gestion para el Participacion  |de la entidad con nuestros el programa de corporativo segun su planeacion " | Mauricio Ochoa Ramirez y Yesika Maria Voluntariado | Voluntariado ejecutado en el 2026 / .
afuera Resultado ciudadana  |mediante la profundizacion del programa de para el 2026 Responsabilidad Social Cardona 1/01/2026 | 31/12/2026 Corporativo # de Acciones del Programa de 100%
i i 2026 planeado
Gobierno Digital,
" antes Gobierno en A través de las alianzas con otros actores o laboratorios de innovacion| . o N - .
Sector Hacienda Hacia | Gestion parael | |0 2 3 horg o [RENIZEr 8l menos una alianza para el desarrollo def o', erimentar en ef desarrollo de soluciones a retos publicos a través| Unidad 1+D+i Andrea Rojas Avila | Angie Elizabeth | 40,5056 | 31/12/2006 | Realizar al menos Nimero de alianzas 100%  |Por lo menos una alianza en el afio
afuera Resultado ; soluciones Sénchez una alianza
servicio y TIC para del uso de las TIC
Gobierno Abierto.
Gobierno Digital, | "romover espacios de aprendizaje intemo con|p sy e espacios de aprendizale interno con  tecnologias|
: tecnologias emergentes de la cuarta revolucion rendizzje c ‘ )
" antes Gobiemo en | emergentes de la cuarta revolucion industrial a través de webinars,| . o N - Espacios de . N -
Sector Hacienda Hacia | Gestion parael | 2M€S industrial. a través de webinars, charlas, cursos| € ’ 2 tra ’ . Andrea Rojas Avila / Angie Elizabeth 2598 | Namero de espacios de aprendizaje ) - _
Linea: TIC para el charlas, cursos gratuitos o intercambio de experiencias para aumentar| Unidad 1+D+i 1/01/2026 | 31/12/2026 aprendizaje 100%  |Por lo menos dos espacios de aprendizaje desarrollados en el afio
afuera Resultado ; gratuitos o intercambio de experiencias paral e Sénchez desarrollados / programados
servicio y TIC para habilidades. desarrollados.
‘ aumentar habilidades.
Gobierno Abierto.
. Participar en las reuniones programadas por el lider sectorial de la political Sesiones asistidas | 4 4o gegiones asistidas en el afio ] ) -
§ Gestion de . § § _ N al Subcomité. La meta trimestral puede variar de acuerdo con la programacion que|
Sector Hacienda Hacia ) va |Participar en las mesas sectoriales de la politica de|de Defensa Juridica del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y|  Direccion Juridica ) 1% ’ ; m .
C: Mejora Normativa . - - . Sandra Juliana Tous 1/01/2026 31/12/2026 Sectorial para la » M . 100% realice el Sector Hacienda de las sesiones del Subcomité Sectorial
adentro v Mejora Normativas del Sector Hacienda entregar Ia requerida para el y Secretaria General " Nota: Segiin las sesiones que ac
Institucionales . Defensa Judicial del para la Defensa Judicial
de estas politicas. i programe el MHCP
Sector Hacienda.
- Sequimientoy Las reuniones de_anlisis_estralégico - RAE corporativas y_por] ; - " o ) ’
Sector Hacienda Hacia Gestion de evaluacion del | Llevar a cabo Reuniones de Andlisis Estratégico -|dependencia, permiten realizar el seguimiento de la estratégia para la| CorenCia de Planeaciony |1y 1o14a Giraldo Leiton / (Planeacin . (HRAE realizadas) / (# RAE Sesiones de Andlisis Estratégico, se pueden realizar con el nivel
C: , Gestion - Planeacion 1/01/2026 31/12/2026 | % de cumplimiento 100% Directivo, Miembros de Junta Directiva, comités de apoyo a JD y|
adentro v desempefio  |RAE toma de_decisiones oportuna. Se programan dos  reuniones  por| ! Estratégica) programadas) irectivo, Mier
Institucionales dese e Estratégica viicepresidencias.
Estructurar, implementar o redisefiar lineas de crédito con tasa N N
! o (Desembolsos ejecutados trimestre
. compensada por el Gobierno nacional para la financiacion de proyectos| $$ recursos a y
Seguimirtoy . |Diponar da Linees de réo oon tasa compensada) CUCIEECS ‘ 5 A ) 1+ Desembolsos ejecutados
§ i energéticos limpios, proyectos de infraestructura regionales y vivienda d Jorge Enrique Cabrales proyectos ' "
Sector Hacienda Hacia o evaluacion del  |para la financiacion de proyed S L s royectos trimestre 2 + Desembolsos | 100%(815.00
Gestion Misional , . N INE{BS social.Las reuniones de analisis estrategu:o RAE corporativas y| Vicepresidencia Comercial| Luis Fernando Bustos / Claudia Crstina | 1/01/2026 31/12/2026 | energéticos limpios " - "
afuera desempefio  |limpios, proyectos de g regionaies 1 - . > ejecutados trimestre 3 + 0 millones)
dese mj oyectos de permiten realizar el de la estratégia para Ia| Alzate y vivienda de interés| g
institucional  |vivienda de interés social. . Desembolsos ejecutados trimestre
e e decisiones oportuna. Se programan dos reuniones por| social. "
ia y dos
Establecer alianzas con i financieros (bancos v
Establecer alianzas con intermediarios financieros > nar : A
cooperativas financieras y de ahorro y crédito) que permitan la colocacion| y
Yy |(bancos financieras y de| So°F AN ue o o Jorge Enrique Cabral Alianzas con 100% (@
Sector Hacienda Hacia evaluacion del | ahorro y crédito) que permuan la colocacion de los|9€ 10% recursos en vivienda VIS y en proyectos de energias limpias y| orge Enrique Labrales intermediarios b
Gestion Misional , sostenibles, especialmente en entidades territoriales de categorias 3, 4, 5| Vicepresidencia Comercial| Luis Fernando Bustos / Claudia Crstina | 1/01/2026 31/12/2026 " N/A intermediario
afuera desemperio | recursos en ivienda VIS y en proyectos de energias financieros ¢
P G identificar un aliado estratégico con un plan definido e incrementar Ia| Alzate 9 vinculado)
institucional  [limpias y sostenibles, en enidades)|” establecidas
de de ahorro y crédito como intermediarios]
terrioriales de categorias 3, 4, 5 y 6
Soctor Hacionda Hacia Gestion de Parametizar ol SGDEA a parlr_del Modelo de|La evolucion del Sistema de Gestion de Documentos Electionicos de] "~ = —
c Gestion Documental para la Gestion de Documentos|Archivo (SGDEA), a partr de fa paramelrizacion del SGDEA Claudia Yovanna Moreno 110112026 | 311212026 na 100%
adentro Generales Parametrizado
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Perspectiva

Politica

ad (Nombre de la Tarea)

Descripcion de la Tarea y Entregable

Para la transferencia documental secundaria, se debe elaborar la base de|

Areas Responsables en
Findeter

Persona Responsable de documentar
acciones

Fecha
Inicial

Fecha Final

Indicador (Si
Aplica)

Férmula

Meta 2026

Observaciones

dsos con la descrpidn documertal basads on [a ISADG do
Gestion de Elaborar la base de datos con la técnicos y lineamientos producidos porl Base do datos en
Sector Hacienda Hacia | (oo 00 | ocumenta|docUmental basada en la ISAD-G en caso de|el Archivo Gonerl o s Nt Jefatura de Senvicios Claudia Yovama Moreno ouz096 | 3111212096 PR va o
adentro Institucionales Generales documentada
secundaria. hitps://w gov L Web/5_C
Gestion de Asistencia y [ # de Mesas sectoriales de la
Sector Hacienda Hacia acidades | Gestion Documental| Paricipar en las mesas y actividades sectoriales de| p.icioar en las actividades definidas en gestion documental Jefatura de Servicios Claudia Yovanna Moreno 110312026 | 3111212026 |  Paricipacion Politica de Gestion Documental 100%
adentro (Sapaciaades. Gestion Documental Generales entidades del Sector|  asistidas en el afio] /[ # mesas
Hacienda. | sectoriales programadas en el afio |
Este actividad se compone de las siguientes elapas:
) Gestion de , ) Avance dela
Sector Hacienda Hacia | - Gestion Documental| Realizar la Aprobacion do 1es aroes 20% (A) Jefatura de Senvicios Claudia Yovanna Moreno 1/03/2026 | 31/12/2026 | eliminacion (C+P+E) 100%
adentro P Presentacion y aprobacion por el Comité 30% (C) encrales
Institucionales entaci a documental
Publicacion en la pagina web 10% (P)
|Etiminacion 20% (')
[dentificar a través de las Tablas de Valoracion| ) - )
) Gestion de Documental, los inventarios, cuadros del Identificar a lraves de las Tablas de Valoracion Documental, los ) Formato unico de o ) Este proyecto viene desde el 2024 donde se ejecuto el 10%
Sector Hacienda Hacia | & ) Jefatura de Senvicios ) inventario FUID / | Formato unico de inventario FUID / ., |comespondientes a la identificcion de los inventarios de las TVD.
Gestion Documental que seran objeto de uadror que seran objeto de transferencias| Claudia Yovanna Moreno 110312026 | 31/12/2026 ! F 50% )
adentro P g Generales T Durante el 2026 se realizara un 40% del proyecto y el 50% restante en
Institucionales para su total al poras tolal al Archivo General de la Nacién. c
) Secundaria ol 2026
General de la Nacién.
Oficial de Cumplimiento
Nota: Frenta a archivos
inexistencia de archivos
Transparencia, contables, se tendra en
Sector Hacienda Hacia | Gestion parael | . s0ala fyonor en cuanta en el analisis de causas de los| Esta actividad quedaré documentada en el aplicativo de gestion ntegral de| Cuenta para la proxima Andlisis de la causa Se revisaron los riesgos de fraude y corrupcion identificados, para
informacion publica ! ) ‘. evaluaci Jaime Florez Granados 110212026 | 30106/2026 ! NA 100% . d
afuera Resutado tiesgos "La inexistencia de archivos contables' riesgos. realizado asociar la causa.
¥ lucha contra la Para esta opcion de las
corrupcion causas indicadas en la
"Descripcion de la tarea’,
se puede apoyar con la
Direccion de Asuntos
c
ey |Realiza vrtacion deles crtres de usabidad Este serd un informe que presentard el proveedor web en tomo a los
Sector Hacienda Hacia | - Gestion parasl | *S%0%18  accesibiidad de la pigina web de la_entidad, Evaluar cumpiimiento de crteros de usabiidad y accesibidad del sio Gerencia de Jeisson Fabién Garo Luna 110212026 | 311212026 A A 0% | e e B e o o et oot
afuera Resutado conforme con lo_establecido por la resolucién| web de acuerdo con las direcrices de la ley 1712 de 2014. Comunicaciones y RSE !
ylucha contrala | cido por con lo establecido por a Ley.
MinTIC 1619 del 2020 Gobiermo Digtal.
cormupcién
Pocentaiede | 5, v o
Transparencia, orcents % de asistencia a las sesiones
ala |Participar de las sesiones del colectivo disciplinario asistenciaalas | o qqas a cabo por ol Colectivo
Sector Hacienda Hacia | - Gestion parael | i Liblica | del MHCP y de las actividades que se deriven de ipar en las sesiones de colectivo que se definan Secretaria General Norma Bibiana Soto Ayala 110212026 | 3111212026 | Sesiones llevadasa | g i il de Control Disciplinario 100%  |Aun no se ha definido el nimero de sesiones programadas para el
afuera Resutado | cabo por el fa b 2026
ylucha contrala | mesas de trabajo aboporel | intemo = (# de sesiones asistidas /
corrupcion Dl o | * de Sesiones programadas ) * 100
R Porcentaje de | % de piezas de comunicacion
ransparencia. Bl roposto es socialzar ks ciaboradors do la Enlicad, lzas e piezasde | divulgadas o socializadas respecto
Sector Hacienda Hacia | Gestion parael | s0ala | poglizar vio  desarrallen el procedimientro de control disciplinario ) ' comunicacién | del Control Disciplinario Intero = (# Se tiene previsto divuigar o socializar una pieza de comunicacién porl
informacion publica | Re" sibiizacio Secretaria General Norma Bibiana Soto Ayala 110212026 | 3111212026 | ’ ! 100%
afuera Resutado rmacion PUbIC2 | retacionados con el contrl discipinario. e do caneles com Findeter o5 Notisia, que contibuyen a atancar of divulgadas sobre el | de piezas de comunicacion semestre
Y ! intertiorizar estos aspectos en la entidad Control Disciplinario|  divuigadas / # de piezas de
corrupcion ©
en Findeter )* 10
- - - ‘Asistencia y
) . Gestion del | Participar en Ia comunidad de practica sectorial de|, . . ) ) ) " o - stencia e
Sector Hacienda Hacia | Gestion parael | 5SS | Baepa on 8 comuiad do prect Paricipar_en la_comunidad do practica sectorial de Gestion del Unidad 1D Andrea Rojas Avila/ Angie Elizabeth | oo || participacion | # Mesas sctorales asistidas /# | 40
afuera Resultado ( Conocimiento e innovacion entidades del Sector|  mesas sectoriales programadas
Innovacion | Mesa sectorial d
Hacienda.
Cuantificar el total de acciones de mejora que s 165 - - - —
Sector Hacienda Hacia | Gestion para el hizo cierre efectivo con respecto a los planes de| -2 Cuantificacion del total de acciones de mejora a las que se hizo ciefre| o 46 Gontrol Intemo §
Control Interno efectivo permiteestablecer ¢l adecuado cumplimiento del plan d . Rubiela de Jests Hernandez 110112026 | 31/12/2026 100%
adentro Resultado mejoramiento vigentes con corte a 31 de diciembre| <eCYC | tablec de Gestion
mejoramiento de Ia vigencia evaluada.
de la vigencia evaluada.
Cuantiicar el total de acciones de mejora a 1as que|
Sector Hacienda Hacia | Gestion para el 1o se les hizo cierre efectivo con respecto a los| -2 CUantificacion del total de acciones de mejora a las que no se hizo| ;o e Control Intemo §
Control Interno e ofe cierre electivo permite establecer un horizonte de mejora para ol . Rubiela de Jests Hernandez 110112026 | 31/12/2026 100%
adentro Resultado planes de mejoramiento vigentes con corte a 31 de| de Gestion
lar ! adecuado cumplimiento del plan de mejoramiento de la vigencia evaluada.
diciembre de Ia vigencia evaluada.
Sector Hacienda Hacia | Gestionparael | o erias SAC [Ejecutar 1a audioria del sistema de alencién al consumidor financiero| Oficina de Control Interno utita do Joute Homando 1012026 | 311122026 | Avtoria reataada T oo
adentro Resultado durante estion
Gobiero Digital
TIC para el senvicio | Capacitar al capital humano de la Direccién de ) ) ) - ) )
Tecnologia segan la determinacion de objetivos y|-O" Medio del plan de formacion de la entidad se va a capacitar temas| ;o i6, e Tecnologia Jennyfer Paez 111012026 | 3111212026 | % de cumplimiento | ACtiVidades ‘:‘;‘;‘::::/va'dades 100%

Sector Hacienda Hacia
afuera

Gestion para el
Resultado

y TIC para Gobiemno
Abiertoy TIC para la|

metas tecnologicas.

tecnologicos relevantes

Gestion
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