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Jefatura de talento

Integrar a los nuevos trabajadores a la cultura organizacional, enfoque de la mision,

Esta actividad se realiza una
vez mensualmente en la cual

humano Induccion y actualizacion general de findeter |vision y objetivos estratégicos, lineamientos como empresa familiarmente responsable, Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |se capacita a los|
creando sentido de pertenencia hacia la organizacion. colaboradores  que  van
ingresando a la Entidad.
Jefatura de talento Capacitacion codigos ética e integridad, Capacitacion que actualiza informacién sobre el cédigo de ética e integridad y el Esta acfividad se realiza dos
gobierno corporativo , conflicto de intereses y P: que y 9 9 y Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |veces (2) al afio en donde
humano N gobierno corporativo de la entidad . -
lucha contra la corrupcion participa toda la Entidad
El congreso internacional de contratacion estatal de la universidad externado contribuye E::‘Zia;;’:““g:“g IEEnticsigg
a la actualizacion de los conocimientos de los trabajadores de la direccion de asuntos ara el mg'oramiento del
Direccion de contratacion | Congreso internacional de contratacion estatal |contractuales en materia de contratacion. Es de gran importancia para la entidad que| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% som etenciasj
sus trabajadores se encuentren actualizados en norma, jurisprudencia y doctrina en conol::imiemos de Iog
temas relacionados con las funciones que desempefian. e Ao Atan i
E8@s™ Capacnaciones  son
Jefatura de talento Capacitacién expedicion bono pensional La reforma pensional (ley 2381 de 2024) empezara a regir desde el 1 de julio de flz?;‘c'zfasmg’?)rralmaierl\ztztldgg
P P . p 2025,por lo que se requiere conocer en detalle la manera de expedir el bono pensional Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% |P mej
humano reforma pensional . competencias Y|
y sus implicaciones con la nueva reforma L
conocimientos de los
Jefatura de talento Codigo de integridad; procedimiento de Debemos cumplir con las necesidades de capacitacion del mi todos sus| Esta actividad se realiza dos
conflicto de interés; lucha contra la corrupcion, P P! Py Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |veces (2) al afio en donde
humano e - componentes para todos los colaborades . -
transparencia y ética publica participa toda la Entidad
T . . . o . Esta actividad se realiza dos
Jefatura de talento Capacitacion paz _totgl, memoria, d‘erechos Debemos cumplir con las necesidades de capacitacion del mipg y todos sus Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |veces (2) al afio en donde
humano humanos, territorio, vida y ambiente componentes para todos los colaborades . -
participa toda la Entidad
Jefatura de talento Capacitacioncuarta revolucion industrial: Se realiza una vez al afio|
humano inteligencia artificial; blockchain; analitica de |Capacitacion sobre inteligencia artificial, analitica de datos, etc Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |donde participa toda |la|
datos; internet de las cosas; big data entidad
- . . PR . . o . Se realiza una vez al afio
Jefatura de talento Capacnaclf_m prevencion dafo a_rnuundlco, Debemos cumplir con las necesidades de capacitacion del mipg y todos sus Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |donde  participa toda  la
humano antifraude y anticorrupcion componentes para todos los colaborades entidad
ES@s  Capaciaciones son
Jefatura de talento Talks conferencias de teméticas relacionadas Conferencias de tematioas relacionadas con la conciliacién en un formato innovador y flr;?z:‘c'z?asmg'g:arlmfierig“d:g
T dinamico. Una herramienta de sensibilizacion y motivacién para directivos, managers y| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% |P mel
humano con conciliacion N y . . competencias y
colaboradores acerca de la importancia del equilibrio personal profesional. L
conocimientos de los
BRE =T
Jefatura de talento Un elemento para tomar conciencia de la necesidad de dar un nuevo rumbo en ngz‘c‘:?asmsz:a:igigtld::
humano Habeas data - proteccion de datos personales [nuestras vidas y de un liderazgo transformador para el siglo xxi. Un liderazgo Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% sompetenciasl N
humanista. conocimientos de los
fnlabarodnzon potan eiadon
financiadas por la Entidad
D|recc_|on (_je_asuntos Diplomado impuestos Duracion 1 hora Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
fiduciarios competencias y
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
D!recclon ‘banca Gestion de proyectos de desarrollo - bid Curso para todos los colaboradores Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% [Para el r_nejorammnto dej
internacional competencias v
conocimientos de los
anlobaendns -
Los continuos cambios que operan en el sistema tributario y la multiplicidad de agentes, Enanciadas or la Entidad
asi como las posibles relaciones existentes entre estos, determinan las demandas de| ara el mg'oramiento del
Direccion de tesoreria Investment strategies and portfolio analysis |funcionarios expertos en impuestos, capaces de ofrecer soluciones a la problematical Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% som etenciasj
de las organizaciones y las personas naturales con un sentido de responsabilidad conol::imiemos de Iog
social y de ética profesional. e Ao Aban i
E£8@s™ Capacnaciones  son
Programa especializado: investment El curso presenta conceptos y herramientas utiles para generar un cambio sustancial flz?;‘c'zfasmg’?)rralmaierl\ztztldgg
Direccion de tesoreria management with python and machine P plos y para g Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% |P mej
\eamin en proyectos y alcanzar los objetivos propuestos con recursos escasos. competencias Y|
9 conocimientos de los
anban miindan
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a apacnacione 0
financiadas por la Entida

El curso se basa en la metodologia pmé4r del bid. Pm4r project management for results n 3
para el mejoramiento de|

Programa especializado: investment and

Direccion de tesoreria N fue creada por el instituto interamericano de desarrollo econémico y social (indes) del Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% N
portfolio management bid competencias y
: conocimientos de los

colabacads

£8@s Ca

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|

Direccion de tesoreria Congreso de tesoreria de asobancaria Optimizacion de los proceso de la tesoreria Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% competencias N
conocimientos de los
arlghamadaso satag oundon

financiadas por la Entidad

Diplomado business intelligence bi - n 3
para el mejoramiento de|

Jefatura inteligencia del

? inteligencia artificial - big data y analitica de |Optimizacién de los proceso de la tesoreria Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% N
negocio datos competencias y
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
Jefatura de venta integral Diplomado en técnicas de negociacion. Optimizacion de los proceso de la tesoreria Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% ss’r:p;elncr;zjoramlento di
conocimientos de los
anlobarodnzon potan eiadon
La participacion en el congreso representa una oportunidad estratégica para fortalecer| financiadas por la Entidad
|+d+i |nves_t|gac|on_, Metodologias f_‘le des|g_r1 thinking para la _conoc|m|s_ntos en g_esthn ﬁnanplera. liquidez y riesgos, ademas_ de permitir el Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
desarrollo e innovacion innovacion. intercambio de experiencias con lideres del sector, identificar tendencias emergentes Y| competencias y|
aplicar innovaciones que optimicen la eficiencia operativa de la tesoreria. conocimientos de los
BB =T Apacacionss = ¥on
financiadas por la Entidad
|+d+i |nves_t|gac|on_, Dlplomadp en |nnovac|qn y sostenibilidad. Fr_)rtalecer Ia_s’ competencias de' Igs profeslon_ales dela gerencia en técnicas de analisis| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
desarrollo e innovacion Estrategias y tecnologias para el futuro e interpretacion de datos estadisticos con el fin tomar decisiones mas acertadas. competencias v
conocimientos de los
fnlobarodnzos potan eiadon

Debido a la gestion comercial y relacionamiento con clientes externos e internos, es
fundamental para el equipo de trabajo profundizar en conocimientos de finanzas,
contratacion estatal técnicas de negociacion para profesionalizar la labor efectuada en Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100%
la estructuracion de proyectos por parte de venta integral para ser mas eficientes en el
cierre de los negocios y propuestas.

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

Curso: inteligencia artificial para la resolucion

Regional noroccidental de problemas de negocio

colabaradaras poton mindon
£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|

Vicepresidencia de Cumplir los requisitos de la ntc 5801 en términos de competencia del equipo de trabajo

" Congreso tesoreria no. 28 asobancaria " o Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% N
planeacion y potenciar su creatividad competencias v
conocimientos de los
arlghamadaso sotag ouadon

financiadas por la Entidad

Este programa permite desarrollar habilidades en innovacion sostenible a través de n 3
para el mejoramiento de|

Jefatura de presupuesto y Congreso tesoreria no. 28 asobancaria integraciones tecnologicas. Es relevante debido a que a que la compafiia esta Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100%

rentabilidad desarrollando su nueva estrategia de sostenibilidad. com pe_}te_nclas Y
conocimientos de los
colabacads
£8@s™ Ca
financiadas por la Entidad

DII’eCCIOI'.\ dE.} estudios Programa pmér expert certificate -bid Adq_ulrlr gompetenclas C!?Ve para enfrer,tar re_btq_s del entorno actual, caracterizado por Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej

territoriales el dinamismo, la complejidad y la gran disponibilidad de datos competencias v

conocimientos de los

anlobarodaran acton aradan

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

Direccién de estudios | Maestria en politicas p:bllcas - Pago semestre Actualizacion vicepresidencia Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100%

economicos

colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad

Direccion de estudios | V reunion de economistas jefe de instituciones para el mejoramiento de|

Actualizacion vicepresidencia Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100%

econémicos financieras de desarrollo - alide competencias Y|
conocimientos de los
anlobaendns -
&
financiadas por la Entidad
Direccion de operaciones Congreso de tesoreria - asobancaria Obtener alto gradQ de ‘exp_evrtlse enla g?stlor} p_rofeslonal de proyscios, y conocer las Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
bases de la profesionalizacién de la gestion publica en la actualidad. competencias y|
conocimientos de los

colabaradaras poton mindon
E£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
Seminario actuallz'aclon tributaria (renta y Unlv_ersldad de los andeg._ Link: https://gobierno.uniandes.edu.co/maestria-politicas- Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|

exogena) publicas-requisitos-de-admision/ competencias v
conocimientos de los

anban crindan

Direccion de contabilidad

Pégina 2



Findeter

Banca de Desarrollo Territarial

Jefatura de Talento Humano

A‘PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC 2026 (Decreto 612/2018)

7

COLOMBIA

" Vi DA t,) Hacienda

RUPO
CENTENARIO

Ny
315,

Dependencia

Nombre de la tarea

Descripcion

Politica de Gestion y

Desempeiio

Responsable de tarea

Fecha

Fecha Fin

Fuente de
Financiacion

Indicador (Si
Aplica)

Férm
ula

Meta
2026

Observaciones

Capacitacion en temas relacionados con

Las reuniones de economistas jefe constituyen un espacio para el didlogo y el

flnancladas por la Entldad
para el mejoramiento de|

Direccion de contratacion i intercambio de ideas entre los responsables de las areas de estudios econémicos, Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% N
legislacion contractual . . B o - . competencias y|
investigacion y planeamiento de las instituciones financieras de desarrollo. L
conocimientos de los
colabacads
Se requiere la capacitacion para todos los E:;sciat;:s or la Entidad
abogados de la direccion juridica, direccién de |Al participar findeter en el congreso de tesoreria, tendra la oportunidad de ser parte| ara el mg'oramiento del
Direccion juridica contratacion, contratacion derivada y secretaria|del andlisis en temas de interés en el mercado financiero, cuales son las mejores Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% som etenciasJ
general en estrategias para la defensa judicial, | alternativas de tasas de referencia, metas de inflacion y expectativas de mercado. petel Y
8 R conocimientos de los
derecho probatorio o prueba judicial. e rmers mbrs et el
&
financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Capacitacion yactL_lallzacmn reforma Actuahzacl(_)_n en normatividad tributaria, por cuanto el objeto es conocer las normas Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
humano pensional nuevas emitidas. competencias y|
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Diversidad, equidad e incluison La dlnam_lca de a aofividad contractual Qe I entidad requiere de un equipo de trabajo) Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej
humano en actualizacion permanente en la materia. competencias Y|
conocimientos de los
anlobarodnzon potan eiadon
Se requiere capacitacion en técnicas de Seh N | bogados de find . tad i financiadas por la Entidad
Jefatura de talento redaccion y ortografia que permitan construir ¢ hace necesario que fos abogacos de fint _etgr estén capaclta 0s Yy se actua icen en . para el mejoramiento de|
o . . torno a las estrategias para la defensa judicial, con el fin de realizar la apropiada Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% N
humano habilidades en la materia que mejoren lo . y competencias y|
" defensa de los intereses de findeter -
documentos presentados para toda la entidad conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
La reforma pensional (ley 2381 de 2024) empezara a regir desde el 1 de julio de 2025, E:::‘scial;ipacgfcﬁneémi;g;
Jefatura de talento actualizaciéon de las nuevas reglas legales y estructurales que rigen el sistema de ara el mg'oramiento del
humano Certificaciones ante la amv pensiones en colombia, comprender en detalle las modificaciones introducidas por la Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% som etenciasJ
reforma pensional propuesta por el gobierno, y su impacto en los requisitos y procesos peter Y|
" . conocimientos de los
para acceder a la pension en colombia. e teers oo et s
Sensibilizar y capacitar al personal para crear un entorno laboral respetuoso, equitativo financiadas por la Entidad
Direccion de y productivo, donde se valoren las diferencias individuales, se implementen politicas| ara el mg'oramiento del
sostenibilidad Entrenamiento de alto nivel junta directiva  |inclusivas, se gestionen los sesgos y se promueva la igualdad de oportunidades para Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% som etenciasj
todas las personas, resultando en una cultura organizacional mas innovadora y un peter Y
- . . conocimientos de los
mejor ambiente de trabajo. e Ao Aban i
£8@s™ Capacnaciones  son
Direccion de Dinlomado en comunicacion de la Se hace necesario tener una dptima redaccién de los documentos de la secretaria ngz‘c‘:?asmsz:a:igigtld::
S P L " general a fin de que estos presenten calidad requerida en términos ortograficos y de| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |P mej
sostenibilidad sostenibilidad y storytelling asg i B " . . ™ N competencias v
redaccion, asi como de los diferentes tipos de comunicaciones utilizadas en el aréa. L
conocimientos de los
arlghamadaso sotag ouadon
financiadas por la Entidad
D!reccu)n ‘banca Finanzas sostenibles Certificacion de amv, competencias para el mercado regulador de la bolsa de valores| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |Para el r_nejoramlento de
internacional bve competencias y|
conocimientos de los
colabacads
£8@s™ Ca
financiadas por la Entidad
Direccion de tesoreria Congreso de asofondos E_ntrer\amlento de alto nivel desarrollado por ifc y asobancaria para miembros de junta Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej
directiva competencias v
conocimientos de los
fnlabarodnzon potan eiadon
Capacitacion general cultura de servicio al financiadas por la Entidad
Gerencia de desarrollo de clle_nts = |pclu_s}0n. trato justo y superacion de |Formar com‘umcadores capaces de transmitir mfor_macwn ambiental precisa | Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |Para el r_nejoramlento de
producto estigmatizacion de personas en proceso de |relevante, utilizando herramientas digitales y estrategias innovadoras. competencias y|
reincorporacion conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
Este curso fortalecera las capacidades para analizar riesgos climaticos, aplicar| E:::‘scial;ipacgfcﬁneémi;g;
herramientas financieras verdes y estructurar proyectos sostenibles elegibles para ara el mg'oramiento del
Jefatura de venta integral | Diplomado en finanzas para no financieros. |financiamiento internacional. Esto contribuira directamente a la estrategia de captacion Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% som etenciasJ
de fondos, a la presentacion de proyectos ante diferentes organismos internacionales, petel Y|
el 8 . MNP conocimientos de los
como el gef y al posicionamiento de findeter como actor clave en finanzas climaticas. et .
— - &
La participacion en el congreso representa una oportunidad estratégica para fortalecerl| N . "
|+d+i investigacion 12 congreso nacional de innovacion innovation conocimientos en gestion financiera, liquidez y riesgos, ademas de permitir el flr;?z:‘c'z?asmg'g:arlmfierig“d:g
g N 9 b " intercambio de experiencias con lideres del sector, identificar tendencias emergentes y| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% p mej
desarrollo e innovacion land summit - andi L . B " N competencias y|
aplicar innovaciones que optimicen la eficiencia operativa de la tesoreria. Los fondos de| L
y s . P - conocimientos de los
pensiones son uno de los principales inversionistas de findeter. e Ao Aban i
Para aar CUMpNMIENto @ 10 esupuraao en 1a 16y 1328 Ge ZUUY TeTerente ar sisiema ae E£8@s™ Capacnaciones  son
atencion al consumidor financiero, y en la circular basica juridica 029 de 2014 de la sfc, financiadas por la Entidad
Regional centro Diplomado en con_venlo c_on el cesa sobre nu_meral 1.5.6 capacitacion er |nstruccm_)n de los fun_(flonarlos , anu_a_lmente en las| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el r_nejorammnto de|
credito publico. entidades se debe contar con un espacio de formacion donde participen todos los| competencias v
funcionarios en temas de polmcas y estrategias de Ia entidad para la debida atencion, conocimientos de los
becbo frinbn cnmmnbn s oibien dn in fn Ao com bann Al anban miindan
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a apacnacione 0
financiadas por la Entida

Regional noroccidental Diplomado gerencia financiera Debido a la gestion comercial y relacionamiento con clientes externos e intemos, es Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el mejoramiento  de

fundamental para el equipo de trabajo profundizar en conocimientos de finanzas competencias y|
conocimientos de los
colabacads
£8@s Ca

Evento de formacion y conexion con el ecosistema de innovacién del pais,la unidad financiadas por la Entidad

Vicepresidencia de i+d+i podra fortalecer sus hablidades en materia de gestion de innovacion a través de la para el mejoramiento de|

N Evento participacion alide N " . e . Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% N
planeacion exploracion de tendencias emergentes, identificacion los desafios actuales y el mapeo competencias v
de oportunidades futuras en materia de innovacion. conocimientos de los|
Anlobarodnron potan eiadon
&

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

Con el objetivo de ser mas eficientes con las solicitudes de crédito de nuestras
Convencién bancaria no. 60 entidades territoriales, se hace indispensable que la fuerza comercial tenga mas| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100%
herramientas sobre este tipo de créditos.

Vicepresidencia de
planeacion

colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad

Analizar correctamente la informacion financiera de una empresa, para diferenciar los| 3 y
para el mejoramiento de|

Jefatura de presupuesto y Congreso nacional presupuesto tipos de decisiones financieras y construir escenarios para establecer y evaluar posibles| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100%

rentabilidad h . N L I~ competencias Y|
estrategias y prestar mejor asesoria a los beneficiarios de crédito L

conocimientos de los

anlobarodnzon potan eiadon

Diplomados / cursos relacionados con temas financiadas por la Entidad

Dlreccmr\ d_e estudios tales CD,'.HO gerenc|ai gestl_t?n de proyectos y Evento participacion alide Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de

territoriales analitica de datos; gestion y desarrollo competencias y|

territorial. conocimientos de los

colabaradaras poton mindon

E£8@s™ Capacnaciones  son

Capacitacién y acompafiamiento a la financiadas por la Entidad

D"ecc"’T‘ d.e estudios  priorizacion de proye(_:!os reglonalgs de Convencion bancaria no. 60 Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |P2r@ el r_nejorammnto de

territoriales inversion ppri en la region andes oriental y competencias v

andes transversal conocimientos de los

fnlobarodnzos potan eiadon

financiadas por la Entidad

Dlreccmr\ d_e estudios Congreso andesco Congreso nacional presupuesto Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej

territoriales competencias y|

conocimientos de los

colabaradaras poton mindon

£8@s™ Capacnaciones  son

Afianzar, actualizar y adquirir nuevos conocimientos para la direccion de proyectos, financiadas por la Entidad

Direccion de planeacion nuevas técnicas de analitca avanzada y herramientas para la generacion de para el mejoramiento de|

N y Congreso asobancaria . . 3 W : - Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% N
financiera conocimiento, métodos y herramientas cuantitativas ampliamente utilizadas para competencias v
alicarlos en los proyectos de investigacion o consultoria. conocimientos de los|
fnlobarodaron potan aindon
&

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

pnlobaroda,

£8@s™ Ca
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|

Fortalecer las capacidades del equipo técnico de la det en el uso de herramientas de
Taller mercados de capitales analisis territorial y metodologias participativas que robustezcan la investigacion Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100%
especificamente en la fase de priorizacion.

Direccion de estudios
econdmicos

Identificacion de la vision de politicas y proyectos que se plantean en relacion a energia

Direccion de estudios Curso online de disefio de mapas con qgis |eléctrica, gas natural, acueducto, alcantarillado, aseo, gestion de residuos, medio] Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100%

economicos ambiente y sostenibilidad, tic y tv. com pgte_nclas Y|
conocimientos de los

fnlabarodnzon potan eiadon

financiadas por la Entidad

Direccion fje _estudms Convencion bancaria A(;tu_ahza_lclon fre_(\te alas tendenc_:[as ¥ proyecciones economicas, regulacion y politica Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de
econdémicos publica, innovacion y transformacion digital. competencias y|
conocimientos de los

colabaradaras poton mindon

E8@s™ Capacnaciones  son

financiadas por la Entidad

Direccion fie _estudlos li foro econémico de ame'nca latina (caf), en Cur;o de la bvc para entendelr mejor mercado de_rema fija y en general mercado de Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
econémicos panama en temas trar con la mesa de dinero competencias Y|
conocimientos de los

erlghems -

Curso para el disefio de mapas, que le permitird a la direccion adquirir nuevas| financiadas por la Entidad

Direccion de operaciones Convencion bancaria - asobancaria hab|_||dades y hsr_rram!gntas_ que pe.rrmtan mejorar a calidad de las _|nvest|ge_lc|ones Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
realizadas en la direccion. Link: https:/mappinggis.com/cursos/cartografia-tematica-con competencias y|

qgis/ conocimientos de los

colabaradaras poton mindon

E£8@s™ Capacnaciones  son

Evento anual que reune a los lideres del sector financiero, gobierno y otros actores| financiadas por la Entidad

Direccion de operaciones Curso derivados flnancle_ros coberturas - relevante’s_, para discutir s9bre aspectos de cgyuntura_ local y ext_erna, asi como s_obre Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
asobancario problematicas de economias en desarrollo, e innovaciones relacionadas. Se consideral competencias Y|

el evento econémico mas importante del pais. conocimientos de los|

anban miindan
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productos de investigacion e proyecmones macroecondmicas, al incorporar enfoques
innovadores, experiencias internacionales y mejores practicas en temas clave como

flnancladas por la Entldad
para el mejoramiento de|

Direccion de credito Curso de actualizacion de derecho comercial L . i s . i . o Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% N
transformaciéon productiva, transicion energética, integraciéon regional y politicas| competencias y|
publlcas inclusivas. Link: https://www.caf.com/es/especiales/foro-economico-panama-| conocimientos de los
202 o = = BRE =T
Fortalecimiento de las competencias Participar en la convencién bancaria ofrece ventajas clave como; conectar con lideres| financiadas por la Entidad
Vicepresidencia tecnica identificadas e_n las eva_luaclones reallgf—:das en|del sector financiero, de_scubrlr solu'clones innovadoras par‘a_ la bz_anca del fut%lro, y est_ar Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% para el r_nejorammnto de|
la vt con el fin de mejorar la prestacion del  |al tanto de las tendencias y desafios actuales del sector financiero. Ademas, permite competencias v
servicio de at. fortalecer el didlogo entre la banca y el gobierno. conocimientos de los|
@ perunencia & IMporancia 0e esta Capaciacion €5 [enlendo en cUenta que para er BARS  CAhAeNAtIonNss = Son
Lineamientos para la supervision técnico-social|afio 2026 la entidad empezaria a implementar la contabilidad de cobertura sobre el financiadas por la Entidad
Grupo de res_ponsabﬂldad de pro)_/gctos de_ |_nfraestrqctura._que |nf:luya: portafolio de derivados que tenemgs actualmente, esto surge por la |_mplementac|on Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
social gestion de crisis y conflictos; inversion y del calculo de tasa del libro bancario, en el cual se establecié la necesidad de que los| competencias y|
contratacion, elaboracion y evaluacion derivados que hoy son de especulacion se clasifique como derivados de cobertura, por| conocimientos de los
toastasiasas asmasssiadaslmansiedelos dasiadasdosohasiusassama BB =T Apacacionss = $on
. " e L ” ifi . financiadas por la Entidad
Grupo de responsabilidad Metodologias para la planeacién y el Este curso, amplificaria el conocimiento en titulos valores, especificamente en pagarés, para el mejoramiento de
social desarrollo de talleres, socializaciones y/o  |garantias reales, que revisamos diariamente tanto en las operaciones vis, como en| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% competencias
consultas con comunidades operaciones de redescuento. P Y
conocimientos de los
Ta capaciacion bUsca Toralecer 1as o Tas Taer N Tas evaluacione (S G T Gl oy
G . realizadas en la vt, enfocandose en mejorar la calidad y eficiencia en la prestacion del financiadas por la Entidad
erencia de Curso de actualizacién de photoshol servicio de asistencia técnica (at). Esto permitird optimizar la gestion integral de los ara el mejoramiento de
comunicaciones y " p Py " P N P 9 9 Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% p mej
. . illustrator procesos, incrementar la satisfaccion de los clientes y potenciar las capacidades del competencias Y|
responsabilidad social N - " N . A C
equipo, beneficiando directamente a 150 colaboradores. La inversion propuesta estd| conocimientos de los
TIEHE TOMS 0BJEING PropoTCIonar & gesTorss SOCATES 198 REITaMBNTas y ConoCIMIento BB =T Apacacionss = ¥on
necesarios para realizar un seguimiento eficaz, garantizando que los proyectos se financiadas por la Entidad
Oficial de cumplimiento Congreso p_)ananjer_lf:ano de lavado de activos |desarrollen de _acuerdo con \95 lineamientos soclale's estable_cldos. gdemas fort?!s_cer Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
y financiacién del terrorismo. las competencias de los participantes para saber como gestionar situaciones dificiles| competencias Y|
que puedan surgir durante la ejecucién del proyecto, ya sean crisis o problemas con la conocimientos de los
Anmarinidad fnlobarodnzos potan eiadon
. . . . " financiadas por la Entidad
Permite garantizar que las interacciones con las comunidades sean efectivas, ara e mejoramiento de,
Oficial de cumplimiento Curso actualizacién metodologias sarlaft.  |inclusivas y respetuosas, creando espacios de participacion genuina en proyectos, Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% som etenciasj
decisiones y procesos que afecten a su entorno y bienestar. peter Y
conocimientos de los
Permite Mantenerse Compettvo Y Televante en Uun Campo t@n anamico COMO ef GISeno (S5 G o C T e
gréfico y las artes visuales dado que tedra mas conocimiento en las herramientas| financiadas por la Entidad
Efatura de talento Coa_chlng, Il_derazgo,_t_rabajo en equipo e esenc!ales para chalquler disefador, ya sgg para trabajar con |magene_§, graflcgs Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
humano innovacion y habilidades blandas vectoriales, ilustraciones o retoques fotograficos. Un curso de actualizacion permite competencias Y|
aprender nuevas tecmcas. e)golorar funciones avanzadas y descubrir atajos quel| conocimientos de los
o incoan i in Am Al nennnnn dn dinaga fnlobarodaron potan aindon
&
Conocer las experiencias, mecanismos de prevencion, lecciones aprendidas y mejores| financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Capacitacion c_odlgos etica e integridad y pracll_cas |n1emac|onales en Ia_lucha contvra el lavado de act!vos yla flnanclaclo_nv del! Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
humano gobierno corporativo terrorismo, asi como el manejo de los riesgos la/ft, herramientas para su gestion y| competencias y|
nuevos delitos fuente. conocimientos de los
BRE =T
financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Inteligencia artificial para toda la entidad Fortalecer las te_cnlcfa_s de. evaluz?glqn de rlesgos y proce_}dlmlentos para su aplicacion Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Pard el r_nejorammnto dej
humano en la adecuada identificacion, analisis y tratatamiento de riesgos laft. competencias Y|
conocimientos de los
fnlabarodnzon potan eiadon
financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Habilidades bl_andas (_lntellgeqcla emocional, Con_lg flnahdgd de desarrollar_ el talento humano_y el cerramiento de brechas de las| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
humano manejo efectivo del tiempo) mediciones existentes (evaluacion de desarrollo, clima, cultura) competencias y|
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
Obtener conocimientos necesarios para priorizar los principios y valores de| financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Capacitacion en liderazgo femenino imparcialidad y objetlvu‘iad en _Ia e',-mdad',de,l m_|smo_modo |de_nt|f|car y gestionar Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Pard el r_nejorammnto de
humano oportunamente los conflictos de interés y asi evitar incurrir en actuciones que conllevan competencias v
a faltas administrativa graves. conocimientos de los|
erlghems -
financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Capacitacion en competencias y habilidades Obtener conocimientos necesarios en cuanto a arquitectura para aplicar en findeter. Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
humano para todos los trabajadores competencias y|
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Curso herramientas ofimaticas, excel, word, S_e hace nec_esarlg este d!plomado d_eb\da a la alta demanda en gestion de ventas de la| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejorammnto de|
humano etc vice comercial y vice tecnica - venta integral competencias Y|
conocimientos de los
anban miindan
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financiadas por la Entida
Jefatura de talento Congreso part|c_|pac|on E.]“de -vand|c0m Escuela de liderazgo Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
humano secretaria y presidencia competencias y
conocimientos de los
colabacads
£8@s Ca
financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Diplomado en autocad 2 d Competencias Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% (Para el r_nejorammnto dej
humano competencias v
conocimientos de los
arlghamadaso satag oundon
Jefatura de talento Diplomado en disefio arquitectonico interior Desarrollar un programa que le permiliré al participante analizar correctamente la flr;?z:‘c'z?asmg'g:arlmfierig“d:g
P 9 informacion financiera de una empresa, para diferenciar los tipos de decisiones| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% P mel
humano conia N N . N - . competencias y
financieras y construir escenarios para establecer y evaluar posibles estrategias. L
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
Dlrecqqn_'l de Congreso de sostenibilidad pacto global Participacion asamblea anual alide entre otros a directivos Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |P2r@ el r_nejorammnto de
sostenibilidad competencias Y|
conocimientos de los
anlobarodnzon potan eiadon
financiadas por la Entidad
D|rect?|gﬁ de Congreso de f_ln_a_lnzas parala quldad vla Reforzar conocimientos para mantenimiento e infaestructura (damian) Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
sostenibilidad sostenibilidad - asobancaria competencias y|
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
Dlrecqqn_'l de Curso de carbono neutralidad y net zero Reforzar conocimientos para mantenimiento e infraestructura (fernando) Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% [Para el r_nejorammnto dej
sostenibilidad competencias Y|
conocimientos de los
fnlobarodnzos potan eiadon
Direccion de Curso de finanzas sostenibles y taxonomia Es considerado el congreso mas importante en colombia en materia de sostenibilidad, flr:;‘mjasmg'g:a,:fierig“dzg
S y reuniendo afio tras afio a lideres de diversos sectores para promover buenas practicas, Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% p mej
sostenibilidad verde N N competencias y|
innovaciones y el avance en la agenda 2030. L
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
Dlrecqqn_'l de Curso gestion del desarrollo sostenible Promuey'e el flnanglam_len’tt_: de proyectos que _protejan la biodiversidad, impulsen la Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej
sostenibilidad adaptacién al cambio climatico y fomenten soluciones basadas en la naturaleza. competencias Y|
conocimientos de los
fnlobarodaron potan aindon
Capacita a profesionales en la medicién, reduccién, compensacion y reporte de| Enanciadas or la Entidad
Direccion banca Cooperacion internacional: herramientas emisiones de gases de efecto invernadero (gei), utilizando estandares internacionales ara el mg'oramiento del
. . P N " * |como pas 2060 e iso 14064, con el fin de disefiar estrategias organizacionales que| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% p mej
internacional desafios y oportunidades . L P P o competencias y|
contribuyan a la sostenibilidad, la resiliencia climética y el cumplimiento de metas conocimientos de los|
globales de cero emisiones netas oo
£8@s™ Ca
Brinda herramientas para integrar criterios ambientales, sociales y de gobernanza (asg)| financiadas por la Entidad
Vlce_bpres!dencla Congreso asobolsa en df}clslones f|r_1anc|er_as, cqmprender as taxonor_nlas verdes incluida la colom_blana Y Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej
financiera disefiar estrategias de inversion responsables que impulsen el desarrollo sostenible y Ia| competencias v
proteccion ambiental desde el sector financiero. conocimientos de los|
fnlabarodnzon potan eiadon
|+d+i investigacion Capacita a profesionales en la implementacion de estrategias sostenibles dentro de| flr:;‘mjasmg'g:a,:fierig“dzg
g N Diplomado en innovacién financiera organizaciones, comunidades o proyectos. Aqui te explico para qué sirve, segun Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% p mej
desarrollo e innovacion o P N competencias y|
distintas instituciones que lo ofrecen: L
conocimientos de los
ESTe CUrSo OTTece Una ViSIon acluaizaoa y apiicana Sobre 1a Cooperacion mternacionar (S5 G oo C T e
para el desarrollo, enfocandose en los recientes cambios en el contexto global vy| financiadas por la Entidad
Regional noroccidental Diplomado virtual en key account management| ngc_mnal. A partir de una comprension profunda d}e _conc_eptos cl_ave como la a_s|§te_nc|a Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
(kam) oficial para el desarrollo (aod), los marcos estratégicos internacionales y las dinamicas competencias v
articipantes exploraran los principales desafios, oportunidades y| conocimientos de los
A SUTca 0ado SU paper S coger Ty
estrategico como eisor en el mercado de valores colombiano. Este evento constituye| financiadas por la Entidad
D|recc|o_n de planeaclon Diplomado en gerencia de costos y una plataforma para promover el rel_aclonamlent_o con inversionistas y act_qres del! Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
financiera presupuesto mercado y el fortalecimiento de la confianza en los instrumentos de deuda emitidos por competencias y|
la entidad. Adicionalmente, el congreso de asobolsa reune a los principales actores del conocimientos de los
An Ao coni B . i Minwine v enmiindoras 1o colabaradaras poton mindon
Esta formacion permite al equipo de innovacion fortalecer sus competencias, su E:::‘scial;ipacgfcﬁneémi;g;
Direccion de planeacion capacidades en el disefio de modelos de negocio financieros y evaluacion de riesgos| ara el mg'oramiento del
financi}ra Diplomado en gestién de proyectos mediante tecnologias emergentes. Ademas de crear capacidades para apoyar la Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% som etenciasJ
generacion de valor en entornos inciertos y posicionar a findeter como la banca conopcimisntos de |OZ
innovadora que transforma las regiones. ben e
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a apacnacione 0
financiadas por la Entida
620-d_|ryec<_:|on d_e Diplomado en big data*_-data science + power Adql_{lnr herram@m‘,as para gonstrulr planes de accién efectivos para el abordaje, Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
planeacion financiera bi gestion y mantenimiento de clientes claves. competencias y|
conocimientos de los
colabacads
£8@s Ca
620-direccion de Profundizacion de conocimientos asociados a la contabilidad de costos, el anélisis| ngz‘c‘:?asmsz:a:igigtld::
PN, : Simposio internacional de estadistica avanzado de estados financieros y presupuestos, y la implementacion de sistemas| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |P mej
planeacion financiera P competencias v
estratégicos de costeo L
conocimientos de los
arlghamadaso satag oundon
702-coordinacion de Capacitacion anual en el sistema integral de Brinda mecanismos para determinar la viabilidad financiera y conveniencia de flr;?z:‘c'z?asmg'g:arlmfierig“d:g
N . . p: L L . ey realizacion de un proyecto a partir del analisis de los resultados arrojados por los| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% p mej
riesgos no financieros administracion de riesgos - siar - PN A N y competencias y
estudios (de mercados, técnicos, juridicos, administrativos, financieros) o
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
700-V|cgpres|qencwa de | Charlas de sensl_:)lllzacwon”en seguridad de la |Brinda fundamentos estadisticos y técnicas acvanzadas para la toma de decisiones| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
credito y riesgos informacion respaldadas por datos competencias v
conocimientos de los
anlobarodnzon potan eiadon
financiadas por la Entidad
_702-coord|pac|0r\ de Con_g_r_eso de finanzas para la equidad, ) Actuahzagon de c_ar_nbms normativos y avances en temas de big data, ciencia de datos| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Para el r_nejoramlento de
riesgos no financieros sostenibilidad y transformacion - asobancaria |y educacion estadistica competencias y|
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E£8@s™ Capacnaciones  son
702-coordinacion de Curso de certificacién en sequridad de la Realizar la capacitacion anual a todos los trabajadores de la entidad de acuerdo con lo| ngz‘c‘:?asmsz:a:igigtld::
. . . . . " qur establecido por la superintendencia financiera de colombia sobre el sistema integral de| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |P mej
riesgos no financieros informacién y ciberseguridad s o N competencias Y|
administracién de riesgos - siar. L
conocimientos de los
fnlobarodnzos potan eiadon
Espacios formativos orientados a fortalecer la cultura organizacional en torno a la financiadas por la Entidad
850 direccion de cartera Congreso mte_r'naclonal de crédito, protscclo_n de la informacion. A través de est_a§ charlas se abordaq tem'a_s clave como Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
recuperacion y bpo - colcob el manejo responsable de datos, prevencion de amenazas cibernéticas, buenas competencias y|
précticas digitales y cumplimiento normativo. conocimientos de los
Tapaciar a 105 proTesionares Trente a 105 Tetos actuales ael Sector Nanciero en fesgos (S5 G o C T e
asociados al cambio climatico y a las problematicas sociales, la educacion financiera y| financiadas por la Entidad
850 direccion de cartera Especializacién en gerencia su papel como agente transformador_ Para generar una, s_oc|e_dad |_nc|us|va y equ_l?atwa. Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej
El rol de la banca en la restauraciéon social y ecolégica, incluida la reduccion de competencias v
emisiones de carbono para acelerar la transformacion sostenible, como eje para la conocimientos de los
mnntidn Ao rinasnn - \: noninlan arlghamadaso sotag ouadon
810-direccion de Contribuir de forma positiva al fortalecimiento de las actividades y funciones requeridas flr:;‘mjasmg'g:a,:fierig“dzg
N Congreso andicom para la mejora continua y sostenibilidad del sistema de seguridad de la informacion y| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% p mej
tecnologia . 5 competencias y|
ciberseguridad L
conocimientos de los
colabacads
£8@s™ Ca
810-direccion de Evento de talla internacional que conecta a todo un ecosistema crediticio, cobranza ngz‘c‘:?asmsz:a:igigtld::
tecnologia Nube - aplicaciones 3 y arquitectura 2 y bpo. Genera oportunidades comerciales, networking, actualizacion de tendencias y| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% som etenciasJ
9 optimizacién de procesos. peter Y|
conocimientos de los
fnlabarodnzon potan eiadon
Especializacion en gerencia. Enfatiza en la formacion de lideres, estrategas y| financiadas por la Entidad
810-d|rscc|o_n de Diplomado en tecnologias emergentes orga_nl_zafio_res_que (rabajgn con responsabilidad social. Esta d'.”g.'da a profes_l(_)nales Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
tecnologia multidisciplinarios que estén interesados en fortalecer sus conocimientos y habilidades| competencias y|
directivas, contando con un plan de estudios integral. conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
Actualizar y fortalecer integralmente las capacidades en el entorno a la transformacion E:::‘scial;ipacgfcﬁneémi;g;
860-direccion de Cumbre instituto nacional de contadores digital e intereses del sector tic, el congreso contribuira activamente debido que ara el mg'oramiento del
" N abordara temas tecnoldgicos, cifras, tendencias, retos y desafios tech para el Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |P mej
contabilidad publicos o M . p " competencias v
fortalecimiento de las organizaciones, gobiernos y lideres de los diferentes sectores, en conocimientos de los|
los que la tecnologia es clave. El congreso se realizara en cartagena. et .
&
financiadas por la Entidad
800-V|cepres_|dencwa de Congreso int trasformacion digital Las nuevas soluciones que requiere el negocio estaran |r_nplement§das_ en lanube y se Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
operaciones requiere crear las capacidades y competencias en el equipo de aplicaciones competencias y|
conocimientos de los
colabaradaras poton mindon
E£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
800-V|cepres_|dencwa de Congreso asobancaria _Fortalecer E.}I conocimiento y amplla_t?lon_ Qe practicas tecnologicas de manera Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej
operaciones innovadora, impulsando a la trasformacion digital competencias v
conocimientos de los
anban miindan
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Banca de Desarrollo Territarial

Politica de Gestion y Fecha Fuente de Indicador (Si Férm Meta

Desempefio Responsable de tarea Fecha Fin Financlacién Aplica) ula 2026 ObsSIvaciones

Dependencia Nombre de la tarea Descripcion

a apacnacione 0
financiadas por la Entida

Diplomado: actualizacion tributaria, A "
para el mejoramiento de|

Cumbre realizada afio tras afio en cartagena para socializar temas transversales de la

870 direccion de credito presupuesto publico, finanzas del estado y . Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 30/09/2026 Findeter 100% N
N - profesion contable competencias Y|
hacienda publica L
conocimientos de los
BRE =T

financiadas por la Entidad

Grupo de responsabilidad | Planificacion y estrategias para el desarrollo de|Actualizar y fortalecer integralmente las capacidades contribuyendo activamente al para el mejoramiento de|

" N " L PR Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% N
social voluntariado corporativo fortalecimiento de la organizacion. competencias Y|
conocimientos de los
arlghamadaso satag oundon

financiadas por la Entidad
Curso_machlr}elsgrnlng para business Actuahz_ar_ y fortalecer |nt§gra_|mente las capacidades contribuyendo activamente al| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|

intelligence fortalecimiento de la organizacion. competencias y|
conocimientos de los

Jefatura de mercadeo

colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
Comprensién integral y actualizada de los aspectos fundamentales de la gestion financiadas por la Entidad

Capacitacion en el idioma inglés para los financiera y tributaria del estado, con el fin de fortalecer sus habilidades Y| para el mejoramiento de|

Jefatura de talento

trabajadores (beneficiarios convencion L L " - P " Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% N

humano " A conocimientos en la administracion eficiente de los recursos publicos, la elaboracion | competencias Y|
colectiva y directivos) N . - y A~ L

ejecucion de presupuestos, la gestion de la hacienda puiblica. conocimientos de los|
anlobarodnzon potan eiadon
Permite que el voluntariado no sea solo una actividad simbdlica, sino sea parte integral financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Contenidos para la plataforma e-learning de !a re;ponsabmdad socwg!'de flvndreter, por tal motivo '"?p"Ca planificar acclones que Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento dej
humano estén alineadas con la mision, visién y valores de la entidad, y que al mismo tiempo competencias y|
generen el impacto social esperado. conocimientos de los
BB =T Apacacionss = ¥on
Esta capacitacion resulta fundamental para la consolidacion de una gestion basada en financiadas por la Entidad
Jefatura de talento Curso de soldadura gmaw mig mag dat_os. Permite al equipo_incorporar ‘te‘cnlcas avanzadas »c'ie analls_ls de datos_p_ara Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |Par@ el r_nejorammnto dej
humano mejorar la toma de decisiones, optimizar la segmentacién de clientes y anticipar| competencias v
tendencias del mercado. conocimientos de los
fnlobarodnzos potan eiadon
El cumplimiento de la convencion colectiva asi como aprender un idioma que financiadas por la Entidad
D|rect?|gﬁ de Cumbre del clima - asocarbono desarrolle competencias que |Inpacten y per_mltgn_ ,EI creclmlent_o de un equipo hum_ano Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |P2r@ el r_nejoramlento de
sostenibilidad competente de alto desempefio y con amplia visién del negocio tanto a nivel nacional competencias y|
como internacional conocimientos de los

colabaradaras poton mindon
£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad

Desarrollo de curso en plataforma findeter |Entregar diferentes cursos a través de la paltaforma e-learning que permita en un 3 y
para el mejoramiento de|

Gerencia de planeacion y

estion aprende sobre conceptos basicos de espacio virtual de aprendizaje fortalecer las competencias organizacionales e Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% competencias

9 planeaciéon individuales de los colabradores de la entidad. peter Y|
conocimientos de los
arlghamadaso sotag ouadon

financiadas por la Entidad

Diplomado en disefio y seguimiento de para el mejoramiento de

Gerencia de planeacion y politicas publicas y programas — énfasis en |Reforzar conocimientos para mantenimiento e infaestructura (damian) Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100%

gestion sostenibilidad competencias Y
conocimientos de los
colabacads
£8@s™ Ca

Es uno de los eventos mas importantes de la regién en materia de accién climatica, financiadas por la Entidad
Gerencia de p[aneaclon y Diplomado en gob_le_rrlo corporativo y mer_cados de carbv.:mo y sostenibilidad. Su objgtlvo prlnclpal es acelerar la transicion| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|

gestion sostenibilidad hacia una economia baja en carbono, fortaleciendo el didlogo entre sectores clave y| competencias v

promoviendo soluciones innovadoras frente a los desafios ambientale conocimientos de los|

anlobarodaran acton aradan

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

(Todos los colaboradores de la entidad) como parte del despliegue y buenas practicas
en estrategia se hace necesario que todos los colaboradores comprenda y tengan la| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100%
capacidad de interpretar los componentes del plan estratégico.

Gerencia de planeacion y Diplomado en modelacién/innovacion y/o
gestion mejora de procesos

colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
. ” » X S - — i sa R0 - . .
Gerencia de p[aneaclon y Curso formaclo‘n en la actualizacion de la ans//gducaclonwr‘t_uaI.Javerlfana.edu.co/lndlcadores para-el-dise%c3%b10-y- Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% |Para el r_nejorammnto de|
gestion nueva norma iso 9001, 27001 y 14001 seguimiento-de-politicas-publicas-ods competencias v
conocimientos de los

&
financiadas por la Entidad
Https://ed_ucaclonwrtqa|.Javerlana.edu‘co/gqblerno»c_orporailvo-y—sostenlbllldad_- Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% para el r_nejoramlento de|
empresarial-estrategias-legales-para-los-diversos-tipos-de-empresas-colombianas competencias y|
conocimientos de los

bnendn,

Diplomados / cursos relacionados con temas.
tales como finanzas publicas y asuntos
técnicos sectoriales

Direccion de estudios
territoriales

colabaradaras poton mindon
E£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias v
conocimientos de los

anban crindan

Direccion de estudios

territoriales Congreso nacional de infraestructura Https://educacionvirtual javeriana.edu.co/gerencia-innovacion-procesos Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100%
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Descripcion

Politica de Gestion y

Desempeiio
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ula
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2026

Observaciones

Direccion de estudios
territoriales

Power bi

esta programada para ser publlcada en 2026. Esta revision se centrara en la
adaptacion de la norma a las necesidades actuales, incluyendo la sostenibilidad, la|
resiliencia y la digitalizacién, asi como en la claridad de los requisitos y la adaptacion a
la "estructura armonizada" para facilitar la coordlnaclon con otras normas de slstemas

Talento humano

Jefatura de talento humano

1/10/2026

31/12/2026

Findeter

100%

flnancladas por la Entldad
para el mejoramiento de|
competencias y|

conocimientos de los
R

E5as ™A

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias v
conocimientos de los

Coordinacion de riesgos
financieros

Afianzar, actualizar y adquirir nuevos conocimientos para la direccion, gestion y|

. T : 1/10/2026
financiacion de proyectos sectoriales

Congreso asobancaria Talento humano Jefatura de talento humano 31/12/2026 Findeter 100%

anlobarodaran acton aradan

&
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

Obtener, identificar y analizar tendencias globales, identificacion de oportunidades
concretas de inversién, cooperacion y fortalecimiento empresarial frente a la|
infraestructura en colombia

Coordinacion de riesgos

N . Congreso alide riesgo mercado y liquidez
financieros

Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100%

colabaradaras poton mindon
E8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias v
conocimientos de los

anlobarodaras aston oo

Coordinacion de riesgos

Https://hermesextension.unal.edu.co/ords/f?p=116:21:8771862723045:::21:p21_id:590
financieros 98

Congreso alide riesgo sarc Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100%

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

Coordinacion de riesgos
no financieros

Congreso de prevencion fraude y

ciberseguridad - asobancaria 1/10/2026

Talento humano Jefatura de talento humano 31/12/2026 Findeter 100%

colabaradaras poton mindon
E£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias v
conocimientos de los

anlobarodaran acton aradan

Capacitacion relacionada con gestion de
cartera

En este congreso anual se exponen capacitaciones y actualizaciones asociadas con la

gestion de riesgos financieros 1/10/2026

Direccion de cartera Talento humano Jefatura de talento humano 31/12/2026 Findeter 100%

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|
conocimientos de los

Seminario internacional segun disponibilidad de alide en el se ofrece

capacitaciones en temas asociados a la gestién de riesgos

Direccion de tecnologia Redes avanzadas cudl Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100%

colabaradaras poton mindon
£8@s™ Capacnaciones  son
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias v
conocimientos de los

Seminario internacional segun disponibilidad de alide en el cual se ofrece

5 f - N 1/10/2026
iones en temas asociados a la gestion de riesgos

Direccion de tecnologia Togaf fundamentos 3 Talento humano Jefatura de talento humano 31/12/2026 Findeter 100%

anlobarodaran acton aradan

&
financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias y|

conocimientos de los
colabacads
£8@s™ Ca

financiadas por la Entidad
para el mejoramiento de|
competencias v
conocimientos de los

anban criadan

Conocer la evolucion y las nuevas tendencias del cibercrimen y fraude con el fin de|
poder aplicar estos conocimiento para el fortalecimento de la gestion de riesgos de la
entidad

Direccion de contabilidad Actualizacion en normatividad contable Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100%

Capacitacion obligatoria por norma - mejorar el servicio al cliente interno y externo,

actualizacién normatividad. 1/10/2026

Direccion de credito Congreso asobancaria - crédito Talento humano Jefatura de talento humano 31/12/2026 Findeter 100%

ESta actividad se realiza una
vez UNA (1) vez al afio en
donde participa toda la
Entidad

Jefatura de talento
humano

Actualizar y fortalecer integralmente las capacidades de los profesionales de|

Capacitacién en ley 1010 de 2006 infraestructura en temas de redes.

Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100%

Jefatura de talento
humano

Capacitacion que actualiza conocimientos en
sg-sst al responsable del sistema

Esta actividad se realiza

trimestralmente

Estos conjuntos de principios, métodos y herramientas que ayudan a las empresas a

alinear sus estrategias de negocio con sus capacidades de ti. 1/01/2026

Talento humano Jefatura de talento humano 31/12/2026 Findeter 100%

Esta actividad se realiza una
vez UNA (1) vez al afio en
donde participa toda la
Entidad

Jefatura de talento
humano

Capacitacion en higiene postural a todo el
personal

Actualizacion en normatividad contable , por cuanto el objeto es conocer Unicamente

o 1/02/2026
las normas nuevas emitidas.

Talento humano Jefatura de talento humano 29/02/2026 Findeter 100%

Esta actividad se realiza una
vez UNA (1) vez al afio en
donde participa toda la
Entidad

Jefatura de talento
humano

Capacitacion manejo seguro de cargas -
personal aseo, cafeteria

Asistencia al congreso relacionado con gestion de riesgos donde se tocan termas

relacionados con el riesgo operativo y de crédito 1/04/2026

Talento humano Jefatura de talento humano 30/04/2026 Findeter 100%
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Jefatura de talento

Uso y mantenimiento adecuado de epp -

Capacitacion en medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros

Esta actividad se realiza una
vez UNA (1) vez al afio en

. i N N - . Talento humano Jefatura de talento humano| 1/02/2026 | 29/02/2026 Findeter 100% -
humano personal area técnica hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Capacitacion uso y mantemmlento adecuado Capa_cltar al responsabl_e del sg-sst en cursos, congresos y talleres por parte de la arl y| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en
humano de epp - contratistas autoridades que lo requieran donde participa toda la
Entidad
Jefatura de talento Capacitacion en'rlesgg pl:Ib|ICO personal del Prevenir enfermedades laborales desde el higiene postural Talento humano Jefatura de talento humano| 1/03/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% Esta actividad ~se realiza
humano area técnica semestralmente
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Capacitacion en orden y limpieza a todo el . . . y o, |vez UNA (1) vez al afio en
. Prevenir enfermedades laborales desde el manejo seguro de cargas y el autocuiodado Talento humano Jefatura de talento humano| 1/10/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% .
humano personal (jornada de orden y aseo) donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Capacitacion en riesgo publico conductores Sensibilizar en temas de seguridad M s_alud en el trabajo en aras de prevenir accidentes Talento humano Jefatura de talento humano| 1/03/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% vez UNA (1). vez al afio en
humano a travez del uso adecuado y mantenimiento de epp donde participa toda la
Entidad
Jefatura de talento _ Capacitar a la brigada de emergencia Sensibilizar en temas de seguridad y Sfih]d en el trabajo en aras de prevenir accidentes Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/12/2026 Findeter 100% ESta actividad ~se realiza
humano integralmente en temas de emergencias a travez del uso adecuado y mantenimiento de epp durante todo el afio
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Capacitacion actlwdat_:les de alto riesgo - Ssn_s|b|l|zar'en_ temas de se_g_undad y §qlud en el trabajo en aras de prevenir accidentes Talento humano Jefatura de talento humano| 1/03/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en
humano contratistas de riesgo publico en las actividades misionales donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Capacitar en el cg[dado dela _salud mental ala Realizar una sensibilizacién en orden y aseo por pisos de manera ludica para prevenir Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% vez UNA (1). vez al afio en
humano poblacion teletrabajadora donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Capacitacion riesgo quimico - contratistast Ssn_s|b|l|zar'en_ temas de se_g_undad y 5?'”" en el trabajo en aras de prevenir accidentes Talento humano Jefatura de talento humano| 1/03/2026 | 31/10/2026 Findeter 100% vez UNA (1). vez al afio en
humano de riesgo publico en las actividades misionales donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Capacitar en hlgle_n’e postural Yautocuwdado a Formaclv:‘J'n integral a la brigada de emergencia en primeros auxilios, contra incendios y| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/01/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en
humano la poblacién teletrabajadora evacuacion y rescate donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Jornada # 1: acompangmento madres en Capa_cltar _evn temas vd_e seguridad y s_alud en el trabajo en aras de prevenir accidentes Talento humano Jefatura de talento humano| 1/02/2026 | 28/02/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en
humano gestacion por ejecucion de actividades de alto riesgo donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Jornada #2 lactancia materna Sensibilizar en temas de seguridad y salud en el trabajo en a[as dLe prevenir accidentes Talento humano Jefatura de talento humano| 1/03/2026 | 31/03/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en
humano y enfermedades laborales a partir del at para los es donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Jornada #3 banco de leche materna Sensibilizar en temas de seguridad de acuerdo al sistema globalmente armonizado Talento humano Jefatura de talento humano| 1/05/2026 | 31/05/2026 Findeter 100% vez UNA (1). vez al afio en
humano donde participa toda la
Entidad
Esta actividad se realiza una
Jefatura de talento Jornada #4 guia para el uso de la sala amigas | Sensibilizar en temas de seguridad y salud en el trabajo en a[as dLe prevenir accidentes Talento humano Jefatura de talento humano| 1/06/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en
humano de la familia lactante y enfermedades laborales a partir del at para los es donde participa toda la
Entidad
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Esta actividad se realiza una

Jefatura de talento Jornada #5 _normat\wdad que pro(gge la Soclallzagon de la |nf0r_mac|on de las ventajas de la lactancia materna generalidades Talento humano Jefatura de talento humano| 1/07/2026 | 31/07/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en

humano lactancia materna en colombia en el periodo de lactancia donde participa toda la
Entidad

Esta actividad se realiza una

Jefatura de talento Capacitacion de prevencién y cuidado de la Socializacion de la informacion de las ventajas de la lactancia materna Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% vez UNA (1). vez al afio en

humano salud mental en la semana de la salud donde participa toda la
Entidad

Esta actividad se realiza una

Jefatura de talento Capacltamqn prevencion del riesgo psicosocial Socializacion de la informacién de la realizacién de banco de leche Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% | V%% UNA (1). vez al afio en

humano (estrés) en la semana de la salud donde participa toda la
Entidad

Esta actividad se realiza una

Jefatura de talento Capacitacion de primero auxilios psicolégicos |Socializacion d_e la informacién de la evidencia para la introduccion de la alimentacion| Talento humano Jefatura de talento humano| 1/04/2026 | 30/06/2026 Findeter 100% vez UNA (1)_ vez al afio en

humano en la semana de la salud complementaria donde participa toda la
Entidad
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