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OTROSIi No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA No.08 DE 2018 CELEBRADO ENTRE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y EL CONSORCIO POD
SANTANDER 2018.

Entre los suscritos, SANDRA GOMEZ ARIAS, identificada con la cédula de ciudadania No. 43.587.461
expedida en Medellin, obrando como Representante Legal en su calidad de Presidenta de la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER, entidad financiera del Estado, del orden nacienal, constituida mediante
Escritura Publica nimero 1570 de mayo 14 de 1990 de la Notaria 32 del Circulo de Bogota D. C., segun
autorizacién dada en la Ley 57 de 1988, Sociedad de Economia Mixta segun Decreto 4167 del 03 de noviembre
de 2011, y vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, quien en adelante se denominara FINDETER,
por una parte y por la otra, JUAN FRANCISCO RODRIGUEZ VITTA, identificado con la Cédula de Ciudadania
No. 79.558.191 de Bogot4, D. C, en su calidad de Representante Legal del CONSORCIO POD SANTANDER
2018, identificado con Nit. 901.196.345-5, integrado por GEOGRAFIA URBANA S.A.S., identificada con Nit.
900.152.550-6 con una participacién del 50% y WSP INGENIERIA COLOMBIA S.A.S., identificada con Nit.
860.001.074-1 con una participacién del 50%, quien para el efecto del presente documento se denominara EL
CONSULTOR, hemos acordado celebrar el presente Otrosi No. 01 al Contrato de Consultoria No. 08 de 2018,
teniendo en cuenta las siguientes:

CONSIDERACIONES

1) Que FINDETER viene acompafiando en su proceso de formulacién de Planes de Ordenamiento
Departamental — POD al departamento de Santander. Este apoyo, ademas de articularse con el
programa del Departamento Nacional de Planeacidn -DNP- da continuidad al proceso que FINDETER
viene realizando en el marco del Programa Diamante Caribe y Santanderes, que busca el desarrollo
de los proyectos estratégicos identificados y su inclusidn en instrumentos vinculantes de planificacion.

2) Que conforme a lo anterior, se estructurdé el proyecto “Formulacion del Plan de Ordenamiento
Departamental de Santander”, el cual fue aprobado mediante el Acuerdo No. 65 del 30 de agosto de
2017 por el OCAD centro oriente, mediante el cual se aprob6 el proyecto de inversion identificado como
BPIN2016000050064; y FINDETER fue designado como ejecutor, por medio de notificacion emitida el
cuatro (04) de septiembre de 2017,

3) Que el dia veintitrés (23) de julio de 2018 FINDETER celebré Contrato de Consultoria No. 08 de 2018
con el CONSORCIO POD SANTANDER 2018 cuyo objeto es “ELABORACION DE LAS BASES
CARTOGRAFICAS, EL DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO Y EL DOCUMENTO DE FORMULACION
DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL-POD DE SANTANDER”

4) Que el dia cinco (05) de septiembre de 2018 Las Partes suscribieron el Acta de Inicio del Contrato
No.08 de 2018.

5) Que el Contrato en mencién cuenta con dos fuentes de financiacion: La primera exclusivamente para
la Etapa de Diagndstico, la cual estd amparada con recursos provenientes del Contrato
Interadministrativo No. 00002562 de 2016, que tiene por chjeto: “Aunar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros para el desarrolio del Plan de Ordenamiento Departamental de Santander,
dentro del marco del proyecto Estudios Técnicos para la formulacién y adopcién del plan de
ordenamiento departamental de Santander”, estos recursas se encuentran amparados con el CDP
No. 16007962 de 9 de noviembre de 2016 expedido por el Director Técnico de Presupuesto y el
programa anual mensualidad de caja PAC. Los recursos fueron desembolsados por la Gobernacién
de Santander y se encuentran en una-cuenta independiente a cargo de FINDETER.

6) Que la segunda fuente de financiacién, corresponde a la Etapa Formulacién, la cual cuenta con
recursos provenientes del proyecto aprobado BPIN 2016000050064, mediante Acuerdo No. 65 del 30
de agosto del 2017 del OCAD Regién Centro Oriente. Los recursos se encuentran incorporados como
capitulo independiente en el presupuestoc de FINDETER de conformidad con la certificacién de fecha
17 de noviembre de 2017 expedido por el Director de Contabilidad y Presupuesto. Los recursos tienen
como soporte el COP No. 218 del 7 de febrero de 2018 expedido por el Sistema de Presupuesto y
Giros de Regalias, sistema a través del cual se hara la administracién de los recursos.
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7)

8)

9)

10)

1)

Con base a lo anterior, es importante aclarar que la totalidad de las facturas deberan ser expedidas a
nombre de FINDETER, entidad ejecutora de proyecto.

Que el proyecto BPIN2016000050064 ~ Formulacién del POD del Santander, se estructuro en tres (3)
etapas: i. Alistamiento, ii. Diagnéstico y iii. Formulacion del documento técnico y ordenanza del POD.

Que en concordancia con lo anterior, el proyecto BPIN2016000050064 - Formulacion del POD del
Santander, se estructuré para desarrollar la etapa de formulacién, puesto que las etapas iniciales de
alistamiento y diagndstico hacen parte del Convenio Interadministrativo 2662 de 2016 cuyo objeto
es “AUNAR ESFUERZOS ADMINISTRATIVOS, TECNICOS Y FINANCIEROS PARA EL
DESARROLLO DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL DE SANTANDER, DENTRO
DEL MARCO DEL PROYECTO ESTUDIOS TECNICOS PARA LA FORMULACION Y ADOPCION
DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL DE SANTANDER.”

Que La etapa de formulacion contenida en el proyecto BPIN2016000050064 se elaboré con base a
dos objetivos:

a. Desarmrollar la etapa de formulacion del POD.
b. Fortalecer la Gobernanza territorial en el departamento.

Conforme con lo establecido en la aplicacién informatica para la presentacién y evaluacion de los
proyectos de inversion publica de la Direccion de Inversiones y Finanzas Puablicas del Departamento
Nacional de Planeacién (DNP) denominada Metodologia General Ajustada (MGA), a nivel general del
proyecto de Formulacién del POD Santander se establecieron dos (2) tipos de productos con una serie
de actividades asociadas:

Documento de formulacién de POD

K. Formulacién del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental.

L. Elaboracion cartillas provinciales Desarrollo y el POD.

M. Elaboracion documento de Alternativas de Asociacién Interinstitucional y Hoja de Ruta para la
implementacién del Modelo de Territorio Deseado.

N. Elaboracién de propuesta de modelo de gestién, seguimiento, evaluacion y control al POD.

O. Elaboracién documento propuesta de infraestructura de Datos Espaciales (IDE) y cargue de
informacion cartografica.

Documento de Fortalecimiento Institucional

P. Elaboracién documento proyecto de ordenanza.

Q. Elaboracién documento de analisis y recomendaciones de fortalecimiento institucional.
R. Desarrollar una ronda de talleres en las 7 provincias del departamento.

S. Implementacion de estrategia de divulgacion.

T. Asesoria al desarrollo territorial integrado (ADTI).

Que con base en lo establecido en el Acuerdo No. 65 de 2017, el proyecto contd con un presupuesto
de MIL CIENTO OCHENTA Y SIETE MILLONES CIENTO TREINTA Y NUEVE MIL DOS PESOS
M/CTE ($1,187,139,002), el cual incluyé el desarrollo y contratacion de varias actividades en el
desarrollo del proyecto de formulacién del POD del Santander, como es el caso de los siguientes
Contratos derivados realizados a la fecha:
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RELACION DE CONTRATOS DERWADO 5 | POD SANTANDER FIHAHGIADOS GON RECURSOS DEL BPIN
Sh BPINZM 6000050064 : : ;

No. De

No: Contrato

Objeto

. :_;c_pn_spltor-_

Far.:ha de

InIclo

Fecha '_;Ie :
‘Finalizacién

valor

1 08/2018

CONTRATAR LA
CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LAS
BASES CARTOGRAFICAS, EL
DOCUMENTO DE
DIAGNOSTICO Y EL
DOCUMENTO DE
FORMULACION DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL-POD DE
SANTANDER

CONSORCIO

SANTANDER

POD

2018

septiembre

5 de

de 2018

5 de julio de

2019

$1.188.237.610
{ de los cuales
$736,707,318
son financiados
con recursos de

regalias)

2 19/2018

CONTRATAR EL DISENO,
CONSTRUCCION, SOPORTE
TECNICO Y ADMINISTRACION

DEL CONTENIDO DE UNA
PAGINA WEB, DE MANERA

QUE SIRVA COMO
HERRAMIENTA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA

ESTRATEGIA DE
DIVULGACION DEL
PROYECTO “FORMULACION
DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER.

AYMSOFT

21 de
enero de
2019

21 de Julio
de 2019

$25.600.000

3 4/2018

GESTIONAR LOS PROCESOS
DE PARTICIPACION Y
ARTICULACION
INTERSECTORIAL, DENTRO
DEL DESARROLLO DE LA
ETAPA Il - DIAGNOSTICO Y IlI
- FORMULACION DEL PLAN
DE ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER.

JULIAN RUIZ
ORTUZ

19 de
marzo de
2019

19 de
octubre de
2019

$41,596,771

{ de los cuales $

30.725.800 son
financiados con
recursos de
regalias)

4 5/2019

APOYAR LA REVISION Y
ANALISIS DE LOS
PRODUCTOS Y
COMPONENTES TECNICOS
DE LA ETAPA Il Y Ill DEL PLAN
DE ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER

GERMAN
LUNA
MARTINEZ

21 de
marzo de
2019

21 de
octubre de
2019

$56.000.000
{ de los cuales

$22,880,788 son
financiados con

recursos de
regalias)

5 Pendiente

DISENO, DESARROLLO Y
ANALISIS DE LOS TALLERES
PROVINCIALES
CORRESPONDIENTES A LA
TERCERA RONDA DE
PARTICIPACION DEL
PROYECTO “FORMULACION

DEL PLAN DE

Pendiente

Pendiente

Pendiente

$ 27.322.400
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ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER - POD
SANTANDER".

ELABORACION DEL
DOCUMENTO DE
ORDENANZA PARA LA
6 | Pendiente ,:gg;ﬁg’élgﬂnpg_ogaﬂ& Pendiente | Pendiente | Pendiente | $69.638.800

ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DEL
SANTANDER — POD
SANTANDER".

EDICION, DISENO,
DIAGRAMACION E
IMPRESION DEL MATERIAL
DE APOYO PARA LA
DIVULGACION DEL PLAN DE

ORDENAMIENTO
7 Pendiente DEPARTAMENTAL DEL Pendiente Pendiente Pendiente $ 20.527.500
SANTANDER, EN EL MARCO
DEL PROYECTO
“FORMULACION DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER - POD
SANTANDER".

OPERADOR LOGISTICO
ENCARGADO DE LOS
TALLERES PROVINCIALES
CORRESPONDIENTES A LA
8 | Pendiente Li’;ﬁfgﬁ Pt Pendiente | Pendiente | Pendiente | $22.502.500
PROYECTO “FORMULACION
DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER ~ POD
SANTANDER".

FOROS DE CLAUSURA EN EL
MARCO DE LADE
ESTRATEGIA DE
DIVULGACION DEL
9 Pendiente | PROYECTO “FORMULACION Pendiente Pendiente
DEL PLAN DE
ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL DE
SANTANDER - POD
SANTANDER".

Pendiente $ 28.560.000

12) Entre los Contratos en ejecucion, el Contrato No. 08 de 2018, considera originalmente la entrega de
cinco (5) productos para la etapa de Diagnéstico y de Formulacion, para un total de diez (10) productos

los cuales se relacionan a continuacién:

. Etapa Il - Diagnéstico _
I Levantamiento, sistematizacion y analisis de informacién.
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Il. Bases cartograficas escala 1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.

Ill. Diagnéstico integral de aspectos relevantes.

IV. Delimitacién y Caracterizacidn de las areas o territorios funcionales. .

V. Complementacién y especializacion de la “Visién 2030 del departamento de Santander.

. Etapa Ill - Formulacion
|. Documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental.
Il. Documento de alternativas de asociatividad interinstitucional y hoja de ruta para la
implementacién del Modelo de Territorio Deseado.
Ill. Cartillas provinciales.
IV. Propuesta modelo de gestidn, seguimiento, evaluacion y control al POD.
V. Propuesta de Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) y cargue de informacion
cartografica.

13) Las actividades y sus productos correspondientes, cuya contratacion esta programada durante la
Etapa lll de Formulacién que se esta iniciando, se relacionan directamente con las actividades de la
Consultoria técnica encargada de la formulacién (Contrato No. 08 de 2018), siendo estos:

= P. Elaboracion documento proyecto de ordenanza.
R. Desarrollar una ronda de talleres en las 7 provincias del departamento.
=  §. Implementacién de estrategia de divulgacion.

Lo anterior implica que para que estos Contratos se adelanten adecuadamente, no sélo requieren una
fuerte articulacién con la Consultoria técnica, sino que dependen directamente de ésta, razén por la
cual, se identifica la necesidad de adicionar las actividades antes citadas, al actual Contrato de
Consultoria No. 08 de 2018, para lograr eficiencia, eficacia y articulacién en la ejecucion de la parte
final del proyecto POD SANTANDER.

A continuacién se relaciona para cada uno de los productos que se pretenden adicionar, su relacion
con [a consultoria técnica:

a. En el caso del Tallerista, éste genera un insumo relevante para la formulacion, al establecer
la metodologia y llevar a cabo las actividades para recoger las propuestas de actores
relevantes en el proceso; que nutrirdn efectivamente la formulacién, no solamente
tecnicamente, sino a futuro generando reconocimiento y apropiacién de las propuestas para
su efectiva validacion en la implementacion del POD. Es por tanto, un insumo que debe ser
obligateriamente de utilidad para la Consultoria técnica, hecho que requiere llevar a cabo un
trabajo conjunto desde el inicio hasta el final de su ejecucién.

b. En cuanto a |la ordenanza, ésta se deriva del documento técnico de formulacion de Plan de
Ordenamiento Departamental, las cartillas provinciales, propuesta modelo de gestion,
seguimiento, evaluacion y control al POD, productos todos estos a cargo de la consultoria
técnica, sin los cuales no es factible llevar a cabo la ordenanza.

c. Finalmente, la produccién de las cartillas provinciales del POD Santander, debe partir como
insumo de los productos entregados por la Consultoria técnica, de este modo, en caso de que
se requieran ajustes en bases cartograficas o salidas graficas en general para la edicion del
documento, es la consultoria técnica la llamada a realizar este trabajo, en ese sentido, se
requiere una articulacién y trabajo conjunto entre editor y consultoria técnica.

Acorde con esto, se plantea la posibilidad de llevar a cabo la adicion de estas actividades a la
Consultoria técnica, con lo cual, se garantiza la efectiva articulacién entre tallerista, ordenanza, editor
y la Consultoria técnica, teniendo un Unico responsable, a la vez que se fortalece la coherencia y
calidad de estos productos dada la necesidad efectiva de su interdependencia.
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En ese sentido, la modificacién al Contrato de consultoria permitiria una mayor celeridad en los
procesos contractuales, estableciendo los requerimientos al consultor en materia de perfiles requeridos
para dar alcance a los productos a adicionar y garantizar con esto el cumplimiento de los objetivos
propuestos.

14) Que a continuacion se enuncian las actividades a incluir en el Contrato de consultoria, incluyendo el
CDP para amparar las mismas.

a) El Contrato 08 de 2018, tiene un valor inicial de $1.188.237.610.

b) Para la actividad “Desarrollar una Ronda de talleres en las 7 provincias del departamento”, de
la cual se deriva la contratacion del Tallerista de la tercera ronda de talleres provinciales, se
dispone de un total de hasta $ 50.824.900, amparado por el CDP 1019 del 28 de marzo y
CDP 919 del 16 de enero de 2019.

c) Para la actividad “Elaboraciéon documento proyecto de ordenanza®, de la cual se deriva la
contratacién del experto en ordenanza del POD Santander se dispone de un total de hasta §
69.638.800 amparado por el CDP 2719 del 28 de marzo de 2018. -

d) Para la actividad “Implementacién de estrategia de divulgaciéon”®, de la cual se deriva la
contratacién de los servicios de edicién, correccion de estilo, diagramacién e impresion de las
publicaciones del POD Santander, se dispone de un total de hasta $ 78.028.300, amparado
por el CDP 2819, CDP 918 del 28 de marzo de 2019 y el CDP 818 del 16 de enero de 2018.

15) Que se requiere adicionar recursos por la suma de CIENTO DIECISIETE MILLONES
CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS PESOS M/CTE ($117.488.700 M/CTE),
para la elaboracion, ejecucion y entrega de los siguientes productos:

P-Elaboracion documento proyecto de $ 69.638.800
orq[enanza . .

R. Desarrollar una Ronda de talleres en las

7 provincias del departamento $27.922400

S. Implementacién de estrategia de

divulgacion $/a0627.500
Total $117.488.700

16) Igualmente se requiere prorrogar el término del Contrato por dos (02) meses mas del plazo inicial del
Contrato.

17) Que el presente Otrosi fue aprobado mediante Acta de Comité de Contratacion No 47 de fecha
diecisiete (17) de mayo de 2019,

18) Que la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de Findeter CON-ST-DA 001 Version 4
numeral 4 establece la competencia para suscribir Contratos, sefialando que corresponde al
Presidente en aquellos por cuantia superior a 950 SMLMV

19) Que el presente Otrosi se da con base en la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de
Findeter CON-ST-DA 001 Versién 4 numerales 18.2 PRORROGA: a) Cuando con posterioridad a la
celebracién del Contrato surgen circunstancias que hacen necesario modificar el plazo del mismo,
ampliando su término de ejecucién; 18.3 ADICION: a) Corresponde a la modificacion del valor del
Contrato que resulte necesaria para cumplir el alcance y la finalidad del Contrato; b) Este documento
debera suscribirse antes del vencimiento del plazo de ejecucion; c) El Contrato podra adicionarse hasta
por €l 100% de su valor inicial ;d) Debera contar con los recursos presupuestales que la amparen;
e)Deberan ampliarse las garantias exigidas para amparar el Contrato; f)Se debera observar el
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procedimiento establecido para adelantar el perfeccionamiento y ejecucion del Contrato.; €) Se debera
observar lo dispuesto en el Manual de Supervisién e Interventoria y 18.4 OTRAS MODIFICACIONES:
Cuando durante la ejecucién del Contrato se requiera realizar modificaciones al alcance de las
obligaciones, podra suscribirse un Otrosi en el cual consten esas situaciones.

En consecuencia de lo expuesto anterior, Las Partes acuerdan celebrar el presente Otrosi, al Contrato de
Consultoria No. 08 de 2018 el cual se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA-OBLIGACIONES: Se modifica el literal d, e, f, g y h en el numeral Il de la clausula
segunda, referente a las obligaciones generales para el desarrollo de todas las actividades y productos de la
Etapa lll - Formulacién del consultor, de la siguiente forma:

(...) “1. Liderar la ronda de talleres en las siete (7) provincias del departamento (uno por provincia).
Estas rondas serdn convocadas por la Gobemacion y organizadas por FINDETER y se llevardn a cabo
en los siguientes municipios: Bucaramanga, Matanza, Mélaga, Barrancabermeja, San Gil, Socorro y
Vélez, con una duracién de una jomada cada uno. Como parte de la participacién en dichos talleres el

consultor debera:

a. Presentar los resulfados del documento técnico y la diferenciacién por provincias en cada uno
de los siele (7) talleres para ser retroalimentados por los asistentes.

b. Ajustar fos productos elaborados de acuerdo con fa retroalimentacion recibida durante los
talleres provinciales.

C. En los talleres deberd participar como minimo uno de los profesionales del “personal
obligatorio” establecido en los Téminos de Referencia, aparte de Tallerista.

d. Identificar conjuntamente los elementos clave de cada provincia a ser desarrollados

durante la formulacién del POD: directrices, politicas, estrategias, programas y
proyectos clave.
e. Identificar vy priorizar los elementos del POD especificos para cada provincia, como

insumo para la elaboracién de cartillas provinciales.

f. Elaborar un documento de conclusiones por taller.
g. Estructura general propuesta de los talleres:
= Modalidad: presencial.
= [Intensidad: 7-8 horas para los talleres provinciales. El taller de gremios tiene una
duracion de media jornada (4 horas).
s Cantidad aproximada de asistentes: 50 personas para los talleres provinciales. El
taller de qremios tendra aproximadamente 25 asistentes.
e Material de apoyo a cargo del contratista: documentos impresos y/o
presentaciones, contenidos digitales.
h. Actores clave a participar en el taller:
e Alcaldes y secretarios de las diferentes dependencias de cada alcaldia,
» Miembros de los Comités Territoriales de Planificacion (CTP) que representen
intereses de alcance supramunicipal.
Representantes de gremios cuya influencia territorial sea supramunicipal.
Representantes de la sociedad civil.
Representantes de grupos étnicos.
Representantes de asociaciones y ONG. (...)"

CLAUSULA SEGUNDA: Se modifica la CLAUSULA TERCERA, OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL
CONSULTOR, Literal C - OBLIGACIONES DEL CONSULTOR PARA LA ETAPA Il - FORMULACION, sub
literal l1l- Elaboracién cartillas provinciales, numeral 26,

“(...) 26.Liderar el aspecto técnico de la tercera ronda de talleres provinciales, a cargo de FINDETER
y presentar los elementos identificados para cada provincia. (...)"
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n. Incluir el sub literal VI. Talleres Provinciales e incluir los numerales 43 al 53 del Literal C
- OBLIGACIONES DEL CONSULTOR PARA LA ETAPA lil — FORMULACION de la
CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR:

43. Entregar cronograma y plan de trabajo detallado de los talleres provinciales de la

Etapa Ill - Formulacién previo a su realizacion.

44. Realizar una reunién con la Gobernacion del Santander y FINDETER, para acordar la
metodologia y desarrollo del taller, en relacién a los avances de la consultoria y los

insumos aportados por ésta, previo a la realizacién de los falleres.

45. Definir Ia metodologia de la ronda de talleres, incluyendo los insumos requeridos para
dar cumplimiento a los objetivos y los resultados esperados, de acuerdo con lo definido

con la Gobernacién y Findeter, y presentar dicha propuesta para aval de los actores antes
mencionados. El documento metodolégico debe ser entregado con siete (7) dias habiles

de anterioridad al desarrollo del primer taller.

46. Elaborar el material necesario para el desarrolio _de los talleres (presentacién,
cartografia, formatos). Asumir los costos del material requerido para el desarrolio de los
talleres (fotocopias, impresiones de mapas tamaiio, marcadores, seqtn las condiciones
gue se acuerden con Findeter).

47. Disefiar y desarrollar (liderar y analizar) una jornada de participacién con_gremios y
cinco (5) talleres, uno (1) por cada provincia del Santander correspondientes a la ronda
3 de la etapa de “Formulacién”, gue permitan presentar los resultados del diagndstico
integral, el desarrolio de las profundizaciones provinciales, e identificar los aspectos
estratégicos (politicas, estrategias, programa y proyectos) de cada provincia a_ser

tenidos en cuenta en la etapa de formulacién.

48. En cada uno de los talleres, deberd construir un mapa que especialice las propuestas
y aspectos a tener en cuenta en la formulacién de estrategias provinciales identificados
por los asistentes. Este material deberd ser parte del documento de conclusiones.

49. Presentar un documento _con los resultados y conclusiones de cada uno de los
talleres, el cudl incluya el andlisis de los resultados del taller garant.rzando la
identificacion en el territorio de las propuestas y su sustento, y evidencie el cumplimiento
de los objetivos de la ronda de talleres. Este documento debera ser entregado méximo
en diez (10) dias calendario después de finalizado cada taller.

50. Presentar un documento de andlisis, conclusiones y recomendaciones al finalizar la
ronda de talleres, el cual deberd ser entregado méximo gquince (15) dias calendario

desgués de finalizado el ultimo taller de la tercera ronda. El documento debe asi mismao
incluir 1a_compilacién de todo el proceso: metodologia utilizada, material de apoyo,
evidencias_audiovisuales y listados de asistencia. Las recomendaciones deben estar
dirigidas a las siguientes etapas de elaboracién o implementacién del POD (formulacion

y adopcidn).

51. Asumir sus propios gastos de transporte, alojamiento y manutencién durante el
desarrolio de los talleres.

52, Ser el responsable, del correcto desarrollo de la metodologia propuesta, la

recoleccién de los resultados y Ia recoleccién del material fotogréfico de cada uno de los
talleres.
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53. Contratar un profesional del drea de la_administracién ptblica, gobierno, derecho,
sociologia, trabajo social u ofras ciencias sociales o afines. El profesional debe tener al

menos tres (3) afnos de experiencia profesional, y experiencia especifica en cada una de
las sigquientes areas:

a) Facilitacion de talleres y disefio metodoldgico de ejercicios participativos.
b) Trabajo con entidades territoriales y actores locales.
¢) Participacién en procesos de ordenamiento territorial o planificacion. {(...) .

CLAUSULA TERCERA: Modificar los numerales 16 y 17 del sub literal |. Formulacién del documento técnico
de Plan de Ordenamiento Departamental del Literal C - OBLIGACIONES DEL CONSULTOR PARA LA ETAPA
1l - FORMULACION de la CLAUSULA TERCERA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR:

n{-")

16. El experto en Ordenanza, deberd liderar dos mesas de frabajo con el equipo técnico de la
Gobemacién-FINDETER. Estas se deben llevar a cabo una vez esté finalizado el producto
“‘Documento Técnico de POD” con el objetivo de acordar los contenidos del documento técnico
del POD que deben ser incluidos en la ordenanza.

17. El experto en Ordenanza deberd, acompariar al Departamento, en méaximo dos (2) mesas
de trabajo con Diputados de la Asamblea Departamental, cuyo objetivo sea la presentacién y
retroalimentacion del documento técnico y proyecto de ordenanza del POD. lgualmente,
participar en el Foro de la Asamblea Departamental para presentacién de la ordenanza a
aclores clave. {...)"

V. Incluir el sub literal VII. Proyecto de Ordenanza e incluir los numerales 54 al 60 del Literal C -
OBLIGACIONES DEL CONSULTOR PARA LA ETAPA lli - FORMULACION de la CLAUSULA
TERCERA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR:

54. Concertar con la Gobernacién del Santander y FINDETER, la metodologia y plan de
trabajo para la elaboracién del proyecto de ordenanza del POD Santander, articulado a

las fechas de entrega y avances de los productos de Ia | al VI de ia Etapa de formulacion
del POD Santander.

55. Entregar cronograma, plan de trabajo y metodologia detallada, incluyendo los

insumos requeridos para dar cumplimiento a los objetivos y los resultados esperados,
de acuerdo con lo definido con la Gobernacién y Findeter, sefialando fechas reuniones

conjuntas y lugar donde ésias se llevardn a cabo.

56. Presentar un documento de ordenanza para la adopcién del POD Santander. Para lo
cual durante el desarrollo del objeto contractual debera presentar avances de esta tarea

conforme el plan de trabajo y cronograma detallado que se acuerde con Ja Gobernacién

del Santander y FINDETER. Para esto deberd realizar las revisiones que se considere
necesario con las dependencias de la Gobernacién del Santander.

57. Presentar un documento de recomendaciones para la adopcién del POD Santander,
incluyendo aspectos a tener en cuenta durante el proceso de adopcién, asi como
identificacién de alcances de un POD sequn competencias de este instrumento a partir

de la interpretacién de la normatividad nacional.

58. Acompaiiar al Departamento en minimo dos (2) mesas de trabajo con la Asamblea
Departamental cuyo objetivo sea la presentacitn y retroalimentacién de la ordenanza del
POD. Igualmente, participar en el Foro de la Asamblea Departamental para presentacién

de la ordenanza a actores clave.
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59. Asumir sus propios gastos de transporte, alojamiento y_manutencion durante el
desarrollo de las actividades contractuales si fuera del caso.

60. Contratar un_profesional del drea del derecho, con posqrado en materia de derecho
urbano, urbanismo, planeamiento regional o afines o afines que soporten el

conocimiento en materia de derecho urbano y/o ordenamiento territorial. El profesional
debe tener al menos cinco (5) afios de experiencia general en el desempefio de su
profesién, y una experiencia especifica no menor a dos (2) afios en materia de derecho
urbano _en Colombia, participando en la elaboracién de actos administrativos
relacionados con_el ordenamiento territorial y/o la planificacién urbano regional, asi
como_en participacién en procesos de adopcién de instrumentos de ordenamiento
territorial de escala municipal y/o supramunicipal con entidades territoriales de caracter

publico.
(...).

CLAUSULA CUARTA: Incluir el sub literal VIII. 3. Edicion, disefio, diagramacion e impresién del material de
apoyo para la divulgacion del Plan de Ordenamiento Departamental del Santander e incluir los numerales 61 al
69 del Literal C - OBLIGACIONES DEL CONSULTOR PARA LA ETAPA Ill - FORMULACION de la CLAUSULA
TERCERA - OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR:

(---)-

61. Entregar cronograma y plan de trabajo detallado el cual deberd sefialar los tiempos
de entreqa de cada uno de los productos y fechas de articulacién con la Gobernacion y
Findeter para su revision, este documento deberé realizarse con base en el cronograma
general de entreqas de productos I al Vi de la etapa de formulacién.

62. Realizar una reunién con la Gobernacién del Santander y FINDETER, para acordar los
elementos del documento técnico y cartillas provinciales a incluir en la publicacion,
previo a su disefio y diagramacién.

63. Garantizar una articulacién permanente con la Gobernacién del Santander de modo
que los documentos a editar, diseiar y diagramar sirvan efectivamente como insumag
para la divulgacién efectiva del POD Santander. Se considera como minimo la realizacién
de tres (3) reuniones presenciales con la Gobernacién del Santander y FINDETER.

64 Editar, diseiiar, diagramar e imprimir el documento técnico y las cartillas provinciales
del POD Santander. En el marco de esta obligacién, el contratista debera apoyar Ia

evaluacién de la calidad de las imdgenes, gréficas y tablas que acompanan el documento.

65. Tener en cuenta las directrices para el manejo de fa imagen de la Gobernacién del
Santandery FINDETER, para lo cual Findeter entreqard los respectivos manuales y logos.

66. Realizar la correccién de estilo y edicién de los documentos, orientada a su facil

lectura y comprensién por parte de todo tipo de pablico y usuario, de modo que cumpla
efectivamente con su rol de recurso para la divulgacién, entendimiento y comprensién

del POD Santander y sus directrices.

67. Las publicaciones del Documento técnico del POD Santander y las cartillas
provinciales deberdn cumplir con las siquientes caracteristicas:
POD Santander:

200 ejemplares impresos
Formato: 28.0 X 21.5
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100 paginas internas: esmaltado 150 grs. (i) Galerie, tintas 4x4.

2 paginas cubierta (portada y contraportada en tapa dura), tintas 4x0. {RPC) FSC cartén
alemén gris 2.4 95X117, plastificado mate.

8 paginas quardas, esmaltado G.ART 200 grs. planas.

Cartillas provinciales:

150 ejemplares impresos
Formato: 21.0 X 26.0

32 Paginas internas en MATE GALERY SILK 115 grs. 33X48 tintas 4x4
Cubijerta en PROPALCOTE C2S 300 grs. 33X48 tintas 4x4, con plastificado mate 1C 5.00.

68. Asumir sus propios gastos de transporte, alojamiento y manutencion a que hubiere
lugar durante el desarrolio de las obligaciones y objeto contractual.

69. Contratar una persona natural o juridica con experiencia general no menor a cinco {5)
anos en materia de edicidn, disefio, diagramacién y publicacién impresa de documentos
institucionales. Con experiencia especifica en i) Edicién de documentos, ii) Disefio y
diagramacion editorial de documentos institucionales en materia de ordenamiento
territorial o afines, y iii) Correccién de estilo y ortografia, iv) Impresién de documentos y

publicaciones institucionales.

Nota: Con la suscripcién del presente documento se entiende que FINDETER autoriza
expresamente al contratista para que contrate una persona juridica o natural para el
cumplimiento del “sub literal Vill. 3. Edicién, disefio, diagramacion e impresién del
material de apoyo para la divulgacion del Plan de Ordenamiento Departamental del
Santander e incluir los numerales 59 al 65 del Literal C - OBLIGACIONES DEL
CONSULTOR PARA LA ETAPA Iil ~ FORMULACION de la CLAUSULA TERCERA -
OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR" {...).

CLAUSULA QUINTA: Modificar el entregable D del sub literal |. Documento técnico del Plan de Ordenamiento
Departamental del Literal B. ENTREGABLES ETAPA |l - FORMULACION de la CLAUSULA CUARTA -
PRODUCTOS Y ENTREGABLES, de la siguiente forma: '

D. Documento técnico editado, diagramado e impreso que contenga los siguientes capitulos:
i. Soporie técnico y mefodolégico de los escenarios

ii. Soporte técnico y metodol6gico del MTF

iii. Directrices de ordenamiento temitorial y subcapitulos provinciales

iv. Politicas, estrategias, programas y proyeclos y subcapitfulos provinciales.

v. Modelo de priorizacion de proyectos

vi. Listado de proyectos priorizados y proyectos por provincia detallados hasta efapa de
perfilamiento

vii. Recomendaciones al Gobiemo nacional que se requieran garantizar aspectos del MTF y los
requerimientos en instrumentos de planificacién del nivel nacional.

viii. Soporte de participacién en mesas de trabajo y talieres provinciales (listados de asistencia y
memorna de reuniones)

ix. El documento debe ser elaborado cumpliendo con las obligaciones No. 1, 2, 3,4, 5, 6,7, 8, 9,
10, 11, 12, 15, 16, 17—y .44, 59.60,61,62,63,64 y 65 de la cldusula tercera literal C de este
Contrato. Debe ademads incluir informacién gréfica de acuerdo con la obligacién No. 15 de Ja
cldusula tercera literal C de este Contrato.

CLAUSULA SEXTA: Modificar el entregable A, B y adicionar el entregable D del sub literal IIl. Cartillas
provinciales del Literal B. ENTREGABLES ETAPA Il — FORMULACION de la CLAUSULA CUARTA.-
PRODUCTOS Y ENTREGABLES, de la siguiente forma: é
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(---)

A. Documento que contenga los elementos identificados para cada provincia y soporte de la participacion
en talleres provinciales (presentacion y otros soportes, fotos) y mesas de trabajo (listados de asistencia
y memoria de reuniones), de acuerdo con las obligaciones No. 24, 25, 26, 27, 28, 59,60,61,62,63,64 y
65 de la cldusula tercera literal C de este Contrato

B. Ciento cincuenta (150) ejemplares impresos. De las carlillas provinciales que contenga los elementos
propuestos en el documento técnico que son relevantes o especificos para cada provincia y la cartograffa
elaborada, de acuerdo con las obligaciones No. 29 y 30 de la cldusula tercera literal C de este Contrato:

D. Entreqgar ciento cincuenta (150) Memorias USB grabadas con versién en PDF que incluya textos

enlazados, para lo cual se deberd diagramar imagen inicial de apertura de los documentos y la tabla
de contenido de del documento técnico de formulacién del POD Santander y las siete (7) cartillas
provinciales del POD Santander.

()

CLAUSULA SEPTIMA: Adicionar en el sub literal VI - Talleres Provinciales del Literal B. ENTREGABLES
ETAPA |ll - FORMULACION de la CLAUSULA CUARTA.- PRODUCTOS Y ENTREGABLES, los entregables
A al E de la siguiente forma:

A. Un documento en el cual se especifique el plan de trabajo y cronograma, sefialando fechas de
reuniones previas y de articulacién con el equipo consultor, asi como fechas para la realizacion
de los talleres y entregas de productos derivados de su realizacién. El cual debera entregarse
durante el séptimo (7) mes del Contrato contado a partir de la firma del acta de inicio.

B. Un documento que describa la _metodologia a utilizar_en la tercera ronda de talleres
correspondiente a la Etapa lll - Formulacién, el cual incluya:

i Agenda prevista con definicién de tiempos por actividades, dindmicas a utilizar en el
taller para generar la participacién de los actores, insumos requeridos para el
desarrolio de cada actividad (presentacién y formatos a ser utilizados en los talleres).

Actividades definidas con su respectivo objetivo y resultados esperados.
fi. Presentacién, formatos y recursos a ser utilizados en los talleres.

ifi. La metodologia_debe evidenciar el desarrollo de los objetivos para la ronda de
formulacién. Asi mismo, el documento debe contener soportes de las mesas de

trabajo con Findeter y la Gobernacién del Santander.

C. Un documento de resultados y conclusiones de cada uno de los ocho(8) talieres de la tercera
ronda de participacién correspondiente a la Etapa Il - Formulacién, que incluyan:

i. Elementos generales: lugar, hora, representantes de Findeter y Gobernacién de
Santander, identificacién _de participantes (No. de participantes e identificacién_de

representantes municipales, entendidos como alcaldes, Secretarios de Planeacién o
funcionarios de ésta dltima).

ii. Material implementado en la aplicacién del respectivo taller, materiales de apoyo
utilizados {entre otros la presentacion), tabulacién de resuitados, formatos y recursos
empleados, incluyendo registro escaneado de estos.

iii. Cartografia elaborada durante el taller, asi como cartografia sintesis producto del
andlisis y depuracién de la informacién recopilada en el taller.

iv. Registro fotogréfico del desarrollo del taller.
V. Resultados de la aplicacién de la metodologia en el respectivo taller.
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vi. Analisis de resultados y conclusiones del taller, recomendaciones e insumos para la
+ formulacién del POD con especial énfasis en su alcance provincial.

D. Un documento de conclusiones generales con fos resultados de la tercera ronda de talleres
correspondiente a la Etapa lll - Formulacién, este documento debe contener: :

i Analisis en conjunto de los resultados de los talleres.
ii. Conclusiones y recomendaciones de la ronda de talleres, la cual contemple insumos
a_incluir en la elaboracién del POD: Formulacién, con especial énfasis a _escala

provincial.

E. Un documento de resumen ejecutivo del proceso efectuado en la tercera ronda de talleres
correspondiente a la Etapa lil - Formulacién, que incluya como minimo:

i. Descripcion _sintética de la metodologia y recursos empleados para su

implementacion.
if. Plan de trabajo implementado, identificando fechas de realizacién de los talleres y

reuniones de articulacién entre los actores participantes.
iif. Conclusiones de cada uno de los talleres realizados y breve registro fotogréfico de

cada uno, y de los insumos empleados y qenerados.
iv. Andlisis sintético de los talleres y la informacién generada.

V. Conclusiones generales del proceso.

Recomendaciones generales para la formulacién del POD Santander, y recomendaciones con

énfasis en las provincias.
{...)-

CLAUSULA OCTAVA: Adicionar en el sub literal VIl - Proyecto de ordenanza del Literal B. ENTREGABLES
ETAPA Il - FORMULACION de la CLAUSULA CUARTA.- PRODUCTOS Y ENTREGABLES, los entregables
A al E, de la siguiente forma:

()

A. Un documento en el cual se especifigue la metodologia a emplear, plan de trabajo detalfado y
cronograma_detallado, sefialando fechas de reuniones previas y de articulacién con la

Gobernacitn de! Santander, asi como fechas de entrega de fos productos requeridos. El cual

deberd entregarse durante el séptimo (7) mes del Contrato contado a partir de la firma del acta
de inicio.

B. Un documento de estructura preliminar de la ordenanza, en el cual se identifiquen los titulos,

cag:tu!os y subcapitulos del documento, alcance de cada uno de estos y directrices para su
adecuado desarrollo.

C. Un documento de ordenanza que sirva de forma efectiva para la adopcién del POD Santander.
D. Un documento de recomendaciones para la adopcién efectiva del POD Santander, que incluya

alcance y competencia del POD en materia de ordenamiento territorial, identificacién de actores

clave, recomendaciones para su acercamiento y manejo, asf como aspectos gue se considere
necesario fener en cuenta para la efectiva adopcién del POD.

(...).

CLAUSULA NOVENA: Modificar el PARAGRAFO QUINTO del Literal B. ENTREGABLES ETAPA Il -
FORMULACION de la CLAUSULA CUARTA.- PRODUCTOS Y ENTREGABLES, los productos seran
entregados conforme lo establecido en el siguiente cuadro:
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laborsr las bases cartogy e w eacals 1750000, 1:189.000, 1:50 000 y 1:75.000

Oaborks un documents de dagndstin intagral de mpactor rebrvnten

Formular of documenta tionico del Plan de Ordenamients Departamentsl

ks
E—— T T
1 Desarrollr fn tercers ronde e talleres provindsles

Eaboracié de artila provindales

de mociatvdad

Dicborackin el proyectn de Ordensmsa

i -
Rrvisida y retrealimentaciin

CLAUSULA DECIMA: Prorrogar el plazo del Contrato por el término de dos (2) meses mas, de tal manera el
plazo del Contrato de consultoria serd de doce (12) meses conforme se establece en el siguiente cuadro, asi:

4 R ‘o DE EJECUCION
Etapa de Dtagnéstlco Etapa 1l Tres (3) meses
Etapa de Formulacién — Etapa lll Ocho (8) Meses
Revisidn y retroalimentacion Un (1) mes
Plazo Total Doce {12) (Meses

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Modificar la CLAUSULA SEPTIMA.- VALOR DEL CONTRATO del Contrato,
adicionando la suma de CIENTO DIECISIETE MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS PESOS ($117.488.700) m/cte.

El valor del presente Contrato asciende a la suma de MIL TRESCIENTOS CINCO MILLONES
SETECIENTOS VENTISEIS MIL TRESCIENTOS DIEZ PESOS ($1.305.726.310) M/CTE, incluido IVA
y demas impuestos, gravamenes, costos, gastos (directos e indirectos), imprevistos, utilidad y demas
contribuciones a que hubiere lugar, de acuerdo con la oferta econémica presentada por el
CONSORCIO POD SANTANDER dentro de la Convocatoria Abierta VP-C-09-2018, los cuales estan
amparados de la siguiente manera:

El valor adicionado para la Etapa Illl - Formulacién, se encuentra respaldado presupuestalmente de
la siguiente forma:

Esta suma sera cancelada con recursos provenientes del proyecto aprobado BPIN 2016000050064,
mediante Acuerdo No. 65 del 30 de agosto del 2017 del OCAD Regidn Centro Oriente. Los recursos
se encuentran incorporados como capitulo independiente en el presupuesto de FINDETER de
conformidad con la certificacién de fecha 17 de noviembre de 2017 expedido por el Director de
Contabilidad y presupuesto.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El presente Otrosi No. 1, cuenta con
los Certificados de Disponibilidad Presupuestal Los recursos tienen como soporte los siguientes CDP;
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CDP No. 119 del 01 de enero de 2019 por valor de SETECIENTOS TREINTA SEIS MILLONES
SETECIENTOS SIETE MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO PESOS ($736.707.318) expedido por el

Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias.

CDP 2719 del 28 de marzo de 2019 por valor de SESENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS
TREINTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS PESOS (§ 69.638.800] expedido por el Sistema de
Presupuesto y Giro de Regalias.

CDP 2819 del 28 de marzo de 2019 por valor de VEINTE MILLONES QUINIENTOS VEINTISIETE
MIL QUINIENTOS PESOS ($ 20.527.500) expedido por el Sistema de Presupuesto y Giro de

Regalias.

- CDP 919 del 16 de enero de 2019 por valor de VEINTISIETE MILLONES TRESCIENTOS TREINTA
DOS MIL CUATROCIENTOS PESOS ($ 27.332.400) expedido por el Sistema de Presupuesto y

Giro de Regalias.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: Modificar la CLAUSULA OCTAVA.- FORMA DE PAGO del Contrato
principal, de la siguiente forma:

8.1. Etapalll - Formulacién

D. Un primer pago, correspondie'nte al 29,72% del valor total del presupuesto establecido en el
Contrato para la Etapa Formulacién, contra entrega de los entregables de los literales A, By C de .
Documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental del Literal B Clausula Cuarta de este
Contrato.

E. Un segundo pago, correspondiente al 28,92% del valor total del presupuesto establecido en el
Contrato para la Etapa Formulacion, contra entrega del literal D de |. Documenta técnico del Plan de
Ordenamiento Departamental del Literal B Clausula Cuarta de este Contrato.

e. Un tercer pago, correspondiente al 41,36% del valor total del presupuesto establecido en el
Contrato para la. Etapa Formulacién, contra entrega de los entregables de |l. Documento de
alternativas de asociatividad interinstitucional y hoja de ruta para la implementacion del Modelo de
Territoric Deseado; ll. Cartillas provinciales; IV. Propuesta modelo de gestién, seguimiento,
evaluacion y control al POD; V. Propuesta de Infraestructura de Datos Espaciales (IDE) y cargue de
informacion cartografica; Vi. Talleres Provinciales y ViI. Proyecto de Ordenanza del Literal B
Clausula Cuarta de este Contrato.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: - SUPERVISION: Se modifica la Clausula Decima Sexta del contrato principal,
actualizando el nombre del Director Competitividad y Desarrollo Territorial, al de Director de Ciudad y
Competitividad de Findeter, acorde con esto [a Clausula Decima Sexta quedara asi:

“CLAUSULA DECIMA QUINTA.- SUPERVISION: La supervision del presente Contrato esta a cargo
del Director de Ciudad y Competitividad de FINDETER o0 a quien éste designe por escrito, El
supervisor debera desarrollar sus actividades de acuerdo al Manual de Supervision e Interventoria de
FINDETER.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - GARANTIAS: EL CONTRATISTA, teniendo en cuenta el presente Otrosi,
debera ajustar el alcance, plazo y valor de la péliza de cumplimiento No. 2941688 expedida por la compaiiia
SEGUROS LIBERTY SEGUROS S.A, en los porcentajes establecidos en la clausula vigésima del Contrato
principal asi mismo debe realizar el ajuste de las garantias.




P Findeter 4
OTROSI No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA No.08 DE 2018 CELEBRADO ENTRE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL SA - FINDETER Y EL CONSORCIO POD
SANTANDER 2018.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA-REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL OTROSI:
Para que el presente Otrosi se considere perfeccionado, se requiere de la firma de Las Partes. Para su
ejecucion se requiere el correspondiente registro presupuestal por parte de la Direccion de Contabilidad y
Presupuesto de FINDETER y la aprobacion del certificado modificatorio de la garantia por parte de la Direccion
de Contratacion de FINDETER.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA- GASTOS: Los gastos que se causen con el presente Otrosi seran a cargo del
CONSULTOR.

CLAUSULA DECIMA NOVENA: Las demas clausula del Contrato de Consultoria No. 08 de 2018 contindan
vigentes y sin modificacion alguna.

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, D.C. [} 5 JUN 2{]19

FIN R

SAND'!AGOME ARIAS
Presidenta
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DRIGUEZ VITTA

SANTANDER 2018
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Proyectd: _ John Velasch Gooding - Profesional Direccién Contratacion. //
Revisd: %}enmﬁsr Callejas Reuto - Profesional Direcaén Cmtra'rapdn =
Aproba: Juan Carlos Mufioz - Director de Contratacién. i
VoBo Liiana Zapata Bustamante — Secretaria General. -~
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