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INTRODUCCION

Este documento se ha preparado con el fin de seleccionar y contratar la “Consultoria para la elaboracion de
componentes técnicos para la Formulacién del Plan de Ordenamiento Departamental-POD de Atlantico”.

Sera responsabilidad de los proponentes verificar que las disposiciones de los documentos del presente proceso de
contratacion sean consistentes con los requisitos del servicio a contratar.

Todos los documentos, anexos y formatos mencionados en el presente documento, asi como aquellos relacionados a
lo largo del proceso de seleccion, son necesarios para la contratacion objeto del presente documento y deben ser
tenidos en cuenta por parte del Proponente para la elaboracién de su propuesta.



Findeter

Financiera del Desarrollo

SIGLAS
A continuacion se definen algunas siglas utilizadas a lo largo del presente documento:

ARC-GIS: Sistemas de Informacién Geografica o SIG

CDP: Certificado de Disponibilidad Presupuestal

CEl: Comité Especial Interinstitucional

COT: Comisién de Ordenamiento Territorial

CRA: Corporacién Regional de Atlantico

CROT: Comisidn Regional de Ordenamiento Territorial

CORPES: Consejo Regional de Planificacion Econémica y Social de la Costa Atlantica
CTF: Comité Técnico Formulador

DANE: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica

DCDT: Direccion de Competitividad y Desarrollo Territorial

DIMAR: Direccién General Maritima

DNP: Departamento Nacional de Planeacion

EEP: Estructura ecoldgica Principal

FINDETER: Financiera de Desarrollo Territorial S.A.

IDE: Infraestructura de Datos Espaciales

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
INVEMAR: Instituto de Investigacion Maritima y Costera

IGAC: Instituto geografico Agustin Codazzi

OCAD: Organo Colegiado de Administracién y Decision

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

OT: Ordenamiento Territorial

PDF: Portable Document Format

POD: Plan de Ordenamiento Departamental

POMCA: Plan de Manejo y Ordenamiento de una Cuenca Hidrica
PMOT: Plan Metropolitano de Ordenamiento Territorial

POT: Plan de Ordenamiento Territorial

PTAR: Planta de tratamiento de Aguas Residuales

SARLAFT: Listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.
SIDAP: Sistema Departamental de Areas Protegidas

SIG: Sistema de Informacion Geogréfica

SGR: Sistema General de Regalias

SIDAP: Sistema Departamental de areas protegidas

SINAP: Sistema Nacional de areas protegidas

SPGR: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias

Ve
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SMMLYV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente

TRM: Tasa Representativa del Mercado

UPRA: Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria

ZIDRES: Zonas de Interés de Desarrollo Rural Econémico y Social



Findeter /o
Fiisaneliors B Bloameti ﬂ

TABLA DE CONTENIDO

1 I 1
CONVOCATORIA ABIERTA N° VP-C-07-2018........ccceurumrrermsmsresssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 1
INTRODUCCION. ..o 2
SIGLAS ...t RSN R RS R R 3
ARC-GIS: Sistemas de Informacion Geografica 0 SIG.............cconninin s —————— 3
TABLA DE CONTENIDO ......cciimriinsssesssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssesssssssssssess s st sssssss s s sess s sssssens 5
CAPITULIO | .1111111110044444444444444544444545555555 5 R 16
DE LA CONVOCATORIA ......oocririsiisssssesss s sss s sss s s s s s st s s s s 16
1 ANTECEDENTES Y DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO........cccovmmnnessssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 16
FINDETER ....oooitiecusssesssssesssssessssesssssesssssesssss s s s s s s sss s s s e sssnssesssnssessssesssnssesssnsssssssesssnssesssnssesssnssssssnsnssnsnen 16
AXTLANTICO oo veveeeeeeeeeeeeeessesssesesesssssssssssssssssssssess e84 4484488888 ERERERRRERERERRRERRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRE R R R R 18
Fuente: Agenda Atlantico 2020: La ruta para el desarrollo ... 20
Fuente: Bases PND 2014-2018 ... s sssss s sessssssss s ssssessssssssssssns 23
T2 N 03 11 - 1o PP 24
Tz 1 D 11 - TP 24
Cartografia diSPONIDIE ... ——————————— 24
EL POD DE ATLANTICO ..oouurrvetvessssessssssssssssssnssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssnes 25
Proyecto BPIN 2017000020058 “Formulacion Del Plan De Ordenamiento Departamental De Atlantico”......... 26
ElabOraCion PrOPia......ccccuereresesesmsmsssssresesessssssssssssssesessssssssssssesssssssssssssssssessasssssssssssssssssssssssssssssessasassssssssnesnsssasassnsns 27
Producto No. 1- Documentos de Planeacion (Componente TECNICO) ........curermmmrenmssmsinsssesmsssessssssessssssssssesssseses 27
Etapa I: AlISTAMIENEO ... e e e e 27
1.1 Desarrollar el alistamiento institucional y técnico para la formulacién del Plan de Ordenamiento
DePartAMENTAL.........ccccccccirerer e AR R R R e e n e 27
T B | B DT T oL o 27
Etapa Hll: FOrMUIACION .......ccceccccc it s e e s b e 28
Etapa I: AlISTAMIENEO ... e e e e 28
2.1 Disefar e implementar una ronda de talleres subregionales con diversos actores y organizaciones
sociales, econdmicas y de la academia, para complementar la fase de alistamiento............cccoovrvrrennreressnrenns 28
[T I | B DT T oL o 28

2.2. Disear e implementar una ronda de talleres subregionales para retroalimentar y validar el diagnéstico
131 C=T - | 28



Findeter

Financiera del Desarrollo

44H

Etapa lll: FOrMUIACION ......c.cvcecccce s s s ss s e s n e e e 28

2.3. Disenar e implementar una ronda de talleres subregionales para definir componentes especificos del
documento técnico del POD para cada SUBIegion...........ccccominncnnsncsnnnnness s s ssssssssesessssssssssseseses 28
Actividades transversales a 1as tres etapas: ........covvnnnmnincses s —————— 28
2.4. Implementacion de estrategia de divulgacion ... ——— 28
2.5. Realizar el APOYO @ 12 SUPEIVISION........cccueeeeeiemnnreresese s sssssss s s se e s s ssssssssssesesssssssssssnnenes 28
2.6 Asistencia al Desarrollo Territorial Integrado (ADTI) ... —————— 29
L F T oTod g Tod T o (]« - PP 29
2 © ] = 8 | 1 PR 29
3 ALCANCE......vrernr R —— 30
3.1. ETAPA Il = DIAGNOSTICO ... ssssssesesessssss s sssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnns 30
ElaDOraCion PrOPia......ccccuereresesesmsmsssssresesmsssssssmssssesesessssssssssssesssssssssssssssesessasssssssssssesssssssssssssnssesessasassssesnsnssesasasassnsns 30
341, Sub-productos Y ACHVIAAAES ..........ccviuiueiiieecctcc et bbb 30
3111 Identificacion, sistematizacion y andlisis de informacion..........co.eeveenien e 30

3.1.1.2 Elaboracién de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala 1:250.000,

1:100.000, 1:50.000 Y 1:25.000. ....c0cereriirieiereeceetereteteissi ettt b r ettt n s 3

3113 Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la ordenacién del

territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT municipales, los instrumentos de planeacion
de departamentos vecinos -Magdalena y Bolivar-, y las determinantes ambientales definidas por la Corporacién

Auténoma Regional del AHANTCO-CRAL. ...ttt 31
3114 Elaboracién de documento de diagnostico integral de aspectos relevantes y delimitacidn y caracterizacion
A8 Areas fUNCIONAIES. .......ccurviiriieiiieiei sttt bbbt 32
3.1.2.  Obligaciones del consultor para la Etapa Il - DiagnOstico ...........cccevviccreeenicecceeees e, 32
3115 Identificacion, sistematizacion y analisis de informacion..........co.eevrrniennecres e 32
3.1.1.6 Elaboracién de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala
1:250.000,1:100.000, 1:50.000 ¥ 1:25.000. .....c.vvrerierirrerienireeiesiseeeessseessssssessse st ssssesssssssesssssssesssssssessssssessssessesnens 33
3117 Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la ordenacion del

territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT municipales, los instrumentos de planeacion
de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y las determinantes ambientales definidas por la Corporacion

Auténoma Regional del AHANTCO-CRAL. .........c. et 34

Nota: Esta obligacion estara se realizara segun la informacion cartografica disponibles y entregada al
oo 1 T ] o 35
3.1.1.8 Elaboracién de documento de diagnostico integral de aspectos relevantes y delimitacidn y caracterizacion
A€ ArEAS TUNCIONAIES. .....eveeiieeiceei et s b bbb bbbt bbbt 35
Obligaciones Delimitacion y Caracterizacion de las areas o territorios funcionales............cccocovnirrennseressnsenens 39
3.1.3.  Entregables Etapa Il — DIagNOSHCO .........cvuiveuriiiririiiesiesses s 40
3.1.1.9 Documento resultados de identificacion, sistematizacion y anélisis de informacion............cccocovovnienenes 40

3.1.1.91 Documento con resultados de etapa de identificacidn, sistematizacién y anélisis de informacion,

conforme a la obligacién no. 1, 2, 3, y 4. El documento deberéa estar acompafiado de los listados de asistencia

producto de 1S reUNIONES FEAIIZAAAS. ..........cevieeueeieiiict e 40
3.1.1.10 Bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala 1:250.000,1:100.000, 1:50.000 y
1:25.000. 40



Findeter £=

3.1.1.10.1 Geodatabase de la cartografia basica y tematica (escalas 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para
la departamental y 1:50.000 para la escala subregional 0 1:25.000 si existe la disponibilidad de informacion base).
De acuerdo con 12 0DlIGACION NO. 5. ... 41
3.1.1.10.2 Mapa de Coberturas de la tierra y ecosistemas estratégicos y areas del Sistema nacional y regional de
Areas protegidas (bajo la metodologia Corine Land Cover) (escala 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para la
departamental y 1:50.000 para la subregién o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle).

De acuerdo con las obligaciones de 12 N0. 6 — 13.........ciiiriri b 41
3.1.1.10.3  Mapa de suelos agroldgicos (1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con
este nivel de detalle). De acuerdo con las obligaciones de [a no. 6 — 13........ccovririnnnne e 41
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cultural, deportiva y servicios publicos), patrimonio histérico, cultural y arqueolégico. Escala 1:50.000 para la
subregion o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle. De acuerdo con las obligaciones
no.6-13. 41
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organizativa en la geodatabase que hace parte de la cartografia basica y tematica generada. En corcondancia a la
ODlIGACION NO. T4. ..o R bR 41
3111 Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la ordenacién del
territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT municipales, los instrumentos de planeacion
de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y las determinantes ambientales definidas por la Corporacién
Auténoma Regional del AHANTCO-CRA. ..ottt 41
3.1.1.11.1  Documento con resultados del analisis realizado y recomendaciones de elementos para incluir en el
POD, identificando elementos estructurantes en los POT del departamento, instrumentos de planeacién regionales,
departamentales y determinantes ambientales de las corporaciones, con relacion a las obligaciones que

comprenden de a n0. 15 Nasta 18 19. ... 42
3.1.1.11.2  Matriz/documento normativo, matriz de POT, instrumentos supra departamentales y departamentales,
ambiental, Con relacion a 1as obligaciones 15 — 19, ..o 42
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ambientales. En concordancia con las obligaciones n0. 15 - 19y 21, ... 42
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miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el proceso, cuya especialidad debera corresponder con el
tEMA tratado BN ESIAS. .......ceieiceee bbb 42
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subsistema (ambiental y biofisico, productividad y competitividad sostenible, Patrimonio cultural material e
inmaterial de incidencia supramunicipal, Ciudades y asentamientos humanos, Sistemas de conectividad,
infraestructura y servicios publicos y Gestidn del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacién del cambio
climatico de alcance supramunicipal), con las respectivas conclusiones del analisis integral de todos los
subsistemas en el territorio, incluyendo potencialidades y conflictos. Asi como la descripcion del modelo de territorio
actual definido. En concordancia con las obligaciones que comprenden de la no. 23 hasta la 27..........cccccvevienneen. 42
3.1.1.12.2  Informe y evidencias de la inclusién de los resultados de los talleres subregionales de la etapa de
alistamiento, y la descripcion y sustento del proceso de gestion desarrollado con el Comité Técnico Formulador.
Conforme a 1as 0bligaciones NO. 1, 4 ¥ 29. ...t 42
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3.1.1.12.3 Cartografia de soporte de los andlisis realizados y sus conclusiones, a las escalas definidas con el
Departamento de acuerdo con las obligaciones que comprenden de la no. 23 a la 28. Como minimo se deben

3.1.1.12.4  Presentacion y otros materiales de comunicacion (de ser considerados necesarios por el consultor) a
utilizar para la presentacion de los resultados de la etapa de diagndstico en los talleres subregionales. Asi mismo,
soportes de la participacion de al menos un profesional del equipo consultor en todos los talleres. Lo anterior, de
acuerdo con la obligacion adicional general NO. 54. ..o 43
3.1.1.125 Documento que describa la metodologia desarrollada para la identificacion de areas o territorios
funcionales. Descripcion de la caracterizacion de cada territorio y su relacién con la subregién o subregiones de las
que hace parte. En relacion a las obligaciones que comprendende lano. 30 ala32y 34. ......cccoovvvvvvvcvcccrennen, 43
3.1.1.12.6  Un (1) Mapa con la delimitacién de las areas o territorios funcionales, a escala 1:50.000 y 1:25.000 (en
los casos en que sea posible y segiin como se defina con el departamento), de acuerdo con la obligacion 33. ......43
3.1.1.12.7  Evidencias de desarrollo de las mesas de trabajo técnicas con expertos locales en las respectivas
tematicas, el Comité Técnico Formulador departamental o de quienes hagan sus veces, con elementos tales como
ayudas de memoria con el desarrollo de la reunién, compromisos y conclusiones y listados de asistencia. A estas
mesas de trabajo debera asistir como minimo un profesional que esté al tanto de todo el proceso, y/o aquel con las
capacidades técnicas segun la materia a tratar. Lo anterior, en relacion a las obligaciones adicionales generales no.
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de desastres, y, adaptacion y mitigacion del cambio climatico de alcance supramunicipa (6 mapas)l. En
concordancia con las obligaciones N0. 3, 4.5, 9 Y 1. e 54
3.24.15. Informe y evidencias que describa como se abord6 el proceso de gestidn desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales. Lo anterior, como
muestra de cumplimiento de las obligaciones N0. 1, 4,8, 15 Y 16. ...ccucveeiii s 54
3.24.2. Cartillas SUBIEGIONAIES ..........coeuiveeeiircieiie ettt a s naes 54
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asistencia y memoria de reuniones), de acuerdo con las obligaciones n0.14, 15y 16. .......ccccvvreninnenienenienneen. 54
3.24.2.2.  Cinco (5) maquetas listas para impresién de cartillas subregionales que contengan los elementos
propuestos en el documento técnico relevantes o especificos para cada subregion, presentados de forma didactica.
Estas cartillas deben incluir los mapas elaborados, diagramas y coremas que permitan un mejor entendimiento de
los temas planteados. La cartillas no deberan de superar las 30 hojas tamafio carta (diagramadas / lisitas para
impresion), en general deberan satisfacer los requerimientos del Departamento o el Supervisor del proyecto. En
concordancia con las obligaciones N0.19, 20 ¥ 21.........eeeiiiieer e 54
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3.24.6.3.  Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000 (dependiendo de
disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos. En relacién a la obligacién no. 52.....56
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3.3. TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR ...t ssssssessssss s sssssessssssssssssssssesesessanns 57
3.4. LUGAR DE EJECUCION.........ossreressssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssassssssssnessssansesssens 57

PARAGRAFO. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y
aprobados por parte de los supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no
correspondan con los contenidos exigidos, la supervision podra solicitar una nueva programacion en la
entrega de los productos segin corresponda. En caso de presentarse observaciones a los entregables,

estas deberan ser incorporadas a los trabajos finales realizados por parte de la consultoria. .........ccccovrenene. 58
PARAGRAFO. ......ovvrvvevssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 58
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5. PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA PROPUESTAL .......covcursssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssens 59
6.  PRESUPUESTO ESTIMADO.......ccceouiiirntnerssmsnssesesessss s ssssssessssssssssssssssesessssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssenes 60
7.  DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL.......cccoectirrrererereesessssssssesesessssssssssesesessssssssssssssenssssssssasssssesessasssssssssanenes 61
8. FORMA DE PAGO ...t ssssssees s sssse e s s s ss s s st e ss st st ss s s ssns st e s sss s snsnsnenes 61
9. IMPUESTOS ...ttt e st se e s sa e e e e e e e e e e e e A e e e e e e b e e e 63
10. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO .....oessrervunissussssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssasssssssnssess 63
CAPITULO Il.ceeeeveeeeeessssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnns 65
DISPOSICIONES GENERALES .....cucuicmmussmsmmusssssmmussssssmuusssssssmussssssssusssssssssasssssssssasssssssssasssssssssasssssssssasssssssssassssss 65
1.1. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONTRATO ..o s ssssssssesesess s ssssssessssasssssnns 65
1.2. OBLIGACIONES..........cccoeverrrerereee s serererereeessssssssenens TR 65
1.3. ACTA DE INICIO DEL CONTRATISTA DE CONSULTORIA ... s ssssssesesesesens 65
1.3.1.  Aprobacion de 10s perfiles profeSionales: .........ccccvvriiieenensecees s 65
1.3.2.  Aprobacién de la metodologia y programacién detallada de actividades: ..........cccccevevvierccssennnnes 65
1.3.3.  Aprobacion de Garanti@s:........cocerurueurririreeee ettt 65
1.3.4.  Verificacién del Formato de Estimacion Propuesta Econémica Detallada y Factor Multiplicador: ....... 65
1.3.5.  Afiliacion a la seguridad social integral.............. NP R 66
1.4. ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION .........ooereececcrrere e s ssseserese s ssaseseseneneseas 66
1.5. CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO .....cooounimmmmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 66
1.6. DEDICACION DE PERSONAL........c.osunmummmmsmcummmssmssmssmsssssscasssssssssssssssssasssmssssssssssssssssssssasssssssnsssssssass 66
1.7. ANALISIS DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL FUTURO CONTRATO - MATRIZ DE RIESGOS ... 66
1.8. SUPERVISION DEL CONTRATO ..ot sssesees s sssssssseses s sssssessssssssssssssssesssssssssssssssnenes 68
1.8.1. COMIte A& SUPEIVISION.........o.rvveririesierisres s 68
1.10.  EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO..........cccoummmsesmmssnssesssssssssesssasss 69
10.1 . REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL
PROPUESTO ...ttt 70
1AL GARANTIAS ...ttt 71
1.12.  CALIFICACION DE LA LABOR DESARROLLADA POR EL CONTRATISTA .......onvvvrirreermmssssssssasss 76
1.13.  LIQUIDACION DEL CONTRATO .....ccoitriccsesininirecse s ssssse st ss e ssssssssssssssesessssssssssssssssssssnsnens 76
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GENERALIDADES ........citiicurtcssssses s ssssessssssessssssess s ssssssssssssssssssesssssssssssssssssss s snssesssnsssssssssessssssssssssssnssssssssnens 78
1.1. DEFINICIONES. ..........ooortecereres st ssee s st ssa e sttt et s bbbttt 78
1.2. NATURALEZA JURIDICA DE FINDETER.........coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeseeeeseeseeeeseeeeseeseesseeseeeesesseseeneeens 80
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86
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1.22.  INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES...........coentmmrenmrriressresessssessssssessssssesssssssssssessssssessssssessssssens 88
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1.30. RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL INFORME DE VERIFICACI()N DE
REQUISITOS HABILITANTES Y PUBLICACION DEL INFORME DEFINITIVO DE VERIFICACION DE
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3.1.222. PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS S}N DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA .................. 108

3.1.3.  REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO ...t 109

3.1.3.1.  EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE (HABILITANTES).......cccccovivininriiiericinirenenn. 109
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EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS R —— 113
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CAPITULO |
DE LA CONVOCATORIA

1 ANTECEDENTES Y DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO
FINDETER

Que el objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A - FINDETER, de conformidad con el articulo 1° de la
Ley 57 de 1989 consiste en la promocién del desarrollo regional y urbano mediante la financiacion y la asesoria en lo
referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas de inversion relacionados, entre otros, con la
actividad de asistencia técnica.

De conformidad con el numeral 2° del articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, FINDETER tiene por
objeto la promocion del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y la asesoria en lo referente a disefio,
ejecucion y administracion de proyectos o programas de inversion. El literal h) del articulo 270 del Estatuto Organico
del Sistema Financiero (adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009), consagra que FINDETER puede, en
desarrollo de su objeto social, prestar servicios de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica
y financiera. Que, en el marco de la colaboracidn interinstitucional, resulta valido anotar que el articulo 209 de la
Constitucién Politica establece que “las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado”.

Desde el 2011, la entidad ademas ha orientado su accionar hacia los aspectos propios de una Banca de Desarrollo, al
evidenciar la importancia de acompafar procesos regionales, supramunicipales y municipales de planificacién y
desarrollo territorial. En virtud de lo anterior, Findeter ha desarrollado una serie de programas de desarrollo territorial
integrado que buscan acompafiar a los entes territoriales en sus procesos de planificacion del territorio.

En concordancia, Findeter cre6 la Vicepresidencia de Planeacion y ofrece productos de asistencia técnica por medio
de sus areas: i) La Direccién de Ciudades, y ii) la Direccion de Competitividad y Desarrollo Territorial (DCDT). En estas
areas se implementan programas de desarrollo sostenible, los cuales brindan acompafiamiento en la planificacién de
los territorios teniendo como resultado la definicion y puesta en marcha de estrategias y proyectos de desarrollo
territorial integral.

La Direccion de Ciudades se encarga de los programas de alcance municipal. A escala urbana, los programas de
planificacion estan enfocados al cierre de brechas sociales a través de una metodologia répida de diagnéstico,
priorizacion e identificacion de proyectos estratégicos que definan una hoja de ruta para las ciudades; estos son los
programas de Ciudades Sostenibles y Competitivas (se cuenta con 17 ciudades capitales), y Ciudades Emblematicas
(20 ciudades).

La Direccién de Competitividad y Desarrollo Territorial de FINDETER (DCDT) tiene bajo su responsabilidad los
programas de alcance supramunicipal y regional (aglomeraciones, asociaciones de municipios, departamentos y
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regiones), para el disefio e implementacién de programas y/o estrategias de complementariedad territorial, de
desarrollo econdmico local, de planificacion urbano-rural y armonizacion de la vision campo — ciudad y ciudad - region.
Asimismo, se encarga de desarrollar proyectos que promuevan el diagndstico y puesta en marcha de estrategias de
competitividad territorial como base para el ordenamiento de su territorio. Se busca que en cada uno de los programas,
estrategias o proyectos cuenten con un dialogo con los actores territoriales (sector publico, academia, sector productivo
y sociedad civil) que permitian apalancar procesos ambiciosos, de mediano y largo plazo para el desarrollo y bienestar
de los habitantes.

Con base en lo anterior, la DCDT se encarga de procesos de asistencia técnica que permiten identificar oportunidades
de desarrollo territorial a partir de la integracion, cooperacidn y cohesion entre diversos actores y territorios. Estos se
construyen con base en el reconocimiento, tanto de la diversidad socio econoémica de diferentes entidades territoriales
como de los elementos que constituyen su plataforma comin de soporte (estructura ecoldgica, infraestructura, etc), de
las diferentes vocaciones del territorio y la busqueda de las ventajas asociadas a las economias de escala. De esta
manera se generan procesos de complementariedad, interurbanos y campo-ciudad, para definir estrategias de
desarrollo econdmico a partir del entendimiento de las oportunidades locales en la economia global.

Entre los programas y proyectos a cargo de la DCDT se encuentran proyectos como Diamante Caribe y Santanderes.
Este proyecto busca mejorar la competitividad de la Regién Caribe y los Santanderes y su participacién en el mercado
global con el desarrollo de clusters de excelencia. Dicho proceso se desarrolla a partir de la complementacion de las
caracteristicas del territorio con herramientas digitales. De otra parte, se han desarrollado iniciativas de
acompafamiento que adaptan las metodologias de planificacion urbana de la Direccién de Ciudades. Ejemplo de esto
son los proyectos Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y Sincelejo-Corozal Sostenible (Sucre), los cuales toman
como base la metodologia de Ciudades Emblematicas y Ciudades Sostenibles y Competitivas. Igualmente se cuenta
con los programas “Territorio de Oportunidades’, en pro de la complementariedad territorial y la definicion de una
estrategia de desarrollo econdmico territorial; y la “Formulacion de los Planes de Ordenamiento Departamental (POD)”,
instrumento de escala departamental que promueve la articulacion y armonizacién de apuestas tanto nacionales como
municipales.

Los Planes de Ordenamiento Departamental son un instrumento de planificacién estratégica, definido por el articulo
29 de la Ley 1454 de 2011 y el Acuerdo COT 10 de 2016. El Acuerdo COT 10 de 2016 los define asi: “instrumentos
para el ordenamiento del territorio departamental, que comprende un conjunto de herramientas articuladas y
armonizadas, tales como modelos, directrices, politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de impacto
territorial supramunicipal, con una perspectiva de largo plazo. Conforme al literal a), numeral 2, del articulo 29 de la ley
1454 de 2011, este instrumento es vinculante para los departamentos y municipios ubicados en sus respectivas
jurisdicciones, en el marco de las competencias establecidas en la ley para los departamentos”. De manera que este
instrumento sirve para armonizar las actuaciones de los diferentes actores (municipios, gobierno nacional, sectores,
gremios, etc.) sobre el territorio y definir directrices que orienten a los municipios en sus procesos de ordenamiento
territorial y actuaciones que jalonen su desarrollo.

Departamentos como Santander, Cundinamarca, Valle del Cauca, Antioquia y Guaviare han avanzado en sus procesos
de ordenamiento territorial, previo a la expedicion del Acuerdo COT 10. Igualmente, el Departamento Nacional de
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Planeacion esta actualmente implementando el programa POT Modernos por medio del cual se apoya la formulacién
de los POD de Narifio, Cauca, Quindio, Risaralda, Huila, Vaupés, Meta, Boyaca, Chocd, Sucre y Bolivar. Asi mismo,
la Secretaria Técnica de la COT, en cabeza de la Direccién de Desarrollo Territorial Sostenible del DNP, en conjunto
con el Comité Especial Interinstitucional de la COT — CEl cuentan con una estrategia de apoyo a todos los
departamentos en la formulacién de sus POD.

Asi, Findeter como aliado estratégico de naturaleza publica, acordd con el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) concurrir al programa POT Modernos y la estrategia de apoyo a la formulacién de Planes de Ordenamiento
Departamental, para ampliar su cobertura, difundir sus metodologias y resultados y para aportar recursos y buenas
practicas durante su ejecucion. En consecuencia, Findeter, por medio de la DCDT, brinda asistencia técnica a aquellos
departamentos interesados en el desarrollo de su POD.

Actualmente Findeter viene acompafiando en su proceso de formulacion de POD al departamento de Atlantico. Este
apoyo, ademas de articularse con el programa del DNP, da continuidad al proceso que Findeter viene realizando en el
marco del Programa Diamante Caribe y Santanderes, que busca del desarrollo de los proyectos estratégicos
identificados y su inclusién en instrumentos vinculantes de planificacidn.

ATLANTICO

El departamento de Atlantico cuenta con varios procesos de ordenamiento territorial ya desarrollados, los cuales seran
el punto de partida para la formulacién del POD. Entre los antecedentes de ordenamiento territorial del departamento
se identificaron cinco procesos clave: i) la conformacién del Consejo Regional de Planificacion Econdmica y Social de
la Costa Atlantica (CORPES), ii) la elaboracion de la Visién “Agenda Atlantico 2020”; iii) la elaboracién del Plan de
Desarrollo con enfoque territorial, iv) la elaboracion de planes sectoriales departamentales y v) la elaboracion de planes
y proyectos supradepartamentales. A continuacion, se describen los componentes Utiles de cada uno:

i) CORPES Costa Atlantica. El Departamento de Atlantico inicié sus procesos de planificacion regional con los
Consejos Regionales de Planificacion Econémica y Social - CORPES en el afio 1985 junto a los
Departamentos de la Costa Atlantico1 y en respuesta a la expedicion de la Ley 76 de 1985. Por medio de
esta ley se constituyeron regiones para la planificacion y el desarrollo econdmico y social y especificamente
para los siguientes efectos:

a) Garantizar una planificacion equilibrada del desarrollo de las regiones.

b) Propiciar y fortalecer la integracion econémica y social de las entidades territoriales que conforman
cada region.

c) Dotar a las regiones de instrumentos suficientes y eficaces a fin de que cuenten con mayor
capacidad y autonomia en la administracion de su propio desarrollo.

1 EI CORPES Costa Atlantica estaba integrado por los Departamentos de Atlantico, Bolivar, César, Magdalena, San Andrés y
Providencia, Cordoba, Sucre y La guajira
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d) Establecer lazos permanentes de coordinacién interinstitucional entre los niveles administrativos
nacional, departamental y municipal, especialmente en lo relativo a la planificacion.

e) Asegurar la participacidn de las regiones en la preparacion de los planes regionales que deben
incluirse como parte del Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social.

f) Permitir la participacion de las regiones en la elaboracion del presupuesto de inversion anual de la
Nacion y en las actividades de evaluacion de su ejecucion.

Los CORPES fueron desintegrados a mediados de los 90, sin embargo, su legado como ejercicio de planificacidn
regional se considera un antecedente importante a tener en cuenta durante el proceso de formulacion del POD.

i) Visidon de Desarrollo Territorial. Actualmente, el Departamento cuenta con un documento de visién de
desarrollo territorial departamental titulado Agenda Atlantico 2020: La ruta para el desarrollo, elaborado
en colaboracion con el DNP en el afio 2011. Para la elaboracién de esta visidn se utilizé una metodologia del
DNP2 de enfoque prospectivo a partir de la cual se disefia el futuro deseado en lo concerniente a los
escenarios de orden economico, social, ambiental, institucional, organizacional y de gestién. Se basa en el
conocimiento de la realidad del territorio departamental, para finalmente desarrollar el enfoque del desarrollo
territorial y proponer las estrategias de desarrollo y lineamientos de programas, asi como las pautas a seguir
para garantizar la continuidad del proceso de implementacién y seguimiento de la agenda. Ademas, tiene la
particularidad de tener un enfoque territorial y definir una primera aproximacion al modelo de territorio del
departamento.

La Vision Atlantico 2020 definio las siguientes lineas estratégicas:

a. Transformacién del Atlantico en una plataforma territorial productiva exportadora (internacionalizada),
altamente diversificada y generadora de valor agregado, que revierta el actual modelo de economia de
enclave; apalancandola en la ventaja comparativa de su localizacién, de la optimizacion de su infraestructura
logistica, de su recurso humano calificado y de la preservacion de su medio ambiente como garantia de
sostenibilidad hacia el futuro.

b. Consolidacién de los procesos de planificacion (capacidad institucional), de gestion y de formacion para la
convivencia social con el medio ambiente de manera conjunta con los entes territoriales municipales,
asociados con mecanismos que faciliten la preservacion de los ecosistemas departamentales, su explotacién
racional y la prevencion del riesgo, lo cual sea garantia para la sostenibilidad de las generaciones presentes
y futuras.

c. Fortalecer la Gobernanza territorial para que entre las instituciones y los actores e intereses diversos
presentes en el territorio se propicie una relacion armoniosa y respetuosa con la sociedad civil, mediante una

2 | a metodologia se compone en cuatro fases principales: etapa preparatoria, diagnostico estratégico, posicionamiento hacia el
futuro y la fase estratégica tactica — operativa.
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cultura ciudadana sustentada en principios y valores democraticos, compenetrada con los procesos de
planificacién y gestion del territorio, con el bien comin y con la regionalizacién del Estado.

d. Crearlas condiciones territoriales (urbanas y rurales), ambientales y sociales que conduzcan a la construccion
de una relacién arménica y simbidtica entre las poblaciones y el medio ambiente, de manera especial con el
rio y el mar; a la obtencién de mayor productividad y a la generacion de desarrollo; ademas, mediante el
ordenamiento se propicie la integracién departamental, regional, nacional e internacional.

e. Alcanzar un alto nivel de bienestar social de la poblacion en los aspectos educativos, culturales y de desarrollo
humano, en condiciones de equidad, igualdad e inclusion social, que permitan ampliar sus oportunidades,
mejorar su nivel de desarrollo, su empoderamiento y sentido de pertenencia, aprovechando la oferta
educativa, la red prestadora de salud, la plataforma de emprendimiento y el patrimonio cultural.

De estas cinco lineas estratégicas se desprenden unos primeros lineamientos orientadores del modelo de territorio
deseado y de las directrices departamentales a ser definidas por el POD.

Mapa 20. Desarrollo territorial del Atlintico y subregionalizacion
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Fuente: Agenda Atlantico 2020: La ruta para el desarrollo

iii) Plan de Desarrollo. De igual manera, los planes de desarrollo departamental, constituyen en conjunto, un
proceso de planeacion de mediano y corto plazo, construidos de forma participativa. Se han publicado cuatro
(4) planes de desarrollo a partir de la expedicién de la Ley Organica de Plan de Desarrollo No. 152 de 1994.
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El plan de desarrollo vigente “Atlantico Lider 2016-2019” sigue los lineamientos de la Visiéon 2020 y ademas,
cuenta con un componente territorial muy bien desarrollado, en el que se hace énfasis en las caracteristicas
propias de cada subregion.

iv) Planes sectoriales. En cuanto a instrumentos de planificacion sectorial de alcance territorial Atlantico cuenta
hoy con la siguiente informacion:

= Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Atlantico - PEDCTI 2012-2022

=  Plan de Desarrollo 2016-2019 “Atlantico Lider”.3

= Estudio de Ordenamiento Territorial de Juan de Acosta, Usiacuri y Sabanagrande.

= Elementos basicos para la determinacion de las directrices de Ordenamiento Territorial del Atlantico4.

= Plano de Incendios, Sismicidad, Inundaciones y Remocion en masa a Escala 1:400.000

= Quinta guia metodolégica para el mecanismo de recuperacion del espacio publico

= Construccion de conocimiento emergente para la gestion local del riesgo.

= Mapa vial del Atlantico de primer, segundo y tercer orden.

= Metodologia para la elaboracién de planes viales municipales.

= Plan de Ordenamiento y Manejo del complejo de humedales del Canal del Dique (POMCA Canal del
Dique).

= Plan de Ordenamiento y Manejo de la cuenca hidrografica del complejo de humedales del Rio Magdalena
en el Departamento del Atléntico.

= Plan Departamental de Gestién de Riesgo.5

= Plan de accion cuatrienal PAC 2016-1019, "Atlantico frente al Cambio Climatico".

= Ecosistemas acuaticos en el Departamento del Atlantico.

= Plan Ambiental del Atlantico.

= Condiciones actuales de Cobertura de servicios de Aguay Alcantarillado en municipios del Atlantico,
PETAR.

= Plan Sectorial de Turismo / Zona Norte.

= Diagnostico agropecuario del Departamento del Atlantico.

= Lineamientos para el Ordenamiento Departamental, contenidos y procedimientos.

= Lineamientos de focalizacion territorial para la politica de generacién de ingresos.

3 Para la elaboracion del Plan de Desarrollo 2016-2019 se efectuaron reuniones con el fin de garantizar que el plan sea incluyente
y participativo donde participaron los municipios del Area Metropolitana y las diferentes subregiones del Atlantico.

4El documento describe: las evidencias que en el campo del ordenamiento han tenido efecto en el Departamento del Atlantico
hasta la fecha, los fundamentos conceptuales en los que se apoya el proceso ordenador, elementos para la construccién de un
diagnostico cuyo enfoque facilite la comprension del patrén de organizacion territorial con el fin de sustentar la estructuracion de
una VISION, las directrices y las recomendaciones necesarias para la implementacion de las directrices como conjunto de acciones
publicas indispensables para avanzar en los propdsitos de un mejor y equilibrado desarrollo territorial.

5 Fue construido con el apoyo técnico y logistico del proyecto denominado “Fortalecimiento de las capacidades institucionales para
la implementacion de préacticas locales de gestion de riesgo como medio de adaptacion al cambio climatico en la zona insular y
costera del Caribe colombiano.
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El proceso de formulacién del POD toma como base de partida todos los insumos mencionados en parrafos anteriores.
Asi mismo buscara resolver los retos actuales descritos en la introduccion, y otras probleméticas que se describen en
el subcapitulo de diagnéstico de los instrumentos actuales de ordenamiento territorial - OT.

V)

Planes v proyectos supra-departamentales. De otra parte, existen varios instrumentos del nivel nacional y
productos de ejercicios supra departamentales y sectoriales que requieren ser incluidos en los procesos de
planeacién del departamento y sus municipios con el fin de garantizar su implementacion y su ajuste a las
caracteristicas propias de cada territorio. Los principales insumos identificados a tener en cuenta son i)
politicas internacionales, ii) politicas nacionales y regionales, i) Diamante Caribe y Santanderes:

a.

Politicas internacionales. Colombia esta comprometida con varios procesos de alcance internacional que
tienen injerencia directa sobre el territorio de Atlantico. Por ejemplo, la OCDE ha identificado
requerimientos de ajuste a politicas ambientales e institucionales, entre ofras; Habitat Il define
lineamientos sobre el desarrollo de los asentamientos y su relacién con el territorio regional; los ODS
desarrollan temas como la seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental del territorio. Todos estos
elementos deben ser tenidos en cuenta como determinantes para el ordenamiento del territorio del
departamento.

Politicas nacionales. Desde el nivel nacional y regional se ha avanzado en el desarrollo de politicas y
lineamientos relacionados con estos temas clave: avances en la creacidn de capitulos regionales en el
Plan Nacional de Desarrollo 2016-2019, el Plan Nacional de Ordenamiento Minero, la Mision para la
Transformacién del Campo, el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico, Estrategia de
Crecimiento Bajo en Carbono, la Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico, el Plan
Estratégico de las Macrocuencas Magdalena, Cauca y Caribe y los Acuerdos de Paz de la Habana, entre
otros. Estos lineamientos y politicas se considera clave incluirlos, debido a que pueden llegar a influir en
la delimitacidn y geo-localizacién de la distribucién espacial del departamento.

Vale la pena resaltar los objetivos especificos del capitulo regional “Caribe Préspero y sin Pobreza”, que
deben ser desarrollados desde un enfoque territorial en el POD y los POT:

o Disminuir los indices de pobreza y las brechas socioeconémicas entre la franja de desarrollo
incipiente (La Guajira y el sur de Bolivar, Magdalena y Sucre) y el resto de la region.

o Implementar modelos de desarrollo econdémico sostenible diferenciados territorial 'y
poblacionalmente (costa-sur; urbano-rural) que aumenten la competitividad de la franja de desarrollo
robusto y la productividad del interior y sur de la regién. Modelos que deben ser responsables con el
medio ambiente, dada la riqueza natural de este territorio y su vulnerabilidad ante amenazas naturales,
y en este sentido resulta imperativo.

o Promover el ordenamiento adecuado de los usos del territorio para garantizar la proteccion,
conservacion y restauracion de los ecosistemas estratégicos del Caribe, lo que a su vez potenciara el
crecimiento econdmico, y fomentara el bienestar y el desarrollo humano sostenible.
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o Disminuir las brechas socioecondmicas entre el departamento de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina y los demas departamentos del pais y avanzar hacia una reserva prospera, segura y
sostenible.

Figura x.1: Franjas y esfuerzo necesario para el cierre de brechas en la region Caribe

A. Franjas de la region Caribe B. Esfuerzo en el cierre de brechas
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Diamante Caribe y Santanderes. Otro insumo importante a incluir en los instrumentos de ordenamiento
territorial del departamento es el Proyecto Diamante Caribe y Santanderes. El proyecto fue liderado por
FINDETER Yy financiado por 9 departamentos (Atlantico, Bolivar, César, Cérdoba, La Guajira, Magdalena,
Sucre, Norte de Santander y Santander6) y finalizado en 2016. Este es un instrumento de planificacién
prospectiva, que busca acelerar la competitividad de la region, impulsar su papel como motor econdémico de
Colombia y posicionarlo como una potencia dentro del Gran Caribe. El proyecto determina los factores clave
de competitividad de la Regién Caribe y Santanderes para el disefio de un modelo de desarrollo territorial con
enfoque urbano y regional, inspirado en el concepto de territorio inteligente. Lo anterior, detectando proyectos
singulares de caracter estratégico.

Resultados del Diamante a ser incluidos en los instrumentos de planificacion del Atlantico:

o ldentificacién y caracterizacion de 67 proyectos urbanos estratégicos para la mejora de la competitividad
y la sostenibilidad urbana.

6 El estudio también abarca San Andrés y Providencia y el Uraba antioquefio. En este espacio se localizan varias de las grandes areas
metropolitanas de Colombia y en él confluyen los principales ejes de transporte viario, ferroviario y fluvial, conectando las aglomeraciones del
interior del pais con los puertos del mar Caribe. En la region del Diamante reside el 29% de la poblacion colombiana, se genera el 23,1% del PIB
del pais y a través de su territorio se canaliza el 90% de las exportaciones de Colombia. El espacio geogréfico del Diamante abarca el 16,1% del
territorio nacional y comprende nueve departamentos.
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o ldentificacién y caracterizacién de 16 Estrategias de Ecodesarrollo de ambito departamental
o supradepartamental para el desarrollo de los espacios rurales y la gestion de los recursos naturales.
Desarrollo del Programa City Next "Digital Enterpreneurship & Education Platform" (DEEP).

Disefio de mecanismos de participacion, coordinacion y financieros para el impulso de los proyectos
estratégicos.

o Generacion de dindmicas de colaboracién, para promover procesos de impulso a las actividades
economicas, la sostenibilidad ambiental y la cohesién social, entre agentes publicos y empresariales,
entre empresas de distintos sectores y con agentes del conocimiento.

o Proyectos para conectar los ecosistemas locales de desarrollo con redes de conocimiento y plataformas
de innovacién de relevancia a nivel internacional.

Dentro de esta estrategia, se produjo un material importante sobre el Departamento del Atléntico, regidn situada al
norte del territorio nacional, donde se identificaron siete (7) proyectos estratégicos urbanos (escala ciudad) y cinco (5)
macroproyectos estratégicos de Ecodesarrollo (escala diamante), a continuacién se enlista los proyectos por escala:

Escala Ciudad:

1. Puerto Hibrido de Barranquilla.
2. Ecobulevar 4.0.

3. Centro Historico.

4. Puerto Urbano.

5. Transporte Azul.

6. Arco Logistico Industrial.

7. Isla Salamanca.

Escala Diamante:

1. Barranquilla 4.0.

2. La ciudad Aeroportuaria.
3. La Metrdpoli del Mar.

4. Paisajes del Agua.

5. Diamante Cloud.

Estos proyectos estratégicos aprovechan las sinergias entre las diferentes infraestructuras, areas metropolitanas,
sistemas urbanos, ciudades intermedias, &mbitos rurales, espacios de costa, corredores ecoldgicos, areas naturales y
plataformas digitales. Para cada uno de los proyectos estratégicos priorizados se hicieron los siguientes analisis:

v’ Capacidades financieras, capacidades en Ciencia Tecnologia € Innovacion - Ctel -, actividad emprendedora,
institucionalidad y gobernanza.

v Impacto ambiental, social, econdmico, geografico, territorial y de ecosistema TIC.

v"Vulnerabilidad y riesgos como: amenazas naturales y riesgo en infraestructura construida

Cartografia disponible
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El departamento del Atléntico cuenta con una amplia gama de informacién cartogréafica, esta se encuentra relacionada
en el Anexo No.3 de este documento.

EL POD DE ATLANTICO

La formulacién del POD esta estructurada en tres Etapas: I) Alistamiento, ) Diagnéstico y lll) Formulacién del
documento técnico y ordenanza del POD. Las 3 etapas seran financiadas con recursos del Sistema General de
Regalias (SGR) a través del OCAD Regional de la Region Caribe y tendran como ejecutor a Findeter.

Actualmente, el departamento esta desarrollando la etapa de alistamiento la cual estara finalizada antes del comienzo
de la consultoria objeto de este documento.

Uno de los productos de la etapa de alistamiento es el documento “Elementos basicos para la determinacion de las
directrices de Ordenamiento Territorial del Atlantico”, desarrollado por la Secretaria de Planeacién Departamental del
Atlantico en el afio 2016. Este documento define una primera caracterizacién del territorio, los principales
requerimientos del POD vy el siguiente objetivo estratégico del POD: El Plan de Ordenamiento Departamental de
Atlantico se planteara como un instrumento que dé respuesta a objetivos especificos de ordenacion y coordinacion
territorial y que, ademas, permita desarrollar politicas y estrategias que contribuyan al uso y ocupacion sostenible del
territorio conforme a sus potencialidades subregionales. Este plan debe buscar definir un modelo de territorio en
beneficio de sus habitantes y de los propdsitos de integracion con la region, el pais y el mundo, armonizadas con la
base ecoldgica que lo sustenta y contribuyendo a la mitigacion y adaptacidn frente al cambio climatico. Igualmente, el
POD debe definir las estrategias que garanticen su sostenibilidad e implementacion, definiendo los requerimientos
institucionales, financieros y técnicos para la concrecién del modelo de territorio que se defina.

Frente a este objetivo estratégico se definieron los siguientes objetivos especificos del POD:

v"Identificar la mejor localizacién de las actividades econoémicas (portuaria, turismo, comercio y agricola), de los
asentamientos poblacionales y los mejores usos del suelo, que permitan revertir tendencias negativas existentes
y que faciliten la integracion territorial.

v" Definir un modelo de territorio que potencie el desarrollo social, econémico y ambiental de Atlantico como elemento
basico para garantizar el bienestar de la poblacién actual y de las futuras generaciones.

v’ Establecer una reglamentacion que permita orientar el ordenamiento del territorio departamental.

v Potencializar la politica actual de asentamientos poblacionales desarrollada en la visién 2020 y en los tres Ultimos
planes de desarrollo del departamento y construir un modelo de ordenamiento territorial elaborado sobre el
concepto de centralidades subregionales que genere una red urbana que permita fortalecer los procesos de
desarrollo e innovacion en el Departamento del Atlantico.

v" Definir lineamientos para la localizacién de infraestructura fisica y social que responda a las necesidades de las
subregiones, del Departamento y de la region, que redunden en beneficios para las comunidades locales.
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v Articular la conservaciéon de los ecosistemas estratégicos del Departamento (humedales, cuenca del rio
magdalena, zonas costeras) con los procesos de desarrollo econdmico y social, para cumplir correctamente con
su proteccién y conservacion.

v’ Planificar de manera articulada con autoridades pertinentes para reconocer al Rio Magdalena como elemento
estructurador del Territorio del Atlantico, que representa una fuente estratégica de recurso hidrico esencial para
el Desarrollo del Departamento.

v Orientar los procesos de organizacion productiva del territorio con enfoque subregional con el fin de impulsar
procesos de desarrollo econdmico que logren reducir las disparidades sociales, cerrando las brechas de pobreza
y que permitan potenciar las ventajas comparativas de localizacion geogréafica del departamento, encaminadas a
elevar el nivel de competitividad del Atlantico y constituirlo como el enlace entre el pais y el mundo.

v Proporcionar criterios lineamientos técnicos territoriales para la elaboracion de planes sectoriales, politicas

publicas y POT municipales destinados a sefialar acciones de mitigacién y adaptacién frente a Riesgos y

Desastres y de acuerdo con el modelo territorial propuesto a nivel departamental armonizando usos de suelo y

reduciendo conflictos territoriales entre municipios.

Armonizar bajo una proyeccion espacial los distintos planes sectoriales, ambientales y territoriales de Atlantico.

Garantizar que los nuevos instrumentos estén articulados con los ODS, con COP 21 y con Habitat Ill, entre otros.

Definir un componente de gobernanza que defina las estrategias para responder a la necesidad de los municipios

de recibir asistencia técnica en los procesos de revisién y ajuste de sus POD Definir que garanticen la

implementacién del POD durante sus afios de vigencia y permita la consolidacion de vision de desarrollo

departamental proyectada al afio 2050.

v Lograr una mayor articulacién entre los procesos de planificacion del departamento y aquellos del area
metropolitana

v" Suplir la necesidad de informacion cartogréafica y técnica de la escala adecuada requerida por los municipios, los
gremios, la sociedad civil y demas actores con injerencia sobre el territorio atlanticense.

ISR

Los aspectos descritos en los parrafos anteriores permiten justificar la necesidad de formular el plan de ordenamiento
departamental e implementarlo de manera que garantice una planificacién regional eficiente y acorde a las necesidades
del territorio.

Proyecto BPIN 2017000020058 “Formulacion Del Plan De Ordenamiento Departamental De Atlantico”

Conforme a lo anterior, mediante el Acuerdo No. 48 del 10 de octubre del 2017 del OCAD Region Caribe se aprobo el
proyecto de inversion identificado como BPIN 2017000020058 . Una vez cumplidos los requisitos necesarios, el OCAD
Region Caribe, por medio de notificaciéon emitida el 11 de octubre de 2017 design6 a Findeter como ejecutor del
proyecto.

En el marco del compromiso adquirido con base en la designacidn de Findeter como ejecutor del proyecto aprobado
por el OCAD Caribe, Findeter se compromete a desarrollar las Etapas |, Il y Ill del POD de Atlantico (Alistamiento,
Diagnostico y Formulacién), lo que conlleva a realizar los siguientes dos productos (técnico y de gobernanza) de
manera simultanea, como se refleja en la siguiente imagen:
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COMPONENTES
GOBERNANZA TECNICO
R —— - ANALISIS: DEMOGRAFICD, AMBIENTAL
. FORLS PRODUCTIVD, RSENTRMIENTUS, ICC
-~ TRLLERES " CARTOGRAFIR ,
. DMIEACIN - IDENTIFICACIGN Y ESPRCIRLIZACION DE
PROVECTOS ESTRATEGICOS
ELABORACIGN_FINDETER FLABORACIGN_CONSULTORIA

Elaboracion propia
En el marco de lo anterior se desarrollan las siguientes actividades para cada una de las etapas del POD:

Producto No. 1- Documentos de Planeacién (Componente Técnico)

Este producto consiste en el componente técnico de las tres etapas de formulacion del POD y consta de las siguientes
actividades:

Etapa I: Alistamiento
1.1 Desarrollar el alistamiento institucional y técnico para la formulacién del Plan de Ordenamiento Departamental”.

Etapa II: Diagnéstico

7 La Actividad 1.1. consiste en la preparacion técnica e institucional para la formulacion del POD. Implica la identificacion y analisis
de insumos existentes y actores clave para el desarrollo del POD. De otra parte, involucra la conformacion de la institucionalidad
necesaria para la construccion del POD de forma conjunta con todos los actores identificados. La realizacion de esta actividad, los
entregables producto de esta y el cumplimiento de las respectivas obligaciones seran realizadas por un consultor contratado por
Findeter, proceso previo a la presente contratacion.

Obligaciones y actividades:

1. Identificacién de precedentes de procesos de ordenamiento a nivel departamental y elaboracion de inventario de insumos
existentes y posibles aportes para la formulacién del POD .

2. Revision de programas y proyectos estratégicos de escala nacional y regional con efecto en el Departamento

3. Revision de situacion del contexto nacional e internacional con incidencia en el proceso de ordenamiento territorial del
Departamento.

4. Analisis de actores clave para el OT departamental y formulacion de propuesta de estructura de gobernanza requerida para el
desarrollo técnico y politico del POD, por medio de la propuesta de conformacion del Comité Técnico Formulador — CTF (instancia
técnica multidisciplinaria a crear para apoyar el proceso técnico y de gobernanza del POD) definicién de objetivos y funciones del
mismo.

5. Definir, en concertacion con el Departamento el Manual de funcionamiento del CTF

Entregables:

1. Un documento de “Alistamiento” que describa los resultados de los analisis realizados y las actividades desarrolladas.

2. Documento de propuesta de estructura de gobernanza el cuél contemple el “Manual de funcionamiento del Comité Técnico
Formulador”.
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1.2. Elaborar las bases cartograficas a escala 1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.

1.3. Realizar un analisis de las determinantes de ordenamiento territorial.

1.4. Elaborar un documento de diagnéstico integral de aspectos relevantes, delimitacion y caracterizacion de areas
funcionales.

Etapa lll: Formulacién

1.5. Formular el documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

1.6. Elaboracién de cartillas subregionales.

1.7. Elaboracién de propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacién y control al POD

1.8. Elaboracién documento proyecto de ordenanza.

1.9. Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregién Zona Centro (Baranoa, Polonuevo,
Sabanalarga, Luruaco).

1.10 Profundizacién sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas, Palmar
de Varela y Ponedera).

1.11 Profundizacién sectorial de turismo en la subregion Zona Costera (Tubara, Juan de Acosta, Pioj6 y
Usiacuri).

Producto No. 2- Servicio de educacion informal en planes de desarrollo urbano y ordenamiento territorials
(Componente de Gobernanza)

Este producto consiste en el componente de gobernanza de las tres etapas de formulacién del POD, entendido como
parte de los procesos de educacién no formales a los actores clave del departamento y consta de las siguientes
actividades:

Etapa I: Alistamiento
2.1 Disefiar e implementar una ronda de talleres subregionales con diversos actores y organizaciones sociales,
economicas y de la academia, para complementar la fase de alistamiento.

Etapa II: Diagnéstico
2.2. Disefiar e implementar una ronda de talleres subregionales para retroalimentar y validar el diagnéstico integral.

Etapa lll: Formulacion
2.3. Disefiar e implementar una ronda de talleres subregionales para definir componentes especificos del documento
técnico del POD para cada subregion.

Actividades transversales a las tres etapas:
2.4. Implementacién de estrategia de divulgacion
2.5. Realizar el Apoyo a la supervision

8 El nombre de este producto fue tomado de un listado existente en el Sistema General de Regalias.
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2.6 Asistencia al Desarrollo Territorial Integrado (ADTI)

PROCESO DE ELABORACION DEL POD ATLANTICO - CONSULTORIA

Etapa lll | EtapalV Etapa V

IMPLEMENTACION
SEGUIMIENTO
Y CONTROL

ALISTAMIENTO

—— DIAGNOSTICO ADOPCION

|
Producto No. 1- Docurl\entos de Planeacion (Componente Técnico) — Elaboracién consultoria 1
|Subproductus Subproductos !
| 3-1.1.1. Identificacién, sistematizacion  3.2.1.1. Elaboracion del documento técnico del Plan |
Iv analisis de informacion de Ordenamiento Departamental I
3.1.1.2. Elaboracidn de bases 3.2.1.2. Elaboracion de cartillas subregionales.
| cartograficas 3.2.1.3 Elaboracién de propuesta modelo de gestidn, I
|3.1.1.3. Andlisis de determinantes de seguimiento, evaluacion y control al POD 1
or 3.2.1.4. Profundizacion sectorial agroindustrial y rural I
13.1.1.4. Elaboracién de documento en la subregién Zona Centro
|diagno’stico integral de aspectos 3.2.1.5. Profundizacién sectorial de industria en la I
lrelevantes, delimitacion y subregion Zona Oriental |
caracterizacion de areas funcionales. 3.2.1.6. Profundizacién sectorial de turismo en la
I subregion Zona Costera |
l o e e e e e e e € e e e e e M M 2 I

Elaboracién propia

Como ejecutor, Findeter contratard a una consultoria para la elaboracién de los entregables correspondientes a las
actividades 1.2 a 1.11 del Producto No. 1: Documentos de Planeacion. Las demas actividades del Producto No.1 y la
totalidad de las actividades contenidas en el Producto No. 2 seran desarrolladas directamente por Findeter.

La Gobernacion tiene especial interés en que el proceso de seleccion de la consultoria sea de caracter publico, por
medio de la publicacion en la pagina web de los términos de referencia del proceso. Lo anterior, con el objetivo de
garantizar la mayor pluralidad posible de proponentes y, que de dicho proceso, sea seleccionado el proponente mas
idéneo para la formulacion de elementos técnicos del POD Atlantico.

Asi mismo, se espera que la formulacion de los componentes técnicos garantice el fortalecimiento de la gobernanza
en el departamento, garantizando una interaccion permanente del equipo técnico de la Gobernacién con el equipo
consultor, y la participacion de todos los actores clave en la elaboracion de andlisis y la toma de decisiones. Por lo
tanto, se requiere presencia permanente del consultor en la ciudad de Barranquilla.

De acuerdo con la estructura planteada, surge la necesidad de contratar a una consultoria para la elaboracion de las
actividades del componente técnico para la formulacién del Plan de Ordenamiento Departamental-POD de Atlantico,
gue siga los lineamientos de la COT y garantice la gestion y sostenibilidad del POD a formular.

2 OBJETO
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La presente Convocatoria tiene como objeto seleccionar y contratar la consultoria para “La Elaboracion de
Componentes Técnicos para la formulacion del Plan de Ordenamiento Departamental-POD de Atlantico”.

3  ALCANCE

La Consultoria seleccionada debera desarrollar técnicamente las siguientes etapas: Etapa Il - Diagnéstico y Etapa Il
- Formulacién. A continuacion se describen los productos, actividades, obligaciones y entregables para cada una de
estas etapas:

3.1. ETAPA Il - DIAGNOSTICO
ETAPA A DESARROLLAR POD ATLANTICO - CONSULTORIA

Etapa ll

Etapa | Etapa I Etapa IV Etapa V

DIAGNOSTICO

L]
Producto No. 1- Dobumentos de Planeacién (ComponfnteTécnico)
I

Subproductos |

3.1.1.1. Identificacion, sistematizacion
y analisis de informacion

3.1.1.2. Elaboracion de bases

I
I
I
I
| cartograficas
I
I
I
I
I

3.1.1.3. Analisis de determinantes de |
oT

I
3.1.1.4. Elaboracién de documento |
diagndstico integral de aspectos I

relevantes, delimitaciony
caracterizacion de areas funcionales. |

Elaboracion propia
3.1.1.  Sub-productos y Actividades

La etapa de diagnostico consta de los siguientes sub-productos y actividades, los cuales estan desarrollados en las
obligaciones de la No.1 a la 34 y los entregables descritos en los puntos del 3.1.1.9 al 3.1.1.12 del presente capitulo:

3.1.1.1  Identificacion, sistematizacién y analisis de informacion
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Consiste en identificar, sistematizar y analizar toda la informacién necesaria para la formulacion del POD, relacionada
con los temas especificados en el subcapitulo “Obligaciones del contratista” de estos términos de referencia. Para tal
fin se debera trabajar articuladamente con los actores clave del departamento (previamente identificados por la
Gobernacion y que hacen parte del Comité Técnico Formulador Departamental). También se debera partir de los
insumos existentes (identificados y recopilados por la Gobernacién).

3.1.1.2 Elaboracion de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala 1:250.000,
1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.

Consiste en la integracion de la base cartografica que servird de soporte para la formulacion del POD. Se estructurara
en escalas 1:250.000 para temas supra departamentales, 1:100.000 para temas departamentales y 1:25.000 para
temas subregionales. La base cartogréafica seré construida con base en la entrega de la cartografia oficial suministrada
por el Departamento y por Findeter. El equipo formulador tendra como responsabilidad la construccién de la
Geodatabase de toda la cartografia base y temética necesaria para el desarrollo del POD la cual, para la cual no se
prevé la elaboracion de cartografia base nueva, y se compondra, minimo por los siguiente:

a) Cartografia basica y tematica supra-departamental — escala 1:250.000. Compuesta como minimo de las siguientes
capas: division politico administrativa, curvas de nivel, hidrografia, vias primarias y nacionales, centros poblados,
equipamientos de escala supra-departamental, Sistema Nacional de Areas Protegidas SINAP, areas de
reglamentacion especial (resguardos, territorios colectivos), proyectos estratégicos regionales y nacionales,
delimitacion de la Unidad Ambiental Costera UAC del Rio Magdalena (fuente Invemar).

b) Cartografia basica y tematica departamental — escala 1:100.000. Compuesta como minimo por: las capas
identificadas para la cartografia basica supra-departamental, Sistema Departamental de Areas Protegidas —
SIDAP, sitios RAMSAR, ecosistemas estratégicos (Humedales, bosque seco), vias secundarias, cobertura y uso
(bajo la metodologia Corine Land Cover), vocacién o uso potencial, suelos agroldgicos, conflictos de uso del suelo,
zonificacion de amenaza y riesgo, equipamientos de escala departamental, necesidades basicas insatisfechas a
nivel municipal, infraestructura de escala departamental (red publica de salud, ubicacién de rellenos sanitarios,
demas servicios publicos, PTAR, educacion, puertos), proyectos estratégicos departamentales.

c) Cartografia bésica y tematica subregional — escala 1:50.000 y 1:25.000 (de acuerdo a disponibilidad de
informacién).Compuesta como minimo por: las capas identificadas para la cartografia basica supra-departamental
y departamental, asi como, vias terciarias, delimitaciones de las determinantes ambientales y POMCAS,
equipamientos de escala subregional, elementos de patrimonio de escala subregional, titulos mineros, bloques de
hidrocarburos, divisién predial (si se cuenta con la informacion), proyectos estratégicos subregionales y distritos
de riego (si los hay). Ver Anexo 3

3.1.1.3  Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacién en la ordenacion
del territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT municipales, los
instrumentos de planeacion de departamentos vecinos -Magdalena y Bolivar-, y las determinantes
ambientales definidas por la Corporaciéon Auténoma Regional del Atlantico-CRA.
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Se trata de realizar el andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en el territorio
del Departamento de Atlantico, que puedan ser insumo para la formulacion del Plan de Ordenamiento Departamental.
Estos analisis comprenderan la revisién del componente general y modelo de Territorio de los POT municipales del
Departamento, de los instrumentos de planeacion de los departamentos vecinos (Bolivar y Magdalena), y de las
determinantes ambientales definidas por las corporaciones auténomas regionales con injerencia en Atlantico y por la
Direccion General Maritima (DIMAR) respecto a zonas costeras.

3.11.4 Elaboracion de documento de diagnéstico integral de aspectos relevantes y delimitacion y
caracterizacion de areas funcionales.

Comprende un analisis multi-sistémico del estado de ocupacién actual del territorio, mediante la identificacién de los
elementos estructurantes del ordenamiento territorial departamental. El diagndstico se realiza bajo un enfoque
multitemporal, de modo que se cuente con los elementos basicos para entender la forma cémo ha evolucionado el
departamento, desde el momento de su fundacién en 1905, en cada uno de los aspectos identificados como elementos
estructurales y la definicién del modelo de territorio actual del departamento.

La elaboracion del diagnéstico integral debe tomar como punto de partida los diagnésticos elaborados por la
Gobernacion provenientes de los planes sectoriales, planes prospectivos, y estratégicos y planes territoriales (estos
documentos estan listados y descritos como parte de la elaboracién durante la etapa de alistamiento).

Como parte de esta actividad también se identifican, delimitan y caracterizan las areas funcionales del departamento
a través del analisis de variables tales como: conmutacion laboral, prestacion de bienes o servicios, servicios sociales,
identidad étnica o cultural, y, también, organizacion politico-administrativa del estado que crea espacios de servicios
publicos. Dicho analisis lleva a identificar aquellos territorios con interrelaciones e interdependencias.

En este paso se sientan las bases para la siguiente etapa del proceso: identificacion de un modelo de territorio deseado,
politicas, estrategias, programas y proyectos que resuelva los aspectos identificados en el diagnéstico.

3.1.2. Obligaciones del consultor para la Etapa Il - Diagnéstico

Las siguientes son las obligaciones de acuerdo con cada uno de los productos y actividades definidas para las etapas
de diagndstico:

3.1.1.5 Identificacion, sistematizacion y analisis de informacion

1) Identificar, sistematizar y analizar toda la informacion necesaria para la formulacién del POD vy para el desarrollo
de las obligaciones descritas en esté subcapitulo. Para tal fin se deberé trabajar articuladamente con los actores
clave del departamento (previamente identificados por la Gobernacion, que hacen parte del Comité Técnico
Formulador (Asesor) Departamental).

2) Partir de los insumos existentes (identificados, recopilados o elaborados durante la etapa de Alistamiento
(Actividad 1.1 descrita arriba).
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3) Recopilar informacion adicional a la identificada en la etapa de alistamiento, que el consultor considere necesaria
para el desarrollo de sus obligaciones.

4) Realizar como minimo una sesion de trabajo con el equipo del Departamento y Findeter para recibir y discutir la
informacién a ser entregada al consultor para el desarrollo de este producto.

Nota: Como parte del producto de alistamiento se elaborard un Manual Técnico Operativo que definira la interaccién
de la consultoria con el CTF y demas actores clave. Este sera entregado al consultor al inicio del contrato y seré el
medio por el cual se regiran las diferentes interacciones que se plantean en estos Términos de Referencia.

31.1.6 Elaboraciéon de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala
1:250.000,1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.

5) Integrar toda la cartografia existente (base y tematica) en formato shapefile de ArcGis -10 o superior, con su
metadato, en una geodatabase, organizando las capas de informacién de acuerdo a las escalas pertinentes
(escalas 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para la departamental y 1:50.000 para la escala subregional o
1:25.000 si existe la disponibilidad de informacion base).

6) En cuanto a la cartografia tematica, integrar como minimo las siguientes: i) Mapa de Coberturas de la tierra y
ecosistemas estratégicos y areas del Sistema nacional y regional de Areas protegidas (bajo la metodologia Corine
Land Cover) (escala 1:25.000 para la regional, 1:100.000 para la departamental y 1:50.000 para la subregion o
1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle); i) Mapa de suelos agroldgicos (1:100.000,
1:50.000 y 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle); iii) Mapa de usos del suelo,
asentamientos, vias, infraestructura, patrimonio histérico, cultural y arqueologico. Escala 1:50.000 para la
subregion o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle; iv) Mapa de conflictos de uso del
suelo, escala 1:100.000 o 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la informacién disponible; v) Mapa de zonificacion
de susceptibilidad a amenazas de origen natural, antrépico y tecnolégico, escala 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo
con la informacién disponible.

7) El'modelo de datos y las especificaciones técnicas de la Geodatabase deben coincidir con el modelo de datos del
IGAC, en cuanto a cartografia basica. Dicho modelo debe ser concertado con el Departamento antes de su
elaboracion.

8) Utilizar el sistema de coordenadas definida por el IGAC, Resolucion 1392 de 2010, que corresponden a
Magna_Colombia, y los origenes corresponderan a cada municipio segun su localizacion, (Cartografia Compatible
con la oficial IGAC-DANE).

9) Alojar la cartografia en extensiones de archivos: *.gdb/FileGeoDataBase.

10) Garantizar que la Cartografia sea consistente, congruente y organizada, restaure dataste y Feature class. Tipo
raster. De Tipo Punto, Linea y poligono.

11) Ajustar toda la cartografia en lo referente a superposiciones, vacios, errores de digitalizacién como cierres de
poligonos, puntos, lineas, toponimia, layers en otras capas no correspondientes.

12) Para toda la cartografia, debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape file con
sus archivos complementarios, MXD y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rotulo, logos, escalas,
coordenadas, clasificacién, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la cartografia tematica.
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13) Para la definicion del modelo de datos en cuanto a cartografia tematica, se deben seguir los lineamientos definidos
por las autoridades competentes en cada uno de los temas (IGAC, IDEAM, Instituto Geoldgico u otros). Dicho
modelo debe ser concertado con el Departamento antes de su elaboracién.

14) Realizar un inventario e indice de las fuentes cartograficas utilizadas, y su estructura organizativa en la
geodatabase que hace parte de la cartografia basica y tematica generada. El inventario debe contener:
subsistema, nombre del shape, fuente, escala, formato, como minimo. Este servira de guia para la utilizacion de
la cartografia a lo largo del proceso de formulacion del POD y para su posterior implementacién y actualizacion
de la cartografia.

3.1.1.7 Analisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la ordenacién
del territorio departamental, a partir de la informaciéon contenida en los POT municipales, los
instrumentos de planeacion de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y las determinantes
ambientales definidas por la Corporaciéon Auténoma Regional del Atlantico-CRA.

15) Identificar los aspectos de la normativa actual que deben ser tenidos en cuenta durante el proceso de revisién y
ajuste de los POT, con relaciéon a temas supramunicipales y la normativa y lineamientos para los POD,
relacionados con los contenidos a ser desarrollados en un POD (Ley 388 de 1997, Decreto 3600 de 2007, Ley
1523 de 2014, Decreto 1807 de 2014, Ley 1454 de 2011 y Acuerdo COT 10 de 2016). Para el desarrollo normativo
del Decreto 3600 de 2007, identificar los avances y normativas definidos por la Corporacién Regional de Atlantico
CRA, en particular, en cuanto a “umbrales” en materia de suelos en corredores viales principales. La compilacion
normativa solicita es con el objetivo de identificar los temas centrales, a ser desarrollados durante esta actividad.
Con base en los resultados de la identificacién de normativa, definir los temas a identificar los elementos
estructurantes de alcance supramunicipal y la metodologia a utilizar para el anélisis de los POT. Como minimo se
analizaran los siguientes contenidos: Ambiental, biofisico, servicios eco sistémicos; Productividad y
competitividad; Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal; Asentamientos humanos;
Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios publicos y amenazas naturales y antrépicas.

16) Identificar en el componente general, componente urbano y componente rural de los POT, de cada uno de los 23
municipios de Atlantico, los elementos estructurantes y determinantes para el modelo de territorio del
departamento y plasmar dicha informacién en una matriz, cuya estructura debera ser aprobada por el comité
supervisor del contrato. Se deben identificar los temas claves, de alcance supramunicipal, en los cuales el
departamento y municipio podrian aunar esfuerzos por medio del POD: proyectos estratégicos, infraestructura de
transporte y logistica y de servicios publicos, definicidn de usos del suelo rurales y ubicacién de equipamientos de
escala regional. Una vez elaborada la matriz, se deben incluir en las bases cartograficas los principales elementos
identificados.

Nota 1: Los documentos técnicos y la cartografia de los 23 POT seran entregados al equipo formulador por el

departamento.

Nota 2: para aquellos POT que estén en proceso de revision y ajuste durante el desarrollo de esta actividad, se deberan

llevar a cabo mesas de trabajo con los equipos formuladores, con el objetivo de identificar los elementos estructurantes

identificados y que se recomienda sean incluidos en el POD.

17) Analizar e identificar, elementos estructurantes para el modelo de territorio del departamento de Atlantico a partir
de los estudios existentes (como Diamante Caribe y Santanderes) y los instrumentos de ordenamiento territorial
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y de planeacion departamental (lineamientos, directrices, visiones y planes de desarrollo), asi como identificacién
de los impactos de los modelos de organizacion territorial que tengan los departamentos vecinos (Bolivar y
Magdalena). Llenar la matriz elaborada al comienzo de esta actividad con esta informacién. Asi mimso, incluir en
las bases cartogréaficas los principales elementos identificados.

Nota 1: La informacion sobre Diamante Caribe y Santanderes sera entregada al equipo formulador por FINDETER. La

informacién sobre los departamentos vecinos sera gestionada en conjunto entre FINDETER, el Departamento de

Atlantico y el equipo formulador.

18) Identificar en los documentos de Determinantes Ambientales de las Corporaciones Regionales Ambientales y
otras autoridades ambientales con injerencia en Atlantico (incluyendo aquellar con injerencia en temas marino
costeros) los elementos que se han de tener en cuenta para el modelo de territorio del departamento. Llenar la
matriz elaborada en la actividad inicial con esta informacién e incluir en las bases cartografocas los principales
elementos identificados.

Nota: esta informacién sera suministrada por el Departamento y FINDETER.

19) Analizar de forma integral la informacion recogida y espacializada (POT, Determinantes ambientales, Diamante
Caribe y elementos supradepartamentales - departamentos venicos) y realizar recomendaciones sobre elementos
clave que se deben tener en cuenta durante la formulacion del POD vy la revision y ajuste de los POT del
Departamento, asi como recomendaciones de ajustes a los Determinantes Ambientales de las CAR. Asi mismo,
diferenciar las recomendaciones por subregiones.

20) Armonizar la cartografia de los 23 POT sobre la base cartogréfica elaborada en la actividad 3.1.1.2. Es decir,
elaborar un collage de la cartografia de todos los POT, a escala 1:25.000, en formato ArcGis y en esta identificar
los elementos estructurantes especializables y analizar su incidencia bajo un enfoque subregional en el modelo
territorial por definir.

Nota: Esta obligacidn estara se realizaré segun la informacion cartogréfica disponibles y entregada al consultor.

21) Ubicar en las bases cartograficas elaboradas en las anteriores obligaciones, a escala 1:25.000, los elementos
estructurantes identificados en los analisis iniciales sobre la base cartogréfica (en formato shape) entregada por
el Departamento.

Nota: Toda la cartografia, debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape file con
sus archivos complementarios, MXD y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rotulo, logos, escalas,
coordenadas, clasificacién, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas.

22) Asistira dos mesas de trabajo en Barranquilla con el equipo del Departamento y FINDETER cuyos objetivos seran:
i) Primera reunién: recibir la informacién base, acordar el plan de trabajo y metodologia a utilizar; ii) Segunda
reunion: recibir la retroalimentacion del equipo de trabajo del Departamento, antes de elaborar el documento final.
Para dichas reuniones deberé asistir minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el
proceso, cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado en cada mesa.

3.1.1.8  Elaboraciéon de documento de diagnédstico integral de aspectos relevantes y delimitacion y
caracterizacion de areas funcionales.

23) Levantar, sistematizar la informacion territorial existente de orden supramunicipal y analizar la pertinencia (es
decir, su utilidad para el desarrollo el POD).
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¢ Lainformacion recogida debe ser sistematizada por subsistemas y se deberan definir una propuesta inicial
de indicadores base.

o La informacién recogida debera ser espacializada sobre la base cartografica generada en el subproducto
3.1.1.2.

o Con base en lainformacion recogida durante el analisis se debe caracterizar cada tema e identificar los vacios
de informacion.

Nota 1: los indicadores base propuestos, deberan ser discutidos y aprobados por la Gobernaciéon y el equipo supervisor

del contrato.

24) Realizar un analisis multisistémico y, de ser posible, multitemporal, con base en la informacion identificada,
desarrollando como minimo los siguientes subsistemas, con su respectivo indicador base (propuestos durante la
etapa de levantamiento de informacion) Cada subsistema debe ir acompafado de cartografia, partiendo de las
bases cartograficas elaboradas en el subproducto 3.1.1.2:

a) Ambiental y biofisico:

o Areas de proteccion y conservacion de los recursos naturales definidas y delimitadas en el marco del Sistema
Nacional Ambiental.

o Ecosistemas estratégicos, considerando las disposiciones del sistema general de areas protegidas, la
conectividad ecosistémica y el manejo del paisaje para sentar las bases para garantizar la identificacion,
proteccién y articulacién de la Estructura Ecolégica Principa - EPPI®

o Bienes y servicios ecosistémicos soporte de los asentamientos urbanos y sistemas productivos.

e Zonas de recarga de acuiferos, cuencas hidrogréaficas abastecedoras de acueductos, sistemas de manejo de
residuos liquidos, para sentar las bases para garantizar una gestion integral del recurso hidrico, desde la
proteccidn de las cuencas hasta el tratamiento de aguas, teniendo en cuenta escenarios de cambio climético.
Para el caso del Atlantico, dar una especial importancia a la cuenca del rio Magdalena y a todo el sistema de
humedales en el departamento, considerando estos ecosistemas en su integralidad y no limitandose al limite
geografico del departamento (es decir, cuenca baja del rio y su complejo de humedales).

9 Las categorias a considerar en la EEP son: i) Las areas del sistema nacional de areas protegidas — SINAP, que incluye los Parques Nacionales
Naturales -PNN-, Santuarios de Fauna y Flora -SFF-, Area Natural Unica -ANU-, Reserva Nacional Natural -RNN-, Via Parque y Reservas
Naturales de la Sociedad Civil. i) Las areas de reserva forestal, tales como las declaradas por la Ley 2 de 1959 (Zonas de Reserva Forestal del
Pacifico, Central, del Cocuy, de la Amazonia, del rio Magdalena, de la Sierra Nevada de Santa Marta y Serrania de los Motilones). iii) Las areas
de manejo especial, que Comprenden las areas de proteccion de las Cuencas de los municipios de acuerdo a la zonificacion realizada en
cada uno de los POMCAS. iv) Las areas de especial importancia ecosistémica, tales como paramos y subparamos, nacimientos de agua, zonas
de recarga de acuiferos, rondas hidraulicas de los cuerpos de agua, humedales, pantanos, lagos, lagunas, ciénagas, manglares y reservas de
flora y fauna. v) Las areas de interés estratégico que incluyen los “nodos y enlaces estructurantes de la red de conectividad ecologica” y la
“infraestructura ecoldgica” que son parte del suelo de proteccion y hacen parte del sistema desconectividad. vi) Las areas de amenaza y riesgo,
que se constituyen segun el decreto 3600 de 2007, en &reas de conservacion y proteccion ambiental. El proceso de delimitacion de la EEP inicia
con el reconocimiento de los determinantes ambientales de superior jerarquia compilados por la autoridad ambiental (articulo 2.2.2.1.2.10,
Decreto 1076 de 2015), los cuales deben ser debidamente espacializados y superpuestos con la cartografia de areas de interés estratégico,
infraestructura ecoldgica y areas de proteccion por amenaza y riesgo. Para incorporar las areas de entorno y conectividad regional, el proceso
fundamental consiste en reconocer la oferta y demanda de servicios ecosistémicos mediante la articulacion y participacion entre actores (MADS,
2012, pag. 7).
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o Comportamientos del recurso hidrico y la demanda de este en las actividades productivas que se llevan a
cabo en las zonas rurales, en coherencia con lo previsto en los planes de ordenamiento y manejo de las
cuencas — POMCA.

o  Elterritorio marino costero y sus ecosistemas.

Nota 1: Tener en cuenta los lineamientos y compromisos de COP 21 y ODS, entre otros.
Nota 2: La temporalidad de imé&genes a analizar se definird junto con la Gobernacién al inicio de la consultoria, de
acuerdo con la disponibilidad de imagines satelitales, orto fotografias, entre otras, en diferentes periodos de tiempo.

b) Productividad y competitividad sostenible:
o Caracterizacion econémica y productiva del territorio urbano y rural con un enfoque supramunicipal.
e Cadenas productivas, cluster, infraestructura de soporte.
e Zonas con vocacion agricola, pecuaria y forestal.
o Conflictos en términos de uso y regulacién del suelo rural (en cuanto sea posible al nivel de detalle
supramunicipal).
e  Caracterizar el ordenamiento productivo y social de la propiedad de manera articulada.
o Caracterizar la estructura predial y legal del territorio del departamento y la seguridad juridica en las relaciones
con tierra.
o Caracterizacion de la vocacién productiva del territorio en términos agropecuarios, minero-energéticos, de
conservacion y turisticos entre otros.
e Vinculos urbano - rurales, con miras a sentar las bases para desarrollar un ordenamiento territorial rural
integral basado en las interrelaciones urbano — rurales.
Nota 1: Tener en cuenta los aspectos clave de la Estrategia de Crecimiento Verde, la Mision para la transformacién
del Campo del Gobierno nacional, y los Planes sectoriales y subregionales con que cuenta el departamento.

c) Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal:
o Corredores patrimoniales y relaciones entre los diferentes elementos del patrimonio identificados.
e Areas de patrimonio cultural e histérico, paisajistico, recreativo y turistico. incluyendo patrimonio arqueolégico,
areas declaradas como patrimonio por la Unesco, por el Gobierno nacional o por las entidades territoriales.
Nota 1: Tener en cuenta las nuevas tendencias identificadas de la "economia naranja".

d) Ciudades y asentamientos humanos:

e Sistema de asentamientos, conglomerados urbanos, centros poblados rurales y ciudades, en armonia y
equilibrio con las actividades rurales y los espacios naturales.

e Provisién de equipamientos, espacios publicos e infraestructura educativa y de salud. equilibrada y
complementaria.

e Dinamicas poblacionales (movimientos de poblacion, municipios receptores y municipios expulsores de
poblacién, tendencias econdmicas y sociales que generan movimientos en la poblacion) y definicién del
sistema urbano, centralidades e interdependencias.

Nota 1: Tener en cuenta los temas clave identificados en el Conpes Sistema de Ciudades y la Nueva Agenda Urbana
y compromisos de Habitat IIl.
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e) Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios publicos:

¢ Infraestructura de transporte y comunicaciones, movilidad y accesibilidad,

e Provisidn de servicios publicos de alcance supramunicipal (acueductos, rellenos sanitarios, tratamiento de
aguas residuales, como minimo). Con el objetivo de sentar las bases para la provisiéon de una oferta de
bienes y servicios publicos eficientes y complementarios de escala intermedia.

¢ Interdependencias o relacionaciones funcionales en territorios 0 zonas al interior del departamento (Zonas a
escala intermedia - subregional), que permitan definir un modelo de ocupacion coherente con la capacidad
de atencidn por parte de la autoridad territorial.

¢ Sistema de movilidad a escala departamental caracterizando los vinculos regionales y la conmutacién laboral,
como base para identificar el potencial para la provisién de un servicio que garantice la conectividad entre
zonas urbanas y rurales, asi como subregional y regional, que favorezcan los vinculos urbano - rurales, la
conmutacion laboral, el acceso a servicios publicos y mercados, la provision eficiente de servicios
institucionales y la distribucion y disponibilidad de alimentos.

o Infraestructura de adecuacion de tierras analizando el ciclo hidrico y la demanda de este recurso para el
desarrollo de las actividades econdmicas y su relacién con la vocacion del suelo.

¢ Infraestructura productiva analizando su relacion con el acceso a mercados y la comercializacidn de productos
agropecuarios en condiciones justas y competitivas.

o Ofertay demanda de vivienda social y prioritaria.

f) Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacion del cambio climatico de alcance
supramunicipal:

e Escenarios de riesgo a partir de los analisis de riesgo realizados por los municipios, y los planes de gestion
de riesgo a nivel municipal y departamental. Es decir, el alcance de este componente consiste en la
articulacion de insumos existentes (el plan departamental de gestién de riesgo y de desastres, POMCAS,
POMIUAC, Planes de Manejo, Planes de adaptacién al cambio climatico, entre otros) y la identificacion de
zonas de amenaza sobre bases de conocimiento a nivel departamental a escala 1:25000 (con base en la
cartografia e informacién entregada por la Gobernaciéon y aquella adicional identificada por el equipo
formulador. Es decir, no se prevé elaboracién de nueva cartografia base).

o Constituir bases de conocimiento a nivel departamental, a partir del perfilamiento de escenarios de amenaza
de impacto regional. La mirada regional se realiza en funcién de identificar y analizar aquellos escenarios de
amenaza que tienen impacto en varios municipios 0 son tan particulares que, asi ubicandose en un solo
municipio, implican una afectacién tal, que trastoca las dindmicas departamentales.

Nota 1: Tener en cuenta los lineamientos y compromisos de COP 21 y ODS.

g) Temas supradepartamentales: elementos de los diferentes subsistemas que se consideran de caracter
supradepartamental. Inluidas las visiones supradepartamentales existentes de los departamentos limitrofes
del Atlantico (Magdalena y Bolivar). Aqui se deberd tener presente temas limitrofes, en particular con el
departamento de Bolivar
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25) ldentificar y zonificar las potencialidades de desarrollo territorial y zonas en conflicto por uso del suelo del territorio
diagnosticado, desde un punto de vista supramunicipal. Es decir, conflictos que se generan por diferentes usos
del suelo en bordes de diferentes municipios, &reas o zonas en conflictos por presencia de usos no compatibles
con las caracteristicas del territorio o conflictos entre usos predominantes a escala supramunicipal.

Nota 1: Escala de trabajo 1:50.000 o 1:25.000 o segun disponibilidad.

26) Analizar el documento de Vision 2020 y otros documentos de planeacién estratégica regional para identificar la
presencia de temas clave que requieren ser incluidos en el diagnéstico.

27) Definir del Modelo Territorio Actual — MTA de acuerdo con lo establecido en las definiciones del Acuerdo COT 10
de 2016 (también identificado como Patrén de territorio actual). Teniendo presente todos los avances en materia
de ordenamiento territorial supramunicipal que se identifique en el alistamiento (por ejemplo tener en cuenta el
Diamanate Caribe y Santanderes, Capitulo regional del PND 2014 — 2018, Visién 2020, Plan Departamental de
desarrollo Atlantico Lider 2016 — 2019, entre otros). El documento debe a su vez contemplar la descripcion de la
metodologia utilizada en la definicion del MTA y los principales elementos identificados, estructuradores del
modelo, organizados de acuerdo a cada subsistema.

28) Elaborar la cartografia como minimo a las siguientes escalas: i) para el andlisis de temas supra-departamentales
se debe presentar a escala 1:250.000; ii) para los temas departamentales escala 1:100.000; iii) para aquellos
temas subregionales escala 1:50.000 y 1:25.000 (de acuerdo con las bases cartograficas elaboradas en la
actividad 1.1). Los analisis por subsistemas se deben presentar a esta escala subregional. La escala de trabajo
de cada subsistema debera ser acordada con el departamento al comienzo de |a actividad. Se debera de presentar
en formato Shape, PDF y con su respectivo geodatabase.

29) Realizar minimo seis (6) mesas de trabajo con integrantes del Comité Técnico Formulador departamental para
retroalimentacién de los productos: una por cada subsistema clave (ambiental y biofisico; productividad y
competitividad sostenible; patrimonio cultural material e inmaterial; ciudades y asentamientos; conectividad,
infraestructura y servicios publicos; gestion del riesgo de desastres).

Nota: A cada mesa debera asistir minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el proceso,

cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado en cada mesa.

Obligaciones Delimitacion y Caracterizacion de las areas o territorios funcionales

30) Identificar areas o territorios funcionales apropiado para el diagnostico y formulacién del POD, cuya
implementacién propicie equilibrio territorial. Estos territorios deben responder a criterios de conformacion por

10 Territorios Funcionales: “entendidos como espacios que contienen una alta frecuencia de interacciones economicas y sociales entre sus
habitantes, sus organizaciones y sus empresas. El concepto es equivalente al de regiones funcionales que es empleado en los paises de la
OCDE (Barkley, 1995; Corvers et al., 2006; Fox y Kumar, 1965; Karlsson and Olsson, 2006; Karlsson, 2007; Miller, 1998; OCDE, 2002; Partridge
y Olfert, 2010; Renkow y Hoover, 2000; Stabler y Olfert, 2002; van Oort et al., 2010). De acuerdo con la OCDE (2002), todos menos cuatro de
los miembros de esta organizacion, definen regiones funciona-les para usarlas "como un marco para analisis socio-econdmico territorial, andlisis
estructurales de mercados laborales, y andlisis de disparidades regionales" (p. 15, nuestra traduccién). La funcionalidad del territorio puede
constituirse a través de varios mecanismos, incluyendo: mercados laborales, mercados de bienes o servicios, redes sociales, identidad étnica o
cultural, y, también, organizacion politico-administrativa del esta-do que crea espacios de servicios publicos. Es decir, un conjunto de localidades
pueden ser parte de un mismo territorio funcional, si las personas viven ahi y se desplazan principalmente entre ellas para trabajar, para acceder
a servicios publicos y privados, para comprar y vender, o para interactuar con las personas y organizaciones que hacer parte de su red social.
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municipios funcionalmente integrados, espacialmente contiguos, culturalmente cohesionados e historicamente
identificados.

31) Elaborar un mapa que represente el cruce de las areas funcionales con las subregiones ya definidas por el
departamento, con el objetivo de validar su conformacion y complementar el modelo territorial actual definido en
el diagndstico.

Nota 1: Partir de la cartografia basica elaborada a escala 1:50.000 y 1.25.000 (o segun disponibilidad).

Nota 2: Tener en cuenta los Planes sectoriales departamentales existentes, al igual que planes y estudios

nacionales pertinentes para estas obligaciones.

32) Analizar los isécronas de viaje y dependencia econdmica entre los principales asentamientos y los asentamientos
poblados ya identificados durante la elaboracion del diagndstico.

33) Cruzar las areas funcionales con las subregiones ya definidas por el departamento en la cartografia con el objetivo
de analizar y validar su conformacién y complementar el modelo territorial actual definido en el diagnéstico.

34) Elaborar imagenes, mapas, coremas o diagramas que describan de forma didactica la conformacién y
caracterizacion de los territorios funcionales identificados.

3.1.3. Entregables Etapa Il - Diagnéstico

Los entregables derivados de la Etapa de Diagndstico, deberan contener los elementos mencionados en las
obligaciones del CONSULTOR vy ser organizados de acuerdo a los subproductos y actividades mencionados
anteriormente en estos TdR:

3.1.1.9 Documento resultados de identificacion, sistematizacion y analisis de informacion

3.1.1.9.1  Documento con resultados de etapa de identificacion, sistematizacion y andlisis de informacién, conforme
a la obligacién no. 1, 2, 3, y 4. El documento debera estar acompafiado de los listados de asistencia
producto de las reuniones realizadas.

Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para revision

del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean

necesarios.

3.1.1.10 Bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala 1:250.000,1:100.000, 1:50.000 y
1:25.000.

Como es evidente, estas interacciones re-quieren y son facilitadas por infraestructura y servicios que permiten el movimiento y la comunicacién
entre personas y organizaciones y el intercambio de bienes y ser-vicios”. Berdegué, J.; Jara, B.; Fuentealba, R.; Tohd, J.; Modrego, F.; Schejtman,
A.yBro, N. 2011. “Territorios Funcionales en Chile”. Documento de Trabajo N° 102. Programa Dindmicas Territoriales Rurales. Rimisp, Santiago,
Chile.
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3.1.1.10.1 Geodatabase de la cartografia basica y tematica (escalas 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para la
departamental y 1:50.000 para la escala subregional o 1:25.000 si existe la disponibilidad de informacién
base). De acuerdo con la obligacion no. 5.

3.1.1.10.2 Mapa de Coberturas de la tierra y ecosistemas estratégicos y areas del Sistema nacional y regional de
Areas protegidas (bajo la metodologia Corine Land Cover) (escala 1:250.000 para la regional, 1:100.000
para la departamental y 1:50.000 para la subregién o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este
nivel de detalle). De acuerdo con las obligaciones de la no. 6 — 13.

3.1.1.10.3 Mapa de suelos agrolégicos (1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este
nivel de detalle). De acuerdo con las obligaciones de la no. 6 — 13.

3.1.1.10.4 Mapa de usos del suelo, asentamientos, vias, infraestructura (vial, comunicaciones, social, salud, cultural,
deportiva y servicios publicos), patrimonio histérico, cultural y arqueolégico. Escala 1:50.000 para la
subregion o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle. De acuerdo con las
obligaciones no. 6 — 13.

3.1.1.10.5 Mapa de conflictos de uso del suelo, escala 1:100.000 o 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la
informacién disponible. De acuerdo con las obligaciones no. 6 — 13.

3.1.1.10.6 Mapa de zonificacion de susceptibilidad a amenazas de origen natural, antrépico y tecnolégico, escala
1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la informacion disponible. De acuerdo con las obligaciones no. 6 —
13.

3.1.1.10.7 Documento que contenga: el inventario e indice de las fuentes cartograficas utilizadas, y su estructura
organizativa en la geodatabase que hace parte de la cartografia basica y tematica generada. En
corcondancia a la obligacion no. 14.

Nota 1: Al inicio de esta actividad se acordara con el Departamento y con Findeter las zonas para las que se elaborara

cartografia a escala 1:25.000, de acuerdo con la informacion que se entregue.

Nota 2: La cartografia a ser entregada se elaborara a partir de informacién disponible. La informacion que el

departamento suministrara para el desarrollo de este producto se encuentra en el Anexo 3.

Nota 3: La informacion adicional requerida debera ser gestionada por el consultor con las entidades nacionales

competentes.

Nota 4: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis: geodatabase, shape file con sus

archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo, logos, escalas,

coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la cartografia tematica

Nota 5: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para revision

del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean

necesarios.

3.1.1.11 Analisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la ordenacién
del territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT municipales, los
instrumentos de planeacion de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y las determinantes
ambientales definidas por la Corporacion Autonoma Regional del Atlantico-CRA.
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3.1.1.11.1  Documento con resultados del anélisis realizado y recomendaciones de elementos para incluir en el POD,
identificando elementos estructurantes en los POT del departamento, instrumentos de planeacién
regionales, departamentales y determinantes ambientales de las corporaciones, con relacién a las
obligaciones que comprenden de la no. 15 hasta la 19.

3.1.1.11.2  Matriz/documento normativo, matriz de POT, instrumentos supra departamentales y departamentales,
ambiental, Con relacion a las obligaciones 15 — 19.

3.1.1.11.3 Cartografia base asjustada (a escala determinada al inicio de la actividad con el departamento), con los
elementos estructurantes de los POT, los elementos supradepartamentales relevantes, y las
determinantes ambientales. En concordancia con las obligaciones no. 15- 19y 21.

3.1.1.11.4 Soporte de asistencia de las reuniones contempladas en la obligacidn no. 22, la cual incluya listado de
asistencia y ayuda de memoria. A las reuniones por realizar se debera de garantizar la asistencia de
minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el proceso, cuya especialidad
debera corresponder con el tema tratado en estas.

Nota 1: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis: geodatabase, shape file con sus

archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo, logos, escalas,

coordenadas, clasificacidén, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la cartografia tematica..

Nota 2: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para revisién

del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean

necesarios.

3.1.1.12 Documento de diagnéstico integral de aspectos relevantes y delimitacion y caracterizacion de areas
funcionales.

3.1.1.12.1  Documento que describa la metodologia utilizada para el andlisis realizado y los resultados por cada
subsistema (ambiental y biofisico, productividad y competitividad sostenible, Patrimonio cultural material
e inmaterial de incidencia supramunicipal, Ciudades y asentamientos humanos, Sistemas de conectividad,
infraestructura y servicios publicos y Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacidén y mitigacion del
cambio climatico de alcance supramunicipal), con las respectivas conclusiones del andlisis integral de
todos los subsistemas en el territorio, incluyendo potencialidades y conflictos. Asi como la descripcién del
modelo de territorio actual definido. En concordancia con las obligaciones que comprenden de la no. 23
hasta la 27.

3.1.1.12.2 Informe y evidencias de la inclusidon de los resultados de los talleres subregionales de la etapa de
alistamiento, y la descripcion y sustento del proceso de gestion desarrollado con el Comité Técnico
Formulador. Conforme a las obligaciones no. 1, 4 y 29.

Nota 1: Previa a la contratacion se realizaran unos talleres subregionales por parte de Findeter y el departamento

dentro de la fase de alistamiento en la que se espera tener como resultado la recoleccion de insumos, identificacion

de actores y proyectos estratégicos; dichos resultados de esta primera ronda de talleres subregionales, deberan ser

tenidos en cuenta a la hora de elaborar el diagndstico.

Nota 2: El proceso con el Comité Técnico Formulador debera responder a la obligacion no. 29
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Cartografia de soporte de los analisis realizados y sus conclusiones, a las escalas definidas con el
Departamento de acuerdo con las obligaciones que comprenden de la no. 23 a la 28. Como minimo se
deben entregar los siguientes mapas con sus metadatos correspondientes:

a. Mapas de diagnéstico por cada subsistema analizado (ambiental y biofisico, Productividad y competitividad
sostenible, Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal, Ciudades y asentamientos
humanos, Sistemas de conectividad, infraestructura, servicios publicos y servicios sociales, Gestion del riesgo
de desastres, y, adaptacion y mitigacion del cambio climatico de alcance supramunicipal — seis (6) en total)
de todo el departamento, (se sugieré a escala 1:100.000).

b. Un (1) mapa del modelo de territorio actual MTA, de todo el departamento, (se sugiere a escala 1:100.000).
Un (1) mapa de modelo de territorio actual, para cada subregién, (se sugiere a escala 1:50.000 o 1:25.000.

d. Un (1) mapa de modelo de territorio actual y su relacion con temas supra-departamentales (1), debe abarcar
como minimo todos los departamentos vecinos de Atlantico y otros que se identifique tienen relacién con el
MTA departamental, ( se sugiere a escala 1:250.000).

3.1.1.124

3.1.1.12.5

3.1.1.12.6

3.1.1.12.7

Presentacion y otros materiales de comunicacién (de ser considerados necesarios por el consultor) a
utilizar para la presentacion de los resultados de la etapa de diagnéstico en los talleres subregionales. Asi
mismo, soportes de la participacion de al menos un profesional del equipo consultor en todos los talleres.
Lo anterior, de acuerdo con la obligacion adicional general no. 54.

Documento que describa la metodologia desarrollada para la identificacion de areas o fterritorios
funcionales. Descripcién de la caracterizacion de cada territorio y su relacién con la subregién o
subregiones de las que hace parte. En relacién a las obligaciones que comprenden de lano. 30 ala 32y
34.

Un (1) Mapa con la delimitacién de las areas o territorios funcionales, a escala 1:50.000 y 1:25.000 (en
los casos en que sea posible y segun como se defina con el departamento), de acuerdo con la obligacién
33.

Evidencias de desarrollo de las mesas de trabajo técnicas con expertos locales en las respectivas
tematicas, el Comité Técnico Formulador departamental o de quienes hagan sus veces, con elementos
tales como ayudas de memoria con el desarrollo de la reunion, compromisos y conclusiones y listados de
asistencia. A estas mesas de trabajo debera asistir como minimo un profesional que esté al tanto de todo
el proceso, y/o aquel con las capacidades técnicas segun la materia a tratar. Lo anterior, en relacion a las
obligaciones adicionales generales no. 49 y 50.

Nota 1: El consultor debera entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de
entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar
los ajustes que sean necesarios.

Nota 2: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis: geodatabase, shape file con sus
archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo, logos, escalas,
coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la cartografia tematica.

3.2. ETAPA Il - FORMULACION
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PROCESO DE ELABORACION DEL POD ATLANTICO -
CONSULTORIA

Etapa Il Etapa lll

Etapa | Etapa IV Etapa V

Producto No. 1- Documentos de planeacion
Subproductos Etapalll

3.2.1.1 Formulacién del documento técnico del Plan de
Ordenamiento Departamental

3.2.1.3 Elaboracién de propuesta modelo de gestién,
seguimiento, evaluacién y control al POD

3.2.1.4. Profundizacién sectorial agroindustrial y rural en
la subregidn Zona Centro y subregion Zona Sur { Baranoa,
Polonuevo, Sabanalarga, Luruaco)

3.2.1.5 Profundizacién sectorial de industria en la
subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas,
Palmar de Varela y Ponedera)

3.2.1.6 Profundizacién sectorial de turismo en la

subregion Zona Subregion Costera (Tubara, Juan de

I
I
1
|
I
I
1
I
I
I
3.2.1.2 Elaboracion cartillas subregionales I
I
I
I
I
I
I
I
I
1
Acosta, Piojo, Usiacuri y Puerto Colombia) 1

Elaboracion propia
3.21. Sub-Productos y Actividades

La etapa de formulacion consta de los siguientes sub-productos y actividades, los cuales estan desarrollados en las
obligaciones de la No.1 al 60 y los entregables correpondientes.

3.2.1.1. Elaboracion del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

Consiste en la formulacion del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental que comprenda la
espacializacion de la Visién 2020, elaboracion de escenarios y definicion del modelo de territorio deseado y de
directrices, politicas, estrategias y programas, asi como priorizacion de proyectos estratégicos. Este ejercicio viene
acompafado de la elaboracion de la correspondiente cartografia tematica.

La espacializaciéon de la visidn comprende el analisis de los documentos de la Vision 2020 y su relacién con el
diagndstico integral y el modelo territorial actual identificado, con el fin de plasmar en la cartografia existente los
aspectos territoriales de la vision.

Para la definicion de escenarios, modelo de territorio deseado, directrices, politicas, estrategias y programas se

desarrollas metodologias que garanticen la construccion conjunta con actores clave del territorio de cada uno de estos
elementos.
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3.2.1.2. Elaboracion de cartillas subregionales

Consta de la extraccion por capitulos subregionales de los contenidos del documento técnico de POD elaborado en la
actividad anterior, de acuerdo con las caracteristicas propias de cada subregion.

Una vez definido el contenido de cada capitulo subregional se disefian cartillas que contengan esta informacion y la
presenten de forma didactica, para los diferentes actores clave (alcaldes, secretarios de planeacion municipal, gremios,
sociedad civil, entre otros).

3.2.1.3. Elaboracién de propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacién y control al POD

Radica en el desarrollo de una propuesta que defina cémo se debe estructurar el sistema de gestidn, seguimiento,
evaluacion y control, del POD formulado, al interior de la secretaria de planeacion para promover su adecuada gestion
y la generacion de corresponsabilidad y del compromiso colectivo requeridos para la implementacién del POD.

Consiste en la definicidn de: i) Esquema institucional para la gestion del POD, ii) mecanismo de revisién del POD frente
a los POT que sean revisados durante la vigencia del POD vy iii) Tablero de control para hacer seguimiento a las
iniciativas priorizadas por subregion y por el Departamento.

3.2.1.4. Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregion Zona Centro y subregion Zona Sur
(Baranoa, Polonuevo, Sabanalarga, Luruaco)

Consiste en un analisis especializado y detallado de aspectos relacionados con la agroindustria y la ruralidad en la
subregion Zona Centro. El objetivo de esta profundizacion es definir con mayor detalle las apuestas del modelo de
territorio deseado para esta subregion. Los temas a detallar fueron definidos a partir de la caracterizacion de las
diferentes subregiones que hacen parte de los documentos de la Visién 2020, en donde esta definido que estas
subregiones tienen una vocacion agricola.

3.2.1.5. Profundizacion sectorial de industria en la subregiéon Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas,
Palmar de Varela y Ponedera)

Consiste en un andlisis especializado y detallado de aspectos relacionados con el desarrollo de componente de
produccion industrial en la zona oriental. El objetivo de esta profundizacién es definir con mayor detalle las apuestas
del modelo de territorio deseado para esta subregion. Los temas a detallar fueron definidos a partir de la caracterizacion
de las diferentes subregiones que hacen parte de los documentos de la Visidn 2020, en donde esté definido que estas
subregiones tienen una vocacion agricola.

3.2.1.6. Profundizacion sectorial de turismo en la subregiéon Zona Subregion Costera (Tubara, Juan de Acosta,
Piojo, Usiacuri y Puerto Colombia)
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Consiste en un analisis especializado y detallado de aspectos relacionados con el desarrollo de componente de turismo
en la zona costera. El objetivo de esta profundizacidn es definir con mayor detalle las apuestas del modelo de territorio
deseado para esta subregion. Los temas a detallar fueron definidos a partir de la caracterizacién de las diferentes
subregiones que hacen parte de los documentos de la Visidon 2020, en donde esté definido que estas subregiones
tienen una vocacion agricola.

3.2.2.

Obligaciones del Consultor en la Etapa Ill - Formulacién

Las siguientes son las obligaciones de acuerdo con cada uno de los productos y actividades definidas para la etapa |l
de formulacion:

3.2.21.

Elaboracion del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

Tomar como punto de partida los resultados de las etapas de Alistamiento y diagnéstico: documento de
diagnéstico y modelo de territorio actual primordialmente.

Definir con el Departamento y el Supervisor las capas que debera contener cada uno de los mapas a ser
elaborados como parte de esta actividad.

Identificar escenarios de planificacion estratégica en las distintas dimensiones territoriales. Para el efecto se
tendra como base el modelo de territorio actual identificado en la etapa de diagnéstico. Se realizard como
minimo un escenario tendencial y un escenario optimista.

Definir el Modelo de Territorio Deseado a partir de los escenarios planteados. Este debe ser acordado con el
CTF y lograr un balance entre los intereses de los diversos actores del departamento. Asi mismo, debera
seguir los lineamientos elaborados por la COT y el DNP.

Formular Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial. Las directrices deben definir las reglas del
juego que facilitaran la construccion colectiva del modelo de territorio deseado.

Formular directrices para cada uno de los subsistemas planteados desde el diagnostico (ambiental y biofisico,
Productividad y competitividad sostenible, Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia
supramunicipal, Ciudades y asentamientos humanos, Sistemas de conectividad, infragstructura y servicios
publicos, Gestidn del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacién del cambio climatico de alcance
supramunicipal). Para esta actividad se debe contar con el apoyo de abogados con conocimiento en normativa
de ordenamiento territorial.

Definir directrices especificas para cada subregion, teniendo en cuenta sus caracteristicas propias. Tener en
cuenta que estas directrices seran los principales insumos a tener en cuenta en los procesos de revision y
ajuste de POT municipales.

Definir politicas, estrategias, planes, programas y proyectos requeridos para la construccion del modelo
territorial deseado y la concrecion de las directrices, con enfoque subregional. El enfoque subregional se
refiere a que los elementos definidos deben desarrollarse de forma independiente para cada subregion y, a
la vez, respondiendo al modelo de territorio deseado para el departamento. Por lo tanto, esto implica que la
planeacién del territorio sea pensando desde la totalidad del territorio del departamento, pero entendiendo
sus implicaciones en cada subregion. (Por ejemplo, para el desarrollo del potencial de la zona costera a nivel

46



7)

Findeter £=
S oiors i Bionri o q

departamental se debe reconocer los centros de servicios turisticos ya existentes y a partir de esto, definir el

impacto o requerimientos a cada subregién para beneficiarse o articularse con dicho centro).

Identificar y priorizar proyectos estratégicos para el desarrollo del modelo de territorio deseado.

o Definir, en conjunto con el Departamento, los criterios bajo los cuales se realizara la priorizacion de
proyectos y programas estratégicos.

o Los proyectos deben tener un enfoque subregional y deben estar desarrollados a nivel de ficha (basado
en informacién secundaria, definir el area, ubicacion, beneficiarios, impacto a la region, y el mecanismo
organizacional y legal o de complementariedad que la ley permita para su implementacién, asi como al
marco temporal en el que se requiere que cada proyecto sea desarrollado).

o Del listado inicial que se realice, se deberan identificar como minimo 20 proyectos a ser priorizados y
desarrollados, minimo de a cuatro por cada una de las 4 subregiones (sin contar el Area metropolitana de
Barranquilla). Para Area metropolitana no se identificaran proyectos porque estos seran identificados por
el PMOT.

Nota 1: Para la definicion de proyectos estratégicos, ademas de partir del ejercicio de diagndstico y formulacion del
documento técnico, tener en cuenta los proyectos estratégicos definidos en otros instrumentos de planificacion tales
como Plan Nacional de Desarrollo, Diamante Caribe y Santanderes, Visién 2020 , Plan de Desarrollo Departamental,
Planes sectoriales, entre otros.

Nota 2: tener en cuenta los formatos de las fichas de proyectos estratégicos del DNP que seré entregado al consultor
al comienzo de esta etapa.

8)

Realizar mesas de trabajo con el Comité Técnico Formulador (CTF) para el desarrollo de las obligaciones

establecidas para esta actividad. El objetivo de las mesas es retroalimentar las herramientas desarrolladas:

modelo de territorio deseado, politicas, estrategias y programas; y definir la priorizacién de los proyectos a

ser desarrollados.

o Se deberan realizar como minimo 6 mesas de trabajo. En estas mesas se prevé la participacién de al
menos dos miembros del equipo formulador.

e Se prevé que las mesas se lleven a cabo en la ciudad de Barranquilla.

e A cada mesa deberd asistir minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el
proceso, cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado en cada mesa.

Elaborar la cartografia correspondiente a los escenarios de planificacion estratégica, el modelo de territorio

deseado y la espacializacion de politicas, estrategias, programas y proyectos. Esta cartografia debera

presentarse en escala 1:100.000 y en los casos en que haya informacién a escala 1:50.000 o 1:25.000 y

elaborarse a partir de las bases cartogréficas elaboradas y su geodatabase.

10) Elaborar una propuesta de la estructura general que debe tener el SIG Departamental, con el objetivo de

garantizar que la informacion cartogréfica y de metadatos generada, en el marco del POD, sea gestionada de
forma correcta en el marco del SIG.

Nota 1: El Departamento contratara el Sistema de Informacion Geogréfica de forma independiente a esta consultoria.
Sin embargo, se debe garantizar que la informacion generada en el proceso de formulacion del POD sea incluida de
forma correcta en este.

11) Incluir en todos los andlisis y cartografia los aspectos supra-departamentales identificados en el diagndstico.
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12) Elaborar informacién grafica (diagramas, infografias y coremas) que permitan la comprension de las
propuestas incluidas en el POD por parte del publico general.
13) Documentar las metodologias de modelaje utilizadas para la definicién de escenarios tendenciales y el modelo
de territorio deseado.
14) Partir del documento técnico de POD identificar los elementos propuestos que son relevantes o especificos
para cada subregion.
15) Participar en la preparacién y realizacion de la tercera ronda de talleres subregionales y presentar los
elementos identificados para cada subregion.
o Hacer parte del proceso de planeacion de los talleres, realizar los materiales graficos a utilizar en estos, y
garantizar la participacidn del personal idoneo segun el objeto del taller.
e Recoger la retroalimentacion recibida en los talleres para ajustar y complementar los elementos
identificados.
o Validar la priorizacién de proyectos para cada subregion y ajustar los proyectos identificados de ser
necesario.
o Laelaboracion de las fichas de los proyectos debe ser posterior a los talleres, con el fin de evitar cambios
en los proyectos cuando las fichas ya estén hechas.
16) Realizar al menos dos (2) mesas técnicas con el Comité Técnico Formulador para retroalimentar las
propuestas de cada subregidn.
17) Realizar al menos dos (2) mesas de trabajo con el equipo formulador de la ordenanza, con el objetivo de
acordar los contenidos del documento técnico del POD que deben ser incluidos en la ordenanza.
Nota: una vez terminado el documento técnico, se contratara un equipo que sera responsable de elaborar la ordenanza
del POD a ser presentada a la Asamblea para su aprobacion. Esta obligacion es por tanto necesaria para garantizar
que los principales elementos del documento técnico sean incluidos en la ordenanza.
18) Acompanar al Departamento en maximo dos (2) mesas de trabajo con la Asamblea Departamental cuyo
objetivo sea la presentacion y retroalimentacion de la ordenanza del POD. Igualmente, participar en el Foro
de la Asamblea Departamental para presentacion de la ordenanza a actores clave.

3.2.2.2. Elaboracion de cartillas subregionales

19) Construir la maqueta lista para impresidn de una cartilla para cada subregién (cinco (5) en total), que contenga
los elementos identificados en la actividad anterior. Esta cartilla debe ser didactica y de facil utilizacién para
los actores clave de cada subregién. Sus especificaciones (principales caracteristicas, tales como extensién)
deberan ser definidas con el Departamento.

Nota 1: Se recomienda que cada cartilla sea de maximo 30 paginas, tamafio carta.

20) Para el caso de la cartilla de la subregién metropolitana, establecer una linea de cooperacién con el equipo
técnico del PMOT, con el apoyo de la Secretaria de Planeacion del Departamento.

21) Elaborar informacion gréfica de soporte (tablas, infografias, esquemas, entre otros) para complementar la
informacién técnica de las cartillas.
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Elaborar un mapa para cada subregién, cinco (5) en total, que contenga los elementos identificados. Estos
deben ser entregados en formato shape file y PDF con sus metadatos correspondientes y a escala 1:50.000
0 a escala 1:25.000 (cuando esta esté disponible). Asi mismo, la cartografia debe ser incluida en las cartillas.

Elaboracion de propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacion y control al POD

Definir el esquema institucional para la gestion del POD: i) la estructura institucional necesaria para promover
la gobernanza del POD a nivel departamental, subregional y municipal. Por ejemplo, i) definir los
requerimientos de organizacion institucional (creacién o fortalecimiento de una instancia o entidad) necesarios
para promover la inclusién de los temas vinculantes del POD en otros instrumentos de planeacién (POT,
planes de desarrollo departamental y municipal); ii) proponer el proceso necesario para la apropiada gestion
de los proyectos estratégicos identificados en las actividades anteriores, de forma viable entre el
departamento y los municipios; iii) mapear las diferentes fuentes de recursos y actores estratégicos que
podrian llegar a financiar o aportar al desarrollo de los proyectos estratégicos seleccionados. Por ejemplo,
proponer estrategias de asociatividad e integracion regional (esquemas asociativos, acuerdos
interinstitucionales, contratos plan, etc.) que faciliten la implementacién del POD.

Nota 1: Acordar con el Departamento, al inicio de la actividad los elementos minimos que deben contener los
mecanismos a desarrollar.

Nota 2: El esquema que se defina debe ser armonizado con el sistema de gestion de calidad del Departamento
de Atlantico.

24)

Definir, como parte de los procesos, el mecanismo de revision del POD y su armonizacidn con los procesos
de revision y ajuste de los POT: proponer dentro de lo antes definido en el punto 23) ii) las acciones necesarias
para garantizar que las directrices del POD estén incluidas en el componente regional de los POT en proceso
de revision y ajuste.

Nota 1: este proceso debe ser desarrollado en concordancia con el articulo 10 de la ley 388 y demas normativa y
guias/ manualesque establece las bases para promover la articulacion de los POD con los POT.

25)

26)

27)

Proponer, dentro de los procesos definidos, los procesos necesarios para promover la conciliacién y gestién
conjunta de acciones entre los actores involucrados en la construccion del modelo de territorial del
departamento plasmado en el POD (municipios, gobernacién, autoridades ambientales, sociedad civil,
gremios, entre otros). En particular, proponer mecanismos para la implementacion de los proyectos
estratégicos identificados. Asi mismo, proponer dentro del esquema institucional la institucionalidad necesaria
para dichos procesos (por ejemplo, fortalecimiento de la CROT o permanencia del Comité Técnico
Formulador, conformacion de esquemas asociativos, entre otros).

Disefiar el tablero de control para hacer seguimiento a la estructura institucional (recursos y capacidades
humanas) y sus componentes; a los procesos; y a las fuentes de recursos. Este tablero debe servir para
apoyar la gestion de los proyectos planteados, su inclusion en otros instrumentos de planeacion y gestion y
la definicién de las fuentes de financiacién de los mismos.

Definir, como parte del sistema de monitoreo y seguimiento de la implementacién del POD respecto a los
diferentes subsistemas analizados. Estos deben partir de los indicadores y lineas base identificados en el
diagndstico y proponer los responsables de su seguimiento.

49



Findeter £=
S oiors i Bionri o q

o  Proponer la articulacion entre el sistema de seguimiento propuesto y el Sistema de Informacion Geografica
de la Secretaria de Planeacion. Es decir, la forma como el SIG apoyaré el seguimiento a la implementacion
del POD y como se actualizara el SIG a medida que el POD avanza.

28) Los mecanismos propuestos deben ser concertados con el Departamento y seguir los lineamientos que este
dé al comienzo de la actividad.

29) Realizar reuniones de trabajo con actores clave de la Gobernacién, los municipios y las Autoridades
ambientales. Garantizando la participacion del personal idoneo segun el proposito de cada reunion, segin
sea solicitado por Findeter y/o la Gobernacion.

30) Realizar como minimo una (1) mesa de trabajo con el Comité Técnico Formulador.

3.2.2.4. Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregiéon Zona Centro y subregiéon Zona Sur

31) Identificar la infraestructura de servicios publicos, comunicacién y comercializacién relacionada con la agro-
economia y desarrollo rural de estas subregiones.

32) Identificar los territorios funcionales y sistemas de asentamientos rurales.

33) Identificar la vocacion productiva de cada territorio funcional asi como potenciales o limitantes ambientales
para el desarrollo de actividades.

34) Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados en el diagnéstico
y el documento técnico.

35) Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo agroindustrial y/o agricola local en estas
subregiones, directrices especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos identificados, e
identificar proyectos estratégicos que promuevan la concrecion de las recomendaciones.

36) Identificar y generar como minimo 3 perfiles de proyectos estratégicos - Fase | de los proyectos identificados.

37) Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico Formulador.

38) Elaborar un (1) mapa subregién que contenga los elementos identificados. Estos deben ser entregados a la
escala definida con el departamento segun disponibilidad.

Nota 1: Para el desarrollo de este analisis se contara con el estudio de suelos a escala 1:100.000 y a Escala 1:25.000
en la medida en que esta se encuentre disponible producido por la UPRA. Se empezaréa a trabajar con los insumos
disponibles.

Nota 2: La definicion de los municipios que haran parte de esta profundizacion debera ser revisada con el
Departamento una vez se haya finalizado la actividad Diagnédstico Integral y estara sujeta a concertacion entre
consultor y el departamento.

Nota 3: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales del documento técnico y en las cartillas
subregionales.

Nota 4: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD, elaborado en
actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres subregionales.

3.2.2.5. Profundizacion sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas,
Palmar de Varela y Ponedera)
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39) Identificar la infraestructura de servicios publicos, logistica y comunicacion relacionada con el desarrollo
industrial de esta subregion.

40) Identificar la vocacién industrial y su relacion con otras actividades de la subregién y definir potenciales o
limitantes ambientales para el desarrollo de actividades industriales.

41) Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados en el diagnéstico
y el documento técnico.

42) Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo industrial en esta subregion, directrices
especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos identificados, e identificar proyectos
estratégicos que promuevan la concrecion de las recomendaciones.

43) ldentificar y generar como minimo 3 perfiles de proyectos estratégicos - Fase | de los proyectos identificados

44) Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico Formulador.

45) Elaborar un (1) mapa subregién que contenga los elementos identificados. Estos deben ser entregados a la
escala definida con el departamento segun disponibilidad.

Nota 1: La definicién de los municipios que haran parte de esta profundizacién debera ser revisada con el
Departamento una vez se haya finalizado la actividad Diagnédstico Integral y estara sujeta a concertacion entre
consultor y el departamento.

Nota 2: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales del documento técnico y en las cartillas
subregionales.

Nota 3: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD, elaborado en
actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres subregionales.

3.2.2.6. Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Zona Subregion Costera (Tubara, Juan de Acosta,
Pioj6, Usiacuri y en Puerto Colombia)

46) ldentificar la infraestructura de servicios publicos, logistica y comunicacién relacionada con el desarrollo
turistico.

47) ldentificar la vocacion turistica y su relacién con otras actividades de la subregién y definir potenciales o
limitantes ambientales para el desarrollo de actividades turisticas.

48) Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados en el diagnéstico
y el documento técnico.

49) Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo turistico en esta subregion, directrices
especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos identificados, e identificar proyectos
estratégicos que promuevan la concrecion de las recomendaciones.

Nota 1: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales del documento técnico y en las cartillas
subregionales.

Nota 2: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD, elaborado en
actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres subregionales.

50) Desarrollar a nivel de Perfil — Fase | los proyectos estratégicos identificados (minimo 3).

51) Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico Formulador

51



Findeter £=
S oiors i Bionri o q

Nota 1: la definicién de los municipios que haran parte de esta profundizacion debera ser revisada con el Departamento
una vez se haya finalizado la actividad Diagnéstico Integral y estara sujeta a concertacidn entre consultor y el
departamento.
Nota 2: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales del documento técnico y en las cartillas
subregionales.
Nota 3: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD, elaborado en
actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres subregionales.

52) Elaborar un mapa subregién que contenga los elementos identificados. Estos deben ser a la escala definida

con el departamento segun disponibilidad.

3.2.3. Obligaciones adicionales generales a todo el proceso (Etapa Il - Diagndstico y Etapa lll - Formulacion)

53) Contar con un espacio fisico en Barranquilla, dotado con el mobiliario y equipos de trabajo (infraestructura
montada y dotada) pertinentes para adelantar las labores de la consultoria, entre las que se prevé el desarrollo
de mesas de trabajo con los actores clave y miembros del Comité Técnico Formulador Departamental.
Ademas de garantizar contar con la presencia del personal idéneo en sus instalaciones en Barranquilla.

54) Participar en la preparacion y el desarrollo de las dos rondas de talleres en las 5 subregiones del departamento
(uno por subregién). Estas rondas seran organizadas por el equipo de gobernanza del proyecto (contratado
de forma independiente a esta consultoria).

55) Organizar, con apoyo de la Gobernacién y de Findeter, mesas de trabajo con los delegados del Comité
Técnico Formulador), y otros actores clave, cumpliendo con las siguientes condiciones minimas:

o El consultor debera proveer el espacio para las mesas de trabajo, con un maximo de 25 personas

e Asumir los gastos de desplazamiento, alojamiento, alimentacién y demas, de los miembros del equipo
multidisciplinario, que se generen con ocasidn de las reuniones, encuentros y talleres que se desarrollen en
virtud del contrato.

Nota 1: No se prevé que el equipo entero se desplace para las reuniones y talleres. Se tiene calculada la participacidn
de minimo un miembro del equipo en cada reunion,que tenga especialidad en los temas tratados en la reunion o taller
segun corresponda

56) Ajustar los productos elaborados de acuerdo con la retroalimentacion recibida durante los talleres
subregionales y las mesas de trabajo que se realicen con tal fin. Evidenciar dicho proceso en un documento
ylo por medio de la presentacién de dichos cambios en reunion de presentacion de entregables al
departamento y la supervision.

57) Apoyary disponer de todas las acciones necesarias que se requieran para la ejecucion a cabalidad del objeto
del contrato, proveer la documentacion para el adecuado seguimiento y control en la ejecucion del contrato.

58) Hacer un archivo Unico y exclusivo con toda la documentacién del proyecto, mantenerlo actualizado y
disponible para FINDETER, cuando este lo requiera.

59) Toda la cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis: geodatabase, shape file con
sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo,
logos, escalas, coordenadas, clasificacidn, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la
cartografia tematica.
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60) Las conclusiones del diagnostico deberan ser retroalimentadas y validadas por el Comité Técnico Formulador,
para esto se prevé la realizacion de reuniones de trabajo con dicho comité (presenciales o virtuales). Estas
reuniones se deberan citar al menos 15 dias calendario antes de la entrega de este producto.

Nota 1: El documento de antecedentes elaborado durante la etapa de alistamiento sera también punto de partida para
este producto. Este identifica todos los antecedentes de OT en el departamento, planes, programas y proyectos de
orden supra-departamental con injerencia sobre el territorio Atlanticense.

Nota 2: Los analisis deben también incluir aspectos supra-departamentales con injerencia en los procesos de
ordenamiento territorial del departamento.

Nota 3: El desarrollo de los temas especificados debera basarse en los lineamientos especificados por la COT en el
Acuerdo No.10 de 2016 y los manuales o guias que expida el DNP o cualquier otro miembro de la COT con respecto
a la formulacién de POD.

3.24. Entregables Etapa Ill - Formulacion

Los entregables derivados de la Etapa de Formulacion, son los siguientes, organizados de acuerdo a los subproductos
y actividades establecidos:

3.2.4.1. Documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

3.24.1.1.  Documento técnico que contenga los siguientes capitulos:
a. Soporte técnico y metodoldgico (incluyendo metodologias de modelage) de los escenarios de planificacion
estratégica
Soporte técnico y metodoldgico del Modelo de Territorio Deseado
Directrices de ordenamiento territorial y subcapitulos subregionales
Politicas, estrategias, programas y proyectos.
Subcapitulos subregionales
Listado de proyectos priorizados y proyectos por subregién detallados hasta etapa de perfilamiento
20 fichas en etapa Fase | de los proyectos estratégicos identificados
Propuesta de estructura general del SIG departamental
Informacion gréfica que facilite el comprensién de las propuestas
Soporte de mesas de trabajo (listados de asistenicia y memoria de reuniones con el CTF u otros actores
relevantes y con el equipo encargado de elaborar la ordenanza).
k. Soportes de la participacion en la tercera ronda de talleres subregionales
El documento debe ser elaborado cumpliendo con las obligaciones no. 1, 2, 3,4, 5,6, 7,8, 9,10, 11,12, 13, 14, 15,
16y 17.

e R
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3.24.1.2. Cartografia de cada uno de los escenarios de planificacion estratégica (dos (2) mapas), complementados
con informacién gréfica. En concordancia con las obligaciones no. 3,4y 9.

3.2413. Cartografia de Modelo de Territorio Deseado (con componentes de desarrollo y ocupacién),
complementado con informacidn grafica (1 mapa), de acuerdo con las obligaciones no. 3,4 y 9.

3.24.14. Cartografia de cada uno de los 6 temas desarrollados que componen el Modelo de Territorio Deseado (6
mapas con componentes de desarrollo y ocupacién) asi: a) Ambiental y Biofisico; b) Productividad y
competitividad sostenible; ¢) Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal; d)
Ciudades y asentamientos humanos; e) Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios publicos; y
f) Gestién del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacion del cambio climatico de alcance
supramunicipa (6 mapas)l. En concordancia con las obligaciones no. 3,4. 5,9y 11.

3.24.1.5. Informe y evidencias que describa como se abordé el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales. Lo
anterior, como muestra de cumplimiento de las obligaciones no. 1, 4,8, 15y 16.

Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para revisién

del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean

necesarios.

3.2.4.2. Cartillas subregionales

3.24.21.  Documento que contenga los elementos identificados para cada subregién y soporte de la participacion
en talleres subregionales (presentacion y otros soportes, fotos) y mesas de trabajo (listados de asistencia
y memoria de reuniones), de acuerdo con las obligaciones no.14, 15y 16.

3.24.2.2. Cinco (5) maquetas listas para impresion de cartillas subregionales que contengan los elementos
propuestos en el documento técnico relevantes o especificos para cada subregion, presentados de forma
didactica. Estas cartillas deben incluir los mapas elaborados, diagramas y coremas que permitan un mejor
entendimiento de los temas planteados. La cartillas no deberan de superar las 30 hojas tamafio carta
(diagramadas / lisitas para impresién), en general deberan satisfacer los requerimientos del
Departamento o el Supervisor del proyecto. En concordancia con las obligaciones no.19, 20 y 21.

3.24.23.  Cinco (5) mapas subregionales que contengan los elementos propuestos en el documento técnico que
son relevantes o especificos para cada subregion. De acuerdo con la obligacién no. 22.

Nota 1: Se imprimiran 18 ejemplares de cada cartilla (en total 90) con el fin de distribuirlos a los municipios de cada

subregion y a las autoridades ambientales, y a otros actores clave que se considere pertinente. Igualmente se

prepararan memorias USB con dicha informacion para distribuir a otros actores. (Ver obligaciones y entregables

actividad Estrategia de Divulgacion).

Nota 2: Entregar el borrador del entregable 15 dias calendario antes para revisién del Departamento y el Supervisor,

con el fin de realizar los ajustes que sean necesarios.

54



Findeter £=
S oiors i Bionri o q

3.2.4.3. Propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacién y control al POD

3.243.1.

o o0 oo

Documento que contenga la propuesta de seguimiento del POD. Este debe estar compuesto de los
siguientes capitulos:

Estructura institucional

Mecanismos de revisison POD - POT

Procesos de gestion de proyectos

Mapeo de fuentes de financiacion y actores

Articulacion con el SIG

Propuesta de arquitectura institucional, mapeo de fuentes y actores para los 9 programas y proyectos

priorizados.
g. Soportes de mesas de trabajo realizadas (listados de asistencia y memoria de reunién)
Lo anterior, en concordancia con las obligaciones que van desde la no. 23 a la 25.

32432

3.2433.

Tablero de control para el seguimiento a la estructura institucional, a los procesos, las fuentes de recursos
y a los indicadores y lineas base identificados en el diagnéstico, de acuerdo con las obligaciones no. 26
y27.

Informe y evidencias que describa como se abordd el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo con las obligaciones no. 28 - 30.

Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para revisién
del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean

necesarios.

3.2.4.4. Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregiéon Zona Centro y subregion Zona Sur

32441,

32442

3.2443.

Documento de analisis, recomendaciones, proyectos y perfiles de minimo 3 proyectos. En concordancia
con las obligaciones no. 31, 32, 33, 34, 35y 36.

Informe y evidencias que describa como se abordd el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo a la obligacion no. 37.

Un (1) Mapa con la espacializacidn de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000 (dependiendo de
disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos. De acuerdo a la obligacion
no. 38.
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3.2.4.5. Profundizacion sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas,
Palmar de Varela y Ponedera)

3.2451. Documento de andlisis, recomendaciones, proyectos y perfiles de minimo 3 proyectos. En concordancia
con las obligaciones que van del no. 39 - 43.

3.245.2. Informe y evidencias que describa como se abordo el proceso de gestién desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo a la obligacion no. 44.

3.2453. Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000 (dependiendo de
disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos. Con respecto a la obligacion
no. 45.

3.2.4.6. Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Costera (Tubara, Juan de Acosta, Pioj6, Usiacuri)
y en Puerto Colombia)

3.24.6.1.  Documento de andlisis, recomendaciones, proyectos y perfiles de minimo 3 proyectos. En concordancia
con las obligaciones que van del no. 46 - 50.

3.24.6.2. Informe y evidencias que describa como se abordé el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo a la obligacién no. 51.

3.24.6.3. Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000 (dependiendo de
disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos. En relacién a la obligacion
no. 52.

Notas aplicables a todos los entregables

Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para revisién
del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean
necesarios.

Nota 2: La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por parte de
los supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no correspondan con los contenidos exigidos,
la supervision podréa solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos segun corresponda. En caso de
presentarse observaciones a los entregables, estas deberan ser incorporadas a los trabajos finales realizados por
parte del contratista. De igual manera, la entrega del producto final se debera realizar mediante socializacién ante el
Comité Formulador, conforme correspondan con las etapas de ejecucidn del contrato de acuerdo al plan de trabajo y
cronograma aprobado por la supervisidn al inicio de la contratacidn.

Nota 3: Sera una condicién obligatoria para la consultoria seleccionada realizar la entrega de todos los documentos
del estudio en idioma espafiol.

Nota 4: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para interactuar con la entidad
contratante, Supervision, entidades del estado, grupos de interés y comunidad en general deberan necesariamente
hacerlo en idioma espafiol.
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Nota 5: Toda la cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis: geodatabase, shape file con
sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo, logos,
escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la cartografia
tematica.

Todo lo anterior en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico y tecnolégico que
propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.

3.2.5. INSUMOS
A disposicion del consultor estaran los siguientes documentos:

Listado de actores clave integrantes del Comité Formulador

Inventario de insumos

Listado de cartografia existente

Acuerdo COT 10 de 2016

Documento de revision de antecedentes (Producto Alistamiento)

Documentos de los Acuerdos de los POT de los 23 municipios.

Documentos de las determinantes ambientales de las Autoridades Ambientales.

Documentos de los instrumentos de planificacion de los departamentos vecinos.

Cartografia base del departamento a escala 1:100.000 y 1:25.000 en formato shape (para algunas areas del
departamento) .

© XN R W=

3.3. TIPO DE CONTRATO A CELEBRAR

Una vez terminadas las diferentes etapas que conforman el presente proceso de contratacién, la Financiera de
Desarrollo Territorial S.A. — Findeter suscribira con el proponente seleccionado un contrato de consultoria.

3.4. LUGAR DE EJECUCION

La ejecucion del contrato se desarrollara en el departamento de Atlantico. La entrega de los productos se realizara
tanto en la ciudad Bogotd, en las instalaciones principales de FINDETER - Calle 103 No. 19 — 20 Bogota, Colombia,
mediante radicacion en vetanilla de los documentos originales en medio fisico y magnético, como en la ciudad de
Barranquilla mediante radicacién de copia de cada entregable en medio magnético en la Gobernacion de Atlantico —
Secretaria de Planeacion Calle 40 Cra. 45 y 46 - Barranquilla.

Conforme a lo anterior, el proponente debera realizar los analisis correspondientes para incluir dentro de su propuesta

economica todos los costos y gastos en que incurra con ocasion al desplazamiento de personal y de equipos al
departamento mencionado.

57



Findeter £=
S oiors i Bionri o q

PARAGRAFO. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por
parte de los supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no correspondan con los contenidos
exigidos, la supervision podra solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos segun corresponda.
En caso de presentarse observaciones a los entregables, estas deberén ser incorporadas a los trabajos finales
realizados por parte de la consultoria.

Nota 1: Sera una condicién obligatoria para la consultoria seleccionada realizar la entrega de todos los documentos
del estudio en idioma espafiol.

Nota 2: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para interactuar con la entidad
contratante, Supervision, entidades del estado, grupos de interés y comunidad en general deberan necesariamente
hacerlo en idioma castellano.

PARAGRAFO.

La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por parte de los
supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no correspondan con los contenidos exigidos, la
supervision podréa solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos segun corresponda. En caso de
presentarse observaciones a los entregables, estas deberan ser incorporadas a los trabajos finales realizados por
parte de la consultoria. De igual manera, la entrega del producto final se debera realizar mediante socializacién ante
el Comité Técnico Formulador, conforme correspondan con las etapas de ejecucion del contrato de acuerdo al plan de
trabajo y cronograma aprobado por la supervision al inicio de la contratacion.

Nota 1: Sera una condicion obligatoria para la consultoria seleccionada realice la entrega de todos los documentos
del estudio en idioma espafiol.

Nota 2: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para interactuar con la entidad
contratante, Supervision, entidades del estado, grupos de interés y comunidad en general deberan necesariamente
hacerlo en idioma espafiol.

Todo lo anterior en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico y tecnolégico que

propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.

4. CRONOGRAMA PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y PRESENTACION DE ENTREGABLES
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CRONOGRAMA CONSULTORIA - POD ATLANTICO

EJECUCION

T T
Mes 1 | Mes 2 ‘ Mes 3 | Mes 4 | Mes 5 | Mes 6 ‘ Mes 7 ‘ Mes 8 ‘ Mes 9 Mes 10
Producto Actividad Entregable Pago | |
Semanas
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43
Identificacion, sistematizacion y andlisis de] Primer Pago
informacion 311931199 %

B: rtografi la 1:250.000,
ases cabgralces a escan 31110 (34.4.10.1, 3.1.1.102,

1:100.000, 1:50.000 y 1:25,000,
y 3.1.1.103,3.1.1.104, 31.1.105, ::g:rg:
31.1.106,3.1.1.10.7) 9
Realzar n andlsis de Ias determinaries
de ordenamient terorial.
EXRRINERRIRRSRRIFS
BAMIIIIY [

3.1.1.12(3.1.1.121,3.1.1.12.2,
3.1.1.12.3, 3.1.1.12.4, 3.1.1.12.5,
3.1.1.126,31.1.12.7)

Eleborar un documento de_diagnostico %%
integral de aspectos  relevantes y|
delimitacion y caracterizacion de 4reas|

funcionales.

Formular el documento técnico del Plan|

ide Ordenamiento Departamental
324.1(32411,32412,

3241.3,324.14,324.15) | Cuarlo Pago
3242(3242132422, 38%
32423)

Elaboracion de cartllas subregionales.

Eleboracion de propuesta modelo de]
gesiion, segquimiento, evaluacion y contol
lal POD

Eleboracion documento proyecto de

FORMULACION DEL DOCUMENTO TECNICO DEL POD ATLANTICO

lordenanza.

3243(32431,32432,

32433)

3244(32441,32442,
Profundizacion sectorial Agroinduatrial y| 32443)
el en la_ subregon Zona Cenlol 3245(32451,32452 | qung pago
(Baranoa,  Polonuevo,  Sabanalarga, 32453 2%
Luruaco), 3246(32461,32462,
Profundizacion sectorial de industia en laf 32483)

subregion Zona Oriental (Sabanagrande,
Sanio Tomés, Pamar de Vaela y
Ponedera)

Profundizacion sectorial de furismo en la|
Isubregion Zona Costera (Tubard, Juan de
IAcosta, Piojo y Usiacuri)-Puerto Colombia

Revision y retroalimentacion de entregables|
finales

PARAGRAFO. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por
parte de los supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no correspondan con los contenidos
exigidos, la supervision podré solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos segun corresponda. En
caso de presentarse observaciones a los entregables, estas deberan ser incorporadas a los trabajos finales realizados
por parte del contratista. De igual manera, la entrega del producto final se debera realizar mediante socializacién ante
el Comité Técnico Formulador, conforme correspondan con las etapas de ejecucion del contrato de acuerdo al plan de
trabajo y cronograma aprobado por la supervision al inicio de la contratacion.

Nota 1: Sera una condicién obligatoria para la consultoria seleccionada realizar la entrega de todos los documentos
del estudio en idioma espafiol.

Nota 2: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para interactuar con la entidad
contratante, Supervision, entidades del estado, grupos de interés y comunidad en general deberan necesariamente
hacerlo en idioma espafiol.

Todo lo anterior en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico y tecnolégico que
propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.

5. PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA PROPUESTA
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La propuesta técnica, a ser incluida con la propuesta inicial del proponente, debe incluir un plan de trabajo que contenga
el detalle de las actividades a desarrollar en el marco del presente estudio, asi como los tiempos estimados para la
ejecucion de cada actividad. Esta debe incluir como minimo:

+ Cronograma de actividades indicando la secuencia de ejecucién de estas.

+ Duracion de tareas y su interdependencia.

+ Esquema organizacional con jerarquias y responsabilidades.

+ Descripcidn general de los métodos y procedimientos a implementar durante la ejecucion de la consultoria.

6. PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto estimado para la ejecucién del Proyecto es hasta la suma de MIL SEICIENTOS SESENTA MILLONES
SEICIENTOS OCHENTA'Y NUEVE MIL TREINTA PESOS ($1.660.689.030) M/CTE y demés impuestos, gravamenes,
costos, gastos (directos e indirectos), imprevistos, utilidad y demas contribuciones a que hubiere lugar.

Esta suma sera cancelada con recursos provenientes del proyecto aprobado BPIN 2017000020058, mediante Acuerdo
No. 048 del 10 de octubre del 2017 del OCAD Region Caribe. Los recursos se encuentran incorporados al presupuesto
de FINDETER de conformidad con la certificacion de fecha 15 de diciembre de 2017 expedido por el Director de
Contabilidad y presupuesto. Los recursos tienen como soporte el Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP
No. 118 del 2 de febrero de 2018 emitido por el Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias — SPGR, sistema a través
del cual se hara la administracién de los recursos. Con base en lo anterior, es importante aclarar que la totalidad de
las facturas deberan ser expedidas a nombre de FINDETER, entidad ejecutora de proyecto.

Sin embargo, para la evaluacion de la propuesta econémica se tendran en cuenta los valores ANTES DE IVA. Lo
anterior, sin perjuicio de que los propnentes obligados a pagar IVA incluyan este costo en el presupuesto total,

presentado de manera separada, como lo establece el Formato No. 4.

Por lo tanto se deberan tener en cuenta los siguientes valores minimos y maximos para la convocatoria:

Valor Minimo Valor Méaximo
DESCRIPCION (15% menos que el valor maximo ) (Antes de IVA)
(Antes de IVA)
TOTAL PRESUPUESTO
ESTIMADO $1.186.206.450 $1.395.537.000

Estos valores fueron establecidos por medio de Analisis de Precios Unitarios -APU, mediante los cuales se definio un
minimo del 85% de presupuesto, dado que un valor inferior no garantizaria la calidad del producto a contratar.
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El proponente debera ofertar un valor corregido no inferior al valor minimo ni superior al valor maximo del presupuesto
estimado para la convocatoria, teniendo en cuenta que el valor a evaluar sera aquel antes de IVA, y aquellos
proponentes sujetos al cobro de IVA debe establecer este costo aparte.

El valor del presupuesto estimado para el contrato de Consultoria, incluye todos los gastos y costos necesarios para
cumplir con el objeto, y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacién, asi como
los gastos administrativos generados durante la ejecucion del mismo.

7. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los recursos anteriormente mencionados se encuentran amparados por el siguiente Certificado de Disponibilidad
Presupuestal:

Con recursos provenientes del proyecto aprobado BPIN 2017000020058, mediante Acuerdo No. 048 del 10 de octubre
del 2017 del OCAD Regién Caribe. Los recursos se encuentran incorporados al presupuesto de FINDETER de
conformidad con la certificacién de fecha 15 de diciembre de 2017 expedido por el Director de Contabilidad y
Presupuesto.

Los recursos tienen como soporte el Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP No. 118 del 2 de febrero de
2018 emitido por el Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias - SPGR.

8. FORMA DE PAGO

LA CONTRATANTE pagaré a EL CONSULTOR el valor por el cual le fue adjudicado el contrato. EI CONSULTOR
entregara los informes que contengan los productos solicitados, los cuales seran objeto de cobro una vez sean
aprobados por la SUPERVISION, de la siguiente manera:

Un primer pago, correspondiente al 6% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra entrega del
Entregable 3.1.1.9.1 “Documento con resultados de etapa de Identificacion, sistematizacion y anélisis de informacion”.
Este entregable debera ser radicado a mas tardar al finalizar el primer (1) mes del contrato, contado a partir de la fecha
del acta de inicio.

Un segundo pago, correspondiente al 6% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra entrega de
los entregables “Bases cartograficas a escala 1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000", etapa de Diagnostico
(entregable 3.1.1.10 el cual consta de los entregables 3.1.1.10.1; 3.1.1.10.2; 3.1.1.10.3; 3.1.1.10.4; 3.1.1.10.5;
3.1.1.10.6; 3.1.1.10.7). Estos entregables deberan ser radicados a més tardar al finalizar el tercer (3) mes del contrato,
contados a partir de la fecha del acta de inicio.

Un tercer pago, correspondiente al 26% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra entrega de

los entregables “Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial” (entregables 3.1.1.11 el cual consta de los
entregables; 3.1.1.11.1; 3.1.1.11.2; 3.1.1.11.3; 3.1.1.11.4) y “diagnéstico integral de aspectos relevantes y delimitacion
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y caracterizacion de areas funcionales” (entregables 3.1.1.12 el cual consta de los entregables, 3.1.1.12.1; 3.1.1.12.2;
3.1.1.12.3; 3.1.1.12.4; 31.1.125; 3.1.1.12.6; 3.1.1.12.7) etapa de Diagnéstico. Estos entregables deberan ser
radicados a mas tardar al finalizar el tercer (3) mes del contrato, contados a partir de la fecha del acta de inicio.

Un cuarto pago, correspondiente al 38% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra entrega de
los entregables “Documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental” (entregable 3.2.4.1 el cual consta de
los entregables 3.2.4.1.1.;3.24.1.2,; 3.24.1.3,; 3.24.1.4; 3.2.4.1.5) y “Cartillas subregionales” (entregable 3.2.4.2. el
cual consta de los entregables 3.2.4.2.1.; 3.2.4.2.2; 3.2.4.2.3.), etapa de Formulacién. Estos entregables deberan ser
radicados a mas tardar al finalizar el mes séptimo (7) del contrato, contados a partir de la fecha del acta de inicio.

Un quinto pago, correspondiente al 24% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra entrega de
los entregables “Propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacion y control al POD” (entregable 3.2.4.3 el cual
consta de los entregables 3.2.4.3.1; 3.2.4.3.2; 3.2.4.3.3),"Profundizacion sectorial Agroindustrial y rural en la subregion
Zona Centro (Baranoa, Polonuevo, Sabanalarga, Luruaco)” (entregable 3.2.4.4 el cual consta de los entregables
3.244.1;324.4.2; 3.24.4.3), “Profundizacion sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande,
Santo Tomas, Palmar de Varela y Ponedera)” (entregable 3.2.4.5 el cual consta de los entregables 3.2.4.5.1; 3.2.4.5.2;
3.2.4.5.3),“Profundizacién sectorial de turismo en la subregidén Zona Costera (Tubara, Juan de Acosta, Piojé y Usiacuri
y Puerto Colombia)” (entregable 3.2.4.6 el cual consta de los entregables 3.2.4.6.1; 3.2.4.6.2; 3.2.4.6.3), de la etapa
de Formulacion. Estos entregables deberan ser radicados a més tardar antes de finalizar el noveno (9) mes del
contrato, contado a partir de la fecha del acta de inicio.

Nota: La entrega de los productos se realizara en medio fisico y magnético, en original y una copia, en las fechas
establecidas en el cronograma de entrega de productos que se establezca para el efecto con base en el Plan de
Trabajo vy las especificaciones de edicion y presentacion aprobados por la Supervision.

Para cada uno de estos pagos, se debera cumplir con los siguientes requisitos:
e Entrega de los productos sefialados para cada uno de los pagos mencionados anteriormente.

e Recibo a satisfaccion por parte del Comité de Supervision, de cada uno de los productos sefalados
para cada uno de los pagos.

Para los pagos, el CONSULTOR deberé acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos
al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF vy las Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda, o certificacion
del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion Familiar, de todo el personal
vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios para la
ejecucion del proyecto.

EI CONSULTOR debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones establecidas
por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles
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territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las diferentes autoridades
ambientales, que afecten la celebracién, ejecucion y liquidacién del contrato y las actividades que de él se deriven.
Estos pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes.

9. IMPUESTOS

El proponente debera considerar en su propuesta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas, contribuciones
0 gravdmenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacion, ejecucion y liquidacion del contrato, que le
apliquen. Adicionalmente debera tener en cuenta, los costos de las pdlizas incluidas en el numeral GARANTIAS de los
presentes Términos de Referencia y todos los demés impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los calculos y estimaciones que considere
necesarios para elaborar su propuesta econémica y por ende, le asiste la obligacién de consultar ante las diferentes
entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario.

10. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo para la ejecucion de la consultoria sera de DIEZ (10) MESES distribuido para cada una de las etapas a
contratar, asi:

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS PLAZO DE EJECUCION
Etapa de Diagnéstico Tres (3) meses
Etapa de Formulacion Seis (6) meses
Revision y retroalimentacion conjunta Un (1) mes
Plazo Total Diez (10) Meses

PROCESO DE ELABORACION DEL POD ATLANTICO

I " Eanall T T eeewm T |
Etapa | | Etapa Il Etapa lIl Efapa IV Etapa V

I

ALISTAMIENTO
INSTITUCIONAL DIAGNOSTICO l
6 Meses I
1Mes = 10 Meses l
| (Revision y retroalimentacion) J

Elaboracion propia
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El Acta de Inicio del CONTRATO DE CONSULTORIA debera suscribirse por el CONSULTOR y los designados en el
Comité de Supervisién. El plazo de ejecucion se contabilizara a partir de la firma de la correspondiente de acta de
inicio, con un plazo de ejecucion de diez (10) meses y siendo el tltimo mes dedicado a la revisién y retroalimentacion
conjunta, la cual redunde en ajustes finales segun fecha de entrega y estado de productos finales.
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CAPITULO Il
DISPOSICIONES GENERALES

1.1. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONTRATO

1.2. OBLIGACIONES

El proponente adjudicatario del contrato resultante del presente proceso de contratacion se compromete para con la
Financiera de Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER en cumplir con todas y cada una de las obligaciones que se
desprendan de los presentes Términos de Referencia:

1.3. ACTA DE INICIO DEL CONTRATISTA DE CONSULTORIA

Para el inicio del CONTRATO DE CONSULTORIA, el consultor y el supervisor deben suscribir el acta de inicio
correspondiente, previa verificacion del cumplimiento de los siguientes requisitos minimos, los cuales hacen parte
integral del acta como anexos y que debera contener entre otros:

l.
II.
.
V.
V.
VI.

Lugar y fecha de suscripcion del acta.

Nombre e identificacion completa de los intervinientes.
Plazo por etapa.

Fecha de Inicio y de Terminacion.

Valor.

Informacién del CONSULTOR y supervisor.

Su suscripcidn procedera una vez se verifique el cumplimiento, entre otros, de los siguientes requisitos:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Aprobacion de los perfiles profesionales: El supervisor verificara y aprobara los perfiles profesionales
designados por el CONSULTOR para la ejecucion del contrato de consultoria. Igualmente verificara los
contratos de trabajo y/o los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONSULTOR
0 entre estos y alguno de los integrantes del proponente plural.

Aprobacion de la metodologia y programacion detallada de actividades: El supervisor aprobara la
metodologia y programacion detallada de actividades, en la cual se estableceran secuencias, duracion (fecha
de inicio y fecha de terminacion), responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la
programacion.

Aprobacion de garantias: El supervisor verificara que las garantias requeridas estén aprobadas y conminara
al CONSULTOR al cumplimiento de la constitucion, modificacion y presentacion de las garantias, conforme
lo establecen los Términos de Referencia y dentro de los plazos estipulados.

Verificacion del Formato de Estimacion Propuesta Econémica Detallada y Factor Multiplicador: El
supervisor validara el Formato de Estimacion propuesta econémica detallada y factor multiplicador.
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1.3.5. Afiliacion a la seguridad social integral: Verificara los soportes de afiliacion y pago de seguridad social
integral vigente de todo el personal propuesto.

1.4. ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION

Dentro del plazo contractual, el CONSULTOR, debera entregar la totalidad de los productos objeto del contrato de
conformidad con los plazos establecidos para cada uno de ellos, con el lleno de los requerimientos técnicos; sin
embargo, el supervision del contrato se reserva el derecho de solicitar al CONSULTOR los ajustes o correcciones de
las actividades o productos que no se encuentren desarrollados de conformidad con el alcance técnico contratado.

Una vez finalizado el término de ejecucion, el CONSULTOR vy el supervisor suscribiran el Acta de Entrega y Recibo a
Satisfaccidn del contrato.

1.5. CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO

Sera responsabilidad del proponente conocer las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y/o actividades con la
presentacion de la propuesta las declara conocidas. En consecuencia, correra por cuenta y riesgo de los proponentes,
inspeccionar y examinar los lugares donde se proyecta realizar los trabajos, actividades, los sitios aledafios y su
entorno e informarse acerca de la forma, caracteristicas y accesibilidad del sitio.

Con la presentacién de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las circunstancias
legales, técnicas, ambientales, econémicas y sociales para el desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan
afectar la ejecucion de las actividades y/o del proyecto e influir en el célculo del valor de la propuesta. Por lo tanto, el
desconocimiento de estos aspectos no servira de excusa valida para posteriores reclamaciones.

1.6. DEDICACION DE PERSONAL

Cuando el proponente seleccionado tenga uno o mas contratos con la entidad CONTRATANTE se verificara previo a
la suscripcion del acta de inicio del contrato del presente proceso de seleccion, que el personal propuesto no supere
el 100% de la dedicacion acumulada, en cuyo caso la entidad contratante podré solicitar el cambio del personal que
supere esta dedicacion.

1.7. ANALISIS DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL FUTURO CONTRATO - MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los presentes Términos de Referencia y por lo tanto del
contrato que se suscriba. Esta es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion y distribucion de dichos riesgos.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en lamatriz de riesgos
contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones, para
que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera posible entonces alegar
desequilibrio econémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el
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conocimiento del proceso de seleccion, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no
hayan sido anunciados por el CONSULTOR en dicha etapa. La contratante se reserva el derecho a acoger o no las
observaciones que se formulen acerca de la distribucion de los riesgos previsibles a cargo del contratista. El nivel de
probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectacién del contrato depende de la efectividad o no de las acciones

realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, segin sea el caso, los riesgos que se presenten durante la
ejecucion del contrato.

Es responsabilidad de los proponentes, para la preparacion y presentacidn de su propuesta conocer, valorar, aceptar
e incluir los riesgos contractuales contenidos en la matriz definitiva, lo cual se entiende declarado con la presentacion
de la propuesta.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su
propuesta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar
Su propuesta.

La tipificacion, estimacién y distribucién de los riesgos previsibles del contrato objeto de la presente convocatoia, se
sujetaran a los criterios definidos en el presente inciso, sin perjuicio del alcance de las obligaciones a cargo de cada
una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del contrato y el contenido de las
reglas de participacion, considerando, preponderantemente, que en general, esta a cargo del contratista la ejecucién
del contrato de conformidad con la documentacidn técnica suministrada por FINDETER, y a cargo de esta entidad el
pago del valor pactado. La entidad y el proponente con la presentacion de su propuesta, entienden como riesgo
contractual previsible aquel que reune las siguientes caracteristicas:

Su previsién se sujeta a términos de racionalidad, considerando la experiencia del contratista en proyectos similares a
aquellos que constituyen el objeto del contrato.

Su concrecion comporta un dafio patrimonial para una 0 ambas partes de la relacién contractual.

Es un evento anterior, concomitante o posterior a la celebracion del contrato. En caso de ser anterior o concomitante,
ninguna de las partes debe conocerlo y no puede predicarse la obligacion de conocimiento a ninguna de ellas por
razones tales como su experticia técnica o profesional, su experiencia corporativa o personal o sus indagaciones
previas particulares.

Su concrecion o conocimiento debe presentarse durante la ejecuciéon de la relacion contractual o luego de su
terminacion, siempre que, para este Ultimo caso, se encuentren pendientes de cumplimiento algunas de las
obligaciones que de ella emanaron.

El dafio que resulte de la concrecidn del riesgo debera ser asumido por la parte a la cual le fue asignado, de tal manera

que, si afecta directamente su patrimonio, debera soportarlo integramente, y si, por el contrario, afecta el patrimonio
de la otra parte, debera restituir la condicién patrimonial perdida hasta el monto probado del dafio emergente.
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La Matriz de Riesgos para este contrato se muestra en el Anexo 2 de los presentes Términos de Referencia.
1.8. SUPERVISION DEL CONTRATO

La supervisién del contrato sera ejecutada por la Vicepresidente de Planeacion o por quien éste designe mediante
comunicacion escrita, cuyas responsabilidades se encuentran sefialadas en el Procedimiento de Contratacion Codigo
BS-PR-02, Versién 17 y debera de manera permanente realizara el seguimiento técnico, administrativo, financiero,
contable y juridico del contrato verificando ademas la correcta ejecucion del objeto contratado.

Asi mismo, el proyecto contempla la actividad de apoyo a la supervision, quien trabajaré con base en la Secretaria de
Planeacion Departamental de Atlantico.

El supervisor del contrato esta facultado a solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucion contractual y sera responsable por mantener informado a LA ENTIDAD CONTRATANTE de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

En ningln caso el supervisor goza de la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre las
partes (LA CONSULTORIA y LA ENTIDAD CONTRATANTE), ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y
responsabilidades.

1.8.1. Comité de Supervision

Para efectos del seguimiento de la revisidn y aprobacion de los productos entregados por el consultor se conformaran
un Comité de Supervision integrado por el funcionario designado por la Vicepresidencia de Planeacion de Findeter y
un designado de la Secretaria de Planeacion de Atlantico. Si bien la responsabilidad directa de la supervision recae
por quien se designe de la Vicepresidencia de Planeacion de Findeter, éste contara con el acompafiamiento del
designado de la Gobernacion y quiénes consideren pertinentes involucrar por cada una de las partes. Asi mismo, se
prevé un personal de apoyo a la supervision, el cual como se menciond anteriormente, se encuentra ubicado en la
ciudad de Barranquilla. El consultor tendra la obligacion de ajustar los productos con base en las recomendaciones
que emita dicho comité.

Este comité se reunira mensualmente para efectos de hacer seguimiento al desarrollo del proyecto de la consultoria y
su articulacién con las actividades a cargo de Findeter y Gobernacion. No obstante, de las sesiones de dicho comité,
el mismo revisara y aprobaré los productos y avances de la presente consultoria acorde al plan de trabajo entregado
por el consultor.

1.9. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

1.9.1. GESTION DE RIESGOS
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El Consultor previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con base en los
cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y célculos deben haber considerado el contexto en el cual se
ejecutara el contrato, asi como todos los fendmenos, que puedan afectar la ejecucion del contrato. En la ejecucién del
contrato, el Consultor se obliga a realizar todas las actividades y buenas practicas que dicta el estado del arte en el
campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestion de los riesgos que puedan afectar la ejecucion del
contrato. Dicha gestion debe contemplar como minimo las siguientes actividades:

a) La identificacion de los riesgos

b) El andlisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la ocurrencia de los
riesgos identificados, asi como la priorizacion de cada uno de ellos.

c) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las acciones que se
ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen en los riesgos identificados.
d) Realizar las actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacién de riesgos realizada, con lo
cual determinara si hay cambios en la priorizacién de los riesgos, si han surgido nuevos riesgos frente a los inicialmente
identificados, como también si las acciones definidas en el plan de respuesta al riesgo evidencian la efectividad
prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Consultor debera presentar a FINDETER para su aprobacién
un documento que contenga la siguiente informacion como minimo:

i) Un plan de Gestién del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizar, los roles y res-posibilidades del
equipo de trabajo con relacidn a la gestion del riesgo, la categorizacidn que utilizara para priorizar los riesgos, la
periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los riesgos durante la ejecucion del contrato, las
escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que realizara los analisis cualitativos y
cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestion de riesgos a partir de la cual el Consultor determina la
tolerancia al riesgo que da lugar a la activacion de las acciones de gestion de los riesgos.

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas de los
riesgos, asi como la calificacion de los riesgos de acuerdo con la categorizacién definida en el Plan de Gestidn
del Riesgo.

iii) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos incluidos en el
Registro de Riesgos.

1.10.  EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO
Para el desarrollo del contrato, el proponente seleccionado debera disponer del Personal que se requiere para
garantizar la ejecucion del contrato, que como minimo es el relacionado en el Anexo N° 1, el cual es de caracter

obligatorio en el proyecto. Sus hojas de vida y los soportes de formacién profesional y experiencia, deben presentarse
por el proponente que resulte seleccionado dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la publicacion del acta de
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seleccion, para verificacion de cumplimiento por parte del supervisor, quien validara que cumplan con los requisitos
minimos o superiores a estos, como requisito previo para suscribir el acta de iniciacién del contrato.

Con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los perfiles y dedicaciones
minimas requeridas para la ejecucién del contrato y los mantendra durante la ejecucion del mismo.

De modo que, para la elaboracion de su oferta econémica debe tener en cuenta la totalidad del personal minimo,
ademas aquel que el proponente considere necesario para la correcta ejecucidn del contrato y deberéa costearlo en su
propuesta econdmica. Por lo tanto, no hay lugar a reclamaciones posteriores aduciendo que no se habia contemplado
el personal o los recursos suficientes para la ejecucion del contrato, dentro del valor de propuesta, por cuanto, la
CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto

La entidad contratante se reserva el derecho de solicitar cambio de los profesionales, en caso de verificar que los
propuestos no tienen la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir lo solicitado para el desarrollo del objeto del
presente proceso de seleccion por estar vinculados a otros proyectos de la Vicepresidencia de Planeacion.

Para efectos de verificacion del profesional propuesto, el proponente seleccionado debera presentar al supervisor para
acreditar la formacion profesional y experiencia los siguientes soportes:

A. Para acreditar la formacién profesional, tratandose de las profesiones que conforme a la ley aplique tarjeta
profesional, se debera aportar copia simple de la misma, la cual se acompafiara del certificado de vigencia,
igualmente, en los casos que conforme a la ley aplique. Para las demas profesiones se acreditara aportando
fotocopia del diploma o acta de grado.

B. Certificaciones que acrediten la experiencia del profesional propuesto.

10.1. REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL PROPUESTO

Sin perjuicio que la verificacion del personal se haga solamente al proponente seleccionado por parte del supervisor,
se tendra en cuenta la formacién académica y experiencia del personal minimo propuesto hasta la fecha del cierre,
de modo que el personal que vaya a ser propuesto, para la fecha del cierre debe haber acreditado la formacion
académica y experiencia exigida. Para efectos de verificacion el proponente seleccionado deberé allegar al supervisor
del contrato los certificados de experiencia y/u otro soporte que permita evidenciar la ejecucién del contrato o proyecto,
de acuerdo a las siguientes alternativas:

ALTERNATIVA A: Certificado expedido por la entidad contratante (entendida como aquella entidad de derecho
publico o de derecho privado que contrato el proyecto u obra) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o productos
entregados o desarrollados, asi como la fecha de ejecucidn de las actividades y/o productos.

ALTERNATIVA B: Certificado de experiencia expedido por la contratante (sea ésta una persona natural o juridica que

contraté los servicios del profesional) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o productos entregados y/o
desarrollados asi como la fecha de ejecucion de las actividades y/o productos. Ademas de lo anterior, se debera
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adjuntar certificacion o soporte de evidencia de la ejecucion del proyecto debidamente suscrita por la entidad que
contratd la ejecucion del proyecto, donde conste que la contratante del profesional ejecuté el proyecto.

ALTERNATIVA C: En el evento de no disponerse de la certificacién de que tratan los literales anteriores, se debera
adjuntar copia del contrato y acta liquidacién y/o acta de terminacion del contrato laboral, de prestacion de servicios o
el documento que corresponda, donde conste la ejecucion del mismo y se evidencie el cargo y/o funciones y/o
actividades y/o productos entregados o desarrollados, la cual debera venir suscrita segln corresponda, por el
Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad contratante y el Contratista.

Las certificaciones de experiencia se consideran expedidas bajo la gravedad del juramento, no obstante, la Entidad se
reserva el derecho de verificar la informacién suministrada por el proponente y de solicitar las aclaraciones o
documentacion que considere convenientes.

Las certificaciones firmadas por el mismo personal propuesto, es decir, auto certificacion, no seran tenidas en cuenta
para verificar ni evaluar la experiencia profesional.

Cuando los documentos de las alternativas de acreditacion no contengan la informacion que permita su verificacion,
el proponente podra anexar copia de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando sean expedidos
por la entidad contratante), que permitan evidenciar la ejecucion del contrato o proyecto o tomar la informacién que
falte.

En ninguin caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados inicialmente con la
propuesta para acreditar la experiencia técnica requerida, de estos solamente se podra aclarar, aportar
informacidn o documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

La experiencia profesional del personal minimo se computara a partir de la terminacién y aprobacion del pensum
académico de educacion superior de conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Decreto Ley 019 de 2012,
y para acreditarla el proponente debera presentar certificacion de terminacion y aprobacion del pensum académico de
educacion superior debidamente firmada por la Institucion Educativa. Sin perjuicio de lo anterior, si el proponente no
cuenta con la referida certificacion, podra aportar las actas de grado y/o diploma de grado, de las cuales la entidad
tomara la informacion para contabilizar la experiencia profesional.

111. GARANTIAS

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONSULTOR frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucion del contrato, el estudio de necesidad
efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, el contratista debera constituir las garantias
a favor de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., - FINDETER (con nit 800.096.329-1) en formato de entidades
publicas con régimen privado de contratacién. Esta pdliza debera ser expedida por una compafiia de seguros
legalmente constituida en Colombia, cuya pdliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con
los siguientes amparos, cobertura y vigencia:
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Tipificacion del Riesgo / Amparo Estimacion del Riesgo Vigencia

Vigente por el plazo de ejecucion
del contrato y seis (6) meses mas
Vigente durante el plazo de
ejecucion del contrato y por tres (3)
Calidad del Servicio 20% del valor total del contrato afios mas desde la fecha de

suscripcion del acta de entrega y

recibo a satisfaccidn del contrato.
De Salarios, prestaciones sociales 10% del valor total del contrato. Vigente por el plazo de ejecucion
e indemnizaciones laborales del contrato y tres (3) afios mas

Cumplimiento del contrato 20% del valor total del contrato

La aprobacion de las garantias por parte de la CONTRATANTE es requisito previo para el inicio de la ejecucion del
contrato, razén por la cual, el CONSULTOR no podra iniciar la ejecucién del contrato sin la respectiva aprobacién de
este requisito previo.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion, acompafiadas de los respectivos anexos y soportes de la misma,
asi como del soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacién de No expiracion por falta
de pago.

PARA CONSTITUIR LAS GARANTIAS O POLIZAS, EL CONSULTOR PODRA OPTAR POR ALGUNA DE LAS
SIGUIENTES 3 OPCIONES:

1. EL CONTRATISTA se adhiere al Programa de Mitigacion de Riesgos adoptado por FINDETER, en relacién
con las garantias que deba constituir para amparar los riesgos derivados del presente contrato, EL CONTRATNTE, se
constituira como tomador, asegurado, y EL CONTRATISTA como afianzado.

Dentro de los tres (3) dias calendario siguientes a la suscripcion del contrato, EL CONTRATISTA haré entrega de los
documentos e informacién requeridos, al intermediario de seguros que la CONTRATANTE le indique, con el fin de
solicitar la expedicion de la misma a la Compafiia de Seguros Liberty Seguros S.A.

En atencion a la obligacién del CONTRATISTA de presentar los documentos que sean requeridos para la constitucién
de la pdliza, éste se hara responsable civil y penalmente por la veracidad de los mismos, y se obligara a indemnizar a
LA CONTRATANTE, por cualquier perjuicio que se pueda derivar por la presentacion de los mismos, en especial por
el incumplimiento de las obligaciones contractuales derivadas del contrato de seguro, incluidas pero sin limitarse a las
objeciones que la Compafiia de Seguros pueda alegar por la reticencia o inexactitud en la declaracién del estado real
del riesgo, asi como cualquier otra que le corresponda.

La contratacion de las pdlizas a la que se refiere el presente numeral por parte del CONTRATANTE no exonera al
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CONTRATISTA de su obligacién de indemnizar a éste por todos los perjuicios derivados del incumplimiento del
contrato que no fuesen cubiertos por la poliza mencionada o en exceso de esta.

EL CONTRATISTA debera pagar el monto total de las primas que se cause con ocasion de la expedicion de las polizas,
asi como las que se causen posteriormente con motivo de modificaciones, renovaciones, prérrogas o cualquier otro
anexo que se expida con fundamento en las polizas. Por ello, EL CONTRATISTA se compromete a entregar las polizas
con su respectivo comprobante de pago dentro de los 2 dias siguientes a la expedicion de las pélizas.

EL CONTRATISTA acepta que el CONTRATANTE tiene interés asegurable en las garantias que se refieran a este
contrato y con base en esto, en caso que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del plazo estipulado,
con la suscripcion del presente contrato, autoriza para que en su nombre y representacion EL CONTRATANTE solicite,
actualice, modifique y haga el pago de las garantias en los términos contractualmente establecidos, pudiendo
descontar los costos y gastos derivados de dicha gestion de los saldos a favor de EL CONTRATISTA, que se causen
en virtud de las actas de avance o de liquidacién del contrato en mencién. Lo anterior, no exonera a EL CONTRATISTA
del cumplimiento de las obligaciones a su cargo con ocasion de la celebracidn del presente contrato, y se adelanten
los procesos contractuales y legales para obtener dicho cumplimiento o indemnizacion de su parte.

2. En el evento en que por cualquier circunstancia establecida por Liberty Seguros S.A., EL CONTRATISTA no
pueda adherirse al Programa de Mitigacién de Riesgos de Findeter, éste a través del intermediario de seguros que EL
CONTRATANTE le indique, tomara y constituira a favor del CONTRATANTE las polizas requeridas para amparar el
presente contrato, a través de una Compaiiia de Seguros legalmente establecida en Colombia. EL CONTRATANTE
se constituira como tomador, asegurado, y EL CONTRATISTA como afianzado.

Las poélizas deberan ser constituidas de la siguiente manera:
a) Se debera incluir en el formato de la poliza que corresponda de acuerdo con la entidad CONTRATANTE.

b) Como condiciones particulares y/o coberturas adicionales que apliquen a todos los amparos de la poliza de
Cumplimiento en el formato sefialado, se deberan incluir lo siguiente:

. Inaplicabilidad de la clausula de proporcionalidad.

. Irrevocabilidad del seguro y no modificacion de los términos del seguro sin consentimiento del
CONTRATANTE.

. No terminacion automatica del seguro.

. Amparo automatico hasta de 30 dias para prorrogas.

. Renuncia expresa al derecho de subrogacion de la aseguradora contra el contratante, sus matrices y filiales.
. Inoponibilidad de excepciones de la compariia de seguros al asegurado.

. Improcedencia de la figura de la agravacion del estado del riesgo, respecto al deber de informar por parte del
CONTRATANTE.

. No se requerira declaratoria judicial para demostrar el incumplimiento.

73



Findeter £=
S oiors i Bionri o q

C) En caso de existir modificaciones, se debera realizar la respectiva actualizacidn o adicién de cobertura.

En ningun caso los seguros anteriormente solicitados en su clausulado pueden incluir como objeto el siguiente texto o
un texto que exprese algo similar como se muestra a continuacion:

“Indemnizar al asegurado original respecto de su responsabilidad legal declarada por un juez competente, mediante
sentencia debidamente ejecutoriada, proveniente del desarrollo de sus operaciones en la prestacién de servicios”.

d) En las pdlizas debera aparecer como Beneficiario EL CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA debera pagar el monto total de las primas que se cause con ocasion de la expedicion de las polizas,
asi como las que se causen posteriormente con motivo de modificaciones, renovaciones, prérrogas o cualquier otro
anexo que se expida con fundamento en las polizas. Por ello, EL CONTRATISTA se compromete a entregar las polizas
con su respectivo comprobante de pago dentro de los 2 dias siguientes a la expedicion de las pélizas.

EL CONTRATISTA acepta que EL CONTRATANTE tiene interés asegurable en las garantias que se refieran a este
contrato y con base en esto, en caso que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del plazo estipulado,
con la suscripcion del presente contrato, autoriza para que en su nombre y representacion, FINDETER solicite,
actualice, modifique y haga el pago de las garantias en los términos contractualmente establecidos, pudiendo
descontar los costos y gastos derivados de dicha gestion de los saldos a favor de EL CONTRATISTA, que se causen
en virtud de las actas de avance de obra o de liquidacion del contrato en mencién. Lo anterior, no exonera a EL
CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones a su cargo con ocasion de la celebracion del presente contrato,
y se adelanten los procesos contractuales y legales para obtener dicho cumplimiento 0 indemnizacién de su parte.

3. En el caso que EL CONTRATISTA no se acoja a ninguna de las dos opciones anteriormente descritas, se
obliga a constituir las pdlizas objeto del presente contrato con cualquier aseguradora y a través del intermediario de
seguros que escoja, siempre y cuando cumpla con los siguientes requisitos:

Las pélizas deberan ser constituidas de la siguiente manera:

a) Se debera incluir en el formato de la péliza que corresponda de acuerdo con la entidad CONTRATANTE.

b) Como condiciones particulares y/o coberturas adicionales que apliquen a todos los amparos de la péliza de
Cumplimiento en el formato sefialado, se deberan incluir lo siguiente:

. Inaplicabilidad de la clausula de proporcionalidad.

. Irrevocabilidad del seguro y no modificacion de los términos del seguro sin consentimiento del
CONTRATANTE

. No terminacion automatica del seguro.

. Amparo automatico hasta de 30 dias para prorrogas.

. Renuncia expresa al derecho de subrogacion de la aseguradora contra el contratante, sus matrices y filiales.
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. Inoponibilidad de excepciones de la compafiia de seguros al asegurado.

. Improcedencia de la figura de la agravacion del estado del riesgo, respecto al deber de informar por parte del
CONTRATANTE.

. No se requerira declaratoria judicial para demostrar el incumplimiento.

C) En caso de existir modificaciones, se debera realizar la respectiva actualizacidn o adicién de cobertura.

En ninglin caso los seguros anteriormente solicitados en su clausulado pueden incluir como objeto el siguiente texto o
un texto que exprese algo similar como se muestra a continuacién:

“Indemnizar al asegurado original respecto de su responsabilidad legal declarada por un juez competente, mediante
sentencia debidamente ejecutoriada, proveniente del desarrollo de sus operaciones en la prestacidn de servicios”.

d) En las polizas debera aparecer como Beneficiario EL CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA debera pagar el monto total de las primas que se cause con ocasion de la expedicion de las pélizas,
asi como las que se causen posteriormente con motivo de modificaciones, renovaciones, prérrogas o cualquier otro
anexo que se expida con fundamento en las polizas. Por ello, EL CONTRATISTA se compromete a entregar las polizas
con su respectivo comprobante de pago dentro de los 2 dias siguientes a la expedicion de las pélizas.

EL INTERVENTOR acepta que el CONTRATANTE tiene interés asegurable en las garantias que se refieran a este
contrato y con base en esto, en caso que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del plazo estipulado,
con la suscripcion del presente contrato, autoriza para que en su nombre y representacion, EL CONTRATANTE solicite,
actualice, modifique y haga el pago de las garantias en los términos contractualmente establecidos, pudiendo
descontar los costos y gastos derivados de dicha gestion de los saldos a favor de EL CONTRATISTA, que se causen
en virtud de las actas de avance de obra o de liquidacion del contrato en mencién. Lo anterior, no exonera a EL
CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones a su cargo con ocasion de la celebracién del presente contrato,
y se adelanten los procesos contractuales y legales para obtener dicho cumplimiento o indemnizacion de su parte.

PARAGRAFO PRIMERO: La aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE es requisito previo para el
inicio de la ejecucion década una de las fases previstas para la ejecucidn del contrato, razén por la cual ninglin contrato
en el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin su respectiva aprobacion.

En caso de presentarse alguna observacién por parte del CONTRATANTE a estos requisitos, el adjudicatario debera
responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.

PARAGRAFO SEGUNDO: La vigencia de la péliza inicia con la suscripcién del contrato. EL CONTRATISTA debe
mantener, durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento
en que se prorrogue el plazo de ejecucidn del contrato o se adicione su valor, EL CONTRATISTA debera acreditar el
ajuste correspondiente de las garantias, una vez se suscriba la modificacion del contrato. De igual modo, EL
CONTRATISTA deberé reponer las garantias cuando su valor se afecte por razén de la ocurrencia de los siniestros
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amparados.

En el caso de los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucién
del contrato o de recibo a satisfaccion de las obligaciones del mismo, el valor amparado también debe reponerse
cuando se verifique la ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y demas gastos que generen
la constitucion, el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las garantias, seré de cargo exclusivo
de EI CONTRATISTA. Las garantias aprobadas seran condicién previa y necesaria para la cancelacién de las facturas
pendientes de pago y el ultimo pago del contrato.

PARAGRAFO TERCERO: Si el objeto del contrato est4 dividido en etapas o fases, se entenderan como fechas de
inicio y de finalizacién de cada una de ellas, las que se incorporen en las actas de inicio y en las actas de entrega y
recibo a satisfaccion de cada etapa o fase.

1.12.  CALIFICACION DE LA LABOR DESARROLLADA POR EL CONTRATISTA
La entrega de los productos sera calificada de acuerdo con lo contenido en los Requerimientos Minimos, evaluando el
cumplimiento en la entrega contra cronograma, oportunidad, calidad, valor agregado, cumplimiento de la metodologia

propuesta, los demés contenidos formato BS-FO-13 y otros que puedan ser acordados entre las partes.

De esta manera el supervisor del contrato en los informes periédicos debera calificarlo de acuerdo con el nivel de
impacto segun el plazo u objeto del mismo.

Se deben tener en cuenta que los criterios de calificacion seleccionados, deben ser los mismos a emplear desde el
inicio de la ejecucién del contrato y seran los que se plasmen en la calificacién periddica y final.

Estos criterios deben ser informados al contratista, por el supervisor al momento de la firma del acta de inicio si a ello
hubiere lugar.

1.13.  LIQUIDACION DEL CONTRATO

El contrato que se suscriba producto del presente proceso de contratacion se liquidara dentro de los seis (06) meses
siguientes a la culminacidn del plazo contractual (Cuando a ello hubiere lugar).
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CAPITULO llI
CRONOGRAMA

Actividad

Fecha, hora y lugar segtin corresponda

Publicacién del Acta de Apertura de la Convocatoria, los
Términos de Referencia, estudios de necesidad, Anexos y
demas documentos asociados al proceso.

El 26 de marzo de 2018

Recepcion de Observaciones a los Términos de Referencia
y anexos.

Hasta el 04 de abril de 2018

Publicacion del Informe de respuesta a observaciones a los
Términos de Referencia y anexos o constancia de no
presentacion de observaciones.

Hasta el 11 de abril de 2018

Cierre — plazo maximo de presentacién de ofertas (Sobre
No. 1y 2)y Apertura de Sobre No. 1

El 19 de abril de 2018 Hora: 10:00 a.m.
Lugar: FINDETER - Calle 103 # 19-20, Bogota
D.C.

Publicacion del Documento de Solicitud de Subsanabilidad

Hasta el 26 de abril de 2018

Oportunidad para subsanar

Hasta el 03 de mayo de 2018

Publicacién del Informe de Verificacion de Requisitos
Habilitantes

Hasta el 08 de mayo de 2018

Plazo para presentar observaciones al Informe de

Verificacion de Requisitos Habilitantes

Hasta el 10 de mayo de 2018

Publicacién del Informe Definitivo de Requisitos Habilitantes

Hasta el 15 de mayo de 2018

Apertura Sobre No. 2 - Propuesta econdmica y experiencia
adicional de las propuestas habilitadas.

El 16 de mayo de 2018

Hora: 10:00 a.m.

Lugar: FINDETER Bogota D.C., Calle 103 # 19-
20 Piso 3 Direccion de Contratacion

Publicacién del Informe de Evaluacién Econémica

Hasta el 22 de mayo de 2018

Plazo para presentar observaciones al Informe de
Evaluacién Econdmica

Hasta el 24 de mayo de 2018

Determinacion del método y ponderacion economica de las
propuestas habilitadas.

Segundo dia habil siguiente a la fecha de
vencimiento del plazo establecido para presentar
observaciones al Informe de Evaluacién
Econdmica

Publicacion  del Informe  Definitivo de Evaluacion y
Calificacién (Orden de elegibilidad).

Hasta el 29 de mayo de 2018

Publicacion del Acta de seleccion del contratista o de
declaratoria desierta.

El 31 de mayo de 2018

Para todos los efectos del presente proceso de seleccion, la hora oficial sera la hora legal colombiana, la cual sera

consultada via Internet en la pagina web http://horalegal.sic.gov.co/
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SUBCAPITULO |
GENERALIDADES

1.1. DEFINICIONES

Términos de Referencia: Documento que contiene las disposiciones generales y especificas del presente proceso
de contratacién.

Contratista Consultor: Sera la persona natural o juridica que resulte seleccionada en el presente proceso de
seleccion.

Supervisor: Sera la persona natural o juridica que adelantara las labores de supervision a la ejecucion de la
consultoria.

Consorcio: Cuando dos 0 mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion,
celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones derivadas
de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten en desarrollo
de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

Unién Temporal: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracién y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la
propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros
de la unién temporal.

Oferta o propuesta: Es el proyecto de negocio juridico que una persona formule a otra, la cual debera contener los
elementos esenciales del negocio y ser comunicada al destinatario. Entendiéndose comunicada cuando se utilice
cualquier medio adecuado para hacerla conocer del destinatario. La propuesta sera irrevocable. De consiguiente, una
vez comunicada, no podra retractarse el proponente, so pena de indemnizar los perjuicios que con su revocacion cause
al destinatario, lo anterior, en consonancia con lo establecido en los articulos 845 y 846 del Cédigo de Comercio.

Anexos: Son las disposiciones que complementan las partes pertinentes de los respectivos capitulos.

Liquidacion: La liquidacion constituira el cierre contractual y de balance del contrato, en la que se dejara constancia
de la ejecucion fisica y presupuestal del CONTRATO, de la funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos
relevantes sobre el CONTRATO, asi como de los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los
acuerdos, transacciones y conciliaciones que alcancen las partes para poner fin a las posibles divergencias
presentadas, asi como las manifestaciones de desacuerdo del Contratista y poder declararse a paz y salvo.
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Formatos: Son herramientas sugeridas que permiten a los proponentes facilitar la elaboracion de sus propuestas y
presentar la informacién requerida en los Términos de Referencia de manera uniforme. La informacién requerida en
los formatos es obligatoria, debe corresponder a lo solicitado.

Formato 1 - Carta de Presentacion de la Propuesta: Contiene la presentacion de las condiciones generales de la
propuesta y debe presentarse con la propuesta debidamente suscrita.

Formato 2 - Certificado de Pago de Aportes Parafiscales y Sistema General de Seguridad Social Integral: Esta
destinado a certificar que el proponente ha realizado los correspondientes pagos de los aportes parafiscales y del
sistema general de seguridad social integral segun corresponda y debe presentarse debidamente suscrito. Se debe
presentar con la propuesta.

Formatos 3, 3A y 3B - Experiencia especifica del proponente: Relaciona la informacion necesaria que permite
verificar la experiencia del proponente que se relaciona directamente con el objeto contractual del proceso de
seleccion. Se debe presentar con la propuesta.

Formato 4 - Propuesta Econoémica: Relaciona el valor total de la oferta, incluido IVA'y toda la informacion necesaria
de la propuesta economica y debera presentarse en el sobre N° 2 para efectos de evaluacién y calificacion. Se debe
presentar con la propuesta.

Formato 5 —-Estimacion propuesta econdmica detallada y factor multiplicador: Contiene el anélisis detallado de
los diferentes componentes que conforman el factor que afecta los costos directos necesarios para la ejecucion del
contrato de consultoria. El proponente que resulte seleccionado debe presentar el formato en fisico y Excel
debidamente diligenciados, para verificacién de cumplimiento por parte del supervisor, quien validara que cumplan con
los requisitos minimos establecidos en los Términos de Referencia, como requisito previo para suscribir el acta de
inicio del contrato. Estos formatos son considerados Uinicamente como una herramienta para la supervision del contrato
de consultoria.

Formato 6 - Beneficiario real: Es la declaracion juramentada de la identificacion e informacién del beneficiario real
del contrato, es decir, de la(s) persona(s) natural(es) o juridica(s) beneficiaria(s) directa(s) del contrato. Entendido
este, como la persona o grupo de personas con capacidad legal, que puede(n) obligarse y tomar decisiones sobre la
presentacion de la propuesta, suscripcion, ejecucion, terminacion y liquidacion del contrato, asi como, sobre el manejo
de los recursos econdmicos relacionados con el contrato y en especial sobre la distribucion de los beneficios
econdmicos derivados del mismo. Igualmente, constituyen un mismo beneficiario real las sociedades matrices y sus
subordinadas constituyan o no grupo empresarial y debera presentarse debidamente firmada. Se debe presentar con
la propuesta.

Formato 7. Formato de Declaracién Juramentada Inexistencia Conflicto de Interés. Es la declaracion juramentada
del proponente, de la persona juridica y/o de los integrantes del consorcio o de la unién temporal, de no encontrarse
incurso(s), en las causales de conflicto de interés para presentar propuesta o celebrar contrato establecidas en los
Términos de Referencia. Se debe presentar con la propuesta.
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Formato 8: Formato de declaracion juramentada sobre las clausulas penales, clausulas penales de apremio,
multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento y/o resolucién o terminacion anticipada por
incumplimientos del contratista impuestas: Es la declaracion juramentada del proponente, que debe presentar la
persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera individual y cada uno de los
integrantes del consorcio o de la unién temporal, sobre las clausulas penales, clausulas penales de apremio, multas,
sanciones 0 declaratorias de incumplimiento y/o resolucion o terminacién anticipada por incumplimientos del
contratista, que le hayan sido impuestas o declaradas en los contratos en los cuales ha ostentado la calidad de
contratista. En el evento de no ser sujeto de ninguna de las anteriores, debera aportar debidamente suscrito el Formato
9.

Formato 9: Formato de declaracion juramentada de inexistencia de imposicion de clausulas penales, clausulas
penales de apremio, multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento y/o resolucién o terminacion
anticipada por incumplimiento de contratos: En el evento que la persona natural o el representante legal de persona
juridica que se presente de manera individual o alguno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal no haya
sido sujeto como contratista de clausulas penales, clausulas penales de apremio, multas, sanciones o declaratorias de
incumplimiento y/o resolucién o terminacién anticipada por incumplimientos del contratista, impuestas o declaradas
en los contratos en los cuales ha ostentado la calidad de contratista, debera presentar la respectiva declaracién
juramentada.

Formato 10: Formato de declaracion Inscripcion en el Registro Unico de Proponentes del Registro Unico
Empresarial de la Camara de Comercio: Es la declaracién juramentada del proponente, que debe presentar la
persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera individual y cada uno de los
integrantes del consorcio o de la union temporal, sobre la inscripcién o no en el registro.

1.2. NATURALEZA JURIDICA DE FINDETER

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER, cuya creacién fue autorizada por la Ley 57 de 1989, y su
naturaleza juridica se modifico por el Decreto 4167 de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional
no asimiladas al de Empresas Industriales y Comerciales del Estado, independientemente de la participacién del capital
publico en su patrimonio; del tipo de las anénimas, organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y sometida a vigilancia por la Superintendencia Financiera de Colombia.

1.3. REGIMEN JURIDICO APLICABLE

La convocatoria correspondiente a los presentes Terminos de Referencia esta sometido a la legislacion y jurisdiccion
Colombiana y se rige por el régimen de la contratacion privado contenido en el Cadigo Civil, el Cédigo de Comercio y
demas normas aplicables a la materia. Por tanto, los términos de referencia y en general los documentos que se
profieran en el proceso, se sujetaran a las precitadas normas.

Por su parte, el numeral 5.8.4. del Procedimiento de Contratacion de FINDETER (BS-PR-02 Versién 17) establece que
para la contratacion de consultorias se debe enviar una comunicacion de invitacion suscrita por el Presidente o el
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directivo que ostente la representacion legal de FINDETER a un minimo de tres (3) consultores para participar en el
proceso. Sin embargo, el Departamento del Atlantico solicité expresamente que la presente convocatoria se realizara
a través de convocatoria abierta (publica), modalidad regulada en el numeral 5.8.1 del Procedimiento de Contratacion
de FINDETER (BS-PR-02 Version 17).

Asi mismo y por cuanto la contratacion objeto del presente proceso de seleccion se realiza con cargo a recursos del
Sistema General de Regalias, se procedera a publicar el proceso de contratacion en el SECOP, en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 15 del Decreto 2190 de 2016.

1.4. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La presente contratacion se regira y esta sujeta por los principios de la Funcion Administrativa y de la Gestidn Fiscal,
consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, al Régimen de inhabilidades e incompatibilidades
previsto en los articulos 8 de la Ley 80 de 1993, articulos 13; 15y 18 de la Ley 1150 de 2007, articulos 1y 4 de la Ley
1474 de 2011 y demas normas concordantes.

Estos principios se entenderan y aplicaran en el sentido que ha establecido la ley, la jurisprudencia colombiana y la
doctrina.

1.5. CONVOCATORIA DE VEEDURIAS CIUDADANAS

Las veedurias ciudadanas establecidas en la ley, podran realizar control social al presente proceso de seleccion y al
contrato resultante, para tal fin se les proporcionara toda la informacidn y documentacion requerida.

1.6. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

En el evento de conocerse casos especiales de corrupcion en las entidades del Estado, se debe reportar el hecho a
Secretaria de Transparencia de Presidencia de la Republica.

En el evento de conocerse casos especiales de corrupcion en las entidades del Estado, se debe reportar el hecho a
Secretaria de Transparencia de Presidencia de la Republica o quien haga sus veces. También puede reportar el hecho
a www.findeter.gov.co o programantifraude@findeter.gov.co.

1.7. CORRESPONDENCIA

Todos y cada uno de los documentos que el interesado y/o proponente genere y que esté(n) relacionado(s) con el
presente proceso de seleccién, podra(n) ser remitido(s) al correo electronico viceplaneacion@findeter.gov.co, los
cuales no podran exceder de 10 MB incluido el cuerpo del correo, podra remitir varios correos electrénicos, pero debera
tener precaucion que todos sean remitidos antes de la fecha y hora establecidos, para que sean tenidos en cuenta por
la entidad, o radicarlo en la Calle 103 # 19 — 20 Bogotd, asi mismo aquellos documentos que requieran presentacion
en original, no seran admitidos en correo electronico, de modo que deberan radicarse en fisico y original dentro del
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plazo establecido. El proponente interesado, es el responsable de verificar que la informacién y soportes remitidos
hayan sido debidamente recibidos en Findeter.

Se entiende para todos los efectos de los presentes Términos de Referencia, que la Unica correspondencia oficial del
proceso y por tanto, susceptible de controversia, sera aquella radicada y/o enviada a cualquiera de los medios
establecidos.

La correspondencia que sea remitida o radicada en una entidad, direccién, dependencia, lugar y/o correo electrénico
diferente, se entiende como no oficial y no es vinculante, por lo que, no sera atendida.

Las comunicaciones deberan ser dirigidas a:

Sefiores

FINDETER - FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
Calle 103 No. 19-20 Bogota DC

Bogota D.C. - Colombia

Identificacion del Proceso de Seleccion

Teléfonos: 6230311

Y deberan contener como minimo los siguientes datos:
A. Nombre completo del interesado en la Convocatoria
B. Datos del proponente que incluya como minimo: nombre completo, direccién fisica, direccion electronica y
teléfonos fijos y/o celulares.
C. Identificacion de los anexos presentados con la comunicacion, si los hubieren.
D. Numero total de folios.

1.8. PUBLICIDAD DEL PROCESO

Todos los documentos y estudios del proyecto, anexos técnicos, estudios de necesidad, presupuesto y aquellos
resultantes de la convocatoria, seran publicados en la pagina web www.findeter.gov.co.

Aquellos documentos o estudios que por su volumen superen la capacidad de almacenamiento del servidor web,
estaran disponibles para la consulta del interesado en las instalaciones de FINDETER ubicada en la ciudad de Bogota
en la Calle 103 No. 19-20, Direccion de Contratacion, de lo cual se dejara constancia escrita.

1.9. ACTA DE APERTURA DE LA CONVOCATORIA, PUBLICACION DE LOS TERMINOS DE REFERENICA Y
DOCUMENTOS DEL PROCESO

Para dar inicio a la convocatoria, se suscribird Acta de Apertura de la convocatoria por el Representante Legal de
Findeter. La apertura del proceso de seleccion se realizara con la publicacion del Acta de Apertura de la Convocatoria,
de los Términos de Referencia y los documentos del proceso en la pagina web de FINDETER, www.findeter.gov.co.
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1.10. OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y LOS DOCUMENTOS DEL PROCESO

Los interesados pueden presentar observaciones respecto del contenido de los presentes Términos de Referencia,
sus anexos, la matriz de riesgos y cualquier otro documento relacionado con la presente convocatoria, de manera
escrita, dentro de los términos y fechas establecidas en el cronograma del proceso, a través de correo electrdnico
viceplaneacion@findeter.gov.co o en fisico en la Calle 103 # 19 — 20 Bogot, Findeter. No se absolveran consultas
efectuadas telefénicamente o en forma personal.

La CONTRATANTE publicara a través de su pagina web www.findeter.gov.co las respuestas emitidas a las
observaciones recibidas hasta la fecha establecida el cronograma del proceso. La entidad CONTRATANTE, para
efectos de su respuesta, podra agrupar aquellas observaciones de naturaleza comun.

El informe de respuesta a las observaciones presentadas tiene caracter explicativo o aclaratorio, en consecuencia,
solo se modificaran los Términos de Referencia mediante adendas.

1.11. ADENDAS

Dentro del término de publicacion de la presente convocatoria, la CONTRATANTE, podra modificar los Términos de
Referencia a través de adendas las cuales se publicardn en la pagina web de FINDETER www.findeter.gov.co y
deberan expedirse, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha establecida en el cronograma para el cierre de la
convocatoria.

Asi mismo, podra expedir adendas para modificar el cronograma del proceso antes de la adjudicacion del Contrato.
Sera responsabilidad exclusiva del proponente atender y tener en cuenta todas las adendas expedidas en el presente
proceso de seleccion para la elaboracién de su propuesta.

1.12. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

En el presente proceso podran participar las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, proponentes
plurales en consorcio o unién temporal.

Cada proponente, persona natural o juridica, sea que participe en forma individual, como socio o constituido como
consorcio 0 unién temporal, deberd presentar solamente una propuesta.

El proponente podra presentar propuestas directamente o a través de apoderado, evento en el cual debera anexar el
poder otorgado en legal y debida forma, en el que se confiera al apoderado, de manera clara y expresa, facultades
amplias y suficientes para actuar, obligar y responsabilizar al proponente en el trdmite del presente proceso y en la
suscripcion del contrato y copia de la cédula de ciudadania o documento equivalente de éste.

El apoderado podréa ser una persona natural o juridica, pero en todo caso deberd tener domicilio permanente, para
efectos de este proceso, en la Republica de Colombia, y debera estar facultado para representar al proponente, a
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efectos de adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes actividades: (i) Formular propuesta para el
proceso de seleccion de que tratan estos Términos de Referencia; (i) Dar respuesta a los requerimientos y
aclaraciones que solicite la CONTRATANTE en el curso del presente proceso; (iii) Recibir las notificaciones a que haya
lugar; (iv) Suscribir el contrato en nombre y representacién del adjudicatario.

El poder otorgado debera cumplir con los requisitos exigidos en el Cadigo General del Proceso para la constitucion de
apoderados (articulo 74), asi como con los aspectos referidos a la autenticacion. El poder que otorguen las personas
naturales o juridicas extranjeras debera cumplir igualmente con los requisitos exigidos en el Cédigo General del
Proceso para la constitucién de apoderados (articulo 74) y en caso de otorgarse en el pais del domicilio de la persona
extranjera, debera cumplir con los requisitos de autenticacion y legalizacion de documentos expedidos por la autoridad
competente en el extranjero o de apostille, segun el caso.

1.13.  FORMA DE PRESENTACION

Los proponentes deberan presentar en el lugar, fecha y hora establecidas en el cronograma su propuesta en medio
escrito (fisico) en dos (2) sobres cerrados, separados, identificados con el nombre del proyecto de la convocatoria,
contentivos de los documentos que hacen parte de la propuesta, de la siguiente manera:

1.13.1. Sobre No. 1: Propuesta Técnica:

Debera contener los documentos soportes e informacion establecidos en los presentes Términos de Referencia
(incluye entre ofros, los documentos para acreditar los requisitos habilitantes del proponente de orden juridico,
financiero y técnico sefialados en estos Términos de Referencia) y debera estar marcado como Sobre Propuesta

Técnica

Debe presentarse en medio escrito (fisico), en original y una (1) copia. Estos documentos deben estar debidamente
foliados de manera consecutiva ascendente.

1.13.2. Sobre No. 2: Propuesta Econdémica y de Experiencia Especificica Adicional del Proponente:

Deberé contener: 1) la propuesta econdmica y 2) la informacion de los Contratos que el proponente pretenda someter
a calificacién en medios fisico y magnético.

Debera presentarse en medio escrito (fisico), en original y una (1) copia. Estos documentos deben estar debidamente
foliados de manera consecutiva ascendente.

Nota: cada uno de los contratos que el proponente pretenda hacer valer en la Etapa de Calificacion, seran acreditados
de la misma manera que fueron acreditados aquellos que fueron usados en la fase de habilitacion.

Todos los documentos de la Propuesta: Técnica (Sobre N° 1) y Econdmica y de Experiencia (Sobre N° 2) deberan
estar foliados (enumerados) de manera ascendente consecutiva, es decir, sin omitir ni repetir nimeros, desde el primer
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hasta el dltimo folio (hoja). No se debe foliar utilizando nimeros con el suplemento A, B, C, 6 bis, la foliacidn se realiza
en la esquina superior derecha del documento segun el sentido de lectura, de manera legible sin enmendaduras,
usando lapiz de mina negra y blanda, tipo HB & B, o boligrafo (esfero) de tinta negra insoluble.

Toda la documentacién debera estar almacenada en carpeta legajadora de archivo —en cartdn, tamano oficio-
de 300 gramos o superior, y sujetos con legajador elaborado con materiales plasticos libres de acidos. Para
dar cumplimiento a la Ley General de Archivo la documentacién No se debe presentar en AZ, folder o carpetas
plastificadas, anillados o velobinder.

La cantidad maxima de folios por carpeta no debera superar los doscientos (200) folios, en caso de superarlos
se debera incluir la documentacion excedente en otra carpeta manteniendo el consecutivo de foliacidn.

1.14.  REGLAS PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Cada proponente, persona natural o juridica, sea que participe en forma individual, como socio o constituido como
consorcio 0 unién temporal, deberd presentar solamente una propuesta.

En el presente proceso podran presentar propuestas directamente o a través de apoderados, las personas naturales
0 juridicas, nacionales o extranjeras, también pueden hacer uso de las figuras asociativas tales como consorcio o union
temporal, que a la fecha de presentacion de la propuesta cumplan con los requisitos habilitantes solicitados para la
participacion en el presente proceso de convocatoria.

La propuesta debe presentarse sin borrones, tachaduras ni enmendaduras que puedan afectar sus caracteristicas,
cantidades, valores unitarios o valores totales.

En caso de efectuarse alguna aclaracién se debera realizar una nota explicativa de la misma.

La propuesta, los documentos y las comunicaciones entregadas, enviadas o expedidas por los proponentes dentro del
presente proceso de seleccion, deben presentarse en idioma castellano.. En caso de presentarse documentos
expedidos en idioma distinto al castellano, estos deberan presentarse debidamente traducidos a este idioma

(castellano). FINDETER no sera responsable de errores u omisiones que se pudieren cometer en esta traduccion.

No se aceptaran propuestas enviadas a otras dependencias, por correo electronico, fax o cualquier otro medio
telematico.

Las propuestas que se presenten después de la fecha y hora o en lugar diferente a los fijados para su entrega, seran
consideradas como extemporaneas, por lo tanto, no seran aceptadas. Por ende, no seran objeto de verificacién ni

evaluacion.

En caso de discrepancias entre el original y la copia, prevalece el contenido de la propuesta original.

85



Findeter £=
S oiors i Bionri o q

En caso de discrepancias entre la propuesta econdmica original en fisico y la presentada en formato digital, prevalecera
la original en fisico, y en caso de discrepancias entre la propuesta econdmica y/o presupuesto en formato Excel y PDF,
prevalece el contenido del archivo en PDF. El formato en Excel se considera Unicamente como una herramienta de
trabajo para los evaluadores.

El tiempo de validez de la oferta debera ser como minimo cuatro (4) meses, igual a la vigencia de la Garantia de
Seriedad de la Propuesta.

La informacién requerida en los formatos de los presentes Términos de Referencia deberan diligenciarse
completamente.

Todos los documentos que hayan sido expedidos en el exterior para ser validos en Colombia y en consecuencia en el
proceso de seleccién deberan presentarse tanto con la propuesta como con las subsanaciones debidamente
apostillados o legalizados, dependiendo de si el pais de origen es suscriptor del Convenio de la Haya y de la naturaleza
publica o privada del documento.

1.15. DOCUMENTOS QUE REPOSAN EN LA ENTIDAD

Cuando el proponente pretenda acreditar algin requisito exigido en los presentes Términos de Referencia con
documentacion que cumpla con los mismos y obre en la entidad, por haber sido allegados a otra actuacion dentro de
los dos (2) afios anteriores a la fecha de presentacién de la propuesta, debera solicitar expresamente en la propuesta
que se tome(n) en cuenta para el presente proceso de seleccién. Para tal fin, debera identificar plenamente el (los)
documento(s) y sefialar la actuacion en la que obra, para que la entidad los verifique de manera directa, sin perjuicio
que el proponente los pueda aportar.

1.16.  PROHIBICION DE PRESENTAR PROPUESTAS ALTERNATIVAS, PARCIALES O CONDICIONADAS

No se aceptaran propuestas alternativas, parciales ni condicionadas.

1.17.  TERMINO PARA DEVOLUCION DE PROPUESTAS

Los proponentes podran solicitar por escrito el retiro de sus propuestas antes de la fecha y hora previstas para el cierre
de la convocatoria; previa solicitud del Representante Legal. Caso en el cual se les devolverd sin abrir y se dejara
constancia escrita de la devolucion.

Igualmente, una vez finalizada la convocatoria, los proponentes podran radicar una solicitud de devolucion de las
copias de su propuesta en un plazo maximo de quince (15) dias calendario siguientes a la fecha publicacion del acta

de seleccidn del contratista, vencido el cual sin que se radique la solicitud las mismas seran enviadas a archivo general
para su destruccion.
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1.18.  PLAZO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

El plazo para la presentacion de propuestas sera a partir del momento en que se envien los Términos de Referencia
y se haré en el lugar y hasta la fecha y hora que se establezca en el cronograma o en las adendas que se expidan
para tal fin.

Por ningln motivo se admitiran propuestas presentadas después del dia y hora sefialados para el cierre o en lugar
diferente al establecido en el cronograma.

1.19. DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

Sin excepcion, todos los documentos constitutivos de la propuesta otorgados en el exterior del proponente
seleccionado, deberan estar legalizados o apostillados, de conformidad con los requisitos nacionales de validacién
para documentos expedidos en el exterior. Si el documento es emitido en idioma distinto al oficial de Colombia, debera
adjuntarse acompafiado de la respectiva traduccion oficial al idioma castellano, por traductor oficial, acreditado ante el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, asi mismo dicha traduccion debera presentarse debidamente
legalizada o apostillada segun corresponda.

1.19.1. LEGALIZACION

Los documentos publicos otorgados en el extranjero por un funcionario de un Estado que no haga parte de la
Convencidn Sobre la Abolicion del Requisito de Legalizacién para Documentos Publicos Extranjeros, o los documentos
privados provenientes de tales Estados, deberan presentarse debidamente legalizados, para lo cual se verificara que
se haya surtido la siguiente cadena de legalizacién: (i) Realizar el reconocimiento del documento ante Notario o quién
haga sus veces, si aplica; (i) Realizar la Legalizacion de los documentos ante la autoridad competente en el pais de
origen (donde fueron emitidos los documentos); (iii) Presentar los documentos, previamente legalizados, en el
consulado de Colombia ubicado en el pais en el cual se emiti6 el documento, para que el Consul colombiano reconozca
la firma de la autoridad que lo legalizo, o a falta de éste, por el de una nacién amiga; (iv) Legalizar la firma del Consul
Colombiano ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

1.19.2. APOSTILLE

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en pais extranjero por funcionario de un Estado parte
de la Convencion que haya suscrito el Convenio sobre la abolicion del requisito de legalizacion para Documentos
Publicos Extranjeros, suscrita en La Haya del 5 de octubre de 1961, sélo sera exigible la apostilla. La apostilla es el
tramite mediante el cual se avala la autenticidad de la firma y el titulo al que actua el funcionario publico
firmante del documento y que se surte ante la autoridad competente en el pais de origen. Si la apostilla esta dada
en idioma distinto al castellano, debera presentarse acompafiada de una traduccién oficial a dicho idioma realizada
por un traductor oficial debidamente acreditado ante el Ministerio de Relaciones Exteriores Colombiano, la cual debera
presentarse debidamente apostillada o legalizada.
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ADVERTENCIA: La Entidad se permite advertir que aplicara estrictamente las previsiones contenidas en la
Convencion de La Haya, la cual fue aprobada mediante la Ley 455 de 1998, en el sentido de verificar que el tramite
surtido ante la autoridad competente avale la autenticidad de la firma e indique a qué titulo ha actuado la persona que
firma el documento publico.

1.20.  TITULOS OBTENIDOS EN EL EXTERIOR

El proponente que resulte seleccionado y haya ofrecido personal profesional con titulos académicos otorgados por una
institucion de educacion superior extranjera o por una institucién legalmente reconocida por la autoridad competente
en el respectivo pais para expedir titulos de educacién superior, debera acreditar la convalidacién de estos titulos ante
el Ministerio de Educacién Nacional, para lo cual debera contar con los mismos o iniciar con suficiente anticipacion los
tramites respectivos y presentarlo al supervisor del contrato previo a la suscripcidn del acta de inicio.

1.21. PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION DE CONTRATOS Y/O PROYECTOS OTORGADOS EN
MONEDA EXTRANJERA

1. Verificacidn de la fecha de terminacion o de la suscripcion del acta de entrega y recibo final del contrato.

2. Verificacion e identificacion de la moneda extranjera en la cual fue suscrito el contrato.

3. Conversién del valor del contrato a délar americano, cuando se trate de una moneda diferente a éste y
posteriormente conversion a pesos colombianos. Cuando el contrato se haya suscrito en moneda extranjera,
el valor del délar americano sera el vigente al dia de la fecha de terminacién o de la suscripcion del acta de
entrega y recibo final del contrato.

4. Se establecera directamente el valor del contrato o proyecto presentado en moneda extranjera cuando exista
informacién oficial que permita efectuar la conversién a la moneda criterio de comparacion.

5. La conversion a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) se efectuara de acuerdo con el valor
total del contrato a la fecha de terminacién o de la suscripcion del acta de entrega y recibo final del mismo.

Para efectos de la conversién a salarios minimos, en caso que el proponente presente soportes de la fecha de
terminacion y de la fecha de suscripcion del acta de entrega y/o recibo final, la fecha que serd tomada para la
conversion, sera la de terminacion del contrato.

En el evento que el proponente con la propuesta o cuando se le requiera, no presente documentos que cumplan con
las condiciones establecidas en las alternativas de acreditacion de experiencia, en donde se pueda verificar el valor
total del contrato, con el objeto de realizar el calculo de los SMMLYV, dicho contrato o proyecto no seré tenido en cuenta
para acreditar este criterio de experiencia.

Se tomara como referencia para el establecimiento de la tasa cambiaria del Banco de la Republica de Colombia:
http://www.banrep.gov.co/es/tasas-cambio-mundo

1.22.  INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
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No podran participar en el presente proceso de contratacion, ni celebrar contratos, por si o por interpuesta persona,
quienes se encuentren incursos en las causales de inhabilidad e incompatibilidad sefialadas en la Constitucidn y en
Ley, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 13 y 15 de la Ley 1150 de 2007.

NOTA: Si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad en el CONSULTOR, éste cedera el contrato, previa
autorizacion escrita de la CONTRATANTE o si ello no fuere posible renunciaré a su ejecucion.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en uno de los miembros de un consorcio o unién temporal, éste
cedera su participacion a un tercero, previa autorizacion escrita de la CONTRATANTE.

1.23.  CONFLICTO DE INTERES

Para efectos de estos Términos de Referencia, se considerara que, bien sea de manera individual o como integrante
de un consorcio o unién temporal, un proponente no podra presentar propuesta ni suscribir contrato, por encontrarse
incurso en conflicto de interés, cuando:

I.  Seincurra en las causales previstas en la Ley 734 de 2002, articulo 11 de la Ley 1437 de 2011 y demés

normas concordantes.

Il Hayan participado en la estructuracion, evaluacion, apr obacion, viabilizacion, financiacion del proyecto objeto
de la presente convocatoria, asi como en la estructuracion de los Términos de Referencia y/o en la evaluacién
y seleccion del proceso de contratacién. El conflicto de interés se predicara igualmente, respecto de los
beneficiarios reales de las mismas personas.

lll.  Haya suscrito contrato de SUPERVISION con Findeter o con la Contratante, durante el plazo de ejecucion y
hasta la liquidaciéon del mismo. Este conflicto lo sera también respecto de los beneficiarios reales de las
mismas personas.

1.24.  DEBER DE DILIGENCIA DEBIDA E INFORMACION

1. El proponente sera el responsable de conocer todas y cada una de las implicaciones del ofrecimiento que
realice en el presente proceso, y realizar todas las valoraciones y estimaciones que sean necesarias para
presentar su propuesta sobre la base de las condiciones técnicas y caracteristicas generales y especificas
de la actividad y/u obra a contratar.

2. CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO: Sera responsabilidad del proponente conocer las
condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y actividades a ejecutar. En consecuencia, correra por cuenta
y riesgo de los proponentes, inspeccionar y examinar los lugares donde se proyecta realizar los trabajos,
actividades, los sitios aledafios y su entorno e informarse acerca de la naturaleza del terreno, la forma,
caracteristicas y accesibilidad del sitio.

3. Con la presentacion de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las
condiciones del sitio de ejecucion del proyecto, las actividades a ejecutar y las circunstancias legales,
técnicas, ambientales, econdmicas y sociales para el desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan
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afectar la ejecucion de las actividades y/o del proyecto e influir en el calculo del valor de la propuesta. Por lo
tanto, el desconocimiento de estos aspectos no servira de excusa valida para posteriores reclamaciones.

4. Con la sola presentacion de la propuesta se considera que el proponente ha realizado el examen completo
de todos los aspectos que inciden, acepta las condiciones y determina la presentacién de la misma.

5. Laexactitud y confiabilidad de la informacion diferente a la remitida por la CONTRATANTE, que el proponente
consulte, se encuentra bajo su propia responsabilidad, asi como la interpretacidn que haga de la misma.

6. Es responsabilidad del proponente conocer plenamente las condiciones técnicas, sociales, fisicas,
economicas, geograficas y ambientales del sitio donde se ejecutara el contrato. En consecuencia, no haber
obtenido toda la informacion que pueda influir en la determinacion de su oferta, no lo eximira de la obligacién
de asumir las responsabilidades que le correspondan, ni le dara derecho a reclamaciones, reembolsos,
ajustes de ninguna naturaleza o reconocimientos adicionales por parte de la entidad CONTRATANTE, en el
caso de que cualquiera de dichas omisiones deriven en posteriores sobrecostos para el CONSULTOR.

7. De modo que, la elaboracion de la propuesta corre por cuenta y riesgo del proponente, el cual debera tener
en cuenta que el célculo de los costos y gastos, se deberan basar estrictamente en sus propios estudios
técnicos y en sus propias estimaciones.

1.25. POTESTAD VERIFICATORIA

La CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar integralmente la totalidad de la informacion o documentacion
aportada por el proponente, pudiendo acudir a las fuentes, personas, empresas, entidades o aquellos medios que
considere necesarios para lograr dicha verificacion.

1.26.  SUSPENSION Y/O CANCELACION DE LA CONVOCATORIA

La CONTRATANTE se reserva el derecho de suspender o cancelar en cualquier momento o etapa del proceso, la
convocatoria que se halle en curso, inclusive antes de la firma del contrato, cuando se presenten o sobrevengan
circunstancias que impidan el curso normal de la misma.

Asi mismo, cuando por razones de conveniencia para la entidad, no sea procedente continuar con el proceso de
contratacion , este podra suspenderse o darse por terminado en cualquier etapa, cuando aparezcan circunstancias
técnicas, operativas, econoémicas, de mercado o de fuerza mayor, orden de autoridad, acto irrevocabe de terceros o
razonables de utilidad o covneniencia que puedan justificar esta decision.

Para lo cual, LA CONTRATANTE emitira acta de suspension y/o cancelacidén segun corresponda, que sera publicada
en la pagina web de Findeter.

1.27.  CIERRE DE LA ETAPA DE RECIBO DE PROPUESTAS
El cierre del proceso de seleccion sera en el lugar, fecha y hora limite establecida en el cronograma de los presentes

Términos de Referencia, de lo cual se dejara constancia mediante Acta de Cierre suscrita por quienes se encuentren
presentes, la cual se publicara el mismo dia en la pagina web de Findeter.
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1.28.  VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y FINANCIERO

La verificacion de los requisitos habilitantes de caracter juridico, técnico y financiero minimos establecidos en el
Capitulo VI de los presentes Términos de Referencia no dara lugar a puntaje, pero habilitan o inhabilitan la propuesta.

1.28.1. REGLAS DE SUBSANABILIDAD

El proponente tiene la carga de presentar su propuesta en forma integra, esto es, respondiendo todos los aspectos de
los Términos de Referencia y adjuntando todos los documentos de soporte o prueba de las condiciones que pretenda
hacer valer en la convocatoria.

Las solicitudes de subsanacion se efectuaran en el “Documento de Solicitud de Subsanabilidad” que la entidad
publicara en la fecha establecida en el cronograma, con el fin que los proponentes aclaren, aporten informacion o
documentos tendientes a subsanar la propuesta, siempre y cuando los mismos puedan ser objeto de subsanabilidad.

Los proponentes deberan allegar dentro del término preclusivo y perentorio que para el efecto se fije en el cronograma,
las subsanaciones requeridas, de manera escrita y/0 en archivo PDF al correo electrénico
viceplaneacion@findeter.gov.co o radicarlo en original debidamente foliadas en las instalaciones de FINDETER,
ubicada en la Calle 103 N° 19-20 Bogota cuyo horario de atencion al publico es en jornada continua de lunes a jueves
de 8:00 a 17:00 horas y los viernes de 7:00 a 15:00 horas, dirigido a la Direccién de Contratacion, asi mismo aquellos
documentos que requieran presentacion en original, no seran admitidos en correo electrénico, de modo que deberan
radicarse en fisico y original. No seran tenidas en cuenta las recibidas de manera extemporanea ni las radicadas
en la Fiduciaria o lugar distinto al sefalado.

En el evento en que la entidad no haya advertido la ausencia de un requisito habilitante o haya necesidad de aclaracién
de alguno, y por ende, no lo haya requerido en el “Documento de Solicitud de Subsanabilidad”, o advierta la necesidad
de aclaracion o explicacién en cualquier momento, podra solicitar a los proponentes para que alleguen los documentos,
aclaraciones o explicaciones en el término que para el efecto le fije en el requerimiento.

Todos aquellos requisitos de la propuesta que afecten la asignacion de puntaje o relacionados con la falta de capacidad
no podran ser objeto de subsanacién, por lo que, los mismos deben ser aportados por los proponentes desde el

momento mismo de la presentacion de la propuesta.

Con ocasion de la(s) solicitud(es) de subsanacion para habilitar la propuesta, o de aclaracién o explicacién, los
proponentes no podran modificar, adicionar o mejorar sus propuestas, so pena de rechazo.

1.28.2. INFORME DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES
De la verificacion de requisitos habilitantes basados en la propuesta inicial y los documentos aportados en la etapa de

subsanacion, se elaborara un informe que seréa suscrito por los evaluadores, en el que conste el cumplimiento o no de
los requerimientos habilitantes de orden juridico, técnico y financiero exigidos en los presentes Términos de Referencia,
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asi como la indicacion expresa de las solicitudes de subsanacion y las subsanaciones y se dejara constancia de los
proponentes que no hayan subsanado los requisitos habilitantes en el término otorgado por la entidad.

La Entidad publicara el Informe de Verificacién de Requisitos Habilitantes en la fecha establecida en el cronograma de
la presente convocatoria, en la pagina web de Findeter, www.findeter.gov.co y permanecera a disposicion de los
participantes los dias sefialados en el cronograma, para que dentro de ese término los proponentes presenten las
observaciones que estimen pertinentes.

1.29. OBSERVACIONES AL INFORME DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES

Los proponentes podran dentro del término establecido en el cronograma del presente proceso de seleccién, formular
observaciones al Informe de Verificacién de Requisitos Habilitantes, dentro de los términos y fecha establecidos en el
cronograma, a través del correo electrénico viceplaneacién@findeter.gov.co o en la Calle 103 # 19 - 20 Bogota, D.C.

Los proponentes con ocasion de esta potestad, no podran adicionar, subsanar, modificar o mejorar sus propuestas o
allegar documentos que sean objeto de calificacion.

1.30. RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL INFORME DE VERIFICACION DE
REQUISITOS HABILITANTES Y PUBLICACION DEL INFORME DEFINITIVO DE VERIFICACION DE
REQUISITOS HABILITANTES

La entidad dentro del término establecido en el cronograma publicara el Informe Definitivo de Requisitos Habilitantes,
el cual deberéa contener los resultados de los proponentes cuyas propuestas se encuentren habilitadas o no, y se daran
respuesta a las observaciones recibidas, sefialando expresamente si se aceptan o rechazan las mismas.

1.31. APERTURA DEL SOBRE No. 2 - PROPUESTA ECONOMICA Y DE EXPERIENCIA ESPECIFICA
ADICIONAL DEL PROPONENTE

La CONTRATANTE en la fecha y hora prevista en el cronograma del proceso, en acto publico dara apertura del Sobre
No. 2 — Propuesta Econdmica, Unicamente de las propuestas habilitadas. De dicha actuacién se dejara constancia

mediante acta, acompafiada de la lista de asistencia la cual sera suscrita por quienes se encuentren presentes.

En dicha audiencia se dara lectura del valor total de cada una de las propuestas econdmicas. Las propuestas
econdmicas de los proponentes habilitados, seran publicadas en la pagina web de la CONTRATANTE.

1.32.  METODOLOGIA Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS HABILITADAS

Los evaluadores dentro del término establecido en el cronograma del proceso de seleccion realizarén la evaluacion de
la propuesta econdmica de las propuestas habilitadas.
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De la verificacion economica se elaborara y publicara el Informe de verificacién econémica en el que consten los
resultados de las ofertas econdmicas de las propuestas habilitadas. Los proponentes podran formular observaciones
al Informe.

Vencido el término anterior, en las fechas establecidas en el cronograma, los evaluadores realizaran el analisis de las
observaciones presentadas al Informe de Verificacién Econémica, determinaran el método y ponderacién economica
de las propuestas habilitadas y elaboraran y se publicara el Informe Definitivo de Evaluacién y Calificacion y asignacion
de puntaje con el respectivo Orden de Elegibilidad.

La Entidad mediante adenda, podra prorrogar el periodo de evaluacion por el tiempo que estime necesario.

El resultado de la evaluacién sera presentado al Representante Legal de Findeter, indicando el orden de elegibilidad
y la respectiva recomendacién, de conformidad con el resultado de la evaluacién. El Representante Legal de Findeter
0 el que ostente la representacion, podra hacer la seleccion correspondiente y suscribira el acta de seleccién o de
imposibilidad de seleccién, acta que se publicara en la fecha establecida en el cronograma.

1.33. RESERVA DURANTE EL PROCESO DE EVALUACION

La informacién relativa al andlisis, aclaracién, evaluacién y comparacion de las propuestas y la recomendacion para la
seleccion que mas se ajuste al interés de la entidad CONTRATANTE, no podra ser revelada a los proponentes ni a
terceros hasta que la entidad dé a conocer los informes de evaluacion a los proponentes dentro del plazo establecido
en el cronograma, mediante el mecanismo de publicidad establecido en los Términos de Referencia, para que se
presenten las observaciones correspondientes.

1.34.  INDICACION DE LAS RESERVAS LEGALES DE LAS QUE GOZAN LOS DOCUMENTOS APORTADOS

Los proponentes deberan indicar en su propuesta cuales de los documentos aportados son de caracter reservado por
disposicion constitucional o legal, acuerdo con la Constitucién o la ley e invocar la norma que ampara dicha reserva.
Si el proponente no hace pronunciamiento expreso amparado en la ley, se entendera que toda la propuesta es publica.

1.35. CRITERIOS DE DESEMPATE

Cuando dos 0 més propuestas obtengan la misma calificacién total dentro de la presente convocatoria, y ésta sea la
mayor calificacién de la evaluacién de las propuestas, se considerara que hay empate. En tal caso se aplicaran los
siguientes criterios de desempate en orden descendente:

1. Se adjudicaré la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios extranjeros.
Tratandose de proponentes plurales conformados por personas naturales o juridicas nacionales o extranjeras,
para efectos de la presente convocatoria se considerara como proponente de bienes o servicios nacionales
aquel que cuente con una participacion de personas naturales o juridicas nacionales mayor al 50% de
conformidad con lo establecido en el documento de constitucion.
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Si persiste el empate se hara un sorteo mediante balotas, en audiencia que se llevara a cabo el dia habil
siguiente de la publicacion del Informe Definitivo de Evaluacién y Calificacidn, en la fecha, hora y lugar que
se establezca mediante aviso. Para dichos efectos, los representantes legales (o delegados) de los
interesados empatados escogeran las balotas y se adjudicara a aquel que elija la del nimero mayor.

En caso que un proponente no asista a la audiencia de sorteo, se solicitara a alguno de los participantes de la audiencia
que tome la balota en su representacion.

1.36.

MODIFICACION O REVOCATORIA DEL ACTA DE SELECCION

La entidad contratante podra modificar o revocar el acta de seleccion, si dentro del plazo comprendido entre la
adjudicacion del contrato y la suscripcion del mismo, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad del proponente
seleccionado, o si se demuestra que el acto se obtuvo por medios ilegales.

1.37.

CAUSALES DE RECHAZO

La CONTRATANTE, rechazara la propuesta cuando se presente uno de los siguientes eventos:

10.
1.

12.

No estar la propuesta ajustada y abarcar la totalidad de los requisitos o condiciones técnicas exigidas.
Cuando el proponente, sea persona natural o juridica, ya sea en forma individual, como socio 0 como miembro
de un consorcio o unién temporal, presente mas de una oferta, las propuestas presentadas seran rechazadas.
Cuando la propuesta econémica presentada para el proyecto, luego de las correcciones aritméticas, sea
inferior a los valores minimos o superior a los valores maximos establecidos en los presentes Términos de
Referencia para la respectiva propuesta econémica.

Cuando la propuesta se presente extemporaneamente o en lugar distinto al indicado en los Términos de
Referencia.

Cuando la propuesta presentada supere el plazo de ejecucion estipulado en los Términos de Referencia.
Cuando el proponente no presente junto con la propuesta técnica la oferta econdmica o viceversa.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
temporal, se encuentre incurso en las causales de inhabilidades, incompatibilidad o conflicto de interés,
establecidas por la Constitucion, la Ley y los Términos de Referencia.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o union temporal
se encuentre incurso en alguna prohibicion para presentar propuesta de las establecidas en los presentes
Términos de Referencia.

Cuando la propuesta presente enmiendas, tachaduras o entrelineados que impidan la seleccién objetiva.
Cuando la propuesta técnica y economica sea parcial o totalmente ilegible.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién temporal
0 sus representantes se encuentre(n) reportado(s) en el Boletin de Responsables Fiscales, expedido por la
Contraloria General de la Republica.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o Union
Temporal o sus representantes se encuentre(n) reportado(s) como inhabilitado para contratar en el Sistema
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de Informacion de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI” de la Procuraduria General de la
Nacién.

13. Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
Temporal o sus representantes esté(n) reportados o incluidos dentro de una lista nacional o internacional que
haga referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

14. Si dentro del plazo otorgado para subsanar los requisitos habilitantes, el proponente no lo hiciere y con los
soportes existentes no cumpla con los requisitos habilitantes.

15. Cuando el proponente presente documentos que contengan informacién o datos que carezcan de veracidad,
inconsistentes, tergiversados, alterados, inexactos o tendientes a inducir en error a la entidad, que incidan en
la habilitacién o calificacién de la propuesta.

16. Cuando el proponente no cumpla con los requisitos habilitantes establecidos en los Términos de Referencia.

17. Cuando no se suscriba la oferta por el proponente, tratandose de personas naturales, y en caso de personas
juridicas, consorcios o uniones temporales por el representante legal del proponente debidamente facultado
o por el apoderado constituido para el efecto.

18. Cuando se presente propuesta parcial, condicionada y/o alternativa.

19. Cuando en la etapa de subsanacion, se modifiquen los porcentajes de participacion de los integrantes del
proponente plural.

20. Cuando la constitucién del proponente ocurra con posterioridad al cierre del proceso o se otroguen las
facultades con posterioridad al cierre.

21. Cuando el proponente en la propuesta haga algun ofrecimiento que incumpla disposiciones legales

22. Cuando el proponente, persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién temporal
presenten declaracion juramentada de no haber tenido dentro los tres (3) afios anteriores al cierre del presente
proceso de contratacién, imposiciones de clausulas penales, clausulas penales de apremio, multas,
sanciones, o declaratorias de incumplimiento; o dentro de los cinco (5) afios anteriores al cierre del presente
proceso de contratacidn resolucion o terminacion anticipada por incumplimientos del contratista, en los
contratos en los cuales ha ostentado la calidad de contratista, y la entidad evidencie lo contrario.

23. En los demas casos establecidos en los Términos de Referencia y en la Ley.

1.38. CAUSALES DE DECLARATORIA DE DESIERTA
Seran causales para declarar desierto el proceso, las siguientes:

a) Cuando no se presenten propuestas.

b) Cuando ninguna de las propuestas resulte admisible en los factores juridicos, técnicos, financieros y de experiencia
previstos en estos Términos de Referencia.

c) Cuando existan causas o0 motivos que impidan la escogencia objetiva del proponente.

d) Cuando el Representante Legal de Findeter no acoja la recomendacion del orden de elegibilidad o seleccion del
contratista de los evaluadores y se opte por la declaratoria de desierta del proceso, caso en el cual deberd motivar su
decisioén.
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En cualquiera de los eventos anteriores, la Entidad dara a conocer la decisién, mediante el mecanismo de publicidad
establecido en los Términos de Referencia.

1.39.  SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El proponente seleccionado debera suscribir el contrato, en las instalaciones de la contratante dentro de los dos (02)
dias habiles siguientes a la fecha en que la CONTRATANTE le convoque a través de correo electrdnico.

1.40. REQUISITOS DE EJECUCION DEL CONTRATO

El contratista debera allegar las garantias requeridas para la ejecucion del contrato suscrito, dentro de los seis (6) dias
habiles siguientes a la firma del mismo.

En caso de presentarse alguna observacion por parte de la CONTRATANTE a estos requisitos, el adjudicatario debera
responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.

1.41. CONSECUENCIA DE LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y/O NO PRESENTACION DE REQUISITOS
DE EJECUCION DEL CONTRATO

Si el proponente favorecido no suscribe el(los) contrato(s) respectivo(s)o no constituye las garantias requeridas en el
contrato, FINDETER podré hacer efectiva la garantia de seriedad y dispondra de su valor como indemnizacién por
perjuicios, cualquiera que sea la causa o causas alegadas por el proponente, sin menoscabo de las acciones legales
conducentes al reconocimiento de perjuicios causados y no cubiertos por el valor de la garantia.

En este evento, LA CONTRATANTE podra seleccionar al proponente ubicado en segundo orden de elegibilidad,
siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable para la entidad, o asi sucesivamente, caso en el cual, le
exigira al referido proponente la prorroga de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta, hasta el
perfeccionamiento del contrato.

1.42. APROBACION DE LA GARANTIA

La Direccion de Contratacion de Findeter aprobara las garantias presentadas por el CONTRATISTA que se ajusten a
los requerimientos, dentro de los tres (3) dias calendario, siguientes a la fecha de radicacién de las mismas.

En caso de presentarse alguna observacion por parte de la CONTRATANTE a estos requisitos, el adjudicatario debera
responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.
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SUBCAPITULO I -
DOCUMENTOS Y REQUISITOS JURIDICOS

2.1 DOCUMENTOS DE LA PROPUESTA
Con la propuesta se deberan cumplir los requisitos y allegar los documentos sefialados a continuacién:
2.1.1 EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

El proponente, persona juridica nacional o extranjera con sucursal y/o domicilio en Colombia, debera acreditar su
existencia y representacion legal, aportando el certificado expedido por la Camara de Comercio correspondiente, en
el cual se verificara:

1. Fecha de expedicion del certificado de existencia y representacion legal: No podré ser mayor a treinta (30)
dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del plazo del presente proceso.

2. Objeto social: Deberd estar relacionado con el objeto a contratar o contemplar las actividades que guarden relacion
con el mismo.

3. Facultades del representante legal: Las facultades de quien ejerce la representacion legal deberan habilitarlo para
la presentacion de la oferta, la suscripcion del contrato que se derive del presente proceso de seleccién en caso de
resultar favorecido con la adjudicacion, asi como para comprometer a la sociedad.

4. Limitaciones del representante legal: En el evento que del contenido del Certificado expedido por la Camara de
Comercio, se desprenda que el representante legal tiene restricciones para presentar la propuesta y/o contratar y
obligarse en nombre de la misma, debera acreditar la autorizacion mediante la cual el 6rgano competente lo faculta
para presentar la propuesta y celebrar el contrato en el evento de ser seleccionado y si se requiere establecer las
facultades del Representante Legal en los estatutos, debera anexar copia de la parte pertinente de los mismos.
Dicha autorizacion debe haber sido otorgada previamente al cierre del presente proceso de seleccion. La ausencia
definitiva de autorizacién suficiente o el no aporte de dicho documento dentro del término requerido por la entidad, o
la acreditacién de la misma con posterioridad al cierre, determinara la falta de capacidad juridica para presentar la
propuesta, y por tanto se procedera a su rechazo.

5. Domicilio: Que la persona juridica cuenta con domicilio o sucursal domiciliada y debidamente registrada en
Colombia.

6. Término de constitucion: Que la persona juridica se encuentre constituida con cinco (5) afios de antelacion al
cierre de la presente convocatoria.

7. Las sucursales deberan acreditar que se encuentran inscritas en Colombia con cinco (5) afios de antelacién al cierre
de la presente convocatoria

8. Término de duracion: Que el término de duracion sea igual al plazo de ejecucion del contrato y cinco (5) afios més.
9. El nombramiento del revisor fiscal, en caso que proceda.

La persona juridica extranjera sin sucursal y/o domicilio en Colombia, debera acreditar este requisito con el documento
equivalente en su pais de origen. El documento equivalente aportado se entendera prestado bajo la gravedad de
juramento, situacidn que se entendera prestado con la presentacion de la propuesta.
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En el caso de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus integrantes debe cumplir individualmente con estos
requerimientos.

El no cumplimiento de los requisitos aqui sefialados daré lugar a que la propuesta no sea habilitada juridicamente;
Tratandose de aclaraciones o documentos habilitantes, estos deberan ser aportados por el proponente en los términos
y plazos sefialados por la entidad, so pena de rechazo de la propuesta.

2.1.2. DOCUMENTO DE CONSTITUCION DEL PROPONENTE PLURAL (SI APLICA):

El proponente deberéa presentar el documento de constitucion de proponente plural a través de las figuras asociativas
de consorcio o unién temporal, en el cual constara por lo menos:

~

Nombre y domicilio de los constituyentes, se debera acompafiar de cada uno de los integrantes de la

estructura plural y de su representante legal los siguiente:

a. De las personas naturales se debera allegar copia legible de la cédula de ciudadania por ambas caras.

b. De las personas juridicas se debera allegar copia legible por ambas caras de la cédula de ciudadania del
representante legal.

¢. En caso de persona natural extranjera con domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera con
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se deberé allegar copia de la cédula de extranjeria
0 permiso de residencia del proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica
0 administrador de la sucursal.

d. En caso de persona natural extranjera sin domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera sin
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se debera allegar copia legible del pasaporte del
proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica.

e. Cuando la cédula de ciudadania o de extranjeria se encuentre en tramite, la contrasefia expedida por la
Registraduria Nacional del Servicio Civil Colombiana se tendra como documento valido.

Nombre y domicilio de los constituyentes, acompafiado de la cédula de ciudadania, cédula de extranjeria o

pasaporte de cada uno de los integrantes de la estructura plural y de su representante legal, segun

corresponda, de acuerdo con la normatividad vigente. Cuando la cédula de ciudadania o de extranjeria se
encuentre en trAmite, la contrasefia expedida por la Registraduria Nacional del Servicio Civil Colombiana se
tendra como documento valido.

El objeto del consorcio o union temporal, el cual debera ser el mismo del objeto a contratar.

El proponente podré asignar nombre al consorcio o unidn temporal, sin embargo, debera abstenerse de hacer

referencia o de incluir en dicha nominacion el nombre de la Financiera de Desarrollo Territorial o de Findeter.

La designacion de un representante que debera estar facultado para actuar en nombre y representacion del

consorcio 0 unién temporal; igualmente, podréa designarse un suplente que lo remplace en los casos de

ausencia temporal o definitiva.

La indicacion del domicilio de cada uno de los integrantes tratandose de personas naturales.

La indicacién del domicilio de la figura asociativa

Cuando formen parte del consorcio 0 unién temporal, personas naturales, se debera indicar de manera

expresa su domicilio.
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Sefialar si la participacion es a titulo de consorcio o unién temporal, y en este ultimo caso, sefialaran
expresamente las actividades, términos y extension de la participacion de cada uno de sus integrantes en la
propuesta y en la ejecucion del contrato.

La manifestacion clara y expresa de que quienes integran el consorcio o unidén temporal responderan por el
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la oferta y del contrato, para los miembros
del consorcio solidaria e ilimitada respecto a las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas
de la propuesta y del contrato y limitada conforme a la participacion de los miembros para el caso de la unién
temporal.

Para la presente convocatoria al menos uno (1) de los integrantes que acredite la experiencia especifica
sefialada en los presentes Términos de Referencia deberéd tener una participacion igual o superior al treinta
por ciento (30%) y presentar los documentos que correspondan a su naturaleza, sea persona natural o
juridica. Si sélo uno (1) de los integrantes del proponente plural es quien acredita la experiencia especifica,
su participacion en el mismo no podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).

En este sentido, para la acreditacion de la experiencia del proponente plural el(los) integrante(s) no podra(n)
tener una participacion menor al treinta por ciento (30%) y cada uno de ellos deberéa presentar, segun el caso,
los documentos que correspondan a su naturaleza, sea persona natural o juridica.

De otra parte, el integrante que aporte el mayor cupo de crédito debera tener una participacion en el consorcio
0 unién temporal, no menor al treinta por ciento (30%).

En ningun caso la distribucion porcentual podré ser superior al 100%.

El incumplimiento de los anteriores porcentajes de participacién constituira causal de RECHAZO de la propuesta,
igualmente, procedera el rechazo, cuando en la etapa de subsanacion, se modifiquen los porcentajes de participacién
de los integrantes del proponente plural o se acredite que su constitucién ocurrié con posterioridad al cierre del proceso.

2.1.21.

DISPOSICIONES GENERALES A LOS PROPONENTES PLURALES

Cada uno de los integrantes del proponente plural, sean persona natural o juridica, nacional o extranjera, deberan dar
estricto cumplimiento a cada uno de los siguientes requisitos:

1.

Al acta de constitucién del consorcio o unién temporal se le debera anexar la documentacion que acredite la
existencia y representacion legal de cada uno de sus integrantes y la capacidad necesaria, como lo son, los
certificados de existencia y representacion legal expedidos por la Camara de Comercio, actas de Junta
Directiva y poderes y tratandose de personas juridicas de derecho publico acto de creacion (si aplica),
resolucién de nombramiento, acta de posesion y fotocopia de la cédula del representante legal, junto con la
certificacion del Jefe de Personal, o quien haga sus veces sobre la vigencia del nombramiento del
representante legal.

En el evento que del contenido del Certificado expedido por la Camara de Comercio, se desprenda que el
representante legal tiene restricciones para presentar la propuesta y/o contratar y obligarse en nombre de la
misma, debera acreditar la autorizacién mediante la cual el 6rgano competente lo faculta para presentar la
propuesta y celebrar el contrato en el evento de ser seleccionado y si se requiere establecer las facultades
del Representante Legal en los estatutos, debera anexar copia de la parte pertinente de los mismos.
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3. Los integrantes del proponente plural responderan por el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato, de las fases precontractual, contractual y
postcontractual, incluyendo la etapa de liquidacion.

4. Sus integrantes, apoderados y representantes legales no podran encontrarse reportados o incluidos dentro
de las listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

5. Las personas juridicas extranjeras que participen en consorcio o unién temporal podrén constituir un solo
apoderado comUn, y en tal caso, bastara para todos los efectos la presentacion del poder comin otorgado
por todos los integrantes, con los requisitos de autenticacion, consularizacion, legalizacion y/o apostilla y
traduccion exigidos en el Cédigo de Comercio de Colombia, ademas de los sefialados en los Términos de
Referencia. El poder a que se refiere este parrafo podra otorgarse en el mismo acto de constitucién del
Consorcio 0 Unién Temporal.

6. Lagarantia de seriedad de la propuesta tratandose de proponente plural, ademés de los requisitos sefialados
en los Términos de Referencia, debera indicar los integrantes del proponente plural y su porcentaje de
participacion.

7. Cada proponente, sea que participe en forma individual o constituido como consorcio o union temporal, debera
presentar solamente una oferta.

8. Una vez constituido el consorcio o unién temporal, sus integrantes no podrédn ceder o transferir su
participacion en el mismo, ni modificar sus integrantes o su participacion en aquél. En caso de ser necesario
|la realizacion de algun tipo de modificacién, una vez se haya suscrito el contrato, requerird autorizacion escrita
de la CONTRATANTE.

9. Para efectos impositivos, a los consorcios y uniones temporales se les aplicara el régimen previsto en el
Estatuto Tributario.

2.1.3 CEDULA DE CIUDADANIA O SU EQUIVALENTE
En caso de persona natural el proponente debera allegar copia legible de la cédula de ciudadania por ambas caras.

En caso de persona juridica, el proponente debera allegar copia legible por ambas caras de la cédula de ciudadania
del representante legal.

En caso de persona natural extranjera con domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera con establecimiento
de comercio o sucursal en Colombia, se deberé allegar copia de la cédula de extranjeria o permiso de residencia del
proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica o administrador de la sucursal.

En caso de persona natural extranjera sin domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera sin establecimiento
de comercio o sucursal en Colombia, se debera allegar copia legible del pasaporte del proponente persona natural o

del representante legal de la persona juridica.

2.1.4 CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
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Presentar el Certificado de Responsabilidad Fiscal emitido por la Contraloria General de la Republica, del proponente
en caso de persona natural y del proponente y del representante legal en caso de personas juridicas, en el cual se
indique que no se encuentra(n) reportado(s). Dicho certificado debera haber sido expedido dentro de los treinta (30)
dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de seleccion. En caso de no aportar el certificado,
la CONTRATANTE al momento de la verificacion, consultara los antecedentes correspondientes, en la pagina web de
la Contraloria General de la Republica.

La persona natural y juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera igualmente presentar la
certificacidén de que trata el inciso anterior, en el cual conste que no se encuentra reportado; en caso de no aparecer
registrada deberd acreditar dicho requisito con el documento equivalente en su pais de origen, salvo que este requisito
o la autoridad no esté establecida, para lo cual el proponente asi lo debera manifestar bajo la gravedad de juramento.

2.1.5 CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

Presentar el Certificado de Antecedentes Disciplinarios emitido por la Procuraduria General de la Nacion, del
proponente en caso de persona natural, y del proponente y representante legal en caso de persona juridica, en el cual
se certifique que no se encuentra(n) reportado(s) como inhabilitado para contratar en el Sistema de Informacion de
Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI” de la Procuraduria General de la Nacién. Certificado que debera
tener fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de cierre del presente proceso
de seleccién. En caso de no aportar el certificado, la CONTRATANTE al momento de la verificacion, consultara los
antecedentes correspondientes.

La persona natural y juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, deberd igualmente presentar la
certificacidn de que trata el inciso anterior, en el cual conste que no se encuentra reportado; en caso de no aparecer
registrada deberéa acreditar dicho requisito con el documento equivalente en su pais de origen, salvo que este requisito
o la autoridad no esté establecida, para lo cual el proponente asi lo debera manifestar bajo la gravedad de juramento.
Lo anterior, sin perjuicio que la CONTRATANTE al momento de la verificacion consulte los antecedentes
correspondientes en la pagina web de la Procuraduria General de la Nacion.

2.1.6. CONSTANCIA ANTECEDENTES JUDICIALES

Presentar la constancia de consulta de antecedentes judiciales suministrado por la Policia Nacional para el proponente,
sea persona natural o juridica o los miembros del consorcio o unidn temporal o sus representantes.

Constancia que debera tener fecha de expedicion no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de
cierre del presente proceso de seleccion.

2.1.7. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, debera constituir a su costa y presentar con su
propuesta una garantia de seriedad de la propuesta expedida en las condiciones establecidas en el Programa de
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Mitigacién de Riesgo adoptado por FINDETER, para lo cual debera tener en cuenta lo establecido en el numeral
GARANTIAS del contrato de los presentes Términos de Referencia.:

1. Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad deberd cubrir los perjuicios derivados del
incumplimiento del ofrecimiento.

2. Valor asegurado: La Garantia de Seriedad debera ser equivalente al 10% del valor total del presupuesto del
presupuesto estimado de la convocatoria.

3. Vigencia: La Garantia de Seriedad debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la
fecha prevista para el cierre del proceso y en caso de la prérroga del cierre, debera constituirse a partir de la
nueva fecha del cierre.

4. Asegurado: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER. NIT: 800.096.329-1

Beneficiario: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER. NIT: 800.096.329-1

6. Tomador/Afianzado: La Garantia de Seriedad debera tomarse con el nombre del proponente como figura en
el documento de identidad y tratandose de consorcio o unién temporal a nombre de éste y no de su
representante legal y debera indicar los integrantes del mismo y su porcentaje de participacion segun conste
en el documento de constitucién.

7. Se debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacién de No
expiracion por falta de pago, ni soporte de transaccion electrénica.

o

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente mantiene
vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la pdliza, incluidas las prorrogas de los plazos que llegaren
a presentarse de acuerdo con los Términos de Referencia y sus respectivas adendas.

Cuando no se allegue la garantia de seriedad de la propuesta y/o esta no contenga los requerimientos de los Términos
de Referencia, el proponente debera aclarar o subsanar los mismos y remitir las modificaciones dentro del término
perentorio que para el efecto fije la entidad CONTRATANTE, so pena de rechazo de la propuesta si no cumple.

Los proponentes no favorecidos con la adjudicacion del contrato, una vez finalizado el proceso de seleccién, podréan
presentar peticion suscrita por el representante legal para que se le devuelva el original de la garantia de seriedad de
la oferta.

2.1.8 REGISTRO UNICO TRIBUTARIO O SU EQUIVALENTE

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, con domicilio y/o sucursal en Colombia, debera
presentar el certificado de Registro Unico Tributario - RUT.

En caso de ser el proponente persona natural o juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, no aplica

este requisito para la presentacion de la propuesta, pero si resulta adjudicatario debera inscribirse en el Registro Unico
Tributario (RUT) ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia.
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2.1.9 CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CON LOS SISTEMAS GENERALES DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES

El proponente deberé acreditar que se encuentra al dia a la fecha de cierre del proceso de seleccién, con el pago de
los aportes parafiscales generados de la nomina de sus empleados de los ultimos seis (6) meses con destino a los
sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

En caso tal que NO se encuentre obligado a cancelar aportes parafiscales y de seguridad social, por no tener personal
a cargo, debera declarar esta circunstancia bajo la gravedad de juramento.

En el evento que NO se encuentre obligado a cancelar aportes a SENA, ICBF y Salud, debera declarar esta
circunstancia bajo la gravedad de juramento y asi mismo certificar el cumplimiento de pago de aportes a pensiones,
riesgos profesionales y Cajas de Compensacion generados de la némina de los empleados de los seis (6) meses
anteriores a la fecha de cierre.

En las anteriores circunstancias, las personas juridicas lo haran mediante certificacién expedida y firmada por el revisor
fiscal (cuando de acuerdo con la Ley esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso), o por el
representante legal cuando no esté obligado a tener revisor fiscal. Si el proponente es una persona natural la
acreditacion de este pago se hard mediante declaracion juramentada.

La persona natural nacional debera ademas acreditar el cumplimiento de esta obligacién con la planilla o comprobante
de pago de los aportes a la seguridad social y aportes parafiscales (si aplican) como minimo del mes inmediatamente
anterior a la fecha prevista para el cierre de la presente convocatoria.

2.1.10 CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL

La persona juridica nacional o extranjera con domicilio y/o sucursal en Colombia, debera allegar certificacion expedida
por el Revisor Fiscal en el que conste si se trata de una sociedad andnima abierta o cerrada. Este requisito sélo sera
exigible para las sociedades anonimas.

La persona juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera acreditar este requisito con el documento
equivalente en su pais de origen. El documento equivalente aportado se entendera prestado bajo la gravedad de
juramento, situacion que se entendera prestado con la presentacion de la propuesta.

2.1.11. CERTIFICADO DEL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL DE
LA CAMARA DE COMERCIO (EN CASO DE ESTAR INSCRITO)

Las personas naturales o juridicas que se encuentren inscritas en el Registro Unico de Proponentes del Registro Unico

Empresarial de la Camara de Comercio, deberan aportar el certificado del registro del proponente singular y el de cada
uno de los miembros del consorcio o unién temporal tratandose de proponente plural, actualizado y expedido dentro
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de los treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de cierre de la presente convocatoria, para efectos de la
evaluacion factor cumplimiento contratos anteriores.

2.1.12 LISTAS RESTRICTIVAS DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

El proponente, sus representantes legales o sus apoderados no podran encontrarse reportados o incluidos dentro de
|as listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

En consecuencia, con la presentacion de la propuesta otorga autorizacion expresa para que la entidad en cualquier
momento consulte listas restrictivas, sistemas de informacién y bases de datos a los que haya lugar, que hagan
referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Asi mismo, con la presentacién de la oferta manifiesta que los recursos que componen su patrimonio no provienen de
lavado de activos, financiacion del terrorismo, narcotrafico, captacion ilegal de dineros y en general de cualquier
actividad ilicita y que en caso de resultar favorecido con la adjudicacién, los recursos recibidos en desarrollo del
contrato de la convocatoria, no seran destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

El proponente manifiesta con la presentacion de la propuesta que: (i) ni él -como representante legal, ni la sociedad
que representa, se encuentran incluidos dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, (ii) los recursos que componen su patrimonio no provienen de lavado de activos,
financiacion del terrorismo, narcotréfico, captacion ilegal de dineros y en general de cualquier actividad ilicita, y (iii) que
los recursos recibidos en desarrollo de éste contrato, no seran destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

El proponente con la presentacion de la propuesta, se sujeta a las normas vigentes y aplicables sobre prevencién y
control del Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, y por lo tanto se compromete a cumplirlas y a implementar
de ser necesario los mecanismos de prevencion y control con el fin de detectar y reportar a tiempo operaciones
inusuales y sospechosas. En caso de que el proponente esté o sea, relacionado con operaciones inusuales y
sospechosas en materia de Lavado de Activos o Financiacion del terrorismo, debera informar de inmediato y por escrito
ala CONTRATANTE para que esta proceda a adelantar las acciones contractuales y/o legales correspondientes a fin
de establecer el impacto del riesgo y efectuar los controles necesarios para su mitigacion, mediante la aplicacion de
una debida diligencia ampliada.

De acuerdo con lo anterior, el proponente autoriza expresamente a la CONTRATANTE con la presentacion de la

propuesta para que en cualquier momento consulte listas restrictivas, sistemas de informacion y bases de datos a los
que haya lugar, que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.
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VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, FINANCIERO Y TECNICO
3.1. REQUISITOS HABILITANTES
FINDETER adelantaré la verificacion de los requistos habilitantes de caracter juridico, financiero y técnico, asi:

I.  Verificacidon Juridica: Consiste en la verificacién del cumplimiento de la totalidad de los requisitos legales y
los exigidos en los Términos de Referencia.

[l Verificaciéon Técnica: Consiste en la verificacion del cumplimiento de las especificaciones establecidas en los
términos de referencia y el cumplimiento de los criterios minimos exigidos desde el punto de vista de
experiencia, no concentracién de contratos e inexistencia de conflicto de interés.

lll.  Verificacién Financiera:Consiste en la verificacién de los factores de orden financiero establecidos en los
presentes términos de referencia.

En este orden de ideas, para el cumplimiento y acreditacion de los requisitos de caracter habilitante, cada una de las
propuestas presentadas debera estar compuesta como minimo de las siguientes secciones:

I.  Los documentos juridicos
Il. Los documentos financieros

lll.  Los documentos de experiencia especifica del proponente

La siguiente tabla resume los criterios a verificar por FINDETER, como criterios habilitadores:

CRITERIO VERIFICACION
Requisitos habilitantes de caracter juridico CUMPLE / NO CUMPLE

Requisitos habilitantes de caracter financiero | CUMPLE / NO CUMPLE

Requisitos habilitantes experiencia especifica | CUMPLE / NO CUMPLE

3.1.1. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN JURIDICO
El proponente para habilitar su propuesta debera cumplir con los requisitos de orden juridico y aportar con la propuesta
todos los documentos legales exigidos en los Términos de Referencia, en particular los contenidos en el acapite de

documentos de la propuesta.

3.1.2. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO
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Para que la propuesta sea considerada habil financieramente, el proponente nacional, proponente extranjero,
entendido como extranjero con sucursal en Colombia y sin sucursal en Colombia, deberan para el cumplimento de los
requisitos habilitantes de orden financiero observar las siguientes condiciones:

3.1.2.1. Proponentes Nacionales

La verificacion financiera se realizara teniendo en cuenta la informacién financiera a 31 de diciembre de 2017 reflejada
en los Estados Financieros del proponente. Para efectos de realizar dicha verificacion, el proponente debe diligenciar
y presentar con la propuesta los siguientes documentos:

a) Balance General y Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2017, debidamente firmados por
representante legal o titular, contador y/o Revisor Fiscal. En el Balance General deben estar debidamente
clasificados los conceptos de ACTIVO CORRIENTE, ACTIVO TOTAL, PASIVO CORRIENTE, PASIVO
TOTAL, PATRIMONIO Y UTILIDAD DEL EJERCICIO.

b) Certificado de Antecedentes Disciplinarios legible del Contador y/o del Revisor Fiscal que haya firmado los
Estados Financieros, expedido por la Junta Central de Contadores con fecha de expedicién no mayor a
noventa dias calendario anteriores a la fecha de presentacién de la propuesta debidamente actualizado.

c) Fotocopia de la Tarjeta Profesional del Contador Publico y/o Revisor Fiscal, segun el caso, que suscriben los
Estados financieros.

Toda la informacién financiera deberé ser presentada por las personas naturales colombianas o personas juridicas
nacionales, al igual que por cada uno de los integrantes del consorcio o unidén temporal, bien sean persona natural o
juridica.

La informacion financiera tendra que ser presentada en pesos (moneda legal colombiana) y debera venir firmada por
el Representante Legal y el Contador y/o el Revisor Fiscal.

Los Estados Financieros presentados deben cumplir con la técnica contable, en especial con las directrices impartidas
por el Decreto 2649 de 1993 y demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

Aspectos Financieros: Para que la propuesta sea considerada habil financieramente, se deben cumplir los siguientes
requisitos:

a) PATRIMONIO: El patrimonio contable de la compafiia a dicimebre 31 de 2017 debera ser mayor o iguala $
660,000,000 COP.
b) PATRIMONIO CONTABLE: ACTIVO TOTAL- PASIVO TOTAL ROE: La rentabilidad sobre el patrimonio
debera ser mayor o igual a 0% y se medira bajo el siguiente calculo: ROE= Utilidad neta/patrimonio Contable.
c) NIVEL DE ENDEUDAMIENTO: El nivel de endeudamiento sera inferior igual al 60% y se medira de la
siguiente forma:
ENDEUDAMIENTO= Pasivo total/ Activo total
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En caso de unién temporal o consorcios, el cumplimiento de la capacidad financiera se evaluara teniendo en cuenta la
ponderacion de las partidas respectivas de cada integrante de acuerdo a la participacion de cada miembro
especificadas en el documento consorcial 0 de unién temporal.

Los indicadores a evaluar se calcularan con base en los estados financieros del afio 2017 del proponente.
3.1.2.2. PROPONENTES EXTRANJEROS
3.1.2.2.1. PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS CON DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Para el caso de personas juridicas extranjeras que tengan domicilio o sucursal en Colombia y aquellas nacionales con
una participacion 100% extranjera, la verificacion financiera se realizara teniendo en cuenta la informacion financiera
a 31 de diciembre de 2017 reflejada en los Estados Financieros de la casa matriz consolidados. Para efectos de realizar
dicha verificacion, el proponente debe diligenciar y presentar con la propuesta los siguientes documentos:

a) Los Estados Financieros (Balance General y Estado de Resultados) consolidados de la casa matriz con corte
a 31 de diciembre 2017, acompafiados de la traduccion al idioma espafiol, presentados de acuerdo con el
catalogo de cuentas (PUC) Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos colombianos, a la tasa representativa
del mercado (TRM) o Tasa de Cambio de fecha de corte de los mismos, indicando la tasa de conversién,
firmados por el representante legal (colombiano o de la casa matriz), el contador publico colombiano y/o
revisor fiscal colombiano que los hubiere convertido. En el Balance General deben estar debidamente
clasificados los conceptos de ACTIVO CORRIENTE, ACTIVO TOTAL, PASIVO CORRIENTE, PASIVO
TOTAL, PATRIMONIO Y UTILIDAD DEL EJERCICIO.

b) Certificado de Antecedentes Disciplinarios legible del Contador y/o del Revisor Fiscal que haya firmado los
Estados Financieros convertidos a pesos colombianos, expedido por la Junta Central de Contadores. Fecha
de expedicién no mayor a noventa dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta
debidamente actualizado.

c) Fotocopia de la Tarjeta Profesional del Contador Publico y/o Revisor Fiscal, segln el caso, que hayan
convertido los Estados Financieros a pesos colombianos.

Las disposiciones de estos términos de referencia en cuanto a proponentes extranjeros se regiran sin perjuicio de lo
pactado en tratados o convenios internacionales. A las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia se les
aplicaran las reglas de las Sociedades Colombianas.

Si alguno de estos requerimientos no aplican en el pais de domicilio del proponente extranjero, el representante legal
o apoderado en Colombia deberan hacerlo constar bajo la gravedad de juramento. Asi mismo se podra acreditar este

requisito por la firma auditora externa.

Las disposiciones de estos términos de referencia en cuanto personas juridicas extranjeras con domicilio o sucursal
en Colombia se regiran sin perjuicio de lo pactado en tratados o convenios internacionales.
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Idioma — Los documentos con los cuales el proponente acredite sus requisitos habilitantes que hayan sido escritos
originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos al castellano y ser presentados en su lengua
original junto con la traduccién al castellano. El proponente puede presentar una traduccion simple al castellano. Si el
proponente resulta adjudicatario para firmar el contrato debe presentar la traduccién oficial al castellano de los
documentos presentados en idioma extranjero.

La traduccion oficial debe ser el mismo texto presentado para acreditar los requisitos habilitantes.

Moneda - Los proponentes deben aportar la informacién financiera en la moneda legal del pais en el cual fueron
emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad contratante para efectos de acreditar y
verificar los requisitos habilitantes tendran en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha en la cual
la informacién financiera fue expedida. Para el efecto, el proponente y la Entidad contratante tendrén en cuenta las
tasas de cambio certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Toda la informacién financiera debera ser presentada por las personas naturales o personas juridicas, al igual que por
cada uno de los integrantes del consorcio o unidn temporal, bien sean persona natural o juridica. La informacion
financiera tendré que ser presentada en pesos (moneda legal colombiana) y deberé venir firmada por el Representante
Legal y el Contador y/o el Revisor Fiscal.

Los Estados Financieros presentados deben cumplir con la técnica contable, en especial con las directrices impartidas
por el Decreto 2649 de 1993 y demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

3.1.2.2.2. PERSONAS JURIDICAS EXTRANJERAS SIN DOMICILIO O SUCURSAL EN COLOMBIA

Para el caso de personas juridicas extranjeras, deberan presentar la informacién financiera que se relaciona a
continuacién, de conformidad con la legislacion propia de cada pais de origen y lo sefialado en los articulos 258 del
Cadigo de Procedimiento Civil, art. 480 del Codigo de Comercio y la Ley 455 de 1998, acompafiado de traduccién al
idioma espariol, con los valores convertidos a la moneda legal colombiana a la tasa de cambio de la fecha de corte de
los mismos, avalados con la firma de quien se encuentre en obligacidén de hacerlo de acuerdo con la normatividad
vigente del pais de origen:

a) Los Estados Financieros (Balance General y Estado de Resultados) con corte a 31 de diciembre 2016,
acompafados de la traduccion al idioma espariol, presentados de acuerdo con el catalogo de cuentas (PUC)
Decreto 2650 de 1993, expresados en pesos colombianos, a la tasa representativa del mercado (TRM) o
Tasa de Cambio de fecha de corte de los mismos, indicando la tasa de conversion, firmados por el
representante legal (colombiano o de la casa matriz), el contador publico colombiano y/o revisor fiscal
colombiano que los hubiere convertido. En el Balance General deben estar debidamente clasificados los
conceptos de ACTIVO CORRIENTE, ACTIVO TOTAL, PASIVO CORRIENTE, PASIVO TOTAL,
PATRIMONIO Y UTILIDAD DEL EJERCICIO.

b) Los Estados Financieros y documentos financieros emitidos en el exterior vendran consularizados o
apostillados, conforme a la Ley y la fecha de corte serd a 31 de diciembre de 2017, salvo que se acredite en
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debida forma que la legislacion propia del pais de origen establece una fecha de corte diferente a la prevista
en estos términos.

c) Certificado de Antecedentes Disciplinarios legible del Contador y/o del Revisor Fiscal que haya firmado los
Estados Financieros convertidos a pesos colombianos, expedido por la Junta Central de Contadores. Fecha
de expedicion no mayor a noventa dias anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta debidamente
actualizado.

d) Fotocopia de la Tarjeta Profesional del Contador Publico y/o Revisor Fiscal, segln el caso, que hayan
convertido los Estados Financieros a pesos colombianos.

Las disposiciones de estos términos de referencia en cuanto a proponentes extranjeros se regiran sin perjuicio de lo
pactado en tratados o convenios internacionales.

Idioma — Los documentos con los cuales el proponente acredite sus requisitos habilitantes que hayan sido escritos
originalmente en una lengua distinta al castellano, deben ser traducidos al castellano y ser presentados en su lengua
original junto con la traduccién al castellano. El proponente puede presentar una traduccion simple al castellano. Si el
proponente resulta adjudicatario para firmar el contrato debe presentar la traduccién oficial al castellano de los
documentos presentados en idioma extranjero. La traduccién oficial debe ser el mismo texto presentado para acreditar
los requisitos habilitantes.

Moneda - Los proponentes deben aportar la informacién financiera en la moneda legal del pais en el cual fueron
emitidos y adicionalmente en pesos colombianos. El proponente y la Entidad contratante para efectos de acreditar y
verificar los requisitos habilitantes tendran en cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha en la cual
la informacién financiera fue expedida. Para el efecto, el proponente y la Entidad contratante tendrén en cuenta las
tasas de cambio certificadas por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Toda la informacion financiera debera ser presentada por las personas naturales o personas juridicas, al igual que por
cada uno de los integrantes del consorcio 0 unién temporal, bien sean persona natural o juridica. La informacién
financiera tendra que ser presentada en pesos (moneda legal colombiana) y debera venir firmada por el Representante
Legal y el Contador y/o el Revisor Fiscal.

Los Estados Financieros presentados deben cumplir con la técnica contable, en especial con las directrices impartidas
por el Decreto 2649 de 1993 y demas normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

3.1.3. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO

Para habilitar la propuesta se verificara si los proponentes cumplen con los siguientes criterios de experiencia minimos
exigidos:

3.1.3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE (HABILITANTES)
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Se verificara que el proponente acredite experiencia especifica en i) analisis y/o formulacion y/o ejecucion ylo
revision o actualizacion de instrumentos, herramientas y/o politicas de ordenamiento territorial e instrumentos
o herramientas de planificacion territorial, con la ejecucion de  MINIMO TRES (3) Y MAXIMO CINCO (5)
CONTRATOS terminados que cumplan las siguientes condiciones:

a)

b)

El (los) contratos aportados deben acreditar de manera individual o en conjunto, un valor igual o superior al
CINCUENTA POR CIENTO (50%) DEL VALOR DEL PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO de la convocatoria
expresado en SMMLV.

Minimo DOS de los contratos aportados debera acreditar experiencia especifica en formulacion de
instrumentos de ordenamiento territorial de nivel local (municipal) o supramunicipal (esquemas
asociativos) o departamental o su equivalente a nivel internacional.

Minimo UNO de los contratos aportados debera acreditar experiencia especifica en formulaciéon de
instrumentos de planificacion territorial de escala local (municipal) o supramunicipal (esquemas
asociativos) o departamental o su equivalente a nivel internacional.

Nota: No se aceptaran contratos en ejecucion.

Para efectos de la presente convocatoria se entiende por:

Instrumento de ordenamiento territorial: planes de ordenamiento territorial, planes de ordenamiento
departamental, directrices o lineamientos de ordenamiento territorial, planes de ordenamiento y manejo de cuencas,
planes de ordenamiento y manejo de unidades ambientales costeras, planes de ordenacién forestal, planes de
zonificacién y ordenacion de paramos, planes de manejo de humedales, planes de manejo de los Distritos de Manejo
Integral.

Instrumento planificacién territorial: visiones, planes prospectivos, planes de desarrollo, planes estratégicos
sectoriales, ejercicios de prospectiva territorial y Planes Maestros - herramienta de planificacion estratégica
territorial.

Los contratos anteriores deben quedar claramente identificados en el Formato No. 3

3.1.3.1.1.  REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

a.

Cuando se presenten contratos que haya(n) sido celebrado(s) en cualquier tipo de figura asociativa, se tendra
en cuenta la experiencia especifica en su totalidad y el valor de acuerdo al porcentaje de participacién en la
respectiva figura asociativa.

No se acepta la acreditacién de experiencia de sociedades controladas por el proponente o por los miembros
de la estructura plural, o de su matriz, o de sociedades controladas por su matriz, o de la filial 0 sus
subordinadas.

No se aceptara experiencia derivada de contratos escindidos.

De las sucursales de sociedades extranjeras serd tenida en cuenta solo la experiencia de la respectiva
sucursal.
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e. Conversi6n a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV). Se efectuara de acuerdo con el valor
total ejecutado del contrato o proyecto a la fecha de terminacion o de la fecha de suscripcién del acta de
entrega y recibo final del mismo, de acuerdo con el valor del salario minimo Colombiano vigente para dicha
fecha.

Para efectos de la conversion a salarios minimos, en caso que el proponente presente soportes tanto de la fecha de
terminacion y de la fecha de suscripcion del acta de entrega y/o recibo final, la fecha que sera tomada para la
conversion, seré la de terminacién del contrato.

En el evento en el que el proponente no presente, dentro de la etapa correspondiente, documentos que cumplan con
las condiciones establecidas en las alternativas de acreditacion de experiencia, en donde se pueda verificar el valor
total del contrato, con el objeto de realizar el calculo de los SMMLYV, dicho contrato o proyecto no seré tenido en cuenta
para acreditar este criterio de experiencia.

Para los anteriores efectos, la entidad igualmente convertira el presupuesto estimado de la convocatoria a Salarios
Minimos Mensuales Legales vigentes a la fecha del cierre.

f.  La experiencia especifica del proponente podra acreditarse mediante el cumplimiento de las siguientes
alternativas:

Alternativa A. Mediante presentacion de certificacion o constancia expedida por la entidad contratante, en la que
conste el objeto del contrato o proyecto, el valor total o final, la fecha de terminacién, el porcentaje de participacién del
proponente, las actividades y/o productos requeridos como experiencia especifica, la ejecucion, terminacion o
liquidacion del contrato o proyecto. En ningun caso se aceptara la certificacion o constancia expedida Gnicamente por
el interventor externo.

Alternativa B. Se podra adjuntar copia del contrato con su correspondiente acta de terminacion, o de entrega y recibo
final, 0 acta de liquidacion, donde conste la ejecucion del mismo, el valor final del contrato y se evidencie el afio de
terminacion, la cual debera venir suscrita segun corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la
entidad contratante y el Contratista.

En todo caso, no se aceptaran experiencias y/o certificaciones donde la participacion del interesado haya sido
como subcontratista, al igual que no se aceptaran auto certificaciones, entendidas como: i) Cualquier
certificacion expedida por el proponente para acreditar su propia experiencia. ii) Cualquier certificacion
expedida por figuras asociativas en la que el proponente o los integrantes de la misma hayan hecho parte.

Cuando los documentos aportados no contengan la informacion que permita su verificacién, el proponente podra
anexar el acta de terminacion, acta parcial, o de entrega y recibo final, o acta de liquidacion, la cual debera venir
suscrita segun corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad contratante y el
Contratista, asi mismo podra aportar copia de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando sean
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expedidos por la entidad contratante o entidad publica), que permitan evidenciar la ejecucion del contrato o proyecto
o tomar la informacién que falte.

No obstante, la Entidad se reserva el derecho de verificar la informacidn suministrada por el proponente y de solicitar
las aclaraciones u otros documentos que considere convenientes para acreditar la experiencia.

En ningln caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados inicialmente con la propuesta
para acreditar la experiencia técnica requerida, ya que no seran tenidos en cuenta, de estos solamente se podra
aclarar, aportar informacion o documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

En el evento en que en las alternativas antes previstas no se informe el porcentaje de participacion del proponente
plural, éste debera aportar el documento de constitucion de la figura asociativa o acuerdo de voluntades en donde se
evidencie dicho porcentaje.

Para el presente proceso no es valido acreditar la experiencia a través de contratos ejecutados bajo la modalidad de
Administracion Delegada. No sera considerada la experiencia que se pretenda acreditar con Convenios
Interadministrativos para cuyo desarrollo se haya subcontratado la totalidad de la ejecucién de la consultoria.

En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia méas de un formulario o un nimero mayor de
contratos al maximo requerido, sera objeto de verificacion el primer formulario que aparece en orden consecutivo
foliado y de él los primeros contratos relacionados en el formato 3, en su orden, y hasta el nimero maximo sefialado
en los Términos de Referencia. En caso de aportar mas de un contrato o proyecto o una certificacion de varios contratos
y el proponente no sefiale o sefiale parcialmente en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos
de habilitacion, se tomaran en cuenta los contratos de mayor valor total ejecutado y hasta el numero maximo requerido
en los Términos de Referencia.
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SUBCAPITULO IV

EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS
4.1. CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS
La asignacion del puntaje a las propuestas, de acuerdo con los patrones preestablecidos en estos Términos de
Referencia, seré realizada por los evaluadores de la CONTRATANTE. Se seleccionara la propuesta mejor calificada,
y que por ello resulte ser la més favorable para la entidad y para los fines que se buscan con la contratacion, para esto

se tendra en cuenta que el puntaje maximo de la evaluacion sera de cien (100) puntos.

Los criterios de calificacion para asignacion de puntaje, se dividira en los siguientes dos (02) criterios:

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE
Experiencia especifica adicional del proponente | Hasta 60 puntos
Evaluacion Econémica Hasta 40 puntos
TOTAL 100 puntos

4.1.1. EVALUACION EXPERIENCIA ESPECIFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE (MAXIMO 60 PUNTOS)

Adicional a los contratos presentados por el proponente para el cumplimiento de los requisitos habilitantes, la
experiencia especifica adicional se evaluara de la siguiente manera:

Presentacion de maximo SEIS (6) contratos donde se acredite y/o evidencie experiencia especifica en ordenamiento
o planificacion territorial regional mediante: i) estudio y/o analisis multi-sistémico relacionados con el
ordenamiento territorial de escala supramunicipal; ii) formulacién de instrumentos de escala supramunicipal
de ordenamiento ambiental; o iii) la formulacion de instrumentos de escala supramunicipal de ordenamiento
territorial o planificacion; suscritos en los Ultimos diez (10) afios, contados a partir de la fecha de cierre del presente
proceso que actualmente se encuentren terminados o ejecutados relacionados de la siguiente manera:

. CONTRATOS A
CATEGORIA TIPO PRESENTAR PUNTAJE A OTORGA

*multisistemico: més de uno de los
siguientes elementos estructurantes a)
Ambiental y Biofisico; b) Productividad y

Estudio y analisis | Sompetitividad sostenible; c) Patrimonio 10 puntos por cada contrato
cultural material e inmaterial de

multisistémico* de 2 para

| ciol incidencia supramunicipal; d) Ciudades Maximo Total de 20 t
escala supramunicipa y asentamientos humanos; e) Sistemas aximo fotal de 2U puntos

de conectividad, infraestructura y
servicios publicos; y f) Gestion del
riesgo de desastres, y, adaptacién y
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mitigacion del cambio climatico de
alcance supramunicipal.

Planes de Ordenacion y Manejo de
Formulacion de Cuencas Hidrograficas
Instrumentos de escala | Planes de Ordenamiento y Manejo de

supramunicipal de | Unidades Ambientales Costeras 1 Méximo Total de 10 puntos
ordenamiento ambiental | Plan de Manejo de Distritos de Manejo
Integrado
Formulacion de Pl.anes.de Ordlenamilento Departamental
Instrumentos de Dlrectrlce§ 0 Llneamleptos de
. .. | Ordenamiento Territorial 10 puntos por cada contrato
ordenamiento territorial —— — 3 Mximo total de 30 ourtos
o planificacion de escala \P/:S'O”GZ telgntonalel;c, — P
supramunicipal an‘es. e Desarrollo con Enfoque
Territorial

MAXIMO TOTALDE| MAXIMO TOTAL DE
CONTRATOS 6 PUNTOS 60

Nota: Para las homologaciones de los tipos de instrumentos internacionales, se tomara la definicion de cada uno de
estos segln la normativa vigente colombiana en la materia o la que aqui se presente. A partir de ellos se procedera a
la comparacion con de los instrumentos de otros pais presentados. En este sentido, se referira puntualmente Planes
de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidricas ,Planes de Ordenamiento y Manejo de Unidades Ambientales Costeras
y Plan de Manejo de Distritos de Manejo Integrado (Decreto 1076 de 2015), Planes de Ordenamiento Departamental
-POD (Acuerdo COT 010 de 2016), Directrices o Lineamientos de Ordenamiento Territorial (Ley LOOT 1454 de 2011),
Visiones territoriales (se entiende como ejercicio de construccién colectiva de escenarios que prevean tipologias de
desarrollo territorial futuro, mediante la aplicacion de las técnicas de anélisis prospectivo''.),Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial (Decreto 893 de 2017).

Nota. Se reitera que las certificaciones y/o contratos solicitados anteriormente, deben ser diferentes a los presentados
como parte de los requisitos habilitantes.

Es responsabilidad de cada proponente identificar y sefialar claramente la experiencia que se pretende acreditar con
los contratos presentados. (Identificar cuales son para Habilitacion Técnica y cuales son para Calificacion Adicional —
Formato No. 3A).

Para la experiencia especifica adicional a acreditar por el proponente, debera considerar las Reglas de Acreditacién
de Experiencia contempladas en el numeral 3.2.1.1. en relacion con la experiencia especifica. Sin embargo el

1 Defincion MVCT
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proponente en esta instancia no podra en ninglin caso cambiar o reemplazar los contratos presentados para acreditar
la experiencia especifica adicional.

4.2. PROPUESTA ECONOMICA (MAXIMO 40 PUNTOS)
La propuesta econdmica presentada por el proponente podra obtener maximo cuarente (40) puntos.
4.21. EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA

En audiencia realizada en el lugar y fecha establecidos en el cronograma de proceso, se llevaré a cabo la apertura
del sobre No. 2 de las propuestas habilitadas en los aspectos juridicos, financieros y técnicos.

En dicha audiencia se dara lectura del valor total de cada una de las propuestas incluido el IVA.

Para efectos de la convocatoria el VALOR TOTAL sera entendido como el monto
total de la oferta ANTES DE IVA.

Una vez surtida la audiencia de apertura del sobre No. 2, la Entidad procedera a realizar la revision de las propuestas
durante el término establecido en el cronograma del proceso, de la siguiente manera:

1. Encaso que cualquier valor de la oferta econdmica de algun proponente se presente con decimales, la entidad
procederé a ajustar el valor redondeandolo al peso, cuando la fraccién decimal del peso sea igual o superior
a cinco lo aproximara por exceso al peso y cuando la fraccién decimal del peso sea inferior a cinco lo
aproximara por defecto al peso.

2. En el evento que la propuesta econdémica no contenga el valor de la propuesta, o se haya diligenciado en
cero o con algun simbolo, la propuesta sera rechazada.

3. Si existiere discrepancia entre letras y cifras, prevalecera el monto expresado en letras.

4. Enelevento que la entidad advierta la necesidad de aclaracion o explicacién, podra solicitar a los proponentes
para que alleguen las aclaraciones, los documentos o explicaciones, en el término que para el efecto le fije
en el requerimiento, so pena de rechazo de la propuesta.

5. En caso de error en la sumas, el resultado total correcto sera el que se obtenga de revisar dichas sumas,
igualmente se realizara rectificacion de los errores aritméticos sobre el valor de la oferta presentada cuyo
valor total sera la suma del valor antes de IVA més el valor del VA, en caso que aplique.

El valor del IVA sera el que arroje la multiplicacion del valor de la oferta antes de IVA por el porcentaje de IVA
correspondiente, en el caso que aplique.

6. Se realizara la verificacion y correccion de las operaciones aritméticas de las propuestas.

7. Elvalor de la propuesta corregida sera el que se tome como valor de la propuesta econdmica.
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Seran rechazadas las propuestas que después de realizar los pasos anteriores, presente al menos una de
las siguientes condiciones:
a) Cuando el valor total de la propuesta econdmica corregida arroje un valor inferior al valor minimo o
superior al valor maximo del valor estimado para la convocatoria en los términos de referencia.
b) Cuando no se incluya el IVA y otros impuestos y contribuciones, a los que haya lugar, en la propuesta

economica.
Se tomara como valor de la propuesta econémica, el valor de la propuesta corregida.

. De la anterior verificacion se elaborara un Informe de Evaluacion Econdmica en el que consten los resultados

de las ofertas econdmicas de todas las propuestas habilitadas, con las respectivas correcciones aritméticas
de acuerdo con los criterios establecidos, si proceden, y la identificacion de las correcciones efectuadas, el
cual se publicara en la fecha establecida en el cronograma de la convocatoria.

Los proponentes podran, dentro del término establecido en el cronograma del presente proceso de seleccién,
formular observaciones a dicho informe de Evaluacién Econémica. Sin que en ejercicio de esta facultad,
puedan subsanar, modificar o mejorar sus propuestas.

Vencido el término anterior, se seleccionara el método de ponderacién de la propuesta econdmica de acuerdo
con los siguientes métodos:

NUMERO METODO
1 Media aritmética
2 Media aritmética alta
3 Media geométrica
4 Menor valor

Para la determinacién del método se tomaran hasta las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa del Mercado
(TRM) que rija para el segundo dia habil siguiente a la fecha de vencimiento del plazo establecido para presentar
observaciones al informe de evaluacion econémica, de conformidad con las fechas previstas en el cronograma de esta
convocatoria, de acuerdo a los rangos establecidos en el cuadro que se presenta a continuacion:

RANGO " .
(INCLUSIVE) NUMERO METODO
De 00 a24 1 Media aritmética
De 25a 49 2 Media aritmética alta
De 50 a 74 3 Media geométrica
De75a99 4 Menor valor

Nota: Esta TRM se tomara del sitio web del Banco de la Replblica de Colombia, http://www.banrep.gov.co/series-
estadisticas/see_ts_trm.htm#cotizacion.

a.

MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacidn del promedio aritmético de las propuestas economicas validas y la asignacién de puntos
en funcién de la proximidad de las propuestas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar las siguientes
formulas:
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Doénde:

X = Media aritmética

Xi = Valor total corregido de la propuesta i

n = Numero total de las propuestas validas presentadas

Ponderaci6n de las propuestas por el método de la media aritmética.
Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

X -V _
[100 x|1-— <Tl> para valores menores o iguales a X

Puntajei = _
X — Vil -
100x|1-2 = para valores mayores a X

Dénde;

X= Media aritmética.

V; = Valor total de cada una de las Ofertas i, sin decimales

i = Numero de oferta.

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto de la diferencia entre
la media aritmética y el valor de la propuesta, como se observa en la férmula de ponderacion.

b. MEDIA ARITMETICA ALTA
Consiste en la determinacién de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la propuesta valida mas alta

y el promedio aritmético de las propuestas validas y la asignacién de puntos en funcion de la proximidad de las
propuestas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes férmulas:

o Vmax+X
Doénde:
X, = Media aritmética alta.
X = Media aritmética.
Vinax = Valor total corregido de la propuesta mas alta dentro del rango comprendido entre la media aritmética y el

presupuesto de la presente convocatoria

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
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Xa—V; . <
100 x| 1— <. para valores menores o iguales a X,

L A
Puntajei = X |
Xa— Vi _
Ik 100 x (1 -2 <X— para valores mayores a X
A

Dénde:

X, = Media aritmética alta.

Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas.

i = Numero de propuesta

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética alta se tomara el valor absoluto de la diferencia
entre la media aritmética alta y el valor de la propuesta, como se observa en la férmula de ponderacion.

c. MEDIA GEOMETRICA

El célculo de la media geométrica de obtendré mediante la siguiente férmula:

G= "fP,*P,*..xP,
Donde:
G = Media Geomética.
n = Nimsro de propusstas econdmicas validas.
Fi = Valor de la propussta econdmica corregida del proponante|

Establecida la media geométrica se procedera a determinar el puntaje para cada proponente mediante el siguiente
procedimiento:

C.1. Ponderacion de las propuestas por el método de la media geométrica:

Obtenida la media geométrica, se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
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G-V; . _
100 x <1 — (Tl)> para valores menores o iguales a G
Puntajei = B
|G-Vl =
l 100 x (1—2- = para valores mayores a G
Dénde:
G = Media Geométrica.
Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas.

i = Numero de propuesta.

En el caso de propuestas econdmicas con valores mayores a la media geométrica se tomaré el valor absoluto de la
diferencia entre la media geométrica y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de ponderacién.

d. MENOR VALOR

Consiste en establecer la propuesta econdmica de menor valor y la asignacion de puntos en funcién de la proximidad
de las propuestas a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las férmulas que se indican en seguida.
Para la aplicacién de este método el grupo evaluador procedera a determinar el menor valor de las propuestas
habilitadas y se procedera a la ponderacion, de acuerdo con la siguiente formula:

D.1. Ponderacion de las propuestas por el método del menor valor:

Obtenido el menor valor se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
100 * V,
Puntajei = ((—I\/IIN))
Vi

Donde:

Vyn= Valor total corregido de la propuesta con el valor mas bajo dentro de las propuestas habilitadas

V; = Valor total corregido de cada una de las propuestas i que se encuentran por encima de VMIN, y que fueron
habilitadas.

[ = Numero de propuesta.

Para todos los métodos descritos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como puntaje.
4.3. EVALUACION FACTOR CUMPLIMIENTO CONTRATOS ANTERIORES:

Una vez realizada la ponderacion econémica de las propuestas habilitadas con el método que correspondid
asignéndoles puntajes, se procederd a realizar la evaluacion de este criterio, asi: La entidad tendré en cuenta las
clausulas penales de apremio, clausulas penales (no apremio), multas, sanciones, declaratorias de incumplimiento,

resolucion o terminacién anticipada del contrato por incumplimiento del contratista, impuestas o declaradas en los
contratos en los cuales el proponente haya ostentado la calidad de contratista.
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La entidad descontara DIEZ (10) puntos al proponente por la aplicacion de CADA clausula penal de apremio, clausula
penal (no apremio), multa, sancion o declaracién de incumplimiento, impuesta dentro de los TRES (3) afios anteriores
al cierre del presente proceso de contratacion, en contratos en los cuales éste haya ostentado la calidad de contratista.

La entidad descontara TREINTA (30) puntos al proponente por CADA resolucidn o terminacién anticipada del contrato
por incumplimiento del contratista, declarada dentro de los CINCO (5) afios anteriores al cierre del presente proceso
de contratacion, en contratos en los cuales el proponente haya ostentado la calidad de contratista.

Para el caso de uniones temporales y consorcios este descuento se efectuara por CADA clausula penal de apremio,
clausula penal (no apremio), multa, sanciones o declaracién de incumplimiento, o por resolucién o terminacion
anticipada por incumplimiento del contratista (Proponente dentro del presente proceso), impuestas o declaradas a cada
integrante.

El descuento de que trata este numeral se efectuara del puntaje obtenido por el proponente en la evaluacién de la
propuesta econdmica.

Para los efectos de evaluacion de este criterio, el proponente debera presentar certificacion juramentada expedida por
el proponente cuando se trate de persona natural o por el Representante Legal cuando se trate de personas juridicas,
en la que se indique si le han impuesto clausulas penales de apremio, clausulas penales (no apremio), multas,
declaratorias de incumplimiento, resolucién o terminacion anticipada por incumplimiento del contratista, en los términos
antes sefialados, indicando e identificando expresamente cuantas y cuales se le han impuesto. Para estos efectos se
debera diligenciar el Formato N° 8 o el Formato N° 9 segun corresponda.

En el caso de uniones temporales o consorcios se debera aportar la certificacion juramentada (Formato N° 8 o el
Formato N° 9 segun corresponda) suscrita por cada uno de sus integrantes.

Las personas naturales o juridicas que obren como proponentes en la presente convocatoria, en forma individual o
conjunta (Uniones temporales o consorcios) que se encuentren inscritas en el Registro Unico de Proponentes del
Registro Unico Empresarial de la Camara de Comercio, DEBERAN aportar el certificado de este registro, expedido
dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre de la presente convocatoria.

Una vez realizada la ponderacién econémica de las propuestas habilitadas con el método que correspondid
asignéndole puntajes, se procedera a establecer, el respectivo Orden de Elegibilidad. No conformaran el orden de
elegibilidad aquellos proponentes que obtengan un puntaje total inferiora OCHENTA (80) PUNTOS, una vez aplicado
el criterio Evaluacion Factor de Cumplimiento Contratos Anteriores.

Los evaluadores presentaran el resultado de la evaluacion con el orden de elegibilidad y se suscribira el Acta de
Seleccidn por parte del representante legal de la entidad.
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ANEXO 1 PERSONAL MiNIMO REQUERIDO

En la tabla 1 se lista el personal que se requiere para el desarrollo de la consultoria, para cada una de las actividades,
los cuales son de referencia. En todo caso el proponente debera efectuar el respectivo analisis de los requerimientos
técnicos minimos del presente proceso y, basado en su experiencia, debera determinar el equipo y personal con sus
respectivas dedicaciones y cantidades para cada una de las actividades, sub-productos y productos establecidos.

Con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los perfiles y dedicaciones
minimas requeridas para la ejecucién del contrato y los mantendra durante la ejecucion del mismo.

De modo que, para la elaboracién de su oferta econdémica debe tener en cuenta la totalidad del personal minimo que
se enlista a continuacion, asi como el personal recomendado y ademas aquel que el proponente considere necesario
para la correcta ejecucion del contrato y debera costearlo en su propuesta econémica. Por lo tanto, no hay lugar a
reclamaciones posteriores aduciendo que no se habia contemplado el personal o los recursos suficientes para la
ejecucion del contrato, dentro del valor de propuesta, por cuanto, la CONTRATANTE no reconocera valores por tal
concepto.

Tabla No.1 - Personal recomendado

PERFIL

Director de proyecto

Especialista economista

Especialista en urbanismo

Especialista en temas ambientales

Profesional en temas de riesgos

Especialista en infraestructura y servicios publicos
Especialista en sistemas de informacién geografica
Especialista en politicas publicas

Especialista en desarrollo rural

ol ol el N2l el (NS A e

—
o

Especialista en dinamicas poblacionales y asentamientos
. Especialista en temas socio culturales

—_
—_

—
>

Especialista en ingenieria industrial, estructurador de proyectos

—_
w

. Abogado urbano senior
. Abogado profesional

—_
SN

—
@il

Profesional con experiencia en ordenamiento territorial

—_
(2]

Profesional con experiencia en Sistemas de Informacion Geografica x 2

—
=

Diagramador

—_
oo

. Corrector de estilo

—_
©

Especialista en comunicaciones
. Profesional Apoyo fiscal e institucional

N
o
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Para la ejecucion del contrato, el proponente debera garantizar que cuenta como minimo con los siguientes perfiles de
personal y que en caso de ser seleccionado presentara para verificacion del supervisor del contrato, los respectivos
soportes de formacion académica y profesional y de experiencia que acrediten el cumplimiento del siguiente perfil
minimo requerido para el desarrollo del contrato:

PERSONAL MiNIMO OBLIGATORIO

No obstante, lo anterior, el personal establecido en la tabla 2 es de caracter obligatorio para el desarrollo de la
consultoria. Sus hojas de vida y los soportes de formacion profesional y experiencia, deben presentarse por el
proponente que resulte seleccionado, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcién del acta de
seleccion, para verificacién de cumplimiento por parte de Findeter, quien validara que cumplan con los requisitos
minimos o superiores a estos, como requisito previo para suscribir el acta de iniciacion del contrato.

Tabla No. 2 — Personal Minimo Obligatorio

PERFIL FORMACION PROFESIONAL EXPERIENCIA

Experiencia General:

Ocho (8) afios de experiencia profesional
Experiencia especifica:

Cinco (5) afos de experiencia en direccion o
coordinacion en minimo tres proyectos
relacionados  con  ordenamiento o
planificacion territorial.

(1) Profesional en Ciencias Sociales y/o
Director de | aplicadas y/o Arquitectura y/o ingenierias
proyecto con titulo de posgrado sea maestria o
(Dedicacion 100%) | doctorado en desarrollo, planificacion
regional, urbanismo y/o ordenamiento
territorial, y afines.

Especialista (1) Profesional en Ciencias sociales y/o | Experiencia General:

economista aplicadas con Maestria o Doctorado en | Seis (6) afios de experiencia profesional

(dedicacion minima | economia, gestion del desarrollo, | Experiencia especifica:

60%) desarrollo local o territorial, planificacion | Cuatro (4) afios de experiencia en desarrollo
regional, urbanismo y/o ordenamiento | de temas de ordenamiento o planificacion
territorial, y afines. territorial municipal o regional o planificacion

de la produccion, o en valoraciones
econdmicas de impactos o analisis de costo
beneficio de intervenciones en el territorio, o
analisis del impacto de actuaciones sobre
bienes y servicios eco sistémicos.
Especialista en | (1) Profesional en Ciencias Sociales y/o | Experiencia General:

urbanismo aplicadas y/o Arquitectura y/o ingenierias | Seis (6) afios de experiencia profesional
(dedicacion minima [ con titulo de posgrado en desarrollo, | Experiencia especifica:
60%). planificacién regional, urbanismo derecho
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PERFIL FORMACION PROFESIONAL EXPERIENCIA
urbano y/o ordenamiento territorial y | Cuatro (4) afios de experiencia en desarrollo
afines. de temas de ordenamiento o planificacién

territorial municipal o regional.

Especialista en | (1) Profesional en ciencias ambientales y/o | Experiencia General:

temas ambientales | ecologia y/o biologia y/o ingenieria forestal | Seis (6) afios de experiencia profesional
(dedicacion minima [ o ambiental con titulo de maestria o | Experiencia especifica:

70%) doctorado en temas ambientales con | Cuatro (4) afios de experiencia en desarrollo
enfoque territorial o proyectos de | de temas de ordenamiento o planificacién
investigacion ambiental con enfoque | territorial municipal o regional incluyendo la
territorial y/o marino costero. participacién en y/o la elaboracién de minimo
dos (2) instrumentos de ordenamiento
ambiental o marino costero

Especialista en | (1) Profesional en ingenieria, geomatica, | Experiencia General:

temas de riesgos | geodesia, geografia, geologia y/o | Seis (6) afios de experiencia profesional
(dedicacion minima [ urbanismo con posgrado en temas | Experiencia especifica:

50%) ambientales y/o evaluacién de riesgos y | Dos (2) afos de experiencia en en disefio
prevencion de desastres o similar. formulacion de  proyectos:  politicas,
directrices y regulaciones sobre gestién del
riesgo por amenazas naturales con enfoque
territorial.

Especialista en | (1) Profesional en ingenieria o arquitectura | Experiencia General:

infraestructura  y | con titulo de posgrado en infraestructura | Seis (6) afios de experiencia profesional
servicios publicos | de servicios publicos y/o gerencia de | Experiencia especifica:

(Dedicacién minima | proyectos de infraestructura o areas afines | Cuatro (4) afios de experiencia en
70%) a obra civil. estructuracion de proyectos de infraestructura
de servicios publicos o gerencia de proyectos
de infraestructura o areas afines a obra civil.
Especialista en | (1) Profesional en ciencias sociales y/o | Experiencia General:

sistemas de | aplicadas, geodesia, sistemas de | Seis (6) afios de experiencia profesional

informacion informacion geografica, ingenieria con | Experiencia especifica:

geografica titulo de posgrado en desarrollo, | Tres (3) afios de experiencia en la

(dedicacion minima | planificacién regional, urbanismo y/o | actualizacion, edicion y publicacion en la web

60%) ordenamiento territorial y/o estadistica | de cartografia en ArGIS 10 o superior y
aplicada, y/o sistemas de informacion | desarrollo de proyectos ordenamiento
geografica. territorial local o regional y construccion de

cartografia para  instrumentos  de
ordenamiento territorial o ambiental.

DEFINICIONES: Para efectos del presente proceso, se entiende por:
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PERFIL FORMACION PROFESIONAL EXPERIENCIA

Ciencias Sociales: Ciencia politica, Antropologia, Economia, Sociologia, Lingiistica, Semiologia, Psicologia,
Arqueologia, Demografia, Historia, Ecologia y Geografia.

Ciencias Sociales Aplicadas: Administracion, Ciencias de la comunicacion, Contabilidad, Derecho, Pedagogia,
Psiquiatria, Relaciones Internacionales, Gestion y Desarrollo Urbanos - Ekistica y Urbanismo.

La entidad contratante se reserva el derecho de solicitar cambio de los profesionales por otro de igual o superiores
condiciones de formacion académica y de experiencia a la ofertada, en caso de verificar que los propuestos no tienen
la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir lo solicitado para el desarrollo del objeto de la presente convocatoria
por estar vinculados a otros proyectos.

Nota: Para facilidad de la verificacién del profesional propuesto, el Supervisor le indicara al proponente seleccionado

el Formato mediante el cual debera allegar la informacion para acreditar la formacion profesional y experiencia del
personal minimo requerido en el presente Anexo.
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ANEXO 2 MATRIZ DE RIESGOS

Findeter «&=
Financiera del DesﬁGNVOﬂRIA PARA la contratacion de una consultoria para la elaboracion de los componentes técnicos
Anexo No. 1 | parte de las Etapas Il - Diagndstico y lll - Formulacion, del proyecto de Formulacion del Plan de Ordenamiento
Matriz de Departamental de Atlantico — POD Atlantico”.
Riesgo

Impactos

COSTO
Nro pEL | TIEMPO Probabilid

Impact

Riesgo DEL Severid Nivel de

o .
PROVEC | pot - | ALCAN | CALIDA | ooy o o o | LEGA (SRICURSIIERAIE U T2
T0 CE = AL L

(Meses)

TO
(Valor del
Proyecto)

Propuesta
elaborada por
parte de los
proponentes

1 | sin valorar las 1 3 3 3 3 3 1 3 3
condiciones
reales y
actuales del
mercado .

Modera
do

No firma del
contrato por
3 | parte del
proponente
seleccionado.

1 Modera
do

Incumplimient
odelas

4 | obligaciones 2 3 3 3 3 2 1 3 3
por parte del
consultor.

Modera
do

Fallas en la Modera
supervicion. do

Supervision
Retraso en la
entrega de los
resultados del
proyecto al
cliente.

2 3 4 3 4 3 2 4 8| Alto

Paros
ocasionados
por los
trabajadores y
personal del

7 | CONTRATIST 1 2 1 1 1 1 1 2 2
A por la no
cancelacion
oportuna de
salarios y
prestaciones
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sociales y
demas
beneficios a
que tengan
derecho,
incluidos los
aportes en
seguridad
social y todo
tipo de
indemnizacion
€s.
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Errores que
presentes en
los Términos
de Referencia,
precios,
descripcion de
la necesidad,
viabilidad del
proyecto,
anexos
técnicos,
operaciones
aritméticas,
etc.
Publicados
por la entidad.

K\

Entrega
inoportuna o
falta de
entrega de la
informacion
requerida para
la costruccion
del POD por
parte de las
entidades
territoriales o
entidades con
competencia
enel
ordenamiento
territorial,
debido a
demoras en el
tramite de las
solicitudes por
parte de
estas.

Alto

10

No pago
oportuno por
parte de la
entidad de las
cuentas del
contratista,
una vez se
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radiquen en
debida forma.
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$H$

1

Demandas por
parte del
consultor por
incumplimient
ode las
obligaciones
dela
Financiera.

Modera
do

12

Circunstancias
de causa
mayor que
impidan la
ejecucipon del
contrato

Modera
do

13

Circunstancias
de causa
mayor que
impidan la
liquidacion del
contrato

14

Desacuerdo
entre las
partes con
respecto a los
productos
entregables
en ejecucion
del contrato o
respecto del
alcance de los
mismos

Modera
do

15

Demoras en la
coordinancion
interinstitucion
al, que afecten
directamente
la ejecucion
del poyecto

Modera
do

16

Bajo nivel de
coordinacion
en cuanto a la
gestion
administrativa
del proyecto
entre las
Entidades
involucradas.

Modera
do

17

Cambios en la
administracion
publica
(alcaldes,

127



gobernadores,
entidades del
estado)
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18

Falta de
apropiacion
por parte del
Gobierno
Departamental
del proyecto.

19

Entregar un
POD que no
responda a las
necesidades
del
Departamento
debido ala
falta de
documentos
como los
determinantes
ambientales o
bases
cartograficas
para su
construccion.

$H$

Modera
do
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ANEXO 3 LISTADO DE CARTOGRAFIA DISPONIBLE

Al momento de realizar estos términos de referencia la Gobernacidn emitio el siguiente listado de cartografia, el cual
relaciona una primera revision de informacion cartogréfica basica y tematica que sera entregada al consultor a
contratar.

Diagnéstico general cartografia POD Atlantico
CARTOGRAFIA BASICA Y TEMATICA - R

DIAGNOSTICO DE LA CARTOGRAFIA PREDIAL EXISTENTE EN AL SECRETARIA DE PLANEACION DEPARTAMENTA
ZONA_HOMO
EXITEEN DATASET | DATASET | ZONA_HOMO N
ID MUNICIPIO OFICINA URBANO RURAL | GENEA RURAL GENE':;;JRNA R1[R2|VIGENCIA OBSERVACIONES
JUAN DE ACOSTA St X X X X x| X 2016
1 NO
PUERTO COLOMBIA Sl X X X X X1 X 2016
2 NO
SABANALARGA St X X X X x| X 2016
3 NO
TUBARA S X X X1 X 2016
4 NO X X
MALAMBO S| X X X X XX 2016
5 NO
A o . 8 P
POST DATA : SOLO SE ENCUENTRA CARTOGRAFIA PREDIAL DE LOS MUNIPIOS RELACIONADOS EN ESTA TABLA. POR ARQJUAN CARLOS OTERO
CARTOGRAFIA BASICA Y TEMATICA CATASTRAL
CRA
AMENAZAS EXTENCION ESCALA
1 Erosion_Atlantico
A | Susceptibilidad_Erosion_Magna JPG N/A
B | Susceptibilidad_Erosion_ .SHP NO REGISTRA
C | Susceptibilidad_Erosion_Magna dyr N/A
D | Susceptibilidad_Erosion_Magna SHP NO REGISTRA
2 Incendio_Atlantico
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incendio .gdb

Susceptibilidad_Incendios

Susceptibilidad Incendios Forestales Jpg N/A
Susceptibilidad_Incendios SHP NO REGISTRA
Susceptibilidad_Incendios_Magna dyr NO REGISTRA
Susceptibilidad_Incendios_Magna SHP NO REGISTRA
Inundacion_Atlantico

Inundacion Atlantico JPg

susceptibillidad_inundacion_ .shp
susceptibillidad_inundacion_Magna dyr NO REGISTRA
susceptibillidad_inundacion_Magna .shp NO REGISTRA
susceptibillidad_inundacion_wgs84 .shp NO REGISTRA
Remocion_Atlantico

Remocion_final_Magna dyr NO REGISTRA
Remocién_final_Magna .shp NO REGISTRA
remosion_final dyr NO REGISTRA
remosion_final .shp NO REGISTRA
Sismos_Atlantico

Remocion_final_Magna dyr NO REGISTRA
Remocion_final_Magna .shp NO REGISTRA
Susceptibilidad_Erosion_Magna dyr NO REGISTRA
Susceptibilidad_Erosion_Magna .shp NO REGISTRA
Susceptibilidad_Incendios_Magna yr NO REGISTRA
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Susceptibilidad_Incendios_Magna .shp NO REGISTRA
Susceptibilidad_Sismos_Magna dyr NO REGISTRA
Susceptibilidad_Sismos_Magna .shp NO REGISTRA
susceptibillidad_inundacion_Magna dyr NO REGISTRA
susceptibillidad_inundacion_Magna .shp NO REGISTRA
Susceptibilidad_Sismos .dxf NO REGISTRA
PLANCHAS 25_IGAC

161VD.mdb .mdb 25000
174IVD.mdb .mdb 25000
17I1B.mdb .mdb 25000
17ID.gdb .gdb 25000
17ID.mdb .mdb 25000
1711A.mdb .mdb 25000
1711C.mdb .mdb 25000
171ID.mdb .mdb 25000
1711A.mdb .mdb 25000
17111B.mdb .mdb 25000
171IC.mdb .mdb 25000
1711ID.mdb .mdb 25000
17IVA.mdb .mdb 25000
17IVB.mdb .mdb 25000
17IVC.mdb .mdb 25000
17IVD.mdb .mdb 25000
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2311B.mdb .mdb 25000
231ID.gdb gdb 25000
231VB.mdb .mdb 25000
23IVD.mdb .mdb 25000
241A.mdb .mdb 25000
241B.mdb .mdb 25000
24IC.mdb .mdb 25000
241D.mdb .mdb 25000
2411A.mdb .mdb 25000
2411B.mdb .mdb 25000
241IC.mdb .mdb 25000
241ID.mdb .mdb 25000
24111A.mdb .mdb 25000
24111B.mdb .mdb 25000
24111C.mdb .mdb 25000
2411ID.mdb .mdb 25000
24IVA.mdb .mdb 25000
241VB.mdb .mdb 25000
241VC.mdb .mdb 25000
311A.mdb .mdb 25000
311B.mdb .mdb 25000
31ID.mdb .mdb 25000
3111A.mdb .mdb 25000
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311IC.mdb .mdb 25000
4481B.mdb .mdb 25000
448I1C.mdb .mdb 25000
POMCA-MALLORQUIN_AJUSTADO_2016
Zonificacion POMCA.gdb .gdb
Zonificacion_Diss NO REGISTRA
Zonificacion_Final NO REGISTRA
Zonificacion Cuenca Canal del Dique
Amenazas.shp .shp NO REGISTRA
CanalDiqueGuajaro.shp .shp NO REGISTRA
cobertura File System | 30, 30

Raster

Cuenca.shp .shp NO REGISTRA
Cuenca_DIQUE_ATL.shp .shp NO REGISTRA
Cuenca_Magna.shp .shp NO REGISTRA
Cuenca_Project.shp .shp NO REGISTRA
Divisoriadepartamental.shp .shp NO REGISTRA
Drenajes.shp .shp NO REGISTRA
Drenajes_Project.shp .shp NO REGISTRA
Remosion_final_Canal.shp .shp NO REGISTRA
Sirap.shp .shp NO REGISTRA
Subcuencas.shp .shp NO REGISTRA
Suelos.shp .shp NO REGISTRA
Topografia.shp .shp NO REGISTRA
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Viasycaminos.shp .shp NO REGISTRA
Zonificacion.shp .shp NO REGISTRA
Zonificacion Canal del Dique.lyr dyr NO REGISTRA
Zonificacion Canal del Dique.shp .shp NO REGISTRA
Zonificacion Canal Dique Total.shp .shp NO REGISTRA
Zonificacion_Canal_del_Dique_corregida.shp .shp NO REGISTRA
zonificacion1 File System | 91,73674514, 91,73674514
Raster
ZonificacionCanaldelDique_Cl.shp NO REGISTRA
POMCA MAR CARIBE INFORME FINAL Y
CARTOGRAFIA
GDB.gdb
Base
Tematicos FEATURES NO REGISTRA
Amenaza_por_salinizacion FEATURES NO REGISTRA
Areas_protegidas FEATURES NO REGISTRA
Biomas FEATURES NO REGISTRA
Cambio_de_Cobertura_2006_a_2010 FEATURES NO REGISTRA
Cambio_de_Coberturas_1986_a_1997 FEATURES NO REGISTRA
Cambio_de_Coberturas_1986_a_2010 FEATURES NO REGISTRA
Cambio_de_Coberturas_1997_a_2006 FEATURES NO REGISTRA
Capacidad_uso_del_suelo FEATURES NO REGISTRA
Clima FEATURES NO REGISTRA
Cobertura_1986 FEATURES NO REGISTRA
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Cobertura_1997 FEATURES NO REGISTRA
Cobertura_2006 FEATURES NO REGISTRA
Cobertura_2010 FEATURES NO REGISTRA
Conflictividad_POMCA_POTs FEATURES NO REGISTRA
Ecosistemas FEATURES NO REGISTRA
Ecosistemas FEATURES NO REGISTRA
Erosién FEATURES NO REGISTRA
Fallas FEATURES NO REGISTRA
Geologia FEATURES NO REGISTRA
Geologia1 FEATURES NO REGISTRA
Geomorfologia FEATURES NO REGISTRA
Lineas_de_costa FEATURES NO REGISTRA
Pliegues FEATURES NO REGISTRA
Subcuencas FEATURES NO REGISTRA
Suelo FEATURES NO REGISTRA
Tendencia_a_la_desertificacion FEATURES NO REGISTRA
Titulos_mineros FEATURES NO REGISTRA
Transito_Promedio_Diario FEATURES NO REGISTRA
Uso_del_suelo FEATURES NO REGISTRA
Zonificacion FEATURES NO REGISTRA
Zonificacion_5 FEATURES NO REGISTRA
Zonificacion_v6 FEATURES NO REGISTRA
Zonificacién_Version_Final FEATURES NO REGISTRA
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POMCA_HUMEDALES_RIO_MAGDALENA

BASE CARTOGRAFICA

Administrativo_L.shp .shp NO REGISTRA
Banco_Arena.shp .shp NO REGISTRA
Centros_Poblados.shp .shp NO REGISTRA
Ciénagas.shp .shp NO REGISTRA
Curva_Nivel.shp .shp NO REGISTRA
Drenaje_Doble_1956.shp .shp NO REGISTRA
Drenaje_Doble_1976.shp .shp NO REGISTRA
Drenaje_Doble_2011.shp .shp NO REGISTRA
Drenaje_Sencillo.shp .shp NO REGISTRA
Municipios_Dpto_Atlantico.shp .shp NO REGISTRA
Sitios.shp .shp NO REGISTRA
Via.shp .shp NO REGISTRA
LOCALIZACION_GENERAL

Departamentos_Costa Atlantica.shp .shp NO REGISTRA
Limites.shp .shp NO REGISTRA
Municipios_Departamento_Atlantico.shp .shp NO REGISTRA
TEMATICA

_CATEGORIA_DE_USO_ZONIFICACION.shp .shp NO REGISTRA
Amenaza_Inundacidn.shp .shp NO REGISTRA
Amenaza_Remocion.shp .shp NO REGISTRA
Areas_recargar_Acuifero.shp .shp NO REGISTRA
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Cobertura_Tierra.shp .shp NO REGISTRA
Conflicto_usos_suelo.shp .shp NO REGISTRA
Construccion_P.shp .shp NO REGISTRA
Estaciones_climatologicas.shp .shp NO REGISTRA
Estructuras_Hidraulicas.shp .shp NO REGISTRA
Geologia_Superficial.shp .shp NO REGISTRA
Indicadores_Hidrologicos.shp .shp NO REGISTRA
Isotermas_L.shp .shp NO REGISTRA
Isoyetas.shp .shp NO REGISTRA
Microcuencas.shp .shp NO REGISTRA
Pendientes.shp .shp NO REGISTRA
Predial_Soledad.shp .shp NO REGISTRA
Puntos_de_calor_2001_2006.shp .shp NO REGISTRA
Puntos_de_calor_2007___ 2012.shp .shp NO REGISTRA
Radiacion_calorica.shp .shp NO REGISTRA
Radiacion_calorica_1.shp .shp NO REGISTRA
Sitio_Ramsar.shp .shp NO REGISTRA
Solicitudes_Historicas.shp .shp NO REGISTRA
Solicitudes_mineras.shp .shp NO REGISTRA
Suelos.shp .shp NO REGISTRA
Titulos_historicos.shp .shp NO REGISTRA
Titulos_mineros.shp .shp NO REGISTRA
Variables_pirogenicas.shp .shp NO REGISTRA
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Zonas_inundadas_2010_2011_IGAC.shp .shp NO REGISTRA

] ECOSISTEMAS
Mapa_Ecosistemas_IDEAM_100k .shp 100,000

; MINERIA LICENCIADA 100,000
Titulos_Licenciados_ CRA .shp 100,000

; INFORMACION LURUACO
ap .shp 100,000
camino shp 100,000
class2 shp 100,000
cobertura_suelo_ap .shp 100,000
cuerp_de_agua shp 100,000
Predios shp 100,000
via_sin_pav .shp 100,000
zonificacion shp 100,000
AP_Luriza shp 100,000
AP_Luriza XML 100,000

1 CARTOGRAFIA BASE ATLANTICO
cartografia_base
100_K 100,000
Cabeceras_y_cent_pob.shp .shp 100,000
cienaga.shp .shp 100,000
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Curva_de_nivel.shp .shp 100,000
drenajes.shp .shp 100,000
drenajes.shp .shp 100,000
Embalse.shp .shp 100,000
laguna.shp .shp 100,000
Rio_Magdalena.shp .shp 100,000
Vias_Atlantico.shp .shp 100,000

25 K

Canal_doble.shp .shp 25,000
canal_sencillo.shp .shp 25,000
cienaga.shp .shp 25,000
Curvas_de_nivel.shp shp 25,000
drenaje_doble.shp .shp 25,000
Drenaje_sencillo.shp .shp 25,000
embalse.shp .shp 25,000
laguna.shp .shp 25,000
Limite_via.shp .shp 25,000
municipios.shp .shp 25,000

Via.shp .shp 25,000
Area_de_estudio_y_mpio_manati

Area_de_estudio_divi_pol_magna.shp .shp NO REGISTRA
Area_de_estudio_magna.shp .shp NO REGISTRA
MANATI_magna.shp .shp NO REGISTRA
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Departamento NO REGISTRA
Dpto_atlco_contorno.shp .shp NO REGISTRA
Dpto_atlco_divi_pol.shp .shp NO REGISTRA
Subregiones_Atlco NO REGISTRA
Area_metropolitana_contorno.shp .shp NO REGISTRA
Area_metropolitana_divi_pol.shp .shp NO REGISTRA
Zona__Costera_Contorno.shp .shp NO REGISTRA
Zona__Costera_divi_pol.shp .shp NO REGISTRA
Zona_centro_contorno.shp .shp NO REGISTRA
Zona_centro_divi_pol.shp .shp NO REGISTRA
Zona_Oriental_contorno.shp .shp NO REGISTRA
Zona_Oriental_divi_pol.shp shp NO REGISTRA
Zona_Sur_contorno.shp .shp NO REGISTRA
Zona_Sur_divi_pol.shp .shp NO REGISTRA
Tematicos NO REGISTRA
Departamento NO REGISTRA
clima_dpto_1995.shp shp NO REGISTRA
Cobertura_uso_del_suelo.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_dpto.shp .shp NO REGISTRA
ecosistemas.shp .shp NO REGISTRA
Fisiografia.shp .shp NO REGISTRA
geolog_magna.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_dpto.shp .shp NO REGISTRA
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Indice Aridez.shp .shp NO REGISTRA
Indice Regulacion Hidrica.shp .shp NO REGISTRA
Indice Uso del Agua.shp .shp NO REGISTRA
Indice Vulnerabilidad Hidrica.shp .shp NO REGISTRA
Mejor_Aptitud.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_Anual.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_DEF.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_JJA.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_MAM.shp shp NO REGISTRA
Precipitacion_SON.shp .shp NO REGISTRA
Suelos_dpto.shp .shp NO REGISTRA
szh.shp .shp NO REGISTRA
Unidades_Hidrologicas.shp .shp NO REGISTRA
Zona_afectada_inundacion.shp .shp NO REGISTRA
Manati NO REGISTRA
canal_doble_manati.shp .shp NO REGISTRA
canal_sencillo_manati.shp .shp NO REGISTRA
capa_uso_manati.shp shp NO REGISTRA
Clima_manati.shp .shp NO REGISTRA
Cobertura_uso_del_suelo_manati.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_manati.shp .shp NO REGISTRA
ecosistemas_manati.shp .shp NO REGISTRA
erosion_manati.shp .shp NO REGISTRA
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fisiografia_manati.shp .shp NO REGISTRA
Geologia_manati.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_manati.shp .shp NO REGISTRA
ind_aridez_manati.shp .shp NO REGISTRA
ind_reg_hidr_manati.shp .shp NO REGISTRA
ind_uso_agua_manati.shp .shp NO REGISTRA
ind_vulnera_hidrica_manati.shp .shp NO REGISTRA
mejor_aptitud_manati_suelos.shp .shp NO REGISTRA
pomcas_manati.shp shp NO REGISTRA
Precipitacion_manati_anual.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_manati_def.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_manati_indmfi.shp shp NO REGISTRA
Precipitacion_manati_jja.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_manati_mam.shp .shp NO REGISTRA
Precipitacion_manati_son.shp shp NO REGISTRA
suelos_manati.shp .shp NO REGISTRA
szh_manati.shp .shp NO REGISTRA
unid_hidrol_manati.shp .shp NO REGISTRA
Zona_afectada_inundacion_manati.shp .shp NO REGISTRA
Zonificacion_mpio_manati.shp .shp NO REGISTRA
Region NO REGISTRA
area_de_estudio .shp NO REGISTRA
clima_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
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cobertura_uso_suelo_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
drenajes_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
ecosistenas_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
fisiografia_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
geologia_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
indice_aridez_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
mejor_aptitud_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_anual_area_de_estudio.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_def_area_de_estudio.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_indmfi_area_de_estudio.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_jja_area_de_estudio.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_mam_area_de_estudio.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_son_area_de_estudio.shp shp NO REGISTRA
suelos_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
szh_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
unid_hidrologicas_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
zona_afectada_inundacion_area_estudio.shp .shp NO REGISTRA
Zonificacion_Area_de_estudio.shp .shp NO REGISTRA
area_metropolitana_bquilla .shp NO REGISTRA
area_metropolitana_bquilla NO REGISTRA
clima_amb.shp .shp NO REGISTRA
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cobertura_uso_suelo_amb.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_amb.shp .shp NO REGISTRA
drenajes_amb.shp .shp NO REGISTRA
ecosistemas_amb.shp .shp NO REGISTRA
fisiografia_amb.shp .shp NO REGISTRA
geologia_amb.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_amb.shp .shp NO REGISTRA
indice_aridez_amb.shp .shp NO REGISTRA
indice_reg_hidrica_amb.shp shp NO REGISTRA
indice_uso_agua_amb.shp .shp NO REGISTRA
indice_vulnerabilidad_hidrica.shp .shp NO REGISTRA
mejor_aptitud_suelos_amb.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_anual_amb.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_def_amb.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_indmfi_amb.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_jja_amb.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_mam_amb.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_son_amb.shp shp NO REGISTRA
suelos_amb.shp .shp NO REGISTRA
szh_amb.shp .shp NO REGISTRA
unidades_hidrologicas_amb.shp .shp NO REGISTRA
zona_afectada_inundacion_amb.shp .shp NO REGISTRA
zona_centro NO REGISTRA
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tablas_zona_centro .shp NO REGISTRA
cobertura_uso_suelo_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
drenajes_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
ecosistemas_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
fisiografia_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
geologia_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
indice_aridez_zona_centro.shp shp NO REGISTRA
indice_reg_hidrica_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
indice_uso_agua_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
indice_vulnerabilidad_hidrica.shp shp NO REGISTRA
mejor_aptitud_suelos_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_anual_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_def_zona_centro.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_indmfi_zona_centro.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_jja_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_mam_zona_centro.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_son_zona_centro.shp shp NO REGISTRA
suelos_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
szh_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
unidades_hidrologicas_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
zona_afectada_inundacion_zona_centro.shp .shp NO REGISTRA
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Zona_costera NO REGISTRA
clima_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
cobertura_uso_suelo_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
drenajes_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
ecosistemas_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
fisiografia_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
geologia_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
indice_aridez_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
indice_reg_hidrica_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
indice_uso_agua_zona_costera.shp shp NO REGISTRA
indice_vulnerabilidad_hidrica.shp .shp NO REGISTRA
mejor_aptitud_suelos_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_anual_zona_costera.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_def_zona_costera.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_indmfi_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_jja_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_mam_zona_costera.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_son_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
suelos_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
szh_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
unidades_hidrologicas_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
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zona_afectada_inundacion_zona_costera.shp .shp NO REGISTRA
zona_oriental NO REGISTRA
clima_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
cobertura_uso_suelo_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
drenajes_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
ecosistemas_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
fisiografia_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
geologia_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
indice_aridez_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
indice_reg_hidrica_zona_oriental.shp shp NO REGISTRA
indice_uso_agua_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
indice_vulnerabilidad_hidrica .shp NO REGISTRA
mejor_aptitud_suelos_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_anual_zona_oriental.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_def_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_indmfi_zona_oriental.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_jja_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_mam_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_son_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
suelos_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
szh_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
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unidades_hidrologicas_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
zona_afectada_inundacion_zona_oriental.shp .shp NO REGISTRA
zona_oriental NO REGISTRA
clima_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
cobertura_uso_suelo_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
conflicto_uso_suelo_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
drenajes_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
ecosistemas_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
fisiografia_zona_sur.shp shp NO REGISTRA
geologia_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
geomorfologia_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
indice_aridez_zona_sur.shp shp NO REGISTRA
indice_reg_hidrica_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
indice_uso_agua_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
indice_vulnerabilidad_hidrica shp NO REGISTRA
mejor_aptitud_suelos_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_anual_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_def_zona_sur.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_indmfi_zona_sur.shp shp NO REGISTRA
precipitacion_jja_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_mam_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
precipitacion_son_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
suelos_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
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szh_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
unidades_hidrologicas_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
zona_afectada_inundacion_zona_sur.shp .shp NO REGISTRA
CARTOGRAFIA IGAC
AEROFOTOGRAFIAS
RANGO
C-1253
DE C-1253-80.tif AL C-1253-150.if if 0,00059066745,

0,00059066745 X,Y
C-1255
DE C-1255-1.tif AL C-1255-50.tif if 0,00059066745,

0,00059066745 X,Y
C-1262
C-1262-119.tif AL C-1262-142.tif if 0,00059066745,

0,00059066745 X,Y
C-1265
C-1265-50.tif AL C-1265-54.tif if 0,00059066745,

0,00059066745 X,Y
C-1265-59.tif AL C-1265-79.if if 0,00059066745,

0,00059066745 X,Y
C-1265-109.tif AL C-1265-175.tif if 0,00059066745,

0,00059066745 XY
C-833
C-833-3.tif AL C-833-9.tif Y C-833-20.tif if 0,00059066745,

0,00059066745 XY

C-836
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(C-836-1.tif AL C-836-14.tif if 0,00059066745,
0,00059066745 XY
C-836-18.tif AL C-836-24.tif Aif 0,00059066745,
0,00059066745 XY
C-836-26.1if AL C-836-46.tif Aif 0,00059066745,
0,00059066745 XY
C-836-51.tif AL C-836-57.tif if 0,00059066745,
0,00059066745 XY
C-836-63.tif AL C-836-69.tif if 0,00059066745,
0,00059066745 X,Y
(C-836-74.tif AL C-836-86.tif if 0,00059066745,
0,00059066745 X,Y
(C-836-113.tif AL C-836-123.tif if 0,00059066745,
0,00059066745 XY
C-836-130.tif Y C-836-131.if if 0,00059066745,
0,00059066745 XY
C-838
C-838-22.tif AL C-838-27.tif if 0,00059066745,
0,00059066745 XY
(C-838-52.tif AL C-838-61.tif if 0,00059066745,
0,00059066745 X,Y
(C-838-57a.tif, C-838-58a.tif, C-838-59a.tif zif 0,00059066745,
0,00059066745 X,Y
M-1040
M-1040-11847 tif AL M-1040-11865.tif Aif 0,00059066745,
0,00059066745 X,Y
M-1390
M-1390-42047 tif AL M-1390-42061..tif i 0,00059066745,
0,00059066745 XY
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CARTOGRAFIA_1_25000 25,000
GEODATABASE 25,000
161VD_CC_2009_V2.mdb .mdb 25,000
171B_CC_2015_V2.mdb .mdb 25,000
17ID_CC_2015_V2.mdb .mdb 25,000
1711A_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
1711IC_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
1711D_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
1711IA_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
17111B_CC_2015_V2.mdb .mdb 25,000
1711IC_CC_2016_V3.mdb .mdb 25,000
171ID_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
17IVA_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
17IVB_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
17IVC_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
17IVD_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
2311B_CC_2009_V2.mdb .mdb 25,000
231ID_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
23IVB_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
23IVD_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
241A_RS_2010_V1.mdb .mdb 25,000
241B_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
241D_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
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2411A_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
2411B_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
2411C_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
2411D_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
24111A_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
24111B_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
24111C_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
2411ID_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
24IVA_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
241VB_CC_2010_V3.mdb .mdb 25,000
24IVC_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
311A_CC_2010_V2.mdb .mdb 25,000
311B_RS_2010_V1.mdb .mdb 25,000
31ID_RS_2010_V1.mdb .mdb 25,000
3111A_RS_2010_V1.mdb .mdb 25,000
311IC_RS_2010_V1.mdb .mdb 25,000
CARTOGRAFIA 1_2.000

BARANOA.mdb .mdb 2000
BARRANQUILLA.mdb .mdb 2000
MALAMBO_MAGNA.mdb .mdb 2000
PALMAR_DE_VARELA_MAGNA.mdb .mdb 2000
PIOJO_MAGNA.mdb .mdb 2000
PUERTO_COLOMBIA_MAGNA.mdb .mdb 2000
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SABANA_GRANDE_MAGNA.mdb .mdb 2000
SANTO_TOMAS_MAGNA.mdb .mdb 2000
Tubara.mdb .mdb 2000
sabanalarga .shp 2000
ORTOFOTOMOSAICO
1.2.000
BARANOA if 2000
BARRANQUILLA .eCW 2000
CANDELARIA if 2000
GALAPA img 2000
LURUACO if 2000
MANATI if 2000
PIOJO if 2000
PUERTO COLOMBIA if 2000
REPELON if 2000
SABANA LARGA if 2000
SOLEDAD sid 2000
TUBARA img 2000
USIACURI if 2000
orto.img
2014-01-10t162057 _re3_1b- .img 7,7RSP

nac_15474563_177379_orto.img
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2014-01-12t162401_re5_1b- .img 7,7RSP
nac_15474476_177385_orto.img

SUB_DIRECCION_AGRALOGIA

CAPACIDAD_ATLANTICO_100K.shp SHP 100,000

SUELOS_ATLANTICO_100K.shp SHP 100,000
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FORMATO 1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA
Ciudad y Fecha:

Sefores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A - FINDETER
Calle 103 # 09-20

Bogota D.C. — Colombia

Referencia: CONVOCATORIA No. VP-C-07-2018. CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE COMPONENTES
TECNICOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL-POD DE
ATLANTICO.

Por medio de los documentos adjuntos, me permito presentar propuesta para participar en la presente convocatoria
de la referencia.

En el evento de resultar aceptada mi propuesta, me comprometo a perfeccionar y legalizar el respectivo contrato en el
término sefialado por la entidad y a ejecutar el objeto contractual de acuerdo con los documentos que hacen parte del
presente proceso de seleccidn, del contrato, de esta propuesta y las demés estipulaciones de la misma, en las partes
aceptadas por la entidad contratante.

En mi calidad de proponente declaro:

1. Que conozco los Términos de Referencia del presente proceso de contratacion, sus adendas e informaciones sobre
preguntas y respuestas, asi como los deméas documentos relacionados con los trabajos, y acepto cumplir todos los
requisitos en ellos exigidos.

2. De igual forma manifiesto que acepto las consecuencias que se deriven por el incumplimiento de los requisitos a
que se refiere el numeral anterior.

3. Que acepto las condiciones establecidas por la entidad contratante para la ejecucién del proyecto. Entendiendo su
estructura y metodologia.

4. Que en caso de ser aceptada mi propuesta, me comprometo a iniciar la ejecucién del contrato respectivo, cuando
la entidad contratante imparta la orden de iniciacion, y a terminarlo dentro de los plazos contractuales de acuerdo con
lo establecido en los documentos de los Términos de Referencia, la propuesta y el contrato, respectivamente.

5. Que conozco y acepto en un todo las leyes generales y especiales aplicables a este proceso de seleccion.

6. Que conozco detalladamente, en terreno y por informacién de las autoridades competentes, los sitios en que debo
desarrollar el objeto a contratar, sus caracteristicas, accesos, entorno socio econdémico, condiciones climatoldgicas,
geotécnicas y geoldgicas, y que he tenido en cuenta este conocimiento para la elaboracién de la propuesta y en
consecuencia asumo los efectos de esta declaracion.

7. Que con la presentacidn de la propuesta garantizo que cuento con los perfiles de personal minimo requeridos v el
tiempo de dedicacion y en caso de ser seleccionado presentaré para verificacion del supervisor del contrato, los
respectivos soportes de formacién académica y profesional y de experiencia de dicho personal.
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8. Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad del juramento que ni yo ni ninguno de los
integrantes del consorcio o de la union temporal o de la persona juridica que represento, nos encontramos incursos,
asi como ninguno de los miembros del consorcio o union temporal, en ninguna de las causales de inhabilidad,
incompatibilidad y demas prohibiciones consagradas en la Ley para celebrar el contrato, ni en las causales de conflicto
de interés sefialadas en la normatividad que rige el presente proceso de seleccién.

9. Que lei cuidadosamente los Términos de Referencia de esta convocatoria, sus causales de rechazo y declaratoria
de desierta, y elaboré mi propuesta ajustada a los mismos. Por tanto, conoci y tuve las oportunidades establecidas
para solicitar aclaraciones, formular objeciones, efectuar preguntas y obtener respuestas a mis inquietudes.

10.Que conozco, acepto y cumpliré las obligaciones contenidas en los estudios previos, Términos de Referencia y el
contrato. contratacion.

11. Que los recursos que componen mi (nuestro) patrimonio no provienen de lavado de activos, financiacién del
terrorismo, narcotrafico, captacion ilegal de dineros y en general de cualquier actividad ilicita y que en caso de resultar
favorecido(s) con la adjudicacion, los recursos recibidos en desarrollo del contrato de la convocatoria, no seréan
destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

12. Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la autoridad que
haga las veces de la Contraloria General de la Republica, asi como el requisito de antecedentes fiscales requisito.
[Aplica para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o sucursal en Colombia] En caso que proceda.

13. Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la autoridad que
haga las veces de la Procuraduria General de la Nacidn, asi como el requisito de antecedentes disciplinarios. [Aplica
para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o sucursal en Colombia] En caso que proceda.

14. Igualmente declaro bajo la gravedad de juramento, que toda la informacién aportada y contenida en folios
correspondientes a los documentos, anexos y formularios juridicos, financieros, técnicos y econdmicos, es veraz y
susceptible de comprobacion.

15. Que con base en mis propios célculos y estimaciones una vez analizados los términos y condiciones de los
presentes Términos de Referencia y sus documentos anexos o complementarios, presenté mi propuesta econémica
la cual incluye todos los impuestos que hubiere lugar, asi como los costos, gastos, utilidad y demas erogaciones
economicas a favor de la sociedad que represento, en caso de ser seleccionada.

RESUMEN DE LA PROPUESTA:
Nombre 0 Razén Social del Proponente:
Documento de identidad o NIT:
Representante Legal:
Pais de Origen del Proponente:
(En caso de presentarse la propuesta en consorcio o union temporal se debe indicar el nombre y pais de origen de
cada uno de los integrantes).

VALIDEZ DE LA PROPUESTA: Para todos los efectos, se entendera que es por una vigencia igual al de la garantia
de seriedad de la propuesta.

PLAZO TOTAL PARA EJECUTAR EL CONTRATO: MESES
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Me permito informar que las comunicaciones relativas a esta convocatoria las recibiré en:
Direccién:

Ciudad:

Teléfono(s): Teléfono Movil:
Correo Electronico:

Atentamente,

PERSONA AUTORIZADA PARA FIRMAR LA PROPUESTA

Firma:

Nombre:

C.C.

(En caso de personas naturales esta carta debe estar firmada por el proponente; en caso de personas juridicas,
consorcios o uniones temporales debera estar firmada por el representante debidamente facultado).
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FORMATO 2 CERTIFICADO DE PAGO APORTES PARAFISCALES Y SISTEMA GENERAL DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Ciudad y Fecha:

Sefiores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A - FINDETER
Calle 103 # 09-20

Bogota D.C. — Colombia

Referencia: CONVOCATORIA No. VP-C-07-2018. CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE COMPONENTES
TECNICOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL-POD DE
ATLANTICO.

De las siguientes opciones diligencie la manifestacion expresa bajo la gravedad de juramento que le corresponda
segun el caso:

Yo, , identificado con , en mi condicién de (marque con una X segun el caso)
Persona Natural Representante Legal Revisor Fiscal  de (Razon social de la compafiia) identificada con Nit
, debidamente inscrito en la Camara de Comercio de certifico el pago de los aportes de seguridad

social (pension, salud y riesgos laborales) y de los aportes parafiscales (Instituto Colombiano de Bienestar familiar
ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y Caja de Compensacién Familiar), cuando a ello hubiere lugar,
correspondiente a la ndmina de los Ultimos seis (6) meses que legalmente son exigibles a la fecha de presentacion de
la propuesta para el presente proceso de seleccion, (0 sea, en los cuales se haya causado la obligacién de efectuar
dichos pagos). Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, en concordancia
con lo dispuesto por las Leyes 1607 de 2012 y 1739 de 2014

Yo, , identificado con , en mi condicion de (marque con una X segun el caso)
Persona Natural Representante Legal _ Revisor Fiscal de (Razén social de la compaiiia) identificada con Nit

, declaro bajo la gravedad de juramento que no me encuentro obligado al pago de seguridad social y aportes
parafiscales, por no tener personal a cargo.

Yo, como persona natural nacional para acreditar el cumplimiento de esta obligacién aporto con la
propuesta la planilla o comprobante de pago de los aportes correspondientes a mi seguridad social y aportes
parafiscales, del mes inmediatamente anterior a la fecha prevista para el cierre de la presente convocatoria.

Yo, , identificado con , en mi condicién de (marque con una X segun el caso)
Persona Natural Representante Legal ___ Revisor Fiscal de (Razén social de la compafiia) identificada con Nit

, certifico el pago de los aportes de pension y riesgos laborales y de Caja de Compensacion Familiar
correspondiente a la némina de los Ultimos seis (6) meses que legalmente son exigibles a la fecha de presentacion de
la propuesta para el presente proceso de seleccidn, (0 sea, en los cuales se haya causado la obligacion de efectuar
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dichos pagos) y asi mismo declaro bajo la gravedad de juramento que NO me encuentro obligado a cancelar ICBF,
SENA y Seguridad Social en Salud.

En las anteriores circunstancias, la certificacion sera expedida y firmada por el revisor fiscal cuando de acuerdo con la
Ley esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando no esté obligado
a tener revisor fiscal.

La anterior certificacion se expide para efectos de dar cumplimiento al articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas
normas concordantes, en consonancia con la Ley 828 de 2003 y las Leyes 1607 de 2012 y 1739 de 2014.

Adicionalmente tratandose de persona natural nacional debera también acreditar el pago de sus aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral y parafiscales con la planilla o comprobante de pago de los referidos aportes como minimo

del mes inmediatamente anterior a la fecha prevista para el cierre de la presente convocatoria.

Atentamente,

Revisor Fiscal y/o Representante Legal
Matricula Profesional (Si firma el Revisor Fiscal)
CC.

*Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera certificar el
cumplimiento de aportes a seguridad social y parafiscales de que trata este formato N° 2.

159



Findeter /o
Fiisaneliors B Bloameti ﬂ

FORMATO 3
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE PARA HABILITAR LA PROPUESTA

OBJETO:

PROPONENTE:

DATOS COMPLETOS DEL

INTEGRANTE QUE APORTA LA

EXPERIENCIA:

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA PROPUESTA
ACTIVIDADE [VALO [ cEcH | FECHA [PORCENTAJE [ALTERNATIVA

CONT |OBJET |S R EN| ontraTant |a b |PE DE ~|DE ,

No. |0 EJECUTADA | SMML | _ icio | INALIZ| PARTICIPACIO | ACREDITACIO
s v . N (C, UT) N(AOB)

1

2

3

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz y podra ser
consultada en cualquier momento, en consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y se compromete a
presentar los documentos que se requieran y que respaldan lo diligenciado en dicho formato.

Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente deberé diligenciar
el presente formato, resefiando su aporte a la experiencia que se quiere acreditar.

Nota 2: El presente formulario se debe acompafar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de los
documentos establecidos en las alternativas de acreditacion con los que se pretende cumplir los requisitos habilitacion
de experiencia. En ningun caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados inicialmente con
la propuesta para acreditar la experiencia requerida, ya que no seran tenidos en cuenta. Unicamente podra subsanarse
la informacién referente a los documentos inicialmente presentados, de los cuales solamente se podra aclarar, aportar
informacién o documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

Nota 3: Cuando las certificaciones no contengan la informacién que permita su verificacion, el proponente podra anexar
a la propuesta copia del contrato o de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando estén firmados
por el funcionario competente de la entidad contratante), que permita tomar la informacion que falte en la certificacion.
Nota 4: El proponente debera indicar en el presente formato el o los contrato(s) que aporta para acreditar cada una de
las condiciones solicitadas como experiencia especifica habilitante.

Nota 5: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia un nimero mayor de contratos al
maximo requerido, seran objeto de verificacion los contratos relacionados en este formato, en su orden, y hasta el
numero maximo sefialado en los Términos de Referencia. En caso de aportar un mayor numero de contratos a los
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requeridos o una certificacion de varios contratos y el proponente no sefiale en el formato los que requiere sean tenidos
en cuenta para efectos de habilitacion, se tomaran en cuenta los contratos de mayor valor total ejecutado y hasta el
numero maximo requerido en los Términos de Referencia.
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EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE PARA CALIFICACION ADICIONAL DE LA PROPUESTA

OBJETO:

PROPONENT

E:

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE

QUE APORTA LA EXPERIENCIA:

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA CALIFICAR LA PROPUESTA
ACTIVIDADE | VALO FECHA | PORCENTAJE | ALTERNATIV

CONT. |OBJET (S R EN Egn'?::TANT :ECII;E DE DE ' A DI’E

No. o EJECUTADA | SMML E INICIO FINALI | PARTICIPACIO | ACREDITACIO
S v Z N (C, UT) N(AOB)

1

2

3

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz y podra ser
consultada en cualquier momento, en consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y se compromete a
presentar los documentos que se requieran y que respaldan lo antes consignado.

Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente debera diligenciar
el presente formato, resefiando su aporte a la experiencia que se quiere acreditar.

Nota 2: El presente formulario se debe acompafiar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de los
documentos establecidos en las alternativas de acreditacion con los que se pretende cumplir los requisitos habilitacion
de experiencia. En ningun caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados inicialmente con
la propuesta para acreditar la experiencia requerida, ya que no seran tenidos en cuenta. Unicamente podra subsanarse
la informacion referente a los documentos inicialmente presentados, de los cuales .solamente se podra aclarar, aportar
informacién o documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

Nota 3: Cuando las certificaciones no contengan la informacion que permita su verificacion, el proponente podra anexar
a la propuesta copia del contrato o de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando estén firmados
por el funcionario competente de la entidad contratante), que permita tomar la informacién que falte en la certificacion.
Nota 4: El proponente debera indicar en el presente formato el o los contrato(s) que aporta para acreditar cada una de
las condiciones solicitadas como experiencia especifica habilitante.

Nota 5: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia un nimero mayor de contratos al
maximo requerido, seran objeto de verificacion los contratos relacionados en este formato, en su orden, y hasta el
numero maximo sefialado en los Términos de Referencia. En caso de aportar un mayor numero de contratos a los
requeridos o una certificacion de varios contratos y el proponente no sefiale en el formato los que requiere sean tenidos
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en cuenta para efectos de habilitacion, se tomaran en cuenta los contratos de mayor valor total ejecutado y hasta el
numero maximo requerido en los Términos de Referencia.
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FORMATO DE EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO

PERFIL:
NOMBRE:

FORMACION ACADEMICA
REQUERIDA
EXPERIENCIA GENERAL
EXPERIENCIA ESPECIFICA
NUMERO DE PROYECTOS
Y/O CONTRATOS
REQUERIDOS

EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERFIL: DESCRIPCION DEL NUMERO DE PROYECTOS Y/O CONTRATOS
REQUERIDOS

FECHA ALTERNATIVAS
CONT. OBJETO ACTIVIDADES VALOR ENTIDAD DE FECHA  DE |DE
No. EJECUTADAS CONTRATANTE FINALIZACION | ACREDITACION
INICIO (ABOC)

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacidn antes consignada es veraz y podra ser
consultada en cualquier momento, en consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y se compromete a
presentar los documentos que requieran y que respaldan lo aqui consignado.

Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente debera diligenciar
el presente formato, resefiando su aporte a la experiencia que se quiere acreditar.

Nota 2: El presente formulario se debe acompafiar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de los
documentos establecidos en las alternativas de acreditacién con los que se pretende cumplir los requisitos habilitacion
de experiencia. En ningun caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados inicialmente con
la propuesta para acreditar la experiencia requerida, ya que no seran tenidos en cuenta. Unicamente podra subsanarse
la informacién referente a los documentos inicialmente presentados, de los cuales .solamente se podra aclarar, aportar
informacion o documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

Nota 3: Cuando las certificaciones no contengan la informacién que permita su verificacion, el proponente podra anexar
a la propuesta copia del contrato o de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando estén firmados
por el funcionario competente de la entidad contratante), que permita tomar la informacion que falte en la certificacion.
Nota 4: El proponente debera indicar en el presente formato el 0 los contrato(s) que aporta para acreditar cada una de
las condiciones solicitadas como experiencia especifica habilitante.

Nota 5: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia un nimero mayor de contratos al
maximo requerido, seran objeto de verificacion los contratos relacionados en este formato, en su orden, y hasta el
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numero maximo sefialado en los Términos de Referencia. En caso de aportar un mayor numero de contratos a los
requeridos o una certificacion de varios contratos y el proponente no sefiale en el formato los que requiere sean tenidos
en cuenta para efectos de habilitacion, se tomaran en cuenta los contratos de mayor valor total ejecutado y hasta el
numero maximo requerido en los Términos de Referencia.
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FORMATO 4
PROPUESTA ECONOMICA

Presento a continuacion mi propuesta econdémica en pesos Colombianos, la cual incluye IVA, costos, gastos,
impuestos, tasas y demas contribuciones a que haya lugar, que apliquen.

PROPONENTE
DESCRIPCION VALOR SIN IVA
$
VALOR TOTAL DE LA OFERTA $

NOTA: Por su naturaleza juridica usted declara o no IVA por favor indicarlo en la siguiente casilla:

SI DECLARO IVA
NO DECLARO IVA

Dado el caso de declarar IVA, por favor indique el valor:

DESCRIPCION VALOR DEL IVA

TOTAL DEL IVA 3

Todos los valores de la propuesta deberan estar ajustados al peso sin centavos, caso contrario la entidad procedera
a ajustar el valor que no lo esté, redondeandolo por exceso o por defecto al peso.

PERSONA AUTORIZADA PARA FIRMAR LA PROPUESTA
Firma:

Nombre:

C.C.
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FORMATO 5 ESTIMACION PROPUESTA ECONOMICA DETALLADA Y FACTOR MULTIPLICADOR

El proponente seleccionado debera diligenciar el Formato de Estimacion Propuesta Econémica Detallada y Factor
Multiplicador para las Fases |, Il y Ill, teniendo especial cuidado de diligenciar cada una de las casillas por todo el
personal ofrecido, que en todo caso, no puede ser inferior al personal minimo (Anexo 1), de acuerdo a la dedicacién
minima requerida para la ejecucion de la respectiva fase y totalizar las mismas, asi como los demés costos directos
requeridos en el presente formato y presentarlo al supervisor del contrato como requisito previo a la suscripcion del
acta de inicio del mismo. En consecuencia, no se debe presentar con la propuesta.

Este formato, se considera Unicamente una herramienta para la supervision del contrato, por lo tanto, no sera objeto
de verificacion ni evaluacién y en ningin caso puede modificar el valor de la propuesta econémica presentada.

FORMATO ESTIMACION PROPUESTA ECONOMICA DETALLADA Y FACTOR MULTIPLICADOR
OBJETO:
PROPONENTE:
PERSONAL PROFESIONAL
CONCEPTO | A B c D E F
Personal SUELDO o, EM VALOR TOTAL
Profesional CANTIDAD 'I\B"E; o DEDICACION | (%) &iSBxCxD) No. DE MESES :’QE;:'AL
SUBTOTAL COSTO PERSONAL PROFESIONAL (1) $
PERSONAL TECNICO
CONCEPTO | A B c D E F
Personal SUELDO o EM VALOR TOTAL
Tecnico CANTIDAD | MES DEDICACION | (%) MES No. DE MESES | PARCIAL
BASICO (AxBxCxD) (ExF)

SUBTOTAL COSTO PERSONAL TECNICO (2) $
OTROS COSTOS DIRECTOS
CONCEPTO

TOTAL
OTROS COSTOS DIRECTOS UNIDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO | o o\
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SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS (3) $

RESUMEN GENERAL PROPUESTA ECONOMICA

VALOR TOTAL (1+2+3)

IVA 19% (SI APLICA)

VALOR TOTAL INTERVENTORIA $
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FORMATO 6
FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA CORRESPONDIENTE A LA IDENTIFICACION DEL
BENEFICIARIO REAL
Ciudad y Fecha:
Sefiores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A - FINDETER
Calle 103 # 09-20
Bogota D.C. — Colombia

El (los) abajo(s) firmante(s), actuando en nombre y representacion de [nombre del Interesado. En el caso de
Interesado Plural, debe incluirse el nombre del Interesado Plural, asi como el nombre de cada uno de sus integrantes]
presento(amos) Declaracidén Juramentada correspondiente a la Identificacién del Beneficiario Real, en desarrollo de la
CONVOCATORIA No. VP-C-07-2018 adelantada por la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. -
FINDETER, cuyo objeto sera contratar la CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE COMPONENTES
TECNICOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL-POD DE
ATLANTICO. Mediante la suscripcion del presente documento, identificamos plenamente a las personas naturales o
juridicas que a titulo personal o directo serian beneficiarias reales del futuro Contrato.

Declaro(amos) —bajo la gravedad del juramento, los Beneficiarios Reales a que se refiere el presente documento, asi:

INTERESADO INDIVIDUAL O | BENEFICIARIOS REALES DOCUMENTO DE IDENTIDAD
INTEGRANTE DEL INTERESADO (CEDULA DE CIUDADANIA,
PLURAL CEDULA DE EXTRANJERIA O SU
EQUIVALENTE O NIT)
Atentamente,
Firmas:

[Suscribiran el documento el Interesado Individual o todos los integrantes del Interesado Plural. Las personas
juridicas lo haran a través de los representantes legales acreditados dentro de los documentos de existencia y
representacion legal y/o poderes conferidos y allegados a la presente Convocatoria.]
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FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA INEXISTENCIA CONFLICTO DE INTERES
Ciudad y Fecha:

Sefiores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A - FINDETER
Calle 103 # 09-20

Bogota D.C. — Colombia

El (los) abajo(s) firmante(s), actuando en nombre y representacion de [nombre del Interesado. En el caso de
Interesado Plural, debe incluirse el nombre del Interesado Plural, asi como el nombre de cada uno de sus
integrantes] para la presentacion de la propuesta y/o suscripcién del contrato dentro de la CONVOCATORIA No. VP-
C-07-2018 para contratar la CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LAS BASES CARTOGRAFICAS, EL
DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO Y EL DOCUMENTO DE FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO
DEPARTAMENTAL-POD DE SANTANDER, manifiesto(amos) bajo la gravedad del juramento que ni yo ni ninguno
de los integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que represento, nos
encontramos incursos ni de manera individual o como integrante de un consorcio o unién temporal, en los siguientes
conflictos de interés:

Se incurra en las causales previstas en la Ley 734 de 2002, articulo 11 de la Ley 1437 de 2011 y demas
normas concordantes.

ii.  Hayan participado en la estructuracion, evaluacidn, aprobacion, viabilizacién, financiacion del proyecto objeto
de la presente convocatoria, asi como en la estructuracion de los Términos de Referencia y/o en la evaluacion
y seleccién del proceso de contratacién. El conflicto de interés se predicara igualmente, respecto de los
beneficiarios reales de las mismas personas.

i.  Haya suscrito contrato de SUPERVISION con FINDETER o con la Contratante, durante el plazo de ejecucion
y hasta la liquidacion del mismo. Este conflicto lo sera también respecto de los beneficiarios reales de las
mismas personas.
Atentamente,
Firmas:
[Suscribiran el documento el Interesado Individual o todos los integrantes del Interesado Plural. Las personas

juridicas lo haran a través de los representantes legales acreditados dentro de los documentos de existencia y
representacion legal y/o poderes conferidos y allegados a la presente Convocatoria.]
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FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA SOBRE LAS CLAUSULAS PENALES, CLAUSULAS
PENALES DE APREMIO, MULTAS, SANCIONES O DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y/O
RESOLUCION O TERMINACION ANTICIPADA POR INCUMPLIMIENTOS DEL CONTRATISTA IMPUESTAS

Ciudad y Fecha:

Sefiores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A - FINDETER
Calle 103 # 09-20

Bogota D.C. — Colombia

El abajo firmante, para efectos de la Evaluacion factor de cumplimiento de contratos anteriores dentro de la
Convocatoria No. VP-C-07-2018, manifiesto bajo la gravedad del juramento que [me han impuesto o declarado (en
caso de persona natural)] ___[a la sociedad que represento (en caso de persona juridica)] ___ en los contratos en
los cuales he ostentado la calidad de contratista, dentro de los tres (3) afios anteriores al cierre del presente proceso
de contratacién, las clausulas penales (no apremio), clausulas penales de apremio, multas, sanciones o declaratorias
de incumplimiento; o dentro de los cinco (5) afios anteriores al cierre del presente proceso de contratacion resolucion
o terminacion anticipada por incumplimiento del contratista, las cuales relaciono a continuacion:
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NUmero de veces impuesta | Contrato Contratante | Nombre de la persona a quien se
Medida(s) impuesta(s) N°® le impuso la medida
1
Clausula(s) Penal(es) | 2
(No apremio) .
3
4
1
Clausula(s) Penal(es) | .
de Apremio 2
3
4
1
Multa(s) 2
3
4
1
Sanciones 0.
Declaracion de | 2
Incumplimiento .
3
4
Resolucion(es) o1
terminacion anticipada | .
por incumplimiento del | 2
contratista .
3
4
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El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz;, en
consecuencia, se responsabiliza de lo aqui consignado, y debera presentar los documentos que soporten lo
manifestado y lo demés que se le requiera.

No obstante lo anterior, la CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar la informacién reportada en el presente
formato.

Atentamente,
Firmas:

[Suscribiran el documento la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera
individual en la presente convocatoria y en el caso de uniones temporales o consorcios se debera aportar la
certificacion juramentada suscrita por cada uno de sus integrantes.]

[Las personas naturales o juridicas que obren como proponentes en el presente proceso de contratacion en forma
individual o conjunta (Uniones temporales o consorcios) que se encuentren inscritas en el Registro Unico de
Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de Comercio, DEBERAN aportar el certificado de este
registro de cada uno de los inscritos, expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre
de la presente convocatoria.]
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FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA DE INEXISTENCIA DE IMPOSICION DE CLAUSULAS
PENALES, CLAUSULAS PENALES DE APREMIO, MULTAS, SANCIONES O DECLARATORIAS DE
INCUMPLIMIENTO Y/O RESOLUCION O TERMINACION ANTICIPADA POR INCUMPLIMIENTO DE

CONTRATOS

Ciudad y Fecha:

Sefores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A - FINDETER
Calle 103 # 09-20

Bogota D.C. - Colombia

ASUNTO: CONVOCATORIA No. VP-C-07-2018 PARA CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LAS BASES CARTOGRAFICAS, EL DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO Y EL DOCUMENTO
DE FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL-POD DE SANTANDER.

El abajo firmante, para efectos de la Evaluacion Factor de Cumplimiento de Contratos Anteriores dentro de la
convocatoria del asunto, manifiesto bajo la gravedad del juramento que no me hanimpuesto ____ (en caso de persona
natural) / a la sociedad que represento ___ (en caso de persona juridica), dentro los tres (3) afios anteriores al cierre
del presente proceso de contratacidn, clausulas penales, clausulas penales de apremio, multas, sanciones o
declaratorias de incumplimiento; o dentro de los cinco (5) afios anteriores al cierre del presente proceso de contratacion
resolucién o terminacion anticipada por incumplimiento de contratos, impuestas o declaradas en los contratos en los
cuales he ostentado la calidad de contratista.

No obstante lo anterior, la CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar la informacién reportada en el presente
formato.

Atentamente,
Firmas:
[Suscribiran el documento la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera

individual en la presente convocatoria y en el caso de uniones temporales o consorcios se debera aportar la
certificacion juramentada suscrita por cada uno de sus integrantes.]
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FORMATO 10 FORMATO DE DECLARACION INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO DE
PROPONENTES DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE COMERCIO

Ciudad y Fecha:

Sefiores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A - FINDETER
Calle 103 # 09-20

Bogota D.C. — Colombia

ASUNTO: CONVOCATORIA No. VP-C-07-2018 PARA CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION DE LAS BASES CARTOGRAFICAS, EL DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO Y EL DOCUMENTO
DE FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO DEPARTAMENTAL-POD DE SANTANDER.

De las siguientes opciones diligencie la manifestacion expresa bajo la gravedad de juramento que le corresponda
segun el caso:

El abajo firmante, __(nombre y apellido) , identificado con , en mi condicién de (marque
con una X segun el caso) Persona Natural / Representante Legal de (Razdn social de la compafiia)
identificada con Nit , para efectos de la Evaluacién Factor de Cumplimiento de Contratos Anteriores dentro

de la presente convocatoria, manifiesto bajo la gravedad del juramento que:

No me encuentro inscrito en el Registro Unico de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de
Comercio

Si me encuentro inscrito en el Registro Unico de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de
Comercio

Atentamente,

Firmas:

[Suscribiran el documento la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera
individual en la presente convocatoria y en el caso de uniones temporales o consorcios cada uno de sus integrantes
debera aportar la certificacion juramentada suscrita.]

Las personas naturales o juridicas que se encuentren inscritas, deberan aportar el certificado del registro del
proponente singular y el de cada uno de los miembros del consorcio o unién temporal tratandose de proponente plural,

expedido(s) dentro de los treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de cierre de la presente convocatoria para
efectos de la evaluacion factor cumplimiento contratos anteriores.
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No obstante la anterior declaracion juramentada, la CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar la informacién
reportada en el presente formato.
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