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OTROSI No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA No.09 DE 2018 CELEBRADO ENTRE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y EL CONSORCIO POD
ATLANTICO G-P

Entre los suscritos, SANDRA GOMEZ ARIAS identificada con la cédula de ciudadania No.
43.587.461 expedida en Medellin obrando como Representante Legal, en su calidad de Presidenta
de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER, entidad financiera del Estado, del orden
nacional, constituida mediante Escritura Piblica nimero 1570 de mayo 14 de 1990 de la Notaria 32
del Circulo de Bogota D. C., segun autorizacion dada en la Ley 57 de 1989, Sociedad de Economia
Mixta segin Decreto 4167 del 03 de noviembre de 2011, y vinculada al Ministerio de Hacienda y
Creédito Pablico, quien en adelante se denominara FINDETER, por una parte y por la ofra, JUAN
FRANCISCO RODRIGUEZ VITTA, identificado con la Cédula de Ciudadania No. 79.558.191 de
Bogota, D. C, en su calidad de Representante Legal del CONSORCIO POD ATLANTICO G-P,
identificado con Nit. 901.194.265-5, integrado por GEOGRAFIA URBANA S.A.S, identificada con
Nit. 900.152.550-6 con una participacion del 70% y FUNDACION PROFESIONAL PARA EL
MANEJO INTEGRAL DEL AGUA - PROAGUA identificada con Nit. 805.022.727-0 con una
participacion del 30%, quien para el efecto- del presente documento se denominara EL
CONSULTOR, han acordado celebrar el presente Adicional No. 01 al Contrato de Consultoria No. 09
de 2018, teniendo en cuenta las siguientes

CONSIDERACIONES

1) Que FINDETER viene acompafiando en su proceso de formulacion de Planes de
Ordenamiento Departamental -POD- al departamento de Atlantico. Este apoyo, ademas de
articularse con el programa del Departamento Nacional de Planeacion -DNP- da continuidad
al proceso que FINDETER viene realizando en el marco del Programa Diamante Caribe y
Santanderes, que busca el desarrollo de los proyectos estratégicos identificados y su
inclusion en instrumentos vinculantes de planificacion.

2) Que conforme a lo anterior, se estructurd el proyecto “Formulacion del Plan de
Ordenamiento Departamental de Atlantico”, el cual fue aprobado mediante el Acuerdo No.
48 del 10 de octubre de 2017 por el OCAD Region Caribe, mediante el cual se aprobo el
proyecto de inversion identificado como BPIN 2017000020058; y FINDETER fue designado
como ejecutor, por medio de notificacion emitida el 11 de octubre de 2017.

3) Que el proyecto BPIN 2017000020058 — Formulacion del POD del Atiantico, se estructurd
en tres etapas: i. Alistamiento institucional y revision de antecedentes; ii. Diagndstico y iii.
Formulacion del documento técnico y ordenanza del POD.

4) Que el dia veintitrés (23) de julio de 2018 FINDETER celebrd Contrato de Consultoria No. 09
de 2018 con el CONSORCIO POD ATLANTICO G-P cuyo objeto es ELABORAR, LOS
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COMPONENTES TECNICOS PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO

DEPARTAMENTAL - POD DE ATLANTICO.”

5) Que el dia tres (03) de septiembre de 2018 las partes suscribieron el Acta de Inicio del

Contrato No.09 de 2018.

6) Que la Vicepresidencia de Desarrollo Territorial realizd un anélisis e identifico la
conveniencia de ampliar el alcance de la actividad “Formufacion del Documento Técnico del
POD", para que dentro de ésta se dé lugar al desarrollo de dos estudios' sobre las
condiciones de crecimiento fisico y socioecondmico del Area Metropolitana de Barranquilla —
AMB - considerando el siguiente detalle de actividades y subactividades:

Producto MGA Formular los instrumentos de ordenamiento territorial departamental
Actividad MGA 1.5 formular el documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental
Subproducto Actividades Subactividades

Plan de Expansién
Urbana Ordenada del
Area  Metropolitana
de Barranquilla.

Analizar las condiciones especificas
de crecimiento de la huella urbana de
los municipios del drea metropolitana
de Barranquilla y

influencia.

Determinar el 4rea de influencia y posible expansion de
los municipios del area metropolitana de Barranquilla.

Identificar las tendencias de crecimiento histéricas de
los municipios del 4rea metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia.

Analizar las areas consolidadas (urbanas y rurales) de
los municipios del area metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia, asi como las areas de expansion
urbana, y las dinmicas de suelos rurales suburbanos.
Identificar huella urbana existente, y dinamicas
recientes de crecimiento y conurbacién.

Identificar el trazado vial existente y propuesto en el
area metropolitana de Barranquilla y su 4rea de
influencia, con especial énfasis en la estructura
propuesta en &reas de expansion urbana y suelo rural.

Realizar una revision catastral con base en informacion
IGAC, de las areas de expansion urbana y el suelo
rural de los municipios del area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia, para determinar la
posible estructura de vias arteriales.

Realizar una revision de las determinantes ambientales
y de amenazas y riesgos, en el Area Metropolitana de
Barranquilla y su &rea de influencia, con énfasis en
aquellas determinantes de escala supramunicipal, asi
como en aquellas que deriven en la determinacion de
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areas de reserva en suelo de expansion urbana y rural.

Analizar las dinamicas de crecimiento de la poblacion
del &rea metropolitana de Barranquilla y su area de
influencia en los dltimos 30 afios, identificando
variaciones y ftransformacion de la dinamica en este
periodo.

Realizar las proyecciones de demanda de suelo de los
municipios del area metropolitana de Barranquilla y su
4rea de influencia, con un horizonte de 30 afios.

Plantear una propuesta de localizacién de areas de
expansién urbana para los municipios del area
metropolitana de Barranquilla y su &rea de influencia.
Analizar la distribucion catastral con base en
informacién IGAC de las areas de expansion urbana
propuestas.

Analizar la estructura de espacio piblico de los
municipios del Area Metropolitana de Barranquilla y su
Desarrollar lineamientos técnicos para | area de influencia, y plantear una estructura de espacio
el crecimiento ordenado del drea | publico de escala metropolitana, con especial énfasis
metropolitana de Barranquilla y su | en las areas de expansion urbana.

area e influencia Analizar la cobertura de equipamientos de alcance
metropolitano en el Area Metropolitana de Barranquilla
y su area de influencia, evaluar requerimientos
actuales y futuros acorde con sus dindmicas de
crecimiento y econdmicas a nivel metropolitano, asi
como acorde con la vocacion de cada municipio en el
marco del area metropolitana y su area de influencia,
que permitan identificar necesidades en materia de
equipamientos tales como universidades, hospitales,
centros de convenciones, centros logisticos, entre
ofros que sean de escala metropolitana.

Proyectar el trazado de corredores de infraestructura
requeridos en el drea metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia, con especial énfasis en aquellos
i requeridos en las &reas de expansion urbana,
garantizando un trazado que permita el adecuado
desarrollo de las relaciones funcionales del area
H metropolitana y su &rea de influencia.
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Identificar los programas y proyectos detonantes que
confribuirén al crecimiento y consolidacién del Area
Metropolitana de Barranquilla y su area de influencia.

Formular el esquema béasico de los proyectos
detonantes que contribuiran al crecimiento y
consolidacién del Area Metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia. Identificar actores involucrados,
responsables y co-responsables, costo estimado y
fuentes de financiacion, plazo de ejecucion,
localizacién, requerimientos base y objelivos de cada
proyecto.

Realizar un ejercicio de priorizacion de los programas y
proyectos detonantes.

Realizar un documento técnico que contenga: i) el
diagnostico de las dinamicas de crecimiento y
conurbacién de los municipios del area metropolitana
de Barranquila y su éarea de infiuencia, ii)
determinantes  (determinantes  ambientales, de
amenazas y riesgos, poblacionales, infraestructura y
servicios urbanos) para el crecimiento del &rea
metropolitana de Barranquilla y su area de influencia,
iii) lineamientos para el crecimiento y desarrollo del
area metropolitana de Barranquila y su area de
influencia, iv) propuesta de areas de expansion urbana
y suelo rural suburbano en el area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia, incluyendo trazado
de elementos estructurantes en materia de movilidad,
espacio publico y equipamientos, v) identificacion de
programas y proyectos detonantes para el &rea
metropolitana de Barranquilla y su &rea de influencia
(incluyendo ficha descriptiva de cada programa y
proyecto con los alcances establecidos anteriormente).

Plan de Integracion
del Mercado Laboral
Metropolitano

Analizar las condiciones especificas
del mercado laboral y wvocacién
economica de los municipios del area
metropolitana de Barranquilla y su
area de influencia

Analizar las vocaciones econdmicas de los municipios
del 4rea metropolitana de Barranquilla y su area de
influencia, y con base en esto, identificar proyectos
requeridos para potenciar la productividad y
competitividad del area metropolitana y su area de
influencia.

Determinar el alcance del mercado laboral del area
metropolitana de Barranguilla y su &rea de influencia
basado en patrones de conmutacion.
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Analizar y caracterizar la oferta laboral de los
municipios del &rea metropolitana de Barranquilla y su
area de influencia.

Analizar y caracterizar la demanda laboral de los
municipios del area metropolitana de Barranquilla y su
area de influencia.

Establecer los patrones de desplazamiento de los
trabajadores denfro del mercado laboral de los
municipios del rea metropolitana de Barranquilla y su
area de influencia.

Identificar los puntos de origen y destino de los
trabajadores de los municipios del area metropolitana
de Barranquilla y su area de influencia,

Disefiar e implementar un taller subregional para
retroalimentar y validar el diagnéstico y propuestas
para la infegracion del mercado laboral metropaolitano
del Departamento de Atlantico.

Recolectar las percepciones de los asistentes sobre el
estado del mercado laboral metropolitano.

Validar el diagnostico sobre el mercado laboral
metropolitano

Realizar un ejercicio de priorizacion de las acciones de
politica requeridas para integrar el mercado laboral
metropolitano.

Identificar las  acciones para mejorar los
desplazamientos y la conectividad en el &rea
melropolitana y su area de influencia.

Identificar las medidas para aumentar la productividad
del mercado laboral en el area metropolitana y su area
de influencia.

Desarrollar lineamientos técnicos para
la integracion del mercado laboral
melropolitano del Departamento.

Formular documento técnico de integracion del
mercado laboral metropolitano y su area de influencia.

7) Que el dia doce (12) de febrero de 2019 el OCAD regién Caribe aprobd el ajuste presentado
de conformidad con el Acta No. 60 de febrero trece (13) de 2019.

8) Que se presento solicitud de incorporacion de los recursos provenientes del OCAD Regidn
Caribe al presupuesto de Findeter, aprobado en la sesion de la Junta Directiva de Findeter
el pasado veintisiete (27) de marzo de 2019 como consta en Acta No. 349 de 2019.

; 9) Que de los cinco (05) productos y actividades programados para la Etapa Ill de Formulacion,
H tres (03) se relacionan directamente con las actividades de la Consultoria Téchica
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encargada de la formulacion.- Contrato No. 09 de 2018, siendo estos: i. Producto 1.8 -
Proyecto de ordenanza para la adopcién del POD Atlantico; ii. Producto 2.3 — Talleres
subregionales de la Etapa Ill - Formulacion y iii. Subproducto 2.4 - Contratacion de los
servicios de edicién, diagramacion, correccion de estilo e impresién de publicaciones del
POD Atlantico. Los productos antecedentemente mencionados guardan relacion con el
objeto desarrollado por el Contrato de Consultoria No.09 de 2018, y son pre-requisito en
algunos casos, para poder obtener los productos objeto del contrato de consultoria, tal y
como se muestra a continuacion:

Que en el caso del Tallerista, éste genera un insumo importante para la formulacion,
al establecer la metodologia y llevar a cabo las actividades para recoger las
propuestas de actores relevantes en el proceso, que nufriran efectivamente la
formulacion, no solamente técnicamente, sino a futuro generando reconocimiento y
apropiacion de las propuestas para su efectiva validacion en la implementacion del
POD.

Que en cuanto a la Ordenanza, ésta se deriva del documento técnico de formulacion
del PD Atlantico (P5), las cartillas subregionales (P6), el modelo de gestion, control y
seguimiento (P7), asi como de las profundizaciones sectoriales (P8 P9 y P10),
productos todos estos a cargo de la consultoria técnica, sin los cuales no es factible
llevar a cabo la ordenanza.

Que frente a la edicion, correccion de estilo y diagramacion de las publicaciones del
POD Atlantico, debe partir como insumo de los productos entregados por la
Consultoria técnica, de este modo, en caso de que se requieran ajustes en bases
cartograficas o salidas graficas en general para la edicion del documento, es la
consultoria técnica la llamada a realizar este trabajo.

10) Que se requiere adicionar recursos por la suma de SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTOS PESOS moneda corriente
($634.750.300 M/CTE), para la elaboracion, ejecucion y entrega de los siguientes productos:

ACTIVIDAD VALOR

Estudios en el Area Metropolitana de Barranquilla y su area de $534.750.300
influencia. e

Tallerista tercera ronda de talleres subregionales, elaboracién de
la ordenanza del POD Atlantico, edicion, correccion de estilo, | $100.000.000
diagramacion e impresion de las publicaciones.
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| TOTAL VALOR A ADICIONAR (l\}A Incluido) | $634.750.300 |

11) Igualmente se requiere prorrogar el término del contrato por dos (02) meses mas del plazo
inicial del contrato, el cual quedara de la siguiente manera;

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS PLAZO DE EJECUCION

Etapa de Diagnéstico - Etapal ll Cinco meses y medio (5.5) meses
Siete (7) meses (dos meses y medio se
traslapan con la formulacién)

Revision y retroalimentacién conjunta Un (1) mes
Plazo Total Doce (12) Meses

Etapa de Formulacion - Etapa ||

12) Que el presente Otrosi fue aprobado mediante Acta de Comité de Contratacién No 40 de
fecha treinta (30) de abril de 2019.

13) Que la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de Findeter CON-ST-DA 001
Version 4 numeral 4 establece la competencia para suscribir contratos, sefialando que
corresponde al Presidente en aguellos por cuantia superior a 950 SMLMV

14) Que el presente Otrosi No 1 se da con base en la Politica de Contratacién de Servicios para
Terceros de Findeter CON-ST-DA 001 Version 4 numeral 18.3 ADICION: a) Corresponde a
la modificacion del valor del contrato que resulte necesaria para cumplir el alcance y la
finalidad del contrato; b) Este documento debera suscribirse antes del vencimiento del plazo
de ejecucion; c) El contrato podra adicionarse hasta por el 100% de su valor inicial ;d)
Debera contar con los recursos presupuestales que la amparen; e)Deberan ampliarse las
garantias exigidas para amparar el contrato; f)Se debera observar el procedimiento
establecido para adelantar el perfeccionamiento y ejecucion del contrato.; e) Se debera
observar lo dispuesto en el Manual de Supervision e Interventoria.

En consecuencia de lo expuesto anterior, las partes acuerdan celebrar el presente Otrosi No 1, al
Contrato de Consultoria No. 09 de 2018 el cual se regira por las siguientes:
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CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA-OBLIGACIONES: Se modifica la clausula tercera referente a las
obligaciones especificas del consultor, adicionando las actividades relacionadas con los estudios del
Area Metropolitana de Barranquilla relacionados anteriormente, incluyendo un Numeral 1, en el
Numeral |, del Literal C, con lo cual, se debe ajustar toda la numeracion subsiguiente.

De igual forma, en el Numeral iii, del Numeral 8 (nueva numeracion), del Literal |, del Literal C, se
elimina la referencia al PEMOT vy la referencia a la no inclusion de la subregion metropolitana toda
vez que con base en los estudios realizados para el AMB también deben identificarse estudios para
esta subregion, con lo cual, se deben identificar minimo veinticinco (25) proyectos en vez de solo
veinte (20), y se debe hacer referencia a las cinco (5) subregiones.

En el Numeral Il, Numeral 21 (Nueva numeracion), eliminar la referencia a la articulacion con el
equipo del PEMOT, y reemplazarla por una cooperacion con el AMB.

De igual forma, se deberan anexar las actividades correspondientes a las actividades relacionadas
con el disefio y realizacion de los talleres subregionales correspondientes a la Etapa Il -
Formulacion, elaboracion del proyecto de ordenanza, y la prestacion de los servicios de edicion,
diagramacion e impresion de las publicaciones del POD Atlantico, para lo cual en la Clausula
Tercera, Literal C, se agregaran los Numerales VI, VIIl y IX respectivamente.

Adicionar a cargo de EL CONSULTOR las siguientes obligaciones, las cuales quedaran asi:

“CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR: Seran
obligaciones especificas de EL CONSULTOR, las siguientes:

A. PREVIO A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO:

1. Presentacion de los perfiles profesionales: EL CONSULTOR presentara para aprobacion
del SUPERVISOR los perfiles profesionales designados para la ejecucion del contrato de
consultoria. Igualmente debera presentar los contratos de trabajo y/o los contratos de
prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONSULTOR o entre estos y alguno
de los integrantes del proponente plural.
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2. Presentacion de la metodologia y programacion de actividades: EL CONSULTOR
presentara para aprobacion del SUPERVISOR, la metodologia y programacion de
actividades, en la cual se estableceran secuencias, duracion (fecha de inicio y fecha de
terminacion), responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la
programacion de la ejecucion del contrato.

3. Constitucion de garantias: EL CONSULTOR constituira las garantias requeridas para la
ejecucion de este contrato, y las presentara para aprobacion de la Direccién de Contratacion
de FINDETER, dentro de los seis (6) dias habiles siguientes a la firma del mismo.

4. Afiliacion a la seguridad social integral: EL CONSULTOR presentara para aprobacion del
SUPERVISOR los soportes de afiliacion y pago de seguridad social integral vigente de todo
el personal propuesto.

B. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR PARA LA ETAPA Il - DIAGNOSTICO:

Las siguientes son las obligaciones de acuerdo con cada uno de los productos y actividades
definidas para |as etapas de diagnostico:

l. Identificacion, sistematizacion y analisis de informacién:

1) Identficar, sistematizar y analizar toda la informacion necesaria para la formulacién del POD y
para el desarrollo de las obligaciones descritas en esté subcapitulo. Para tal fin se debera
trabajar articuladamente con los actores clave del departamento (previamente identificados por
la Gobernacion, que hacen parte del Comité Técnico Formulador (Asesor) Departamental).

2) Partir de los insumos existentes identificados, recopilados o elaborados durante la etapa de
Alistamiento.

3) Recopilar informacion adicional a la identificada en la etapa de alistamiento, que el consultor
considere necesaria para el desarrollo de sus obligaciones.

4) Realizar como minimo una sesion de trabajo con el equipo del Departamento y Findeter para
recibir y discutir la informacion a ser entregada al consultor para el desarrollo de este producto.

PARAGRAFO: Como parte del producto de alistamiento se elaborara un Manual Técnico Operativo
que definira la interaccion de la consultoria con el Comité Técnico Formulador y demas actores
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clave. Este sera entregado al consultor al inicio del contrato y sera el medio por el cual se regirén las
diferentes interacciones que se plantean en este contrato y en los Términos de Referencia.

IL. Elaboracion de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a
escala 1:250.000,1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000:

5) Integrar toda la cartografia existente (base y temética) en formato shapefile de ArcGis -10 o
superior, con su metadato, en una geodatabase, organizando las capas de informacion de
acuerdo a las escalas pertinentes (escalas 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para la
departamental y 1:50.000 para la escala subregional o 1:25.000. si existe la disponibilidad de
informacion base). '

6) En cuanto a la cartografia tematica, integrar como minimo las siguientes: i) Mapa de Coberturas
de la tierra y ecosistemas estratégicos y areas del Sistema nacional y regional de Areas
protegidas (bajo la metodologia Corine Land Cover) (escala 1:25.000 para la regional, 1:100.000
para la departamental y 1:50.000 para la subregion o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten
con este nivel de detalle); ii) Mapa de suelos agrologicos (1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000 para
aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle); i) Mapa de usos del suelo,
asentamientos, vias, infraestructura, patrimonio histérico, cultural y arqueologico. Escala
1:50.000 para la subregion o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de
detalle; iv) Mapa de conflictos de uso del suelo, escala 1:100.000 o 1:50.000 o 1:25.000 de
acuerdo con la informacién disponible; v) Mapa de zonificacion de susceptibilidad a amenazas
de origen natural, antropico y tecnolégico, escala 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la
informacién disponible.

7) El modelo de datos y las especificaciones técnicas de la Geodatabase deben coincidir con el
modelo de datos del IGAC, en cuanto a cartografia basica. Dicho modelo debe ser concertado
con el Departamento antes de su elaboracion.

8) Utilizar el sistema de coordenadas definida por el IGAC, Resolucion 1392 de 2010, que
corresponden a Magna_Colombia, y los origenes corresponderan a cada municipio segun su
localizacion, (Cartografia Compatible con la oficial IGAC-DANE).

9) Alojar la cartografia en extensiones de archivos: *.gdb/FileGeoDataBase.

10) Garantizar que la Cartografia sea consistente, congruente y organizada, restaure dataset y
Feature class. Tipo raster. De Tipo Punto, Linea y poligono.

11) Ajustar toda la cartografia en lo referente a superposiciones, vacios, errores de digitalizacion
como cierres de poligonos, puntos, lineas, toponimia, layers en otras capas no
correspondientes.

12) Para toda la cartografia, debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis:
geodatabase, shape file con sus archivos complementarios, MXD y en PDF. Asi mismo, el MDX
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debe incluir rotulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda,
convenciones y cuadros de areas para la cartografia tematica.

13) Para la definicion del modelo de datos en cuanto a cartografia tematica, se deben seguir los
lineamientos definidos por las autoridades competentes en cada uno de los temas (IGAC,
IDEAM, Instituto Geolégico u otros). Dicho modelo debe ser concertado con el Departamento
antes de su elaboracion.

14) Realizar un inventario e indice de las fuentes cartograficas utilizadas, y su estructura
organizativa en la geodatabase que hace parte de la cartografia basica y tematica generada. El
inventario debe contener: subsistema, nombre del shape, fuente, escala, formato, como minimo.
Este servira de guia para la utilizacion de la cartografia a lo largo del proceso de formulacion del
POD y para su posterior implementacion y actualizacion de la cartografia.

. Analisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion
en la ordenacion del territorio departamental, a partir de la informacién contenida
en los POT municipales, los instrumentos de planeacion de departamentos
vecinos Magdalena y Bolivar, y las determinantes ambientales definidas por la
Corporacion Autonoma Regional del Atlantico-CRA:

19) Identificar los aspectos de la normativa actual que deben ser tenidos en cuenta durante el
proceso de revision y ajuste de los POT, con relacion a temas supra-municipales y la normativa
y lineamientos para los POD, relacionados con los contenidos a ser desarrollados en un POD
(Ley 388 de 1997, Decreto 3600 de 2007, Ley 1523 de 2014, Decreto 1807 de 2014, Ley 1454
de 2011 y Acuerdo COT 10 de 2016). Para el desarrollo normativo del Decreto 3600 de 2007,
identificar los avances y normativas definidos por la Corporacion Regional de Atlantico CRA, en
particular, en cuanto a “umbrales” en materia de suelos en corredores viales principales. La
compilacion normativa solicitada es con el objetivo de identificar los temas centrales, a ser
desarrollados durante esta actividad. Con base en los resultados de la identificacion de
normativa, definir los temas a identificar los elementos estructurantes de alcance supramunicipal
y la metodologia a utilizar para el analisis de los POT. Como minimo se analizaran los-siguientes
contenidos: Ambiental, biofisico, servicios eco sistémicos; Productividad y competitividad:;
Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal; Asentamientos humanos:
Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios pablicos y amenazas naturales y
antrépicas.

16) Identificar en el componente general, componente urbano y componente rural de los POT, de
cada uno de los 23 municipios de Atlantico, los elementos estructurantes y determinantes para el

_ modelo de territorio del departamento y plasmar dicha informacion en una matriz, cuya

H estructura debera ser aprobada por el comité supervisor del contrato. Se deben identificar los

: temas claves, de alcance supramunicipal, en los cuales el departamento y municipio podrian
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aunar esfuerzos por medio del POD: proyectos estratégicos, infraestructura de transporte y
logistica y de servicios plblicos, definicion de usos del suelo rurales y ubicacion de
equipamientos de escala regional. Una vez elaborada la matriz, se deben incluir en las bases
cartograficas los principales elementos identificados.

PARAGRAFO PRIMERO: Los documentos técnicos y la cartografia de los 23 POT seran entregados
al equipo formulador por el departamento.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para aquellos POT, que estén en proceso de revision y ajuste durante el
desarrollo de esta actividad, se deberan llevar a cabo mesas de trabajo con los equipos
formuladores, con el objetivo de identificar los elementos estructurantes identificados y que se
recomienda sean incluidos enel POD.

17) Analizar e identificar, elementos estructurantes para el modelo de territorio del departamento de
Atlantico a partir de los estudios existentes (como Diamante Caribe y Santanderes) y los
instrumentos de ordenamiento territorial y de planeacion departamental (lineamientos,
directrices, visiones y planes de desarrollo), asi como identificacion de los impactos de los
modelos de organizacion territorial que tengan los departamentos vecinos (Bolivar y
Magdalena). Lienar la matriz elaborada al comienzo de esta actividad con esta informacion. Asi
mismo, incluir en las bases cartograficas los principales elementos identificados.

PARAGRAFO: La informacién sobre Diamante Caribe y Santanderes sera entregada al equipo
formulador por FINDETER. La informacién sobre los departamentos vecinos seré gestionada en
conjunto entre FINDETER, el Departamento de Atlantico y el equipo formulador.

18) Identificar en los documentos de Determinantes Ambientales de las Corporaciones Regionales
Ambientales y otras autoridades ambientales con injerencia en Atlantico (incluyendo aquellas
con injerencia en temas marino-costeros) los elementos que se han de tener en cuenta para el
modelo de territorio del departamento. Llenar la matriz elaborada en la actividad inicial con esta
informacion e incluir en las bases cartograficas los principales elementos identificados.

PARAGRAFO: esta informacion sera suministrada por el Departamento y FINDETER.
19) Analizar de forma integral la informacion recogida y espacializada (POT, Determinantes
ambientales, Diamante Caribe y elementos supra-departamentales - departamentos vecinos) y

realizar recomendaciones sobre elementos clave que se deben tener en cuenta durante la
formulacion del POD y la revision y ajuste de los POT del Departamento, asi como
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recomendaciones de ajustes a los Determinantes Ambientales de las CAR. Asi mismo,
diferenciar las recomendaciones por subregiones.

20) Armonizar la cartografia de los 23 POT sobre la base cartografica elaborada en la actividad I
(Elaboracion de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala
1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.). Es decir, elaborar un collage de la cartografia de
todos los POT, a escala 1:25.000, en formato ArcGis y en esta identificar los elementos
estructurantes especializables y analizar su incidencia bajo un enfoque subregional en el modelo
territorial por definir.

PARAGRAFO: Esta obligacion se realizara segun la informacion cartografica disponible y eniregada
al consultor.

21) Ubicar en las bases cartograficas elaboradas en las anteriores obligaciones, a escala 1:25.000,
los elementos estructurantes identificados en los andlisis iniciales sobre la base cartografica (en
formato shape) entregada por el Departamento.

PARAGRAFO: Toda la cartografia, debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis:
geodatabase, shape file con sus archivos complementarios, MXD y en PDF. Asi mismo, el MDX
debe incluir rétulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones
y cuadros de areas.

22) Asistir a dos mesas de trabajo en Barranquilla con el equipo del Departamento y FINDETER
cuyos objetivos seran: i) Primera reunion: recibir la informacion base, acordar el plan de trabajo y
metodologia a utilizar; ii) Segunda reunion: recibir la refroalimentacion del equipo de trabajo del
Departamento, antes de elaborar el documento final. Para dichas reuniones debera asistir
minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el proceso, cuya
especialidad debera corresponder con el tema tratado en cada mesa.

Iv. Elaboracion ‘de documento de diagnéstico integral de aspectos relevantes y
delimitacion y caracterizacion de areas funcionales:

23) Levantar, sistematizar la informacién territorial existente de orden supramunicipal y analizar la
pertinencia (es decir, su utilidad para el desarrollo el POD):
i.  Lainformacion recogida debe ser sistematizada por subsistemas y se debera definir una
propuesta inicial de indicadores base.
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i.  Lainformacion recogida debera ser espacializada sobre la base cartografica generada
en el subproducto Il (Elaboracion de las bases cartograficas de temas departamentales y
regionales a escala 1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.).

i. ~ Con base en la informacién recogida durante el analisis se debe caracterizar cada tema
e identificar los vacios de informacion.

PARAGRAFO: los indicadores base propuestos, deberan ser discutidos y aprobados por la
Gobernacion y el equipo supervisor del contrato.

24) Realizar un analisis multisistémico y, de ser posible, multitemporal, con base en la informacion
identificada, desarrollando como minimo los siguientes subsistemas, con su respectivo indicador
base (propuestos durante la etapa de levantamiento de informacion) Cada subsistema debe ir
acompafiado de cartografia, partiendo de las bases cartogréficas elaboradas en el subproducto
Il (Elaboracion de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala
1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000):

a) Ambiental y biofisico:

i. Areas de proteccion y conservacion de los recursos naturales definidas y
delimitadas en el marco del Sistema Nacional Ambiental.

i. Ecosistemas estratégicos, considerando las disposiciones del sistema general de
areas protegidas, la conectividad ecosistémica y el manejo del paisaje para sentar
las bases para garantizar la identificacion, proteccion y articulacion de la Estructura
Ecolégica Principal - EPP1.

ii.  Bienes y servicios ecosistémicos soporte de los asentamientos urbanos y sistemas
productivos.

1 Las categorias a considerar en la EEP son: i) Las éreas del sistema nacional de areas protegidas — SINAP, que incluye los Pargues
Nacionales Naturales -PNN-, Santuarios de Fauna y Flora -SFF-, Area Natural Unica -ANU-, Reserva Nacional Natural -RNN-, Via
Parque y Reservas Nalurales de la Sociedad Civil. ii) Las areas de reserva forestal, tales como las declaradas por la Ley 2 de 1959
(Zonas de Reserva Forestal del Pacifico, Central, del Cocuy, de la Amazonia, del rio Magdalena, de |a Sierra Nevada de Sanla Marta
y Serrania de los Motilones). iii) Las areas de manejo especial, que Comprenden las &reas de proteccion de las Cuencas de los
municipios de acuerdo a la zonificacién realizada en cada uno de los POMCAS. iv) Las areas de especial importancia ecosistémica,
tales como paramos y subparamos, nacimientos de agua, zonas de recarga de acuiferos, rondas hidraulicas de los cuerpos de agua,
humedales, pantanos, lagos, lagunas, ciénagas, manglares y reservas de flora y fauna. v) Las areas de interés estratégico que
incluyen los *nodos y enlaces estructurantes de la red de conectividad ecolégica® y la “infraestructura ecoldgica® que son parte del
suelo de proteccién y hacen parte del sistema desconectividad. vi) Las dreas de amenaza y riesgo, que se constituyen segin el
decreto 3600 de 2007, en areas de conservacion y proteccion ambiental. El proceso de delimitacion de la EEP inicia con el
reconccimiento de los determinantes ambientales de superior jerarquia compilados por la autoridad ambiental (articulo 2.2.2.1.2.10,
Decrelo 1076 de 2015), los cuales deben ser debidamente espacializados y superpuestos con la cartografia de éreas de interés
estratégico, infraestructura ecolégica y areas de proteccion por amenaza y riesgo. Para incorporar las areas de entomo y conectividad
regional, el proceso fundamental consiste en reconocer la oferta y demanda de servicios ecosistémicos mediante la articulacion y
participacion entre actores (MADS, 2012, pag. 7).
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iv.  Zonas de recarga de acuiferos, cuencas hidrograficas abastecedoras de
acueductos, sistemas de manejo de residuos liquidos, para sentar las bases para
garantizar una gestion integral del recurso hidrico, desde la proteccion de las
cuencas hasta el tratamiento de aguas, teniendo en cuenta escenarios de cambio
climatico. Para el caso del Atlantico, dar una especial importancia a la cuenca del rio
Magdalena y a todo el sistema de humedales en el departamento, considerando
estos ecosistemas en su integralidad y no limitindose al limite geografico del
departamento (es decir, cuenca baja del rio y su complejo de humedales).

v.  Comportamientos del recurso hidrico y la demanda de este en las actividades
productivas que se llevan a cabo en las zonas rurales, en coherencia con lo previsto
en los planes de ordenamiento y manejo de las cuencas — POMCA.

vi.  Elterritorio marino costero y sus ecosistemas.

PARAGRAFO PRIMERO: Tener en cuenta los lineamientos y compromisos de COP 21 y ODS,
entre otros.

PARAGRAFO SEGUNDO: La temporalidad de imagenes a analizar se definira junto con la
Gobernacion al inicio de la consultoria, de acuerdo con la disponibilidad de imagines satelitales, orto
fotografias, entre otras, en diferentes periodos de tiempo.

b) Productividad y competitividad sostenible:
. Caracterizacion econémica y productiva del territorio urbano y rural con un enfoque
supramunicipal.
ii.  Cadenas productivas, clister, infraestructura de soporte.
iiil.  Zonas con vocacion agricola, pecuaria y forestal.
iv.  Conflictos en términos de uso y regulacion del suelo rural (en cuanto sea posible al
nivel de detalle supramunicipal).
v.  Caracterizar el ordenamiento productivo y social de la propiedad de manera
articulada.
vi.  Caracterizar la estructura predial y legal del teritorio del departamento y la
seguridad juridica en las relaciones con tierra.
vii.  Caracterizacion de la vocacion productiva del territorio en términos agropecuarlos
minero-energéticos, de conservacion y turisticos entre otros.
viii. - Vinculos urbano — rurales, con miras a sentar las bases para desarrollar un
ordenamiento territorial rural integral basado en las interrelaciones urbano — rurales.

Calle 103 No. 19-20 Pbx: (1) + 623 0311 /623 0388/ 390 5575 DE COLOMBIA
Bogota, D.C. - Colombia  www.findeter.gov.co

15 '
APOYAMOS PROYECTOS SOSTENIBLES @) So5ERNS (@) Minacienoa (\\)



OTROSI No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA No.09 DE 2018 CELEBRADO ENTRE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y EL CONSORCIO POD
ATLANTICO G-P

PARAGRAFO: Tener en cuenta los aspectos clave de la Estrategia de Crecimiento Verde, la Mision
para la transformacion del Campo del Gobierno nacional, y los Planes sectoriales y subregionales
con que cuenta el departamento.

c) Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal:

i.  Coredores patrimoniales y relaciones entre los diferentes elementos del patrimonio
identificados.
i. Areas de patrimonio cultural e historico, paisajistico, recreativo y turistico.
incluyendo patrimonio arqueoldgico, areas declaradas como patrimonio por la
Unesco, por el Gobierno nacional o por las entidades ferritoriales.
PARAGRAFO: Tener en cuenta las nuevas tendencias identificadas de la "economia naranja".

d) Ciudades y asentamientos humanos:

i. Sistema de asentamientos, conglomerados urbanos, centros poblados rurales y
ciudades, en armonia y equilibrio con las actividades rurales y los espacios
naturales.

i.  Provision de equipamientos, espacios publicos e infraestructura educativa y de
salud, equilibrada y complementaria.

ii.  Dinamicas poblacionales (movimientos de poblacion, municipios receptores vy
municipios expulsores de poblacion, tendencias econémicas y sociales que generan
movimientos en la poblacién) y definicion del sistema urbano, centralidades e
interdependencias.

PARAGRAFO: Tener en cuenta los temas clave identificados en el Conpes Sistema de Ciudades y
la Nueva Agenda Urbana y compromisos de Habitat 1.

e) Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios piblicos:

i.  Infraestructura de transporte y comunicaciones, movilidad y accesibilidad,

i. Provision de servicios publicos de alcance supramunicipal (acueductos, rellenos
sanitarios, fratamiento de aguas residuales, como minimo). Con el objetivo de
sentar las bases para la provision de una oferta de bienes y servicios publicos
eficientes y complementarios de escala intermedia.

i.  Interdependencias o relaciones funcionales en territorios o zonas al interior del
departamento (Zonas a escala intermedia - subregional), que permitan definir un
modelo de ocupacion coherente con la capacidad de atencion por parte de la
autoridad territorial.
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iv.  Sistema de movilidad a escala departamental caracterizando los vinculos regionales
y la conmutacion laboral, como base para identificar el potencial para la provision de
un servicio que garantice la conectividad entre zonas urbanas y rurales, asi como
subregional y regional, que favorezcan los vinculos urbano — rurales, la conmutacion
laboral, el acceso a servicios publicos y mercados, la provision eficiente de servicios

institucionales y la-distribucion y disponibilidad de alimentos.

v.  Infraestructura de adecuacion de tierras analizando el ciclo hidrico y la demanda de
este recurso para el desarrollo de las actividades economicas y su relacién con la
vocacion del suelo.

vi.  Infraestructura productiva anahzando su relacion con el acceso a mercados vy la
comercializacion de productos agropecuarios en condiciones justas y competitivas.

vii.  Oferta y demanda de vivienda social y prioritaria.

f) Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacién del cambio climatico de
alcance supramunicipal:

.. Escenarios de riesgo a partir de los analisis de riesgo realizados por los municipios,
y los planes de gestion de riesgo a nivel municipal y departamental. Es decir, el
alcance de este componente consiste en la articulacion de insumos existentes (el
plan departamental de gestion de riesgo y de desastres, POMCAS, POMIUAC,
Planes de Manejo, Planes de adaptacion al cambio climatico, entre otros) y la
identificacion de zonas de amenaza sobre bases de conocimiento a nivel
departamental a escala 1:25000 (con base en la cartografia e informacion entregada
por la Gobernacion y aquella adicional identificada por el equipo formulador. Es
decir, no se prevé elaboracion de nueva cartografia base).

ii.  Constituir bases de conocimiento a nivel departamental, a partir del perfilamiento de
escenarios de amenaza de impacto regional. La mirada regional se realiza en
funcion de identificar y analizar aquellos escenarios de amenaza que tienen impacto
en varios municipios o son tan particulares que, asi ubicandose en un solo
municipio, implican una afectacion tal, que trastoca las dinamicas departamentales.

PARAGRAFO: Tener en cuenta los lineamientos y compromisos de COP 21 y ODS.

g) Temas supra departamentales:
Elementos de los diferentes subsistemas que se consideran de caracter supra
departamental. Incluidas las visiones supra departamentales existentes de los
i departamentos limitrofes del Atiantico (Magdalena y Bolivar). Aqui se debera tener presente
temas limitrofes, en particular con el departamento de Bolivar. :
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25) |dentificar y zonificar las potencialidades de desarrollo territorial y zonas en conflicto por uso del
suelo del territorio diagnosticado, desde un punto de vista supramunicipal. Es decir, conflictos
que se generan por diferentes usos del suelo en bordes de diferentes municipios, areas o zonas
en conflictos por presencia de usos no compatibles con las caracteristicas del territorio o
conflictos entre usos predominantes a escala supramunicipal.

PARAGRAFO: Escala de trabajo 1:50.000 o 1:25.000 o segun disponibilidad.

26) Analizar el documento de Visién 2020 y otros documentos de planeacion estratégica regional
para identificar la presencia de temas clave que requieren ser incluidos en el diagnostico.

27) Definir del Modelo Territorio Actual — MTA de acuerdo con lo establecido en las definiciones del
Acuerdo COT 10 de 2016 (también identificado como Patron de territorio actual). Teniendo
presente todos los avances en materia de ordenamiento territorial supramunicipal que se
identifique en el alistamiento (por ejemplo tener en cuenta el Diamante Caribe y Santanderes,
Capitulo regional del PND 2014 - 2018, Vision 2020, Plan Departamental de Desarrollo Atlantico
Lider 2016 — 2019, entre otros). El documento debe a su vez contemplar la descripcion de la
metodologia utilizada en la definicion del MTA y los principales elementos identificados,
estructuradores del modelo, organizados de acuerdo a cada subsistema.

28) Elaborar la cartografia como minimo a las siguientes escalas: i) para el analisis de temas supra-
departamentales se debe presentar a escala 1:250.000; ii) para los temas departamentales
escala 1:100.000; iii) para aquellos temas subregionales escala 1:50.000 y 1:25.000 (de acuerdo
con las bases cartogréficas elaboradas en la actividad 1.1). Los analisis por subsistemas se
deben presentar a esta escala subregional. La escala de trabajo de cada subsistema debera ser
acordada con el departamento al comienzo de la actividad. Se debera de presentar en formato
Shape, PDF y con su respectivo geodatabase.

29) Realizar minimo seis (6) mesas de trabajo con integrantes del Comité Técnico Formulador
departamental para retroalimentacion de los productos: una por cada subsistema clave
(ambiental y biofisico; productividad y competitividad sostenible; patrimonio cultural material e
inmaterial; ciudades y asentamientos; conectividad, infraestructura y servicios puablicos; gestion
del riesgo de desastres).

PARAGRAFO: A cada mesa debera asistir minimo un (1) miembro del equipo consultor con
conocimiento de todo el proceso, cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado en
cada mesa.

V. Delimitacion y Caracterizacion de las areas o territorios funcionales:
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30) Identificar areas o territorios funcionales apropiados para el diagnéstico y formulacion del POD,
cuya implementacion propicie equilibrio territorial. Estos territorios deben responder a criterios de
conformacion por municipios funcionalmente integrados, espacialmente contiguos, culturalmente
cohesionados e historicamente identificados.

31) Elaborar un mapa que represente el cruce de las areas funcionales con las subregiones ya
definidas por el departamento, con el objetivo de validar su conformacion y complementar el
modelo territorial actual definido en el diagnéstico.

PARAGRAFO PRIMERO: Partir de la cartografia basica elaborada a escala 1:50.000 y 1.25.000 (o

segln disponibilidad).

PARAGRAFO SEGUNDO: Tener en cuenta los Planes sectoriales departamentales existentes, al
igual que planes y estudios nacionales pertinentes para estas obligaciones.

32) Analizar los isocronas de viaje y dependencia econdmica entre los principales asentamientos y
los asentamientos poblados ya identificados durante la elaboracion del diagnostico.

33) Cruzar las areas funcionales con las subregiones ya definidas por el departamento en la
cartografia con el objetivo de analizar y validar su conformacion y complementar el modelo
territorial actual definido en el diagnéstico.

34) Elaborar imagenes, mapas, coremas o diagramas que describan de forma didactica la
conformacion y caracterizacion de los territorios funcionales identificados.

C. OBLIGACIONES DEL CONSULTOR PARA LA ETAPA Il - FORMULACION:
. Elaboracion del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental:

1. Realizar los estudios de crecimiento y mercado laboral del Area Metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia:

i Plan de expansion urbana ordenada del Area Metropolitana de Barranquilla.

a. Analizar las condiciones especificas de crecimiento de la huella urbana de los
municipios del rea metropolitana de Barranquilla y su area de influencia.

a.1. Determinar el area de influencia y posible expansion de los municipios del 4rea metropolitana de
Barranquilla.
a.2. ldentificar las tendencias de crecimiento historicas de los municipios del area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia. ,
a.3. Analizar las &reas consolidadas (urbanas y rurales) de los municipios del area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia, asi como las areas de expansion urbana, y las dinamicas de
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suelos rurales suburbanos. |dentificar huella urbana existente, y dinamicas recientes de crecimiento
y conurbacion.

a.4. |dentificar el trazado vial existente y propuesto en el area metropolitana de Barranquilla y su
area de influencia, con especial énfasis en la estructura propuesta en areas de expansién urbana y
suelo rural.

a.5. Realizar una revision catastral con base en informacién IGAC, de las areas de expansion urbana
y el suelo rural de los municipios del area metropolitana de Barranquilla y su area de influencia, para
determinar |a posible estructura de vias arteriales.

a.6. Realizar una revision de las determinantes ambientales y de amenazas y riesgos, en el Area
Metropolitana de Barranquilla y su area de influencia, con énfasis en aquellas determinantes de
escala supramunicipal, asi como en aquellas que deriven en la determinacion de areas de reserva
en suelo de expansion urbana y rural.

b. Desarrollar lineamientos técnicos para el crecimiento ordenado del area
metropolitana de Barranquilla y su area de influencia

b.1. Analizar las dinamicas de crecimiento de la poblacién del area metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia en los ultimos 30 afios, identificando variaciones y transformacion de la
dinamica en este periodo.
b.2. Realizar las proyecciones de demanda de suelo de los municipios del area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia, con un horizonte de 30 afios.
b.3. Plantear una propuesta de localizacion de areas de expansion urbana para los municipios del
area metropolitana de Barranquilla y su area de influencia.
b.4. Analizar la distribucion catastral con base en informacion IGAC de las areas de expansion
urbana propuestas.
b.5. Analizar la estructura de espacio piblico de los municipios del Area Metropolitana de
Barranquilla y su- area de influencia, y plantear una estructura de espacio piblico de escala
metropolitana, con especial énfasis en las areas de expansion urbana.
b.6. Analizar la cobertura de equipamientos de alcance metropolitano en el Area Metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia, evaluar requerimientos actuales y futuros acorde con sus
dinamicas de crecimiento y economicas a nivel metropolitano, asi como acorde con la vocacion de
cada municipio en el marco del rea metropolitana y su area de influencia, que permitan identificar
necesidades en materia de equipamientos tales como universidades, hospitales, centros de
convenciones, centros logisticos, entre otros que sean de escala metropolitana.
b.7. Proyectar el trazado de corredores de infraestructura requeridos en el area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia, con especial énfasis en aquellos requeridos en las areas de
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expansion urbana, garantizando un trazado que permita el adecuado desarrollo de las relaciones
funcionales del &rea metropolitana y su area de influencia.

b.8. Identificar los programas y proyectos detonantes que contribuirdn al crecimiento y consohdacmn
del Area Metropolitana de Barranquilla y su area de influencia.

b.9. Formular el esquema basico de los proyectos detonantes que contribuiran al crecimiento y
consolidacién del Area Metropolitana de Barranquilla y su area de influencia. Identificar actores
involucrados, responsable y co-responsables, costo estimado y fuentes de financiacion, plazo de
ejecucion, localizacion, requerimientos base y objetivos de cada proyecto.

b.10. Realizar un ejercicio de priorizacion de los programas y proyectos detonantes.

b.11. Realizar un documento técnico que contenga: i) el diagnéstico de las dinamicas de crecimiento
y conurbacion de los municipios del &rea metropolitana de Barranquilla y su area de influencia, ii)
determinantes (determinantes ambientales, de amenazas y riesgos, poblacionales, infragstructura y
servicios urbanos) para el crecimiento del area metropolitana de Barranquilla y su area de influencia,
iii) lineamientos para el crecimiento y desarrollo del area metropolitana de Barranquilla y su area de
influencia, iv) propuesta de areas de expansion urbana y suelo rural suburbano en el area
metropolitana de Barranquilla y su area de influencia, incluyendo frazado de elementos
estructurantes en materia de movilidad, espacio pablico y equipamientos, v) identificacion de
programas y proyectos detonantes para el &rea metropolitana de Barranquilla y su 4rea de influencia
(incluyendo ficha descriptiva de cada programa y proyecto con los alcances establecidos
anteriormente).

b.12 Analizar las vocaciones econdmicas de Ios municipios del area metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia, y con base en esto, identificar proyectos requeridos para potenciar la
productividad y competitividad del area metropolitana y su area de influencia.

b. 13. Determinar el alcance del mercado laboral del area metropolitana de Barranquilla y su area de
influencia basado en patrones de conmutacion.

b.14. Analizar y caracterizar la oferta laboral de los municipios del area metropolitana de Barranquilla
y su area de influencia.

b.15. Analizar y caracterizar la demanda laboral de los municipios del area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia.

b.16. Establecer los patrones de desplazamiento de los trabajadores dentro del mercado laboral de
los municipios del area metropolitana de Barranquilla y su &rea de influencia.

b.17. Identificar los puntos de origen y destino de los trabajadores de los municipios del area
metropolitana de Barranquilla y su area de influencia.

ii. ~ Plan de integracién del mercado laboral metropolitano.
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a. Analizar las condiciones especificas del mercado laboral y vocacién econémica
de los municipios del area metropolitana de Barranquilla y su area de influencia
Plan de integracion del mercado laboral metropolitano.
a.1. Analizar las vocaciones econoémicas de los municipios del area metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia, y con base en esto, identificar proyectos requeridos para potenciar la
productividad y competitividad del &rea metropolitana y su area de influencia.
a.2. Determinar el alcance del mercado laboral del area metropolitana de Barranquilla y su area de
influencia basado en patrones de conmutacion.
a.3. Analizar y caracterizar la oferta laboral de los municipios del area metropolitana de Barranquilla
y su area de influencia.
a4. Analizar y caracterizar la demanda laboral de los municipios del area metropolitana de
Barranquilla y su area de influencia.
a.5. Establecer los patrones de desplazamiento de los trabajadores dentro del mercado laboral de
los municipios del &rea metropolitana de Barranquilla y su area de influencia.
a.6. Identificar los puntos de origen y destino de los trabajadores de los municipios del area
metropolitana de Barranquilla y su area de influencia.

b. Desarrollar lineamientos técnicos para la integracion del mercado laboral
metropolitano del Departamento.

b.1. Disefiar e implementar un taller subregional para refroalimentar y validar el diagnéstico y
propuestas para la integracion del mercado laboral metropolitano del Departamento de Atlantico.
b.2. Recolectar las percepciones de los asistentes sobre el estado del mercado laboral
metropolitano.
b.3. Validar el diagnostico sobre el mercado laboral metropolitano.
b.4. Realizar un ejercicio de priorizacién de las acciones de politica requeridas para integrar el
mercado laboral metropolitano.
b.5. Identificar las acciones para mejorar los desplazamientos y la conectividad en el area
metropolitana y su area de influencia.
b.6. Identificar las medidas para aumentar la productividad del mercado laboral en el area
metropolitana y su area de influencia.
b.7. Formular documento técnico de integracion del mercado laboral metropolitano y su area de
influencia.

2. Tomar como punto de partida los resultados de las etapas de Alistamiento y diagnastico:
documento de diagnostico y modelo de territorio actual primordialmente, asi como los
‘resultados de los estudios para el Area Metropolitana de Barranquilla y su &rea de influencia
que se relacionan en el numeral 1 de la Clausula Tercera Literal C del presente contrato.
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3. Definir con el Departamento y el Supervisor las capas que debera contener cada uno de los
mapas a ser elaborados como parte de esta actividad.

4. Identificar escenarios de planificacion estratégica en las distintas dimensiones territoriales.
Para el efecto se tendra como base el modelo de territorio actual identificado en la etapa de
diagnastico. Se realizara como minimo un escenario tendencial y un escenario optimista.

5. Definir el Modelo de Territorio Deseado a partir de los escenarios planteados. Este debe ser
acordado con el Comité Técnico Formulador y lograr.un balance entre los intereses de los
diversos actores del departamento. Asi mismo, debera seguir los lineamientos elaborados
porla COT y el DNP. _ '

6. Formular Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial. Las directrices deben
definir las reglas del juego que facilitaran la construccion colectiva del modelo de territorio
deseado.

I.  Formular directrices para cada uno de los subsistemas planteados desde el
diagnostico (ambiental y biofisico, Productividad y competitividad sostenible,
Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal, Ciudades y
asentamientos humanos, Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios
publicos, Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacion del cambio
climatico de alcance supramunicipal). Para esta actividad se debe contar con el apoyo
de abogados con conocimiento en normativa de ordenamiento territorial,

ii.  Definir directrices especificas para cada subregion, teniendo en cuenta sus
caracteristicas propias. Tener en cuenta que estas directrices seran los principales
insumos a tener en cuenta en los procesos de revision y ajuste de los POT
municipales.

7. Definir politicas, estrategias, planes, programas y proyectos requeridos para la construccion
del modelo territorial deseado y la concrecion de las directrices, con enfoque subregional. El
enfoque subregional se refiere a que los elementos definidos deben desarrollarse de forma
independiente para cada subregion y, a la vez, respondiendo al modelo de territorio deseado
para el departamento. Por lo tanto, esto implica que la planeacion del territorio sea
pensando’ desde la totalidad del territorio del departamento, pero entendiendo sus
implicaciones en cada subregion. (Por ejemplo, para el desarrollo del potencial de la zona
costera a nivel departamental se debe reconocer los centros de servicios turisticos ya
existentes y a partir de esto, definir el impacto o requerimientos a cada subregion para
beneficiarse o articularse con dicho centro).

8. Identificar y priorizar proyectos estratégicos para el desarrollo del modelo de territorio
deseado.

.. Definir, en conjunto con el Departamento, los criterios bajo los cuales se realizara la
priorizacion de proyectos y programas estratégicos.

23
APOYAMOS PROYECTOS SOSTENIBLES GOBIERNO

Calle 103 No. 19-20 Pbx: (1) + 623 0311/ 623 0388 /3905575  * wed DE COLOMBIA
Bogot4, D.C. - Colombia  www.findeter.gov.co

MINHACIENDA Q



OTROS! No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA No.09 DE 2018 CELEBRADO ENTRE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y EL CONSORCIO POD
ATLANTICO G-P

i.  Los proyectos deben tener un enfoque subregional y deben estar desarrollados a nivel
de ficha (basado en informacion secundaria, definir el area, ubicacion, beneficiarios,
impacto a la region, y el mecanismo organizacional y legal o de complementariedad
que la ley permita para su implementacion, asi como al marco temporal en el que se
requiere que cada proyecto sea desarrollado).

i.  Del listado inicial que se realice, se deberan identificar como minimo veinticinco (25)

proyectos a ser priorizados y desarrollados, minimo de a cuatro (4) por cada una de las
cinco (5) subregiones.

PARAGRAFO PRIMERO: Para la definicién de proyectos estratégicos, ademas de partir del
ejercicio de. diagnéstico y formulacion del documento técnico, tener en cuenta los proyectos
estratégicos definidos en otros instrumentos de planificacion tales como Plan Nacional de Desarrollo,
Diamante Caribe y Santanderes, Vision 2020, Plan de Desarrollo Departamental, Planes sectoriales,
asi como aquellos resultantes de los estudios realizados para el Area Metropolitana de Barranquilla y
su area de influencia, entre otros.

PARAGRAFO SEGUNDO: Tener en cuenta los formatos de las fichas de proyectos estratégicos del
DNP que sera entregado al consultor al comienzo de esta etapa.

9

il.

10.

Tk

Realizar mesas de trabajo con el Comité Técnico Formulador (CTF) para el desarrollo de las
obligaciones establecidas para esta actividad. El objetivo de las mesas es retroalimentar las
herramientas desarrolladas: modelo de territorio deseado, politicas, estrategias y programas;
y definir la priorizacion de los proyectos-a ser desarrollados.
Se deberan realizar como minimo seis (6) mesas de frabajo. En estas mesas se preve la
participacion de al menos dos (2) miembros del equipo formulador.
Se prevé que las mesas se lleven a cabo en la ciudad de Barranquilla.
A cada mesa debera asistir minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento
de todo el proceso, cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado en cada
mesa.
Elaborar la cartografia correspondiente a los escenarios de planificacion estratégica, el
modelo de territorio deseado y la espacializacion de politicas, estrategias, programas y
proyectos. Esta cartografia debera presentarse en escala 1:100.000 y en los casos en que
haya informacion a escala 1:50.000 o 1:25.000 y elaborarse a partir de las bases
cartograficas elaboradas y su geodatabase.
Elaborar una propuesta de la estructura general que debe tener el SIG Departamental, con
el objetivo de garantizar que la informacion cartografica y de metadatos generada, en el
marco del POD, sea gestionada de forma correcta en el marco del SIG.
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PARAGRAFO: El Departamento contratara el Sistema de Informacion Geografica de forma
independiente a esta consultoria. Sin embargo, se debe garantizar que la informacion generada en
el proceso de formulacion del POD sea incluida de forma correcta en éste.

12. Incluir en todos los analisis y cartografia los aspectos supra-departamentales identificados
en el diagnostico.
13. Elaborar informacion gréfica (diagramas, infografias y coremas) que permitan la
comprension de las propuestas incluidas en el POD por parte del publico general.
14. Documentar las metodologias de modelaje utilizadas para la definicion de escenarios
tendenciales y el modelo de territorio deseado.
15. Partir del documento técnico de POD e identificar los elementos propuestos que son
relevantes o especificos para cada subregion.
16. Participar en la preparacion y realizacion de la tercera ronda de talleres subregionales y
presentar los elementos identificados para cada subregion.
I.  Hacer parte del proceso de planeacion de los talleres, realizar los materiales graficos a
utilizar en estos, y garantizar la participacion del personal idoneo segun el objeto del taller.
ii.  Recoger la retroalimentacion recibida en los talleres para ajustar y complementar los
elementos identificados.
iii.  Validar la priorizacién de proyectos para cada subregion y ajustar los proyectos identificados
de ser necesario.
iv.  La elaboracion de las fichas de los proyectos debe ser posterior a los talteres con el fin de
evitar cambios en los proyectos cuando las fichas ya estén hechas.
17. Realizar al menos dos (2) mesas técnicas con el Comité Técnico Formulador para
retroalimentar las propuestas de cada subregion.
18. Realizar al menos dos (2) mesas de trabajo con el equipo formulador de la ordenanza con
el objetivo de acordar los contenidos del documento técnico del POD que deben ser
incluidos en la ordenanza.

PARAGRAFO: Una vez terminado el documento técnico, se contratard un equipo que sera
responsable de elaborar la ordenanza del POD a ser presentada a la Asamblea para su aprobacion.
Esta obligacion es por tanto necesaria para garantizar que los principales elementos del documento
técnico sean incluidos en la ordenanza.

19. Acompafiar al Departamento en maximo dos (2) mesas de trabajo con la Asamblea
Departamental cuyo objetivo sea la presentacién y retroalimentacion de la ordenanza del

POD. Igualmente, participar en el Foro de la Asamblea Departamental para presentacion de
la ordenanza a actores clave.
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Il.

20.

21

22,

23.

Elaboracion de cartillas subregionales.

Construir la maqueta lista para impresion de una cartilla para cada subregién (cinco - 5 - en
total), que contenga los elementos identificados en la Elaboracion del documento Plan de
Ordenamiento Departamental. Esta cartilla debe ser didactica y de facil utilizacion para los
actores clave de cada subregion. Sus especificaciones (principales caracteristicas,
extension, etc.) deberan ser definidas con el Departamento.

Para el caso de la cartila de la subregion metropolitana, establecer una linea de
cooperacion con el Area Metropolitana de Barranquilla, con el apoyo de la Secretaria de
Planeacion del Departamento.

Elaborar informacion grafica de soporte (tablas, infografias, esquemas, entre ofros) para
complementar la informacion técnica de las cartillas.

Elaborar un mapa para cada subregion, cinco (5) en total, que contenga los elementos
identificados. Estos deben ser entregados en formato shape file y PDF con sus metadatos
correspondientes y a escala 1:50.000 o a escala 1:25.000 (cuando esta esté disponible). Asi
mismo, la cartografia debe ser incluida en las cartillas.

PARAGRAFO: Se recomienda que cada cartilla sea de maximo 30 paginas, tamafio carta.

1.

24.

Elaboracién de propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacion y control al
POD.

Definir el esquema institucional para la gestién del POD: i) la estructura institucional
necesaria para promover la gobernanza del POD a nivel departamental, subregional y
municipal. Por ejemplo, i) definir los requerimientos de organizacion institucional (creacion o
fortalecimiento de una instancia o entidad) necesarios para promover la inclusion de los
temas vinculantes del POD en otros instrumentos de planeacién (POT, planes de desarrollo
departamental y municipal); ii) proponer el proceso necesario para la apropiada gestion de
los proyectos estratégicos identificados en las actividades anteriores, de forma viable entre
el departamento y los municipios; iii) mapear las diferentes fuentes de recursos y actores
estratégicos que podrian llegar a financiar o aportar al desarrollo de los proyectos
estratégicos seleccionados. Por ejemplo, proponer estrategias de asociatividad e integracion
regional (esquemas asociativos, acuerdos interinstitucionales, contratos plan, efc.) que
faciliten la implementacién del POD.

PARAGRAFO PRIMERO: Acordar con el Departamento, al inicio de la actividad los elementos
minimos que deben contener los mecanismos a desarrollar.
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PARAGRAFO SEGUNDO: El esquema que se defina debe ser armonizado con el sistema de
gestion de calidad del Departamento de Atlantico.

25. Definir, como parte de los procesos, el mecanismo de revision del POD y su armonizacion
con los procesos de revision y ajuste de los POT: proponer dentro de lo antes definido en €l
punto 23) ii) las acciones .necesarias para garantizar que las directrices del POD estén
incluidas en el componente regional de los POT en proceso de revision y ajuste.

PARAGRAFO: este proceso debe ser desarrollado en concordancia con el articulo 10 de Ia Ley 388
de 1897 y demas normativa y guias/manuales que establece las bases para promover la articulacion
de los POD con los POT.

26. Proponer, dentro de los procesos definidos, aquellos necesarios para promover la
conciliacion y gestion conjunta de acciones entre los actores involucrados en la construccion
del modelo de territorial del departamento plasmado en el POD (municipios, gobernacion,
autoridades ambientales, sociedad civil, gremios, entre otros). En particular, proponer
mecanismos para |a implementacion de los proyectos estratégicos identificados. Asi mismo,
proponer dentro del esquema institucional la institucionalidad necesaria para dichos
pracesos (por ejemplo, fortalecimiento de la CROT o permanencia del Comité Técnico
Formulador, conformacién de esquemas asociativos, entre otros).

27. Diseiiar el tablero de control para hacer seguimiento a la estructura institucional (recursos y
capacidades humanas) y sus componentes; a los procesos; y a las fuentes de recursos.
Este tablero debe servir para apoyar la gestion de los proyectos planteados, su inclusion en
ofros instrumentos de planeacion y gestion y la definicion de las fuentes de financiacion de
los mismos.

28. Definir, como parte del sistema de monitoreo y seguimiento de la implementacién del POD
respecto a los diferentes subsistemas analizados. Estos deben partir de los indicadores y
lineas base identificados en el diagnéstico y proponer los responsables de su seguimiento.

.. Proponer la articulacion entre el sistema de seguimiento propuesto y el Sistema de
Informacion Geografica de la Secretaria de Planeacion. Es decir, la forma como el SIG
apoyara el seguimiento a la implementacion del POD y como se actualizara el SIG a
medida que el POD avanza.

29. Los mecanismos propuestos deben ser concertados con el Departamento y seguir los
lineamientos que este dé al comienzo de la actividad.

30. Realizar reuniones de trabajo con actores clave de la Gobemnacion, los municipios y las
Autoridades ambientales, garantizando la participacion del personal idéneo segun el
propdsito de cada reunién, segin sea solicitado por Findeter y/o la Gobemacion.

31. Realizar como minimo una (1) mesa de trabajo con el Comité Técnico Formulador.
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V.

32.

A3
34.

35.

36.

37.

38.

39.

Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregion Zona Centro y
subregion Zona Sur

Identificar la infraestructura de servicios piblicos, comunicacion y comercializacion
relacionada con la agro-economia y desarrollo rural de estas subregiones.

Identificar los territorios funcionales y sistemas de asentamientos rurales.

Identificar la vocacién productiva de cada territorio funcional, asi como potenciales o
limitantes ambientales para el desarrollo de actividades.

Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados
en el diagnastico y el documento técnico.

Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo agroindustrial y/o agricola
local en estas subregiones, directrices especificas para garantizar el desarrollo sostenible de
los elementos identificados, e identificar proyectos estratégicos que promuevan la
concrecion de las recomendaciones.

Identificar y generar como minimo tres (3) perfiles de proyectos estratégicos - Fase | de los
proyectos identificados.

Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Tecnico
Formulador.

Elaborar un (1) mapa subregién que contenga los elementos identificados. Estos deben ser
entregados a la escala definida con el departamento segun disponibilidad.

PARAGRAFO PRIMERO: Para el desarrollo de este analisis se contara con el estudio de suelos a
escala 1:100.000 y a Escala 1:25.000 en la medida en que esta se encuentre disponible producido
por la UPRA. Se empezara a trabajar con los insumos disponibles.

PARAGRAFO SEGUNDO: La definicion de los municipios que haran parte de esta profundizacion
deberé ser revisada con el Departamento una vez se haya finalizado la actividad Diagnadstico Integral
y estara sujeta a concertacion entre consultor y el departamento.

PARAGRAFO TERCERO: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales
del documento técnico y en las cartillas subregionales.

PARAGRAFO CUARTO: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del
Documento Técnico del POD, elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados
de la tercera ronda de talleres subregionales.

V.

Profundizacién sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande,
Santo Tomas, Palmar de Varela y Ponedera).
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40. Identificar la infraestructura de servicios publicos, logistica y comunicacion relacionada con
el desarrollo industrial de esta subregion.

41. Identificar la vocacion industrial y su relacion con otras actividades de la subregion y definir
potenciales o limitantes ambientales para el desarrollo de actividades industriales.

42. Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados
en el diagnastico y el documento técnico.

43. Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo industrial en esta subregion,
directrices especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos
identificados, e identificar proyectos estratégicos que promuevan la concrecion de las
recomendaciones.

44. I|dentificar y generar como minimo 3 perfiles de proyectos estratégicos - Fase | de los
proyectos identificados

45. Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico
Formulador.

46. Elaborar un (1) mapa subregién que contenga los elementos identificados. Estos deben ser
entregados a la escala definida con el departamento seg(in disponibilidad.

PARAGRAFO PRIMERO: La definicion de los municipios que haran parte de esta profundizacion
debera ser revisada con el Departamento una vez se haya finalizado la actividad Dlagnéstlco Integral
y estara sujeta a concertacion entre consultor y el departamento.

PARAGRAFO SEGUNDO: Estas recomendaciones seran incluidas en- los capitulos subregionales
del documento técnico y en las cartillas subregionales.

PARAGRAFO TERCERO: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del
Documento Técnico del POD, elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados
de la tercera ronda de talleres subregionales.

VI.  Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Zona Subregion Costera (Tubara,
Juan de Acosta, Piojé, Usiacuri y en Puerto Colombia).

47. ldentificar la infraestructura de servicios publicos, logistica y comunicacion relacionada con
el desarrollo turistico.

48. Identificar la vocacion turistica y su relacion con otras actividades de la subregion y definir
potenciales o limitantes ambientales para el desarrollo de actividades turisticas.

49. Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados
en el diagndstico y el documento técnico.
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50. Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo turistico en esta subregion,
directrices especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos
identificados, e identificar proyectos estratégicos que promuevan la concrecion de las
recomendaciones.

PARAGRAFO PRIMERO: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales
del documento técnico y en las cartillas subregionales.

PARAGRAFO SEGUNDO: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del
Documento Técnico del POD, elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados
de la tercera ronda de talleres subregionales.

51. Desarrollar a nivel de Perfil — Fase | los proyectos estratégicos identificados (minimo tres -

3).
52. Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico
Formulador. '

PARAGRAFO PRIMERO: La definicion de los municipios que haran parte de esta profundizacion
deberé ser revisada con el Departamento una vez se haya finalizado la actividad Diagndstico Integral
y estara sujeta a concertacion entre consultor y el departamento.

PARAGRAFO SEGUNDO: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales
del documento técnico y en las cartillas subregionales.

PARAGRAFO TERCERO: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del
Documento Técnico del POD, elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados
de la tercera ronda de talleres subregionales.

53. Elaborar un mapa subregion que contenga los elementos identificados. Estos deben ser a la
escala definida con el departamento segin disponibilidad.

VIl.  Talleres subregionales correspondientes a la Etapa Ill - Formulacion.
54. Entregar cronograma y plan de trabajo detallado de los talleres subregionales de la Etapa Il
~ Formulacién previo a su realizacion.
55. Realizar una reunién con la Gobernacion del Atlantico y Findeter, para acordar la
metodologia y desarrollo del taller, en relacién a los avances de la consultoria y los insumos
aportados por ésta, previo a la realizacion de los talleres.
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56. Definir la metodologia de la ronda de talleres, incluyendo los insumos requeridos para dar
cumplimiento a los objetivos y los resultados esperados, de acuerdo con lo definido con la
Gobemacion y Findeter, y presentar dicha propuesta para aval de los actores antes
mencionados. El documento metodolégico debe ser entregado con siete (7) dias habiles de
anterioridad al desarrollo del primer taller.

57. Elaborar el material necesario para el desarrollo de los talleres (presentacion, cartografia,
formatos). Asumir los costos del material requerido para el desarrollo de los talleres
(fotocopias, impresiones de mapas tamafio, marcadores, seglin las condiciones que se
acuerden con Findeter).

8. Disefiar y desarrollar (liderar y analizar) una jornada de participacién con gremios y cinco (5)
talleres, uno (1) por cada subregion del Atlantico correspondientes a la ronda 3 de la etapa
de “Formulacion”, que permitan presentar los resultados del diagndstico integral, el
desarrollo de las profundizaciones subregionales, e identificar los aspectos estratégicos
(politicas, estrategias, programa y proyectos) de cada subregion a ser tenidos en cuenta en
la etapa de formulacion. 2 '

99. En cada uno de los talleres, debera construir un mapa que espacialice las propuestas y
aspectos a tener en cuenta en la formulacion de estrategias subregionales identificados por
los asistentes. Este material debera ser parte del documento de conclusiones.

60. Presentar un documento con los resultados y conclusiones de cada uno de los talleres, el
cual incluya el andlisis de los resultados del taller garantizando la identificacion en el
territorio de las propuestas y su sustento, y evidencie el cumplimiento de los objetivos de la
ronda de talleres. Este documento deberd ser entregado maximo en diez (10) dias
calendario después de finalizado cada taller.

61. Presentar un documento de analisis, conclusiones y recomendaciones al finalizar la ronda
de talleres, el cual debera ser entregado maximo quince (15) dias calendario después de
finalizado el dltimo taller de la tercera ronda. El documento debe asi mismo incluir la
compilacion de todo el proceso: metodologia utilizada, material de apoyo, evidencias
audiovisuales y listados de asistencia. Las recomendaciones deben estar dirigidas a las
siguientes etapas de elaboracién o implementacion del POD (formulacién y adopcian). -

62. Asumir sus propios gastos de transporte, alojamiento y manutencién durante el desarrollo de
los talleres.

63. Ser el responsable, del corecto desarrollo de la metodologia propuesta, la recoleccién de
los resultados y la recoleccion del material fotografico de cada uno de los talleres.

63.1. Ubicacion de los talleres:

e Subregion Area Metropolitana, un taller en uno de los municipios que la conforman (Distrito
de Barranquilla, Puerto Colombia, Malambo, Galapa o Soledad).

T
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Subregion Zona Costera, un taller en uno de los municipios que la conforman (Juan de
Acosta, Tubara o Pioj6) ,

Subregion Zona Oriental, un taller en uno de los municipios que la conforman
(Sabanagrande, Santo Tomas, Palmar de Varela o Ponedera)

Subregion Zona Centro, un taller en uno de los municipios que la conforman (Baranoa,
Polonuevo, Sabanalarga, Luruaco o Usiacuri)

Subregién Zona Sur, un taller en uno de los municipios que la conforman (Suan, Repeldn,
Manati, Candelaria, Campo de la Cruz, Santa Lucia).

Gremios, un taller en el Distrito de Barranquilla.

63.2. Estructura general propuesta de los talleres:

Modalidad: presencial.

Intensidad: 7-8 horas para los talleres subregionales. El taller de gremios tiene una duracion
de media jornada (4 horas).

Cantidad aproximada de asistentes: 50 personas para los talleres subregionales. El taller de
gremios tendra aproximadamente 25 asistentes.

Material de apoyo a cargo del contratista: documentos impresos y/fo presentaciones,
contenidos digitales.

63.3. Actores clave a participar en el taller:

Alcaldes y secretarios de las diferentes dependencias de cada alcaldia.

Miembros de los Comités Territoriales de Planificacion (CTP) que representen intereses de
alcance supramunicipal.

Representantes de gremios cuya influencia territorial sea supramunicipal.

Representantes de la sociedad civil.

Representantes de grupos étnicos.

Representantes de asociaciones y ONG.

63.4. La tercera ronda de talleres, identificada dentro del Producto No. 2 — Servicio de
educacion informal en planes de desarrollo urbano y ordenamiento territorial - Gobernanza y
Fortalecimiento Institucional, como el producto 2.3 Disefiar e implementar una ronda de
talleres subregionales para definir componentes especificos del documento técnico del POD
para cada subregion, tiene como objetivo:

Presentar sintéticamente los resultados del diagnéstico por subregion en el contexto del
Departamento del Atlantico.

Presentar los avances del proceso de formulacion del documento técnico del POD Atlantico
(propuesta a nivel del Departamento del Atlantico de la formulacion del POD).
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il
iv.
V.

VIII.
IX.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

Identificar conjuntamente los elementos clave de cada subregién a ser desarrollados durante
la formulacién del POD: directrices, politicas, estrategias, programas y proyectos clave.
Identificar y priorizar los elementos del POD especificos para cada subregion, como insumo
para la elaboracion de las cartillas subregionales.

Proyecto de ordenanza del POD Atlantico:

Concertar con la Gobernacion del Atlantico y Findeter, la metodologia y plan de trabajo para
la elaboracion del proyecto de ordenanza del POD Atlantico, articulado a las fechas de
entrega y avances de los productos de la | al VI de la Etapa de formulacion del POD
Atlantico. .

Entregar cronograma, plan de trabajo y metodologia detallada, incluyendo los insumos
requeridos para dar cumplimiento a los objetivos y los resultados esperados, de acuerdo con
lo definido con la Gobernacién y Findeter, sefialando fechas reuniones conjuntas y lugar
donde éstas se llevaran a cabo.

Presentar un documento de ordenanza para la adopcion del POD Atlantico. Para lo cual
durante el desarrollo del objeto contractual debera presentar avances de esta tarea
conforme el plan de trabajo y cronograma detallado que se acuerde con la Gobemnacion del
Atlantico y Findeter. Para esto debera realizar |as revisiones que se considere necesario con
las dependencias de la Gobernacion del Atlantico.

Presentar un documento de recomendaciones para la adopcion del POD Atlantico,
incluyendo aspectos a tener en cuenta durante el proceso de adopcion, asi como
identificacion de alcances de un POD seglin competencias de este instrumento a partir de la
interpretacion de la normatividad nacional.

Acompafiar al Departamento en maximo dos (2) mesas de frabajo con la Asamblea .
Departamental cuyo objetivo sea la presentacion y retroalimentacion de la ordenanza del
POD. Igualmente, participar en el Foro de la Asamblea Departamental para presentacion de
la ordenanza a actores clave.

Asumir sus propios gastos de transporte, alojamiento y manutencion durante el desarrollo de
las actividades contractuales si fuera del caso.

Edicion, disefio, diagramacion e impresion de las publicaciones del POD Atlantico:
Entregar cronograma y plan de trabajo detallado el cual debera sefialar los tiempos de
entrega de cada uno de los productos y fechas de articulacion con la Gobernacion y Findeter

para su revision, este documento debera realizarse con base en el cronograma general de
entregas de preductos | al VI de la etapa de formulacién.

33



OTROSI No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA No.09 DE 2018 CELEBRADO ENTRE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y EL CONSORCIO POD
ATLANTICO G-P

71. Realizar una reunién con la Gobernacién del Atlantico y Findeter, para acordar los
elementos del documento técnico y cartillas subregionales a incluir en la publicacion, previo
a su disefio y diagramacion.

72. Garantizar una articulacién permanente con la Gobemacién del Atlantico de modo que los
documentos a editar, disefiar y diagramar sirvan efectivamente como insumo para la
divulgacion efectiva del POD Atlantico. Se considera como minimo la realizacion de tres (3)
reuniones presenciales con la Gobernacion del Atlantico y Findeter.

73. Editar, disefiar, diagramar e imprimir el documento técnico y las cartillas subregionales del
POD Atlantico. En el marco de esta obligacion, el contratista debera apoyar la evaluacion de
la calidad de las imagenes, gréaficas y tablas que acompaiian el documento.

74. Tener en cuenta las directrices para el manejo de la imagen de la Gobernacion del Atlantico
y Findeter, para lo cual Findeter entregara los respectivos manuales y logos.

75. Realizar la correccién de estilo y edicion del documento, orientada a su facil lectura y
comprensidn por parte de todo tipo de publico y usuario, de modo que cumpla efectivamente
con su rol de recurso para la divulgacion, entendimiento y comprension del POD Atlantico y
sus directrices.

76. Las publicaciones del Documento técnico del POD Atlantico y las cartillas subregionales
deberan cumplir con las siguientes caracteristicas:

POD Atlantico:
e Formato: 28.0 X21.5
e 200 paginas internas: esmaltado 150 grs. (i) Galerie, tintas 4x4.
e 2 paginas cubierta (portada y contraportada en tapa dura), tintas 4x0. (RPC) FSC carton
aleman gris 2.4 95X117, plastificado mate.
e 8 paginas guardas, esmaltado G.ART 200 grs. planas.

Cartillas regionales:
e Formato; 21.0 X26.0
o Péaginas internas en MATE GALERY SILK 115 grs. 33X48 tintas 4x4
e Cubierta en PROPALCOTE C2S 300 grs. 33X48 tintas 4x4, con plastificado mate 1C
5.00.
77. Asumir sus propios gastos de transporte, alojamiento y manutencion a que hubiere lugar
durante el desarrollo de las obligaciones y objeto contractual.”

CLAUSULA SEGUNDA: Se modifica la clausula cuarta, como quiéra se modifico la numeracién de

la clausula tercera. De igual forma, en el Literal B de la Clausula Cuarta en el Numeral 1, Literal g,
debe cambiarse la referencia de veinte (20) fichas de proyectos estratégicos, a veinticinco (25)
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conforme con lo establecido en la clausula Tercera y el alcance dado al proyecto con los estudios
adicionados.

Asi mismo, deben incluirse en el Literal B, los Numerales VII, VIl y VIX, correspondientes a los
entregables relacionados con la realizacion de los talleres subregionales de la Etapa Il -
formulacion, la elaboracion del proyecto de ordenanza para la adopcién del POD Atlantico, y las
publicaciones del POD a editar, diagramar, e imprimir respectivamente.

Finalmente, se debe eliminar la referencia al cronograma del paragrafo sexto, acotando el
cronograma a lo establecido en el SIGEP, e incluyendo los tiempos de entrega de los productos
adicionales.

Acorde con esto la Clausula Cuarta quedara asi:

“CLAUSULA CUARTA.- PRODUCTOS Y ENTREGABLES: EL CONSULTOR debera entregar los
productos que se relacionan a continuacion, los cuales deberan contener los elementos descritos en las
obligaciones:

A. ENTREGABLES ETAPA Ii - DIAGNOSTICO:

. Documento resultados de identificacion, sistematizacion y andlisis de informacion: Documento
con resultados de etapa de identificacion, sistematizacion y analisis de informacién, conforme a
las obligaciones especificas para esta etapa, contenidas en los numerales 1, 2, 3, y 4, de la
Clausula Tercera Literal B. El documento debera estar acompafiado de los listados de
asistencia producto de las reuniones realizadas.

PARAGRAFO PRIMERO: Entregar el borrador de cada entregable quince (15) dias calendario
antes de la fecha final de entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin
de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean necesarios.

Il.  Bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala 1:250.000,1:100.000,
1:50.000 y 1:25.000.

a. Geodatabase de la cartografia basica y temética (escalas 1:250.000 para la regional,
1:100.000 para la departamental y 1:50.000 para la escala subregional o 1:25.000 si existe la
disponibilidad de informacion base), de acuerdo con la obligacion especifica para esta etapa,
contenida en el numeral 5, de la Clausula Tercera Literal B.

b. Mapa de Coberturas de la tierra y ecosistemas estratégicos y areas del Sistema nacional y
regional de Areas protegidas (bajo la metodologia Corine Land Cover) (escala 1:250.000 para
la regional, 1:100.000 para la departamental y 1:50.000 para la subregion o 1:25.000 para
aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle), conforme a las obligaciones
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especificas para esta etapa, contenidas en los numerales 6 a 13, de la Clausula Tercera
Literal B.

c. Mapa de suelos agroldgicos (1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000 para aquellas zonas que
cuenten con este nivel de detalle), conforme a las obligaciones especificas para esta etapa,
contenidas en los numerales 6 a 13, de la Clausula Tercera Literal B.

d. Mapa de usos del suelo, asentamientos, vias, infraestructura (vial, comunicaciones, social,
salud, cultural, deportiva y servicios publicos), patrimonio histérico, cultural y arqueolégico.
Escala 1:50.000 para la subregion o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel
de detalle, conforme a las obligaciones especificas para esta etapa, contenidas en los
numerales 6 a 13, de la Clausula Tercera Literal B.

e. Mapa de conflictos de uso del suelo, escala 1:100.000 o 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con
la informacion disponible, conforme a las obligaciones especificas para esta-etapa, contenidas
en los numerales 6 a 13, de la Clausula Tercera Literal B.

f. Mapa de zonificacion de susceptibilidad a amenazas de origen natural, antropico y
tecnoldgico, escala 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la informacion disponible, conforme a
las obligaciones especificas para esta etapa, contenidas en los numerales 6 a 13, de la
Clausula Tercera Literal B.

g. Documento que contenga: el inventario e indice de las fuentes cartograficas utilizadas, y su
estructura organizativa en la geodatabase que hace parte de la cartografia basica y tematica
generada, en concordancia con la obligacion especifica para esta etapa, contenida en el
numeral 14, de |a Clausula Tercera Literal B.

PARAGRAFO PRIMERO: Al inicio de esta actividad se acordara con el Departamento y con
Findeter las zonas para las que se elaborara cartografia a escala 1:25.000, de acuerdo con la
informacién que se entregue.

PARAGRAFO SEGUNDO: La cartografia a ser entregada se elaborara a partir de informacion
disponible. La informacion que el departamento suministraré para el desarrollo de este producto se
encuentra en el Anexo 3 de los términos de referencia.

PARAGRAFO TERCERO: La informacién adicional requenda debera ser gestionada por el
consultor con las entidades nacionales competentes.

PARAGRAFO CUARTO: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de
ARCGis: geodatabase, shape file con sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en
PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion,
nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la cartografia tematica.

PARAGRAFO QUINTO: Entregar el borrador de cada entregable quince (15) dias calendario
antes de la fecha final de entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin
de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean necesarios.
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. Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la ordenacitn
del territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT municipales, los
instrumentos de planeacion de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y las determinantes
ambientales definidas por la Corporacion Auténoma Regional del Atlantico-CRA.

a. Documento con resultados del analisis realizado y recomendaciones de elementos para incluir
en el POD, identificando elementos estructurantes en los POT del departamento,
instrumentos de planeacion regionales, departamentales y determinantes ambientales de las
corporaciones, con relacion a las obligaciones especificas para esta etapa, que comprenden
los numerales 15 hasta el 19, de la Clausula Tercera Literal B.

b. Matrizdocumento normativo, matriz de POT, instrumentos supra departamentales y
departamentales, ambiental, con relacién a las obligaciones especificas para esta etapa, que
comprenden los numerales 15 hasta el 19, de la Clausula Tercera Literal B.

c. Cartografia base ajustada (a escala determinada al inicio de la actividad con el
departamento), con los elementos estructurantes de los POT, los elementos supra
departamentales relevantes, y las determinantes ambientales, con relacion a las obligaciones
especificas para esta etapa, que comprenden los numerales 15 a 19 y el numeral 21, de la
Clausula Tercera Literal B.

d. Soporte de asistencia de las reuniones contempladas en la obligacion especifica del numeral
22, de la Clausula Tercera Literal B, para esta etapa, la cual incluya listado de asistencia y
ayuda de memoria. A las reuniones por realizar se debera de garantizar la asistencia de
minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el proceso, cuya
especialidad debera comresponder con el tema tratado en estas.

PARAGRAFO PRIMERO: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis:
geodatabase, shape file con sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el
MDX debe incluir rotulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y
cuadros de areas para la cartografia tematica.

PARAGRAFO SEGUNDO: Entregar el borrador de cada entregable quince (15) dias calendario antes de la
fecha final de entrega, para revision de! Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo
necesario para realizar los ajustes que sean necesarios. '

IV.  Documento de diagnéstico integral de aspectos relevantes y delimitacion y caracterizacion de
areas funcionales.

a. Documento que describa la metodologia utilizada para el analisis realizado y los resultados
por cada subsistema (ambiental y biofisico, productividad y competitividad sostenible,
Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal, Ciudades y
asentamientos humanos, Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios publicos y
Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacion del cambio climatico de alcance
supramunicipal), con las respectivas conclusiones del analisis integral de todos los
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subsistemas en el territorio, incluyendo potencialidades y conflictos. Asi como la descripcion
del modelo de territorio actual definido, en concordancia con las obligaciones especificas para
esta etapa, que comprenden los numerales 23 hasta el 27, de la Clausula Tercera Literal B.

b. Informe y evidencias de la inclusion de los resultados de los talleres subregionales de la etapa
de alistamiento, y la descripcion y sustento del proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador, conforme a las obligaciones especificas para esta etapa, de los
numerales 1, 4 y 29, de la Clausula Tercera Literal B.

PARAGRAFO PRIMERO: Previa a la contratacion se realizaran unos talleres subregionales por parte de
Findeter y el departamento dentro de la fase de alistamiento en los que se espera tener como resultado la
recoleccion de insumos, identificacion de actores y proyectos estratégicos; dichos resultados de esta primera
ronda de talleres subregionales, deberan ser tenidos en cuenta al momento de elaborar el diagnéstico.

PARAGRAFO SEGUNDO: El proceso con el Comité Técnico Formulador debera responder a la obligacion
especifica del numeral 29 para esta etapa, de la Clausula Tercera Literal B.

c. Cartografia de soporte de los analisis realizados y sus conclusiones, a las escalas definidas
con el Departamento de acuerdo con las obligaciones especificas para esta etapa, que
comprenden los numerales 23 al 28, de la Clausula Tercera Literal B. Como minimo se deben
entregar los siguientes mapas con sus metadatos correspondientes:

i. Mapas de diagnostico por cada subsistema analizado (ambiental y biofisico, Productividad y
competitividad sostenible, Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia
supramunicipal, Ciudades y asentamientos humanos, Sistemas de conectividad,
infraestructura, servicios pablicos y servicios sociales, Gestion del riesgo de desastres, y,
adaptacion y mitigacion del cambio climatico de alcance supramunicipal - seis (6) en total)
de todo el departamento, (se sugiere a escala 1:100.000).

i. Un (1) mapa del modelo de territorio actual MTA, de todo el departamento, (se sugiere a
escala 1:100.000). -

ii. Un (1) mapa de modelo de territorio actual, para cada subregion, (se sugiere a escala
1:50.000 o 1:25.000.

iv. Un (1) mapa de modelo de territorio actual y su relacion con temas supra-departamentales
(1), debe abarcar como minimo todos los departamentos vecinos de Atlantico y otros que se
identifique tienen relacion con el MTA departamental, (se sugiere a escala 1:250.000).

d. Presentacioén y otros materiales de comunicacion (de ser cansiderados necesarios por el
consultor) a utilizar para la presentacion de los resultados de la etapa de diagndstico en los
talleres subregionales. Asi mismo, soportes de la participacion de al menos un profesional del
equipo consultor en todos los talleres. Lo anterior, de acuerdo con la obligacion general
contenida en el numeral 2 de la clausula segunda de este contrato.

e. Documento que describa la metodologia desarrollada para la identificacion de areas o
territorios funcionales. Descripcion de la caracterizacion de cada territorio y su relacion con la
subregién o subregiones de las que hace parte, en relacion a las obligaciones especificas
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para esta etapa, que comprenden los numerales 30 al 32 y el numeral 34, de la Clausula
Tercera Literal B.

f. Un (1) Mapa con la delimitacion de las areas o teritorios funcionales, a escala 1:50.000 y
1:25.000 (en los casos en que sea posible y segiin como se defina con el departamento), de
acuerdo con la obligacion especifica contenlda en el numeral 33 para esta etapa, de la
Clausula Tercera Literal B.

g. Evidencias de desarrollo de las mesas de trabajo técnicas con expertos locales en las
respectivas teméticas, el Comité Técnico Formulador departamental o de quienes hagan sus
veces, con elementos tales como ayudas de memoria con el desarrollo de la reunion,

" compromisos y conclusiones y listados de asistencia. A estas mesas de trabajo debera asistir
como minimo un profesional que esté al tanto de todo el proceso, y/o aquel con las
capacidades técnicas segiin la materia a tratar. Lo anterior, en relacion con las obligaciones
generales contenidas en el numeral 3 y 4 de la clausula segunda de este contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: EI consultor debera entregar el borrador de cada entregable quince (15) dias
calendario antes de la fecha final de entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin
de contar con el tiempo necesario para realizar los ajustes que sean necesarios.

PARAGRAFO SEGUNDO: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis:
geodatabase, shape file con sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el
MDX debe incluir rotulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y
cuadros de areas para la cartografia temética.

B. ENTREGABLES ETAPA Ill - FORMULACION:

| Documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

1. Documento técnico que contenga los siguientes capitulos:
a. Soporte técnico y metodoldgico (incluyendo metodologias de modelaje) de los escenarios
de planificacién estratégica.
Soporte técnico y metodologico del Modelo de Territorio Deseado.
Directrices de ordenamiento territorial y subcapitulos subregionales.
Politicas, estrategias, programas y proyectos.
Subcapitulos subregionales.
Listado de proyectos: priorizados y proyeclos por subregién detallados hasta etapa de
perfilamiento.
Veinticinco (25) fichas en etapa Fase | de los proyectos estratégicos identificados.
Propuesta de estructura general del SIG departamental.
Informacion gréfica que facilite la comprension de las propuestas.
Soporte de mesas de trabajo (listados de asistencia y memoria de reuniones con el CTF u
otros actores relevantes y con el equipo encargado de elaborar la ordenanza).
k. Soportes de la participacion en la tercera ronda de talleres subregionales.

—~o oo
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El documento debe ser elaborado cumpliendo con las obligaciones especificas para esta etapa,
contempladas en los numerales 1 al 19 de la Clausula Tercera Literal C.

2. Cartografia de cada uno de los escenarios de planificacion estratégica (dos -2- mapas),

complementados con informacion grafica, en concordancia con las obligaciones especificas
para esta etapa, contempladas en los numerales 3, 4, 5, 10 y 11 de la Clausula Tercera Literal
C.

Cartografia de Modelo de Temitorio Deseado (con componentes de desarrollo y ocupacion),
complementado con informacion grafica (1 mapa), de acuerdo con las obligaciones
especificas para esta etapa, contempladas en los numerales 3, 4, 5, 10 y 11 de la Clausula
Tercera Literal C.

Cartografia de cada uno de los 6 temas desarrollados que componen el Modelo de Territorio
Deseado (6 mapas con componentes de desarrollo y ocupacion) asi: a) Ambiental y Biofisico;
b) Productividad y competitividad sostenible; ¢) Patrimonio cultural material e inmaterial de
incidencia supramunicipal; d) Ciudades y asentamientos humanos; e) Sistemas de
conectividad, infraestructura y servicios pablicos; y f) Gestion del riesgo de desastres, y,
adaptacién y mitigacion del cambio climatico de alcance supramunicipal (6 mapas), en
concordancia con las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas en los
numerales 4, 5. 6, 10 y 12 de la Clausula Tercera Literal C.

Informe y evidencias que describa como se abordo el proceso de gestion desarrollado con €l
Comité Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres
subregionales. Lo anterior, como muestra de cumplimiento de las obligaciones especificas
para esta etapa, contempladas en los numerales 2, 5, 9, 16 y 17 de la Clausula Tercera Literal
C.

PARAGRAFO PRIMERO: Se entregaran versiones de avance referente a los estudios para el
area Metropolitana de Barranquilla durante el octavo (8) mes de ejecucion. Asi mismo, se debe
entregar el borrador de cada entregable quince (15) dias calendario antes de la fecha final de
entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo
necesario para realizar los ajustes que sean necesarios.

Cartillas subregionales:

Documento que contenga los elementos identificados para cada subregion y soporte de la
participacion en talleres subregionales (presentacion y oftros soportes, fotos) y mesas de
trabajo (listados de asistencia y memoria de reuniones), de acuerdo con las obligaciones
especificas para esta etapa, contempladas en los numerales 15, 16 y 17 de la Clausula
Tercera Literal C.

Cinco (5) maquetas listas para impresion de cartillas subregionales que contengan los
elementos propuestos en el documento técnico relevante o especifico para cada subregion,
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presentados de forma didactica. Estas cartillas deben incluir los mapas elaborados, diagramas
y coremas que permitan un mejor entendimiento de los temas planteados. Las cartillas no
deberan de superar las 30 hojas tamafio carta (diagramadas / lisitas para impresion), en
general deberan satisfacer los requerimientos del Departamento o el Supervisor del proyecto,
en concordancia con las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas en los
numerales 20 al 22 de la Clausula Tercera Literal C.

3. Cinco (5) mapas subregionales que contengan los elementos propuestos en el documento
técnico que son relevantes o especificos para cada subregion, de acuerdo con la obligacion
no. 23 para esta etapa (Clausula Tercera Literal C).

PARAGRAFO PRIMERO: Se imprimiran dieciocho (18) ejemplares de cada cartilla (en total
noventa - 90) con el fin de distribuirlos a los municipios de cada subregion y a las autoridades
ambientales, y a otros actores clave que se considere pertinente. Igualmente se prepararan
memorias USB con dicha informacion para distribuir a ofros actores. (Ver obligaciones y
entregables actividad Estrategia de Divulgacion).

PARAGRAFO SEGUNDO: Se entregaran versiones de avance referente a los proyectos para el
area Metropolitana de Barranquilla durante el octavo (8) mes de ejecucion. Asi mismo, se debe
entregar el borrador del entregable quince (15) dias calendario antes -para revision del
Departamento y el Supervisor, con el fin de realizar los ajustes que sean necesarios.

lll.  Propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacién y control al POD:
1. Documento que contenga la propuesta de seguimiento del POD. Este debe estar compuesto
de los siguientes capitulos:
Estructura institucional
Mecanismos de revision POD - POT
Procesos de gestion de proyectos
Mapeo de fuentes de financiacion y actores
Articulacion con el SIG
Propuesta de arquitectura institucional, mapeo de fuentes y actores para los 9 programas y
proyectos priorizados.
g. Soportes de mesas de trabajo realizadas (listados de asistencia y memoria de reunion)
Lo anterior, en concordancia con las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas en
los numerales 24 al 26 de la Clausula Tercera Literal C.

2. Tablero de control para el seguimiento a la estructura institucional, a los procesos, las fuentes
de recursos y a los indicadores y lineas base identificados en el diagnéstico, de acuerdo con
las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas en los numerales 27 y 28 de la
Clausula Tercera Literal C.

3. Informe y evidencias que describa como se abordo el proceso de gestion desarrollado con el
Comité Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres
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subregionales, de acuerdo con las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas en
los numerales. 29 - 31 de la Clausula Tercera Literal C.

PARAGRAFO PRIMERO: Entregar el borrador de cada entregable quince (15 dias) calendario antes de la
fecha final de entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo
necesario para realizar los ajustes que sean necesarios.

Iv.

VI

1.

1

1.

Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregion Zona Centro y subregion

Zona Sur:

Documento de analisis, recomendaciones, proyectos y perfiles de minimo tres (3) proyectos,
en concordancia con las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas en los
numerales 32 al 37 de la Clausula Tercera Literal C.

Informe y evidencias que describa como se abordé el proceso de gestion desarrollado con el
Comité Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres
subregionales, de acuerdo a la obligacién especifica para esta etapa contemplada en el
numeral 38 de la Clausula Tercera Literal C.

Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000
(dependiendo de disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos,
de acuerdo a la obligacion especifica para esta etapa contemplada en el numeral 39 de la
Clausula Tercera Literal C.

Profundizacion sectorial de industria en la subregién Zona Oriental (Sabanagrande,

Santo Tomas, Palmar de Varela y Ponedera):

Documento de analisis, recomendaciones, proyectos y perfiles de minimo tres (3) proyectos,
en concordancia con las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas .en los
numerales 40 al 44 de la Clausula Tercera Literal C.

Informe y evidencias que describa como se abordd el proceso de gestion desarrollado con el
Comité Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres
subregionales, de acuerdo a la obligacion especifica para esta etapa contemplada en el
numeral 45 de la Clausula Tercera Literal C.

Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000
(dependiendo de disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos,
conforme a la obligacion especifica para esta etapa contemplada en el numeral 46 de la
Clausula Tercera Literal C.

Profundizacién sectorial de turismo en la subregion Costera (Tubara, Juan de Acosta,
Pioj6, Usiacuri) y en Puerto Colombia):

Documento de anélisis, recomendaciones, proyectos y perfiles de minimo tres (3) proyectos,

en concordancia con las obligaciones especificas para esta etapa, contempladas en los
numerales 47 al 51 de la Clausula Tercera Literal C.
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2. Informe y evidencias que describan como se abordé el proceso de gestion desarrollado con el
Comité Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres
subregionales, de acuerdo a la obligacion especifica para esta etapa contemplada en el
numeral 52 de la Clausula Tercera Literal C.

3. Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000
(dependiendo de disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos,
en relacion a la obligacién especifica para esta etapa contemplada en el numeral 53 dé la
Clausula Tercera Literal C.

VIl Talleres subregionales correspondientes a la Etapa lll - Formulacion:

1. Un documento en el cual se especifique el plan de trabajo y cronograma, sefialando fechas de
reuniones previas y de articulacion con el equipo consultor, asi como fechas para la
realizacion de los talleres y entregas de productos derivados de su realizacion. El cual debera
entregarse durante el séptimo (7) mes del contrato contado a partir de la firma del acta de
inicio.

2. Un documento que describa la metodologia a utilizar en la tercera ronda de talleres
correspondiente a la Etapa |1l - Formulacion, el cual incluya:

a. Agenda prevista con definicion de tiempos por actividades, dinamicas a utilizar en el taller
para generar la participacion de los actores, insumos requeridos para el desarrollo de cada
actividad (presentacion y formatos a ser utilizados en los talleres). Actividades definidas con
su respectivo objetivo y resultados esperados.

b. Presentacion, formatos y recursos a ser utilizados en los talleres.

¢. La metodologia debe evidenciar el desarrollo de los objetivos para la ronda de formulacion.
Asi mismo, el documento debe contener soportes de las mesas de trabajo con Findeter y la
Gobernacién del Atlantico.

3. Un documento de resultados y conclusiones de cada uno de los seis (6) talleres de la tercera
ronda de participacion correspondiente a la Etapa Ill - Formulacion, que incluyan:

a. Elementos generales: lugar, hora, representantes de Findeter y Gobemacién de Atlantico,
identificacion de participantes (No. de participantes e identificacion de representantes
municipales, entendidos como alcaldes, Secretarios de Planeacion o funcionarios de ésta
ultima). ;

b. Material implementado en la aplicacion del respectivo taller, materiales de apoyo utilizados
(entre otros la presentacion), tabulacion de resultados, formatos y recursos empleados,
incluyendo registro escaneado de estos.

¢. Cartografia elaborada durante el taller, asi como cartografia sintesis producto del analisis y
depuracion de la informacion recopilada en el taller.

d. Registro fotografico del desarrollo del taller.

e. Resultados de la aplicacion de la metodologia en el respectivo taller.

Analisis de resultados y conclusiones del taller, recomendaciones e insumos para la
formulacion del POD con especial énfasis en su alcance subregional.

-
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Vil

4.

Un documento de conclusiones generales con los resultados de la tercera ronda de talleres
correspondiente a la Etapa Ill - Formulacién, este documento debe contener:

a. Analisis en conjunto de los resultados de los talleres
b. Conclusiones y recomendaciones de la ronda de talleres, la cual contemple insumos a

5.

a.
b.
c.
d.

e.
f.

1.

3

incluir en la elaboracion del POD: Formulacion, con especial énfasis a escala subregional.
Un documento de resumen ejecutivo del proceso efectuado en la tercera ronda de talleres
correspondiente a la Etapa Ill - Formulacion, que incluya como minimo:

Descripcion sintética de la metodologia y recursos empleados para su implementacion.

Plan de trabajo implementado, identificando fechas de realizacién de los talleres y reuniones

de articulacion entre los actores participantes.

Conclusiones de cada uno de los talleres realizados y breve registro fotografico de cada

uno, y de los insumos empleados y generados.

Analisis sintético de los talleres y la informacion generada

Conclusiones generales del proceso _

Recomendaciones generales para la formulacion del POD Atlantico, y recomendaciones con

énfasis en las subregiones.

Proyecto de ordenanza del POD Atlantico:
Un documento en el cual se especifique la metodologia a emplear, plan de trabajo detallado y
cronograma detallado, sefialando fechas de reuniones previas y de articulacion con la
Gobemnacion del Atlantico, asi como fechas de entrega de los productos requeridos. El cual
debera entregarse durante el séptimo (7) mes del contrato contado a partir de la firma del acta
de inicio.
Un documento de estructura preliminar de la ordenanza, en el cual se identifiquen los titulos,
capitulos y subcapitulos del documento, alcance de cada uno de estos y directrices para su
adecuado desarrollo.
Un documento de ordenanza que sirva de forma efectiva para la adopcion del POD Atlantico
Un documento de recomendaciones para la adopcion efectiva del POD Atlantico, que incluya
alcance y competencia del POD en materia de ordenamiento teritorial, identificacion de
actores clave, recomendaciones para su acercamiento y manejo, asi como aspectos que se
considere necesario tener en cuenta para la efectiva adopcion del POD.

Edicion, disefio, diagramacion e impresion de las publicaciones del POD Atlantico:

Un documento técnico en el cual se especifique el plan de trabajo y cronograma detallado,
sefalando fechas de reuniones previas y de articulacion con la Gobemacion del Atlantico y
Findeter, asi como fechas para la entrega de productos, el cual debera tener en cuenta el
cronograma general del proyecto POD Atlantico que suministrara Findeter. De igual forma
debera indicar los mecanismos a emplear para garantizar una interlocucion constante con la
Gobernacion del Atlantico y Findeter. Este documento debe entregarse a més tardar durante
el octavo (8) mes de ejecucion del contrato contado a partir de la firma del acta de inicio.
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2. Propuesta grafica que servira de guia para la edicion, disefio y diagramacion del documento
técnico de la formulacién del POD Atlantico. Esta debe identificar formato del documento,
paleta de colores, fuentes y tamafios de letra a emplear segln jerarquias de los contenidos
del documento, esquema general de diagramacion de los contenidos, esquema general de
portadas, contraportadas, titulos, capitulos y subcapitulos.

3. Propuesta grafica que servira de guia para la edicion, disefio y diagramacion de las cartillas
subregionales del POD Atlantico. Esta debe identificar formato del documento, paleta de
colores a emplear, fuentes y tamafios de letra a emplear segin jerarquias de los contenidos
del documento, esquema general de diagramacion de los contenidos, esquema general de
portadas, contraportadas, titulos, capitulos y subcapitulos.

4. Maqueta lista para la impresion del documento técnico del POD Atlantico (entrega de pdf). El
contratista debe llevar a cabo la edicion, disefio y diagramacion del documento, incluyendo
correccion de estilo y ortografia, garantizando la facil lectura y comprension del documento
por todo tipo de usuario, empleando un lenguaje y disefio amigable. Este documento tendra
un limite maximo de doscientas (200) paginas, incluyendo graficos, tablas y mapas
ilustrativos.

5. Maqueta lista para impresion de cada una de las cartillas subregionales, cinco (5) cartillas en
total (entrega de pdf). El contratista debe llevar a cabo la edicion, disefio y diagramacion de
los documentos, incluyendo correccion de estilo y ortografia, garantizando la facil lectura y
comprension del documento por todo tipo de usuario, empleando un lenguaje y disefio
amigable. Cada uno de estos documentos tendra un limite méximo de cincuenta (50) paginas,
incluyendo gréficos, tablas y mapas ilustrativos.

6. Maqueta lista para impresion de documento técnico de formulacion del POD Atlantico y
cartillas subregionales, incluyendo enlaces para su lectura en dispositivo USB y pagina web
(entrega de pdf). El contratista debe llevar a cabo la edicion, disefio y diagramacion de los
documentos, incluyendo correccion de estilo y ortografia, garantizando la facil lectura y
comprension del documento por todo tipo de usuario, empleando un lenguaje y disefio
amigable. _ :

7. Documento impreso, version borrador (sherpa) del documento técnico de formulacion del
POD y cada una de las cartillas subregionales, que sirva de referente para avalar por parte de
la Gobemnacion del Atlantico, la Consultoria técnica y Findeter, la impresién del tiraje completo
requerido en el presente estudio.

8. Documento técnico de la formulacion del POD Atlantico impreso. Doscientos (200) ejemplares -
full colar.

9. Cartillas subregionales del POD Atlantico impresas. Dieciocho (18) ejemplares de cada cartilla
subregional, para un total de noventa (90) ejemplares impresas.

10. Memorias USB grabadas e |mpresas con version en pdf que incluya textos enlazados, para lo
cual se debera diagramar imagen inicial de apertura de los documentos y la tabla de
contenido de del documento técnico de formulacion del POD Atlanhco y las cinco (5) cartillas
subregionales. del POD Atlantico.
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PARAGRAFO PRIMERO: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha
final de entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo
necesario para realizar los ajustes que sean necesarios.

PARAGRAFO SEGUNDO: La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser
revisados y aprobados por parte de los supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los
productos no correspondan con los contenidos exigidos, la supervision podrd solicitar una nueva
programacion en la entrega de los productos segln corresponda. En caso de presentarse observaciones a
los entregables, estas deberan ser incorporadas a los trabajos finales realizados por parte del contratista.
De igual manera, la entrega del producto final se debera realizar mediante socializacion ante el Comité
Formulador, conforme correspondan con las etapas de ejecucién del contrato de acuerdo al plan de
trabajo y cronograma aprobado por la supervision al inicio de la contratacion.

PARAGRAFO TERCERO: Sera una condicion obligatoria para la consultoria seleccionada realizar la
entrega de todos los documentos del estudio en idioma espariol.

PARAGRAFO CUARTO: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados
para interactuar con la entidad contratante, Supervision, entidades del estado, grupos de interés y
comunidad en general deberan necesariamente hacerlo en idioma espafiol. Todo lo anterior en procura de
garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico y tecnologico que propenda por fortalecer la
capacidad institucional de las regiones.

' PARAGRAFO QUINTO: Toda la cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis:
geodatabase, shape file con sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi
mismo, el MDX debe incluir rétulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda,
convenciones y cuadros de &reas para la cartografia tematica.

PARAGRAFO SEXTO: EL CONSULTOR debera realizar sus actividades y la presentacion de los
entregables producto del contrato, con base en el cronograma establecido en el SIGEP.”

CLAUSULA TERCERA- SUPERVISION: Se modifica la Cléausula Decima Sexta del actualizando el nombre
de la Vicepresidencia de Planeacion a la Vicepresidencia de Desarrollo Territorial de Findeter , lo anterior de
conformidad con el nuevo organigrama de la entidad e incorporar a la Gerencia de Comunicaciones,
Mercadeo y Responsabilidad Social como supervisora de los productos relacionados con la edicién, disefio,
diagramacion e impresién de las publicaciones del POD Atlantico.

Acorde con esto la Clausula Decima Sexta quedara asi:

“CLAUSULA DECIMA SEXTA.- SUPERVISION: La supervision del presente contrato esta a cargo de la
Vicepresidente de Desarrollo Territorial de FINDETER o a quien esta designe por escrito, y en conjunto con el
Gerente de Comunicaciones, Mercadeo y Responsabilidad Social de FINDETER o a quien éste designe por
escrito, para la supervision de los productos relacionados con la edicion, disefo, diagramacion y diagramacion
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de las publicaciones del POD Atlantico. El supervisor debera desarrollar sus actividades de acuerdo al Manual
de Supervision e Interventoria de Findeter. Asi mismo, el proyecto contempla la actividad de Apoyo a la
Supervision, quien trabajara con base en |a Secretaria de Planeacion Departamental de Atlantico.

PARAGRAFO PRIMERO. - COMITE DE SUPERVISION: Para efectos del seguimiento de la revision y
aprobacion de los productos entregados por EL CONSULTOR se conformara un Comité de Supervision
integrado por el funcionario designado por la Vicepresidencia de Desarrollo Territorial de Findeter y un
designado de la Secretaria de Planeacion de la Gobemacion de Atlantico. Para el caso de los productos
relacionados con la edicion, disefio, diagramacion y diagramacion de las publicaciones del POD Atlantico, se
contara adicionalmente con un integrante de la Gerencia de Comunicaciones, Mercadeo y Responsabilidad
Social de Findeter. Si bien la responsabilidad directa de la supervision recae por quien se designe de la
Vicepresidencia de Desarrollo Territorial de Findeter, éste contara con el acompaiiamiento del designado de
la Gobemacion y quienes consideren pertinentes involucrar por cada una de las partes. Asi mismo, se prevé
un personal de apoyo a la supervision, el cual como se mencion6 anteriormente, se encuentra ubicado en Ia
ciudad de Barranquilla. EL CONSULTOR tendra la obligacion de ajustar los productos con base en las
recomendaciones que emita dicho comité. Este comité se reunird mensualmente para efectos de hacer
seguimiento al desarrollo del proyecto y su articulacion con las actividades a cargo de Findeter y la
Gobernacion de Atlantico. No obstante, de las sesiones de dicho comité, el mismo revisara los productos y
avances de la presente consultoria acorde al Plan de Trabajo entregado por EL CONSULTOR."

CLAUSULA CUARTA-PLAZO: Prorrogar el plazo del contrato por el término de dos (2) meses mas,
de tal modo, la clausula sexta quedaré asi, con base en los cambios realizados en el cronograma
contractual aprobado:

“CLAUSULA SEXTA.- PLAZO: El plazo del contrato es de DOCE (12) MESES, contados a partir de la
firma del acta de inicio, distribuido para cada una de las etapas a contratar, asi:

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS PLAZO DE EJECUCION
Etapa de Diagnéstico - Etapa ll Cinco meses y medio (5,5) meses
Etapa de Formulacién - Etapa I Siete (7) meses (dos meses y medio se
traslapan con la formulacién)
Revision y retroalimentacién conjunta Un (1) mes
Plazo Total Doce (12) Meses

CLAUSULA QUINTA-VALOR: Adicionar la suma de QUINIENTOS TREINTA Y CUATRO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTOS PESOS ($534.750.300) provenientes
del recurso adicional incorporado mediante Acuerdo No.66 de 2019 del OCAD Region Caribe para
realizacion de estudios del AMB, y la adicion de CIEN MILLONES DE PESOS MICTE
($100.000.000) por adicion de las actividades relacionadas con los talleres subregionales de la
Etapa Ill-formulacion, el proyecto de ordenanza del POD Aflantico y las publicaciones del POD
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Atlantico, para un valor total de la adicion de SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
SETECIENTOS CINCUENTA MIL TRESCIENTOS PESOS ($634.750.300) incluido IVA y demas
impuestos y contribuciones a que haya lugar. Con lo anterior, el valor total del contrato asciende a la
suma de DOS MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS PESOS MICTE ($2.157.474.300) incluido IVA.

De tal modo, la Clausula Séptima quedara asi:

“ CLAUSULA SEPTIMA-VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato es la suma de
DOS MIL CIENTO CINCUENTA Y SIETE MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y CUATRO
MIL TRESCIENTOS PESOS MICTE ($2.157.474.300) incluido IVA y demas impuestos,
gravamenes, costos, gastos (directos e indirectos), imprevistos, utilidad y deméas contribuciones a
que hubiere lugar, de acuerdo con la oferta econémica presentada por el CONSORCIO POD
ATLANTICO G-P dentro de la Convocatoria Abierta VP-C-07-2018 y el proceso de adicion de
recursos para la elaboracion de los estudios del Area Metropolitana de Barranquilla y su area de
influencia.

Esta suma sera cancelada con recursos provenientes del proyecto aprobado BPIN 2017000020058,
aprobado mediante Acuerdo No. 048 del 10 de octubre del 2017 del OCAD Region Caribe y Acuerdo
No. 66 del 13 de febrero de 2019 del OCAD Region Caribe. Los recursos se encuentran
incorporados al presupuesto de FINDETER de conformidad con la certificacion de fecha 15 de
diciembre de 2017 expedido por el Director de Contabilidad y presupuesto, y |a adicion de recursos
para incorporarse al presupuesto de Findeter fue aprobado por la Junta Directa de Findeter como
consta en la certificacion de fecha 4 de abril de 2019 expedida por la Secretaria General. Los
recursos tienen como soporte el Certificado de Disponibilidad Presupuestal - CDP No. 118 del 2 de
febrero de 2018, los CDP No. 219 y 319 del 15 de enero de 2019, el CDP No. 1519 del 16 de enero
de 2019, los CDP No. 1719 y 1819 del 21 de enero de 2019, y el CDP No. 3019 del 25 de Abril de
2019, emitidos por el Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias, sistema a través del cual se hara
la administracién de los recursos. Con base en lo anterior, es importante aclarar que la totalidad de
las facturas deberan ser expedidas a nombre de FINDETER, entidad ejecutora de proyecto”.

CLAUSULA SEXTA- FORMA DE PAGO: En armonia con lo sefialado en la clausula cuarta del
presente adicional, se modifica lo senalado en la clausula octava del confrato principal, quedando
de la siguiente manera:

“CLAUSULA OCTAVA.- FORMA DE PAGO: FINDETER pagara al CONSULTOR el valor por el cual Ie
fue adjudicado el contrato, de acuerdo con la siguiente forma de pago:
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1. Un primer pago, por valor de NOVENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS SESENTAY TRES
MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($91.363.440), contra recibo a satisfaccion
del Entregable “Documento con resultados de etapa de Identificacion, sistematizacion y analisis
de informacién” de la Etapa Il - Diagnéstico. Este entregable debera ser radicado a mas tardar
al finalizar el primer (1) mes del contrato, contado a partir de la fecha del acta de inicio.

“2.  Un segqundo pago, por valor de NOVENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y
TRES MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($91.363.440), contra recibo a
satisfaccion de los entregables correspondientes al producto “Bases cartogréaficas de temas
departamentales y regionales a escala 1:250.000,1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000”, de la Etapa
Il - Diagnéstico. Estos entregables deberan ser radicados a mas tardar al finalizar el tercer (3)
mes del contrato, contados a partir de la fecha del acta de inicio.

“3. Un tercer pago, por valor de TRESCIENTOS NOVENTA Y CINCO MILLONES
NOVECIENTOS OCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($395.908.240), contra
recibo a satisfaccion de los entregables “Anélisis de las determinantes de ordenamiento
territorial que tienen implicacion en la ordenacion del territorio departamental, a partir de la
informacion contenida en los POT municipales, los instrumentos de planeacion de
departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y las determinantes ambientales definidas por la
Comoracion Autonoma Regional del Atlantico-CRA” y “Documento de diagnéstico integral de
aspectos relevantes y delimitacion y caracterizacion de areas funcionales” de la Etapa Il -
Diagnostico. Estos entregables deberan ser radicados a mas tardar al finalizar el sexto (6) mes
del contrato, contados a partir de la fecha del acta de inicio.

“4. Un cuarto pago, por valor de TREINTA MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL -
CUATROCIENTOS PESOS MICTE ($30.892.400), contra recibo a satisfaccion de los
entregables “Talleres subregionales correspondientes a la Etapa Il - Formulacion”. Estos
entregables deberéan ser radicados a mas tardar el noveno (9) mes del contrato, contados a
partir de la fecha del acta del inicio.

“3. Un guinto pago, por valor de MIL CIENTO TRECE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y
CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTE PESOS M/CTE ($1.113.385.420), contra recibo a
satisfaccion de los entregables “Documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental”y
“Cartillas subregionales”, de |a Etapa |Il - Formulacion. Estos entregables deberan ser radicados
a mas tardar al finalizar el noveno (9) mes del contrato, contados a partir-de la fecha del acta de
inicio.

“6. Un sexto pago, por valor de TRESCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS SESENTA PESOS MICTE
($365.453.760), contra recibo a satisfaccion de los entregables “Propuesta modslo de gestion,
seguimiento, evaluacion y control al POD”, “Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en Ia
subregion Zona Centro y subregion Zona Sur’, “Profundizacion sectorial de industria en la
subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomés, Palmar de Varela y Ponedera)”,
“Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Costera (Tubara, Juan de Acosta, Piojo y
Usiacuri y en Puerfo Colombia)”, de la Etapa Il - Formulacion. Estos entregables deberan ser
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radicados a mas tardar antes de finalizar el noveno (9) mes del contrato, contado a partir de la
fecha del acta de inicio.

“7. Un séptimo pago, por valor de DIECIOCHO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS
‘MIL CUATROCIENTOS CUARENTA PESOS M/CTE ($18.992.400), contra recibo a satisfaccion
de los entregables relacionados con “Proyecto de ordenanza del POD Atlantico”. Estos
entregables deberan ser radicados a mas tardar el décimo (10) mes del contrato, contado a
partir de la fecha del acta del inicio.

“8. Un octavo pago, por valor de CINCUENTA MILLONES CIENTO QUINCE MIL DOSCIENTOS
PESOS ($50.115.200), contra recibo a satisfaccion de los entregable relacionados con Edicidn,
disefio, diagramacion e impresion de las publicaciones del POD Atlantico”. Estos entregables
deberan ser radicados a mas tardar el doceavo (12) mes del contrato, contado a partir de la
fecha del acta de inicio.

Para cada uno de estos pagos, se debera cumplir con los siguientes requisitos:

e Entrega de la totalidad de los productos sefialados para cada uno de los pagos mencionados
anteriormente.

s Recibo a satisfaccion por parte del Comité de Supervision, de cada uno de los productos
seinalados para cada uno de los pagos.

“PARAGRAFO PRIMERO: La entrega de los productos se realizara tanto en la ciudad Bogota, en las
instalaciones principales de FINDETER - Calle 103 No. 19 - 20 Bogota, Colombia, mediante radicacion en
ventanilla de los documentos originales en medio fisico y magnético, como en la ciudad de Barranquilla
mediante radicacion de una copia de cada entregable en medio magnético en la Gobernacion de Atlantico
— Secretaria de Planeacion Calle 40 Cra. 45 y 46 — Barranquilla, en las fechas establecidas en el
cronograma de entrega de productos que se establezca para el efecto con base en el Plan de Trabajo y
las especificaciones de presentacién y edicion aprobados por la Supervision.

“PARAGRAFO SEGUNDO: Para el pago, el CONSULTOR debera acreditar que se encuentra al dia en el
pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al
Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas
de Compensacion Familiar, cuando corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pension,
Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la
ejecucion del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del
contrato de consultoria.

“PARAGRAFO TERCERO: El CONSULTOR debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas,
gravamenes y contribuciones establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o
municipales y dentro de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y
multas establecidos por las diferentes autoridades ambientales, que afecten la celebracion, ejecucion y
liquidacién del contrato y las actividades que de él se deriven; cuando corresponda. Estos pagos deben
soportarse con las certificaciones correspondientes.
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“PARAGRAFOQ CUARTO: FINDETER efectuara, sobre cada factura, las retenciones que por ley
deba hacer, y las deducciones o descuentos a que haya lugar. EL CONSULTOR se compromete
a tramitar las exenciones existentes en el ordenamiento juridico que le sean aplicables, y se
encuentren contempladas en el Estatuto Tributario y demas normas especiales aplicables”.

CLAUSULA SEPTIMA- DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL: El presente Otrosi No. 1, cuenta con
los Certificados de Disponibilidad Presupuestal No. CDP No. 118 del 2 de febrero de 2018, los CDP
No. 219 y 319 del 15 de enero de 2019, el CDP No. 1519 del 16 de enero de 2018, los CDP No.
1719 y 1819 del 21 de enero de 2019, y el CDP No. 3019 del 25 de Abril de 2019, emitidos por el
Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias, sistema a través del cual se hara la administracion de
los recursos.

CLAUSULA OCTAVA - GARANTIAS: EL CONTRATISTA, teniendo en cuenta el presente Otrosi,
deberé ajustar el alcance, plazo y valor de la pdliza de cumplimiento No. 2941320 expedida por la
compaiia SEGUROS LIBERTY SEGUROS S.A, en los porcentajes establecidos en la clausula
vigésima del contrato principal asi mismo debe realizar el ajuste de las garantias.

CLAUSULA NOVENA-REQUISITOS DE PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL
ADICIONAL: Para que el presente Otrosi No 1se considere perfeccionado, se requiere de la firma
de las partes. Para su ejecucion se requiere el correspondiente registro presupuestal por parte de la
Direccion de Contabilidad y Presupuesto de FINDETER vy la aprobacion del certificado modificatorio
de la garantia por parte de la Direccion de Contratacion de FINDETER.

CLAUSULA DECIMA- GASTOS: Los gastos que se causen con el presente adicional seran a cargo
del CONSULTOR.
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Bogot4, D.C. - Colombia  www.findeter.gov.co




OTROSI No. 1 AL CONTRATO DE CONSULTORIA No.09 DE 2018 CELEBRADO ENTRE LA
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER Y EL CONSORCIO POD
ATLANTICO G-P

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: Las demas clausula del Contrato de Consultoria No. 09 de 2018
contindan vigentes y sin modificacién alguna.

[0 MAYO 2019

Para constancia se firma en la ciudad de Bogota, D. C.

FINDETER EL CONSULT{DR
o 1 (dfﬁ )

Dl ER Rl

SANDRA GOMEZ RIAS JUS/N/F NCISCO RDDRIG ‘ VITTA
_}e resentapte kegal
(¥5) D ATLANTICO G-P

Presidenta

Proyectd: Daniela Alvear P-Profesional Direccion Contratacion OM
Revis6: y)lenniffer Callejas Reuto- Profesional Direccion Contratacion .
Aprobé:  Juan Carlos Mufioz- Director de Contratacitn

VoBo::  Liliana Zapata Bustamante —Secretaria General
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