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23 de marzo de 2018, Bogota, D.C.

Para: OMAR ALFONSO RINCON
Director de Contratacion

De: ANA MARIA PALAU ALVARGONZALEZ
Vicepresidente de Planeacion

Asunto: Estudio de Necesidad para la contratacion de la consultoria para la elaboracion de
componentes técnicos para la formulacion del Plan de Ordenamiento
Departamental-POD de Atlantico.

Respetado doctor Alfonso:

De conformidad con lo dispuesto en el procedimiento para la contratacion BS-PR-02-V17, me permito
presentar ante usted, el Estudio de Necesidad de la contratacion de la consultoria para la elaboracion de
componentes técnicos para la formulacion del Plan de Ordenamiento Departamental-POD de Atlantico, con
recursos del presupuesto aprobado mediante el Acuerdo No.48 del 10 de octubre 2017 del OCAD Region
Caribe.

ESTUDIO DE NECESIDAD:
DEFINICION TECNICA DE LA NECESIDAD:
Findeter

Que el objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A FINDETER, de conformidad con el articulo 1°
de la Ley 57 de 1989 consiste en la promocion del desarrollo regional y urbano mediante Ia financiacion y la
asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas de inversion
relacionados, entre otros, con la actividad de asistencia técnica. '

De conformidad con el numeral 2° del articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, FINDETER
tiene por objeto la promocién del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y la asesoria en lo
referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas de inversion. El literal h) del articulo
270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero (adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009),
consagra que FINDETER puede, en desarrollo de su objeto social, prestar servicios de asistencia técnica,
estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera. Que, en el marco de la colaboracién
interinstitucional, resulta valido anotar que el articulo 209 de la Constitucion Politica establece que “las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado”.

Desde el 2011, la entidad ademés ha orientado su accionar hacia los aspectos propios de una Banca de
Desarrollo, al evidenciar la importancia de acompafiar procesos regionales, supramunicipales y municipales de
planificacion y desarrollo territorial. En virtud de lo anterior, Findeter ha desarrollado una serie de programas de
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desarrollo territorial integrado que buscan acompaiiar a los entes territoriales en sus procesos de planificacion
del territorio.

En concordancia, Findeter cred la Vicepresidencia de Planeacion y ofrece productos de asistencia técnica por
medio de sus areas: i) La Direccion de Ciudades, y ii) la Direccion de Competitividad y Desarrollo Territorial
(DCDT). En estas areas se implementan programas de desarrollo sostenible, los cuales brindan
acompafamiento en la planificacion de los territorios teniendo como resultado la definicion y puesta en marcha
de estrategias y proyectos de desarrollo territorial integral.

La Direccion de Ciudades se encarga de los programas de alcance municipal. A escala urbana, los programas
de planificacion estan enfocados al cierre de brechas sociales a través de una metodologia rapida de
diagnostico, priorizacion e identificacion de proyectos estratégicos que definan una hoja de ruta para las
ciudades; estos son los programas de Ciudades Sostenibles y Competitivas (se cuenta con 17 ciudades
capitales), y Ciudades Emblematicas (20 ciudades).

La Direccion de Competitividad y Desarrollo Territorial de FINDETER (DCDT) tiene bajo su responsabilidad los
programas de alcance supramunicipal y regional (aglomeraciones, asociaciones de municipios, departamentos

y regiones), para el disefio e implementacion de programas y/o estrategias de complementariedad territorial, de

desarrollo economico local, de planificacién urbano-rural y armonizacion de la vision campo - ciudad y ciudad -

region. Asimismo, se encarga de desarrollar proyectos que promuevan el diagnostico y puesta en marcha de

estrategias de competitividad territorial como base para el ordenamiento de su territorio. Se busca que en cada

uno de los programas, estrategias o proyectos cuenten con un dialogo con los actores territoriales (sector
publico, academia, sector productivo y sociedad civil) que permitian apalancar procesos ambiciosos, de

mediano y largo plazo para el desarrollo y bienestar de los habitantes.

Con base en lo anterior, la DCDT se encarga de procesos de asistencia técnica que permiten identificar
oportunidades de desarrollo territorial a partir de la integracion, cooperacion y cohesion entre diversos actores
y territorios. Estos se construyen con base en el reconocimiento, tanto de la diversidad socio economica de
diferentes entidades territoriales como de los elementos que constituyen su plataforma comin de soporte
(estructura ecologica, infraestructura, etc.), de las diferentes vocaciones del territorio y la busqueda de las
ventajas asociadas a las economias de escala. De esta manera se generan procesos de complementariedad,
interurbanos y campo-ciudad, para definir estrategias de desarrollo econdmico a partir del entendimiento de las
oportunidades locales en la economia global.

Entre los programas y proyectos a cargo de la DCDT se encuentran proyectos como Diamante Caribe y
Santanderes. Este proyecto busca mejorar la competitividad de la Region Caribe y los Santanderes y su
participacion en el mercado global con el desarrollo de clusters de excelencia. Dicho proceso se desarrolla a
partir de la complementacion de las caracteristicas del territorio con herramientas digitales. De otra parte, se
han desarrollado iniciativas de acompafiamiento que adaptan las metodologias de planificacion urbana de la
Direccion de Ciudades. Ejemplo de esto son los proyectos Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y
Sincelejo-Corozal Sostenible (Sucre), los cuales toman como base la metodologia de Ciudades Emblematicas
y Ciudades Sostenibles y Competitivas. Igualmente se cuenta con los programas “Territorio de Oportunidades”,
en pro de la complementariedad territorial y la definicion de una estrategia de desarrollo econdémico territorial; y
la “Formulacion de los Planes de Ordenamiento Departamental (POD)", instrumento de escala departamental
que promueve la articulacion y armonizacion de apuestas tanto nacionales como municipales.
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Los Planes de Ordenamiento Departamental son un instrumento de planificacion estratégica, definido por el
articulo 29 de la Ley 1454 de 2011 y el Acuerdo de la Comision de Ordenamiento Territorial COT 10 de 2016.
El Acuerdo COT 10 de 2016 los define asi: “instrumentos para el ordenamiento del territorio departamental,
que comprende un conjunto de herramientas articuladas y armonizadas, tales como modelos, directrices,
politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de impacto territorial supramunicipal, con una perspectiva
de largo plazo. Conforme al literal a), numeral 2, del articulo 29 de la ley 1454 de 2011, este instrumento es
vinculante para los departamentos y municipios ubicados en sus respectivas jurisdicciones, en el marco de las
competencias establecidas en la ley para los departamentos”. De manera que este instrumento sirve para
armonizar las actuaciones de los diferentes actores (municipios, gobierno nacional, sectores, gremios, efc.)
sobre el ferritorio y definir directrices que orienten a los municipios en sus procesos de ordenamiento territorial
y actuaciones que jalonen su desarrollo.

Departamentos como Santander, Cundinamarca, Valle del Cauca, Antioquia y Guaviare han avanzado en sus
procesos de ordenamiento territorial, previo a la expedicion del Acuerdo COT 10. Igualmente, el Departamento
Nacional de Planeacion esta actualmente implementando el programa POT Modemos por medio del cual se
apoya la formulacion de los POD de Narifio, Cauca, Quindio, Risaralda, Huila, Vaupés, Meta, Boyaca, Choco,
Sucre y Bolivar. Asi mismo, la Secretaria Técnica de la COT, en cabeza de la Direccion de Desarollo
Territorial Sostenible del DNP, en conjunto con el Comité Especial Interinstitucional de la COT - CEI cuentan
con una estrategia de apoyo a todos los departamentos en la formulacion de sus POD.

Asi, Findeter como aliado estratégico de naturaleza piblica, acordd con el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP) concurrir al programa POT Modernos y la estrategia de apoyo a la formulacién de Planes de
Ordenamiento Departamental, para ampliar su cobertura, difundir sus metodologias y resultados y para aportar
recursos y buenas préacticas durante su ejecucion. En consecuencia, Findeter, por medio de la DCDT, brinda
asistencia técnica a aquellos departamentos interesados en el desarrollo de su POD.

Actualmente Findeter viene acompaiiando en su-proceso de formulacion de POD al departamento de Atlantico.
Este apoyo, ademas de articularse con el programa del DNP, da continuidad al proceso que Findeter viene
realizando en el marco del Programa Diamante Caribe y Santanderes, que busca del desarrollo de los
proyectos estratégicos identificados y su inclusion en instrumentos vinculantes de planificacion.

Atlantico

El departamento de Aflantico cuenta con varios procesos de ordenamiento territorial ya desarrollados, los
cuales seréan el punto de partida para la formulacion del POD. Entre los antecedentes de ordenamiento
territorial del departamento se identificaron cinco procesos clave: i) la conformacion Consejo Regional de
Planificacion de la Costa Atlantica (CORPES), ii) la elaboracion de la Vision “Agenda Atlantico 2020™; iii) la
elaboracién de planes de desarrollo con enfoque territorial, iv) la elaboracion de planes sectoriales
departamentales y v) la elaboracion de planes y proyectos supra-departamentales. A continuacion, se
describen los componentes (tiles de cada uno: -

i) CORPES Costa Atlantica. EI Departamento de Atlantico inicié sus procesos de planificacion regional con los
Consejos Regionales de Planificacion Econdmica y Social — CORPES en el afio 1985 junto a los
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Departamentos de la Costa Atlantico! y en respuesta a la expedicion de la Ley 76 de 1985. Por medio de esta
ley se constituyeron regiones para la planificacion y el desarrollo economico y social y especificamente para
los siguientes efectos:

a) Garantizar una planificacién equilibrada del desarrollo de las regiones.

b) Propiciar y fortalecer la integracion econdmica y social de las entidades territoriales que conforman cada
region.

c) Dotar a las regiones de instrumentos suficientes y eficaces a fin de que cuenten con mayor capacidad y
autonomia en la administracion de su propio desarrollo.

d) Establecer lazos permanentes de coordinacion interinstitucional entre los niveles administrativos nacional,
departamental y municipal, especialmente en lo relativo a la planificacion.

e) Asegurar la participacion de las regiones en la preparacion de los planes regionales que deben incluirse
como parte del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social.

f) Permitir la participacion de las regiones en la elaboracion del presupuesto de inversion anual de la Nacion y
en las actividades de evaluacion de su ejecucion.

Los CORPES fueron desintegrados a mediados de los 90, sin embargo, su legado como ejercicio de
planificacién regional se considera un antecedente importante a tener en cuenta durante el proceso de
formulacion del POD.

ii) Vision de Desarrollo Territorial. Actualmente, el Departamento cuenta con un documento de vision de
desarrollo territorial departamental titulada Agenda Atlantico 2020: La ruta para el desarrollo, elaborada en
colaboracion con el DNP en el afio 2011. Para la elaboracion de esta vision se utilizé una metodologia del
DNP2? de enfoque prospectivo a partir de la cual se disefiar el futuro deseado en lo concemiente a los
escenarios de orden economico, social, ambiental, institucional, organizacional y de gestion. Se basa en el
conocimiento de la realidad del territorio departamental, para finalmente desarrollar el enfoque del desarrollo
territorial y proponer las estrategias de desarrollo y lineamientos de programas, asi como las pautas a seguir
para garantizar la continuidad del proceso de implementacion y seguimiento de la agenda. Ademas, tiene la
particularidad de tener un enfoque territorial y definir una primera aproximacion al modelo de territorio del
departamento.

La Vision Atlantico 2020 definid las siguientes lineas estratégicas:

a. Transformacion del Atlantico en una plataforma territorial productiva exportadora (internacionalizada),
altamente diversificada y generadora de valor agregado, que revierta el actual modelo de economia de
enclave; apalancandola en la ventaja comparativa de su localizacion, de la optimizacion de su
infraestructura logistica, de su recurso humano calificado y de la preservacion de su medio ambiente
como garantia de sostenibilidad hacia el futuro.

1 El CORPES Costa Allantica estaba integrado por los Departamentos de Atlantico, Bolivar, César, Magdalena, San Andrés y
Providencia, Cordoba, Sucre y La guajira

2  a metodologia se compone en cuatro fases principales: etapa preparatoria, diagnstico estratégico, posicionamiento hacia el futuro y
la fase eslratégica tactica — operativa.
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b.  Consolidacion de los procesos de planificacion (capacidad institucional), de gestion y de formacion para
la convivencia social con el medio ambiente de manera conjunta con los entes territoriales municipales,
asociados con mecanismos que faciliten la preservacion de los ecosistemas departamentales, su
explotacion racional y la prevencion del riesgo, lo cual sea garantia para la sostenibilidad de las
generaciones presentes y futuras.

c. Fortalecer la Gobemnanza termitorial para que entre las instituciones y los actores e intereses diversos
presentes en el territorio se propicie una relacion armoniosa y respetuosa con la sociedad civil, mediante
una cultura ciudadana sustentada en principios y valores democraticos, compenetrada con los procesos
de planificacion y gestion del territorio, con el bien comiin y con la regionalizacion del Estado.

d. Crear las condiciones territoriales (urbanas y rurales), ambientales y sociales que conduzcan a la
construccion de una relacion armonica y simbidtica entre las poblaciones y el medio ambiente, de manera
especial con el rio y el mar; a la obtencion de mayor productividad y a la generacion de desarrollo;
ademas, mediante el ordenamiento se propicie la integracion departamental, regional, nacional e
internacional.

e.  Alcanzar un alto nivel de bienestar social de la poblacion en los aspectos educativos, culturales y de
desarrollo humano, en condiciones de equidad, igualdad e inclusién social, que permitan ampliar sus
oportunidades, mejorar su nivel de desarrollo, su empoderamiento y sentido de pertenencia,
aprovechando la oferta educativa, la red prestadora de salud, la plataforma de emprendimiento y el
patrimonio cultural.

De estas cinco lineas estratégicas se desprenden unos primeros lineamientos orientadores del modelo de
territorio deseado y de las directrices departamentales a ser definidas por el POD.

9
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iii) Plan de Desarrollo. De igual manera, los planes de desarrollo departamental, constituyen en conjunto, un

proceso de planeacion de mediano y corto plazo, construidos de forma participativa. Se han publicado
cuatro (4) planes de desarrollo a partir de la expedicion de la Ley Orgénica de Plan de Desarrollo No. 152
de 1994. El plan de desarrollo vigente “Atlantico Lider 2016-2019" sigue los lineamientos de la Vision
2020 y ademas, cuenta con un componente territorial muy bien desarrollado, en el que se hace énfasis en

las caracteristicas propias de cada subregion.

iv) Planes sectoriales. En cuanto a instrumentos de planificacion sectorial de alcance territorial Atlantico

cuenta hoy con la siguiente informacion:

=  Plan Estratégico Departamental de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Atlantico - PEDCTI 201 2-

2022

= Plan de Desarrollo 2016-2019 “Atlantico Lider".3
= Estudio de Ordenamiento Territorial de Juan de Acosta, Usiacuri y Sabanagrande.
= Elementos basicos para la determinacion de las directrices de Ordenamiento Territorial del Atlantico®.

3 Para la elaboracion del Plan de Desarrollo 2016-2019 se efectuaron reuniones con el fin de garantizar que el plan sea incluyente y
participativo donde participaron los municipios del Area Metropolitana y las diferentes subregiones del Atléntico.
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» Plano de Incendios, Sismicidad, Inundaciones y Remocion en masa a Escala 1:400.000

= Quinta guia metodolégica para el mecanismo de recuperacion del espacio pablico

= Construccion de conocimiento emergente para la gestion local del riesgo.

= Mapa vial del Atlantico de primer, segundo y tercer orden.

* Metodologia para la elaboracion de planes viales municipales.

= Plan de Ordenamiento y Manejo del complejo de humedales del Canal del Digue (POMCA Canal del
Dique). _

= Plan de Ordenamiento y Manejo de la cuenca hidrografica del complejo de humedales del Rio
Magdalena en el Departamento del Atlantico.

=  Plan Departamental de Gestion de Riesgo.5

= Plan de accion cuatrienal PAC 2016-1019, "Atlantico frente al Cambio Climatico”.

= Ecosistemas acuaticos en el Departamento del Atlantico.

= Plan Ambiental del Atlantico.

= Condiciones actuales de Cobertura de servicios de Aguay Alcantarillado en municipios del Atlantico,
PETAR.

= Plan Sectorial de Turismo / Zona Norte.

= Diagnostico agropecuario del Departamento del Atlantico.

= Lineamientos para el Ordenamiento Departamental, contenidos y procedimientos.

= Lineamientos de focalizacion territorial para la politica de generacion de ingresos.

El proceso de formulacion del POD toma como base de partida todos los insumos mencionados en parrafos
anteriores. Asi mismo buscaré resolver los retos actuales descritos en la introduccion, y otras problematicas
que se describen en el subcapitulo de diagnéstico de los instrumentos actuales de ordenamiento territorial -
OT.

v)  Planes y proyectos supra-departamentales. De otra parte, existen varios instrumentos del nivel nacional y
productos de ejercicios supra departamentales y sectoriales que requieren ser incluidos en los procesos
de planeacion del departamento y sus municipios con el fin de garantizar su implementacion y su ajuste a
las caracteristicas propias de cada territorio. Los principales insumos identificados a tener en cuenta son
i) politicas intemacionales, ii) politicas nacionales y regionales, iii) Diamante Caribe y Santanderes:

a. Politicas internacionales. Colombia estd comprometida con varios procesos de alcance internacional
que tienen injerencia directa sobre el territorio de Atlantico. Por ejemplo, la OCDE ha identificado
requerimientos de ajuste a politicas ambientales e institucionales, entre ofras; Habitat Il define
lineamientos sobre el desarrollo de los asentamientos y su relacion con el territorio regional; los ODS
desarrollan temas como la seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental del territorio. Todos estos

“El documento describe: las evidencias que en el campo del ordenamiento han tenido efecto en el Departamento del Atiantico hasta la fecha, los
fundamentos conceptuales en los que se apoya el proceso ordenador, elementos para la construccion de un diagnostico cuyo enfoque facilite Ia
comprensién del patron de organizacion teritorial con el fin de sustentar la estructuracion de una VISION, las directrices y las recomendaciones
necesarias para la implementacion de las directrices como conjunto de acciones piblicas indispensables para avanzar en los propdsitos de un mejor y
equilibrado desarrollo territorial.

* Fue construido con el apaye técnico y logistico del proyecto denominado *Fortalecimiento de las capacidades institucionales para la
implementacicn de prdcticas locales de gestion de riesgo como medio de adaptacion al cambio climdtico en la zona insular y costera del
Caribe colombiano.

P
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elementos deben ser tenidos en cuenta como determinantes para el ordenamiento del territorio del
departamento.

b. Politicas nacionales. Desde el nivel nacional y regional se ha avanzado en el desarrollo de politicas y
lineamientos relacionados con estos temas clave: avances en la creacion de capitulos regionales en el
Plan Nacional de Desarrollo 2016-2019, el Plan Nacional de Ordenamiento Minero, la Mision para la
Transformacion del Campo, el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico, Estrategia de
Crecimiento Bajo en Carbono, la Politica Nacional para la Gestion Integral del Recurso Hidrico, el Plan
Estratégico de las Macrocuencas Magdalena, Cauca y Caribe y los Acuerdos de Paz de la Habana,
entre ofros. Estos lineamientos y politicas se considera clave incluirlos, debido a que pueden llegar a
influir en la delimitacion y geo-localizacion de la distribucion espacial del departamento.

Vale la pena resaltar los objetivos especificos del capitulo regional “Caribe Préspero y sin Pobreza”, que
deben ser desarrollados desde un enfoque teritorial en el POD y los POT:

o Disminuir los indices de pobreza y las brechas socioeconomicas entre la franja de desarrollo
incipiente (La Guajira y el sur de Bolivar, Magdalena y Sucre) y el resto de la region.

o Implementar modelos de desarrollo econémico sostenible diferenciados territorial  y
poblacionalmente (costa-sur; urbano-rural) que aumenten la compefitividad de la franja de
desarrollo robusto y la productividad del interior y sur de la region. Modelos que deben ser
responsables con el medio ambiente, dada la riqueza natural de este territorio y su vulnerabilidad
ante amenazas naturales, y en este sentido resulta imperativo.

o Promover el ordenamiento adecuado de los usos del territorio para garantizar la proteccion,
conservacion y restauracion de los ecosistemas estratégicos del Caribe, lo que a su vez potenciara
el crecimiento econdmico, y fomentara el bienestar y el desarrollo humano sostenible.

o Disminuir las brechas socioecondmicas entre el departamento de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina y los demas departamentos del pais y avanzar hacia una reserva prospera, segura y
sostenible.

Figura x.1: Franjas y estuerzo necesario para el cierre de brechas en la region Canbe

A. Franjas de la region Caribe B. Esfuerzo en el cierre de brechas
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Fuents: DNP-DDTS, 2014

Fuente; Bases PND 2014-2018
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¢. Diamante Caribe y Santanderes. Otro insumo importante a incluir en los instrumentos de ordenamiento
territorial del departamento es el Proyecto Diamante Caribe y Santanderes. El proyecto fue liderado por
FINDETER y financiado por 9 departamentos (Atlantico, Bolivar, César, Cordoba, La Guajira,
Magdalena, Sucre, Norte de Santander y Santanderf) y finalizado en 2016. Este es un instrumento de
planificacion prospectiva, que busca acelerar la competitividad de la region, impulsar su papel como
motor econdmico de Colombia y posicionarlo como una potencia dentro del Gran Caribe. El proyecto
determina los factores clave de competitividad de la Region Caribe y Santanderes para el disefio de un
modelo de desarrollo territorial con enfoque urbano y regional, inspirado en el concepto de termitorio
inteligente. Lo anterior, detectando proyectos singulares de caracter estratégico.

Resultados del Diamante a ser incluidos en los instrumentos de planificacion del Atlantico:

o lIdentificacion y caracterizacion de 67 proyectos urbanos estratégicos para la mejora de la
competitividad y la sostenibilidad urbana.

o lIdentificacion y caracterizacion de 16 Estrategias de Ecodesarrollo de ambito departamental
o supradepartamental para el desarrollo de los espacios rurales y la gestion de los recursos
naturales.

Desarrollo del Programa City Next "Digital Enterpreneurship & Education Platform" (DEEP).
Disefio de mecanismos de participacion, coordinacion y financieros para el impulso de los
proyectos estratégicos.

o  Generacion de dindmicas de colaboracion, para promover procesos de impulso a las actividades
econdmicas, la sostenibilidad ambiental y la cohesion social, entre agentes publicos y
empresariales, entre empresas de distintos sectores y con agentes del conocimiento.

o Proyectos para conectar los ecosistemas locales de desarrollo con redes de conocimiento y
plataformas de innovacién de relevancia a nivel internacional.

Dentro de esta estrategia, se produjo un material importante sobre el Departamento del Atlantico, region
situada al norte del territorio nacional, donde se identificaron siete (7) proyectos estratégicos urbanos (escala
ciudad) y cinco (5) macroproyectos estratégicos de Ecodesarrollo (escala diamante), a continuacion, se enlista
los proyectos por escala:

Escala Ciudad:

1. Puerto Hibrido de Barranquilla.
2. Ecobulevar 4.0.
3. Centro Histérico.

¢ El estudio también abarca San Andrés y Providencia y el Uraba antioquefio. En este espacio se localizan varias de las grandes 4rcas
metropolitanas de Colombia y en €l confluyen los principalces ejes de transporte viario, ferroviario y fluvial, conectando las aglomeraciones

del interior del pais con los puertos del mar Caribe. En 1a regién del Diamante reside ¢l 29% de la poblacién colombiana, se genera el

23,1% del PIB del pais y a través de su territorio se canaliza ¢l 90% de las exportaciones de Colombia. El espacio geografico del Diamante

abarca el 16,1% del territorio nacional y comprende nueve departamentos. fg
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4. Puerto Urbano.

5. Transporte Azul.

6. Arco Logistico Industrial.
7. Isla Salamanca.

Escala Diamante:

1. Barranquilla 4.0.

2. La ciudad Aeroportuaria.
3. La Metropoli del Mar.

4, Paisajes del Agua.

5. Diamante Cloud.

Estos proyectos estratégicos aprovechan las sinergias entre las diferentes infraestructuras, areas

metropolitanas, sistemas urbanos, ciudades intermedias, ambitos rurales, espacios de costa, corredores

ecologicos, areas naturales y plataformas digitales. Para cada uno de los proyectos estratégicos priorizados se

hicieron los siguientes analisis:

v Capacidades financieras, capacidades en Ciencia Tecnologia e Innovacion - Ctel -, actividad
emprendedora, institucionalidad y gobernanza.

v Impacto ambiental, social, econémico, geografico, territorial y de ecosistema TIC.

v Vulnerabilidad y riesgos como: amenazas naturales y riesgo en infraestructura construida

Cartografia disponible

El departamento del Atlantico cuenta con una amplia gama de informacion cartografica, esta se encuentra
relacionada en el Anexo No.1.

EL POD DE ATLANTICO

La formulacion del POD esta estructurada en tres Etapas: i) alistamiento (2 meses), ii) diagnostico (3 meses) y
iii) formulacion del documento técnico y ordenanza del POD (6 meses). Las 3 etapas seran financiadas con
recursos del Sistema General de Regalias (SGR) a través del OCAD Regional de la Region Caribe y tendran
como ejecutor a Findeter.

Actualmente, el departamento esta desarrollando la etapa de alistamiento la cual estara finalizada antes del
comienzo de la consultoria objeto de este documento.

Uno de los productos de la etapa de alistamiento es el documento “Elementos basicos para la determinacion
de las directrices de Ordenamiento Territorial del Atlantico”, desarrollado por la Secretaria de Planeacion

Departamental del Atlantico en el afio 2016. Este documento define una primera caracterizacion del teritorio,
WO Proceso Adquisicion de bienes y servicios BS Pagina 10 de 64
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los principales requerimientos del POD y el siguiente objetivo estratégico del POD: El Plan de Ordenamiento
Departamental de Aflantico se planteard como un instrumento que dé respuesta a objetivos especificos de
ordenacion y coordinacion territorial y que, ademés, permita desarrollar politicas y estrategias que contribuyan
al uso y ocupacion sostenible del territorio conforme a sus potencialidades subregionales. Este plan debe
buscar definir un modelo de territorio en beneficio de sus habitantes y de los propositos de integracion con la
region, el pais y el mundo, armonizadas con la base ecologica que lo sustenta y contribuyendo a la mitigacion
y adaptacion frente al cambio climatico. Igualmente, el POD debe definir las estrategias que garanticen su
sostenibilidad e implementacion, definiendo los requerimientos institucionales, financieros y técnicos para la
concrecion del modelo de territorio que se defina.

Frente a este objetivo estratégico se definieron los siguientes objetivos especificos del POD:

v" Identificar la mejor localizacion de las actividades econémicas (portuaria, turismo, comercio y agricola), de
los asentamientos poblacionales y los mejores usos del suelo, que permitan revertir tendencias negativas
existentes y que faciliten la integracion territorial.

v" Definir un modelo de territorio que potencie el desarrollo social, econémico y ambiental de Atlantico como

elemento bésico para garantizar el bienestar de la poblacion actual y de las futuras generaciones.

Establecer una reglamentacion que permita orientar el ordenamiento del territorio departamental.

Potencializar la politica actual de asentamientos poblacionales desarrollada en la vision 2020 y en los tres

ultimos planes de desarrollo del departamento y construir un modelo de ordenamiento territorial elaborado

sobre el concepto de centralidades subregionales que genere una red urbana que permita fortalecer los
procesos de desarrollo e innovacion en el Departamento del Atlantico.

v" Definir lineamientos para la localizacion de infraestructura fisica y social que responda a las necesidades
de las subregiones, del Departamento y de la regién, que redunden en beneficios para las comunidades
locales.

v" Articular la conservacion de los ecosistemas estratégicos del Departamento (humedales, cuenca del rio
magdalena, zonas costeras) con los procesos de desarrollo econémico y social, para cumplir
correctamente con su proteccion y conservacion.

v" Planificar de manera articulada con autoridades pertinentes para reconocer al Rio Magdalena como
elemento estructurador del Territorio del Atlantico, que representa una fuente estratégica de recurso
hidrico esencial para el Desarrollo del Departamento.

v" Orientar los procesos de organizacion productiva del territorio con enfoque subregional con el fin de
impulsar procesos de desarrollo econémico que logren reducir las disparidades sociales, cerrando las
brechas de pobreza y que permitan potenciar las ventajas comparativas de localizacion geografica del
departamento, encaminadas a elevar el nivel de competitividad del Atlantico y constituirlo como el enlace
entre el pais y el mundo.

v" Proporcionar criterios lineamientos técnicos territoriales para la elaboracion de planes sectoriales,
politicas publicas y POT municipales destinados a sefialar acciones de mitigacion y adaptacion frente a
Riesgos y Desastres y de acuerdo con el modelo territorial propuesto a nivel departamental armonizando
usos de suelo y reduciendo conflictos territoriales entre municipios.

v Armonizar bajo una proyeccion espacial los distintos planes sectoriales, ambientales y territoriales de
Atlantico.

v" Garantizar que los nuevos instrumentos estén articulados con los ODS, con COP 21 y con Habitat Ill,
entre otros.

v" Definir un componente de gobemanza que defina las estrategias para responder a la necesidad de los
municipios de recibir asistencia técnica en los procesos de revision y ajuste de sus POD Definir que pg

4
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garanticen la implementacién del POD durante sus afios de vigencia y permita la consolidacion de vision
de desarrollo departamental proyectada al afio 2050.
v Lograr una mayor articulacién entre los procesos de planificacion del departamento y aquellos del area
metropolitana
v Suplir la necesidad de informacién cartogréfica y técnica de la escala adecuada requerida por los
municipios, los gremios, la sociedad civil y demas actores con injerencia sobre el territorio atlanticense.
Los aspectos descritos en los parrafos anteriores permiten justificar la necesidad de formular el plan de
ordenamiento departamental e implementarlo de manera que garantice una planificacion regional eficiente y
acorde a las necesidades del territorio.

Proyecto BPIN 2017000020058 “Formulacién Del Plan De Ordenamiento Departamental De Atlantico”

Conforme a lo anterior, mediante el Acuerdo No. 48 del 10 de octubre del 2017 del OCAD Region Caribe se
aprobo el proyecto de inversion identificado como BPIN 2017000020058. Una vez cumplidos los requisitos
necesarios, el OCAD Region Caribe, por medio de notificacion emitida el 11 de octubre de 2017 designé a
Findeter como ejecutor del proyecto.

En el marco del compromiso adquirido con base en la designacion de Findeter como ejecutor del proyecto
aprobado por el OCAD Caribe, Findeter se compromete a desarrollar las Etapas |, Il y il del POD de Atlantico
(Alistamiento, Diagnostico y Formulacion), lo que conlleva a realizar los siguientes dos productos (técnico y de
gobernanza) de manera simultanea, como se refleja en la siguiente imagen:

COMPONENTES
GOBERNANZA -

: CFOROS . PRODUCTIVO, ASENTAMIENTS, ICC

-~ TRLLERES Sl s )

. ONULGACIGH « IDENTIFICACION Y ESPACIALIZACION DE

PROYECTOS ESTRATEGICOS

i ELABORACIGN_FINDETER [‘ ELABORACIGN CONSULTORIA J

Elaboracion propia

En el marco de lo anterior se desarrollan las siguientes actividades para cada una de las etapas del POD:
Producto No. 1- Documentos de Planeacion (Componente Técnico)

Este producto consiste en el componente técnico de las tres etapas de formulacion del POD y consta de las
siguientes actividades:

Etapa I: Alistamiento
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1.1 Desarrollar el alistamiento institucional y técnico para la formulacion del Plan de Ordenamiento
Departamental’.

Etapa II: Diagndstico

1.2. Elaborar las bases cartograficas a escala 1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.

1.3. Realizar un anélisis de las determinantes de ordenamiento territorial.

1.4. Elaborar un documento de diagnostico integral de aspectos relevantes, delimitacion y caracterizacion de
areas funcionales.

Etapa lll; Formulacion

1.5. Formular el documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

1.6. Elaboracion de cartillas subregionales.

1.7. Elaboracion de propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacién y control al POD

1.8. Elaboracion documento proyecto de ordenanza.

1.9. Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregién Zona Centro (Baranoa, Polonuevo,
Sabanalarga, Luruaco).

1.10 Profundizacion sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas, Palmar
de Varela y Ponedera).

1.11 Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Zona Costera (Tubard, Juan de Acosta, Piojo y
Usiacuri).

Producto No. 2- Servicio de educacién informal en planes de desarrollo urbano y ordenamiento
territorial® (Componente de Gobernanza)

Este producto consiste en el componente de gobernanza de las tres etapas de formulacion del POD, entendido
como parte de los procesos de educacién no formales a los actores clave del departamento y consta de las
siguientes actividades:

Etapa I: Alistamiento

2.1 Disefiar e implementar una ronda de talleres subregionales con diversos actores y organizaciones sociales,
econdmicas y de la academia, para complementar la fase de alistamiento

T La Actividad 1.1. consiste en la preparacion técnica & institucional para la formulacién del POD. Implica la identificacion y andlisis de insumos
existentes y actores clave para el desamollo del POD. De otra parle, involucra la conformacién de la institucionalidad necesaria para la construccion del
POD de forma conjunta con todos los actores identificados. La realizacion de esta actividad, los entregables producto de esta y el cumplimiento de las
respectivas obligaciones seran realizadas por un consultor contratado por Findeter, proceso previo a la presente contratacién.

Obligaciones y actividades:

1. Identificacion de precedentes de procesos de crdenamiento a nivel departamental y elaboracién de inventario de insumos existentes y posibles
aportes para la formulacion del POD.

2. Revision de programas y proyectos estratégicos de escala nacional y regional con efecto en el Departamento

3. Revision de situacion del contexto nacional e intemacional con incidencia en el proceso de ordenamiento temitorial del Departamento.

4, Analisis de actores clave para el OT departamental y formulacién de propuesta de estructura de gobemanza requerida para el desarrollo técnico y
politico del POD, por medio de la propuesta de conformacién del Comité Técnico Formulador — CTF (instancia técnica multidisciplinaria a crear para
apoyar el proceso técnico y de gobemanza de! POD) definicion de objetivos y funciones del mismo.

5. Definir, en concertacion con el Departamento el Manual de funcionamiento del CTF

Entregables:

1. Un documento de “Alistamiento” que describa los resultados de los analisis realizados y las actividades desarrolladas.

2. Documento de propuesta de estructura de gobemanza el cual contemple el “Manual de funcionamiento del Comité Técnico Formulador.

8 El nombre de este producto fue tomado de un listado existente en el Sistema General de Regalias. /D
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Etapa II: Diagnostico
2.2. Disefiar e implementar una ronda de talleres subregionales para retroalimentar y validar el diagnostico
integral.

Etapa Ill: Formulacion
2.3. Disefiar e implementar una ronda de talleres subregionales para definir componentes especificos del
documento técnico del POD para cada subregion.

Actividades transversales a las tres etapas:
2.4, Implementacion de estrategia de divulgacion

2.5. Realizar el Apoyo a la supervision
2.6 Asistencia al Desarrollo Territorial Integrado (ADTI)

PROCESO DE ELABORACION DEL POD ATLANTICO - CONSULTORIA

Etapalll I EtapalV ElapaV

IMPLEMENTACION
SEGUIMIENTO
Y CONTROL

ALISTAMIENTO DIAGN OST]C_O - - ADOPCION

INSTITUCIONAL

|
Producto No. 1- Doc I de Pl ién (Comg te Técnico) — Elaboracién consultoria 1
I subproductos Subproductos !
[3.1.1.1. identificacion, sistematizacion  3.2.1.1, Elaboracién del documento técnico del Plan |
y andlisis de informacién de Ordenamiento Departamental
I 3.1.1.2. Elaboracidn de bases 3.2.1.2. Elaboracién de cartillas subregicnales. !
Jcartogrificas 3.2.1.3 Elaboracién de propuesta modelo de gestién, I
|3.1.1.3. Andlisis de d il de guimi evaluacidn y contrel al POD 1
or 3.2.1.4, Profundizacién sectorial agroindustrial y rul‘dlI
13.1.1.4. €1aboracién de documento en la subregion Zena Centro
|d|agnﬁslicu integral de aspectos 3.2.1.5. Profundizacidn sectorial de industriaen la |
1 relevantes, delimitacion y subregion Zona Oriental 1
caracterizacion de dreas funcionales. 3.2.1.6. Profundizacion sectorlal de turismo en la
] subregién Zona Costera 1
D i i o e e s ot !

Elaboracion propia

Como ejecutor, Findeter contratara a una consultoria para la elaboracion de los entregables correspondientes
a las actividades 1.2 a 1.11 del Producto 1: Documentos de Planeacion. Las demas actividades del Producto
No.1 y Ia totalidad de las actividades contenidas en el Producto No. 2 seran desarrolladas directamente por
Findeter.

La gobernacion tiene especial interés en que el proceso de seleccion de la consultoria sea de caracter publico,
por medio de la publicacién en la pagina web de los términos de referencia del proceso. Lo anterior, con el
objetivo de garantizar la mayor pluralidad posible de proponentes y, que de dicho proceso, sea seleccionado el
proponente mas idoneo para la formulacién de elementos técnicos del POD Atlantico.
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Asi mismo, se espera que la formulacion de los componentes técnicos garantice el fortalecimiento de la
gobernanza en el departamento, garantizando una interaccion permanente del equipo técnico de la
Gobernacién con el equipo consultor, y la participacion de todos los actores clave en la elaboracion de andlisis
y la toma de decisiones. Por lo tanto, se requiere presencia permanente del consultor en la ciudad de
Barranquilla.

De acuerdo con la estructura planteada, surge la necesidad de contratar a una consultoria para la elaboracion
de las actividades del componente técnicos para la formulacion del Plan de Ordenamiento Departamental-POD
de Atlantico, que siga los lineamientos de la COT y garantice la gestion y sostenibilidad del POD a formular.

CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR:

1. OBJETO

Consultoria para la elaboracion de componentes técnicos para la formulacion del Plan de Ordenamiento
Departamental-POD de Atlantico.

2. ALCANCE DEL OBJETO

La Consultoria seleccionada debera desarrollar técnicamente las siguientes etapas: Etapa Il - Diagnéstico y
Etapa Il de Formulacion. A continuacion, se describen los productos, actividades, obligaciones y entregables
para cada una de estas etapas:

3. ETAPAIl-DIAGNOSTICO

ETAPA A DESARROLLAR POD ATLANTICO - CONSULTORIA

I
1
Etapa | i Etapa ll | Etapa lll Etapa IV
L — -
N : ' b
\ il DIAGNOSTICO : \ FORMULACION S  ADOPCION|
P 1 I., 4 /_/'
Plifa o e I ALl R  He — o e e
| Producte No. 1- Dot tos de Pl ién (C Técnico) |
1
I Subproductos

1 3.1.1.1. identificacion, sistematizacian
1Y analisis de informacidn

| 3.1.1.2. Elaboracicn de bases
| cartogrificas

—— - o

| 3.1.1.3. Analisis de determinantes de |
| ot

I
1

3.1.1.4. Elaboracidn de documento |

diagndstico integral de aspectos 1
| relevantes, delimitaciény

caracterizacion de areas funcionales. |

Elaboracién propia

3.1. Sub-productos y Actividades

o
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La etapa de diagnéstico consta de los siguientes sub-productos y actividades, los cuales estan desarrollados
en las obligaciones de la No.1 a la 34 y los entregables descritos en los puntos del 3.1.1.9 al 3.1.1.12 del
presente capitulo:

3.1.1. Identificacion, sistematizacion y analisis de informacion

Consiste en identificar, sistematizar y analizar toda la informacion necesaria para la formulacion del POD,
relacionada con los temas especificados en el subcapitulo “Obligaciones del Consultor” de estos términos de
referencia. Para tal fin se debera trabajar articuladamente con los actores clave del departamento (previamente
identificados por la Gobernacion y que hacen parte del Comité Técnico Formulador Departamental). También
se debera partir de los insumos existentes (identificados y recopilados por la Gobemacion).

3.1.2. Elaboracion de las bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala
1:250.000,1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.

Consiste en la integracion de la base cartografica que servira de soporte para la formulacion del POD. Se
estructurara en escalas 1:250.000 para temas supra departamentales, 1:100.000 para temas departamentales
y 1:25.000 para temas subregionales. La base cartografica sera construida con base en la entrega de la
cartografia oficial suministrada por el Departamento y por Findeter. El equipo formulador tendra como
responsabilidad la construccion de la Geodatabase de toda la cartografia base y tematica necesaria para el
desarrollo del POD la cual, no se prevé la elaboracion de cartografia base nueva y se compondra, por los
siguiente:

a) Cartografia basica y tematica supra-departamental - escala 1:250.000. Compuesta como minimo de las
siguientes capas: division politico administrativa, curvas de nivel, hidrografia, vias primarias y nacionales,
centros poblados, equipamientos de escala supra-departamental, Sistema Nacional de Areas Protegidas
SINAP, 4reas de reglamentacion especial (resguardos, territorios colectivos), proyectos estratégicos
regionales y nacionales, delimitacion de la Unidad Ambiental Costera UAC del Rio Magdalena (fuente
Invemar).

b) Cartografia basica y tematica departamental - escala 1:100.000. Compuesta como minimo por: las capas
identificadas para la cartografia basica supra-departamental, Sistema Departamental de Areas Protegidas
— SIDAP, sitios RAMSAR, ecosistemas estratégicos (Humedales, bosque seco), vias secundarias,
cobertura y uso (bajo la metodologia Corine Land Cover), vocacion o uso potencial, suelos agrologicos,
conflictos de uso del suelo, zonificacion de amenaza y riesgo, equipamientos de escala departamental,
necesidades basicas insatisfechas a nivel municipal, infraestructura de escala departamental (red publica
de salud, ubicacion de rellenos sanitarios demas servicios publicos, PTAR, educacion, puertos y),
proyectos estratégicos departamentales.

c) Cartografia basica y tematica subregional - escala 1:50.000 y 1:25.000 (de acuerdo a disponibilidad de
informacion. Compuesta como minimo por: las capas identificadas para la cartografia basica supra-
departamental y departamental, asi como, vias terciarias, delimitaciones de las determinantes ambientales
y POMCAS, equipamientos de escala subregional, elementos de patrimonio de escala subregional, titulos
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mineros, bloques de hidrocarburos, division predial (si se cuenta con la informacion), proyectos
estratégicos subregionales y distritos de riego (si los hay). Ver Anexo 3.

3.1.3. Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la
ordenacion del territorio departamental, a partir de la informacién contenida en los POT
municipales, los instrumentos de planeacién de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y
las determinantes ambientales definidas por la Corporacién Auténoma Regional del Atlantico-
CRA.

Se trata de realizar el analisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en el
territorio del Departamento de Atlantico, que puedan ser insumo para la formulacion del Plan de Ordenamiento
Departamental. Estos analisis comprenderan la revision del componente general y modelo de Teritorio de los
POT municipales del Departamento, de los instrumentos de planeacion de los departamentos vecinos (Bolivar
y Magdalena), y de las determinantes ambientales definidas por las corporaciones auténomas regionales con
injerencia en Atlantico y por la Direccion General Maritima (DIMAR) respecto a zonas costeras.

3.1.4. Elaboracién de documento de diagnéstico integral de aspectos relevantes y delimitacion y
caracterizacion de areas funcionales

Comprende un analisis multi-sistémico del estado de ocupacion actual del territorio, mediante la identificacion
de los elementos estructurantes del ordenamiento territorial departamental. El diagnéstico se realiza bajo un
enfoque multi-temporal, de modo que se cuente con los elementos bésicos para entender la forma coémo ha
evolucionado el departamento, desde el momento de su fundacion en 1905, en cada uno de los aspectos
identificados como elementos estructurales y la definicion del modelo de territorio actual del departamento.

La elaboracion del diagndstico integral debe tomar como punto-de partida los diagnésticos elaborados por la
Gobernacion provenientes de los planes sectoriales, planes prospectivos, y estratégicos y planes teritoriales
(estos documentos estés listados y descritos como parte de la elaboracion durante la etapa de alistamiento).

Como parte de esta actividad también se identifican, delimitan y caracterizan las areas funcionales del
departamento a través del analisis de variables tales como: conmutacién laboral, prestacion de bienes o
servicios, servicios sociales, identidad étnica o cultural, y, también, organizacién politico-administrativa del
estado que crea espacios de servicios piblicos. Dicho analisis lleva a identificar aquellos territorios con
interrelaciones e interdependencias.

En este paso se sientan las bases para la siguiente etapa del proceso: identificacion de un modelo de territorio
deseado, politicas, estrategias, programas y proyectos que resuelva los aspectos identificados en el
diagnéstico.

3.2 Obligaciones del Consultor para la etapa de diagnostico

Las siguientes son las obligaciones de acuerdo con cada uno de los productos y actividades definidas para las
etapas de diagnostico:

3.21 Identificacion, sistematizacion y analisis de informacién

y
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1) Identificar, sistematizar y analizar toda la informacion necesaria para la formulacion del POD y para el
desarrollo de las obligaciones descritas en esté subcapitulo. Para tal fin se debera trabajar articuladamente
con los actores clave del departamento (previamente identificados por la Gobemacion y que hacen parte
del Comité Técnico Formulador (Asesor) Departamental).

2) Partir de los insumos existentes (identificados, recopilados o elaborados durante la etapa de Alistamiento
(Actividad 1.1 descrita arriba).

3) Recopilar informacion adicional a la identificada en la etapa de alistamiento, que el consultor considere
necesaria para el desarrollo de sus obligaciones.

4) Realizar como minimo una sesion de trabajo con el equipo del Departamento y Findeter para recibir y
discutir la informacion a ser entregada al consultor para el desarrollo de este producto.

Nota: Como parte del producto de alistamiento se elaborara un Manual Técnico Operativo que definira la
interaccion de la consultoria con el CTF y demas actores clave. Este sera entregado al consultor al inicio del
contrato y sera el medio por el cual se regirén las diferentes interacciones que se plantean en estos Terminos
de Referencia.

322 Elaboracién de las bases cartogrificas de temas departamentales y regionales a escala
1:250.000,1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000.

5) Integrar toda la cartografia existente (base y tematica) en formato shapefile de ArcGis -10 o superior, con
su metadato, en una geodatabase, organizando las capas de informacion de acuerdo a las escalas
pertinentes (escalas 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para la departamental y 1:50.000 para la escala
subregional o 1:25.000 si existe la disponibilidad de informacion base).

6) En cuanto ala cartografia temética, integrar como minimo las siguientes: i) Mapa de Coberturas de la tierra
y ecosistemas estratégicos y reas del Sistema nacional y regional de Areas protegidas (bajo la
metodologia Corine Land Cover) (escala 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para la departamental y
1:50.000 para la subregional o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle); ii)
Mapa de suelos agrolégicos (1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este
nivel de detalle); iii) Mapa de usos del suelo, asentamientos, vias, infraestructura, patrimonio histérico,
cultural y arqueolégico. Escala 1:50.000 para la subregional 0 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten
con este nivel de detalle; iv) Mapa de conflictos de uso del suelo, escala 1:100.000 o 1:50.000 o 1:25.000
de acuerdo con la informacién disponible; v) Mapa de zonificacion de susceptibilidad a amenazas de origen
natural, antropico y tecnolégico, escala 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la informacion disponible.

7) El modelo de datos y las especificaciones técnicas de la Geodatabase deben coincidir con el modelo de
datos del IGAC, en cuanto a cartografia basica. Dicho modelo debe ser concertado con el Departamento
antes de su elaboracion.

8) Utilizar el sistema de coordenadas definida por el IGAC, Resolucion 1392 de 2010, Que corresponden a
Magna Colombia, y los origenes corresponderan a cada municipio segun su localizacion, (Cartografia
Compatible con la oficial IGAC - DANE).

9) Alojar la cartografia en extensiones de archivos: * gdb/FileGeoDataBase.

10) Garantizar que la Cartografia sea consistente, congruente y organizada, restaure dataste y Feature class.
Tipo raster. De Tipo Punto, Linea y poligono.

11) Ajustar toda la cartografia en lo referente a superposiciones, vacios, errores de digitalizacién como cierres
de poligonos, puntos, lineas, toponimia, layers en ofras capas no correspondientes.

12) Para toda la cartografia, debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape file
con sus archivos complementarios, MXD y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo, logos, escalas,
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coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la cartografia
tematica.

13) Para la definicion del modelo de datos en cuanto a cartografia temética, se deben seguir los lineamientos
definidos por las autoridades competentes en cada uno de los temas (IGAC, IDEAM, Instituto Geoldgico u
otros). Dicho modelo debe ser concertado con el Departamento antes de su elaboracion.

14)Realizar un inventario e indice de las fuentes cartograficas utilizadas, y su estructura organizativa en la
geodatabase que hace parte de la cartografia basica y tematica generada. Este servira de guia para la
utilizacion de la cartografia a lo largo del proceso de formulacion del POD y para su posterior
implementacion y actualizacion de la cartografia.

3.23 Andlisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicaciéon en la
ordenacion del territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT
municipales, los instrumentos de planeacion de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y
las determinantes ambientales definidas por la Corporacion Auténoma Regional del Atlantico-
CRA. '

15)ldentificar los aspectos de la normativa actual que deben ser tenidos en cuenta durante el proceso de
revision y ajuste de los POT, con relacion a temas supramunicipales y la normativa y lineamientos para los
POD, relacionados con los contenidos a ser desarrollados en un POD (Ley 388 de 1997, Decreto 3600 de
2007, Ley 1523 de 2014, Decreto 1807 de 2014, Ley 1454 de 2011 y Acuerdo COT 10 de 2016). Para el
desarrollo normativo del Decreto 3600 de 2007, identificar los avances y normativas definidos por la
Corporacion Regional de Atlantico CRA, en particular, en cuanto a “umbrales” en materia de suelos en
corredores viales principales. La compilacién nommativa solicita es con el objetivo de identificar los temas
centrales, a ser desarrollados durante esta actividad. Con base en los resultados de la identificacion de
normativa, definir los temas a identificar los elementos estructurantes de alcance supramunicipal y la
metodologia a utilizar para el analisis de los POT. Como minimo se analizaran los siguientes contenidos:
Ambiental, biofisico, servicios eco sistémicos; Productividad y competitividad; Patrimonio cultural material e
inmaterial de incidencia supramunicipal; Asentamientos humanos; Sistemas de conectividad, infraestructura
y servicios publicos y amenazas naturales y antropicas.

16) ldentificar en el componente general, componente urbano y componente rural de los POT, de cada uno de
los 23 municipios de Atlantico, los elementos estructurantes y determinantes para el modelo de termitorio del
departamento y plasmar dicha informacion en una matriz, cuya estructura debera ser aprobada por el
supervisor del contrato. Se deben identificar los temas claves, de alcance supramunicipal, en los cuales el
departamento y municipio podrian aunar esfuerzos por medio del POD: proyectos estratégicos,
infraestructura de transporte y logistica y de servicios plblicos, definicion de usos del suelo rurales y
ubicacion de equipamientos de escala regional.

Nota 1: Los documentos técnicos y la cartografia de los 23 POT seran entregados al equipo formulador por
el departamento.

b
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Nota 2: para aquellos POT que estén en proceso de revision y ajuste durante el desarrollo de esta
actividad, se deberan llevar a cabo mesas de trabajo con los equipos formuladores, con el objetivo de
identificar los elementos estructurantes identificados y que se recomienda sean incluidos en el POD.

17) Analizar e identificar, elementos estructurantes para el modelo de territorio del departamento de
Atlantico a partir de los estudios existentes (como Diamante Caribe y Santanderes) y los instrumentos
de ordenamiento territorial y de planeacion departamental (lineamientos, directrices, visiones y planes
de desarrollo), asi como identificacion de los impactos de los modelos de organizacion territorial que
tengan los departamentos vecinos (Bolivar y Magdalena). Llenar la matriz elaborada al comienzo de
esta actividad con esta informacion.

Nota 1: La informacion sobre Diamante Caribe y Santanderes sera entregada al equipo formulador por
FINDETER. La informacion sobre los departamentos vecinos sera gestionada en conjunto entre
FINDETER, el Departamento de Atlantico y el equipo formulador.

18) Identificar en los documentos de Determinantes Ambientales de las Corporaciones Regionales Ambientales
y ofras autoridades ambientales con injerencia en Atlantico (incluyendo aquella con injerencia en temas
marino costeros) los elementos que se han de tener en cuenta para el modelo de teritorio del
departamento. Llenar la matriz elaborada en la actividad inicial con esta informacion e incluir en las bases
cartograficas los principales elementos identificados.

Nota: esta informacion sera suministrada por el Departamento y FINDETER.

19) Analizar de forma integral la informacion recogida y espacializada (POT, Determinantes ambientales,
Diamante Caribe y elementos supradepartamentales — departamentos vecinos) y realizar recomendaciones
sobre elementos clave que se deben tener en cuenta durante la formulacion del POD y la revision y ajuste
de los POT del Departamento, asi como recomendaciones de ajustes a los Determinantes Ambientales de
las CAR. Asi mismo, diferenciar las recomendaciones por subregiones.

20) Armonizar la cartografia de los 23 POT sobre la base cartografica elaborada en la actividad 3.1.1.2. Es
decir, elaborar un collage de la cartografia de todos los POT, a escala 1:25.000, en formato ArcGis y en
esta identificar los elementos estructurantes especializables y analizar su incidencia bajo un enfoque
subregional en el modelo territorial por definir.

Nota: Esta obligacion se realizara segun la informacion cartografica disponibles y entregada al consultor.

21) Ubicar en las bases cartograficas elaborada en las anteriores obligaciones, a escala 1:25.000, los
elementos estructurantes identificados en los andlisis iniciales sobre la base cartogréfica (en formato
shape) entregada por el Departamento.

Nota: Toda la cartografia, debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape
file con sus archivos complementarios, MXD y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rotulo, logos,
escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas.

22) Asistir a dos mesas de trabajo en Barranquilla con el equipo del Departamento y FINDETER cuyos
objetivos seran: i) Primera reunion: recibir la informacion base, acordar el plan de trabajo y metodologia a
utilizar; ii) Segunda reunion: recibir la retroalimentacion del equipo de trabajo del Departamento, antes de
elaborar el documento final. Para dichas reuniones debera asistir minimo un (1) miembro del equipo
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consultor con conocimiento de todo el proceso, cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado
en cada mesa.

3.24 Elaboracién de documento de diagndstico integral de aspectos relevantes y delimitacion y
caracterizacion de areas funcionales.

23)  Levantar, sistematizar la informacion territorial existente de orden supramunicipal y analizar la pertinencia
(es decir, su utilidad para el desarrollo el POD).

e La informacion recogida debe ser sistematizada por subsistemas y se deberan definir una propuesta
inicial de indicadores base.

e  Lainformacion recogida debera ser espacializada sobre la base cartografica generada en el subproducto
&1.2

e  Con base en la informacion recogida durante el anéalisis se debe caracterizar cada tema e identificar los
vacios de informacion.

Nota 1: los indicadores base propuestos, deberan ser discutidos y aprobados por la Gobernacion y el equipo
supervisor del contrato.

24) Realizar un andlisis multisistémico y, de ser posible, multitemporal, con base en la informacién
identificada, desarrollando como minimo los siguientes subsistemas, con su respectivo indicador base
(propuestos durante la etapa de levantamiento de informacion) Cada subsistema debe ir acompaniado de
cartografia, partiendo de las bases cartograficas elaboradas en el subproducto 3.1.2:

a) Ambiental y biofisico:

o Areas de proteccion y conservacion de los recursos naturales definidas y delimitadas en el marco del
Sistema Nacional Ambiental.

e Ecosistemas estratégicos, considerando las disposiciones del sistema general de areas protegidas, la
conectividad ecosistémica y el manejo del paisaje para sentar las bases para garantizar la identificacion,
proteccion y articulacion de la Estructura Ecolégica Principal - EPP®:

e  Bienes y servicios ecosistémicos soporte de los asentamientos urbanos y sistemas productivos.

e  Zonas de recarga de acuiferos, cuencas hidrograficas abastecedoras de acueductos, sistemas de manejo
de residuos liquidos, para sentar las bases para garantizar una gestion integral del recurso hidrico, desde
la proteccion de las cuencas hasta el tratamiento de aguas, teniendo en cuenta escenarios de cambio
climético. Para el caso del Atlantico, dar una especial importancia a la cuenca del rio Magdalena y a todo

¢ Las categorias a considerar en la EEP son: i} Las &reas del sistema nacional de areas protegidas - SINAP, que incluye los Parques Nacionales
Naturales -PNN-, Santuarios de Fauna y Flora -SFF-, Area Natural Unica -ANU-, Reserva Nacional Natural -RNN-, Via Parque y Reservas Naturales de
la Sociedad Civil. ii) Las areas de reserva forestal, tales como las declaradas por la Ley 2 de 1959 (Zonas de Reserva Forestal del Pacifico, Central, del
Cocuy, de la Amazonia, del rio Magdalena, de la Sierra Nevada de Santa Marta y Serrania de los Motilones). iii) Las reas de manejo especial, que
Comprenden las areas de proteccion de las Cuencas de los municipios de acuerdo a la zonificacion realizada en cada uno de los POMCAS. iv) Las
areas de especial importancia ecosistémica, tales como paramos y subparamos, nacimientos de agua, zonas de recarga de acuiferos, rondas
hidraulicas de los cuerpos de agua, humedales, pantanos, lagos, lagunas, ciénagas, manglares y reservas de flora y fauna. v) Las areas de interés
estralégico que incluyen los "nodos y enlaces estructurantes de la red de conectividad ecolégica” y la “infraestructura ecoldgica® que son parte del suelo
de proteccion y hacen parte del sistema desconectividad. vi) Las &reas de amenaza y riesgo, que se constituyen seguin el decreto 3600 de 2007, en
areas de conservacion y proteccion ambiental. El proceso de delimitacién de la EEP inicia con el reconocimiento de los determinantes ambientales de
supericr jerarquia compilados por la autoridad ambiental {articulo 2.2.2.1.2.10, Decreto 1076 de 2015), los cuales deben ser debidamente espacializados
y superpuestos con la cartografia de areas de interés estratégico, infraestructura ecolégica y areas de proteccion por amenaza y riesgo. Para incorporar
las &reas de entomo y conectividad regional, el proceso fundamental consiste en reconocer la oferta y demanda de servicios ecosistémicos mediante la
articulacion y participacion entre actores (MADS, 2012, pag. 7).
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el sistema de humedales en el departamento, considerando estos ecosistemas en si integralidad y no
limitandose al limite geografico del departamento (es decir, cuenca baja del rio y su complejo de
humedales).

Comportamientos del recurso hidrico y la demanda de este en las actividades productivas que se llevan a
cabo en las zonas rurales, en coherencia con lo previsto en los planes de ordenamiento y manejo de las
cuencas - POMCA, para sentar las bases para la definicion de estrategias de ordenamiento hidrografico.
El territorio marino costero y sus ecosistemas.

Nota 1: Tener en cuenta los lineamientos y compromisos de COP 21 y ODS, entre otros.

Nota 2: La temporalidad de imagenes a analizar se definira junto con la Gobernacion al inicio de la consultoria,
de acuerdo con la disponibilidad de imagines satelitales, orto fotografias, entre otras, en diferentes periodos de

tiempo.

b) Productividad y competitividad sostenible:

e  Caracterizacion econémica y productiva del territorio urbano y rural con un enfoque supramunicipal.

o Cadenas productivas, cluster, infraestructura de soporte.

e Zonas con vocacion agricola, pecuaria y forestal.

e Conflictos en términos de uso y regulacion del suelo rural (en cuanto sea posible al nivel de detalle
supramunicipal).

e  Caracterizar el ordenamiento productivo y social de la propiedad de manera articulada.

L]

Caracterizar la estructura predial y legal del territorio del departamento y la seguridad juridica en las
relaciones con tierra.

Caracterizacion de la vocacion productiva del territorio en términos agropecuarios, minero-energéticos, de
conservacion y turisticos entre otros.

Vinculos urbano — rurales, con miras a sentar las bases para desarrollar un ordenamiento territorial rural
integral basado en las interrelaciones urbano — rurales.

Nota 1: Tener en cuenta los aspectos clave de la Estrategia de Crecimiento Verde, la Mision para la

transformacion del Campo del Gobiemo nacional, y los Planes sectoriales y subregionales con que
cuenta el departamento.

Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal:

Corredores patrimoniales y relaciones entre los diferentes elementos del patrimonio identificados.

Areas de patrimonio cultural e histérico, paisajistico, recreativo y turistico. incluyendo patrimonio
arqueoldgico, areas declaradas como patrimonio por la Unesco, por el Gobiemo nacional o por las
entidades territoriales.

Nota 1: Tener en cuenta las nuevas tendencias identificadas de la "economia naranja".

d)

Ciudades y asentamientos humanos:

Sistema de asentamientos, conglomerados urbanos, centros poblados rurales y ciudades, en armonia y
equilibrio con las actividades rurales y los espacios naturales.
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e Provision de equipamientos, espacios publicos e infraestructura educativa y de salud. equilibrada y
complementaria. _

e Dinamicas poblacionales (movimientos de poblacion, municipios receptores y municipios expulsores de
poblacion, tendencias econdmicas y sociales que generan movimientos en la poblacion) y definicion del
sistema urbano, centralidades e interdependencias.

Nota 1: Tener en cuenta los temas clave identificados en el Conpes Sistema de Ciudades y la Nueva Agenda
Urbana y compromisos de Habitat Il

e) Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios publicos:

Infraestructura de transporte y comunicaciones, movilidad y accesibilidad,

Provision de servicios piblicos de alcance supramunicipal (acueductos, rellenos sanitarios, tratamiento de
aguas residuales, como minimo). Con el objetivo de sentar las bases para la provision de una oferta de
bienes y servicios publicos eficientes y complementarios de escala intermedia.

 Interdependiencias o relaciones funcionales en territorios o zonas al interior del departamento (Zonas a
escala intermedia - subregional), que permitan definir un modelo de ocupacion coherente con Ia
capacidad de atencion por parte de la autoridad territorial.

e Sistema de movilidad a escala departamental caracterizando los vinculos regionales y la conmutacion
laboral, como base para identificar el potencial para la provision de un servicio que garantice la
conectividad entre zonas urbanas y rurales, asi como subregional y regional, que favorezcan los vinculos
urbano - rurales, la conmutacion laboral, el acceso a servicios plblicos y mercados, la provisién eficiente
de servicios institucionales y la distribucion y disponibilidad de alimentos.

e Infraestructura de adecuacion de tierras analizando el ciclo hidrico y la demanda de este recurso para el
desarrollo de las actividades econdmicas y su relacion con la vocacion del suelo.

* Infraestructura productiva analizando su relacion con el acceso a mercados y la comercializacion de
productos agropecuarios en condiciones justas y competitivas.

o  Oferta y demanda de vivienda social y prioritaria.

f) Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacién y mitigacion del cambio climatico de alcance
supramunicipal:

e  Escenarios de riesgo a partir de los andlisis de riesgo realizados por los municipios, y los planes de
gestion de riesgo a nivel municipal y departamental. Es decir, el alcance de este componente consiste en
la articulacion de insumos existentes (el plan departamental de gestion de riesgo y de desastres,
POMCAS, POMIUAC, Planes de Manejo, Planes de adaptacion al cambio climético, entre otros) y la
identificacion de zonas de amenaza sobre bases de conocimiento a nivel departamental a escala
1:25.000 (con base en la cartografia e informacion entregada por la Gobernacion y aquella adicional
identificada por el equipo formulador. Es decir, no se prevé elaboracion de nueva cartografia base).

e  Constituir bases de conocimiento a nivel departamental, a partir del perfilamiento de escenarios de
amenaza de impacto regional. La mirada regional se realiza en funcion de identificar y analizar aquellos
escenarios de amenaza que tienen impacto en varios municipios o son tan particulares que, asi
ubicandose en un solo municipio, implican una afectacion tal, que trastoca las dinamicas
departamentales. Incluidas las visiones supra-departamentales existentes de los departamentos limitrofes
del Atlantico (Magdalena y Bolivar).

Nota 1: Tener en cuenta los lineamientos y compromisos de COP 21 y ODS.
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g) Temas supra-departamentales: elementos de los diferentes subsistemas que se consideran de caracter
supra-departamental. Incluidas las visiones supra-departamentales existentes de los departamentos
limitrofes del Atlantico (Magdalena y Bolivar). Aqui se debera tener presente temas limitrofes, en
particular con el departamento de Bolivar

25) Identificar y zonificar las potencialidades de desarrollo territorial y zonas en conflicto por uso del suelo del
territorio diagnosticado, desde un punto de vista supramunicipal. Es decir, conflictos que se generan por
diferentes usos del suelo en bordes de diferentes municipios, areas o zonas en conflictos por presencia
de usos no compatibles con las caracteristicas del territorio o conflictos entre usos predominantes a
escala supramunicipal.

Nota 1: Escala de trabajo 1:50.000 o 1:25.000 o segin disponibilidad.

26) Analizar el documento de Vision 2020 y otros documentos de planeacion estratégica regional para
identificar la presencia de temas clave que requieren ser incluidos en el diagnostico.

27) Definir del modelo de territorio actual — MTA de acuerdo con lo establecido en las definiciones del
Acuerdo COT 10 de 2016. (también identificado como Patrén de territorio actual). Teniendo presente
todos los avances en materia de ordenamiento territorial supramunicipal que se identifique en el
alistamiento (por ejemplo tener en cuenta el Diamnate Caribe y Santanderes, Capitulo regional del PND
2014 - 2018, Vision 2020, Plan Departamental de desarrollo Atlantico Lider 2016 — 2019, entre otros). El
cuél a su vez contemple la descripcion de la metodologia utilizada en la definicion del MTA y los
principales elementos identificados, estructuradores del modelo, organizados de acuerdo a cada
subsistema.

28) Elaborar la cartografia como minimo a las siguientes escalas: i) para el andlisis de temas supra-
departamentales se debe presentar a escala 1:250.000; ii) para los temas departamentales escala
1:100.000; iii) para aquellos temas subregionales escala 1:50.000 y 1:25.000 (de acuerdo con las bases
cartograficas elaboradas en la actividad 1.1). Los analisis por subsistemas se deben presentar a esta
escala subregional. La escala de trabajo de cada subsistema debera ser acordada con el departamento al
comienzo de la actividad. Se debera de presentar en formato Shape, PDF y con su respectivo
geodatabase.

29) Realizar mesas de trabajo con integrantes del Comité Técnico Formulador departamental para
retroalimentacion de los productos: una por cada subsistema clave (ambiental y biofisico; productividad y
competitividad sostenible; patrimonio cultural material e inmaterial; ciudades y asentamientos;
conectividad, infraestructura y servicios publicos; gestion del riesgo de desastres). Realizar minimo 6
mesas de trabajo.

e A cada mesa debera asistir minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el
proceso, cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado en cada mesa.

Obligaciones Delimitacién y Caracterizacion de las areas o territorios funcionales
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30) Identificar areas o territorios funcionales'™ a un tamario fisico y funcional apropiado para el diagnéstico y
formulacion del POD, cuya implementacion propicie equilibrio territorial. Estos territorios deben estar
conformados por municipios funcionalmente integrados, espacialmente contiguos, culturalmente
cohesionados e histéricamente identificados.

31) Elaborar un mapa que represente el cruce de las areas funcionales con las subregiones ya definidas por
el departamento, con el objetivo de validar su conformacion y complementar el modelo territorial actual
definido en el diagndstico.

Nota 1: Partir de la cartografia basica elaborada a escala 1:50.000 y 1.25.000. (o segun disponibilidad).
Nota 2: Tener en cuenta los Planes sectoriales departamentales existentes, al igual que planes y
estudios nacionales pertinentes para estas obligaciones.

32) Analizar los isocronas de viaje y dependencia economica entre los principales asentamientos y los
asentamientos poblados ya identificados durante la elaboracion del diagnéstico.

33) Cruzar las areas funcionales con las subregiones ya definidas por el departamento en la cartografia con
el objetivo de analizar y validar su conformacion y complementar el modelo territorial actual definido en el
diagnostico.

34) Elaborar imagenes, mapas, coremas o diagramas que describan de forma didéactica la conformacion y
caracterizacion de los territorios funcionales identificados.

3.3 Entregables Etapa Il - Diagnéstico

Los entregables derivados de la Etapa Il - Diagnostico, deberan contener los elementos mencionados en las
obligaciones del Consultor (3.1.2) y ser organizados de acuerdo a los subproductos y actividades mencionados
anteriormente en estos TdR:

3.31  Documento resultados de identificacion, sistematizacion y analisis de informacion

3.3.1.1  Documento con resultados de etapa de identificacion, sistematizacion y analisis de informacion, conforme a la
obligacion no. 1, 2, 3, y 4. El documento debera estar acompafiado de los listados de asistencia producto de las
reuniones realizadas.

1% Territorios Funcionales: *entendidos como espacios que contienen una alta frecuencia de interacciones econdmicas y sociales entre
sus habitantes, sus organizaciones y sus empresas, El concepto es equivalente al de regiones funcionales que es empleado en los
paises de la OCDE (Barkley, 1995; Cdrvers et al., 2006; Fox y Kumar, 1965; Karlsson and Olsson, 2006; Karisson, 2007; Miller, 1998;
OCDE, 2002; Partridge y Olfert, 2010; Renkow y Hoover, 2000; Stabler y Olfert, 2002; van Qort et al., 2010). De acuerdo con la OCDE
(2002), todos menos cuatro de los miembros de esta organizacion, definen regiones funciona-les para usarlas "como un marco para
andlisis socio-econdmico territorial, analisis estructurales de mercados laborales, y analisis de disparidades regionales® (p. 15, nuestra
traduccién). La funcionalidad del territorio puede constituirse a través de varios mecanismos, incluyendo: mercados laborales, mercados
de bienes o servicios, redes sociales, identidad étnica o cultural, y, también, crganizacion politico-administrativa del esta-do que crea
espacios de servicios pablicos. Es decir, un conjunto de localidades pueden ser parte de un mismo territorio funcional, si las personas
viven ahi y se desplazan principalmente entre ellas para trabajar, para acceder a servicios publicos y privados, para comprar y vender,
o para interactuar con |as personas y organizaciones que hacer parte de su red social. Como es evidente, estas interacciones re-
quieren y son facilitadas por infragstructura y servicios que permiten el movimiento y la comunicacian entre personas y organizaciones y
el intercambio de bienes y ser-vicios”. Berdegué, J.; Jara, B.; Fuentealba, R.; Toh4, J.; Modrego, F.; Schejtman, A. y Bro, N. 2011.
*Territorios Funcionales en Chile”. Documento de Trabajo N° 102. Programa Dinamicas Tenitoriales Rurales. Rimisp, Santiago, Chile.
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Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para revisién del
Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los gjustes que sean
necesarios.

3.3.2 Bases cartograficas de temas departamentales y regionales a escala 1:250.000,1:100.000 y
1:25.000.

33.21 Geodatabase y Cartografia basica (escalas 1:250.000 para la regional, 1:100.000 para la
departamental y 1:50.000 para la escala subregional o 1:25.000 si existe la disponibilidad de
informacion base). De acuerdo con la obligacién no. 5.

3.3.2.2 Mapa de Coberturas de la tierra y ecosistemas estratégicos y areas del Sistema nacional y regional
de Areas protegidas (bajo la metodologia Corine Land Cover) (escala 1:250.000 para la regional,
1:100.000 para la departamental y 1:50.000 para la subregién o 1:25.000 para aquellas zonas que
cuenten con este nivel de detalle). De acuerdo con las obligaciones no. 6 — 13.

3.3.2.3 Mapa de suelos agrolégicos (1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con
este nivel de detalle). De acuerdo con las obligaciones de la no. 6 — 13.

3.3.24 Mapa de usos del suelo, asentamientos, vias, infraestructura (vial, comunicaciones, social, salud,
cultural, deportiva y servicios pblicos), patrimonio historico, cultural y arqueolégico. Escala 1:50.000
para la subregional o 1:25.000 para aquellas zonas que cuenten con este nivel de detalle. De acuerdo
con las obligaciones de la no. 6 - 13.

3.3.25 Mapa de conflictos de uso del suelo, escala 1:100.000 o 1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la
informacion disponible. De acuerdo con las obligaciones no. 6 — 13.

3.3.2.6 Mapa de zonificacion de susceptibilidad a amenazas de origen natural, antropico y tecnoldgico, escala
1:50.000 o 1:25.000 de acuerdo con la informacion disponible. De acuerdo con las obligaciones no. 6
-13.

3.3.2.7 Documento que contenga: Inventario e indice de las fuentes cartograficas utilizadas, y su estructura
organizativa en la geodatabase que hace parte de la cartografia basica y tematica generada. Este
servira de guia para la utilizacion de la cartografia a lo largo del proceso de formulacion del POD y
para su posterior implementacién y actualizacion de la cartografia. En concordancia a la obligacion
no. 14.

Nota 1: Al inicio de esta actividad se acordara con la Gobemnacion y con Findeter las zonas para las
que se elaborara cartografia a escala 1:25.000, de acuerdo con la informacion que se entregue.

Nota 2: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega,
para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para
realizar los ajustes que sean necesarios.

Nota 3: |a cartografia debe ser entregada en formato ArcGIS en shape y en PDF.

Nota 3: la informacion adicional requerida debera ser gestionada por el Consultor con las entidades
nacionales competentes.

Nota 4: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape
file con sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe
incluir rotulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y
cuadros de areas para la cartografia tematica

Nota 5: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega,
para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para
realizar los ajustes que sean necesarios.
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3.3.3 Anilisis de las determinantes de ordenamiento territorial que tienen implicacion en la
ordenacién del territorio departamental, a partir de la informacion contenida en los POT
municipales, los instrumentos de planeacién de departamentos vecinos Magdalena y Bolivar, y
las determinantes ambientales definidas por la Corporacién Auténoma Regional del Atlantico-
CRA.

3.3.3.1 Documento con resultados del andlisis realizado y recomendaciones de elementos para incluir en el
POD, identificando elementos estructurantes en los POT del departamento, instrumentos de
planeacion regionales, departamentales y determinantes ambientales de las corporaciones con
relacion a las obligaciones que comprenden de la no. 15 hasta la 19.

3.3.3.2 Matriz/documento normativo, matriz de POT, instrumentos supra departamentales y departamentales,
ambiental, Con relacion a las obligaciones 15 - 19.

3.3.3.3 Cartografia base ajustada (a escala determinada al inicio de Ia actividad con el departamento) con los
elementos estructurantes de los POT, los elementos supra-departamentales relevantes, y las
determinantes ambientales. En concordancia con las obligaciones no. 15 - 19y 21.

3.3.3.4 Soporte de asistencia de las reuniones contempladas en la obligacion no. 22, la cual incluya listado de
asistencia y ayuda de memoria. A las reuniones por realizar se debera de garantizar la asistencia de
minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el proceso, cuya especialidad
debera corresponder con el tema tratado en estas.

Nota 1: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape file
con sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir
rotulo, logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de
areas para la cartografia tematica.

Nota 2: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega,
para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para
realizar los ajustes que sean necesarios.

3.34 Documento de diagnéstico integral de aspectos relevantes y delimitacion y caracterizacion de
areas funcionales.

3.3.4.1 Documento que describa la metodologia utilizada para el analisis realizado y los resultados por cada
subsistema(ambiental y biofisico, productividad y competitividad sostenible, Patrimonio cultural
material e inmaterial de incidencia supramunicipal, Ciudades y asentamientos humanos, Sistemas de
conectividad, infraestructura y servicios pablicos y Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacion y
mitigacion del cambio climatico de alcance supramunicipal), con las respectivas las conclusiones del
andlisis integral de todos los subsistemas en el territorio, incluyendo potencialidades y conflictos. Asi
como la descripcion del modelo de territorio actual definido. En concordancia con las obligaciones que
comprenden de la no. 23 hasta la 27.

3.3.4.2 Informe y evidencias de la inclusién de los resultados de los talleres subregionales de la etapa de
alistamiento, y la descripcion y sustento del proceso de gestion desarrollado con el Comité Técnico
Formulador. Conforme a las obligaciones no. 1,4 y 29. /9

Proceso Adqguisicion de bienes y servicios BS Pagina 27 de 64 Al



_ ESTUDIO DE NECESIDAD -

Findeter p 2 CONVOCATORIA PRIVADA, Version: 4

Fancos s <5 | SELECCION DE CONSULTORIAS Y | Fecha de aprobacion:
CONTRATACION DIRECTA tiMagele

Nota 1: Previa a la contratacion se realizaran unos talleres subregionales por parte de Findeter y el
departamento dentro de la fase de alistamiento en la que se espera tener como resultado la recoleccion de
insumos, identificacion de actores y proyectos estratégicos; dichos resultados de esta primera ronda de talleres
subregionales, deberan ser tenidos en cuenta a la hora de elaborar el diagnéstico.

Nota 2: El proceso con el Comité Técnico Formulador debera responder a la obligacion no. 2.9

3.34.3 Cartografia de soporte de los andlisis realizados y sus conclusiones, a las escalas definidas con el
Departamento de acuerdo con las obligaciones que comprenden de la no. 23 a la 28. Como minimo
se deben entregar los siguientes mapas con sus metadatos correspondientes:

e Mapas de diagnostico por cada subsistema analizado (ambiental y biofisico, Productividad y
competitividad sostenible, Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia
supramunicipal, Ciudades y asentamientos humanos, Sistemas de conectividad,
infraestructura, servicios plblicos y servicios sociales, Gestion del riesgo de desastres, y,
adaptacion y mitigacion del cambio climatico de alcance supramunicipal- seis (6) en total) de
todo el departamento, (se sugiere a escala 1:100.000).

e Un (1) mapa del modelo de territorio actual MTA, de todo el departamento, (se sugiere a
escala 1:100.000).

e Un (1) mapa de modelo de teritorio actual, para cada subregion, (se sugiere a escala
1:50.000 o 1:25.000.

e Un (1) mapa de modelo de territorio actual y su relacion con temas supra-departamentales
(1), debe abarcar como minimo todos los departamentos vecinos de Atlantico y otros que se
identifique tienen relacion con el MTA departamental, (se sugiere a escala 1:250.000).

3.3.4.4 Presentacion y otros materiales de comunicacion (de ser considerados necesarios por el consultor) a
utilizar para la presentacion de los resultados de la etapa de diagnostico en los talleres subregionales.
Asi mismo, soportes de la participacion de al menos un profesional del equipo consultor en todos los
talleres. Lo anterior, de acuerdo con la obligacion adicional general no. 54.

3.34.5 Documento que describa la metodologia desarrollada para la identificacion de areas o territorios
funcionales. Descripcion de la caracterizacion de cada territorio y su relacion con la subregion o
subregiones de las que hace parte. En relacion a las obligaciones que comprenden de la no. 30 a la
32yla34

3.34.6 Un (1) Mapa con la delimitacion de las areas o territorios funcionales, a escala 1:50.000 y 1:25.000
(en los casos en que sea posible y seglin como se defina con el departamento), de acuerdo con la
obligacion no. 33.

3.3.4.7 Evidencias de desarrollo de las mesas de trabajo técnicas con expertos locales en las respectivas
tematicas, el Comité Técnico Formulador departamental o de quienes hagan sus veces, con
elementos tales como ayudas de memoria con el desarrollo de la reunion, compromisos Y
conclusiones y listados de asistencia. A estas mesas de trabajo debera asistir como minimo un
profesional que esté al tanto de todo el proceso, y/o aquel con las capacidades técnicas segun la
materia a tratar. Lo anterior, en relacion a las obligaciones adicionales generales no. 49 y 50.

Nota 1: El consultor debera entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final
de entrega, para revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario
para realizar los ajustes que sean necesarios.

Nota 2: La cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape file con
sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo,
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logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la
cartografia tematica

4, ETAPA DE FORMULACION

PROCESO DE ELABORACION DEL POD ATLANTICO -
CONSULTORIA

Etapa lll

Producto No. - Documentos de planeacion
Subproductos Etapalil

3.2.1.1Foermulacidn del documento téenica del Plan de
Ordenamiento Departamental

3.2.1.3 Elaboracién de propuesta modelo de gestidn,
seguimiento, evaluacion y control al POD

3.2.1.4.Profund i ial i ialy rural en
la subregidn Zona Centro y subregién Zona Sur | Baranoa,
Polonueve, Sabanalarga, Lurvaca)

3.2.1.5 Profundizacion sectorial de industriaen la
subregian Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas,
Palmar de Varela y Ponedera)

3.2.1.6 Profundizacién sectorial de turismao en la

subregion Zona Subregidn Costera (Tubara, Juan de
Acosta, Piojd, Usiacuri y Puerto Colombia)

I I
I I
! 1
1 I
I |
1 1
I 1
| 1
I 1
| I
I 321 26mb0racién cantitas sub gional |
! I
! I
I I
1 I
! 1
I |
I |
| I
| 1
I 1

41.  Sub-Productos y Actividades

La etapa de formulacion consta de los siguientes sub-productos y actividades, los cuales estan desarrollados
en las obligaciones de la No.1 al 60 y los entregables correspondientes:

41.1. Elaboracién del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

Consiste en la formulacion del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental que comprenda la
espacializacion de la Vision 2020, elaboracién de escenarios y definicion del modelo de territorio deseado y de
directrices, politicas, estrategias y programas, asi como priorizacion de proyectos estratégicos. Este ejercicio
viene acompafiado de la elaboracion de la correspondiente cartografia tematica.

La espacializacion de la vision comprende el analisis de los documentos de la Vision 2020 y su relacion con el
diagnostico integral y el modelo territorial actual identificado, con el fin de plasmar en la cartografia existente
los aspectos territoriales de la vision.

M
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Para la definicion de escenarios, modelo de territorio deseado, directrices, politicas, estrategias y programas se
desarrollas metodologias que garanticen la construccion conjunta con actores clave del territorio de cada uno
de estos elementos.

41.2 Elaboracién de cartillas subregionales.

Consta de la extraccion por capitulos subregionales de los contenidos del documento técnico de POD
elaborado en la actividad anterior, de acuerdo con las caracteristicas propias de cada subregion.

Una vez definido el contenido de cada capitulo subregional se disefian carfillas que contengan esta
informacion y la presenten de forma didactica, para los diferentes actores clave (alcaldes, secretarios de
planeacion municipal, gremios, sociedad civil, entre otros).

41.3  Elaboracion de propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacion y control al POD

Radica en el desarrollo de una propuesta que defina como se debe estructurar el sistema de gestion,
seguimiento, evaluacion y control, del POD formulado, al interior de la secretaria de planeacion para promover
su adecuada gestion y la generacion de corresponsabilidad y del compromiso colectivo requeridos para la
implementacion del POD.

Consiste en la definicion de: i) Esquema institucional para la gestion del POD, ii) mecanismo de revision del
POD frente a los POT que sean revisados durante la vigencia del POD vy iii) Tablero de control para hacer
seguimiento a las iniciativas priorizadas por subregion y por el Departamento.

41.4 Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregion Zona Centro y subregion Zona
Sur. (Baranoa, Polonuevo, Sabanalarga, Luruaco).

Consiste en un anélisis especializado y detallado de aspectos relacionados con la agroindustria y la ruralidad

en la subregion Zona Centro. El objetivo de esta profundizacion es definir con mayor detalle las apuestas del

modelo de territorio deseado para esta subregion. Los temas a detallar fueron definidos a partir de la

caracterizacion de las diferentes subregiones que hacen parte de los documentos de la Vision 2020, en donde

esta definido que estas subregiones tienen una vocacion agricola.

41.5 Profundizacion sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo
Tomas, Palmar de Varela y Ponedera).

Consiste en un analisis especializado y detallado de aspectos relacionados con el desarrollo de componente

de produccién industrial en la zona oriental. El objetivo de esta profundizacion es definir con mayor detalle las

apuestas del modelo de territorio deseado para esta subregion. Los temas a detallar fueron definidos a partir

de la caracterizacion de las diferentes subregiones que hacen parte de los documentos de la Vision 2020, en

donde esta definido que estas subregiones tienen una vocacion agricola.

41.6  Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Zona Subregion Costera (Tubara, Juan de
Acosta, Piojo, Usiacuri y Puerto Colombia).

Consiste en un analisis especializado y detallado de aspectos relacionados con el desarrollo de componente

de turismo en la zona costera. El objetivo de esta profundizacion es definir con mayor detalle las apuestas del

modelo de territorio deseado para esta subregion. Los temas a detallar fueron definidos a partir de la

caracterizacion de las diferentes subregiones que hacen parte de los documentos de la Vision 2020, en donde

esta definido que estas subregiones tienen una vocacion agricola.
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4.2 Obligaciones del Consultor Etapa Il - Formulacion

Las siguientes son las obligaciones de acuerdo con cada uno de los productos y actividades definidas para la
Etapa Ill de formulacion:

421  Elaboracién del documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental

1) Tomar como punto de partida los resultados de las etapas de Alistamiento y diagnéstico: documento de
diagnostico y modelo de territorio actual primordialmente.

2)  Definir con el Departamento y el Supervisor las capas que debera contener cada uno de los mapas a ser
elaborados como parte de esta actividad.

3) Identificar escenarios de planificacion estratégica en las distintas dimensiones territoriales. Para el efecto
se tendra como base el modelo de territorio actual identificado en la etapa de diagnéstico. Se realizara
como minimo un escenario tendencial y un escenario optimista.

4)  Definir el modelo de territorio deseado a partir de los escenarios planteados. Este debe ser acordado con
el CTF y lograr un balance entre los intereses de los diversos actores del departamento. Asi mismo,
debera seguir los lineamientos elaborados por la COT y el DNP.

5)  Elaborar Directrices Departamentales de Ordenamiento Territorial. Las directrices deben definir las reglas
del juego que facilitaran la construccion colectiva del modelo de territorio deseado.

 Formular directrices para cada uno de los subsistemas planteados desde el diagnéstico (ambiental y
biofisico, Productividad y competitividad sostenible, Patrimonio cultural material e inmaterial de
incidencia supramunicipal, Ciudades y asentamientos humanos, Sistemas de conectividad,
infraestructura y servicios publicos, Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacion del
cambio climatico de alcance supramunicipal). Para esta actividad se debe contar con el apoyo de
abogados con conocimiento en normativa de ordenamiento territorial.

o Definir directrices especificas para cada subregion, teniendo en cuenta sus caracteristicas propias.
Tener en cuenta que estas directrices seran los principales insumos a tener en cuenta en los
procesos de revision y ajuste de POT municipales.

6) Definir politicas, estrategias, planes, programas y proyectos requeridos para la construccion del modelo
territorial deseado y la concrecion de las directrices, con enfoque subregional. El enfoque subregional se
refiere a que los elementos definidos deben desarrollarse de forma independiente para cada subregion y,
a la vez, respondiendo al modelo de territorio deseado para el departamento. Por lo tanto, esto implica
que la planeacion del territorio sea pensando desde la totalidad del territorio del departamento, pero
entendiendo sus implicaciones en cada subregion. (Por ejemplo, para el desarrollo del potencial de la
zona costera a nivel departamental se debe reconocer los centros de servicios turisticos ya existentes y a
partir de esto, definir el impacto o requerimientos a cada subregion para beneficiarse o articularse con
dicho centro).

7) Identificar y priorizar proyectos estratégicos para el desarrollo del modelo de territorio deseado.

= Definir, en conjunto con el Departamento, los criterios bajo los cuales se realizara la priorizacién de
proyectos y programas estratégicos.

e Los proyectos deben tener un enfoque subregional y deben estar desamollados a nivel de ficha
(basado en informacion secundaria, definir el rea, ubicacion, beneficiarios, impacto a la region, y el
mecanismo organizacional y legal o de complementariedad que la ley permita para su
implementacion, asi como al marco temporal en el que se requiere que cada proyecto sea
desarrollado).
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 Del listado inicial que se realice, se deberan identificar como minimo 20 proyectos a ser priorizados Y
desarrollados, cuatro por cada una de las 4 subregiones. Para Area metropolitana no se identificaran
proyectos porque estos seran identificados por el PMOT.

Nota 1: Para la definicion de proyectos estratégicos, ademas de partir del ejercicio de diagnostico y
formulacion del documento técnico, tener en cuenta los proyectos estratégicos definidos en otros instrumentos
de planificacion tales como Plan Nacional de Desarrollo, Diamante Caribe y Santanderes, Visién 2020, Plan de
Desarrollo Departamental, Planes sectoriales, entre otros.

Nota 2: tener en cuenta los formatos de las fichas de proyectos estratégicos del DNP que sera entregado al
consultor al comienzo de esta etapa.

8) Realizar mesas de trabajo con el Comité Técnico Formulador (CTF) para el desarrollo de las obligaciones
establecidas para esta actividad. El objetivo de las mesas es retroalimentar las herramientas
desarrolladas: modelo de territorio deseado, politicas, estrategias y programas; y definir la priorizacion de
los proyectos a ser desarrollados.

e Se deberan realizar como minimo 6 mesas de trabajo. En estas mesas se prevé la participacion de al
menos dos miembros del equipo formulador.

o Se prevé que las mesas se lleven a cabo en la ciudad de Barranquilla.

e A cada mesa debera asistir minimo un (1) miembro del equipo consultor con conocimiento de todo el
proceso, cuya especialidad debera corresponder con el tema tratado en cada mesa.

9) Elaborar la cartografia correspondiente a los escenarios de planificacion estratégica, el modelo de
territorio deseado y la espacializacion de politicas, estrategias, programas y proyectos. Esta cartografia
debera presentarse en escala 1:100.000 y en los casos en que haya informacion a escala 1:50.000 o
1:25.000, y elaborarse a partir de las bases cartograficas elaboradas y su geodatabase.

10) Elaborar una propuesta de la estructura general que debe tener el SIG Departamental, con el objetivo de
garantizar que la informacion cartografica y de metadatos generada, en el marco del POD, sea
gestionada de forma correcta en el marco del SIG.

Nota 1: El Departamento contratara el Sistema de Informacion Geografica de forma independiente a esta
consultoria. Sin embargo, se debe garantizar que la informacion generada en el proceso de formulacion del
POD sea incluida de forma correcta en este.

11) Incluir en todos los andlisis y cartografia los aspectos supra-departamentales identificados en el
diagnostico.
12) Elaborar informacion grafica (diagramas, infografias y coremas) que permitan la comprension de las
propuestas incluidas en el POD por parte del pablico general.
13) Documentar las metodologias de modelaje utilizadas para la definicion de escenarios tendenciales y el
modelo de territorio deseado.
14) Partir del documento técnico del POD identificar los elementos propuestos que son relevantes o
especificos para cada subregion.
15) Participar en la preparacion y realizacion de la tercera ronda de talleres subregionales y presentar los
elementos identificados para cada subregion.
e Hacer parte del proceso de planeacion de los talleres, realizar los materiales graficos a utilizar en
estos, y garantizar la participacion del personal idoneo segin el objeto del taller.
e Recoger la retroalimentacion recibida en los talleres para ajustar y complementar los elementos
identificados.
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e Validar la priorizacion de proyectos para cada subregion y ajustar los proyectos identificados de ser
necesario.
» La elaboracion de las fichas de los proyectos debe ser posterior a los falleres, con el fin de evitar
cambios en los proyectos cuando las fichas ya estén hechas.
16) Realizar al menos dos (2) mesas técnicas con el Comité Técnico Formulador para retroalimentar las
propuestas de cada subregion.
17) Realizar al menos dos (2) mesas de trabajo con el equipo técnico de la Gobernacion-Findeter, encargado
de formular la ordenanza, con el objetivo de acordar los contenidos del documento técnico del POD que
deben ser incluidos en la ordenanza.

Nota: una vez terminado el documento técnico, se contratara un equipo que sera responsable de elaborar la
ordenanza del POD a ser presentada a la Asamblea para su aprobacion. Esta obligacion es por tanto
necesaria para garantizar que los principales elementos del documento técnico sean incluidos en la ordenanza.

18) Acompafiar al Departamento en méaximo dos (2) mesas de trabajo con la Asamblea departamental cuyo
objetivo sea la presentacion y retroalimentacion de la ordenanza del POD. Igualmente, participar en el
Foro de la Asamblea Departamental para presentacion de la ordenanza a actores clave.

422 Elaboracion de cartillas subregionales

19) Construir la maqueta lista para impresion de una cartilla para cada subregion (cinco (5) en total), que
contenga los elementos identificados en la actividad anterior. Esta cartilla debe ser didactica y de facil
utilizacion para los actores clave de cada subregion. Sus especificaciones (principales caracteristicas
como extension) deberan ser definidas con el Departamento.

Nota 1: Se recomienda que cada cartilla sea méaximo de 30 paginas, tamafio carta.

20) Para el caso de la cartilla de la subregion metropolitana, establecer una linea de cooperacion con el
equipo técnico del PMOT, con el apoyo de la Secretaria de Planeacion del Departamento.

21) Elaborar informacion grafica de soporte (tablas, infografias, esquemas, entre otros) para complementar la
informacion técnica de las cartillas.

22) Elaborar un mapa para cada subregion, cinco (5) en total, que contenga los elementos identificados.
Estos deben ser entregados en formato shape file y PDF con sus metadatos correspondientes y a escala
1:50.000 o a escala 1:25.000 (cuando esta esté disponible). Asi mismo, la cartografia debe ser incluida
en las cartillas.

4.2.3 Elaboracién de propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacién y control al POD

23) Definir el esquema institucional para la gestion del POD: i) la estructura institucional necesaria para
promover la gobemanza del POD a nivel departamental, subregional y municipal. Por ejemplo, i) definir
los requerimientos de organizacion institucional (creacion o fortalecimiento de una instancia o entidad)
necesarios para promover la inclusion de los temas vinculantes del POD en otros instrumentos de
planeacion (POT, planes de desarrollo departamental y municipal); ii) proponer el proceso necesario para
la apropiada gestion de los proyectos estratégicos identificados en las actividades anteriores, de forma
viable entre el departamento y los municipios; iii) mapear las diferentes fuentes de recursos y actores
estratégicos que podrian llegar a financiar o aportar al desarrollo de los proyectos estratégicos
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* seleccionados. Por ejemplo, proponer estrategias de asociatividad e integracion regional (esquemas
asociativos, acuerdos interinstitucionales, contratos plan, etc.) que faciliten la implementacion del POD.

Nota 1: Acordar con el Departamento, al inicio de la actividad los elementos minimos que deben contener los
mecanismos a desarrollar.
Nota 2: El esquema que se defina debe ser armonizado con el sistema de gestion de calidad del
Departamento de Atlantico.

24) Definir, como parte de los procesos, el mecanismo de revision del POD y su armonizacion con los
procesos de revision y ajuste de los POT: proponer los procesos necesarios para garantizar que las
directrices del POD estén incluidas en el componente regional de los POT en proceso de revision y
ajuste.

Nota 1: este proceso debe ser desarrollado en concordancia con el articulo 10 de la ley 388 y demas
normativa y guias/ manuales que establece las bases para promover la articulacién de los POD con los POT.

25) Proponer, dentro de los procesos definidos, los procesos necesarios para promover la conciliacion y
gestion conjunta de acciones entre los actores involucrados en la construccion del modelo de territorial
del departamento plasmado en el POD (municipios, gobernacion, autoridades ambientales, sociedad civil,
gremios, entre otros). En particular, proponer mecanismos para la implementacion de los proyectos
estratégicos identificados. Asi mismo, proponer dentro del esquema institucional la institucionalidad
necesaria para dichos procesos (por ejemplo, fortalecimiento de la CROT o permanencia del Comite
Técnico Formulador, conformacion de esquemas asociativos, entre otros).

26) Disefiar el tablero de control para hacer seguimiento a la estructura institucional (recursos y capacidades
humanas) y sus componentes; a los procesos; y a las fuentes de recursos. Este tablero debe servir para
apoyar la gestion de los proyectos planteados, su inclusion en otros instrumentos de planeacion y gestion
y la definicion de las fuentes de financiacion de los mismos.

27) Definir, como parte del sistema de monitoreo y seguimiento de la implementacion del POD respecto a los
diferentes subsistemas analizados. Estos deben partir de los indicadores y lineas base identificados en el
diagnostico y proponer los responsables de su seguimiento.

o Proponer la articulacion entre el sistema de seguimiento propuesto y el Sistema de Informacién
Geografica de la Secretaria de Planeacion. Es decir, la forma como el SIG apoyara el seguimiento a
la implementacion del POD y como se actualizara el SIG a medida que el POD avanza.

28) Los mecanismos propuestos deben ser concertados con el Departamento y seguir los lineamientos que
este dé al comienzo de la actividad.

29) Realizar reuniones de trabajo con actores clave de la Gobernacion, los municipios y las Autoridades
ambientales. Garantizando la participacién del personal idoneo segun el proposito de cada reunion.

30) Realizar como minimo una (1) mesa de trabajo con el Comité Técnico Formulador.

4.2.4 Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregion Zona Centro y subregion Zona
Sur.

31) Identificar la infraestructura de servicios piblicos, comunicacion y comercializacion relacionada con la
agro-economia y desarrollo rural de estas subregiones.

32) Identificar los territorios funcionales y sistemas de asentamientos rurales.

33) Identificar la vocacion productiva de cada terrtorio funcional asi como potenciales o limitantes
ambientales para el desarrollo de actividades.
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34) Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados en el
diagnéstico y el documento técnico.

35) Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo agroindustrial y/o agricola local en estas
subregiones, directrices especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos
identificados, e identificar proyectos estratégicos que promuevan la concrecion de las recomendaciones.

36) Identificar y generar como minimo 3 perfiles de proyectos estratégicos — Fase | de los proyectos
identificados.

37) Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico Formulador.

38) Elaborar un (1) mapa subregion que contenga los elementos identificados. Estos deben ser entregados a
|la escala definida con el departamento segun disponibilidad.

Nota 1: Para el desarrollo de este andlisis se contara con el estudio de suelos a escala 1:100.000 y a Escala
1:25.000 en la medida en que esta se encuentre disponible producido por la UPRA. Se empezara a trabajar
con los insumos disponibles.

Nota 2: La definicion de los municipios que haran parte de esta profundizacion debera ser revisada con el
Departamento una vez se haya finalizado la actividad Diagnéstico Integral y estara sujeta a concertacion entre
consultor y el departamento.

Nota 3: Estas recomendaciones serén incluidas en los capitulos subregionales del documento técnico y en las
cartillas subregionales.

Nota 4: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD,
elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres
subregionales.

4.25 Profundizacion sectorial de industria en la subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo
Tomas, Palmar de Varela y Ponedera).

39) Identificar la infraestructura de servicios publicos, logistica y comunicacion relacionada con el desarrollo
industrial de esta subregion.

40) Identificar la vocacion industrial y su relacion con ofras actividades de la subregion y definir potenciales o
limitantes ambientales para el desarrollo de actividades industriales.

41) Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados en el
diagnostico y el documento técnico.

42) Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo industrial en esta subregion, directrices
especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos identificados, e identificar proyectos
estratégicos que promuevan la concrecion de las recomendaciones

43) Identificar y generar como minimo 3 perfiles de proyectos estratégicos— Fase | de los proyectos
identificados.

44) Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico Formulador.

45) Elaborar un (1) mapa subregion que contenga los elementos identificados. Estos deben ser entregados a
la escala definida con el departamento segln disponibilidad.

Nota 1: La definicion de los municipios que haran parte de esta profundizacion debera ser revisada con el
Departamento una vez se haya finalizado la actividad Diagnostico Integral y estara sujeta a concertacion entre
consultor y el departamento.
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Nota 2: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales del documento tecnico y en las
cartillas subregionales.

Nota 3: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD,
elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres
subregionales.

4.2.6 Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Zona Subregion Costera (Tubara, Juan de
Acosta, Piojo, Usiacuri) y en Puerto Colombia).

46) Identificar la infraestructura de servicios publicos, logistica y comunicacion relacionada con el desarrollo
turistico.

47) Identificar la vocacion turistica y su relacion con ofras actividades de la subregion y definir potenciales o
limitantes ambientales para el desarrollo de actividades turisticas.

48) Tener en cuenta los elementos de orden departamental y supra-departamental identificados en el
diagnéstico y el documento técnico.

49) Elaborar un documento de recomendaciones para el desarrollo turistico en esta subregion, directrices
especificas para garantizar el desarrollo sostenible de los elementos identificados, e identificar proyectos
estratégicos que promuevan la concrecion de las recomendaciones (se deben identificar y desarrollar
minimo 3 proyectos estrategicos).

Nota 1: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales del documento técnico y en las
cartillas subregionales.

Nota 2: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD,
elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres
subregionales.

50) Desarrollar a nivel de Perfil — Fase | los proyectos estratégicos identificados (minimo 3).
51) Validar las recomendaciones y los proyectos estratégicos con el Comité Técnico Formulador

Nota 1: la definicion de los municipios que haran parte de esta profundizacion deberé ser revisada con el
Departamento una vez se haya finalizado la actividad Diagnostico Integral y estaré sujeta a concertacion entre
consultor y el departamento.

Nota 2: Estas recomendaciones seran incluidas en los capitulos subregionales del documento técnico y en las
cartillas subregionales.

Nota 3: El documento de recomendaciones debe partir del contenido del Documento Técnico del POD,
elaborado en actividades anteriores y tener en cuenta los resultados de la tercera ronda de talleres
subregionales.

52) Elaborar un mapa subregion que contenga los elementos identificados. Estos deben ser a la escala
definida con el departamento segun disponibilidad.

4.3 Obligaciones adicionales generales a todo el proceso (Etapa Il - Diagndstico y Etapa i -
Formulacion)

53) Contar con un espacio fisico en Barranquilla, dotado con el mobiliario y equipos de trabajo (infraestructura
montada y dotada) pertinentes para adelantar Ias labores de la consultoria, entre las que se prevé el
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54)

55)

56)

57)

58)

59)

60)

desarrollo de mesas de trabajo con los actores clave y miembros del Comité Técnico Formulador

Departamental. Ademas de garantizar contar con la presencia del personal idoneo en sus instalaciones

en Barranquilla.

Participar en la preparacion y el desarrollo de las dos rondas de talleres en las 5 subregiones del

departamento (uno por subregion). Estas rondas seran organizadas por el equipo de gobernanza del

proyecto (contratado de forma independiente a esta consultoria).

Organizar, con apoyo de la Gobemacion y de Findeter, mesas de trabajo con los delegados del Comité

Tecnico Formulador), y otros actores clave, cumpliendo con las siguientes condiciones minimas:

» Elconsultor debera proveer el espacio para las mesas de trabajo, con un méximo de 25 personas

»  Asumir los gastos de desplazamiento, alojamiento, alimentacion y demas, de los miembros del equipo
multidisciplinario, que se generen con ocasion de las reuniones, encuentros y talleres que se
desarrollen en virtud del contrato.

Nota 1: No se prevé que el equipo entero se desplace para las reuniones y talleres. Se tiene calculada la
participacion de minimo un miembro del equipo en cada reunion que tenga especialidad en los temas
tratados en la reunion o taller segun corresponda

Ajustar los productos elaborados de acuerdo con la retroalimentacion recibida durante los talleres
subregionales y las mesas de trabajo que se realicen con fal fin. Evidenciar dicho proceso en un
documento y/o por medio de la presentacion de dichos cambios en reunion de presentacion de
entregables al departamento y la supervision.

Apoyar y disponer de todas las acciones necesarias que se requieran para la ejecucion a cabalidad del
objeto del contrato, proveer la documentacion para el adecuado seguimiento y control en la ejecucion del
contrato.

Hacer un archivo dnico y exclusivo con toda la documentacion del proyecto, mantenerlo actualizado y
disponible para FINDETER, cuando este lo requiera.

Toda la cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ArcGis: geodatabase, shape file con
sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rétulo,

logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para
la cartografia tematica.

Las conclusiones del diagnostico deberan ser retroalimentadas y validadas por el Comité Técnico
Formulador, para esto se prevé la realizacion de reuniones de trabajo con dicho comité (presenciales o
virtuales). Estas reuniones se deberan citar al menos 15 dias antes de la entrega de este producto.

Nota 1: El documento de antecedentes elaborado durante la etapa de alistamiento sera también punto de
partida para este producto. Este identifica todos los antecedentes de OT en el departamento, planes,
programas Yy proyectos de orden supra-departamental con injerencia sobre el territorio Atlanticense.

Nota 2: Los analisis deben también incluir aspectos supra-departamentales con injerencia en los procesos de
ordenamiento territorial del departamento.

Nota 3: El desarrollo de los temas especificados debera basarse en los lineamientos especificados por la COT
en el Acuerdo No.10 de 2016 y los manuales o guias que expida el DNP o cualquier otro miembro de la COT
con respecto a la formulacion de POD.

44

Entregables Etapa Il - Formulacion
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Los entregables derivados de la Etapa de Formulacién, son los S|gmentes organizados de acuerdo a los
subproductos y actividades establecidos:

4.41

4411

S@ ™m0 a0 o

Documento técnico del Plan de Ordenamienta Departamental

Documento técnico que contenga los siguientes capitulos:

Soporte técnico y metodologico de los escenarios de planificacion estratégica

Soporte técnico y metodoldgico del modelo de territorio deseado

Directrices de ordenamiento territorial y subcapitulos subregionales

Politicas, estrategias, programas y proyectos.

Subcapitulos subregionales

Listado de proyectos priorizados y proyectos por subregion detallados hasta etapa de perfilamiento
20 fichas en etapa Fase | de los proyectos estratégicos identificados

Soporte de mesas de trabajo (listados de asistencia y memoria de reuniones con el CTF u otros
actores relevantes y con el equipo encargado de elaborar la ordenanza).

Soportes de la participacion en la tercera ronda de talleres subregionales

El documento debe ser elaborado cumpliendo con las obligaciones no. 1, 2, 3,4, 5,6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13,
14,15, 16 y 17.

4412
4413

4414

4415

Cartografia de cada uno de los escenarios de planificacion estratégica (2 mapas), complementados
con informacion gréafica. En concordancia con las obligaciones no. 3,4 y 9.

Cartografia de modelo de territorio deseado (con componentes de desarrolio y ocupacion),
complementado con informacién grafica (1 mapa), de acuerdo con las obligaciones no. 3,4y 9.
Cartografia de cada uno de los 6 temas desarrollados que componen el Modelo de Territorio Deseado
(6 mapas con componentes de desarrollo y ocupacion) asi: a) Ambiental y Biofisico; b) Productividad
y competitividad sostenible; ¢) Patrimonio cultural material e inmaterial de incidencia supramunicipal;
d) Ciudades y asentamientos humanos; €) Sistemas de conectividad, infraestructura y servicios
plblicos; y f) Gestion del riesgo de desastres, y, adaptacion y mitigacion del cambio climatico de
alcance supramunicipal (6 mapas). En concordancia con las obligaciones no. 3,4. 5,9y 11.

Informe y evidencias que describa como se abordo el proceso de gestién desarrollado con el Comite
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales. Lo
anterior, como muestra de cumplimiento de las obligaciones no. 1, 4,8, 15 y 16.

Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para
revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los
ajustes que sean necesarios.

4.4.2
4421

4422

Cartillas subregionales

Documento que contenga los elementos identificados para cada provincia y soporte de la
participacion en talleres provinciales (presentacion y otros soportes, fotos) y mesas de trabajo
(listados de asistencia y memoria de reuniones), de acuerdo con las obligaciones no. 14, 15y 16.

Cinco (5) maquetas listas para impresion de cartillas subregionales que contengan los elementos
propuestos en el documento técnico que son relevantes o especificos para cada subregion,
presentados de forma didactica. Estas cartillas deben incluir los mapas elaborados, diagramas y
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coremas que permitan un mejor entendimiento de los temas planteados. Debe satisfacer los
requerimientos del Departamento o el Supervisor del proyecto. En concordancia con las obligaciones
no. 19,20 y 21.

4423 Cinco (5) mapas subregionales que contengan los elementos propuestos en el documento técnico
que son relevantes o especificos para cada subregion. De acuerdo con la obligacion no. 22,

Nota 1: Se imprimiran 18 ejemplares de cada cartilla (en total 90) con el fin de distribuirlos a los municipios de
cada subregion y a las autoridades ambientales, y a otros actores clave que se considere pertinente.
Igualmente se prepararan memorias USB con dicha informacion para distribuir a otros actores. (Ver
obligaciones y entregables, actividad 2.4 Estrategia de Divulgacion).

Nota 2: entregar el borrador del entregable 15 dias antes para revision del Departamento y el Supervisor, con
el fin de realizar los ajustes que sean necesarios.

443 Propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacién y control al POD

4.4.3.1 Documento que contenga la propuesta de seguimiento del POD. Este debe estar compuesto de los
siguientes capitulos:

Estructura institucional

Mecanismos de revision POD - POT

Procesos de gestion de proyectos

Mapeo de fuentes de financiacion y actores

Articulacion con el SIG

Propuesta de arquitectura institucional, mapeo de fuentes y actores para los 9 programas y proyectos
priorizados

g. Soportes de mesas de trabajo realizadas (listados de asistencia y memoria de reunion)

o0 o

Lo anterior, en concordancia con las obligaciones que van desde la no. 23 a la 25.

4432 Tablero de control para el seguimiento a la estructura institucional, a los procesos, las fuentes de
recursos y a los indicadores y lineas base identificados en el diagnostico, de acuerdo con las
obligaciones no. 26 y 27.

4.4.3.3 Informe y evidencias que describa como se abordo el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo con las obligaciones no. 28 - 30.

Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para
revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los
ajustes que sean necesarios.

444  Profundizacion sectorial agroindustrial y rural en la subregion Zona Centro y subregion Zona
Sur.

4.44.1 Documento de andlisis, recomendaciones, proyectos y perfles de minimo 3 proyectos. En
concordancia con las obligaciones no. 31, 32, 33, 34, 35y 36.

4.44.2 Informe y evidencias que describa como se abordo el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo a la obligacion no. 37.

My
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4.44.3 Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000 (dependiendo de
disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos, de acuerdo a la
obligacion no. 38.

445 Profundizacion sectorial de industria en la subregién Zona Oriental (Sabanagrande, Santo

Tomas, Palmar de Varela y Ponedera).
4451 Documento de andlisis, recomendaciones, proyectos y perfles de minimo 3 proyectos. En

concordancia con las obligaciones que van del no. 39 - 43.

4452 Informe y evidencias que describa como se abordo el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo a la obligacién no. 44.

4453 Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000 (dependiendo de
disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos. Con respecto a la
obligacién no. 45.

446 Profundizacion sectorial de turismo en la subregion Costera (Tubara, Juan de Acosta, Piojo,
Usiacuri) y en Puerto Colombia).

4.46.1 Documento de andlisis, recomendaciones, proyectos y perfiles de minimo 3 proyectos. En
concordancia con las obligaciones que van del no. 46 - 50.

446.2 Informe y evidencias que describa como se abordd el proceso de gestion desarrollado con el Comité
Técnico Formulador y como se tuvieron en cuenta los resultados de los talleres subregionales, de
acuerdo a la obligacion no. 51.

4.4.6.3 Un (1) Mapa con la espacializacion de los resultados, a escala 1:50.000 o 1:25.000 (dependiendo de
disponibilidad de cartografia base) en formato shape file con sus metadatos. En relacion a la
obligacion no. 52.

Notas aplicables a todos los entregables

Nota 1: Entregar el borrador de cada entregable 15 dias calendario antes de la fecha final de entrega, para
revision del Departamento y el Supervisor. Esto con el fin de contar con el tiempo necesario para realizar los
ajustes que sean necesarios.

Nota 2: La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por
parte de los supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no correspondan con los
contenidos exigidos, la supervision podra solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos
segun corresponda. En caso de presentarse observaciones a los entregables, estas deberéan ser incorporadas
a los trabajos finales realizados por parte del Consultor. De igual manera, la entrega del producto final se
debera realizar mediante socializacion ante el Comité Formulador, conforme correspondan con las etapas de
ejecucion del contrato de acuerdo al plan de trabajo y cronograma aprobado por la supervision al inicio de la
contratacion.

Nota 3: Sera una condicion obligatoria para la consultoria seleccionada realizar la entrega de todos los
documentos del estudio en idioma espaiiol.

Nota 4: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para interactuar con la
entidad contratante, Supervision, entidades del estado, grupos de interés y comunidad en general deberan
necesariamente hacerlo en idioma espafiol.

Nota 5: Toda la cartografia debe ser entregada en los siguientes formatos de ARCGis: geodatabase, shape file
con sus archivos complementarios y MXD ArcGIS, en shape y en PDF. Asi mismo, el MDX debe incluir rotulo,
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logos, escalas, coordenadas, clasificacion, nomenclatura, leyenda, convenciones y cuadros de areas para la
cartografia tematica.

Todo lo anterior en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico y tecnolégico que
propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.

4.5 INSUMOS
A disposicion del Consultor estaran los siguientes documentos:

Listado de actores clave integrantes del Comité Formulador,

Inventario de insumos,

Listado de cartografia existente
Acuerdo COT 10 de 20186,

Documento de revision de antecedentes (Producto Alistamiento).

Documentos de los Acuerdos de los POT de los 23 municipios.

Documentos de las determinantes ambientales de las Autoridades Ambientales.

Documentos de los instrumentos de planificacion de los departamentos vecinos.

Cartografia base del departamento a escala 1:100.000 y 1:25.000 en formato shape (para algunas

T SO e a0 oW

o
@
0
wn

del departamento)

5 PLAN DE TRABAJO Y METODOLOGIA PROPUESTA

La propuesta técnica, a ser incluida con la propuesta inicial del proponente, debe incluir un plan de trabajo que
contenga el detalle de las actividades a desarrollar en el marco del presente estudio, asi como los tiempos
estimados para la ejecucion de cada actividad. Esta debe incluir como minimo:

Cronograma de actividades indicando la secuencia de ejecucion de estas.
Duracion de tareas y su interdependencia.
Esquema organizacional con jerarquias y responsabilidades.

Descripcion general de los métodos y procedimientos a implementar durante la ejecucion de la
consultoria.

6 CRONOGRAMA PARA EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES Y PRESENTACION DE ENTREGABLES
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La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y aprobados por parte de
los supervisores del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no correspondan con los contenidos
exigidos, la supervision podra solicitar una nueva programacion en la entrega de los productos segun
corresponda. En caso de presentarse observaciones a los entregables, estas deberan ser incorporadas a los
trabajos finales realizados por parte del Consultor. De igual manera, la entrega del producto final se debera
realizar mediante socializacion ante el Comité Técnico Formulador, conforme correspondan con las etapas de
ejecucion del contrato de acuerdo al plan de trabajo y cronograma aprobado por la supervision al inicio de la
contratacion.

Nota 1: Sera una condicion obligatoria para la consultoria seleccionada realice la entrega de todos los
documentos del estudio en idioma espafiol.

Nota 2: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para
interactuar con la entidad contratante, Supervision, entidades del estado, grupos de interés vy
comunidad en general deberan necesariamente hacerlo en idioma espaiol.

Todo lo anterior en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico y
tecnolagico que propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.
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7 PERSONAL

En la tabla 1 se lista el personal que se requiere para el desarrollo de la consultoria, para cada una de las
actividades, los cuales son de referencia. En todo caso el proponente debera efectuar el respectivo analisis de
los requerimientos técnicos minimos del presente proceso y, basado en su experiencia, debera determinar el
equipo y personal con sus respectivas dedicaciones y cantidades para cada una de las actividades, sub-
productos y productos establecidos.

Con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los perfiles y
dedicaciones minimas requeridas para la ejecucion del contrato y los mantendra durante la ejecucion del
mismo.

De modo que, para la elaboracion de su oferta econémica debe tener en cuenta la totalidad del personal
minimo que se enlista a continuacion, asi como el personal recomendado y ademas aquel que el oferente
considere necesario para la correcta ejecucion del contrato y debera costearlo en su propuesta economica. Por
lo tanto, no hay lugar a reclamaciones posteriores aduciendo que no se habia contemplado el personal o los
recursos suficientes para la ejecucion del contrato, dentro del valor de propuesta, por cuanto, la
CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.

Tabla 1 - Personal recomendado

2

Proceso Adguisicion de bienes y servicios BS Pagina 43 de 64 {10~




ESTUDIO DE NECESIDAD hilos HEG]
: p CONVOCATORIA PRIVADA, | version: 4
Indeter # : :

Financos arocanoie €59 | SELECCION DE CONSULTORIAS Y | Fecha de aprobacion:

CONTRATACION DIRECTA 17-May-16
PRFIL

IJ'-"-’TEE@D'D’Q-SDEI _ £
15. mﬁ@amm@mmm@m@m@m@m :
16. mﬁ@mﬁ@wm@mm@@mt@ﬁmﬁi&@m&u

18. Corrector de estilo
19! Especialistaen comunicaciones
Profesional Apojo fscal o nstuciona

7.1 PERSONAL MINIMO OBLIGATORIO

No obstante, lo anterior, €l personal establecido en la tabla 2 es de caracter obligatorio para el desarrollo de la
consultoria. Sus hojas de vida y los soportes de formacion profesional y experiencia deben presentarse por el
proponente que resulte seleccionado, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del acta
de seleccion, para verificacion de cumplimiento por parte de Findeter, quien validara que cumplan con los
requisitos minimos o superiores a estos, como requisito previo para suscribir el acta de iniciacion del contrato.

Tabla 2 - Personal Minimo Obligatorio
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PERFIL FORMACION PROFESIONAL EXPERIENCIA
(1) Profesional en Ciencias Sociales | Experiencia General:
Director de ylo aplicadas yfo Arquitectura yfo | Ocho (8) afios de experiencia profesional
e ingenierias con titulo de posgrado | Experiencia especifica:
pDegicac” 100%) sea maestria o doctorado en | Cinco (5) afios de experiencia en
( o 2 desarrollo, planificacion  regional, | direccién o coordinacion en minimo tres
urbanismo ylo ordenamiento | proyectos relacionados con ordenamiento
territorial, y afines. o planificacion territorial.
Especialista (1) Profesional en Ciencias sociales | Experiencia General:
economista ylo aplicadas con Maestria o | Seis (6) afios de experiencia profesional

{dedicacion minima
60%)

Doctorado en economia,
administracion de empresas, gestion
del desarrollo, desarrollo local o
territorial,  planificacion  regional,
urbanismo ylo ordenamiento
territorial, y afines.

Experiencia especifica:

Cuatro (4) afios de experiencia en
desarrollo de temas de ordenamiento o
planificacion  teritorial  municipal o
regional o planificacion de la produccion,
0 en valoraciones economicas de
impactos o analisis de costo beneficio de
intervenciones en el territorio, o analisis
del impacto de actuaciones sobre bienes
y servicios eco sistémicos.

Especialista en
urbanismo
(dedicacion minima

(1) Profesional en Ciencias Sociales
ylo aplicadas y/o Arquitectura ylo
ingenierias con titulo de posgrado en

Experiencia General:
Seis (6) afios de experiencia profesional
Experiencia especifica:

60%). desarrollo, planificacion  regional, | Cuatro (4) afios de experiencia en
urbanismo, derecho urbano ylo | desarrollo de temas de ordenamiento o
ordenamiento temitorial y/o marino | planificacion territorial  municipal o
costero y afines. regional.

Especialista en
temas ambientales
(dedicacion minima
70%)

(1) Profesional en ciencias
ambientales y/o ecologia y/o biologia
y/o ingenieria forestal o ambiental con
titulo de maestria o doctorado en
temas ambientales con enfoque
territorial o proyectos de investigacion
ambiental con enfoque territorial y/o
marino costero.

Experiencia General:

Seis (6) afios de experiencia profesional
Experiencia especifica:

Cuatro (4) afios de experiencia en
desarrollo de temas de ordenamiento o
planificacion  territorial  municipal o
regional incluyendo la participacion y/o
elaboracion de minimo dos (2)
instrumentos de ordenamiento ambiental
0 marino costero

Especialista en
temas de riesgos
{dedicacion minima
50%)

(1) Profesional en ingenieria,
geodesia, geografia, geologia y/o
urbanismo con posgrado en temas
ambientales y/o evaluacion de
riesgos y prevencion de desastres o
similar.

Experiencia General:

Seis (6) afos de experiencia profesional
Experiencia especifica:

Dos (2) anos de experiencia en disefio
formulacion de proyectos: politicas,
directrices y regulaciones sobre gestion
del riesgo por amenazas naturales con
enfoque territorial.
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PERFIL FORMACION PROFESIONAL EXPERIENCIA
Especialista en (1) Profesional en ingenieria o Experiencia General:
infraestructura y arquitectura con titulo de posgrado en | Seis (6) afios de experiencia profesional
servicios publicos | infraestructura de servicios publicos | Experiencia especifica:
(Dedicacion minima | y/o gerencia de proyectos de Cuatro (4) afios de experiencia en
70%) infraestructura o &reas afines a obra | estructuracion de proyectos de
civil. infraestructura de servicios publicos o
gerencia de proyectos de infraestructura o
areas afines a obra civil.
Especialista en (1) Profesional en ciencias sociales Experiencia General:
sistemas de ylo aplicadas, geodesia, sistemas de | Seis (6) afios de experiencia profesional
informacién informacién geografica, ingenieria Experiencia especifica:
geografica con titulo de posgrado en desarrollo, | Tres (3) afos de experiencia en la
(dedicacion minima | planificacion regional, urbanismo y/o | actualizacion, edicion y publicacion en la
60%) ordenamiento territorial y/o web de cartografia en ArGIS 10 o superior
estadistica aplicada, y/o sistemas de | y desarrollo de proyectos ordenamiento
informacion geografica. territorial local o regional y construccion
de cartografia para instrumentos de
ordenamiento temitorial 0 ambiental.

DEFINICIONES: Para efectos del presente proceso, se entiende por:

Ciencias Sociales: Ciencia politica, Antropologia, Economia, Sociologia, Lingiiistica, Semiologia, Psicologia,
Arqueologia, Demografia, Historia, Ecologia y Geografia.

Ciencias Sociales Aplicadas: Administracion, Ciencias de la comunicacion, Contabilidad, Derecho, Pedagogia,
Psiquiatria, Relaciones Internacionales, Gestion y Desarrollo Urbanos - Ekistica y Urbanismo.

La entidad contratante se reserva el derecho de solicitar cambio de los profesionales por otro de igual o
superiores condiciones de formacion académica y de experiencia a la ofertada, en caso de verificar que los
propuestos no tienen la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir lo solicitado para el desarrollo del
objeto de la presente convocatoria por estar vinculados a otros proyectos.

Como una buena practica de contratacion en el presente proceso seran tenidos en cuenta los requisitos y
disposiciones de equivalencia de experiencia profesional general por formacion académica, la cual se aceptara
anicamente para aquellos perfiles de los Términos de Referencia de esta convocatoria, en los cuales se
establecid expresamente que procedia la misma y conforme a los parametros alli indicados.

8 VALOR

El presupuesto establecido para el desarrollo de la presente consultoria es hasta la suma de MIL SEICIENTOS
SESENTA MILLONES SEICIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL TREINTA PESOS ($1.660.689.030) M/CTE
incluido el IVA, costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

Con recursos provenientes del proyecto aprobado BPIN 2017000020058, mediante Acuerdo No. 048 del 10 de
octubre del 2017 del OCAD Regién Caribe. Los recursos se encuentran incorporados al presupuesto de
FINDETER de conformidad con la certificacion de fecha 15 de diciembre de 2017 expedido por el Director de
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Contabilidad y presupuesto. Los recursos tienen como soporte el CDP No. 118 del 2 de febrero de 2018 del
Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias — SPGR, sistema a través del cual se hara la administracion de los
recursos. En base a lo anterior, es importante aclarar que la totalidad de las facturas deberan ser expedidas a
nombre de FINDETER, entidad ejecutora de proyecto.

Sin embargo, para la evaluacion de la propuesta economica se tendran en cuenta los valores ANTES DE IVA.
Lo anterior, sin perjuicio de que los proponentes obligados a pagar IVA incluyan este costo en el presupuesto
total, presentado de manera separada, como lo establece el formato no.4 anexo.

Por lo tanto, se deberan tener en cuenta los siguientes valores minimos y maximos:

bomparin: Valor Méximo
DESCRIPCION (15% menos que el valor maximo) (Antes de IVA
(Antes de IVA) es )

TOTAL PRESUPUESTO
ESTIMADO $1.186.206.450 $1.395.537.000

Estos valores fueron establecidos por medio de Andlisis de Precios Unitarios -APU, mediante los cuales se
definio un minimo del 85% de presupuesto, dado que un valor inferior no garantizaria la calidad del producto a
contratar,

El proponente debera ofertar un valor corregido no inferior al valor minimo ni superior al valor maximo del
presupuesto estimado para la convocatoria, teniendo en cuenta que el valor a evaluar seré aquel antes de VA,
y aquellos proponentes sujetos al cobro de IVA debe establecer este costo aparte.

El valor del presupuesto estimado para el contrato de Consultoria, incluye todos los gastos y costos necesarios
para cumplir con el objeto, y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y cierre,
balance financiero y de ejecucion del contrato / liquidacion, asi como los gastos administrativos generados
durante la ejecucion del mismo. Para la presente contratacion se cuenta con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal o la certificacion expedida por la Division de Contabilidad y Presupuesto, donde consta que, en el
presupuesto de la Financiera, se cuenta con el rubro suficiente para la contratacion que se requiere.

9  ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

Para la estimacion de los precios de las actividades y productos de la consultoria, inicialmente se realizo un
estudio de mercado. Sin embargo, debido a que este es un instrumento de ordenamiento territorial nuevo (el
Acuerdo COT que define los lineamientos para su elaboracion fue expedido en dic de 2016), no es facil que los
proponentes definan el precio de su formulacion ni el costo de cada producto y por tanto, los resultados del
estudio no fueron claros. Hubo una gran disparidad entre los precios enviados por los 7 proponentes que se
presentaron (siendo $2.296.908.214 el més bajo y $11.288.383.000 el mas alto. Excluyendo el outlayer, el
precio mas alto fue de $3.407.492.691). Adicionalmente, la discriminacion de los costos por producto resultd
ser aln mas dispar, con algunos productos cuyos costos no era posible comparar debido a la diferencia de
costos. Entre estos esta la cartografia y las profundizaciones sectoriales.

Con base en lo anterior, se determino definir el costo de la consultoria a partir de la elaboracion de un anélisis
de precios unitarios por medio del cual se define el precio de los productos y actividades contemplados en el
presupuesto.
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Ahora bien, considerando que la etapa de formulacion del proyecto fue aprobada por el OCAD, como soporte
se anexa el presupuesto y el andlisis de precios unitarios que fue presentado ante dicha instancia aprobatoria.

10 IMPUESTOS

El proponente debera considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacion, Cierre, balance
financiero y ejecucion del contrato a que haya lugar. Adicionalmente tendré en cuenta, los costos de las polizas
incluidas en el numeral GARANTIAS del presente documento y todos los demas impuestos que se generen por
la celebracion de este contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los calculos y estimaciones que
considere necesarios para elaborar su propuesta economica y, por ende, le asiste la obligacion de consultar
ante las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario.

11 FORMA DE PAGO

LA CONTRATANTE pagard a EL CONSULTOR el valor por el cual le fue adjudicado el contrato. El
CONSULTOR entregara los informes que contengan los productos solicitados, los cuales seran objeto de -
cobro una vez sean aprobados por la SUPERVISION, de la siguiente manera:

Un primer pago, correspondiente al 6% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra
entrega del Entregable 3.1.1.1. “Documento con resultados de etapa de Identificacion, sistematizacion y
andlisis de informacion”. Este entregable debera ser radicado a mas tardar al finalizar el primer (1) mes del
contrato, contado a partir de la fecha del acta de inicio.

Un segundo pago, correspondiente al 6% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra
entrega de los entregables “Bases cartograficas a escala 1:250.000, 1:100.000, 1:50.000 y 1:25.000", etapa de
Diagnostico (entregable 3.1.2 el cual consta de los entregables 3.3.2.1; 3.3.2.2; 3.3.2.3; 3.3.24; 3.3.25;
3.3.2.6; 3.3.2.7). Estos entregables deberan ser radicados a mas tardar al finalizar el tercer (3) mes del
contrato, contados a partir de la fecha del acta de inicio.

Un tercer pago, correspondiente al 26% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra
entrega de los entregables “Anélisis de las determinantes de ordenamiento teritorial” (entregables 3.1.1.11 el
cual consta de los entregables; 3.3.3.1; 3.3.3.2; 3.3.3.3; 3.3.3.4 ) y “diagnostico integral de aspectos relevantes
y delimitacion y caracterizacion de areas funcionales” (entregables 3.3.4 el cual consta de los entregables,
3.34.1:3.3.4.2:3.34.3; 3.3.4.4; 3.3.4.5; 3.3.4.6; 3.3.4.7) etapa de Diagndstico. Estos entregables deberan ser
radicados a mas tardar al finalizar el tercer (3) mes del contrato, contados a partir de la fecha del acta de inicio.

Un cuarto pago, correspondiente al 38% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra
entrega de los entregables “Documento técnico del Plan de Ordenamiento Departamental” (entregable 441l
cual consta de los entregables 4.4.1.1; 44.1.2; 4413, 44.14; 44.15) y “Catilas subregionales’
(entregable 4.4.2. el cual consta de los entregables 4.4.2.1,; 4.4.2.2; 4.4.2.3.), etapa de Formulacion. Estos
entregables deberan ser radicados a més tardar al finalizar el mes séptimo (7) del contrato, contados a partir
de la fecha del acta de inicio.
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Un quinto pago, correspondiente al 24% del valor total del presupuesto establecido en el contrato, contra
entrega de los entregables “Propuesta modelo de gestion, seguimiento, evaluacion y control al POD"
(entregable 4.4.3 el cual consta de los entregables 4.4.3.1; 4.4.3.2; 4.4.3.3), “Profundizacién sectorial
Agroindustrial y rural en la subregion Zona Centro (Baranoa, Polonuevo, Sabanalarga, Luruaco)” (entregable
4.4.4 el cual consta de los entregables 4.4.4.1; 4.4.4.2; 4.4.4.3), “Profundizacion sectorial de industria en la
subregion Zona Oriental (Sabanagrande, Santo Tomas, Palmar de Varela y Ponedera)” )" (entregable 4.4.5 el
cual consta de los entregables 4.4.5.1; 4.4.5.2; 4.4.5.3), ,"Profundizacion sectorial de turismo en la subregion
Zona Costera (Tubara, Juan de Acosta, Piojo y Usiacuri y Puerto Colombia)” (entregable 4.4.6 el cual consta
de los entregables 4.4.6.1; 4.4.6.2; 4.4.6.3), de la etapa de Formulacion. Estos entregables deberan ser
radicados a més tardar antes de finalizar el noveno (9) mes del contrato, contado a partir de la fecha del acta
de inicio.

Nota: La entrega de los productos se realizaran en medio fisico y magnético, en original y una copia, en las
fechas establecidas en el cronograma de entrega de productos que se establezca para el efecto con base en el
Plan de Trabajo y las especificaciones de edicion y presentacion aprobados por la Supervision.

Para cada uno de estos pagos, se debera cumplir con los siguientes requisitos:

o Entrega de los productos sefialados para cada uno de los pagos mencionados anteriormente.
e Recibo a satisfaccion por parte del Comité Supervisor, de cada uno de los productos
sefnalados para cada uno de los paqgos.

Para los pagos, el CONSULTOR debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales
relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar, cuando
corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de
Compensacion Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el
personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del proyecto.

EI CONSULTOR debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos
mismos niveles teritoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las
diferentes autoridades ambientales, que afecten la celebracion, ejecucion y cierre, balance financiero y de
ejecucion del contrato /liquidacion y las actividades que de él se deriven. Estos pagos deben soportarse con
las certificaciones correspondientes.

12 PLAZO

El plazo para la ejecucion de la consultoria sera de DIEZ (10) MESES distribuido para cada una de las etapas
a contratar, asi:

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS PLAZO DE EJECUCION -
Etapa de Diagnostico Tres (3) meses
Etapa de Formulacion Seis (6) meses
Revision y retroalimentacion conjunta Un (1) mes
Plazo Total Diez (10) Meses
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PROCESO DE ELABORACION DEL POD ATLANTICO

Etapa| Ir Etapa Etapa Il

AUSTAMENTO R marnacrinn
INSTITUCIONAL 4. =2 i
R = 6 Meses

| 3 Meses + 6 Mese + 1Mmes = 10 Meses

l {Revisidn y retroalimentacion)

Elaboracion propia

El Acta de Inicio del CONTRATO DE CONSULTORIA debera suscribirse por el CONSULTOR y los
designados en el Comité Supervisor. El plazo de ejecucion se contabilizar a partir de la firma de la
correspondiente de acta de inicio, con un plazo de ejecucion de 10 meses y siendo el Ultimo mes
dedicado a la revision y retroalimentacion conjunta, la cual redunde en ajustes finales segin fecha de
entrega y estado de productos finales.

13 SUPERVISION

La supervision del contrato sera ejecutada por la Vicepresidente de Planeacion o por quien éste designe
mediante comunicacion escrita, cuyas responsabilidades se encuentran sefialadas en el Procedimiento de
Contratacion Codigo BS-PR-02, Version 17 y debera de manera permanente realizara el seguimiento técnico,
administrativo, financiero, contable y juridico del contrato verificando ademas la correcta ejecucion del objeto
contratado. La aprobacion de los productos por parte del supervisor requerira previa aprobacion por parte del
comité supervisor.

Asi mismo, el proyecto contempla la actividad de apoyo a la supervision, quien trabajara con base en la
Secretaria de Planeacion Departamental de Atlantico.

El supervisor del contrato esta facultado a solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo
de la ejecucion contractual y sera responsable por mantener informado a LA ENTIDAD CONTRATANTE de los
hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente.

En ningin caso el supervisor ?oza de la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre
las partes (LA CONSULTORIA y LA ENTIDAD CONTRATANTE), ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus
obligaciones y responsabilidades.

13.1  Comité de Supervisién

Para efectos del seguimiento de la revisién y aprobacion de los productos entregados por el consultor se
conformaran un Comité de Supervision integrado por el funcionario designado por la Vicepresidencia de
Planeacion de Findeter y un designado de la Secretaria de Planeacion de Atlantico. Si bien la responsabilidad
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directa de la supervision recae por quien se designe de la Vicepresidencia de Planeacion de Findeter, éste
contara con el acomparniamiento del designado de la Gobemnacion y quiénes consideren pertinentes involucrar
por cada una de las partes. Asi mismo, se prevé un personal de apoyo a la supervision, el cual como se
menciond anteriormente, se encuentra ubicado en la ciudad de Barranquilla. El consultor tendra la obligacion
de ajustar los productos con base en las recomendaciones que emita dicho comité.

Este comité se reunira mensualmente para efectos de hacer seguimiento al desarrollo del proyecto y su
articulacién con las actividades a cargo de Findeter y Gobernacion. No obstante, de las sesiones de dicho
comité, el mismo revisara y aprobara los productos y avances de la presente consultoria acorde al plan de
trabajo entregado por el consultor.

14 ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION Y/O GARANTIAS

El contrato de este estudio es requerido para dotar al Departamento con informacian de tipo diagnéstico que le
permita avanzar en la formulacion de su Plan de Ordenamiento Departamental POD, segun las necesidades
identificadas en el numeral 1 de este documento.

Los riesgos que deben ser amparados por el Consultor son los siguientes:

14.1CONTRACTUALES

El proponente seleccionado debera constituir al momento de la suscripcioén del contrato, una garantia o péliza
de seguros a favor de FINDETER en Formato de entidades publicas con régimen privado de contratacion, que
debera amparar los siguientes riesgos:

e Cumplimiento: Por un monto igual al 20% del valor del contrato, vigente durante el término de
duracion del contrato y seis meses mas.

e Calidad del Servicio: Por un valor asegurado equivalente al 20% del valor del contrato y su vigencia
sera del plazo de ejecucion del contrato y vigente por tres (3) afios desde la fecha de suscripcion del
acta de recibo final del contrato

¢ Pago de Salarios y Prestaciones Sociales: Por un valor asegurado equivalente al 10% del valor del
contrato y su vigencia sera por el plazo de ejecucion del contrato y tres (3) afios mas.

Nota: Los proponentes extranjeros podran amparar el cumplimiento del contrato y los amparos que de él se
deriven mediante la presentacion de una péliza de seguros o de una garantia bancaria otorgada por un banco
colombiano o extranjero que tenga corresponsal en Colombia.

14.2GARANTIAS
14.21 GARANTIA DE SERIEDAD

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, debera constituir a su costo y presentar
con su oferta una garantia de seriedad de la propuesta expedida por una Compafiia de Seguros legalmente

/D
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establecida y autorizada para funcionar en Colombia, en formato de entidades plblicas con régimen privado de
contratacion, asi:

La garantia de seriedad de la propuesta se debe constituir en los siguientes términos:

En Formato: Péliza de Seguro a favor de FINDETER en formato de entidades
publicas con régimen privado de contratacion.

Amparo: Seriedad de la Oferta

Tomador: La Garantia de Seriedad debera tomarse con el nombre del proponente
como figura en el documento de identidad y tratandose de consorcio o unién
temporal a nombre de éste y no de su representante legal y debera indicar los
integrantes del mismo y su porcentaje de participacion segin conste en el
documento de constitucion.

Asegurado: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER. NIT:
800.096.329-1

Beneficiario: FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER.
NIT: 800.096.329-1

Vigencia: Por el término de CUATRO (4) meses contados a partir de la fecha y hora
prevista para el cierre del presente proceso.

Cuantia: diez por ciento (10%) del presupuesto estimado.

Objeto: Garantizar la seriedad de la oferta y legalizacion del contrato, producto de
la presente invitacion, cuyo objeto es: “formulacion del Plan de Ordenamiento
Departamental-POD de Atlantico”

Firma: El tomador debera firmar la Péliza de Seriedad de Oferta

Recibo de pago de la péliza: Se debe aportar el soporte de pago de la prima. No
es de recibo la certificacion de No expiracion por falta de pago, ni soporie de
transaccion electrénica.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente
mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la péliza, incluidas las prorrogas de los
plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con los términos de referencia y sus respectivas adendas.

Cuando no se allegue la garantia de seriedad de la propuesta y/o esta no contenga los requerimientos de los
términos de referencia, el proponente debera aclarar o subsanar los mismos y remitir las modificaciones dentro
del término perentorio que para el efecto fije la entidad CONTRATANTE, so pena de rechazo de la propuesta
si no cumple.

Los proponentes no favorecidos con la adjudicacion del contrato, una vez finalizado el proceso de seleccion,
podran presentar peticion suscrita por el representante legal para que se le devuelva el original de la garantia
de seriedad de la oferta.

14.3 CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

14.31 GESTION DE RIESGOS

MUX Proceso Adquisicion de bienes y servicios BS Pagina 52 de 64



ESTUDIO DE NECESIDAD o B
Findeter V2 CONVOCATORIA PRIVADA, Version: 4
Financiera del Desarrollo q SELECCION DE CONSULTORIAS Y |Fecha de aprobaci6n:
CONTRATACION DIRECTA 1haylo

El Consultor previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios célculos y estimaciones, con base
en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el contexto
en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fendmenos, que puedan afectar la ejecucion del
contrato. En la ejecucion del contrato, el Consultor se obliga a realizar todas las actividades y buenas practicas
que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestion de los riesgos
que puedan afectar la ejecucion del contrato. Dicha gestion debe contemplar como minimo las siguientes
actividades:

a) La identificacion de los riesgos

b) El analisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacion de cada uno de ellos.

c) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las acciones
que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen en los
riesgos identificados.

d) Realizar las actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacion de riesgos realizada,
con lo cual determinara si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si han surgido nuevos riesgos frente a
los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de respuesta al riesgo
evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Consultor debera presentar a FINDETER para su
aprobacion un documento que contenga la siguiente informacién como minimo:

i) Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizar, los roles y res-posibilidades
del equipo de trabajo con relacion a la gestion del riesgo, la categorizacion que utilizara para priorizar los
riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los riesgos durante la ejecucion
del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que realizara los
analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestion de riesgos a partir de la
cual el Consultor determina la tolerancia al riesgo que da lugar a la activacion de las acciones de gestion de
los riesgos.

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas de
los riesgos, asi como la calificacion de los riesgos de acuerdo con la categorizacion definida en el Plan de
Gestion del Riesgo.

iii) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos incluidos
en el Registro de Riesgos.

14.3.2 MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los presentes términos de referencia y por lo tanto
del contrato que se suscriba. Esta es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion y distribucion de
dichos riesgos.

/b
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Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos
contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacion de
observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera
posible entonces alegar desequilibrio econdmico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la
etapa precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del
proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en dicha etapa. La contratante se reserva el derecho a acoger o no las observaciones que
se formulen acerca de la distribucion de los riesgos previsibles a cargo del Consultor. El nivel de probabilidad
de ocurrencia de los riesgos y la afectacion del contrato depende de la efectividad o no de las acciones
realizadas por el Consultor para eliminar o mitigar, segin sea el caso, los riesgos que se presenten durante
la ejecucion del contrato.

Es responsabilidad de los proponentes, para la preparacion y presentacion de su oferta conocer, valorar,
aceptar e incluir los riesgos contractuales contenidos en la matriz definitiva, lo cual se entiende declarado con
la presentacion de la oferta.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena
fe precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al
realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al
momento de elaborar su propuesta.

La tipificacion, estimacion y distribucion de los riesgos previsibles del contrato objeto del presente proceso de
seleccion, se sujetaran a los criterios definidos en el presente inciso, sin perjuicio del alcance de las
obligaciones a cargo de cada una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la
naturaleza del contrato y el contenido de las reglas de participacion, considerando, preponderantemente, que
en general, esta a cargo del Consultor la ejecucion del contrato de conformidad con la documentacion técnica
suministrada por FINDETER, y a cargo de esta entidad el pago del valor pactado. La entidad y el proponente
con la presentacion de su propuesta, entienden como riesgo contractual previsible aquel que reine las
siguientes caracteristicas:

Su prevision se sujeta a términos de racionalidad, considerando la experiencia del Consultor en proyectos
similares a aquellos que constituyen el objeto del contrato.

Su concrecién comporta un dafio patrimonial para una o ambas partes de la relacion contractual.

Es un evento anterior, concomitante o posterior a la celebracion del contrato. En caso de ser anterior o
concomitante, ninguna de las partes debe conocerlo y no puede predicarse la obligacién de conocimiento a
ninguna de ellas por razones tales como su experticia técnica o profesional, su experiencia corporativa o
personal 0 sus indagaciones previas particulares.

Su concrecion o conocimiento debe presentarse durante la ejecucion de la relacion contractual o luego de su
terminacion, siempre que, para este dltimo caso, se encuentren pendientes de cumplimiento algunas de las
obligaciones que de ella emanaron.

El dafio que resulte de la concrecién del riesgo debera ser asumido por la parte a la cual le fue asignado, de
tal manera que, si afecta directamente su patrimonio, debera soportarlo integramente, y si, por el contrario,
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afecta el patrimonio de la otra parte, deberé restituir la condicion patrimonial perdida hasta el monto probado
del dafio emergente.

15 MODALIDAD

Si bien para la contratacion de consultorias el Manual de Contratacion (BS-PR-02 Version 17) de Findeter ha
establecido una modalidad de seleccion, por solicitud expresa del Departamento de Atlantico, se adelantara
este proceso de seleccion de consultoria a través de la modalidad de convocatoria abierta, regulado en el
numeral 5.8.1 del Manual de Contratacion.

16 CRITERIOS HABILITANTES Y DE SELECCION DEL PROPONENTE

16.1 PARTICIPANTES

En el presente proceso de convocatoria podran presentar propuesta las personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, bien sea individualmente, en consorcio o en union temporal, que a la fecha de
presentacion de la propuesta cumplan con los requisitos habilitantes solicitados para la participacion en el
presente proceso de seleccion.

16.2 REQUISITOS HABILITANTES PARA LA PARTICIPACION EN EL PROCESO DE SELECCION Y
FACTORES DE ESCOGENCIA

Los documentos que acrediten la capacidad juridica, de experiencia del proponente y capacidad financiera y la
presentacion del personal clave, seran verificados en calidad de requisitos habilitantes para la participacion en
el proceso de seleccion de este proceso de contratacion y no se les otorgara puntaje.

El siguiente cuadro resume los criterios a verificar por FINDETER, como criterios habilitadores:

CRITERIO VERIFICACION
Requisitos habilitantes de caracter juridico CUMPLE / NO CUMPLE
Requisitos habilitantes de caracter financiero CUMPLE / NO CUMPLE
Requisitos habilitantes de orden técnico CUMPLE / NO CUMPLE

16.2.1 REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO

El proponente para habilitar su propuesta debera cumplir con los requisitos de orden juridico y aportar con la
propuesta todos los documentos legales exigidos en los términos de referencia, en particular los contenidos en
el acapite de documentos y requisitos de la propuesta.

16.2.2 REQUISITOS HABILIANTES DE CARACTER FINANCIERO

El proponente para habilitar su propuesta debera cumplir con los requisitos de orden financiero y aportar con la /9
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propuesta todos los documentos exigidos en los términos de referencia, en particular los contenidos en el
acapite de documentos y requisitos de la propuesta.

16.2.3 REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO

Para habilitar la propuesta se verificara si los proponentes cumplen con los siguientes criterios de experiencia
minimos exigidos:

16.2.3.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE (HABILITANTES)

Se verificara que el proponente acredite experiencia especifica en i) analisis y/o formulacion ylo ejecucion
ylo revision o actualizacién de instrumentos, herramientas y/o politicas de ordenamiento territorial e
instrumentos o herramientas de planificacion territorial, con la presentacion de MINIMO TRES (3) Y
MAXIMO CINCO (5) contratos terminados que cumplan las siguientes condiciones:

a. El (los) contratos aportados deben acreditar de manera individual o en conjunto, un valor igual o
superior al CINCUENTA POR CIENTO (50%) DEL VALOR DEL PRESUPUESTO TOTAL ESTIMADO
de la convocatoria expresado en SMMLV.

b. Minimo DOS de los contratos aportados debera acreditar experiencia especifica en formulacién
de instrumentos de ordenamiento territorial de nivel local (municipal) o supramunicipal
(esquemas asociativos) o departamental o su equivalente a nivel internacional.

c. Minimo UNO de los contratos aportados debera acreditar experiencia especifica en formulacién
de instrumentos de planificacion territorial de escala local (municipal) o supramunicipal
(esquemas asociativos) o departamental o su equivalente a nivel internacional.

Nota: No se aceptaran contratos en ejecucion.

Para efectos de la presente convocatoria se entiende por:

Instrumento de ordenamiento territorial: planes de ordenamiento territorial, planes de ordenamiento
departamental, directrices o lineamientos de ordenamiento territorial, planes de ordenamiento y manejo de
cuencas, planes de ordenamiento y manejo de unidades ambientales costeras, planes de ordenacion forestal,
planes de zonificacion y ordenacion de paramos, planes de manejo de humedales, planes de manejo de los
Distritos de Manejo Integral.

Instrumento planificacion territorial; visiones, planes prospectivos, planes de desarrollo, planes estratégicos
sectoriales, ejercicios de prospectiva territorial y Planes Maestros - herramienta de planificacion estratégica
territorial.

16.3 CRITERIOS DE SELECCION

Para efectos de la evaluacion de los factores de escogencia se consideraran (nicamente las propuestas
HABILES, es decir aquellas que cumplan la totalidad de los requisitos habilitantes para la participacion en el
presente proceso.
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En consecuencia, los proponentes NO HABILITADOS en los criterios habilitantes, NO SE EVALUARAN NI SE
TENDRAN EN CUENTA SUS OFERTAS.

La suma de los factores de experiencia especifica del proponente, mas la Oferta Adicional, més la Propuesta
Economica, comprenden los factores de calificacion de la propuesta, la cuales daran como resultado un valor
maximo de 100 puntos calculados.

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE

Experiencia adicional 60 Puntos

Propuesta Econdmica 40 Puntos
TOTAL 100 PUNTOS

16.3.1 EVALUACION EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE (MAXIMO 60 PUNTOS)

Adicional a los contratos presentados por el proponente para el cumplimiento de los requisitos habilitantes, la
experiencia especifica se evaluara de la siguiente manera:

Presentacion de maximo SIES (6) contratos donde se acredite y/o evidencie experiencia especifica en
ordenamiento o planificacién territorial regional mediante: i) estudio y/o andlisis multi-sistémico
relacionados con el ordenamiento territorial de escala supramunicipal; ii) formulacién de instrumentos
de escala supramunicipal de ordenamiento ambiental; o iii) la formulacién de instrumentos de escala
supramunicipal de ordenamiento territorial o planificacién; suscritos en los ultimos diez (10) afios,
contados a partir de la fecha de cierre del presente proceso que actualmente se encuentren terminados o
ejecutados relacionados de la siguiente manera:

CONTRATOS A| PUNTAJE A
CATEGORIA TIPO PRESENTAR | OTORGA

*multisistemico: mas de uno de los
siguientes elementos estructurantes
a) Ambiental y Biofisico; b)
Productividad y competitividad
sostenible; ¢) Patrimonio cultural
material e inmaterial de incidencia 10 puntos porcada

Estucio y andljsis supramunicipal; d) Ciudades y

b (i, contrato para
renstﬂggsstig}lac;ui?cipal asentamientos humanos; €) 2 Maximo Total de 20
Sistemas de conectividad, puntos
infraestructura y servicios publicos;
y f) Gestion del riesgo de
desastres, y, adaptacion y
mitigacion del cambio climético de
alcance supramunicipal.
Formulacién de Planes de Ordenacion y Manejo de
Instrumentos de escala | Cuencas Hidrograficas 1 Maximo Total de 10
supramunicipal de Planes de Ordenamiento y Manejo puntos

ordenamiento ambiental | de Unidades Ambientales Costeras
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Plan de Manejo de Distritos de
Manejo Integrado
Planes de Ordenamiento
Formulacion de Departamental - d
Instrumientos de Directrices o Lineamientos de puntos por cada
ordenamiento territorial | Ordenamiento Territorial 3 ; NI
iy e — Maximo total de 30
o planificacion de escala | visiones territoriales puntos
supramunicipal Planes de Desarrollo con Enfoque
Territorial
MAXIMOTOTAL [ .-:0
¥ MAXIMO TOTAL DE
O Lo R PUNTOS 60

Nota: Para las homologaciones de los tipos de instrumentos internacionales, se tomara la definicion de cada
uno de estos segun la normativa vigente colombiana en la materia o la que aqui se presente. A partir de ellos
se procedera a la comparacion con de los instrumentos de ofros paises presentados. En este sentido, se
referira puntualmente Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas Hidricas ,Planes de Ordenamiento y
Manejo de Unidades Ambientales Costeras y Plan de Manejo de Distritos de Manejo Integrado (Decreto 1076
de 2015), Planes de Ordenamiento Departamental -POD (Acuerdo COT 010 de 2016), Directrices o
Lineamientos de Ordenamiento Territorial (Ley LOOT 1454 de 2011), Visiones territoriales (se entiende como
gjercicio de construccion colectiva de escenarios que prevean tipologias de desarrollo territorial futuro,
mediante la aplicacion de las técnicas de anélisis prospectivo'.),Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial
(Decreto 893 de 2017).

Nota: Se reitera que las certificaciones y/o contratos solicitados anteriormente, deben ser diferentes a los
presentados como parte de los requisitos habilitantes.

Es responsabilidad de cada proponente identificar y sefialar claramente la experiencia que se pretende
acreditar con los contratos presentados. (Identificar cuales son para Habilitacion Técnica y cuales son para
Calificacion Adicional - Formato No. 3A).

Para la experiencia especifica adicional a acreditar por el proponente, debera considerar las Reglas de
Acreditacién de Experiencia contempladas en el numeral 3.2.1.1. en relacion con la experiencia especifica. Sin
embargo, el proponente en esta instancia no podra en ningin caso cambiar o reemplazar los contratos
presentados para acreditar la experiencia especifica adicional.

16.3.2 PROPUESTA ECONOMICA (40 PUNTOS)

En audiencia realizada en el lugar y fecha establecidos en el cronograma de proceso, se llevara a cabo la
apertura del sobre No. 2 de las propuestas habilitadas en los aspectos juridicos, financieros y técnicos.
En dicha audiencia se dara lectura del valor total de cada una de las propuestas incluido el IVA.

Para efectos de la convocatoria el VALOR TOTAL sera entendido como el monto total de la oferta

11 Definicion MVCT
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Una vez surtida la audiencia de apertura del sobre No. 2, la Entidad procedera a realizar la revision de las
propuestas durante el termino establecido en el cronograma del proceso, de la siguiente manera:

1. En caso que cualquier valor de la oferta econdmica de algiin proponente se presente con decimales,
la entidad procedera a ajustar el valor redondeandolo al peso, cuando la fraccion decimal del peso
sea igual o superior a cinco lo aproximara por exceso al peso y cuando la fraccion decimal del peso
sea inferior a cinco lo aproximara por defecto al peso.

2. Enelevento que la propuesta econdmica no contenga el valor de la propuesta, o se haya diligenciado

en cero o con algln simbolo, la propuesta sera rechazada.

Si existiere discrepancia entre letras y cifras, prevalecera el monto expresado en lefras.

En el evento que la entidad advierta la necesidad de aclaracion o explicacion, podra solicitar a los

proponentes para que alleguen las aclaraciones, los documentos o explicaciones, en el término que

para el efecto le fije en el requerimiento, so pena de rechazo de la propuesta.

9. En caso de error en las sumas, el resultado total correcto sera el que se obtenga de revisar dichas

sumas, igualmente se realizara rectificacion de los errores aritméticos sobre el valor de la oferta

presentada cuyo valor total sera la suma del valor antes de IVA maés el valor del IVA, en caso que
aplique.

El valor del IVA sera el que arroje la multiplicacion del valor de la oferta antes de IVA por el porcentaje

de IVA correspondiente, en el caso que aplique.

Se realizara la verificacion y correccion de las operaciones aritméticas de las propuestas.

El valor de la propuesta corregida sera el que se tome como valor de la propuesta econémica.

Seran rechazadas las propuestas que después de realizar los pasos anteriores, presente al menos

una de las siguientes condiciones:

a) Cuando el valor total de la propuesta econémica corregida arroje un valor inferior al valor minimo
o superior al valor maximo del valor estimado para la convocatoria en los términos de referencia.

b) Cuando no se incluya el IVA y otros impuestos y contribuciones, a los que haya lugar, en la
propuesta econémica.

9. Se tomara como valor de la propuesta econdmica, el valor de la propuesta corregida.

10. De la anterior verificacion se elaborara un Informe de Evaluacion Econémica en el que consten los
resultados de las ofertas economicas de todas las propuestas habilitadas, con las respectivas
correcciones aritmeticas de acuerdo con los criterios establecidos, si proceden, y la identificacion de
las correcciones efectuadas, el cual se publicara en la fecha establecida en el cronograma de la
convocatoria.

W

o~

Los proponentes podran, dentro del término establecido en el cronograma del presente proceso de
seleccion, formular observaciones a dicho informe de Evaluacion Econdmica. Sin que en ejercicio de
esta facultad, puedan subsanar, modificar o mejorar sus propuestas.

11. Vencido el término anterior, se seleccionara el método de ponderacion de la propuesta econémica de
acuerdo con los siguientes métodos:

NUMERO METODO
1 Media aritmética
2 Media aritmética alta
3 Media geométrica
4 Menor valor
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Para la determinacion del método se tomaran hasta las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado (TRM) que rija para el segundo dia habil siguiente a la fecha de vencimiento del plazo establecido
para presentar observaciones al informe de evaluacion economica, de conformidad con las fechas previstas en
el cronograma de esta convocatoria, de acuerdo a los rangos establecidos en el cuadro que se presenta a

continuacion:
RANGO . :
(INCLUSIVE) NUMERO METODO
De00a24 1 Media aritmética
De 25a49 2 Media aritmeética alta
DeS0a74 3 Media geométrica
De75a99 4 Menor valor

Nota: Esta TRM se tomara del sitio web del Banco de la Repiblica de Colombia, hitp://www.banrep.gov.cofseries-
estadisticas/see_ts_trm.htm#cotizacion.

a. MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las propuestas economicas validas y la asignacion de
puntos en funcion de la proximidad de las propuestas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar
las siguientes formulas:

n
X

_x. =
n
1=1
Dénde:
g = Media aritmética
x = Valor total corregido de la propuesta i
n = Namero total de las propuestas validas p d

Ponderacion de las propuestas por el método de la media aritmética.
Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

X=-V; x
100 x (1 - (T')) para valores menores o iguales aX

X-wvl =
100x(|1—-2 3 para valores mayores a X

Puntajei =

Dande:;

X= Media aritmética.
V; = Valor total de cada una de las Ofertas i, sin decimales
i = Numero de oferta.

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto de la
diferencia entre la media aritmética y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de ponderacion.
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b. MEDIA ARITMETICA ALTA
Ponderacion de las propuestas por el método de la media aritmética alta.
Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la propuesta valida

mas alta y el promedio aritmético de las propuestas vélidas y la asignacion de puntos en funcion de la
proximidad de las propuestas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes formulas:

g, = Ymas + X
2
Dénde:
Xy = Media antmética aka.
X = Media aritmética.
Viar = Valor total corregido de la propuesta mas alta dentro del rango comprendido entre la media aritmética y el

presupuesto de la presente convocatonia

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

Xa—-VYi ) -
100x(1- X para valores menores o iguales a X,
A

Puntajei = =
1Xa — Vil -
100 x (1 -2 (T)) para valores mayores a X5
Dande:
£ = Media antmética aka.
Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas f habiitadas,
i = Nimero de propuesta

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética alta se tomara el valor absoluto de la
diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de
ponderacion.

c. MEDIA GEOMETRICA

Ponderacion de las propuestas por el métedo de la media geométrica. El célculo de la media geométrica de
obtendra mediante la siguiente formula:

= (
G= “YP,»P,»..+P,

Dénde:

G = Media Geométrica.

n = Nimero de propuestas economicas valdas.

P = Valor de 13 propuesta econdmica corregida del proponertei

Establecida la media geométrica se procedera a determinar el puntaje para cada proponente mediante el
siguiente procedimiento:
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C.1. Ponderacion de las propuestas por el método de la media geométrica:

Obtenida la media geométrica, se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

G-V =
100 x (l - (—:—')) para valores menores o iguales a G

Pt 2
G
Puntajei = -
IG - Vil 4
100 x [1-2- S para valores mayoresa G
Dénde:
¢ = Media Geomémea
v = Valor total comegeda de cada una de las propuestas | habisadas
i

= Nimero de propuesta

En el caso de propuestas econdmicas con valores mayores a la media geométrica se tomara el valor absoluto
de la diferencia entre la media geométrica y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de
ponderacion.

d. MENOR VALOR
Consiste en establecer la propuesta economica de menor valor y la asignaciéon de puntos en funcion de la
proximidad de las propuestas a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las formulas que se
indican en seguida. Para la aplicacion de este método el grupo evaluador procedera a determinar el menor
valor de las propuestas habilitadas y se procedera a la ponderacion, de acuerdo con la siguiente formula:

Ponderacion de las propuestas por el método del menor valor:

Obtenido el menor valor se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
({100 + Vi
Puntajel = (( Vi ))
Dénde:

Viyzn= Valor total corregido de la propuesta con el valor més bajo dentro de las propuestas habiitadas

Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas i que se encuentran por encima de VMIN, y que
fueron habilitadas.

i = Numero de propuesta.

Para todos los métodos descritos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como
puntaje. v .

Una vez realizada la ponderacion economica de las propuestas habilitadas con el método que correspondio
asignandole puntajes, se procedera a establecer, el respectivo Orden de Elegibilidad.

FINDETER hara la seleccién correspondiente y el acta de seleccion se publicara en los plazos establecidos en

el cronograma.

17 CALIFICACION DE LA LABOR DESARROLLADA POR EL CONSULTOR
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La entrega de los productos sera calificada de acuerdo con lo contenido en los Requerimientos Minimos,
evaluando el cumplimiento en la entrega contra cronograma, oportunidad, calidad, valor agregado,
cumplimiento de la metodologia propuesta, los deméas contenidos formato BS-FO-13 y ofros que puedan ser
acordados entre las partes.

NIVEL DE IMPACTO

Segln la tabla de Niveles de Impacto del Manual de Contratacion (BS PR 02) el nivel de impacto de la
presente contratacion sera (Medio). En ella se calificaran las politicas de calidad, cumplimiento, y oportunidad
de entrega. Asi mismo, se establece que el proveedor debera ser calificado con una periodicidad (mensual)
por parte del Supervisor, mediante informe respectivo.

18 LIQUIDACION DEL CONTRATO

El contrato que se suscriba producto det presente proceso de contratacion se liquidara dentro de los seis (6)
meses siguientes a la culminacion del plazo contractual.

19 VISTO BUENO PREVIO DE PRESIDENTE

H

-

!

FABIAN ‘Q.IAS PATERNINA MARTINEZ

Presidente™S

Cordialmente,

e

[Nl

ANA MARIY PALAU ALVARGONZALEZ
Vacepresndente de Planeacion

1
Proyectd:  Maria Catalina Useche / Ana Maria Navia Moue N
Revisd: Rodrigo Anlonio Buelvas G., Director de Competitividad y Desarralio Territorial {e)
Omar Alfonso, Director de Contratacién
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