ANEXO NO. 1 MATRIZ DE RIESGO.

OBJETO: "CONTRATAR LA n.OZmC_..ﬂO_N?. PARA LA VALIDACION TECNICA, LEGAL Y FINANCIERA DE HASTA CUATRO (4) PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO-PRIVADA DE
INICIATIVA PRIVADA EN ETAPA DE FACTIBILIDAD, Y EL ACOMPANAMIENTO AL DADEP EN LA OBTENCION DE APROBACIONES DE LOS PROYECTOS EN LOS DIFERENTES
ESCENARIOS DISPUESTOS POR ESTA ENTIDAD Y/O POR LA NORMATIVIDAD APLICABLE.”

: Nivel de 3
No. Rlesgo/Causa : Responsable | Probabilidad | Impacto Rle Controles propuestos por el Contratista
1 mmuqon.mmc en las convocatorias debido a que el eanariesi| mreEERE fHrar Bajo
contratista no firma el contrato.
RIESGOS DE
CONTRATACION Retraso en el inicio del contrato debido a a falta de
2 cumplimiento de los requisitos previos a la firma del acta | Compartido | Improbable Menor Bajo

de inicio.

Modificaciones de algunos de los productos a entregar
3 -yfo modificaciones de algunos de los alcances del Contratista | Improbable | Moderado | Moderado
contrato, sin aprobacion de la supervisidn.

Retraso en la ejecucién del contrato debido a cambios en
4 | RIESGOS ASOCIADOS | los niveles aprobatorios del cliente (DADEP) o comités de | Contratista | Improbable | Moderado | Moderado

A LOS ENTREGABLES | la supervisién.

Retrasos en la ejecucién del contrato debido a
entregables insuficientes, defectuosos, y/o incompletos

5 , ; . o Contratista | Improbable Mayor Alto
seguln el alcance y las especificaciones técnicas
establecidas.
Retrasos en |a ejecucién del contrato debido a dificultad ) E

& ) Contratista Posible Mayor Alto

en el acceso a |as fuentes de informacidn.

Pérdida de la informacién fisica o electrénica debido a
7 errores humanos, almacenamiento inadecuado o fallas Contratista Posible Meoderado | Moderado
en los sistemas de informacion.

RIESGOS ASCCIADOS
A LA INFORMACION Utilizacion indebida y/fo revelacion de informacion
3 confidencial o estudios resultantes de |2 validacién por Contratista | improbable | Mederado | Moderado

parte del contratista a un tercero no autorizade.

Retrascs en la ejecucicn del contrate debido a demoras
9 en la entrepa de informacion 2 contratista por parte de Contratista | Improbabie | Mederado | Mederado
un tercero.




Nivel de

No. | = ~Riesgo/Causa Responsable | Probabilidad | Impacto Riesgo

* Controles propuestos por el Contratista

10 | RIESGOS LEGALES .mm:mmcm . noaqmg dehidom deqantiso ﬁ.“o_._amsmm Contratista | Improbable Menaor Bajo
instauradas por diferentes actores al contratista.

Modificaciones o ajustes contractuales del contrato
11 debido a cambios normativos en el marco regulatorio o Contratista | Improbable Menor Bajo
normatividad aplicable al proyecto.

RIESGO Retraso en |a ejecucién del contrato debido a la demora
12 | REGULATORIO de tramites ante las entidades competentes, incluyendo Contratista | Improbable | Moderado | Moderado
las autoridades ambientales.

Afectaciones en la ejecucion del contrato debido a falta

13 de Coordinacidn Interinstitucional. Cantranst :ﬂuacmc_w Mengr Bajo
. Retrasos en la ejecucién del contrato debido a |a falta de ;
14 | RIESGOS DE sz_.u oE | disponibilidad de equipo técnice calificado en el Contratista | Improbable Menor Bajo
OBRA, MATERIALES Y | momento de inicio del mismo.
EQUIPOS o = . 7
15 Pérdida de personal calificado o experimentado debido a Contratista Raro Menor Bajo

muerte o accidente del contratista o retiro del mismo.

Ausencia del personal del contratista debido al
16 | RIESGOS LABORALES | inopertuno pago de salarios, prestaciones sociales e Contratista Posible Moderado | Moderado
indemnizaciones.

Sobrecostos en la ejecucion del contrato debido a la
17 estimacion errada de los costos inherentes a la ejecucion | Contratista | Improbable | Moderado | Moderado
del misma.

brecostos en la ejecucién del contrato debido al alza :

18 .mo FLos. . ) ' Contratista | Improbable Menor Bajo
inesperada de insumos no regulados.

MIESGES Radicacidn incorrecta de las cuentas de cobro

19 | FINANCIEROS L L e s . Contratista |  Posible Menor Bajo

{correctamente diligenciadas, firmadas y a tiempo).

Incumplimiento o retrases en la ejecucidn del contrato

20 : : L Contratista | Improbable Menor Bajo
debido a insalvencia econdmica del contratista .
Inviabilidad de! proyecto debido a la imposicién de ;
21 iab _u. proy e _ pasl Compartido Posible Moderade | Moderado
nuevos tributos.
Consideraciones:

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte Integral de los términos de referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba. Este es resultade de un ejercicio de
identificacion, valoracidn y distribucion de dichos riesgos.



Los proponentes declaran que para la preparacién y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la
matriz.

Esta estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestién del conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por
el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el marco de la estrategia de asistencia técnica - gestidén del conocimiento de Findeter.

En el elemento de la asignacidn de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume el 100% del riesgo.

De acuerdo con la distribucién anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos asumidos por él, v, en
consecuencia, la Contratante no hara ningln reconocimiento, ni ofrecerd garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno
de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la
etapa de presentacion de observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No serd posible entonces alegar desequilibrio
economico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios
del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONSULTOR en dicha etapa.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamenta en el principio de la buena fe precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de
Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar
5u propuesta.



