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Bogot4, D.C. 14 de enero de 2020

Para: DIRECCION DE CONTRATACION

De: MARIA AMPARO ARANGO VALENCIA
Vicepresidente Comercial y Desarrollo Territorial

Asunto: Estudio Previo para contratar la consultoria que realice la
estructuracion y formulacién de la NAMA Colombiana de Residuos
Solidos Municipales de Colombia.

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Contratacién vigente, me permito
presentar ante ustedes, el Estudio de Previo para: CONTRATAR EL SERVICIO DE
CONSULTORIA EXTERNA PARA DESARROLLAR LA ESTRUCTURACION Y
FORMULACION DE LA NAMA DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES.

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER:

1.1 ANTECEDENTES

Que el Articulo 2° de la Constitucion senala que “son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la Constitucion”.

Que el objeto social de Financiera de Desarrollo Territorial S.A - Findeter, de conformidad
con el articulo 1° de la Ley 57 de 1989 consiste en la promocién del desarrollo regional y
urbano mediante la financiacién y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion vy
administracion de proyectos o programas de inversion relacionados, entre otros, con la
actividad de asistencia técnica.

Que la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, tiene como mision ser el socio
estratégico en las regiones, que genera bienestar para la gente, y su compromiso de
responsabilidad social empresarial es ser reconocida como el vehiculo del Gobierno
Nacional para promover, estructurar y financiar los proyectos de infraestructura en las
regiones que permitan mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Que el Estatuto Orgénico del Sistema Financiero, establece en el numeral 2° del articulo
268, que FINDETER, tiene por objeto la promocion del desarrollo regional y urbano,
mediante la financiacion y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion
de proyectos o programas de inversion. Asi mismo, el articulo 270 del EOSF, consagra en
su literal h) adicionado por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009 que FINDETER puede, en
desarrollo de su objeto social, prestar servicios de asistencia técnica, estructuracion de
proyectos, consultoria técnica y financiera. En consecuencia, FINDETER cuenta con la
capacidad y la facultad para identificar, formular y estructurar proyectos que promuevan el
crecimiento regional.
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Que, en FINDETER desde la Vicepresidencia de Desarrollo Territorial se ofrece productos
de asistencia técnica por medio de sus areas: i) La Direccion de ciudades y Competitividad.
ii) Direccion de Gestion Urbana Integral. En estas areas se implementan programas de
desarrollo sostenible, los cuales brindan acompafiamiento en la planificacion de los
territorios teniendo como resultado la definicion y puesta en marcha de estrategias y
proyectos de desarrollo territorial integral.

Que, en términos de promover la transformacion de sectores mas eficientes y bajos en
carbono, el Gobierno Nacional plantea el desarrollo de la estructuracion de una NAMA
Residuos Sdélidos buscando que los sitios de disposicion final migren a centros de
aprovechamiento, tratamiento y valorizacion; mejorando el desempefio ambiental de las
infraestructuras de disposicién final, y reduciendo las emisiones de Gases Efecto
Invernadero — GEIl. De manera general, se planeta avanzar en la implementacién del
CONPES 3874 del 2016 “POLITICA NACIONAL PARA LA GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS SOLIDOS’ la cual se relaciona con el marco juridico de residuos sélidos y
servicio publico de aseo.

Que, las NAMA son politicas, regulaciones, programas u otro tipo de acciones que reducen
las emisiones de Gases Efecto Invernadero —GEI por debajo de los niveles tendenciales,
para evitar que la temperatura promedio mundial incremente en mas de 2°C, a su vez
contribuyen a alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible (MADS 2013).

Que, las emisiones de Gases Efecto Invernadero — GEl se encuentra relacionado con el uso
de combustibles fésiles, como el carboén, el gas, el petréleo; utilizados como fuentes de
energia para producir electricidad, en procesos de transporte y manufactura de todo tipo de
bienes. De igual manera, la emision de GEI también se relaciona con el desarrollo de
actividades como la deforestacion, la agricultura y la ganaderia. La concentracion de GEI en
la atmosfera no permite el balance térmico, generando un incremento de estos gases
produciendo un desequilibrio en la autorregulacion climatica del planeta, lo que se traduce
en el aumento de la temperatura produciendo cambios y alteraciones en el clima de la tierra
(PNUMA 2007, citado por MADS)™.

1.1.1 ANTECEDENTES POLITICAS - CAMBIO CLIMATICO COLOMBIA

Que, la Ley 1931 de 2018, “Por la cual se establecen directrices para la gestién del cambio
climatico”, en su articulo 9 se establece que las autoridades, municipales y distritales
deberan incorporar dentro de sus planes de desarrollo y planes de ordenamiento territorial,
la gestion del cambio climéatico teniendo como referencia los Planes Integrales de Gestion
del Cambio Climatico Territoriales (PIGCCT) de su departamento (o de su ciudad, si aplica)
y los Planes Integrales de Gestion del Cambio Sectoriales (PIGCCS).

Es asi como para las ciudades se incluye en el parrafo 1 de dicho articulo que se
implementardn medidas de mitigacion de Gases de Efecto Invernadero en materia de
transporte e infraestructura, desarrollo agropecuario, energia, vivienda y saneamiento, asi

! Tomado de Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS http://www.minambiente.gov.co/index.php/cambio-climatico/que-es-
cambio-climatico/causas-del-cambio-climatico
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como en comercio, industria y turismo, todo ello de acuerdo a sus competencias y segun los
Lineamientos definidos por los respectivos PIGCCT. Asi como también en el articulo 18 en
el paragrafo 1 se establece que “De conformidad con los lineamientos que para tal efecto
expida la CICC, se formularan planes territoriales de cambio climatico en una escala mas
detallada para distritos y municipios”. Por lo anterior, el trabajo del MADS a través de la
Direccion de Cambio Climatico y Gestidn del Riesgo (DCCGR) con las ciudades sera clave
para asegurar que la gestion del Cambio Climético se incorpore de manera efectiva en los
instrumentos de planificacion y en la implementacion de acciones a nivel local, asi como
también la identificacién de las ciudades estratégicas para desarrollar estos Planes.

Que, en el afio 2012 Colombia participé en la cumbre de Rio +20 la cual estructura los
objetivos de desarrollo sostenible y que constituye la agenda 2030 de las Naciones Unidas,
adicionalmente, el pais participo activamente en las negociaciones del acuerdo de paris
(Adoptado el 12 de Diciembre de 2015) asumiendo la meta de reduccion del 20% de las
emisiones GEI al 2030 y que puede reducir hasta un 30% con la cooperacion internacional.
Que, en el marco del acuerdo de Paris (Ley No. 1844 de 2017), han sido muchos esfuerzos
desarrollados por establecer politicas y regulaciones que faciliten la implementacion de
medidas; como por ejemplo, la Estrategia Colombiana de desarrollo bajo en Carbono-
ECDBC, el Plan Nacional de adaptacion al Cambio climatico, la estrategia Nacional REDD+
y la Politica Nacional de cambio Climatico la cual se propuso articular todos los esfuerzos e
iniciativas mencionadas que aportan elementos novedosos en materia de Cambio Climatico
(PNCC 2016). Adicionalmente, es importante mencionar la reciente Estrategia Nacional de
Economia Circular que transformara las cadenas de produccién y consumo del pais, por
medio del manejo eficiente de materiales, agua y energia.

Que, la ECDBC es la principal estrategia de mitigaciéon con la que cuenta Colombia, como
herramienta de planeacién a corto, mediano y largo plazo identificando el potencial de
mitigacion de GEI del pais, asi como las medidas y proyectos apropiados que deben realizar
los sectores productivos, impulsando el crecimiento econdémico de largo plazo y
aprovechando oportunidades de financiacion internacional, transferencia tecnolégica y
fomentando la imagen del pais como un progresivo y carbono eficiente (TCNCC 2017,
CONPES 3700).

Especialmente, en la ECDBC se lidero el disefio y la formulacién de seis (6) Acciones de
Mitigacion Nacionalmente Apropiadas (NAMA, por sus siglas en inglés), e hicieron el
acompafamiento de otras ocho (8) en los diversos sectores. Uno de esos sectores que
recibi6 acompafiamiento técnico es el sector Residuos Sélidos (TNCC, 2017).

1.1.2 ANTECEDENTES NAMA RESIDUOS SOLIDOS EN COLOMBIA

De acuerdo con las proyecciones de datos y las publicaciones de las instituciones del estado
en el sector de residuos sdlidos; el Gobierno Nacional estima un escenario donde el
crecimiento de la poblacién es inminente y se concentra en las principales ciudades.
Relacionado al proceso del crecimiento de las ciudades, se proyecta incrementos en la
generacion de residuos solidos. De acuerdo con este escenario, en Colombia se han venido
encaminando las politicas en funcién de promover la transformacion del panorama del sector
residuos solidos no peligrosos en los rellenos sanitarios ubicados en el territorio nacional.

Gestidn Contractual/Contratacion de Servicios para terceros Péagina 3 de 39




Cddigo: CON-BS-FO-002
Findetel' A ESTUDIO PREVIO Version: 1
Finknciors del Dsaatoalio 4 CONTRATOS SUSCRITOS Fecha de aprobacién:
POR FINDETER 5-Jun-2018

Partiendo de las acciones politicas ya realizadas como por ejemplo, las reformas
institucionales en cuanto a servicio publico de aseo, el desarrollo empresarial de los
prestadores del servicio publico de aseo y el aumento de la disposicion final adecuada; con
la NAMA RSM se busca que la disposicion final residuos soélidos municipales, migre hacia el
aprovechamiento, tratamiento y valorizacién, enfocdndose en el mejoramiento del
desempefio ambiental de las infraestructuras que tengan impactos significativos en la
reduccion de GEI, especialmente, de emisiones de metano CH4. Es decir, el propoésito de la
NAMA RS es la implementacion de acciones de mitigacion de GEI en el marco de la Gestion
de Residuos Solidos

En el mismo sentido, la apropiacion de tecnologias para el tratamiento de residuos sélidos
podria generar subproductos de este aprovechamiento, como por ejemplo combustible
derivado de los residuos (RDF), y la generacion de compostaje para usarlos en procesos de
produccion agricola y también en procesos de restauracion, rehabilitacion, y recuperacion
de ecosistemas. Ademas, se obtendran importantes ahorros en términos monetarios en el
caso de los rellenos, y se extenderia la vida util de estos; reduciendo la demanda de
encontrar sitios para la disposicion final. Estas acciones estan alineadas con los objetivos
de desarrollo sostenible, la neutralidad de carbono, el fomento de la economia circular y la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico.

Que, de acuerdo con los compromisos nacionales e internacionales adquiridos, el
Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico-VASB (Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio) junto al Departamento Nacional de Planeacién —DNP y FINDETER gestionaron
ante el Fondo verde del Clima (GCF por sus siglas en ingles), los recursos para estructurar
y formular la NAMA RSM en el marco del programa de alistamiento del GCF.

Que, la gestion de los recursos ante el GCF se realiz6 el 19 de Julio del 2017, fecha en la
cual se les envi6 la propuesta de alistamiento (Readiness Proposal) que busca la
formulacién de la NAMA Colombiana de Residuos Sélidos Municipales en su componente
técnico y econdmico, asi como la preparacion de la nota concepto para el GCF.
Posteriormente, La Secretaria general del GCF realiz6 comentarios a los documentos
enviados y finalmente, el 30 de septiembre del 2017 se enviaron las versiones finales de los
documentos requeridos para la aprobacién del GCF.

El envio de la propuesta contenia los siguientes documentos:

A. Propuesta de preparacion de la innovacion financiera (Readiness Proposal FINAL.
Docx).

B. Propuesta de preparacion de NAMA de residuos solidos (Readiness proposal Solid
Waste NAMA R3 29092017. Docx, Readiness Proposal Solid Waste NAMA Clean
Version. Docx and GCF_NAMA_RSM_Readiness_Proposal
Review_V04_29092017.xIsx).

Mas adelante, la secretaria del fondo comunico que la propuesta es aprobada, con fecha del
26 de diciembre de 2017, por el monto total de USD 310.002.

Con base a la aprobacion del GCF, y posteriores comunicaciones del fondo, este decidio
gue la entidad multilateral UNOPS (Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos por sus siglas en inglés) seria la encargada de supervisar el desarrollo de la
preparacion del NAMA RSM. Asi las cosas, el dia 11 de octubre de 2019 se suscribié un
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acuerdo entre GCF- UNOPS y FINDETER para la ejecucion de los recursos de cooperacion
internacional provenientes del GCF.

1.2 NECESIDAD DE LA CONTRATACION

Por todo lo anterior, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio tiene la necesidad de
estructurar y formular la NAMA RSM de Colombia con el fin de dar cumplimiento a la
normativa vigente en el marco de implementar la gestién integral de residuos sélidos de
interés social, econdmico, ambiental y sanitario. Por esta razén, FINDETER implementara
la NAMA en el marco del programa de preparacion y apoyo de proyectos ante el GCF.

Debido a esto, y como alcance del presente estudio previo, es necesario contar con los
estudios técnicos necesarios para el desarrollo de la estructuracion y formulacion de la
NAMA RSM. Para esto se requiere una consultoria que realice las cinco (5) actividades del
Readiness and Preparatory Support Proposal (RPSP); documento presentado y validado por
el GCF.

En términos generales, el proyecto de la NAMA RSM contiene cinco (5) actividades las
cuales se complementan, a continuacion, se exponen las actividades a desarrollar segun el
RPSP por medio de la contratacion de servicios para terceros politica establecida por
FINDETER:

1. Formulacién de la NAMA Colombiana de Residuos Sélidos y preparacion de la nota
concepto para GCF.

Definicién y estructuracion del componente técnico de la NAMA.

Definicién y estructuracion de los instrumentos financieros de la NAMA.

Desarrollo de las bases para un sistema MRV para la NAMA.

Gestionar el analisis de prefactibilidad para al menos dos (2) proyectos de residuos
sélidos municipales y (1) caso de estudio con cierre financiero.

aRrwN

CONDICIONES DEL CONTRATO

2.1 DESCRIPCION

La NAMA Colombiana para Residuos Soélidos Municipales formulada por el Ministerio de
Vivienda, Ciudades y Territorio (MVCT) y la Financiera de Desarrollo Territorial (FINDETER)
busca la reduccién de las emisiones de metano y otros gases de efecto invernadero (GEI)
del sector de residuos mediante el avance en la implementacion de politicas y proyectos que
contribuyen a gestion sostenible e integrada de residuos sélidos.

Al vincular la accion de la politica nacional con el compromiso de las partes interesadas
locales y promover un conjunto de proyectos con soluciones tecnolégicas apropiadas a nivel
local, el programa busca transformar el sector de residuos de Colombia y colocarlo en un
camino de desarrollo bajo en carbono y enfocado en la economia circular.

La implementacion de estas acciones debe llevar a una reduccion de al menos 2.9 Mt CO2e
en emisiones de GEI por afio, en el marco del compromiso colombiano de reducir el 20% de
las emisiones de GEI para el afio 2030 y promover el crecimiento sostenible y la
competitividad en el pais.
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2.2 OBJETO

CONTRATAR LA ESTRUCTURACION Y FORMULACION DE LA NAMA DE RESIDUOS

SOLIDOS MUNICIPALES.

2.3 ALCANCE

Para el correcto desarrollo de la estructuracion y formulacion de la NAMA de residuos solidos
municipales, se han desarrollado 5 actividades las cuales contienen una serie de productos
enlazados para facilitar la realizacion del objeto del contrato. A continuacion, se definen los
productos a entregar dentro del desarrollo de la presente consultoria:

ACTIVIDAD

PRODUCTOS GENERALES

Formulacion de la NAMA RSM

Nota concepto para el FVC, preparacion de la solicitud al
FPP2 y Registro de la NAMA en la plataforma CMNUCC

Definicion 'y estructuracién del

componente técnico de la NAMA

Desarrollo de elementos técnicos, programa de
desarrollo de capacidades, la estimacién de los impactos
del cambio climéatico y la priorizacion de proyectos.

Definicion y estructuracion de los
instrumentos financieros de la
NAMA

Identificar las necesidades financieras, los recursos
financieros, la gobernanza y politica de desembolso para
cada uno de los instrumentos financieros

Desarrollo de las bases para un
sistema MRV para la NAMA

Propuesta del disefio del sistema MRV e identificacion de
los flujos de informacidn, asi como los protocolos para la
transferencia de dicha informacion.

Analisis de pre-factibilidad para dos

Escoger 2 proyectos de los identificados y llevarlo uno de

proyectos de residuos sélidos

ellos a cierre financiero.

2.4 OBLIGACIONES Y PRODUCTOS
241 OBLIGACIONES GENERALES

a)

b)

d)

Aportar dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la firma del acta de Inicio de
Actividades del presente contrato, los documentos de la propuesta que requieran
apostillé (si aplica).

Ejecutar el objeto del contrato de acuerdo con los términos de la propuesta que se
presente dentro del proceso de seleccion, documento que hard parte integral del
presente contrato.

Entregar para aprobacion del supervisor de FINDETER, dentro de los primeros cinco (5)
dias habiles contados a partir de la firma del acta de inicio, un cronograma general de
actividades definiendo las acciones y entregables de cada actividad. El consultor debera
incluir dentro de su cronograma los tiempos de revision documentales.

Entregar dentro de los primeros cinco (5) dias habiles contados a partir de la firma del
acta de inicio, un cronograma de viajes a los proyectos priorizados, especificando que
tipo de etapa del proceso se llevara a cabo en cada visita, sus objetivos generales y

2 El Fondo para la Preparacion de Proyectos (PPF por sus siglas en inglés) apoya a las entidades acreditadas
(EA) en la preparacion de proyectos y programas. Esta especialmente dirigido a apoyar entidades de acceso
directo y proyectos de categoria de tamafio micro a pequefio.
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f)
9)

h)

P)

especificos, ademas de aportar un reporte escrito y fotografico. Este cronograma de
viajes deberd ser entregado junto con el cronograma general.

Participar en todas las Mesas Técnicas de seguimiento Yy revision de
productos/entregables que el supervisor y el MVCT estime necesarias para el éptimo
cumplimiento del objeto del presente contrato.

La entrega de los productos se debe realizar de manera fisica y por medio electrénico
en los medios que Findeter disponga para tal fin®.

Cada producto presentado por la consultoria, debe ser radicado en fisico y medio
magnético, inicialmente como borrador en el area de correspondencia de Findeter. Una
vez se revise y se efectien los comentarios ,y observaciones en un tiempo maximo de 7
dias hébiles por parte de la Mesa Técnica de Seguimiento del estudio, la consultoria
realizara los ajustes solicitados y radicard el informe definitivo en fisico y medio
magnético en un maximo de 5 dias habiles. Todos los productos deben ser entregados
en idioma espafiol, mas una copia en inglés del informe final. La totalidad de los
documentos, hojas de calculo, presentaciones y bases de datos necesarios para el
desarrollo de la consultoria, deben ser escritos en espafiol y bajo las extensiones:
“.docx”, “.xlIsx”, “.pptx”, “.pdf” y “mdb”. La informacidén geogréfica debe ser entregada en
en los formatos correspondientes “.gdb”, “Shapfile”, “gpx", “KMZ” y la plataforma
acordada entre la consultoria y FINDETER.

EL consultor deberd garantizar la presentacion de los documentos entregados,
cumpliendo con estdndares de documentos técnicos en cuento a su presentacion,
redaccién y referenciacién de informacién de acuerdo con las normas APA vy otras que
le apliguen. Los documentos deberan cumplir tales estandares de tal manera que no se
debe realizar la revision a mas de tres documentos borradores y uno final, so pena de
iniciar un proceso de apremio.

Acatar la Constitucién Politica, la Ley y demas normas pertinentes.

Obrar con lealtad y buena fe en el desarrollo del Contrato.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las
obligaciones establecidas en el contrato de Consultoria.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la
documentacion que sea objeto del contrato a ejecutar.

Entregar a FINDETER toda la informacion, documentos y archivos fuente, recopilados y
creados en desarrollo de la ejecucién del contrato, al finalizar el plazo de este, en formato
digital y fisico a través de un programa editable.

Disponer del personal idéneo para la ejecucion de todas las actividades previstas, asi
como, contar con los elementos de seguridad industrial exigidos por la normativa
colombiana en relacion con seguridad y proteccion en el trabajo.

Realizar los pagos de salarios a los profesionales que participen en el proyecto por parte
del Contratista.

Realizar los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral en salud y pensiones,
Riesgos Laborales y de aportes parafiscales (SENA, ICBF y Caja de Compensacion
Familiar) y allegar a la Supervisién del contrato la constancia respectiva o de la
certificacion correspondiente expedida por el Revisor Fiscal o el representante legal,
segun sea el caso.

3 El contratista debera tener en cuenta las restricciones de seguridad informatica establecidas por Findeter para la recepcion
de documentacién, por lo que sera él quien debe asegurar el correcto recibo de los documentos entregados por medios
electronicos a la entidad contratante.
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)

Evaluar, efectuar la revision, analisis y verificacion de todos los asuntos legales de
caracter ambiental, social y predial que se susciten en desarrollo del presente contrato.
Asistir a las reuniones convocadas por FINDETER, para la revision y tramite del
proyecto, objeto del contrato.

Mantener la confidencialidad y reserva de la informacion del proyecto suministrada por
FINDETER durante y después de la ejecucién del contrato.

Las demas que sean requeridas de acuerdo con la naturaleza y objeto del contrato.

2.4.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS POR ACTIVIDADES.

Identificacion y analisis de informacion
Identificar, sistematizar y analizar toda la informacion necesaria para la formulacién y
preparacion de la nota concepto para el GCF, asi como la definicién y estructuracion de
los componentes técnico, financiero, desarrollo del MRV y el andlisis de prefactibilidad
para un estudio con cierre financiero. Garantizando la integridad de los elementos
econdmicos, sociales, ambientales financieros y técnicos.
Partir de los insumos existentes (Datos, informacion que reposa en las entidades del
gobierno con relacion al sector residuos sélidos de Colombia). Es responsabilidad de la
consultoria adelantar todos los tramites correspondientes para levantar la informacion
necesaria.
Recopilar por su cuenta informacién adicional que el consultor considere necesaria para
el desarrollo de sus obligaciones.
Realizar como minimo tres sesiones de trabajo con el equipo del Ministerios de Vivienda
Ciudad y Territorio, Departamento Nacional de Planeacién y FINDETER, para discutir la
informacion recopilada y necesaria para el desarrollo de la NAMA.
Dar cumplimiento a las siguientes actividades:

A. Actividad No. 01 - FORMULACION LA NAMA COLOMBIANA PARA RESIDUOS
SOLIDOS MUNICIPALES Y PREPARACION DE UNA NOTA CONCEPTUAL
PARA ENVIAR AL FVC

Esta actividad incluird la formulacién de la NAMA Colombiana para Residuos Sdlidos
Municipales en forma de una Nota Conceptual al FVC, una solicitud de PPF y la presentacion
de la NAMA al registro NAMA de la CMNUCC. Las actividades consolidaran el trabajo,
destacaran las brechas restantes y atraeran la retroalimentacion de los expertos para
finalmente informar una propuesta completa al FVC.

1. Integrar los elementos técnicos, financieros e institucionales teniendo en cuenta el
Readiness and Preparatory Support Proposal para desarrollar la nota concepto y ser
presentada al GCF bajo los formatos dispuestos por esta entidad.

2. Subsanar las observaciones que se realicen a la nota concepto una vez sea revisada
por la secretaria del GCF, para asi complementar la propuesta y sea aprobada por
el Fondo.

3. Analizar las brechas o barreras que se den en el proceso de alistamiento de la NAMA
para completar la nota conceptual y proporcionar informacion relevante sobre los
proyectos priorizados, las necesidades restantes de financiacion y las prioridades
nacionales de Colombia para los proximos pasos en el proceso de implementacion
de NAMA a ser incluidas en el FPP
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4. Elaborar resumen de la NAMA que sera entregado al Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, para su registro ante el “NAMA Registry Plataform” de la
CMNUCC bajo los lineamientos definidos en el manual de registro de NAMA#*
subsanando las observaciones que realice el MVCT vy retroalimentarlo con las
observaciones del MADS, FINDETER, DNP.

B. Actividad No. 02 - DEFINIR Y ESTRUCTURAR EL COMPONENTE TECNICO DE
LA NAMA

El objetivo principal de esta actividad es desarrollar los elementos del componente técnico,
qgue incluyen el programa de desarrollo de capacidades, el estimado de los impactos del
cambio climético y la priorizacién de proyectos. Esta actividad incluird la compilacién de todo
el trabajo previo realizado por el MVCT y el gobierno en la preparacion de las lineas de base
y el diagnostico del sector de residuos en Colombia. El trabajo incluira la recopilacion y
consolidacion de la informacién existente, el apoyo para la construccion de un consenso
local sobre una hoja de ruta para la implementacion y la coordinacidon para asegurar la
participacion de los municipios clave y los operadores de gestion de residuos relevantes.

a) Programa de desarrollo de capacidades

1. Promover a nivel regional y municipal la NAMA RSM, incorporando la educacién
ambiental enfocada a mejores practicas de gestiéon de Residuos Soélidos. Asimismo,
identificar aquellos proyectos con potencial de factibilidad técnica, econdémica y
empresarial que se puedan desarrollar en este sector.

2. Articular las acciones desarrolladas en esta actividad con los foros regionales para la
socializacion de la Estrategia Nacional de Economia Circular y las mesas de trabajo de
informacion e institucional lideradas por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
y el DANE.

3. Realizar un (1) taller de nivel regional en el cual se incluyan entidades territoriales,
autoridades ambientales, entidades de control y prestadores del servicio de aseo
integrados en la presentacion del proceso y la blsqueda de promover acciones de
mitigacion en la gestién integral de residuos solidos asi como el desarrollo de la NAMA
RSM vy lograr un compromiso inicial de participacién en el proceso. El Taller debera
contar con la participacion de minimo 15 actores que correspondan a los mencionados
anteriormente y se debera desarrollar en una ciudad que garantices facilidades de
movilidad y condiciones econémicas de los participantes.

4. Realizar un (1) taller de nivel nacional con la participacion de al menos 30 actores, con
el objeto de crear capacidades entorno a experiencias internacionales de reduccion de
GEl en el sector de residuos sélidos el cual debe incluir a todos los actores involucrados
en la presente NAMA como lo son MADS, MME, MVCT, FINDETER, y los participantes
del primer taller regional.

5. Coordinar con las entidades nacionales involucradas en la NAMA, los talleres nacional y
regional donde se expongan capacidades de aprovechamiento en este sector.

4 El manual de registro de NAMA’s se encuentra en: https://unfcce.int/topics/mitigation/workstreams/nationally-appropriate-mitigation-
actions/nama-registry
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b) Estimacién de los impactos del Cambio Climético

Esta actividad incluye el establecimiento de la linea base de emisiones de Gases Efecto
Invernadero, asi como el potencial de mitigacion para los proyectos incluidos en el
portafolio inicial y los impactos de las acciones propuestas de la NAMA integrando al
analisis y calculo, los resultados de procesos previos realizados por el MVCT entorno a
la estimacion de linea base y potenciales de mitigacion. En complemento a lo anterior se
debera entregar, la metodologia empleada, relacion de variables, datos utilizados, asi
como la descripcion de todo el proceso de realizacion de la linea base de emisiones GEI
establecidas en las Directrices del IPCC vigentes para los inventarios nacionales de GEI.

c) Priorizacién de proyectos

Informe de caracterizacion y diagndstico de la situacion actual de los proyectos, que
contenga informacion de campo con las especificaciones establecidas. anexar las bases
de datos recolectadas (geodatabase) en formato editable y debidamente digitada en
archivos “.xIs”, al igual que los formatos fisicos llenados en campo (si se efectuaron).
Validar el estudio con otros que se hallan realizado a nivel nacional como internacional.
Los criterios de priorizacion de los proyectos seran definidos en el marco de la estructura
de coordinacién definida en la propuesta de alistamiento y deberan por lo manos incluir
los criterios relevantes a el impacto potencial, las necesidades del beneficiario, y la
eficiencia y efectividad del proyecto.

Entregar y reportar metodologias empleadas, variables, parametros y datos utilizados,
asi como las actividades realizadas para obtener el producto.

d) Un (1) estudio identificado los principales costos, e impactos ambientales y
del cambio climatico de las diferentes tecnologias alternativas de residuos
consideradas;

Entregar documento que contenga las metodologias empleadas para la identificacion y
evaluacion de los costos e impactos ambientales del cambio climatico, con relacion a las
tecnologias de residuos mas apropiadas para el contexto colombiano. Asimismo, este
documento debe contener los resultados y analisis de resultados que aporte informacién
de apoyo para el PPF.

e) Linea base del costo de los impactos ambientales y la mitigacion del cambio
climatico y las formas factibles de reducirlos o mitigarlos.

Entregar un inventario que debera contener las experiencias actuales en tratamiento
biol6gico mecanico (MBT), Energia con Residuos (WTE), Combustible derivado de
basura (RDF) y recoleccibn de gases de vertedero y tratamiento de residuos
domésticos.

Entregar un reporte o documento que contenga diagramas o esquemas conceptuales,
gue identifiquen un ciclo de proceso en las tecnologias propuesta desde la generacion
hasta el tratamiento, destacando los puntos clave de los procesos. El reporte debe estar
enfocado un proyecto real y factible de realizar de acuerdo con la informacion ya
recopilada.

Desarrollar un informe del plan de trabajo, metodologia y descripcion detallada del
esguema organizacional que contemple la identificacion y comparacion de los impactos
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ambientales y socioeconomicos de la disposicion de residuos y los impactos que se
generarian a partir de las tecnologias propuestas.

Nota: en cuanto a la metodologia para evaluar los costos econémicos del deterioro y la
conservaciéon del ambiente y los recursos naturales renovables, se debera utilizar lo
expuesto por el MADS en la resoluciéon 1084 de 2018 o la metodologia propuesta por el
consultor, previamente aprobada.

C. Actividad No. 03 - Definicién y estructuracion de los instrumentos financieros
de la NAMA

El componente financiero tiene como objetivo identificar las necesidades financieras, las
fuentes de financiamiento, la gobernabilidad y la politica de desembolso para cada uno de
los instrumentos financieros que se mencionan a continuacién. El disefio de estos
instrumentos considerara las necesidades financieras de los proyectos identificados en la
actividad del Componente Técnico. Este componente incluira los siguientes entregables,
creados bajo criterios técnicos y legales de FINDETER:

1. Diseiiar los fondos que se exponen en el Readiness and Preparatory Support Proposal
en su marco logico. Adicionalmente, entregar un informa de Plan de Trabajo,
metodologia y cronograma, describiendo a detalle el esquema organizacional.
Argumentos Técnicos de todas las acciones realizadas e informes de cada item con la
metodologia utilizada, los datos mas importantes registrados y las variables requeridas.
El disefio de los fondos expuestos se debe integrar junto con un informe que contenga
recomendaciones para la elaboracion de la politica publica y estrategia financiera que
permita establecer un norte para implementacion de la NAMA integrando los fondos
disefiados y su posterior fondeo. Es importante destacar que los fondos deben seguir
las politicas y reglamentacién existente para que su desarrollo y empleo se pueda
realizar en Findeter.

2. Lasrecomendaciones para la formulacién de la politica publica y la estrategia financiera
deberan propiciar que la implementacion de la NAMA se alinee con instrumentos para
la gestion climatica definidos en el marco normativo nacional, como el impuesto al
carbono, la emisién de cupos transables y los mercados de carbono.

D. Actividad No. 04 - Desarrollo de las bases para un sistema de Monitoreo,
Reporte y Verificaciéon (MRV) para la NAMA

a. Diagnoéstico

1. Realizar un diagnéstico de la informacién disponible y las plataformas existentes que
podran tenerse en cuenta para la construccion del Sistema de MRV de la NAMA de
Residuos.

2. Reuvisar las entidades y actores claves a nivel nacional y territorial, analizando su estado
actual, sus capacidades para integrase dentro del sistema de MRV de la NAMA, y el rol
gue desempafarian y como se relacionarian con otros actores del sistema.

3. Generar unos lineamientos o0 sugerencias para la consolidacién de un Sistema de
recopilacion de informacion o un sistema ya existente que pueda gestionar la
informacion, reportes y su periodicidad para garantizar el proceso de recoleccion y
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analisis de informacion para dar seguimiento a las emisiones, reducciones,
financiamiento y cobeneficios de las medidas de mitigacion de la NAMA.

b. Disefio de los requerimientos Minimos del Sistema

Generar un documento con los lineamientos minimos requeridos del Sistema de MRV
de la NAMA que cumplan con los principios fundamentales para una estructuracion
transparente del MRV y que garanticen los tres componentes de un sistema de MRV:
Monitoreo, Reporte, Validacién y verificacién (en concordancia con las disposiciones del
Documento Nacional del Sistema de Monitoreo Reporte y Verificacion MRV para
Colombia” del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible).

Realizar un andlisis con la informacion obtenida del diagndstico inicial para determinar
los alcances y los enfoques (Reducciones, emisiones y financiamiento) con los que
contara el sistema de MRV de la NAMA.

Definir preliminarmente como seré el flujo de la informacion a través de las cuatro etapas:
1) la preparacién de la informacion, 2) registro o recoleccion de informacién, 3) la
consolidacion y analisis de la informacion y 4) el reporte de la informacion.

c. Recomendaciones

Identificar como la informacién que va a tratarse en el Sistema de MRV de la NAMA
podria ayudar a mejorar la informacién nacional del sector residuos y por consiguiente
mejorar los reportes nacionales de cambio climatico.

Generar un documento con recomendaciones para la estructuracion general del Sistema
de MRV de la NAMA para las siguientes etapas en la implementacion de la NAMA

E. Actividad No. 05 - Anédlisis de pre-factibilidad para al menos dos (2) proyectos
de residuos sélidos municipales y un (1) estudio de caso de cierre financiero

Los proyectos seleccionados para esta actividad, seran el resultado de las actividades
realizadas en las actividades previas, a su vez, los entregables, resultados y documentos
deberan ser la aplicacién l6gica de las conclusiones encontradas en las actividades
realizadas en el marco de este contrato, especialmente de la actividad 3.

1.

Informe que contenga todas las actividades desagregadas, con sus respectivas
metodologias y especificaciones técnicas para identificar el proyecto factible acorde a
las condiciones regionales.

Documento argumentativo que exponga la identificacion de las fuentes de financiacion
para la implementacion del proyecto.

2.4.3 PRODUCTOS POR ACTIVIDADES

1.

A. Actividad No. 01 - FORMULACION LA NAMA COLOMBIANA PARA RESIDUOS
SOLIDOS MUNICIPALES Y PREPARACION DE UNA NOTA CONCEPTUAL
PARA ENVIAR AL FVC

Nota Conceptual FVC. Se desarrollara una Nota Conceptual completa al FVC de
acuerdo con los estandares y criterios requeridos por el FVC, agregando los
componentes técnicos, financieros e institucionales desarrollados con Financiamiento de
Preparacion en la plantilla oficial de la Nota Conceptual del FVC. Esta Nota Conceptual
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servira como entregable final para la Disposicion de Fondos, y permitira que la propuesta
reciba retroalimentacion de la Secretaria del FVC y otros expertos del sector de
desechos, para luego enviar una Propuesta completa al FVC.

2. Informacién ala Entidad Acreditada sobre las actividades que se incluiran en una
solicitud para el Fondo de Preparacién de Proyectos (FPP). Esto se basara en un
analisis del trabajo completado hasta la fecha y las brechas restantes que se cubriran
para completar la Propuesta completa al FVC. Sobre la base del trabajo desarrollado
para la Nota Conceptual, se proporcionara a la Entidad Acreditada informacion relevante
sobre las actividades que se incluiran en una solicitud al FPP. Incluira proporcionar
informacion sobre el proyecto, cualquier necesidad restante de financiamiento para la
preparacion del proyecto y las prioridades nacionales de Colombia para los préximos
pasos en el proceso de implementacion de la NAMA.

3. Registro de la NAMA. La firma consultora debera elaborar y presentar un resumen de
la NAMA. Este resumen serd comunicado a la direccion de Cambio Climético del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para retroalimentacion de informacion o
asesoria adicional y posteriormente el consultor debe garantizar el respectivo registro en
la plataforma de la CMNUCC. Esta actividad aumentard la conciencia internacional y el
reconocimiento de la NAMA, lo que permitirA una mayor retroalimentacion de los
expertos y potencialmente atraera apoyo internacional adicional para complementar el
financiamiento del FVC.

NOTA: Para las actividades anteriores, se debe tener en cuenta que el idioma oficial de las
entidades como el FVC y la CMNUCC es el inglés, por ello, los documentos se deben
preparar y entregar en espafiol e inglés.

B. Actividad No. 02 - DEFINIR Y ESTRUCTURAR EL COMPONENTE TECNICO DE
LA NAMA

1. Componente técnico de la NAMA

1.1 Programa de desarrollo de capacidades. Se estructurara un programa de
desarrollo de capacidades para llevar a cabo actividades a nivel nacional y subnacional, a
través de visitas técnicas Y talleres, con el objetivo de socializar la NAMA, crear conciencia
sobre las mejores practicas de la gestion integrada de residuos sélidos e identificar y
promover proyectos prometedores. Los talleres y las consultas con las partes interesadas
buscaran un equilibrio de género en los nombramientos de los participantes y tendran un
enfoque sensible al género. Para desarrollar este programa, se contratara a dos consultores
junior durante un afio para visitar los municipios, recopilar y consolidar informacién, asi como
para contactar e involucrar al actor principal de la NAMA, incluidos los gobiernos municipales
y los operadores de vertederos. Ademas, se organizara un taller mas grande a nivel
subnacional con participantes de gobiernos subnacionales y operadores de RSU incluidos
en el plan inicial de proyectos, a fin de promover acciones de mitigacion en RSU y
comprometer a los participantes. Ademas, a nivel nacional, se realizard otro taller para el
desarrollo de capacidades sobre experiencias internacionales con participantes de
entidades nacionales involucradas en esta NAMA, incluyendo los ministerios de medio
ambiente, energia, MVCT y FINDETER.
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1.2 Estimacion de los impactos del cambio climatico. Esta actividad incluye el
establecimiento de una linea de base de emisiones GEI para los proyectos incluidos en la
cartera inicial y los impactos de las acciones propuestas de la NAMA. Ademas, se evaluaran
los procedimientos de validacion y verificacion de las medidas de referencia y las medidas
de mitigacién del cambio climatico. Dado que varios de los proyectos en tramitacion podrian
tener una linea de base previa desarrollada para el Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL),
esas normas, asi como otras normas internacionalmente aceptadas, podrian aplicarse en
esta actividad.

1.3 Priorizacion de proyectos. El proyecto inicial estaba compuesto por 32 proyectos
en 27 ciudades de todo el pais. Para la realizacién de la priorizacion de los proyectos se
contempla utilizar los criterios de inversion relevantes para el FVC, el impacto potencial, las
necesidades del beneficiario, y la eficiencia y efectividad del proyecto. Los proyectos se
organizarian de acuerdo con su nivel de progreso en tres fases: a) 3 afos, b) 4 afios, y ¢) 5
afos con el fin de tener unos escenarios de las fases de implementacién de los proyectos
de la NAMA

2. Un (1) estudio identificado los principales costos, e impactos ambientales y del
cambio climatico de las diferentes tecnologias alternativas de residuos consideradas.
Estudio de los impactos ambientales y del cambio climatico de las diferentes tecnologias de
residuos posibles y cual seria la mas apropiada para el contexto colombiano. El estudio
proporcionara un valor agregado para identificar variables relevantes a fin de desarrollar
proyectos priorizados con las tecnologias mas apropiadas; en este sentido, es un insumo
para la actual reforma regulatoria y politicas de residuos siendo parte de la informacién de
apoyo para al FPP. También el estudio debera contar con una hoja de ruta que oriente la
manera mas estratégica para llevar a cabo la priorizacién de los proyectos y la gestion de la
NAMA en el pais.

2.1 La linea de base de costos de los impactos ambientales y la mitigacién del

cambio climatico y las formas viables de reducirlos o mitigarlos, incluyendo:

¢ Uninventario de las experiencias actuales con enfoque en América Latina en tratamiento
biol6gico mecéanico (MBT por su sigla en inglés), residuos a energia (WTE, por su sigla
en inglés), combustible derivado de residuos (RDF, por su sigla en inglés) y recoleccién
de gases de vertedero y tratamiento de residuos domésticos. El inventario debe
determinar las condiciones econdmicas y sociales bajo las cuales se desarrollan las
tecnologias, debe incluir al menos tres experiencias que lleven mas de 15 afios de
implementadas.

e |dentificacion de un ciclo de proceso en las tecnologias propuestas desde la generacion
hasta el tratamiento, destacando los puntos clave de los procesos. Esto debe incluir el
transporte en condiciones promedio de los municipios que no cuentan con el servicio de
disposicion final en su territorio.

e Identificacion y comparacion de los impactos ambientales y socioeconémicos de los
vertederos y los impactos que se generarian a partir de las tecnologias propuestas.

2.2 Informacién adicional de la metodologia para evaluar los costos econémicos del
deterioro y la conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables se
encuentra en la Resolucion 1478 de 2003 del MAVDS, o la metodologia propuesta por el
consultor, previamente aprobada por la mesa técnica.
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C. Actividad No. 03 - Definicidn y estructuracion de los instrumentos financieros
de la NAMA

El componente financiero busca identificar las necesidades financieras, de financiacion,
gobernanza y politica para el desembolso de los instrumentos financieros referidos a
continuacioén. El disefio de estos instrumentos consideraran las necesidades financieras de
los proyectos identificados bajo el componente técnico de estos términos. Este componente
incluira los siguientes entregables, los cuales estaran bajo la supervision de Findeter.

1. Disefio del fondo de preinversion. Se articulara un fondo para la formulacion y cierre
financiero de los proyectos priorizados, que ya existen en FINDETER bajo una
administracién fiduciaria, para financiar los proyectos de la NAMA en sus grupos de
proceso de Iniciacion y planificacion.

2. Disefio del Fondo Inversion. Un fondo de inversion estara integrado por fondos
multilaterales, de capital privado o por donaciones, para financiar la inversion en
activos de capital de los proyectos NAMA

3. Disefio de fondo de préstamo. Un fondo de préstamos estard integrado por
préstamos concesionales y/o préstamos comerciales intermediados por FINDETER, a
través de los bancos comerciales en Colombia.

4. Disefio de fondo de cooperacion internacional. Se identificara, estructurara e
integrara un fondo de cooperacion internacional mediante donaciones o préstamos en
condiciones concesionarias, a fin de realizar el cierre financiero.

5. Disefio de incentivos. Un fondo formado por donaciones voluntarias y Certificados
de Reduccion Voluntaria de Emisiones (VER, por sus siglas en inglés) emitidos por los
proyectos participantes, con el fin de incentivar la formulacion y el desarrollo de
proyectos demostrativos en Investigacion, Tecnologia e Innovacion.

NOTA: Los fondos se describen como separados por fuentes, pero deben integrarse
en 1 o 2, en caso de que el fondo de preinversion existente en FINDETER no se
pueda integrar a esta NAMA.

D. Actividad No. 04 - Desarrollo de las bases para un sistema de Monitoreo,
Reporte y Verificacién (MRV) para la NAMA

Componentes de la propuesta del sistema MRV:
El consultor debera disefiar una propuesta para el sistema de MRV de la NAMA de Residuos
con el objetivo de poder contar con el seguimiento al avance en la implementacion de las
iniciativas de mitigacioén de GEI, asi como contribuir al analisis y reporte sobre las emisiones
y reducciones de GEIl y el financiamiento para el cambio climéatico de todas las actividades
gue comprenden la NAMA de Residuos. Esta propuesta debera tener en cuenta las
consideraciones y principios de contabilidad nacional establecidas en el “Documento
Nacional del Sistema de Monitoreo Reporte y Verificacion MRV para Colombia” del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS (Version Julio de 2017)
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1.

Diagnéstico Inicial. Realizar un diagnostico de la informacion disponible y las
plataformas existentes que podran tenerse en cuenta para la construccion del Sistema
de MRV de la NAMA de Residuos. Revisar las entidades y actores claves a nivel
nacional y territorial, analizando su estado actual, sus capacidades para integrase
dentro del sistema de MRV de la NAMA, y el rol que desempafarian y como se
relacionarian con otros actores del sistema. Lo anterior con el fin de generar unos
lineamientos o sugerencias para la consolidacion de un Sistema de recopilacion de
informacién o un sistema ya existente que pueda gestionar la informacion, reportes y
su periodicidad para garantizar el proceso de recoleccion y analisis de informacién
para dar seguimiento a las emisiones, reducciones, financiamiento y co-beneficios de
las medidas de mitigacién de la NAMA.

Lineamientos Minimos. Teniendo en cuenta el diagndstico inicial el consultor debera
generar un documento con los lineamientos minimos requeridos del Sistema de MRV
de la NAMA que cumplan con los principios fundamentales para una estructuracion
transparente del MRV y que garanticen los tres componentes de un sistema de MRV:
Monitoreo, Reporte, Validacion y verificacion (en concordancia con las disposiciones
del Documento Nacional del Sistema de Monitoreo Reporte y Verificacion MRV para
Colombia” del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible). El consultor debera
realizar un analisis con la informacién obtenida del diagnéstico inicial para determinar
los alcances y los enfoques (Reducciones, emisiones y financiamiento) con los que
contara el sistema de MRV de la NAMA. Finalmente se hace necesario definir
preliminarmente como sera el flujo de la informacion a través de las cuatro etapas: 1)
la preparacion de la informacién, 2) registro o recoleccién de informacion, 3) la
consolidacion y analisis de la informacion y 4) el reporte de la informacion.

Recomendaciones General. Finalmente, identificar como la informaciéon que va a
tratarse en el Sistema de MRV de la NAMA podria ayudar a mejorar la informacion
nacional del sector residuos y por consiguiente mejorar los reportes nacionales de
cambio climatico. Generar un documento con recomendaciones para la estructuracion
general del Sistema de MRV de la NAMA para las siguientes etapas en la
implementacién de la NAMA

E. Actividad No. 05 - Anédlisis de pre-factibilidad para al menos dos (2) proyectos

1

de residuos sélidos municipales y un (1) estudio de caso de cierre financiero

. Dos (2) andlisis de prefactibilidad. Un estudio de preinversion para dos (2)
proyectos municipales de residuos sélidos, que muestra la tecnologia mas relevante
para el proyecto en términos de alto costo-eficiencia y potencial de mitigacion,
conducido por Findeter; estos modelos pueden reproducirse en casos similares de
proyectos y condiciones. Incluye:

e Definir el esquema viable para su implementacion, desde el punto de vista
social, ambiental, cambio climatico, operativo, econémico y financiero y las
recomendaciones y metodologia de replicacion en proyectos similares.

e Analisis del modelo de negocio y la reduccién o ajuste de costos o
inversiones mediante la optimizacién o eliminacién de elementos o recursos
innecesarios.
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e Andlisis de la disponibilidad de recursos necesarios, para llevar a cabo el
propésito del proyecto y la necesidad de recursos complementarios.

¢ Identificacion de proyecto factible, acordes a las condiciones regionales
encontradas.

2. Cierre financiero de un (1) proyecto de demostracién en grado de inversién,
seleccionando entre los casos mas avanzados de los proyectos identificados como
casos de demostracién, identificacion de partes interesadas, recursos financieros,
estructura del SPV (vehiculos de propdsito especial) y requisitos para el EPC
(Ingenieria de Adquisiciones y Construccidén), promocion e invitacion a posibles
inversores para participar en el proyecto; esto sera llevado a cabo por el consultor
bajo la supervision de Findeter, utilizando los mecanismos financieros disefiados
para la NAMA.

2.4.4 PRODUCTOS TRANSVERSALES AL PROYECTO
A. Plan de trabajo: Todos los pasos para ejecutar los médulos objeto de la consultoria, los

cronogramas correspondientes, la composicion de los equipos de trabajo (con curriculos
detallados) y las metodologias a emplear deben presentarse en un plan de trabajo que
se entregara dentro de Los siete (7) dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio
como el primer producto final bajo estos Términos de Referencia. FINDETER aprobara
el plan de trabajo o solicitara cambios dentro de los 5 dias habiles.

Este plan de trabajo debe contener como minimo:

i. Presentacion del plan de trabajo de la consultoria. Este plan de trabajo debera
contener la manera en la que seran desarrolladas las diferentes etapas de la
consultoria, las cuales corresponden a las actividades descritas en los presentes
Términos de Referencia.

ii. Presentacién del cronograma de actividades a ser desarrolladas durante la
realizacion del estudio. La consultoria deberd tener en cuenta que la
documentacion seré revisada por el supervisor del contrato y por la Mesa Técnica,
por lo que deberé tener en cuenta los tiempos dentro sus cronogramas de trabajo
para el cumplimiento de los plazos estipulados en este documento.

iii. Presentacién de la informacion requerida por el Consultor durante el estudio y las
metodologias propuestas para la recopilacién de esta.

iv. En caso de existir otras consultorias en desarrollo o a desarrollar, relacionadas con
los componentes complementarios a este estudio, el Consultor debera presentar
una propuesta de coordinacion con dichas consultorias.

Asimismo, el consultor debera realizar una presentacion sobre el contenido del Plan de
Trabajo, en una fecha acordada con el Supervisor.

B. Primer Reporte de Progreso: a las seis (6) semanas de la firma del acta de inicio, el

Consultor debera presentar un informe preliminar que contenga el diagnéstico y los
principales hallazgos encontrados durante la consultoria para cada una de las
actividades programadas. Esta informacién sera validada por Findeter y la Mesa
Técnica.

. Segundo Reporte de Progreso: a las diecinueve (19) semanas de la firma del acta de
inicio, el Consultor debera presentar un informe preliminar que contenga el diagnéstico
y los principales hallazgos encontrados durante la consultoria para cada una de las
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actividades programadas. Esta informacién serd validada por Findeter y la Mesa
Técnica.

D. Tercer Reporte de Progreso: a las treinta y dos (32) semanas de la firma del acta de
inicio, el Consultor debera presentar un informe preliminar que contenga el diagndstico
y los principales hallazgos encontrados durante la consultoria para cada una de las
actividades programadas. Adicionalmente debera entregar los productos finales de las
actividades 2 y 3. Esta informacion seré validada por Findeter y la Mesa Técnica.

Los informes deben contener, ademas de los diagndsticos y principales hallazgos de los tres
médulos, lo siguiente:

i. Resumen ejecutivo de los resultados de las 5 actividades de consultoria, que
responda a los parametros que Findeter y la Mesa Técnica determine. El cual
preferentemente debe ajustarse a las especificaciones y lineamientos descritos a
continuacion:

o Extension maxima para el resumen de los tres mdodulos de 30 paginas Word,

desarrollados en dos columnas en sentido horizontal.

Letra Calibri Light 11

Interlineado 1,0

Espacio de parrafos 6 (anterior y posterior)

Margenes: superior e inferior 3 cm, izquierdo 3 cm y derecho 2 cm

Las figuras, gréficas, tablas e imagenes deberan proveerse en archivos aparte con

sus respectivas fuentes para su posible edicion como es el caso de los documentos

Excel, asimismo se deberan entregar las imagenes en formatos jpg, png o formatos

de buena resolucion.

e Lanumeracion del documento debe ser clara y maximo de tres niveles (ej: 3.1.1)

e En el documento solo se manejaran Tablas y Figuras y cada una debera poseer
titulos completos, la numeracion respectiva, presentacion de los datos de peor/menor
a mejor/mayor y deberan contar con la respectiva citacion en texto.

e Se deben cumplir las normas APA para la referenciacion de los documentos y se
deben respetar las normas existentes sobre derechos de autor. Adicionalmente, los
documentos deben cumplir con requerimientos 6ptimos de redaccion. En caso de
gue los documentos no cumplan con los requerimientos minimos esperados por la
supervision del contrato, se podra incurrir en apremio y posteriores acciones legales
por incumplimiento de lo dispuesto en los presentes Términos de Referencia.

E. Informe final: Quince (15) dias calendario antes de cumplirse el plazo total para la
ejecucion del contrato (cuarenta y cuatro (44) semanas después de la firma del acta de
inicio), el Consultor deberéa entregar el informe final de todas las actividades, incluyendo
las observaciones hechas por el Findeter y la Mesa Técnica en los informes preliminares,
los cuales seréan verificados por parte de FINDETER, con el fin de dar el visto bueno para
la impresion de los documentos finales.

F. Informe ejecutivo quincenal: Cada quince (15) dias de vigencia del contrato, el
Contratista de Consultoria debera presentar por escrito a la Supervision:
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G.

3

Un informe ejecutivo, corto y conciso que resefe todas las actividades desarrolladas
durante el periodo que incluya: La evaluacién del cumplimiento del cronograma de
actividades, retos e informacion faltante, con las acciones remediales que se propone
ejecutar en el evento de un atraso, asi como las actividades previstas para el mes
siguiente. Finalmente un registro fotografico de los trabajos de campo.

Adicionalmente, debera efectuar una presentacion audiovisual a la Supervisién, en la
cual resefie detalladamente todas las actividades desarrolladas, incluyendo
procedimientos, resultados y dificultades encontradas.

El Contratista de Consultoria, a su exclusivo costo, sera el Unico responsable de
modificar y/o subsanar, adecuadamente y en su debida oportunidad, todas las no
conformidades planteadas por la Supervision.

Presentacion en Power Point que resuma las actividades llevadas a cabo y sus
resultados con cada uno de los informes.

ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO - SOPORTE
DEL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:

Se realiz6 la solicitud de cotizaciones a siete (7) empresas, recibiéndose informacion por
parte de tres (3); de igual forma, se realiz6 costeo interno de FINDETER arrojando el
siguiente andlisis:

PROPONENTE VALOR CON IVA

Cotizacion No. 1

COP 702.877.070,00

Cotizacion No. 2

COP 635.280.000

Cotizacion No. 3*

COP 12.030.543.000*

*Usando calculo estadistico, outlier test método Iglewicz and Hoaglin's robust. Z= 1, se
desecha la oferta con asterisco por resultar muy lejano al promedio.

De acuerdo con el andlisis estadistico realizado sobre las cotizaciones recibidas®, se calcul6
la mediana de los valores, lo que arrojé como resultado un presupuesto estimado para el
proyecto de COP $ 669.078.535,00.

Se deberan tener en cuenta los siguientes valores minimos y maximos para la convocatoria:

Valor Maximo
(100% del valor estimado)

Valor Minimo

Descripcion (90% del valor maximo)

TOTAL, PRESUPUESTO

ESTIMADO $602.170.681,50

$669.078.535,00

En todo caso, el proponente debera ofertar un valor corregido que no podra exceder el 100%
o ser inferior al 90% del presupuesto establecido para la Consultoria a contratar, so pena de
rechazo de la propuesta.

5 Ver ANEXO_ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO_16102019
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El valor del presupuesto estimado para el contrato de Consultoria, incluye sueldos del
personal utilizado para la realizacién del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos
administrativos, costos directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles,
papeleria, servicios publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento
terrestre, hospedaje, equipos de topografia, equipos especiales, entre otros costos directos),
IVA, tasas, contribuciones y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion,
ejecucion y liquidacion, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion
del mismo.

4 CONSTANCIA DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS o EL RESPALDO
PRESUPUESTAL

La disponibilidad de recursos estara respaldada por el convenio entre FINDETER vy
GCF/UNOPS, el cual estara por un monto de $USD 310.002. Sin embargo, para la
contratacion de la consultoria que desarrollara los cinco (5) componentes se dispone de un
monto final, luego de impuestos, de $USD 207.207.

Los recursos disponibles para la contratacion permanecerdn en una cuenta bancaria
destinada para el objeto de este convenio, la cual, al 8 de enero de 2020, tiene un saldo
disponible de COP$889.201.201,84 M/CTE de acuerdo con la direccion de contabilidad de
Findeter.

5 LUGAR DE UBICACION DEL PROYECTO - LUGAR DE EJECUCION DEL
CONTRATO

El CONTRATISTA debe ejecutar el contrato en la ciudad de Bogota D.C., Colombia. Asi
mismo, la entrega de los productos se realizard en la ciudad Bogota D.C., en las
instalaciones principales de FINDETER - Calle 103 No. 19 — 20 Bogota, Colombia, mediante
radicacion en ventanilla de los documentos originales en medio fisico y magnético.

Algunas acciones especificas en el componente técnico de la NAMA, requieren el traslado
de personal del CONTRATISTA hacia otras ciudades, traslados que fueron considerados en
el presupuesto y deberan ser realizados por el CONTRATISTA.

Conforme a lo anterior, el proponente debe realizar el andlisis correspondiente para incluir
dentro de su propuesta econdémica todos los costos y gastos, directos e indirectos, en que
incurra con ocasion del desplazamiento de personal y de equipos a los municipios escogidos
para ser evaluados durante la ejecucion del contrato y que no estén incluidos en el
presupuesto del proyecto.

Todo lo anterior, en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico
y tecnoldgico que propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.

6 FORMA DE PAGO
Se realizaran los pagos de acuerdo con el siguiente cuadro:

Objetivo marcado Plazos Porcentaje
de Pagos
Entrega de primer reporte progreso Hasta Ia} semana 6 a partir del 30%
acta de inicio
Entrega del segundo reporte progreso. Hasta Ia.‘ sémana 19 a partir del 10%
acta de inicio
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Entrega del tercer reporte progreso; .
entrega productos finales actividad 2 y Hasta ""? sémana 32 a partir del 20%
acta de inicio

3

Entrega presentacion y reporte Final; | Hasta la semana 44 a partir del 40%

entregas de productos finales actividad | acta de inicio

14y5

Nota 1. El pago de los productos se realizara una vez lo productos hayan sido recibidos y
aprobados a satisfaccion por el supervisor del contrato.

Nota 1: El valor del presente contrato corresponde a la suma global en virtud del cual el
CONSULTOR se obliga a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones
descritos en los presentes términos de referencia. Se entiende asi que el contrato que se
derive no corresponde a un Contrato por precios unitarios, tampoco implicara que le sea
reconocida cualquier variacion en los precios o en la cantidad de unidades ofrecidas en la
propuesta.

Nota 2: Presentacion de documentos para el pago. El consultor debera presentar a
FINDETER para cada pago la siguiente documentacion: 1. Producto(s) radicado(s) en medio
fisico y en magnético, debidamente aprobados por el supervisor del contrato, 2.
Constancia(s) de encontrarse al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema
de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacion
Familiar, cuando corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos
Laborales y de Caja de Compensacion Familiar, de todo el personal vinculado directamente
a la ejecucion del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios para
la ejecucién del proyecto y, 3. Factura o documento equivalente, luego de haber sido emitido
el recibo a satisfaccion por el supervisor del contrato.

Nota 3: Supervisor del contrato: En cualquier caso, el consultor deberd adoptar las
recomendaciones del supervisor del contrato, quien transmitira las sugerencias del comité
técnico de seguimiento para efectuar los ajustes a que haya lugar. Asi mismo, todos los
informes deberan ser aprobados por el supervisor del contrato quién solo pondréa el visto
bueno, luego de la respectiva aprobacion de la Mesa Técnica.

Nota 4: Costos: La suma global fija incluird la totalidad de los costos, entre ellos, el de
personal, subcontratos, costos de impresion de documentos, comunicaciones, viajes,
alojamientos, alimentacion, impuestos y todos los demas gastos en que incurra el Consultor
en la prestacion de los servicios descritos.

7 IMPUESTOS
El proponente deberd considerar en su oferta todos los costos correspondientes a
impuestos, tasas, contribuciones 0 gravamenes que se causen con ocasion de la

celebracidn, ejecucion y cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato / liquidacion,
le apliquen.
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Adicionalmente deber& tener en cuenta, los costos de las pdlizas incluidas en el numeral
GARANTIAS y todos los deméas impuestos que se generen por la celebracién de este
contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los célculos y
estimaciones que considere necesarios para elaborar su propuesta econémica y por ende,
le asiste la obligacion de consultar ante las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto
le es aplicable en caso de ser adjudicatario.

8 PLAZO

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de 10 meses. Para su inicio se requiere
la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los demas requisitos de ejecucion.

9 SUPERVISION:

FINDETER ejercera control sobre la calidad y cumplimiento del servicio objeto del Contrato
producto del presente proceso, a través de la Vicepresidenta de Desarrollo Territorial 0 quien
éste delegue mediante comunicacién escrita. Sus responsabilidades se encuentran
sefaladas en las politicas y manuales vigentes. Adicionalmente, se contara con una Mesa
Técnica de seguimiento y revisién de productos y entregables compuesta por Ministerio de
Vivienda, Ministerio de Ambiente, Findeter y DNP.

10 PERSONAL Y DEDICACION MINIMOS

En la Tabla 10-1 se describen los perfiles del equipo minimo de profesionales requerido para
el desarrollo del contrato a suscribirse, los cuales seran verificados por el supervisor del
contrato como requisito para la firma del acta de inicio.

El proponente al que le resulte adjudicado el proceso debera presentar la totalidad de los
perfiles exigidos en el presente numeral, dentro de los tres (3) dias siguientes a la firma del
contrato. De igual forma, debera atender en dos (2) dias héabiles, las observaciones que
llegare a presentar FINDETER frente al cumplimiento de los requisitos de cada perfil
presentado. (A_excepcion de los perfiles exigidos como requisito_habilitante en el
presente proceso de seleccion).

Por lo anterior, y con el propésito de acreditar en debida forma la experiencia exigida,
solicitamos a todos los proponentes leer cuidadosamente las Notas que hacen parte de la
Tabla 10-1.

Tabla 10-1 Equipo minimo de profesionales requerido

Cantid Carao Formacion Experienc | Experiencia Especifica | Dedicaci
ad 9 Académica ia general on
. Profesional en Minimo 5 afios como
Director de | . o
. ingenieria, Asesor 0 Consultor
Estudio . . .
biologia, especializado.
1 geologia, ciencias 8 50%
Experto : .
: de la tierra o Debe acreditar la
Senior . L .
ambientales 0 experiencia mediante
carreras  afines contratos 0  proyectos

Gestidn Contractual/Contratacion de Servicios para terceros

Péagina 22 de 39




Find

Financiera del Desaroll

eter /’o
=

ESTUDIO PREVIO
CONTRATOS SUSCRITOS
POR FINDETER

Version: 1

5-Jun-2018

Codigo: CON-BS-FO-002

Fecha de aprobacion:

Cantid Carao Formacion Experienc | Experiencia Especifica | Dedicaci
ad 9 Académica ia general on
con postgrado como Director (o
temas a) gestion o equivalente) de
consultoria Consultoria, con
ambiental, o b) conocimiento del sector a
Servicios publicos intervenir a nivel nacional.
0 Saneamiento Los proyectos en los que
Basico o similar. haya trabajado deben
incluir alguno de los
Adicionalmente siguientes: a) disefio,
debera tener implementacion y
estudios a nivel evaluaciébn de politicas,
de posgrado programas, proyectos de
relacionados con gestion de residuos sélidos
la experiencia y sus actividades
especifica. complementarias, b)
Politicas y programas
sobre Cambio Climatico,
estrategias de mitigacion y
adaptacion, analisis
técnicos, econémicos
sobre marco regulatorio y
politicas ambientales en el
sector residuos, o0 )
proyectos cuyo objeto esté
relacionado con la
presente consultoria.
Minimo 4 afios en trabajos
gue involucren alguno de
los siguientes: a) disefio,
implementacion y
evaluacibn de politicas
publicas nacionales vy
: locales, b) programas o
Profesional en ) prog i
T o proyectos de gestion de
Ciencias politicas : L
. residuos sdlidos y sus
o carreras afines .
. actividades
Experto en | con estudios a . 0
1 " . 6 complementarias 60%
Politicas | nivel de posgrado . L
relacionadas con Politicas
homologable con A )
S publicas nacionales o
la experiencia s
o locales c) Politicas
especifica. B .
publicas nacionales o
locales en programas
sobre Cambio Climatico, o
d) Asesor y analista de
estrategias o iniciativas de
mitigacion y adaptacion;
analisis técnicos y
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Cantid Cargo Formacion Experienc | Experiencia Especifica | Dedicaci
ad Académica ia general on
econdmicos sobre politicas
ambientales relacionadas
con el objeto de la presente
consultoria
Minimo 3 afilos con
Profesional en experiencia especifica en
ingenieria, alguno de los siguientes:
biologia, a) proyectos de residuos
geologia, sélidos, en el disefo,
ciencias de la implementacion y
tierra 0 evaluaciébn de politicas,
| ambientales 0 programas, proyectos de
1 Consultor carreras  afines, 6 gestion de residuos sélidos 100%
Ambiental. -
con postgrado en y sus actividades
temas a) gestion o complementarias, o0 b)
consultoria estrategias de mitigacion y
ambiental o b) adaptacion del cambio
Servicios publicos climatico, analisis técnicos,
0 Saneamiento econémicos sobre marco
Basico o similar. regulatorio 'y  politicas
ambientales.
Minimo 2 afios de
experiencia como
profesional ambiental en
alguno de los siguientes:
a) Elaboracion de Estudios
de Impacto Ambiental para
Rellenos Sanitarios; b)
Formulacion ylo
implementacion de Planes
Profesional en de Manejo Ambiental de
ingenieria, Rellenos Sanitarios plantas
Profesional | biologia, de tratamiento de residuos
2 es geologia, ciencias 4 0 celdas de contingencia; 100%
Ambientales | de la tierra o c) Formulacion Planes de
ambientales 0 Clausura de Rellenos
carreras afines Sanitarios o Botaderos a
cielo abierto; d) Estudios,
Disefio e implementacion
de esquemas de
aprovechamiento de
residuos sélidos; e)
Formulacion y/o
implementacion de planes
de manejo ambiental para
plantas de
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Cantid
ad

Cargo

Formacion
Académica

Experienc
ia general

Experiencia Especifica

Dedicaci
on

aprovechamiento de
residuos solidos f)
Planeacion, montaje vy
operacién de plantas de
aprovechamiento de
residuos solidos; o Q)
Proyectos relacionados
con la  estructuracion
técnica, financiera,
comercial y juridica de
esquemas para la
prestacion del servicio de
aseo municipal o regional.

Estructurad
or de
proyectos

Profesional
ingenieria,
industrial,
ambiental
carreras afines,

de

civil,

o

Minimo 6 afios como
Asesor, Consultor,
interventor o constructor
especializado con
conocimiento del contexto
nacional y el sector a
intervenir.

La experiencia debe estar
relacionada con alguno de
los siguientes: a) Disefio,
implementacion 0
evaluacién de programas,
proyectos de gestion de
residuos solidos y sus
actividades
complementarias,
b)Politicas y/o programas
sobre  estrategias de
mitigacién y adaptacioén,
analisis técnicos,
econémicos sobre marco
regulatorio 'y  politicas
ambientales, o] C)
Proyectos cuyo objeto esté
relacionado con la
presente consultoria.

40%

Experto
Finanzas
Bancarias

Finanzas,
administracion,
ingenieria
industrial
economista
maestria
finanzas

o

con

en

Minimo 5 afios en el sector
real y/o financiero con
experiencia en bancas de
inversion, fondos de capital
y éarea financiera de
entidades bancarias.

35%
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Fecha de aprobacion:

Cantid Carao Formacion Experienc | Experiencia Especifica | Dedicaci
ad 9 Académica ia general on
corporativas  y/o
mercado de
capitales
Finanzas,
administracién
ingenieria Minimo 5 afios de
Experto en | . : S
Finanzas industrial, con experiencia en el sector
1 . maestria en 6 real y/o financiero, bancas 35%
Corporativa | .. . -
S finanzas de inversion, proyectos de
corporativas  y/o estructuracion de deuda.
mercado de
capitales
Finanzas,
Consultor administracion
experto en | ingenieria . ~
inv%rsiones ingustrial con Minimo 5 afos de
: . experiencia en bancas de 0
1 bancarias y | maestria en 6 . = . 35%
. ) inversion, fondos de capital
relaciones finanzas :
) . . o0 mercado de capitales.
internaciona | corporativas  y/o
les mercado de
capitales
Ingeniero
mecanico,
guimico,
industrial,
eléctrico u otras . o
. Experiencia en disefio e
areas de la . 7
. . implementacion de
ingenieria, con S
proyectos de generacion
posgrado en . A
Experto en de energia térmica e 0
1 . temas 6 . ” 35%
energia . interconexion a la red y
relacionados conocimientos en aspectos
gestion de la . P
. regulatorios y procesos de
energia, . -
. licenciamiento.
generacion de
potencia,
energias
alternativas o]
afines
Profesional en Minimo 4 afios de
ingenieria, experiencia profesional
biologia, CcoOmo asesor, interventor o
Experto —en eologia en un equipo de
1 residuos geologla, 6 . quip 35%
e ciencias de la consultoria como
solidos : . .
tierra 0 profesional ambiental en

ambientales o]
carreras afines

alguno de los siguientes: a)
Elaboracién de Estudios de
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Cantid C Formacion Experienc | Experiencia Especifica Dedicaci
argo - . .
ad Académica ia general on

Impacto Ambiental para
Rellenos Sanitarios; b)
Formulacion y/o
implementacién de Planes
de Manejo Ambiental de
Rellenos Sanitarios plantas
de tratamiento de residuos
o celdas de contingencia;
c) Formulacion Planes de
Clausura de Rellenos
Sanitarios o Botaderos a
cielo abierto; d) Estudios,
Disefio e implementacion

de esgquemas de
aprovechamiento de
residuos sélidos; e)
Formulacion ylo

implementacién de planes
de manejo ambiental para

plantas de
aprovechamiento de
residuos sélidos f)

Planeacion, montaje vy
operaciéon de plantas de
aprovechamiento de
residuos solidos; o Q)
Proyectos relacionados
con la  estructuracion

técnica, financiera,
comercial y juridica de
esquemas para la

prestacion del servicio de
aseo municipal o regional.

NOTA 1. Las profesiones afines se definirdn de acuerdo con las condiciones establecidas
para cada areay nucleo del conocimiento establecidos por el Ministerio de Educacién en su
Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior - SNIES.

NOTA 2. Las certificaciones deben corresponder a proyectos ejecutados durante los ultimos
diez (10) afios.

NOTA 3. Equivalencia: Acorde a lo estipulado en el Decreto 1083 de 2015 en su Articulo
2.2.2.5.1 Equivalencias, se haran equivalencias entre afios de experiencia profesional y
titulos de posgrado afines a las funciones del perfil requerido, asi: titulo de especialista por
dos (2) afios de experiencia certificada, titulo de maestria por tres (3) afios de experiencia
certificada y titulos de doctorado o postdoctorado por cuatro (4) afios de experiencia

certif

icada.
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NOTA 4. Los profesionales deben hacer presencia en las reuniones donde se discutan
temas pertinentes a su respectiva area de conocimiento, asi mismo, deberan demostrar
pleno conocimiento de los documentos, informes, reportes y demas entregables que realice
la consultoria a la Mesa Técnica.

Con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los
perfiles y dedicaciones minimas requeridas para la ejecuciéon del contrato y los mantendra
durante la ejecucion de éste.

Es importante considerar que el CONTRATISTA debe tener una cuota masculina de al
menos el 30% del equipo ejecutor del proyecto y también debe tener una cuota femenina de
al menos 30% del equipo ejecutor del proyecto.

De modo que, para la elaboracion de su oferta econdmica debe tener en cuenta la totalidad
del personal minimo que se enlista anteriormente, asi como el personal recomendado y
ademas aquel que el proponente considere necesario para la correcta ejecucién del contrato
y debera costearlo en su propuesta econémica. Por lo tanto, no hay lugar a reclamaciones
posteriores aduciendo que no se habia contemplado el personal o los recursos suficientes
para la ejecucion del contrato, dentro del valor de propuesta, por cuanto, la CONTRATANTE
no reconocera valores por tal concepto.

11 ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION:

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los presentes Términos de
Referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba. Esta es resultado de un ejercicio de
identificacion, valoracion y distribucion de dichos riesgos.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de
riesgos contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de
presentacion de observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean
incorporados en matriz referida. No sera posible entonces alegar desequilibrio econémico
del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en
el conocimiento del proceso de seleccidn, los documentos y estudios del proyecto, asi como
de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONSULTOR en dicha etapa. La
contratante se reserva el derecho a acoger o no las observaciones que se formulen acerca
de la distribucion de los riesgos previsibles a cargo del contratista. El nivel de probabilidad
de ocurrencia de los riesgos y la afectacion del contrato depende de la efectividad o no de
las acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, segin sea el caso, los
riesgos que se presenten durante la ejecucion del contrato.

Es responsabilidad de los proponentes, para la preparacion y presentacion de su propuesta
conocer, valorar, aceptar e incluir los riesgos contractuales contenidos en la matriz definitiva,
lo cual se entiende declarado con la presentacion de la propuesta.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el
principio de la buena fe precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de Comercio,
que debe tener el proponente al realizar su propuesta, se entiende que todos los riesgos
previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.
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La tipificacién, estimacién y distribucion de los riesgos previsibles del contrato objeto de la
presente convocatoria, se sujetardn a los criterios definidos en el presente inciso, sin
perjuicio del alcance de las obligaciones a cargo de cada una de las partes, de acuerdo con
las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del contrato y el contenido de las reglas de
participacion, considerando, preponderantemente, que en general, estd a cargo del
contratista la ejecucion del contrato de conformidad con la documentacidn técnica
suministrada por FINDETER, y a cargo de esta entidad el pago del valor pactado. La entidad
y el proponente con la presentacién de su propuesta, entienden como riesgo contractual
previsible aquel que reune las siguientes caracteristicas:

Su prevision se sujeta a términos de racionalidad, considerando la experiencia del contratista
en proyectos similares a aquellos que constituyen el objeto del contrato.

Su concreciéon comporta un dafio patrimonial para una o ambas partes de la relacion
contractual.

Es un evento anterior, concomitante o posterior a la celebracion del contrato. En caso de ser
anterior o concomitante, ninguna de las partes debe conocerlo y no puede predicarse la
obligacién de conocimiento a ninguna de ellas por razones tales como su experticia técnica
o profesional, su experiencia corporativa o personal o sus indagaciones previas particulares.

Su concrecion o conocimiento debe presentarse durante la ejecucién de la relaciéon
contractual o luego de su terminacion, siempre que, para este Ultimo caso, se encuentren
pendientes de cumplimiento algunas de las obligaciones que de ella emanaron.

El dafio que resulte de la concrecion del riesgo debera ser asumido por la parte a la cual le
fue asignado, de tal manera que, si afecta directamente su patrimonio, debera soportarlo
integramente, y si, por el contrario, afecta el patrimonio de la otra parte, debera restituir la
condicién patrimonial perdida hasta el monto probado del dafio emergente.

1. Tipificacion

FINDETER ha agrupado los riesgos contractuales previsibles en diversas categorias
generales que podrian afectar la consecucion, en los términos pactados, de las finalidades
contractuales.

2. Estimacion

Los riesgos previsibles se estimaran como poco probables, probables o muy probables, de
acuerdo con la mayor o menor probabilidad de su ocurrencia.

3. Asignacion

Es el resultado de la tipificacion y estimacion de los riesgos previsibles con el objeto de que
sean gestionados eficientemente y de establecer cudl de las partes soportara las
consecuencias negativas de su concrecion.

La Matriz de Riesgos para este contrato se muestra como documento Anexo.

12 GARANTIAS

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que
surjan a cargo del CONTRATISTA frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucion
del contrato, el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la
ejecucion del mismo, el contratista debera constituir péliza de seguro a favor de —
ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION, expedidas por

Gestidn Contractual/Contratacion de Servicios para terceros Péagina 29 de 39




Cddigo: CON-BS-FO-002
Findetel' A ESTUDIO PREVIO Version: 1
Finknciors del Dsaatoalio 4 CONTRATOS SUSCRITOS Fecha de aprobacién:
POR FINDETER 5-Jun-2018

una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, con los siguientes amparos,
cobertura y vigencia:

MONTO DEL RESPONSABL
AMPARO AMPARO VIGENCIA E

20% del valor | 19ente por el plazo de
ejecucién del contrato y
del Contrato

seis (6) meses mas.

Cumplimiento.

De Pago de Salarios,

Prestaciones Sociales e | 10% del valor
Indemnizaciones del contrato

Laborales.

Vigente por el plazo de
ejecucion del contrato y Contratista
tres (3) aflos mas.

Vigente por el plazo de
ejecucion del contrato y
seis (6) meses mas.

20% del valor

Calidad del Servicio. del Contrato

Adicionalmente.

MONTO DEL RESPONSABL
AMPARO AMPARO VIGENCIA E
Responsabilidad Civil 10% del valor | Vigente por el plazo de .
. s Contratista
Extracontractual. del Contrato | ejecucion del contrato.

NOTA: La pdliza a expedir no_estad sujeta al programa de mitigacion de riesgos de
FINDETER, por lo que el oferente a través de su intermediario, corredor o agente comercial
de seguros al realizar la solicitud de suscripcion de la péliza, debera dar Unicamente esta
claridad a la compafiia de seguros elegida.

La aprobacién de las garantias por parte de la Direccién de Contratacion de FINDETER es
requisito previo para el inicio de la ejecucion de los contratos, razén por la cual, ningin
contrato en el que se haya previsto la existencia de garantias podrd iniciar su ejecucion sin
la respectiva aprobacién de estas, sumado a la debida expedicién del registro presupuestal.

13 MODALIDAD:

De conformidad con lo establecido en el numeral 10.1. De la Politica de Contratacion de
Servicios para Terceros de Findeter Version 5, el proceso de seleccion para la contratacion
de los servicios requeridos se llevara a cabo mediante Convocatoria Publica, la cual esta
sometida a la legislacion y jurisdiccion colombiana, y se rige por el régimen de la contratacion
privado contenido en el Cédigo Civil, el Cédigo de Comercio y demas normas aplicables a
la materia. Por tanto, los términos de referencia, y en general, los documentos que se
profieran en el proceso se sujetaran a estas normas.

14 REQUISITOS HABILITANTES:
En el proceso de convocatoria podran presentar propuesta las personas naturales o juridicas
nacionales o extranjeras, de manera individual o a través de consorcio o uniéon temporal, que

a la fecha de presentacion de la propuesta cumplan con los requisitos habilitantes solicitados
para la participacion en el presente proceso.
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14.1 CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION HABILITANTES:

Los documentos que acrediten la capacidad juridica, la capacidad financiera y capacidad
técnica del proponente seran verificados en calidad de requisitos habilitantes para la
participacion en el proceso de seleccion de esta convocatoria y no se les otorgara puntaje.
En el siguiente cuadro se resume los criterios a verificar por Findeter, como criterios
habilitantes:

14.1.1 REQUISITOS JURIDICOS:

El proponente para habilitar su propuesta debera cumplir con los requisitos de orden juridico
y aportar con la propuesta todos los documentos legales exigidos en los términos de
referencia.

14.1.2 REQUISITOS FINANCIEROS:

La verificacion financiera se realizara teniendo en cuenta la informacion financiera a 31 de
diciembre de 2018, reflejada en los Estados Financieros del proponente, y de conformidad
con las reglas establecidas para ello en los términos de referencia.

Los indicadores para evaluar se calcularan con base en los estados financieros del afio
2018.

INDICADOR VARIABLES CONDICION

Nivel de ] _ o
endeudamiento Pasivo Total/ Activo Total <= 60%

Liquidez Actlv_o Corriente [/ Pasivo >=1.40
Corriente

ROE Utilidad neta / Patrimonio >= 3%

14.1.3 REQUISITOS TECNICOS:

Para habilitar la propuesta se verificara si los proponentes cumplen con los siguientes
criterios de experiencia minima exigida:

14.2 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE:

De acuerdo con lo expuesto, el proponente debe acreditar en maximo cuatro (4)
certificaciones contratos ejecutados en su totalidad dentro de los Gltimos diez (10) afios, con
anterioridad a la fecha del cierre del proceso de seleccion, cuyo objeto u obligaciones
guarde relacidon con el objeto del presente contrato, y gue se refieran como minimo a
tres (03) de los siquientes items:

i. Disefios y construccion de rellenos sanitarios;

ii. Formulaciébn y estructuracion de documentos metodologicos o proyectos
relacionados con el manejo, tratamiento y disposiciéon de residuos solidos
municipales;

iii. Estructuracion de sistemas MRV;

iv. Desarrollo de inventarios de GEIl a nivel urbano como minimo;
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Vi,

Vii.

Estudios de GEI en proyectos para el manejo, tratamiento y disposicion de residuos
s6lidos municipales;

Estimacién de impactos, elaboracion de proyectos y costos asociados a la
mitigacion de GEI;

Disefio y estructuracion de

instrumentos financieros para proyecto de

infraestructura en etapas de pre-inversién, inversion y ejecucion.

Que cumplan las siguientes condiciones:

1. Las certificaciones aportadas deberdn sumar en su conjunto, un valor igual o
superior del cien por ciento (100%) del valor del Presupuesto Estimado — PE
expresado en SMMLV.
El valor de UNO (1) de los contratos aportados debera ser igual o mayor a 0.5
veces el valor total del Presupuesto Estimado — PE, expresado en SMMLV.

14.2.1 PERSONAL MINIMO REQUERIDO:
El proponente debera aportar junto con su oferta, el siguiente personal minimo:

No.

CARGO

FORMACION

EXPERIENCIA ESPECIFICA

Un (1)
Director de
Proyectos

Profesional en ingenieria,
biologia, geologia, ciencias
de la tierra o ambientales o

carreras afines con
postgrado temas a) gestion
0 consultoria ambiental, o b)
Servicios publicos o
Saneamiento Basico o
similar.

Adicionalmente debera
tener estudios a nivel de
posgrado relacionados con
la experiencia especifica.

Minimo 5 aflos como Asesor o0
Consultor especializado.

Debe acreditar la experiencia
mediante contratos o0 proyectos
como Director (o equivalente) de
Consultoria, con conocimiento del
sector a intervenir a nivel nacional.

Los proyectos en los que haya
trabajado deben incluir algunas de
las siguientes actividades: a)
disefio, implementacion y
evaluacioén de politicas, programas,
proyectos de gestion de residuos
sblidos 'y  sus actividades
complementarias, b) Politicas y
programas sobre Cambio
Climatico, estrategias de mitigacion
y adaptacion, analisis técnicos,
econdémicos sobre marco
regulatorio y politicas ambientales
en el sector residuos, 0 ¢c)
proyectos cuyo objeto esté
relacionado con la presente
consultoria.

Un (1)
Consultor
Ambiental

Profesional en ingenieria,
biologia, geologia, ciencias
de la tierra 0 ambientales o

Minimo 3 afios con experiencia
especifica en alguno de los
siguientes: a) proyectos de
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carreras afines, con
postgrado en temas a)
gestion o consultoria
ambiental o b) Servicios
publicos 0 Saneamiento
Basico o similar.

residuos solidos, en el disefio,
implementacién y evaluacién de
politicas, programas, proyectos de
gestion de residuos sélidos y sus
actividades complementarias, o b)
estrategias de  mitigacion y
adaptacion del cambio climatico,
andlisis  técnicos, econdmicos
sobre marco regulatorio y politicas
ambientales.

Dos (2)
4 | Profesionales
Ambientales

Profesional en ingenieria,
biologia, geologia, ciencias
de la tierra o ambientales o

carreras afines.

Minimo 2 afios de experiencia
como profesional ambiental en
alguno de los siguientes: a)
Elaboracion de Estudios de
Impacto Ambiental para Rellenos
Sanitarios; b) Formulaciéon vy/o
implementacién de Planes de
Manejo Ambiental de Rellenos
Sanitarios plantas de tratamiento
de residuos o0 celdas de
contingencia; c¢)  Formulacion
Planes de Clausura de Rellenos
Sanitarios o Botaderos a cielo
abierto; d) Estudios, Disefio e
implementacion de esquemas de
aprovechamiento de  residuos
sélidos; e) Formulacién y/o
implementacion de planes de
manejo ambiental para plantas de
aprovechamiento  de  residuos
sélidos f) Planeacién, montaje y
operacion de plantas de
aprovechamiento de  residuos
solidos; 0 9) Proyectos
relacionados con la estructuracion
técnica, financiera, comercial vy
juridica de esquemas para la
prestacion del servicio de aseo
municipal o regional.

NOTA 1. El proponente con la presentacion de la propuesta deberé aportar los documentos
para el cumplimiento de los anteriores perfiles de personal minimo, incluyendo los
respectivos soportes de formacion académica, profesional y de experiencia que acredite el
cumplimiento de las exigencias minimas requerido para el proceso de seleccion.

NOTA 2. Las profesiones afines se definiran de acuerdo con las condiciones establecidas
para cada &reay nucleo del conocimiento establecidos por el Ministerio de Educacién en su
Sistema Nacional de Informacion de Educacién Superior - SNIES.
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NOTA 3. Las certificaciones deben corresponder a proyectos ejecutados durante los ultimos
veinte (20) afos.

NOTA 4. Equivalencia: Acorde a lo estipulado en el Decreto 1083 de 2015 en su Articulo
2.2.2.5.1 Equivalencias, se haran equivalencias entre afios de experiencia profesional y
titulos de posgrado afines a las funciones del perfil requerido, asi: titulo de especialista por
dos (2) afios de experiencia certificada, titulo de maestria por tres (3) afios de experiencia
certificada y titulos de doctorado o postdoctorado por cuatro (4) afios de experiencia
certificada.

15 CRITERIOS DE EVALUACION.

Para efectos de la evaluacién de los factores de escogencia se consideraran Unicamente las
propuestas HABILES, es decir aquellas que cumplan la totalidad de los requisitos
habilitantes (Juridicos, financieros y técnicos) para la participacion en el presente proceso.
En consecuencia, los proponentes NO HABILITADOS en los criterios habilitantes definidos
en los requerimientos minimos de la convocatoria, NO SERAN OBJETO DE EVALUACION
NI SE TENDRAN EN CUENTA SUS OFERTAS.

Los criterios de ponderacion seran los siguientes:

Evaluacién Experiencia especifica adicional 50 PUNTOS
EVALUACION Y | Evaluacion Propuesta Econdémica 40 PUNTOS
PUNTAJE Apoyo a la industria nacional 10 PUNTOS
TOTAL 100 PUNTOS

15.1 EVALUACION EXPERIENCIA ADICIONAL (HASTA 50 PUNTOS):

Se otorgaran hasta cincuenta (50) puntos, al proponente que, adicional a lo requerido en los
requisitos habilitantes, certifique tres (3) contratos ejecutados en su totalidad y cuyo objeto
u obligaciones guarde relacion con el objeto del presente contrato asi como con disefios y
construccién de rellenos sanitarios; formulacion y estructuracion de documentos
metodoldgicos o proyectos relacionados con el manejo, tratamiento y disposicién de
residuos solidos municipales; estructuracion de sistemas MRV; desarrollo de inventarios de
GEI a nivel urbano como minimo; estudios de GEI en proyectos para el manejo, tratamiento
y disposicién de residuos sélidos municipales; estimacion de impactos, elaboracién de
proyectos y costos asociados a la mitigacion de GEl; disefio y estructuracion de instrumentos
financieros para proyecto relacionados con la mitigacion y adaptacion al cambio climatico;
disefio y estructuracion de ejecutados dentro de los ultimos diez (10) afios, con anterioridad
a la fecha del cierre del proceso de seleccion.

El valor de cada contrato adicional certificado, debera ser minimo del 25% del presupuesto
oficial estimado del presente proceso de contratacion.

El puntaje seréa otorgado de la siguiente forma:

EXPERIENCIA PUNTAJE
Ma'lx'lmo ”Tres (3) certificados de “Experiencia 50 PUNTOS
adicional
Dos (2) certificados de “Experiencia adicional” 35 PUNTOS
Un (1) certificado de “Experiencia adicional” 15PUNTOS
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Los contratos incluidos en las certificaciones deberan estar ejecutados 100%.

Nota. Las certificaciones de los contratos solicitados anteriormente deben ser diferentes y
adicionales a las presentadas para habilitar técnicamente la propuesta.

Es responsabilidad de cada proponente identificar y sefialar claramente la experiencia que
se pretende acreditar con las certificaciones de los contratos presentados. (Identificar cuéles
son para Habilitacion Técnica y cudles son para Calificacion Adicional.

Para la experiencia especifica adicional a acreditar por el proponente, deberéa considerar las
Reglas de Acreditacion de Experiencia contempladas en los términos de referencia en
relacién con la experiencia especifica. Sin embargo, el proponente en esta instancia no
podra en ningun caso cambiar o reemplazar las certificaciones de contratos presentados
para la obtencion de puntajes en el criterio de experiencia especifica adicional.

15.2 PROPUESTA ECONOMICA (HASTA 40 PUNTOS):

La propuesta econdémica presentada por el proponente podra obtener maximo cuarenta (40)
puntos.

Se seleccionara el método de ponderacion de la propuesta econémica de acuerdo con los
siguientes métodos:

NUMERO | METODO

1 Media aritmética

2 Media aritmética alta
3 Media geométrica

4 Menor valor

Para la determinacion del método se tomaran hasta las centésimas de la Tasa de Cambio
Representativa del Mercado (TRM) gque rija para el tercer dia habil siguiente a la fecha
definitiva establecida para la entrega de las propuestas (Fecha de cierre del proceso), de
conformidad con las fechas previstas en el cronograma de esta convocatoria, de acuerdo
con los rangos establecidos en el cuadro que se presenta a continuacion:

RANGO (INCLUSIVE) NUMERO METODO

De 00 a 24 1 Media aritmética

De 25 a 49 2 Media aritmética alta
De 50a74 3 Media geométrica
De 75 a 99 4 Menor valor

Nota: Esta TRM se tomard del sitio web del Banco de la Republica de Colombia,
http//www.banrep.gov.co/series-estadisticas/see_:ts_tm.htm#cotizacion.

a. MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las propuestas econémicas validas
y la asignacién de puntos en funcién de la proximidad de las propuestas a dicho promedio
aritmético, como resultado de aplicar las siguientes formulas:
n
O
n

Dénde:
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X = Media aritemetica

x; = Valor total corregido de la propuesta i

n = Numero total de las propuestas validas presentadas

Ponderacion de las propuestas por el método de la media aritmética.

Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la
siguiente formula:

Dénde:

Puntajei = l
l 40x[|1-2 ( 3 > para valores mayores a X

X — Vi

X = Media aritemetica

V; = Valor total de cada una de las Of ertas i,sin decimales

i = Namero de of ertas

X -V -
40 x <1 - <Tl>) para valores menores o iguales a X

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor
absoluto de la diferencia entre la media aritmética y el valor de la propuesta, como se
observa en la formula de ponderacion.

b. MEDIA ARITMETICA ALTA

Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la
propuesta valida mas alta y el promedio aritmético de las propuestas validas y la asignacion
de puntos en funcién de la proximidad de las propuestas a dicha media aritmética, como
resultado de aplicar las siguientes formulas:

Dénde:

X4 = Media aritemetica alta

X = Media aritemetica

Vimax = Valor total corregido de la propuesta mas alta dentro del rango comprendida

entre la media aritmética y el presupuesto de la presente convocatoria

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la
siguiente férmula:

Puntajei =

A

( Xa—V; _ -
|40 x| 1— 3 para valores menores o iguales a X,

XA — Vil <
40x|(1-2 . para valores mayores a X5

A
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Donde:
X, = Media aritemetica alta
V; = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas
i = Namero de propuestas

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética alta se tomaré el valor
absoluto de la diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la propuesta, como se
observa en la formula de ponderacion.

c. MEDIA GEOMETRICA
El calculo de la media geométrica de obtendrad mediante la siguiente férmula:

Donde:
G = Media Geometrica
n = Numero de propuestas econdémicas validas
P; = Valor de la propuesta econémica corregida del proponente i

Establecida la media geométrica se procedera a determinar el puntaje para cada proponente
mediante el siguiente procedimiento:

Ponderacion de las propuestas por el método de la media geométrica:

Obtenida la media geométrica, se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la
siguiente férmula:

G-V _
40 X <1 - (Tl>> para valores menores o iguales a G

Puntajei =

|G — Vi —
40 x (1—-2- G para valores mayores a G

Donde:
G = Media Geometrica
V; = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas

i = Namero de propuestas

En el caso de propuestas econémicas con valores mayores a la media geométrica se tomara
el valor absoluto de la diferencia entre la media geométrica y el valor de la propuesta, como
se observa en la formula de ponderacion.

d. MENOR VALOR

Consiste en establecer la propuesta econémica de menor valor y la asignacioén de puntos en
funcion de la proximidad de las propuestas a dicha Oferta de menor valor, como resultado
de aplicar las férmulas que se indican en seguida. Para la aplicacion de este método el grupo
evaluador procedera a determinar el menor valor de las propuestas habilitadas y se
procederd a la ponderacion, de acuerdo con la siguiente férmula:
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Ponderacion de las propuestas por el método del menor valor:
Obtenido el menor valor se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente

formula;
40 =V
Puntajei = ((—MIND
Vi
Dénde:

Vyn= Valor total corregido de la propuesta con el valor méas bajo dentro de las propuestas
habilitadas

V; = Valor total corregido de cada una de las propuestas i que se encuentran por encima
de Vwm, Y que fueron habilitadas.

[ = Numero de propuesta.

Para todos los métodos descritos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor
obtenido como puntaje.

De la anterior verificacién se elaborara un informe de evaluacion econémica y asignacion de
puntaje (orden de elegibilidad) en el que consten los resultados de las ofertas econdmicas
de todas las propuestas habilitadas, con las respectivas correcciones aritméticas de acuerdo
con los criterios establecidos, si proceden, y la identificacion de las correcciones efectuadas,
asi como de la asignacion de puntaje (orden de elegibilidad) de conformidad con el método
de evaluacion, el cual se publicara en la fecha establecida en el cronograma del presente
proceso de seleccion.

Los proponentes podran, dentro del término establecido en el cronograma del presente
proceso de seleccién, formular observaciones a dicho informe, sin que, en ejercicio de esta
facultad, puedan subsanar, modificar o mejorar sus propuestas.

15.3 APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL (HASTA 10 PUNTOS)

Este criterio se aplica con el fin de garantizar el apoyo a la Industria Nacional, para efectos
de lo anterior, el proponente sefalara que porcentaje de personal de origen nacional
contratar para la ejecucién del contrato y de acuerdo con el origen del oferente. Se asignaran
maximos diez (10) puntos de acuerdo con las siguientes reglas:

PORCENTAJE PERSONAL NACIONAL Y PUNTAJE
PROPUESTA DE ORIGEN NACIONAL
100% 10 PUNTOS
50% 5 PUNTOS
0% 0 PUNTOS

NOTA 1: Para efectos de lo anterior se debera allegar certificacion juramentada en la que
declara inequivocamente el porcentaje de personal nacional colombiano a utilizar en la
ejecucion del contrato. El proponente que no realice manifestacion alguna obtendra cero (0)
puntos por este criterio.

NOTA 2: Se entiende por propuesta de origen nacional a la presentada por un oferente de
origen colombiano verificado con el Certificado de Existencia y Representacion Legal
aportado por el mismo, o extranjero proveniente de un pais con el cual exista trato nacional
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por reciprocidad, caso en el cual el proponente debera mencionar e identificar esta situacion
en su declaracioén; Findeter verificara tal situacion en la pagina web de Colombia Compra
Eficiente.

16 CALIFICACION DE LA LABOR DESARROLLADA POR EL CONTRATISTA

La entrega de los productos sera calificada de acuerdo con lo contenido en los Términos de
Referencia, evaluando el cumplimiento en la entrega contra cronograma, oportunidad,
calidad, valor agregado, cumplimiento de la metodologia propuesta, y otros que puedan ser
acordados entre las partes.

CALIFICACION PUNTAJE
Excelente 5
Bueno 4
Aceptable 3
Deficiente 2
Malo 1

17 LIQUIDACION DEL CONTRATO:

El contrato que se suscriba producto del presente proceso de contratacion se liquidara
dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacién o de acuerdo con lo pactado en el
contrato (Cuando a ello hubiere lugar).

Cordialmente,

ORIGINAL FIRMADO
MARIA AMPARO ARANGO VALENCIA
Vicepresidente Comercial y Desarrollo Territorial

ANEXOS:

Matriz de riesgo.

Analisis de las condiciones econémicas del contrato.
Readiness Proposal - Propuesta a GCF

Contrato firmado

Anexo Verificacion Financiera

Certificado disponibilidad de recursos
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