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ASUNTO: ESTUDIO DE NEpESIDAD RARA LA CONTRATACION DE LA
“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,

FINANCIERA, CONTABLE, Y JURIDICA A LA CONSULTORIA
PARA LA “FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE
DESARROLLO TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES:
EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA -
SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION
SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION
DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES
DIMENSIONES DEL DESARROLLO (ECONOMICO, SOCIAL,
AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO DEL
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO
ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO
CONPES 3819 DE 2014 (POLITICA NACIONAL PARA
CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA)”.

Apreciado Doctor Omar,

En desarrollo del Contrato Interadministrativo No. 563 de 2016 suscrito entre FINDETER vy el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, a continuacion se presentan los Estudios de Necesidad
para la contratacion de la “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, Y JURIDICA A LA CONSULTORIA PARA LA
“FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL PARA
LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA -
SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION SECTORIAL Y
TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIONES
TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES DIMENSIONES DEL DESARROLLO
(ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO
DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO ENTRE EL
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO
AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLTTICA NACIONAL PARA CONSOLIDAR
EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA)”. Estos Estudios Previos son remitidos, para la
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elaboracién de los Términos de Referencia, iniciando el proceso solo hasta cuando ustedes validen
gue cumple con todos los requerimientos necesarios.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER
1.1 PARA FINDETER

Que el objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A (Findeter), de conformidad con el
articulo 1° de la Ley 57 de 1989 consiste en la promocién del desarrollo regional y urbano mediante
la financiacion y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o
programas de inversion relacionados, entre otros, con la actividad de asistencia técnica.

De conformidad con el numeral 2° del articulo 268 del Estatuto Organico del Sistema Financiero,
Findeter tiene por objeto la promocidn del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y
la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas de
inversion. El literal h) del articulo 270 del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero (adicionado
por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009), consagra que FINDETER puede, en desarrollo de su
objeto social, prestar servicios de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica
y financiera. Que en el marco de la colaboracidon interinstitucional, resulta valido anotar que el
articulo 209 de la Constituciéon Politica establece que “las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado”.

Desde el 2011, la entidad ademas ha orientado su accionar hacia los aspectos propios de una Banca
de Desarrollo, al evidenciar la importancia de acompafiar procesos regionales, supramunicipales y
municipales de planificacion y desarrollo territorial. En virtud de lo anterior, Findeter ha
desarrollado una serie de programas de desarrollo territorial integrado que buscan acompafar a los
entes territoriales en sus procesos de planificacion del territorio.

En concordancia, Findeter cred la vicepresidencia de planeacion y a través de la Gerencia de
Sostenibilidad y Nuevos Negocios ofrece productos de asistencia técnica por medio de sus areas: i)
La direccidn de ciudades, ii) la Direccion de Competitividad y Desarrollo Territorial (DCDT). En
estas areas se implementan programas de desarrollo sostenible, los cuales, brindan acompafiamiento
en la planificacion de los territorios teniendo como resultado la definicion y puesta en marcha de
estrategias y proyectos de desarrollo territorial integral.

Los programas de planificacion y desarrollo territorial que desarrolla Findeter a nivel regional,
como el programa Diamante Caribe y Santanderes, mejoraran la competitividad del pais y su
participacion en el mercado global con el desarrollo de cllsters de excelencia, a partir de la
interseccion de las caracteristicas del territorio y las herramientas digitales. A escala urbana, los
programas de planificacion estan enfocados al cierre de brechas sociales a través de una
metodologia rapida de diagndstico, priorizacion e identificacion de proyectos estratégicos que
definan una hoja de ruta para las ciudades; estos son los programas de Ciudades Sostenibles y
Competitivas (se cuenta con 17 ciudades capitales), y Ciudades Emblematicas (20 ciudades). A
escala supramunicipal se han desarrollado iniciativas de acompafiamiento que adaptan las
metodologias de planificacion urbana como Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y Sincelejo-
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Corozal Sostenible (Sucre) tomando como base la metodologia de Ciudades Emblematicas vy
Ciudades Sostenibles y Competitivas.

Igualmente, los programas de Territorio de Oportunidades en pro de la complementariedad
territorial y la definicion de una estrategia de desarrollo econdmico territorial, la iniciativa
Agropolis que promueve el desarrollo territorial enfocado en la competitividad de la agro-economia
y el acompafamiento en la formulaciéon de los Planes de Ordenamiento Departamental (POD),
instrumento que promueve la articulacion y armonizacion de apuestas tanto nacionales como
municipales.

La Direccién de Competitividad y Desarrollo Territorial (DCDT) de Findeter es la encargada de
ejecutar y acompariar los procesos de planificacion supramunicipal (aglomeraciones, asociaciones
de municipios, departamentos y regiones) para el disefio e implementacion de programas y/o
estrategias de complementariedad territorial, de desarrollo econémico local, de planificacion
urbano-rurales. Asimismo, proyectos que promuevan el diagndstico y puesta en marcha de
estrategias de competitividad territorial para contribuir al ordenamiento de su territorio. De modo
que se busca que en cada uno de los programas, estrategias o proyectos cuenten con un didlogo con
los actores territoriales (sector publico, academia, sector productivo y sociedad civil) que permitian
apalancar procesos ambiciosos, de mediano y largo plazo para el desarrollo y bienestar de los
habitantes, pues estos deben armonizar la vision campo — ciudad y ciudad - region.

Por tal razon, se encarga de procesos de asistencia técnica que permitan identificar oportunidades de
desarrollo territorial a partir de la integracion, cooperacion y cohesion con base en el
reconocimiento, tanto de la diversidad socio econémica de diferentes entidades territoriales como de
los elementos que constituyen la plataforma comun de soporte (estructura ecoldgica, infraestructura,
etc). Con base en lo anterior, se generan procesos de complementariedad, interurbanos y campo-
ciudad, para definir estrategias de desarrollo econémico a partir del entendimiento de las
oportunidades locales en la economia global. Esto se logra mediante la articulacién de las diferentes
vocaciones del territorio y la blsqueda de las ventajas asociadas a las economias de escala, producto
de procesos de planificacion y proyectos del orden supra municipal.

Con el propdsito de continuar desarrollando programas de ambito supramunicipal, Findeter
suscribio con el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio el Contrato Interinstitucional No 563
de 2016 , cuyo objeto es “Prestacion del servicio de asistencia técnica y de administracion de los
recursos publicos que le transfiera el MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
a FINDETER, para la contratacion de visiones para las aglomeraciones y ejes urbanos, que
articulen las diferentes acciones que se plantean en el documento Conpes 3819 del afio 2014
(Politica Nacional para consolidar el Sistema de Ciudades en Colombia)”.

Como parte de las Obligaciones de Findeter se establecié en el numeral dos de la CLAUSULA
SEGUNDA, que este debe “Contratar los estudios necesarios en relacion con las visiones en las
regiones que defina el MINISTERIO, de conformidad con el alcance, etapas, productos, plazo,
talleres, especificaciones técnicas minimas, equipo minimo y demas informacién que le suministre
el MINISTERIO. Estos estudios deberan contar con su respectiva interventoria”.
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El acompafiamiento técnico en el desarrollo de las visiones es considerado por Findeter como un
complemento importante a otros programas y proyectos que se desarrollan o desarrollaron al
interior de la Vicepresidencia de Planeacion:

Uno de los principales proyectos que se vera complementado con el desarrollo de las tres visiones
es Diamante Caribe y Santanderes. Este proyecto propone una operacion piloto a nivel mundial
sobre el territorio denominado Diamante del Caribe y Santanderes de Colombia para acelerar su
competitividad y convertirlo en un motor econdmico del desarrollo de Colombia, integrando
propuestas estratégicas de intervencion en el territorio e impulso a las nuevas tecnologias digitales
al servicio de la poblacion. Las visiones a ser elaboradas tomaran como referencia los proyectos
urbanos y regionales identificados por este ejercicio y permitiran continuar con el desarrollo del
modelo de territorio definido para el Diamante. En particular se veran alineadas con proyectos
identificados en Diamante como son:

e Eje Caribe: Metropoli del Mar, Ecocomunidades de Bolivar, Parque de Bolivar, Puerto Hibrido
de Barranquilla y Puerto Hibrido de Cartagena, Transporte Azul, Isla Slamanca, Ciudad Aero-
portuaria, Bahia Digita.

e Eje Monteria — Sincelejo: Corredores ecologicos, Circunvalaciones Metropolitanas, Sucre-
Agrotec, Golfo de Morrosquillo y Montes de Maria, Bosques de Paz y Parque Regional del Si-
na.

¢ Eje Riberefio: Paisajes del Agua, Barrancabermeja Plus, Agrépolis de Puerto Wilches, Ecociu-
dad del Aguay la Energia.

De otra parte, la Direccion de Competitividad y Desarrollo Territorial esta actualmente apoyando a
Santander en su formulacion del Plan de Ordenamiento Departamental - POD. El Plan de
Ordenamiento Departamental se articula y alimenta de procesos supramunicipales como es el caso
de la formulacidn de las tres visiones proyectadas. En el caso particular de Santander, es importante
resaltar la relacion del ejercicio con la visién a ser formulada para el Eje Riberefio que incluye el
municipio de Barrancabermeja.

Finalmente, existen procesos finalizados y otros que estan en curso y que se podran articular con los
gjercicios de visiones, son la formulacion de un Plan de Accion, un Estudio de Competitividad y un
diagndstico de Agrdpolis para Sincelejo — Corozal; el Plan de Accion de Barranquilla, el Plan de
Accidn Cartagena, el Plan de Accion de Lorica, de San Bernardo del Viento, entre otros.

1.2. PARA EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO

El Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio - MVCT a través de la Direccion de Espacio Urbano
y Territorial -DEUT-, tiene entre sus objetivos el formular, adoptar, dirigir, coordinar y ejecutar la
politica, planes y proyectos en materia del desarrollo territorial y urbano planificado del pais,
propendiendo por la adopcion de medidas que desde el ordenamiento nacional contribuyan a que los
municipios apropien de mejor manera todos los instrumentos de ordenamiento territorial previstos
por la Ley 388 de 1997, vinculando la planeacion sectorial y territorial conforme a lo previsto en el
CONPES 3819 del afio 2014 (Politica Nacional para consolidar el sistema de ciudades en
Colombia).
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Asi, el Ministerio de Vivienda y Ciudad y Territorio a través de la Direccién de Espacio Urbano y
Territorial - DEUT, y en el marco de lo definido en el Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, est&
encargado de apoyar la formulacion de tres (3) visiones de desarrollo territorial de largo plazo para
las aglomeraciones y/o ejes urbanos, que articulen las diferentes acciones que se plantean en el
documento CONPES 3819 del afio 2014 (Politica Nacional para consolidar el sistema de ciudades
en Colombia), y en el Plan Maestro de Transporte Intermodal -PMT]I. De acuerdo a lo establecido
en el CONPES 3819/14, y reiterado en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018, el
Ministerio promoveréa la construccion de Visiones Regionales con las cuales se proyecta consolidar
la planificacion estratégica a largo plazo para el desarrollo territorial de conjuntos de ciudades que
se relacionan funcionalmente (aglomeraciones y/o ejes definidos por la Misién de Ciudades,
aprovechando los beneficios de su interaccidn tanto en la provision de servicios sociales, como en la
generacion y fortalecimiento de economias de aglomeracion, lo anterior para promover la
competitividad, reducir pobreza y mejorar calidad de vida. Asi mismo, en el actual contexto
colombiano se tienen varios temas que se deben articular para la consolidacion de visiones
regionales tales como: la incidencia de la Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial - LOOT, el
Plan Maestro de Transporte Intermodal - PMTI, ademas de otros postulados incluidos en el Plan
Nacional de Desarrollo y en el documento CONPES 3819 de 2014.

Para el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio las visiones de desarrollo territorial derivan de
una construccién colectiva de escenarios que prevean tipologias de desarrollo territorial futuro,
mediante la aplicacién de las técnicas de analisis prospectivo. Resultado de este proceso se espera
contar con la definicién de acciones y proyectos en materia de vivienda, agua potable y saneamiento
basico, equipamientos, movilidad urbana y provisién de bienes y servicios econdmicos y sociales,
necesarios para el desarrollo a escala regional, a partir de la identificacion del escenario deseable o
de mayor probabilidad de ocurrencia.

El escenario de desarrollo méas probable o vision, contendra una estrategia para su concrecién en el
territorio, esto es, la definicion de un conjunto de proyectos de inversion, los lineamientos en
materia de ordenamiento territorial y reglas concretas para que los diferentes instrumentos de
planificacidn territorial y sectorial sean ajustados al propésito de la vision (POT, POD, PEMOT y
PDD).

1.3.  VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL

En el marco del contrato interadministrativo 563 de 2016 suscrito entre Findeter y Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, se formularan tres (3) visiones de desarrollo territorial para los
siguientes ejes: Eje Caribe - Metropoli del Mar; Eje Monteria — Sincelejo y Eje Riberefio.

La vision de desarrollo territorial es un instrumento que vincula la planeacion sectorial y territorial,
mediante la articulacion de acciones territorializadas para las diferentes dimensiones del desarrollo
(econdémico, social, ambiental, infraestructura, etc.), en el marco de lo dispuesto en el documento
CONPES 3819 de 2014 (Politica Nacional para consolidar el Sistema de Ciudades en Colombia).

Una vision que permita orientar los procesos de planeacion y ordenamiento territorial nacional,
regional y local, y que ademéas promuevan el fortalecimiento de funcionalidades econémicas y de
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planeacion, y el mejoramiento de condiciones de vida desde la perspectiva regional como estrategia
de anticipacion a la realidad territorial y espacial del 2035.

El ejercicio de formulacion de visiones de desarrollo territorial tiene como objetivo promover el
Sistema de Ciudades de Colombia, mediante la definicién de acciones que vinculen la planeacion
territorial y la planeacion sectorial para impulsar el desarrollo urbano y territorial sostenible en las
aglomeraciones y ejes. La formulacion de una vision regional de desarrollo territorial tiene como
objetivo entender el territorio no solamente desde su forma espacial sino desde sus relaciones
econdmicas, sociales, ambientales y funcionales, planteandose como desafio la contribucién del
ordenamiento territorial al modelo de desarrollo social y econémico, a través de proyectos
estratégicos asociativos y de los diferentes mecanismos de articulacion y cooperacion de que trata la
Ley para propiciar impactos regionales.

Con base en el objetivo descrito se dara a la visibn como alcance la construccion colectiva de
escenarios que prevean tipologias de desarrollo futuro mediante la aplicacién de las técnicas de
analisis prospectivo més acordes, en coherencia con los hechos pasados, las decisiones presentes, el
grado de complejidad e indeterminacion situacional y propendiendo por una asignacion eficiente de
los recursos sobre el territorio.

Asi, el analisis prospectivo permitird construir hipotesis del futuro conjunto de la Regién, identificar
fuerzas interactuantes que generan, el futuro, sea este deseable o no, indicara acciones articuladas en
materia de vivienda, agua potable y saneamiento basico, equipamientos, movilidad urbana,
provision de bienes y servicios en materia econémica y social, entre otros.

Por su parte, el escenario seleccionado con mayor probabilidad de ocurrencia contendra
adicionalmente una estrategia para su concrecion en el territorio, esto es, la definicion de un
conjunto de proyectos de inversion que desencadenen la vision, los lineamientos en materia de
ordenamiento territorial y reglas concretas para que los diferentes instrumentos de planificacién
territorial y sectorial sean ajustados al propoésito de la vision (POT, POD, PEMOT y PDD).

Incluye también la identificacion de acuerdos institucionales que lleven a la concrecion en el
territorio de los proyectos de inversion asi como su esquema de financiacion factible. Asi mismo,
ésta deberd consultar las capacidades fiscales e institucionales de los territorios insertos en la
aglomeracion o eje, por lo cual es necesaria la inclusion del esquema de financiacion con usos y
fuentes.

El objeto del referido contrato, se ejecutara en el marco del contrato de fiducia mercantil suscrito
entre FINDETER y FIDUCIARIA BOGOTA S.A., cuyo objeto es: “(i) La transferencia a la
Fiduciaria a titulo de fiducia mercantil por parte del Fideicomitente, de Los Recursos, provenientes
de los convenios que suscriba con las entidades del sector central; (ii) La conformacion de un
Patrimonio Auténomo con los recursos transferidos. (iii) La administracion de los recursos
economicos recibidos. (iv) La Inversion de los recursos administrados en los términos establecidos
en el numeral 7.3 de la clausula séptima (72). (v) Adelantar las actividades que se describen en este
contrato para el proceso de contratacion de los ejecutores de los proyectos seleccionados por el
Comité Fiduciario. (vi) La realizacion de los pagos derivados de los contratos que se suscriban en
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desarrollo del presente contrato, con la previa autorizacion expresa y escrita del Interventor y
aprobacion del Comité Fiduciario”, en el marco del cual se realiza la siguiente convocatoria.

Actualmente se esta adelantando la consultoria que tiene por objeto el “FORMULACION DE TRES
(3) VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE -
METROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA — SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA
PLANEACION SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIONES
TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES DIMENSIONES DEL DESARROLLO (ECO-
NOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO DEL CONTRA-
TO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA,
CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE
2014 (POLITICA NACIONAL PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOM-
BIA)”, la cual requiere de un seguimiento y supervision motivo por el cual se elabora el presente
documento para contratar la ““INTERVENT ORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, Y JURIDICA A LA CONSULTORIA PARA LA “FORMULACION DE TRES (3) V-
SIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - ME-
TROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA — SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA
PLANEACION SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIONES
TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES DIMENSIONES DEL DESARROLLO (ECO-
NOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO DEL CONTRA-
TO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA,
CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE
2014 (POLiTICA NACIONAL PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOM-
BIA)”.

La informacion técnica que soporta la convocatoria corresponde a documentacion elaborada y pre-
sentada por el Ministerio como estructurador del proyecto, la cual se presume veraz y cuenta con
concepto de viabilidad emitido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

1.1. PLAN FINANCIERO APROBADO Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION
DE RECURSOS

A la “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, Y JURIDICA
A LA CONSULTORIA PARA LA “FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO
TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE
MONTERIA — SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION SECTORIAL Y
TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA
LAS DIFERENTES DIMENSIONES DEL DESARROLLO (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL,
INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563
DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FIN-
DETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLITICA NACIONAL
PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA)”.

De acuerdo con el plan financiero para la ejecucion del proyecto se observa que los recursos para el
componente de Interventoria a la Consultoria para la elaboracion de tres visiones de desarrollo
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territorial provienen del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio 2016 como se detalla a
continuacion:

ALCANCE TOTAL

INTERVENTORIA A LA CONSULTORIA $ 302.327.830

El plan financiero anteriormente descrito comprende los recursos del proyecto correspondientes a la
Interventoria para la elaboracion de tres visiones, descrito en el presente Estudio Previo. Se cuenta
con recursos provenientes del Contrato Interadministrativo No. 563 de 2016 celebrado entre
FINDETER y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, asi mismo, se cuenta con la
constancia de las certificaciones de recursos No. 99016 de 23 de agosto de 2016 por valor de
$1.650.000.000 y No. 126616 de 17 de noviembre de 2016 por valor de $ 1.080.000, expedidas por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. Estos recursos fueron transferidos por el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio a nombre de PA ASIS TEC FINDETER MVCT CONPES 3819,
Patrimonio Autdénomo constituido para el efecto.

1.2. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

La contratacion de Interventoria tiene como proposito asegurar el maximo cumplimiento del objeto
contractual, por tanto resulta oportuno y conveniente contar con los servicios de una persona natural
y/o juridica que ejerza como interventor y que garantice el cumplimiento de los objetivos del con-
trato y del proyecto, y que asuma las obligaciones de seguimiento a la ejecucion del contrato con la
responsabilidad social, administrativa, fiscal y disciplinaria que lo cobijan gracias a su actuacion
como veedor en calidad de interventor de recursos publicos.

La contratacion es conveniente para LA CONTRATANTE ya que en la actualidad no cuenta con
recurso humano con conocimientos especializados en dichas acciones que pueda dedicarse de ma-
nera exclusiva a la labor de seguimiento y control de los recursos gque se ejecuten en el marco del
contrato a que haya lugar. Por lo anterior, LA CONTRATANTE requiere adelantar un proceso de
contratacion de Interventoria con este fin.

2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR
2.1. DESCRIPCION

El PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER
(FIDUCIARIA BOGOTA S.A.), esta interesado en contratar la “INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, Y JURIDICA A LA CONSULTORIA
PARA LA “FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL
PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE
MONTERIA - SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION
SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIONES
TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES DIMENSIONES DEL DESARROLLO
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(ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO
DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO ENTRE EL
MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO
AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLITICA NACIONAL PARA CONSOLIDAR
EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA)”.

2.2. ALCANCE

En desarrollo del contrato interadministrativo No. 563 de 2016 suscrito entre FINDETER y el Mi-
nisterio de Vivienda, Ciudad y Territorio y de acuerdo a las exigencias del mismo se publicé en la
pagina web de FIDUBOGOTA y de FINDETER la convocatoria publica con el fin de seleccionar el
contratista que ejecute el contrato resultado que tiene por objeto la consultoria para la “FORMU-
LACION DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL PARA LOS SIGUIEN-
TES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA — SINCELEJO Y EJE
RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE
LA ARTICULACION DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES DlI-
MENSIONES DEL DESARROLLO (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUC-
TURA, ETC.), EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016
FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDE-
TER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLiTICA NACIONAL
PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA)”, para lo cual se requiere
el acompafiamiento de una Interventoria sometidas a condicion, con actividades, presupuestos y
productos definidos, de tal forma que el Interventor pueda garantizar el cumplimiento de los objeti-
vos del contrato.

Las actividades de la Interventoria, consisten en la revision y aprobacion de todos los productos, y
en la garantia que estos se desarrollaran de acuerdo a los términos de referencia, dentro de los pla-
zos establecidos por la Contratante. Incluyen la verificacion, el control, la exigencia, la prevencion,
la de absolver, de colaborar y de solicitar metodologias

El Interventor debera velar para que EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA, cumpla con los
requisitos de actividades y productos establecidos.

La actividad de la Interventoria implica, por su naturaleza misma, una posicion imparcial y neutral
para poder desarrollar sus actividades y obligaciones, por lo tanto en la interpretacion del control, en
la toma de decisiones, en la revision de actividades y productos, metodologia y demés elementos
que contempla el disefio, la Interventoria debe cumplir con los objetivos sefialados a continuacion:

Verificar, la verdadera situacion y nivel de cumplimiento del contrato, a través de realizacion de
reuniones, asistencia a los talleres, control de calidad, aplicacion de correctivos, solucién de pro-
blemas, toma de decisiones y absolucion de dudas.

Controlar, mediante las actividades de inspeccion, asesoria, corroboracion y evaluacion, determi-
nar si la ejecucion del proyecto se ajusta a lo dispuesto en el objeto del contrato y si la ejecucion del
contrato se esta llevando a cabo conforme a las especificaciones técnicas, juridicas, administrativas
y legales fijadas y dentro del plazo fijado para su ejecucion.
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Exigir, es obligacion informar y exigir el adecuado y oportuno cumplimiento de las clausulas con-
tractuales, so pena de solicitar y/o emprender el inicio de los procedimientos sancionatorios, conmi-
natorios, compensatorios e indemnizatorios conducentes para tal fin.

Prevenir, buscar la agil y adecuada correccion de los errores que se presenten dentro de los pardme-
tros legales logrando la efectiva ejecucion del contrato, siempre dentro de la ley y de los compromi-
sos contractuales que lo rigen.

Absolver, en virtud del principio de mediacion absolveran y atenderan todas las dudas que se pre-
senten en cuanto a la ejecucion del contrato.

Colaborar, al conformar un equipo que en conjunto deben resolver todos los problemas o dificul-
tades que se presenten a nivel técnico, juridico, administrativo y financiero, para un adecuado desa-
rrollo de su labor, por lo tanto debera integrarse al equipo sin gque ello signifique algin tipo de va-
riacion en las responsabilidades de las partes.

Solicitar, al contratista de manera oportuna gue corrija o subsane, prontamente aquellas fallas que
no afecten la validez del contrato. Solicitar que se impongan sanciones al contratista por incumpli-
mientos contractuales, o emite su concepto respecto a la viabilidad de prorrogar, adicionar o modi-
ficar el contrato, entre otros temas.

Actividades Principales en la Interventoria.

Las principales actividades de la Interventoria a la consultoria para la FORMULACION DE
TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES:
EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA — SINCELEJO Y EJE RIBE-
RENO, QUE VINCULE LA PLANEACION SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE
LA ARTICULACION DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES
DIMENSIONES DEL DESARROLLO (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRA-
ESTRUCTURA, ETC.) EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563
DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
Y FINDETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLfTICA
NACIONAL PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA)”, que
debe desarrollar en la ejecucion del contrato, son las siguientes:

1. Presentar el organigrama de la Interventoria, que como minimo debe contener una direc-
cién, un grupo de especialistas técnicos, un grupo de administracion y apoyo.

2. Velar porque las actividades y productos, se realicen de acuerdo con lo establecido en los
términos de referencia y las especificaciones particulares que se tengan.

3. Verificar que los informes y productos presentados por el consultor contengan la informa-
cién necesaria que permitan un correcto desarrollo de las tres etapas de la consultoria y su
posterior implementacion.

4. Verificar que, de acuerdo con la informacién presentada por el consultor de las visiones, la
experiencia de los profesionales que elaboren los mismos, cumpla con los requerimientos
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establecidos en los términos de referencia.

5. Practicar la revision de las actividades y productos con el fin de identificar posibles no con-
formidades que puedan afectar el alcance del objeto del proyecto.

6. Ordenar que se rehagan los productos que se considere no cumplen con lo establecido en
los términos de referencia y realizar la inspeccion de los mismos.

7. Realizar reuniones periddicas de seguimiento técnico y administrativo, en general mensua-
les, con participacion del supervisor y de los directores especialistas tanto del consultor de
las visiones, como de la interventoria. De estas reuniones se elaborarén actas, debidamente
aprobadas por las partes, donde se consignaran los temas tratados y los acuerdos y com-
promisos establecidos.

8. Revision de documentos técnicos y administrativos elaborados por el consultor de las visio-
nes y remitidos por éste a la Interventoria y a la Contratante.

9. Elaboracion de documentos escritos con los comentarios surgidos de las revisiones de los
documentos técnicos y administrativos.

10. Realizacion de reuniones técnicas especificas, cuando se requerian, para dilucidar y conci-
liar discrepancias técnicas surgidas de la revision de los documentos elaborados por el con-
sultor de las visiones.

11. Realizacion de visitas de inspeccion durante el desarrollo de los talleres.

12. Revision y aprobacién final de documentos técnicos y administrativos.

13. Avalar ante la contratante las recomendaciones del consultor.

Igualmente se requiere de una Interventoria que ejerza el control y vigilancia de las acciones que el
contratista de consultoria ejecutard, con el fin de lograr el cumplimiento de las obligaciones adqui-
ridas en el contrato y sus elementos integrantes (términos de referencia, contrato), especialmente en
relacion con:

1. Desarrollo de actividades de orden técnico contratadas (analisis, encuestas, talleres)
2. Actividades administrativas a cargo del contratista

3. Actividades legales

4. Actividades financieras y presupuestales

5. Toda estipulacion contractual y de los planes operativos

6. Proteger los intereses de las Entidades y salvaguardar su responsabilidad

La Interventoria que se contrate como producto del presente estudio, realizard la Interventoria
Técnica, Administrativa, Financiera, Contable, Social y Juridica al contrato de consultoria,
derivado de la convocatoria para contratar la “FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE
DESARROLLO TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - ME-
TROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA - SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCU-
LE LA PLANEACION SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULA-
CION DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES DIMENSIONES
DEL DESARROLLO (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA,
ETC.), EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIR-
MADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDE-
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TER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLITICA NACIONAL
PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA)”, la cual se puede
consultar en las paginas www.fidubogota.com y www.findeter.gov.co

Adicionalmente la INTERVENTORIA debera presentar cada uno de los informes a los que se
obliga en el desarrollo del contrato y los estipulados por el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEI-
COMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A)) en los presentes
términos de referencia, estudio previo y minuta del contrato.

2.3. DESCRIPCION DE LA INTERVENTORIA.

Consiste en la realizacion de la interventoria técnica, administrativa, financiera, contable, y juridica,
a la CONSULTORIA para la “FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO
TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL
MAR, EJE MONTERIA — SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEA-
CION SECTORIAL Y TE-RRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIO-
NES TERRITOR™.

2.3.1. ACTADE INICIO

Para el Inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA, debera suscribirse el ACTA DE INICIO,
la cual debe contener entre otros aspectos, lo siguientes:

i Lugar y fecha de suscripcion del acta.
ii. Nombre e identificacién completa de los intervinientes.

iii. Plazo.

iv. Fecha de Inicio y Terminacion prevista.

V. Valor.

vi. Informacion del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA.
Vii. Amparos, valor asegurado y vigencias de las garantias.
viii.  Fecha de aprobacidn de las garantias.

iX. Personal del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA.

X. Programacion de interventoria.

Dentro de los CINCO (5) dias habiles siguientes a la suscripcion del Contrato, previo a la
suscripcion del Acta de Inicio del Contrato de Interventoria, el supervisor delegado verificara el
cumplimiento por parte del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, entre otros, de los siguientes
requisitos, segun corresponda:

a. Aprobacion del personal del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA: La
CONTRATANTE a través del Supervisor designado verificara y aprobara el cumplimiento de
los perfiles exigidos para los profesionales definidos en la oferta. Igualmente verificard los
contratos de trabajo y/o los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA o entre estos y alguno de los integrantes del
proponente plural.
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b. Aprobacion de la metodologia y programacion de actividades. : LA CONTRATANTE a
través del Supervisor designado aprobaré la metodologia y programacion de actividades, en la
cual se estableceran secuencias, duracion (fecha de inicio y fecha de terminacion), responsable,
recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la programacion.

c. Aprobacién de garantias: El supervisor verificara que las garantias requeridas estén
aprobadas y conminard al CONTRATISTA al cumplimiento de la constitucion, modificacién y
presentacién de las garantias, conforme lo establecen los Términos de Referencia y dentro de
los plazos estipulados.

d. Verificacion del Formato de Estimacién Propuesta Econdémica Detallada y Factor
Multiplicador: La CONTRATANTE a través de la supervision validara el Formato de
Estimacién Propuesta Econdémica Detallada y Factor Multiplicador.

e. Afiliacion al sistema de seguridad social integral: Verificara los soportes de afiliacion y
pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto por el consultor.

2.3.2. ACTA DE TERMINACION Y ACTA DE RECIBO A SATISFACCION

Vencido el plazo para la ejecucion del contrato, LA INTERVENTORIA suscribira el Acta de ter-
minacion del CONTRATO DE CONSULTORIA, la cual estara debidamente firmada por EL
CONTRATISTA DE CONSULTORIA, LA INTERVENTORIA Y LA CONTRATANTE, consig-
nando el estado de los productos presentados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA para
efectos de verificar el cumplimiento del informe final del Contrato de Consultoria.

EL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA debera pronunciarse sobre el cumplimiento de los
requisitos y contenido minimo del informe final dentro de los CINCO (5) DIAS CALENDARIO,
siguientes al recibo de los mismos. En caso que el INTERVENTOR encuentre que deben realizarse
ajustes o precisiones sobre los productos, para obtener el cumplimiento de los requisitos y conteni-
dos del mismo, debera solicitarlos por escrito al CONTRATISTA DE CONSULTORIA dentro del
mismo término. Se entiende en todo caso, que el proceso de elaboracién de los productos que deben
ser entregados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA fue objeto de verificacion, seguimien-
to y acompafiamiento por parte de la INTERVENTORIA.

Los ajustes o precisiones que requieran los productos, deberan ser realizados por el CONTRATIS-
TA DE CONSULTORIA, dentro de los CINCO (5) DIAS CALENDARIO, siguientes a la comuni-
cacion del Interventor en la que se indique tal situacion.

Una vez los productos se encuentren ajustados conforme con sus obligaciones y a los REQUISITOS
Y CONTENIDOS especificados en el alcance; dentro de los DOS (2) DIAS HABILES siguientes al
recibo de los mismos, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, la INTERVENTORIA y la CON-
TRATANTE, suscribiran el Acta de Recibo a Satisfaccion.
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La ejecucidn de las actividades sera aprobada y recibida en su totalidad en el Acta de Recibo a Sa-
tisfaccion, razon por la cual, hasta ese momento la INTERVENTORIA y/o la CONTRATANTE, se
reservan el derecho de solicitar al CONTRATISTA DE CONSULTORIA, los ajustes o correccio-
nes de las actividades que no se encuentren desarrolladas de conformidad con el alcance técnico
contratado.

Aln luego de firmar el acta de terminacion, tanto el CONTRATISTA DE CONSULTORIA como

el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, estan obligados a absolver inquietudes, observaciones
0 requerimientos que surjan en relacion con la ejecucidn, a través de la CONTRATANTE.

2.4. LOCALIZACION DEL PROYECTO

La ejecucion de las actividades requeridas para la elaboracion de los estudios y disefios objeto de

interventoria se realizara en los siguientes Municipios:

Municipios Eje Caribe: Metrépoli del Mar

Turbaco Bolivar

Usiacuri Atlantico

Malambo Atlantico

Cartagena Bolivar

Polo Nuevo Atlantico

Palmar de Varela Atlantico

Santa Rosa Bolivar

Galapa Atlantico

Barranquilla Atlantico

Clemencia Bolivar

Puerto Colombia Atlantico

Soledad Atlantico

Santa Catalina Bolivar

Tubara Atlantico

Sabanagrande Atlantico

Luruaco Atlantico

Juan de Acosta Atlantico

Santo Tomas Atlantico

Baranoa Atlantico

Pioj6 Atlantico

Municipios Eje Monteria — Sincelejo

Monteria Cérdoba

Sincelejo Sucre

Cotorra Cérdoba

Cerete Cérdoba

Corozal Sucre

San Pelayo Cordoba

Ciénaga de Oro Cérdoba

Toluviejo Sucre

Palmito Sucre

Sahagun Cordoba

TolG Sucre

Tuchin Cérdoba

Chinu Cérdoba

Covefias Sucre

Momil Cérdoba

Sampués Sucre

San Antero Coérdoba

Chima Cordoba

San Andrés Sotavento Cordoba

Lorica Cordoba

Municipios Eje Riberefios

Puerto Boyaca Boyaca

Yondd Antioquia

Puerto Wilches Santander

Puerto Nare Antioquia

Cimitarra Santander

Cantagallo -Bolivar

Puerto Berrio Antioquia

Puerto Araujo Santander

San Pablo Bolivar

Puerto Parra Santander

Barrancabermeja Santander

Puerto Triunfo Antioquia
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3. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de SIETE (7) MESES, el cual corresponde al
plazo del CONTRATO DE CONSULTORIA. Los plazos se contabilizaran teniendo en cuenta las
actas de inicio y terminacion del proyecto.

El acta de inicio del contrato de interventoria debera firmarse simultdneamente con el acta de inicio

del contrato de consultoria teniendo en cuenta que la interventoria estara determinada por la
duracion establecida para el contrato de Consultoria.

4. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO

41. METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)
El valor de la propuesta econdmica se definié en los siguientes criterios:

ii). Se realiz6 un sondeo de mercado en el cual se solicit6 especificar el equipo de trabajo y su dedi-
cacion propuesta (ajustandose al equipo minimo) y otros gastos (desplazamientos y alojamiento).
En el sondeo de mercado participaron siete (7) firmas consultoras nacionales e internacionales. En
el cuadro adjunto se muestran los resultados de dicho estudio.

No. CONSULTORIA ESTADO COTIZACION Mediana

1 PROES INGENIEROS CONSULTORES SAS | Envi6 cotizacion incluido IVA | § 759.458.000,00

2 GEOSPATIAL SAS Envié cotizacion sin incluir IVA| $ 618.280.000,00

3 ASOCIACION CONCOL GEOMARKET Envid cotizacion incluido IVA $ 484.532.300,00

4 TTMA $ 315.336.000,00 | $ 315.336.000,00

5 CAC Envio cotizacion incluido IVA | $ 302.327.830,00 | $ 302.327.830,00

6 ASMUN Envio cotizacion incluido IVA | $§ 292.026.000,00 | $ 292.026.000,00

7 CORDECOR Envio cotizacion incluido IVA | $§ 282.796.955,00 | $ 282.796.955,00
$ 428.370.797,50 | $ 335.403.817,00

*no fueron tenidos en
cuenta los outlayers

Asi mismo, para definir el valor minimo se identificd la cotizacion méas baja del estudio de mercado
($ 282.796.955).

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determiné un Presupuesto para el desa-
rrollo de la Interventoria de TRESCIENTOS DOS MILLONES TRESCIENTOS VEITISIETE
MIL OCHOCIENTOS TREINTA PESOS ($302.327.830,00) M/CTE incluido el valor del IVA,
costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.
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RESUMEN DEL PROYECTO

A continuacion se resumen los valores correspondientes al valor minimo y al valor maximo del

valor del contrato.

PROYECTO

Valor minimo del Proyecto

Valor maximo del Proyecto

“INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATI-
VA, FINANCIERA, CONTABLE, Y JURIDICA A
LA CONSULTORIA PARA LA “FORMULACION
DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO TE-
RRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE
CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE MONTE-
RIA — SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VIN-
CULE LA PLANEACION SECTORIAL Y TERRI-
TORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE
ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS
DIFERENTES DIMENSIONES DEL DESARRO-
LLO (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL,
INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO
DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563
DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDE-
TER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES
3819 DE 2014 (POLITICA NACIONAL PARA
CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN
COLOMBIA)”

$ 282.000.000

$ 302.327.830.00

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto Estimado — PE total para la ejecucion de la Interventoria
es hasta la suma de TRESCIENTOS DOS MILLONES TRESCIENTOS VEITISIETE MIL
OCHOCIENTOS TREINTA PESOS ($302.327.830,00) M/CTE, incluido el valor del IVA, cos-

tos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

41.1. IMPUESTOS

El proponente debera considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacion, ejecucion y
Acta de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato y aquellos a que haya lugar

Adicionalmente tendré en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS
del presente documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracién de este

contrato.

4.2. PERSONAL

El CONTRATISTA DE INTERVENTORIA debera suministrar y mantener para la ejecucion del
objeto contractual el personal minimo solicitado para cada uno de los proyectos o el que resulte
pertinente con las dedicaciones necesarias, hasta la entrega del proyecto, el cual deberd cumplir con
las calidades técnicas o profesionales y la experiencia general y especifica exigida.

Proceso Adquisicién de bienes y servicios BS

Pégina 16 de 34




ESTUDIO DE NECESIDAD CONVO- Cédigo: BS-FO-31

Findeter des | CATORIA PRIVADA, SELECCION DE | version: 4
e s @ | CONSULTORIAS Y CONTRATACION | Fecha de aprobacion:

DIRECTA 17-May-16

4.2.1. PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MINIMAS

El CONTRATISTA DE INTERVENTORIA debera presentar al supervisor del contrato, previo a
la suscripcion del acta de inicio donde desarrollara las actividades que le correspondan, y en todo
caso en la oportunidad por éstos exigida, el personal minimo requerido, el cual deberé tener dedica-
cion necesaria para la ejecucion, junto con los soportes correspondientes que acrediten las calidades
y la experiencia general y especifica de este personal. Lo anterior, debera ser aprobado por el Su-
pervisor de la CONTRATANTE.

Para la ejecucion, el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA debera garantizar el personal mini-

mo requerido para el desarrollo de la misma segun lo descrito a continuacion:

Canti- Cargo a Formacion Académica Experien- Experiencia Especifica
dad Desempe- cia Gene- Como / En: Ndmero de
far ral proyectos
ylo contratos
requeridos
1 Director de Titulo de pregrado en Economia, Arquitectura, Geografia, Ingenieria, 10 afios Direccion de proyectos en temas | 3
Intervento- Geodesia, Administracion de Empresas, Gestion y Desarrollo Urbanos — de desarrollo territorial, de desa-
ria Ekistica. rrollo
urbano o desarrollo regional, y/o
Titulo de postgrado en temas relacionados con: urbanismo, economia, disefio y/o ejecucion de programas
planificacion del desarrollo, planificacién urbana y Regional, gestion urbana, o politicas publicas relacionadas
desarrollo econdmico, desarrollo, Ordenamiento Territorial, Estudios del conel
Territorio 0 Gestion de la Planificacion Urbana y Territorial. ordenamiento territorial y desarro-
llo territorial
1 Economista, Titulo de pregrado en Economia, Matematica, Licenciatura en 5 Afios Evaluacion socioeconémica y 2
Matematico, Matematica o estadistica. financiera de proyectos, anélisis
Licenciado estadisticos 0 métodos cuantitati-
en Titulo de postgrado en temas relacionados con: planificacién urbana y VOS.
matematica regional, Gerencia de Proyectos 0 métodos cuantitativos, estadistica o,
0 finanzas o Disefio, Preparacion y Evaluacion de Proyectos de Inversién,
Estadistico Sistemas de Informacién Geogréfica.
1 Profesional | Titulo de pregrado en ingenieria, administracion de empresas, arquitectura, | 5 Afos En el ejercicio de proyectos que 2
con ciencia politica, derecho, gobierno y relaciones internacionales, economia o impliquen la aplicacién de practi-
experiencia Sistemas de Informacion Geogréfica. casy metodologias de prospectiva
en territorial.
prospectiva

NOTA 1: MINIMO uno de los perfiles anteriormente solicitados debe tener posgrado en Sistemas de
Informacion Geogréfica.

NOTA 2: Dado el caso ninguno de los perfiles anteriormente mencionados tenga posgrado en Sistemas de
Informacion Geogréfica, el proponente podra proponer personal adicional que cumpla con este requisito.
NOTA 3: El personal anteriormente descrito para el contrato, sera de caracter obligatorio en el proyecto, por
lo cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad, al momento de elaborar su
oferta econdmica.

4.3 SISTEMA DE PAGO

El método para la determinacion del valor del contrato de Interventoria es por PRECIO GLOBAL
FI1JO SIN FORMULA DE AJUSTE. En consecuencia, el precio previsto en el numeral 4, incluye
todos los gastos, directos e indirectos, derivados de la celebracidn, ejecucién y Acta de cierre,
balance financiero y de ejecucion del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos,
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entre otros, los gastos de administracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento vy
alimentacion del equipo de trabajo minimo del INTERVENTOR; desplazamiento, transporte y toda
clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion del
Contrato de Interventoria; computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de
tributos originados por la celebracion, ejecucion y Acta de cierre, balance financiero y de ejecucion
del contrato; las deducciones a que haya lugar; la remuneracion para el INTERVENTOR,
imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el INTERVENTOR para el cabal
cumplimiento de ejecucién del contrato. LA CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente,
ningun reajuste realizado por el INTERVENTOR en relacion con los costos, gastos o actividades
adicionales que aquel requeria para la ejecucion del contrato de Interventoria y que fueron
previsibles al momento de la presentacion de la oferta.

5. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION
5.1. MODALIDAD

El presente proceso de seleccion se adelanta mediante la modalidad de seleccién de qué trata el
numeral 4.4 “CONVOCATORIA PUBLICA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO
AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA FINDETER. El procedimiento a seguir sera el previsto
en el numeral 4.7 “NORMAS GENERALES APLICABLES A LA CONTRATACION
MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA” del precitado manual.

5.2. CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION HABILITANTES

La Vicepresidencia de Planeacion de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se
desarrollaran durante la ejecucion del contrato de Interventoria, su tipo, alcance, magnitud y
complejidad, y en aras de propender por la seleccion de un contratista idéneo que ejecute el contrato
con las mejores calidades, ha determinado que el proponente debera cumplir con los siguientes
requerimientos minimos:

5.2.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

En este Estudio Previo se considera que el factor técnico de escogencia es la Experiencia Especifica
del Proponente, para la cual en el presente proceso se considera oportuno, objetivo, ecuanime y
razonable solicitar Experiencia Especifica en INTERVENTORIA, SUPERVISION O
ELABORACION DE CONTRATOS DE ORDEN MUNICIPAL, DEPARTAMENTAL O
NACIONAL EN:

. INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO o
Il.  GESTION TERRITORIAL

Con la ejecucion de MINIMO UNO (1) Y MAXIMO TRES (3) CONTRATOS terminados, con el
cumplimiento de las siguientes condiciones:
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a) Los contratos aportados deberan sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a 1 veces el
valor del PRESUPUESTO ESTIMADO - PE, expresado en SMMLV.

b) MINIMO uno de los contratos aportados debe acreditar experiencia especifica en interventoria
y/o supervisién en INSTRUMENTOS DE ORDENAMIENTO o GESTION TERRITORIAL.

Para efectos de esta convocatoria;

a) Se validaran como instrumentos de ordenamiento y/o gestion territorial la interventoria a Plan de
Ordenamiento Territorial, Plan Basico de Ordenamiento Territorial, Esquemas de Ordenamiento
Territorial, Planes de Ordenamiento Departamental.

5.2.2. REQUISITOS FINANCIEROS

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera de FINDE-
TER, en los Términos de Referencia de la Convocatoria.

6. LICENCIAS Y PERMISOS APLICABLES

Sera responsabilidad del Interventor garantizar que el contratista de la consultoria adelante la
gestién de las licencias y/o permisos necesarios para el desarrollo del proyecto. Los costos
correspondientes a tramites de licencias, y/o permisos, necesarios para la ejecucion del proyecto
seran asumidos por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

Sin embargo, en el caso que durante la ejecucion del contrato se requiera el tramite de licencias, y/o
permisos, sera responsabilidad del contratista adelantar la gestién de los mismos necesarios para el
desarrollo de la ejecucién de las actividades.

Esto es, aquellos trdmites inherentes y necesarios para la correcta ejecucién de las actividades sera
responsabilidad del contratista su identificacién, costeo (asumir el costo de los mismos) y gestion.
Lo anterior, sin per-juicio de las obligaciones contractuales a cargo del Ente Territorial en materia
de permisos, licencias y autorizaciones adquiridas en virtud del Convenio Interadministrativo sus-
crito, por lo tanto, los costos ocasionados por la expedicion de las licencias y/o permisos que de-
pendan directamente del Municipio seran asumidos por éste. Con relacion a los costos ocasionados
por la obtencion de los predios y la imposicion de servidumbres seran asumidos por el Municipio.

7. CONDICIONES DEL CONTRATO
7.1. FORMA DE PAGO

LA CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE INTERVENTORIA el valor por el cual se
adjudique el contrato, asi:
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1. Un pago correspondiente al 30% del valor del contrato, el cual se realizar& una vez entrega-

do por EL INTERVENTOR vy aprobado por EL SUPERVISOR en el plazo establecido, el IN-
FORME FINAL del producto 1.

2. Un pago correspondiente al 30% del valor del contrato, el cual se realizard una vez entrega-

do por EL INTERVENTOR y aprobado por EL SUPERVISOR en el plazo establecido, EL IN-
FORME FINAL del producto 2.

3. Un pago correspondiente al 40% del valor del contrato, el cual se realizard una vez entrega-

do por EL INTERVENTOR y aprobado por EL SUPERVISOR en el plazo establecido, dentro
del plazo establecido, el INFORME FINAL del producto 3.

Los INFORMES PRELIMINARES y FINALES de los productos a entregar en los plazos
establecidos deberan contener todos y cada uno de los subproductos y/o actividades.

Ahora bien con el fin de efectuar todos y cada uno de los pagos relacionados con los INFORMES
FINALES se deberan presentar en los plazos establecidos todo el contenido exigido en cada
producto con los ajustes requeridos por el interventor y el supervisor delegado y se haya emitido
concepto de aprobacidn por parte de la Interventoria y visto bueno de la CONTRATANTE.

7.2. OBLIGACIONES GENERALES DEL INTERVENTOR

A continuacion se presentan las obligaciones de caracter general que deben ser entendidas en
armonia con las obligaciones y productos correspondientes, asi:

1.

Responder por los resultados de su gestion y por las decisiones técnicas, administrativas y
presupuestales tomadas durante el plazo de ejecucién del contrato.

Verificar el cumplimiento de las condiciones administrativas, técnicas, presupuestales, y
legales.

Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente por parte del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en la ejecucion del contrato y su acta de cierre, balance financiero y de
ejecucion del contrato.

Asegurar que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA en la ejecucion del contrato se cifia
a los plazos, términos, especificaciones técnicas y demas condiciones pactadas.

Mantener permanente comunicacion con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA y con
EL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER
(FIDUCIARIA BOGOTA S.A).

Evitar que se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a solucionar
eventuales controversias.

Velar porque la ejecucion del contrato no se interrumpa injustificadamente.

Certificar el cumplimiento o no de las obligaciones del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA acorde con la realidad de la ejecucion contractual.
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9. EI INTERVENTOR debera hacer llegar oportunamente los registros y documentos a EL
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER
(FIDUCIARIA BOGOTA S.A), con el fin de que éste pueda realizar el control
correspondiente.

10. Desarrollar las actividades necesarias para supervisar y controlar, en tiempo real, la
ejecucidn del proyecto objeto del presente contrato.

7.3.OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Adicional a las obligaciones generales contempladas para el desarrollo del contrato de Interventoria,
las establecidas en la Minuta del Contrato, en los Términos de Referencia y demas que apliquen;
teniendo en cuenta el alcance de las actividades a desarrollar en el proyecto, se considera conve-
niente incorporar las siguientes obligaciones especificas:

1. Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social

2. Entregar a la supervision, previa suscripcion del acta de inicio, copia de las hojas de vida del
equipo de trabajo presentado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

3. Suscribir el Acta de Inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

4. Suscribir conjuntamente con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA el ACTA DE INICIO
del CONTRATO DE CONSULTORIA.

5. Verificar que el personal propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA se encuentre
vinculado al mismo mediante contrato de trabajo y/o de prestacion de servicios, asi como estar
afiliado y al dia con los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral.

6. Verificar la existencia, valor asegurado y vigencia de las garantias otorgadas para esta conforme
al CONTRATO DE CONSULTORIA.

7. Remitir para aprobacion de la CONTRATANTE las garantias del CONTRATO DE INTER-
VENTORIA.

8. Aprobar la programacion de actividades del CONTRATO DE CONSULTORIA presentado por
el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, solicitando los ajustes pertinentes, hacerle segui-
miento en tiempo real; requerir al CONTRATISTA DE CONSULTORIA que explique las des-
viaciones del cronograma que se generen; promover con el CONSULTOR las medidas de reac-
cion para superar las causas de las desviaciones del cronograma; si las causas de las desviacio-
nes no se superan, generar alertas oportunas a LA CONTRATANTE y al Supervisor delegado
reflejando toda la trazabilidad y gestién del INTERVENTOR.

9. Revisar toda la documentacién técnica, legal, ambiental y econdémica requerida para la ejecu-
cion del proyecto, con el objeto de proponer o aceptar las recomendaciones del CONTRATIS-
TA DE CONSULTORIA.

10. Evaluar y aprobar las necesidades de personal profesional por parte del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en el evento de darle continuidad al contrato.

11. Verificar el replanteo que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA realice con base en las
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referencias entregadas y ordenar la correccion cuando se encuentren diferencias.

12. Verificar y aprobar el personal propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, con-
forme a la propuesta presentada y los Términos de Referencia y verificar que el mismo personal
permanezca hasta la terminacion del contrato y cumpla con las dedicaciones establecidas.

13. Analizar y aprobar cualquier cambio de personal que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
proponga, verificando que el trabajador o profesional nuevo cuente con las condiciones oferta-
das por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

14. Mantener el personal ofrecido en su propuesta el cual fue aprobado por el Supervisor del Con-
trato previo a la firma del acta de inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

15. Efectuar el acompafiamiento constante y permanente, asi como el seguimiento al cronograma
propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

16. Acompafiar el proceso de socializacién del proyecto ante la comunidad e informar de manera
oportuna a LA CONTRATANTE vy al Supervisor delegado los inconvenientes encontrados.

17. Convocar al CONTRATISTA DE CONSULTORIA, a los comités de seguimiento que se desa-
rrollen durante la ejecucion del CONTRATO DE CONSULTORIA.

18. Ejercer seguimiento en tiempo real sobre el cumplimiento de las obligaciones y objetivos del
CONTRATO DE CONSULTORIA, de tal forma que se generen alertas tempranas sobre los as-
pectos que pueden dificultar, retrasar o afectar su ejecucion.

19. El CONTRATISTA DE INTERVENTORIA contara con cinco (5) dias calendario, contados a
partir de la fecha de entrega de los informes y/o productos por parte del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, para revisar y emitir su concepto y en caso de encontrar observaciones a los
mismos, debera remitirlas dentro del mismo término al CONTRATISTA DE CONSULTORIA,
quien contara con cinco (5) dias calendario para realizar los ajustes que correspondan.

20. Promover con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA planes especiales de reaccion, con
acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones que dificulten la ejecucién o que re-
presenten riesgos de gestion y hacerle seguimiento permanente al cumplimiento de dichos pla-
nes.

21. Efectuar, durante toda la ejecucion DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA, las recomenda-
ciones y observaciones que considere oportunas sobre la informacion analizada e identificar po-
sibles imprecisiones, vacios y en general cualquier condicion que segun su experiencia, cono-
cimiento, metodologias propuestas y mejores practicas cominmente aceptadas, puedan afectar
el desarrollo del CONTRATO DE CONSULTORIA, con miras a subsanar estos aspectos de
manera oportuna.

22. Revisar, hacer las observaciones y las recomendaciones pertinentes y aprobar, certificando por
escrito, de forma oportuna y motivada, el recibo a satisfaccion de los documentos y entregables
objeto del contrato de consultoria.

23. Presentar informes mensuales vencidos (dentro de los primeros cinco (5) dias calendario del
mes siguiente) al supervisor designado donde se evidencien los aspectos mas relevantes de las
actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo, segun el formato establecido.

24. Cumplir con el personal ofrecido, el cudl debe ser el aprobado por el supervisor delegado como
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requisito para la suscripcion del acta de inicio, el cual debe encontrarse afiliado al Sistema de
Seguridad Social.

25. Disponer y mantener el personal profesional, técnico y administrativo, idoneo y calificado con-
forme a los requerimientos de los Términos de Referencia ofrecido en la propuesta y aprobado
por LA CONTRATANTE.

26. Presentar a LA CONTRATANTE las modificaciones técnicas en procedimientos que sean con-
venientes para resolver problemas que pueden afectar el desarrollo del contrato.

27. Garantizar el proceso de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato del CONTRATO
DE CONSULTORIA y el CONTRATO DE INTERVENTORIA.

28. Elaborar y suscribir oportunamente las actas de terminacion del Contrato.

29. Suscribir el Actas de Entrega y Recibos a satisfaccion del CONTRATO DE CONSULTORIA.

30. Exigir y obtener del CONTRATISTA DE CONSULTORIA los paz y salvos a los que haya
lugar segun la naturaleza del contrato.

31. Proyectar, aprobar y firmar en calidad de interventor todas las actas que se generen durante el
desarrollo del CONTRATO DE CONSULTORIA tales como: actas de suspension, actas de
ampliacion a las suspensiones, actas de reinicio, actas de prorrogas y demas que apliquen.

32. Informar por escrito a la CONTRATANTE de forma oportuna, especifica y sustentada, las re-
comendaciones que en calidad de INTERVENTOR hace respecto de acciones de tipo legal, téc-
nico y administrativo que la CONTRATANTE debe adelantar frente al CONTRATISTA del
CONTRATO DE CONSULTORIA.

33. Proyectar, presentar, aprobar y suscribir en calidad de INTERVENTOR, el acta de cierre, ba-
lance financiero y de ejecucion del CONTRATO DE CONSULTORIA y del CONTRATO DE
INTERVENTORIA, allegando la documentacion requerida, de acuerdo con los lineamientos y
plazos establecidos por la CONTRATANTE. Atender los requerimientos de la Contratante v el
supervisor designado hasta lograr la suscripcion del acta de cierre, balance financiero y de eje-
cucion del contrato por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

34. Emitir documento de justificacion técnica de reformulacion (debidamente soportada), cuando a
esto hubiere lugar y presentarla ante el supervisor delegado.

35. Preparar, conceptuar y elaborar la reformulacion del proyecto objeto de la interventoria en el
marco de la normatividad aplicable por el MVCT, por ajustes técnicos que modifiquen su al-
cance o cambie las condiciones técnicas que afecten su funcionamiento y operatividad y cuando
se modifiquen las fuentes de financiacion y/o requiera recursos adicionales o se disminuyan los
valores inicialmente contratados y/o cuando el MVCT o la contratante lo soliciten.

36. Suscribir el Acta de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato en caso de acaecer la
condicion resolutoria.

37. Informar a la CONTRATANTE vy al Supervisor delegado, de manera oportuna, hechos que
constituyan riesgo para el proyecto, informando sobre avances, estado financiero del CON-
TRATO DE CONSULTORIA, resultados, estadisticas y conceptos técnicos sobre resultados
gue permiten tomar correctivos y mejorar las condiciones del proyecto o las especificaciones.

38. Las demés que por ley, los Términos de Referencia y Minuta del CONTRATO DE INTER-
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VENTORIA, le correspondan o sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

7.4 OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS:

El CONTRATISTA DE INTERVENTORIA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones genera-
les de caracter administrativas con el fin de cumplir con el objeto contractual:

1. Realizar seguimiento y monitoreo constante al cumplimiento de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA DE CONSULTORIA, en las condiciones de calidad exigidas y en la oportunidad
pactada, para lo cual deberd solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucién contractual.

2. Acopiar de manera ordenada en medios fisico y magnético; la documentacion producida, de
tal manera que la CONTRATANTE tenga acceso a la misma en cualquier momento.

3. Establecer mecanismos agiles y eficientes para el desarrollo de la INTERVENTORIA a su
cargo.

4. Llevar estricto control sobre la correspondencia que se produzca con el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, durante el desarrollo del CONTRATO, de tal forma que la CONTRATANTE
cuente con los insumos para intervenir oportunamente frente a las solicitudes presentadas.

5. Adelantar cualquier otra actuacion administrativa necesaria para la correcta administracion
del CONTRATO DE CONSULTORIA.
6. Estudiar, analizar, conceptuar y absolver de manera oportuna las sugerencias, reclamaciones,

peticiones y consultas que presente el CONTRATISTA. Las respuestas deberan estar soportadas y
documentadas con la debida justificacién técnica, financiera, contable, administrativa y juridica,
segun corresponda, en los casos y términos que se soliciten, remitiéndolas al supervisor del contra-
to.

7. Levantar actas de todas las reuniones que se produzcan y hacer seguimiento correspondiente
y entregar copia de la misma a cada uno de los participantes al término de la reunion.

8. Velar por el oportuno tramite de las solicitudes y peticiones que hagan los particulares o las

autoridades en relacion con el desarrollo del proyecto.

9. Atender oportunamente durante la etapa contractual y post contractual del CONTRATO DE
INTERVENTORIA, las solicitudes que le formule la CONTRATANTE y/o FINDETER en el
marco de la asistencia técnica en procesos administrativos y/o judiciales, segln el caso, que se
lleguen a adelantar con ocasion de la ejecucion del proyecto.

10. Acompafiar a la CONTRATANTE y/o FINDETER, en los procesos administrativos y judiciales
que se lleguen a iniciar en cualquier momento, ain después de liquidado el CONTRATO DE
INTERVENTORIA.

11. Cumplir y atender de manera oportuna las instrucciones impartidas por la CONTRATANTE
y/o el supervisor delegado.

12. Las demas que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza correspondan a
la funcidn de Interventoria en lo que a obligaciones administrativas se refiere.

13. Informar a la CONTRATANTE con frecuencia mensual, cuales han sido las gestiones adelan-
tadas por parte del personal profesional del CONTRATISTA DE CONSULTORIA, y por parte
del personal del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, tendientes a solucionar de fondo los
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inconvenientes que vayan surgiendo durante la ejecucion del proyecto.

14. Poner en conocimiento de la CONTRATANTE vy el Supervisor delegado, de manera oportuna
todas las comunicaciones que se generen en el ejercicio del CONTRATO DE INTERVENTO-
RIA.

Todas las comunicaciones que se generen en el ejercicio de la interventoria deberan ser puestas en
conocimiento de la CONTRATANTE vy el supervisor delegado, de manera oportuna.

7.5  OBLIGACIONES JURIDICAS:

EI CONTRATISTA DE INTERVENTORIA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones genera-
les de caracter juridico, con el fin de cumplir con el objeto contractual:

1. Adoptar las medidas necesarias para que el CONTRATO DE CONSULTORIA se desarrolle en

condiciones de eficacia, eficiencia y oportunidad.

2. Exigir al CONTRATISTA DE CONSULTORIA y su equipo de trabajo, el cumplimiento de las
normas de seguridad, higiene, salud ocupacional y ambiental que sean aplicables y cumplirlas al
interior de su equipo de trabajo.

3. Entregar informacion a la CONTRATANTE vy al Supervisor delegado, relacionada con el in-
cumplimiento del CONTRATO DE CONSULTORIA, con hechos o circunstancias que puedan
constituir actos de corrupcidn tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o pon-
gan en riesgo el cumplimiento del CONTRATO DE CONSULTORIA.

4. Informar de manera oportuna sobre cualquier situacion que pueda llegar a implicar una modifi-
cacion contractual.

5. Poner en conocimiento de la CONTRATANTE y el Supervisor delegado, de manera oportuna
todas las comunicaciones que se generen en el ejercicio del CONTRATO DE INTERVENTO-
RIA.

5. Emitir concepto sobre la pertinencia de suscribir adiciones, prérrogas, suspensiones, prorroga de
las suspensiones o cualquier otra modificacion al CONTRATO DE CONSULTORIA, acompa-
fiando las justificaciones correspondientes y presentando las recomendaciones y el plan de reac-
cién con medidas efectivas para conjurar las causales que las motivaron. Estas modificaciones
deben ser razonables y proporcionales.

6. Velar por el cumplimiento de las obligaciones laborales y aportes parafiscales que se generen
con relacion al contrato suscrito, en especial verificando que los empleados del CONTRATIS-
TA DE CONSULTORIA se encuentren afiliados al Sistema de Seguridad Social y se dé cum-
plimiento a la Ley 789 de 2002, Ley 797 de 2003 y sus decretos reglamentarios y deméas nor-
mas concordantes, asi como aquellas normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

7. Proyectar el acta de recibo a satisfaccion de los productos del CONTRATO DE CONSULTO-
RIA y las demés actas necesarias en el marco del CONTRATO DE CONSULTORIA.

8. Proyectar el Acta de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato o la que corresponda
del COTRATO DE CONSULTORIA y del CONTRATO DE INTERVENTORIA, allegando la
documentacion requerida, de acuerdo con los lineamientos y plazos establecidos por la CON-
TRATANTE.

9. Atender los requerimientos de la CONTRATANTE vy el supervisor delegado hasta lograr la sus-
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cripcién del Acta de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato por parte del CON-
TRATISTA DE CONSULTORIA.

10. Gestionar la suscripcion de las actas de recibo a satisfaccion, Acta de cierre, balance financiero
y de ejecucion del contrato y deméas documentos requeridos.

11. Estudiar y conocer la organizacién y normatividad vigente de la CONTRATANTE, para su
aplicacion en el contrato principal y en el CONTRATO DE INTERVENTORIA.

12. Cumplir y atender las instrucciones impartidas por la CONTRATANTE vy el Supervisor delega-
do, que en materia juridica y legal se formulen.

13. Las demaés que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza correspondan a
la funcién de Interventoria en lo que a obligaciones juridicas y legales se refiere.

7.6 OBLIGACIONES TECNICAS:

EI CONTRATISTA DE INTERVENTORIA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones genera-
les de caracter técnico con el fin de cumplir con el objeto contractual:

1. Adelantar revision permanente de todas las obligaciones y productos del CONTRATO DE
CONSULTORIA, de forma que controle la correcta ejecucion del objeto contractual y el cum-
plimiento de las condiciones de calidad y oportunidad a las que se obligé el CONTRATISTA
DE CONSULTORIA.

2. Aprobar el cronograma presentado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, solicitando los
ajustes pertinentes, hacerle seguimiento en tiempo real a dichos cronogramas; requerir al CON-
TRATISTA DE CONSULTORIA que explique las desviaciones del cronograma que se generen;
promover con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA medidas de reaccion para superar las
causas que dieron lugar a las desviaciones del cronograma; si las causas de las desviaciones no
se superan, generar alertas oportunas a la CONTRATANTE vy al supervisor delegado, reflejando
toda la trazabilidad y gestion del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, sin perjuicio de las
facultades que a la CONTRATANTE le corresponden.

3. Estudiar y resolver oportunamente los requerimientos de caracter técnico que no impliquen mo-
dificaciones al CONTRATO DE CONSULTORIA. En caso de requerir modificaciones, el
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA debera comunicarle de manera inmediata a la CON-
TRATANTE vy al Supervisor delegado, para su decision, comunicacién que debera ir acompafia-
da de su concepto y soportadas con la debida justificacion técnica, financiera, contable, admi-
nistrativa y juridica, segln corresponda.

4. Impartir por escrito las instrucciones de caracter obligatorio al CONTRATISTA DE CONSUL-
TORIA de conformidad con lo establecido, en el marco de la ley y de lo pactado contractual-
mente.

5. Requerir al CONTRATISTA DE CONSULTORIA, el cumplimiento de las obligaciones previs-
tas en el CONTRATO DE CONSULTORIA y en las leyes y normas que le sean aplicables de
manera escrita informando oportunamente a la CONTRATANTE y al Supervisor delegado.

6. Asesorar y suministrar la informacion que requieran la CONTRATANTE, el Supervisor delegado
y/o las Entidades de control de manera oportuna

7. Advertir de manera oportuna situaciones que puedan poner en riesgo la consultoria o que puedan
comprometer la calidad de los productos.

8. Asistir y participar activamente en los comités técnicos y/o reuniones, convocadas por la CON-
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TRATANTE o el supervisor delegado.
9. Poner en conocimiento de la CONTRATANTE y el Supervisor delegado, de manera oportuna
todas las comunicaciones que se generen en el ejercicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

7.7  OBLIGACIONES FINANCIERAS Y CONTABLES:

EI CONTRATISTA DE INTERVENTORIA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones genera-
les de caracter financiero y contable con el fin de cumplir con el objeto contractual:

1. Revisar, aprobar y conceptuar, previo cumplimiento de las obligaciones contractuales, sobre las
solicitudes de pago formuladas por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

2. Llevar un registro cronoldgico de los pagos, ajustes y deducciones efectuadas. Asi como de la
relacion de los documentos que allegue el CONTRATISTA DE CONSULTORIA para tal efec-
to.

3. Verificar que el CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO cuente con recursos econo-
micos disponibles durante todo el plazo de ejecucion.

4. Realizar el seguimiento al avance al contrato que resulte de la convocatoria objeto del contrato
de consultoria de acuerdo con el cronograma correspondiente, de tal manera que si se detectan
atrasos e incumplimientos parciales o totales se requiera oportunamente al CONTRATISTA DE
CONSULTORIA vy se adopte un plan de contingencia adecuado y de continuar con los mismos
se adopten las medidas pertinentes y/o se inicien las acciones legales a que haya lugar.

6. Controlar en detalle el estado financiero, legal y contable del contrato que resulte de la convoca-

toria objeto del contrato de consultoria, llevando un registro de cada una de las operaciones.
7.8 ASPECTOS RELACIONADOS A LA INTERVENTORIA:
La interventoria implica una posicion imparcial y ecuanime por lo tanto debe:

1. Armonizar la interaccion de la CONTRATANTE, el Supervisor delegado y el CONTRATISTA
DE CONSULTORIA, para el desarrollo del mismo en las condiciones de calidad y en las opor-
tunidades previstas.

2. Ejercer su labor con agilidad, oportunidad, objetividad y rigor técnico evitando situaciones que

puedan conllevar reclamaciones por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA, gene-
rando alertas oportunas a la CONTRATANTE y al Supervisor delegado.

3. Informar a la CONTRATANTE vy al Supervisor delegado, de manera oportuna, hechos que
constituyan riesgo para el proyecto, informando sobre avances, estado financiero del contrato
que resulte de la convocatoria objeto del contrato de consultoria, resultados, estadisticas y con-
ceptos técnicos sobre resultados que permiten tomar correctivos y mejorar las condiciones de la
consultoria o de los productos de la misma.

4. Mantener sin perder la independencia y la posicién como interventor, unas adecuadas relacio-
nes con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, la CONTRATANTE vy el Supervisor dele-
gado, para permitir la optimizacion general, y lograr asi la deteccion y solucién oportuna de
cualquier problema asociado con el proyecto.
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5. Facilitar el control ejercido por las veedurias ciudadanas y los organismos del control del esta-
do.

6. No asumir competencias que le corresponden al CONTRATISTA DE CONSULTORIA o a la
CONTRATANTE.

7.9 OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL INTERVENTOR

Con el fin de dar cumplimiento con el CONTRATO DE INTERVENTORIA, el INTERVENTOR
se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones especificas:

1. Acreditacién gue se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social

2. Entregar a la supervision, previa suscripcion del acta de inicio, copia de las hojas de vida del
equipo de trabajo presentado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

3. Suscribir el Acta de Inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

4. Suscribir conjuntamente con la CONTRATANTE y el el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
el ACTA DE INICIO del CONTRATO DE CONSULTORIA.

5. Verificar que el personal propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA se encuentre
vinculado al mismo mediante contrato de trabajo y/o de prestacion de servicios, asi como estar afi-
liado y al dia con los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral.

6. Verificar la existencia, valor asegurado y vigencia de las garantias otorgadas para esta conforme
al CONTRATO DE CONSULTORIA.

7. Remitir para aprobacion de la CONTRATANTE las garantias del CONTRATO DE INTER-
VENTORIA.

8. Aprobar la programacion de actividades del CONTRATO DE CONSULTORIA presentado por
el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, solicitando los ajustes pertinentes, hacerle seguimiento
en tiempo real; requerir al CONTRATISTA DE CONSULTORIA que explique las desviaciones del
cronograma que se generen; promover con el CONSULTOR las medidas de reaccion para superar
las causas de las desviaciones del cronograma; si las causas de las desviaciones no se superan, gene-
rar alertas oportunas a LA CONTRATANTE vy al Supervisor delegado reflejando toda la trazabili-
dad y gestion del INTERVENTOR.

9. Revisar toda la documentacidn técnica, legal, ambiental y econémica requerida para la ejecucion
del proyecto, con el objeto de proponer o aceptar las recomendaciones del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

10. Evaluar y aprobar las necesidades de personal profesional por parte del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en el evento de darle continuidad al contrato.

11. Verificar el replanteo que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA realice con base en las refe-
rencias entregadas y ordenar la correccion cuando se encuentren diferencias.

12. Verificar y aprobar el personal propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, con-
forme a la propuesta presentada y los Términos de Referencia y verificar que el mismo personal
permanezca hasta la terminacion del contrato y cumpla con las dedicaciones establecidas.

13. Analizar y aprobar cualquier cambio de personal que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
proponga, verificando que el trabajador o profesional nuevo cuente con las condiciones ofertadas
por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

14. Mantener el personal ofrecido en su propuesta el cual fue aprobado por el Supervisor del Con-
trato previo a la firma del acta de inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.
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15. Efectuar el acompafiamiento constante y permanente, asi como el seguimiento al cronograma
propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

16. Acompanfar el proceso de socializacion del proyecto ante la comunidad e informar de manera
oportuna a LA CONTRATANTE vy al Supervisor delegado los inconvenientes encontrados.

17. Convocar al CONTRATISTA DE CONSULTORIA y al Supervisor del contrato de Intervento-
ria, a los comités de seguimiento que se desarrollen durante la ejecucion del CONTRATO DE
CONSULTORIA.

18. Ejercer seguimiento en tiempo real sobre el cumplimiento de las obligaciones y objetivos del
CONTRATO DE CONSULTORIA, de tal forma que se generen alertas tempranas sobre los aspec-
tos que pueden dificultar, retrasar o afectar su ejecucion.

19. EI CONTRATISTA DE INTERVENTORIA contara con cinco (5) dias calendario, contados a
partir de la fecha de entrega de los informes y/o productos por parte del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, para revisar y emitir su concepto y en caso de encontrar observaciones a los
mismos, debera remitirlas dentro del mismo término al CONTRATISTA DE CONSULTORIA,
quien contara con cinco (5) dias calendario para realizar los ajustes que correspondan.

20. Promover con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA planes especiales de reaccion, con
acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones que dificulten la ejecucion o que repre-
senten riesgos de gestion y hacerle seguimiento permanente al cumplimiento de dichos planes.

21. Efectuar, durante toda la ejecucion DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA, las recomenda-
ciones y observaciones que considere oportunas sobre la informacién analizada e identificar posi-
bles imprecisiones, vacios y en general cualquier condicion gue segun su experiencia, conocimien-
to, metodologias propuestas y mejores practicas cominmente aceptadas, puedan afectar el desarro-
llo del CONTRATO DE CONSULTORIA, con miras a subsanar estos aspectos de manera oportu-
na.

22. Revisar, hacer las observaciones y las recomendaciones pertinentes y aprobar, certificando por
escrito, de forma oportuna y motivada, el recibo a satisfaccion de los documentos y entregables
objeto del contrato de consultoria.

23. Presentar informes mensuales vencidos (dentro de los primeros cinco (5) dias calendario del
mes siguiente) al supervisor designado delegado donde se evidencien los aspectos mas relevantes de
las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo, segln el formato establecido.
24. Cumplir con el personal ofrecido, el cual debe ser el aprobado por el supervisor delegado como
requisito para la suscripcién del acta de inicio, el cual debe encontrarse afiliado al Sistema de Segu-
ridad Social.

25. Disponer y mantener el personal profesional, técnico y administrativo, idéneo y calificado con-
forme a los requerimientos de los Términos de Referencia ofrecido en la propuesta y aprobado por
LA CONTRATANTE.

26. Presentar a LA CONTRATANTE las modificaciones técnicas en procedimientos que sean con-
venientes para resolver problemas que pueden afectar el desarrollo del contrato.

27. Garantizar el proceso de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato del CONTRATO
DE CONSULTORIA y el CONTRATO DE INTERVENTORIA.

28. Elaborar y suscribir oportunamente las actas de terminacién del Contrato.

29. Suscribir el Actas de Entrega y Recibos a satisfaccion del CONTRATO DE CONSULTORIA.
30. Exigir y obtener del CONTRATISTA DE CONSULTORIA los paz y salvos a los que haya
lugar segun la naturaleza del contrato.

31. Proyectar, aprobar y firmar en calidad de interventor todas las actas que se generen durante el
desarrollo del CONTRATO DE CONSULTORIA tales como: actas de suspension, actas de amplia-
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cion a las suspensiones, actas de reinicio, actas de prérrogas y demas que apliquen.

32. Informar por escrito a la CONTRATANTE de forma oportuna, especifica y sustentada, las re-
comendaciones que en calidad de INTERVENTOR hace respecto de acciones de tipo legal, técnico
y administrativo que la CONTRATANTE debe adelantar frente al CONTRATISTA del CONTRA-
TO DE CONSULTORIA.

33. Proyectar, presentar, aprobar y suscribir en calidad de INTERVENTOR, el acta de cierre, balan-
ce financiero y de ejecucion del contrato del CONTRATO DE CONSULTORIA y del CONTRA-
TO DE INTERVENTORIA, allegando la documentacion requerida, de acuerdo con los lineamien-
tos y plazos establecidos por la CONTRATANTE. Atender los requerimientos de la Contratante y
el supervisor delegado hasta lograr la suscripcion del acta de liquidacion por parte del CONTRA-
TISTA DE CONSULTORIA.

34. Emitir documento de justificacion técnica de reformulacion (debidamente soportada), cuando a
esto hubiere lugar y presentarla ante el supervisor delegado.

35. Preparar, conceptuar y elaborar la reformulacion del proyecto objeto de la interventoria en el
marco de la normatividad aplicable por el MVCT, por ajustes técnicos que modifiquen su alcance o
cambie las condiciones técnicas que afecten su funcionamiento y operatividad y cuando se modifi-
quen las fuentes de financiacion y/o requiera recursos adicionales o se disminuyan los valores ini-
cialmente contratados y/o cuando el MVCT o la contratante lo soliciten.

36. Garantizar el proceso de liquidacion del CONTRATO DE CONSULTORIA y el CONTRATO
DE INTERVENTORIA.

37. Suscribir el Acta de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato en caso de acaecer la
condicion resolutoria.

38. Informar a la CONTRATANTE y al Supervisor delegado, de manera oportuna, hechos que
constituyan riesgo para el proyecto, informando sobre avances, estado financiero del CONTRATO
DE CONSULTORIA, resultados, estadisticas y conceptos técnicos sobre resultados que permiten
tomar correctivos y mejorar las condiciones del proyecto o las especificaciones.

39. Las demas que por ley, los Términos de Referencia y Minuta del CONTRATO DE INTER-
VENTORIA, le correspondan o sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

15. SUPERVISION

La supervisién del contrato sera ejecutada por la Vicepresidencia de Planeacién de FINDETER o la
persona que la misma designe para tal fin, quien de manera permanente realizara el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del contrato verificando ademas la correcta
ejecucion del objeto contratado.

El supervisor del contrato esta facultado a solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el
desarrollo de la ejecucidn contractual y seré responsable por mantener informado a LA CONTRA-
TANTE de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como
conductas punibles o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando
tal incumplimiento se presente. En ningun caso el supervisor goza de la facultad de modificar el
contenido y alcance del contrato suscrito entre EL INTERVENTOR y LA CONTRATANTE, ni de
eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades.

16.GARANTIAS
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Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a
cargo del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA frente a la entidad, por razon de la celebracion
y ejecucidn del contrato, el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en
la ejecucion del mismo, el contratista debera constituir las garantias a favor de Entidades Particula-
res “PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER”, expedidas por una
compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya poliza matriz se encuentre aprobada
por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

16.1. GARANTIA DE SERIEDAD

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, deberd constituir a su costa y
presentar con su oferta una garantia de seriedad de la propuesta expedida por una Compafiia de
Seguros legalmente establecida y autorizada para funcionar en Colombia, a favor de entidades par-
ticulares, asi:

La garantia de seriedad de la propuesta se debe constituir en los siguientes términos:

1. Fecha de Expedicion: La fecha de expedicion de la garantia presentada inicialmente con la pro-
puesta debera ser igual o anterior a la fecha y hora sefialada para el cierre del presente proceso.

2. Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios deriva-
dos del incumplimiento del ofrecimiento.

3. Valor asegurado: La Garantia de Seriedad deberé ser equivalente al 10% del valor total del pre-
supuesto estimado de la convocatoria.

4. Vigencia: La Garantia de Seriedad debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a par-
tir de la fecha prevista para el cierre del proceso y en caso de la prorroga del cierre, debera consti-
tuirse a partir de la nueva fecha del cierre.

5. Asegurado/Beneficiario: El asegurado/beneficiario es el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEI-
COMISO — ASISTENCIA TECNICA FINDETER FIDUCIARIA BOGOTA S.A. NIT
830.055.897-7.

6. Tomador/Afianzado: La Garantia de Seriedad debera tomarse con el nombre del proponente co-
mo figura en el documento de identidad y tratdndose de consorcio o union temporal a nombre de
éste y no de su representante legal y debera indicar los integrantes del mismo y su porcentaje de
participacion segun conste en el documento de constitucion.

7. Se debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacion
de No expiracion por falta de pago.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el pro-
ponente mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la p6liza, incluidas las
prérrogas de los plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con los términos de referencia y sus
respectivas adendas.

Cuando no se allegue la garantia de seriedad de la propuesta y/o esta no contenga los requerimien-
tos de los términos de referencia, el proponente deberd aclarar o subsanar los mismos y remitir las
modificaciones dentro del término perentorio que para el efecto fije la entidad CONTRATANTE,
so pena de rechazo de la propuesta si no cumple.
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Los proponentes no favorecidos con la adjudicacion del contrato, una vez finalizado el proceso de
seleccidn, podran presentar peticion suscrita por el representante legal para que se le devuelva el
original de la garantia de seriedad de la oferta.

16.2. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a
cargo del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA frente a la entidad, por razon de la celebracion
y ejecucion del contrato, el estudio previo efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la eje-
cucién del mismo, el contratista debera constituir las garantias a favor de Entidades Particulares
“PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER”, expedidas por una com-
pafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya p6liza matriz se encuentre aprobada por
la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

16.2.1. GARANTIAS PARA AMPARAR EL CONTRATO DE INTERVENTORIA

MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
30% del valor del Con-

trato

Vigente por el plazo de ejecucion
del contrato y cuatro (4) meses CONTRATISTA
mas

Cumplimiento

De Salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones
laborales

20% del valor del Con- | Vigente por el plazo de ejecucion
trato del contrato y tres (3) afios mas.

- ~ CONTRATISTA
30% del valor total del Vigente por (3) tres afios contados

Calidad del Servicio desde la fecha de suscripcion del
Contrato e
acta de recibo final del contrato.

La péliza que expida la compafiia de seguros debera contener, por condicidn particular expresa, que
para efectos de este contrato, no se aplicara ninguna clausula o estipulacion de indemnizacion
proporcional atada al cumplimiento de la obligacién asegurada. Asi las cosas, la aseguradora
indemnizard en todo momento segun el valor asegurado en la pdliza, sin tener en cuenta
proporciones cumplidas del contrato.

La aprobacion de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA
TECNICA - FINDETER es requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato, razén por
la cual no podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de este requisito previo.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion acompafiadas de los respectivos anexos y
soportes de la mismay el respectivo soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la
certificacion de No expiracion por falta de pago”.

17. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

Teniendo en cuenta que el recurso asignado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para
ejecutarse en el contrato, corresponden a los recursos requeridos de acuerdo con el proyecto
presentado por la ENTIDAD TERRITORIAL y que fueron viabilizado a través del mecanismo de
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viabilizacion de proyectos; en el evento de presentarse durante la ejecucion del contrato un cambio
en el alcance del proyecto, que lleven a superar el valor del contrato, dicha situacion debe ser
planteada a la Interventoria y al Supervisor del contrato para que se proceda de conformidad con los
procedimientos establecidos para estos casos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. En
caso de aprobacion se deberd proceder de conformidad con lo establecido para la adicién del
contrato.

Le esta prohibido al contratista ejecutar actividades no previstas en el contrato, sin que previamente
se haya suscrito el respectivo contrato adicional. Cualquier actividad que ejecute sin la celebracién
previa del documento contractual serd asumida por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, de manera
que LA CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.

10.1. CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

La Entidad considera necesario incluir el requisito de gestion de riesgos para el contratista en los
siguientes términos:

GESTION DE RIESGOS.

El Interventor previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios calculos y
estimaciones, con base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos
deben haber considerado el contexto en el cual se ejecutard el contrato, asi como todos los
fendmenos, que puedan afectar la ejecucién del contrato. En la ejecucion del contrato, el Contratista
de Interventoria se obliga a realizar todas las actividades y buenas practicas que dicta el estado del
arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestion de los riesgos que puedan
afectar la ejecucién del contrato. Dicha gestion debe contemplar como minimo las siguientes
actividades:

a) La identificacion de los riesgos

b) El anélisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuen-
cia de la ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacion de cada uno de
ellos.

¢) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen
las acciones que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amena-
zas que se originen en los riesgos identificados.

d) Realizar las actividades de monitoreo y controles aplicables con base en la priorizacion de
riesgos realizada, con lo cual determinard si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si
han surgido nuevos riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las ac-
ciones definidas en el plan de respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Contratista de Interventoria debera presentar
a LA CONTRATANTE para su aprobacién un documento que contenga la siguiente informacion
como minimo:

i) Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y
responsabilidades del equipo de trabajo con relacion a la gestion del riesgo, la categori-
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i)

i)

zacién que utilizara para priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las
actividades de gestion de los riesgos durante la ejecucién del contrato, las escalas de
probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que realizara los andlisis cua-
litativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestion de riesgos a partir
de la cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que da lugar a la activacion de
las acciones de gestion de los riesgos.

Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respues-
tas, las causas de los riesgos, asi como la calificacion de los riesgos de acuerdo con la
categorizacion definida en el Plan de Gestion del Riesgo.

Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar
los riesgos incluidos en el Registro de Riesgos

18. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES
QUE PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos,
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este proposito se ha
preparado el documento del Anexo 1, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados
en la adecuada estructuracion de ofertas y planes de contingencia y continuidad de la consultoria a

contratar.

Atentamente,

FELIPE ALFONSO ESPINOSA CAMACHO
Director de Competitividad y Desarrollo Territorial

VISTO BUENO PREVIO DE REPRESENTANTE LEGAL

Vo.Bo. Ana

Maria Palau Alvargonzalez

Anexo: Matriz de Riesgos, Contrato 563/16, CDP.
Elabor6: Maria Claudia Cardenas y Maria Catalina Useche M.

Revis6:  Cesar

Emilio Ledn
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