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CAPITULOI
DISPOSICIONES ESPECIFICAS

SUBCAPITULO |
DE LA CONVOCATORIA

1.1. OBJETO

La presente convocatoria tiene como objeto contratar “La Formulacion de tres (3) visiones de desarrollo
territorial para los siguientes ejes: Eje Caribe - Metropoli del Mar, Eje Monteria — Sincelejo y Eje riberefio, que
vincule la planeacion sectorial y territorial, mediante la articulacion de acciones territorializadas para las
diferentes dimensiones del desarrollo (econémico, social, ambiental, infraestructura, etc.), en el marco del
Contrato Interadministrativo 563 de 2016 firmado entre el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y Findeter’
de acuerdo al documento Conpes 3819 de 2014 (Politica Nacional para consolidar el Sistema de Ciudades en
Colombia).”

1.1.1.  ALCANCE DE LA CONSULTORIA

El proyecto tiene como fin la formulacion de tres (3) visiones de desarrollo territorial para los siguientes ejes:
Eje Caribe - Metropoli del Mar, Eje Monteria — Sincelejo y Eje riberefio, que vincule la planeacion sectorial y
territorial, mediante la articulacion de acciones territorializadas para las diferentes dimensiones del desarrollo
(econdmico, social, ambiental, infraestructura, etc.), en el marco del Contrato Interadministrativo 563 de 2016
firmado entre el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y Findeter” de acuerdo al documento Conpes 3819
de 2014 (Politica Nacional para consolidar el Sistema de Ciudades en Colombia), lo cual se puede consultar en
las paginas www.fidubogota.com y www.findeter.gov.co.

Asi mismo, la consultoria debera adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento a la misma, segun
el alcance, especificaciones técnicas y actividades o aspectos a desarrollar que se describe a continuacion:

1.1.1.1. MARCO METODOLOGICO

La elaboracion de cada vision considerara la propuesta metodoldgica adelantada por Fedesarrollo en el afio
2015, la cual cuenta con las siguientes etapas: |) Alistamiento y diagnéstico; 1) Construccién; y 1ll) Concrecién;
no obstante, el consultor debera ajustar la metodologia a las particularidades y vocaciones propias de cada
territorio.

En todo caso, es necesario que cada visién incorpore procesos de participacidn y concertacion con actores
relevantes y especializados, el conocimiento de la realidad presente y la prospectiva del territorio a largo plazo,
considerando las decisiones del nivel nacional y regional, asi como los seis (6) ejes de accién que se plantean
en el CONPES 3819 de 2014, a saber: “(...)

1. Vision sostenible y crecimiento verde. Integrar la planificacién ambiental con el sistema urbano teniendo en
cuenta las caracteristicas propias de cada territorio.

2. Conectividad fisica y digital. Dar los lineamientos sobre las conexiones fisicas y digitales entre municipios
que sean prioritarias para potenciar la vision de desarrollo territorial regional propuesta y consolidar la red
nacional multimodal.

3. Productividad. Definir nichos de sectores productivos en los que la region tiene las mayores ventajas
competitivas, identificar duplicidad de tareas y esfuerzos aislados de los municipios que componen la
region.
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4. Calidad de vida y equidad. Proponer acciones tendientes a reducir las brechas sociales sobre todo en
acceso a bienes publicos, tales como equipamientos, espacio publico y vivienda, e identificar posibles
alianzas para la provision de servicios publicos basicos al nivel regional.

5. Financiacién adecuada y eficiente. Identificar instrumentos para aumentar la capacidad fiscal de los
municipios para financiar el desarrollo territorial.

6. Coordinacién y gobernanza. Impulsar el trabajo asociado entre las entidades territoriales que forman parte
de la aglomeracion y/o eje y con la Nacion, haciendo efectivos mecanismos como las alianzas publico-
privadas —APP-, los Contratos plan y demés esquemas asociativos.”

1.1.1.2 ETAPAS DEL ESTUDIO

Para cada uno de los ejes mencionados, Eje caribe: Metrdpoli del Mar, Eje Monteria-Sicelejo y Eje Riberefio,
se deben seguir las siguientes etapas:

ETAPA 1. ALISTAMIENTO Y DIAGNOSTICO

Esta etapa consiste en el anélisis de la informacion técnica disponible y la construccién de anélisis estadisticos
y espaciales que permitan la identificacion de la vocacién regional de los territorios la organizacién de los
equipos de trabajo locales y regionales para desarrollar los mecanismos de participacion y concertacion de
actores para que el proceso de construccién de la vision sea legitimo y operativo. EI documento se debe
acompanar de todos los soportes cartograficos, estadisticos y documentales descritos en la seccién 1.1.1.3.

Esta etapa se concreta con el entregable A. DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO.

ETAPA 2. CONSTRUCCION

El objetivo de esta etapa del proyecto es confrontar la visién actual (si existe en los diferentes instrumentos de
planificacién o de facto) con la visidn prospectiva de la regién, ésta Ultima que se definira a partir de los insumos
de la Etapa 1 y del desarrollo de los procesos participativos y de construccion colectiva con los agentes
involucrados. Con base en una serie de talleres en los que se trabajara con los principales actores de la region
se busca encontrar el escenario posible deseable y los mecanismos para lograrlo. Este proceso busca
garantizar los procesos de gobernanza inherentes al desarrollo de visiones regionales.

A través de la prospectiva se construiran escenarios o visiones probables que de acuerdo a la metodologia que
proponga el consultor como las mas idénea, puede derivar en escenarios tendenciales, deductivos, previsibles
con base en aproximaciones estadisticas y espaciales, o proyectadas con base en factores de cambio y sefiales
dadas por las decisiones politicas y opiniones de expertos con incidencia en el devenir futuro (apuestas
informadas de todos los actores involucrados en el proceso participativo y de construccion colectiva de la vision).

De la construccion de escenarios, derivara el escenario mas probable (vision), que en todo caso, en virtud de
la metodologia prospectiva ofrecera una guia adecuada para los actores con el fin de que éstos tomen
decisiones de inversion, definan politicas publicas y apuestas privadas con compromiso (acuerdos fijos), con
instrumentos de operacion concretos e incluso con el disefio de una institucionalidad necesaria para concretar
la visidn.

Esta etapa se concreta con el entregable B. ESCENARIOS DE PROSPECTIVA'YY DOCUMENTO PARA CADA

VISION TERRITORIAL AL 2035. El documento se debe acompafiar de todos los soportes cartograficos,
estadisticos y documentales descritos en la seccion 1.1.1.3.
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ETAPA 3: CONCRECION

Esta etapa comprende la compilacion de los proyectos estratégicos identificados en los talleres y el andlisis
para la concrecién de la vision mediante la definicion de los lineamientos de ordenamiento territorial para que
los diferentes instrumentos de planificacion sean ajustados (POT, EOB, EOT, POD, etc). Asi mismo, en esta
etapa se deberan estructurar técnica y financieramente en fase de prefactibilidad, tres proyectos estratégicos
que sean detonadores de cada visién, y para dos de estos, se debera contar adicionalmente con el plan de
ejecucion, el analisis juridico y el borrador del instrumento asociativo que identificara las acciones de gestion y
financiacion conjunta de los diferentes actores y/o niveles de gobierno.

Esta etapa se concreta con el entregable C, ELEMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS VISIONES
TERRITORIALES DE LOS TRES (3) EJES AL 2035. El documento se debe acompaiiar de todos los soportes
cartograficos, estadisticos y documentales descritos en la seccién 1.1.1.3.

1.1.1.3 ENTREGABLES DEL ESTUDIO

El proponente debera entregar los productos del estudio segun el siguiente cronograma:

PRODUCTO No. FECHA DE ENTREGA
Producto No. 1 A los 3 meses de ejecucion.
Producto No. 2 Alos 5 meses de ejecucion.
Producto No. 3 A los 7 meses de ejecucion.

A. DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO.
Este producto contiene los siguientes subproductos:

1. Documento de diagnéstico socioeconémico, ambiental, funcional y territorial: Comprende el anélisis
de los procesos de ordenamiento y desarrollo territorial regional, departamental o subregional que se hayan
adelantado, asi como la identificacién de las dinamicas en los diferentes ejes de accién del Conpes, y de
alli, los aspectos destacados que deban ser tenidos en cuenta en el proceso de construccion de la visién
regional. Este subproducto debe incluir como minimo lo siguiente:

a. ldentificacion de variables claves que impactan o condicionan el desarrollo regional y las relaciones
funcionales entre los municipios en sus diferentes dimensiones (econdmica, social, ambiental,
cultural, infraestructura, etc.). Se analizara su evolucion y diagnostico para perfilar el conjunto de
variables de cuya combinacion derivara los escenarios prospectivos de la etapa 2 de esta consultoria.

b. Identificacion y evaluacién de los programas, propuestas y estrategias regionales de las entidades
territoriales y de las instituciones nacionales y de la regién que impacten o condicionen el
ordenamiento territorial regional. Entre estos se deben tener en cuenta: proyectos incluidos en los
planes de desarrollo nacional, departamental y regional si los hubiere; proyectos del orden nacional
(vivienda, vias, proyectos de rehabilitacion férrea, puertos, aeropuertos, Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI), entre otros), planes departamentales de agua, programas de articulacion,
agendas de competitividad e interinstitucionales, etc.

c. Analisis de los determinantes externos generados por proyectos estratégicos de escala regional y
nacional, para lo cual se deben analizar como minimo: Plan Maestro de Transporte; Plan 4G;
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inversiones relevantes como Reficar, puertos, efc.; resumen de instrumentos de gestién supra-
municipal; SINA'y Tercera Comunicacion del Cambio Climético.

d. Analisis del impacto de la infraestructura en ejecucién y de los programas préximos a ejecutarse, asi
como la identificacidn de las necesidades de nuevas inversiones en infraestructura y en consonancia
con los planes maestros de movilidad y transporte nacional existentes.

e. Analisis espacial de la oferta y demanda de bienes y servicios que son determinantes de la
aglomeracion o eje, de conformidad con la identificacién de variables claves que impactan o
condicionan el desarrollo regional y las relaciones funcionales entre los municipios en las diferentes
dimensiones del desarrollo. Lo anterior, con el objetivo de contrastar la estructura territorial y la
prospectiva de desarrollo en cada eje de accion de la aglomeracién o eje. El analisis territorial debe
identificar focos de la politica territorial y las piezas territoriales, particularmente en aquellas zonas
donde seria prudente hacer intervenciones estructurales o de gran escala e impacto para la region.
Particularmente, debera realizar supuestos y estimaciones con base en las estadisticas oficiales,
tendientes a identificar las zonas de la region donde la presién demografica podria demandar
intervenciones en infraestructura y las demandas de servicios basicos como vivienda y servicios
publicos entre otros.

f.  Andlisis de la estructura territorial de las dindmicas socioecondmicas, ambientales y de
transformacién de la infraestructura para los municipios del area geografica determinada, las
relaciones productivas supramunicipales y los encadenamientos con el resto del pais.

g. Analisis de los principales encadenamientos econdmicos de la regién y su relacion con el resto del
pais y entre sectores econdmicos. Como complemento, identificar impactos sobre la regién como
consecuencia del impulso a sectores econdémicos especificos.

h. Analisis general de las decisiones contenidas en los POT, evaluando avances e implicaciones para
la regién, con el fin de establecer las posibilidades de concrecién de proyectos de articulacion
regional que desarrollen o consoliden la aglomeracién. Como minimo se debe incluir el analisis del
contenido estratégico de los POT y las decisiones con implicaciones regionales (sistemas
estructurantes, apuestas productivas y proyectos estratégicos).

i.  Validacién del conjunto de municipios que haran parte de la construccion de cada vision. Ademas
del grupo de municipios definido preliminarmente, se deben incluir otros municipios si se encuentra
que estos tienen una relacion funcional con los demas municipios de la aglomeracion.

j-Identificacion de los elementos constantes (consensos) y elementos divergentes o contradictorios
(disensos), entre cada una de las visiones de ciudad, municipio, departamento y sistema existentes.

k. Identificacién y analisis de las decisiones de las autoridades de los niveles Nacional, Regional,
Departamental y Municipal, que han generado incentivos y desincentivos sectoriales, transformando
la estructura funcional de los territorios (ej. restricciones de politica econdmica, exenciones
tributarias, zonas francas, entre otros).

. Analisis estadistico y/o espacial de otras variables que examinen las condiciones sociales, de
competitividad regional, sostenibilidad ambiental, capacidad institucional y dinamicas externas, que
el equipo considere pertinentes a la caracterizaciéon funcional de los municipios dentro de la
aglomeracion y/o eje. Lo anterior debe estar sustentado en indicadores que permitan comprender el
sistema territorial y realizar proyecciones de los principales indicadores.
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Nota: El documento se deberd acompafiar con la informacién temética espacial analizada, en una base GIS y
deberan entregarse los archivos en formato shape, asi como las bases de datos utilizadas.

2. Mapa de Actores y documento de metodologia de concertacion de propuestas: Consiste en identificar
los actores claves involucrados en el desarrollo de la regién junto con sus ideas e intereses, para la
conformacion de un comité emprendedor que tendra como principal funcion la elaboracion de propuestas
y la busqueda de consensos sobre la visién regional y los proyectos que la desarrollaran. Asi mismo, se
definira la metodologia que garantizara una construccion colegiada de la vision. Este subproducto debe
incluir como minimo lo siguiente:

a.

Identificacion de caracteristicas de los actores claves de la region a nivel local y municipal, y el papel
que desempefiaran para implementar la vision en cada region y los municipios.

Elaboracién del mapa de actores estratégicos regionales, intereses y pertinencia de su experticia en
el proceso de la vision regional al 2035.

A partir de la construccion del mapa de actores definir con mayor precision el marco de competencias
y funciones de los actores relevantes, precisar los escenarios de trabajo, y las agendas conjuntas de
los municipios y departamentos.

Definir hoja de ruta para las interacciones entre el equipo de trabajo, el MVCT y los delegados de cada
municipio y departamento de la region y de otros actores regionales relevantes.

Definir y justificar la metodologia de prospectiva méas idénea para construir la vision, la cual debe ser
acorde a la literatura especializada.

Disefio de la metodologia de captura y procesamiento de informacion: Incluye encuestas, entrevistas,
sondeos, asi como el disefio de los talleres de cada uno de los productos del proyecto.

Primer acercamiento por medio del contacto directo con los principales actores de cada municipio y de
los departamentos, de conformidad con la propuesta metodolégica de participacién propuesta por el
consultor.

Conformacion del comité emprendedor que incluya el compromiso de participacién en todo el proceso
de lideres del sector publico y privado.

Para el desarrollo de estos subproductos, el consultor adelantara la organizacion logistica que permita
desarrollar bases de datos relevantes para hacer convocatorias adecuadas y vincular, a través de visitas,
entrevistas, encuesta u otro medio, uno a uno alos principales lideres del sector publico, privado, social y supra-
territorial, del Sistema de Ciudades y/o Eje para iniciar el proceso.

Se recomienda en esta parte del proyecto identificar el clima politico, identificando las tendencias politicas
(afinidades y oposiciones) de cada uno de los diferentes actores involucrados al proceso.

Como minimo se debera vincular al mapa de actores y comité emprendedor los siguientes actores:

Sector publico: Gobernador, Alcalde, Presidente del Consejo, delegados de las Secretarias de
Planeacién, Hacienda, Movilidad, Educacion; delegado de las autoridades metropolitanas o
regionales; representante de las empresas de renovacion urbana, infraestructura, servicios publicos;

Pagina 9 de 94



TODOS PORUN

Findeter g Fiduciaria Bogotd ( (& MINVIVIENDA NUEVO PAIS

representante de las gerencias de proyectos emblematicos y delegado de las agencias de promocién
de inversion, asi como los delegados del nivel nacional.

ii.  Sector privado: Representante de los grandes empleadores e industrias emblematicas;
representante Camaras de Comercio; Delegado del Comité Intergremial (Fenalco, Camacol,
Colfecar, y ANDI); representante de los Comités empresariales.

ii.  Sociedad civil y Academia: Representante de los decanos y/o rectores de universidades y centros
de pensamiento; representante de las Comisiones Regionales de Competitividad; representante
Camaras de profesionales; Representante Consejos de Planeacion; Delegado medios de
comunicacion, Consejo Territorial de Planeacion (de los departamentos involucrados) ),
representantes de grupos étnicos y otras minorias.

iv.  Supra-territoriales: Lideres departamentales (maximo 5 lideres por Departamento); representante de
las Autoridades de instancias regionales donde existan Autoridades nacionales; delegado de las
Corporaciones Autonomas Regionales; representante de los administradores viales y
concesionarios.

3. Balance de la etapa de alistamiento y diagnéstico.

Este subproducto consiste en el desarrollo de los insumos técnicos para la formulacion de cada Vision de
Desarrollo Territorial a 2035.

Este subproducto, debe incluir como minimo lo siguiente:

a. Documento que contenga los siguientes cuatro componentes: i) las evidencias del estado actual de la
region (escenario base), ii) la lista de las intervenciones mas probables sobre el territorio y el impacto de
estas sobre la region, iii) la estimacion de impactos sobre la economia y el empleo de la regién, iv) los
impactos sobre el suelo y el analisis de sus implicaciones sobre futuras estrategias de ordenamiento
territorial.

b. Identificar la vocacién y el potencial de los territorios rurales y urbanos y proponer un conjunto de
estrategias que permitan el aprovechamiento del potencial identificado en los sectores productivos.

Nota: Esta propuesta se llevaré a discusion en los talleres que desarrollen los procesos participativos en la
siguiente etapa del proceso.

c. Definir el modelo de ocupacion actual del territorio por medio del analisis y evaluacion de las condiciones
del ordenamiento territorial. Este debe considerar como minimo: relaciones funcionales, identificacién de
impactos positivos y negativos de las actuales decisiones de ordenamiento territorial en la region,
identificando causas técnicas, institucionales y normativas y factores para reconversion de los impactos
negativos y para la potenciacion de los positivos.

d. Realizar un informe con las conclusiones de al menos 2 reuniones realizadas con el Comité de
Emprendimiento conformado

e. Realizar memorias y conclusiones de al menos un taller regional realizado para cada uno de los ejes con

los municipios y los actores relevantes del nivel nacional y regional con los que se considere necesario
socializar los resultados de la Etapa 1.
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Nota: Todos los subproductos deben ir acompafiados de la cartografia correspondiente en formato Shapefile.
B. ESCENARIOS DE PROSPECTIVA Y DOCUMENTO PARA CADA VISION TERRITORIAL AL 2035.

Este producto consta de la justificacion técnica de la prospectiva regional al 2035, asi como los mapas que
representen y soporten los analisis realizados, a través de la utilizacién de técnicas de prospectiva y sistemas
de informacion geografica.

A través de la metodologia de analisis prospectivo seleccionada durante la etapa 1 se elaboraran los posibles
escenarios de desarrollo regional del territorio. Se definiran los escenarios tendenciales o previsibles a partir
de los hechos y decisiones presentes y pasadas y los escenarios alternativos que abandonan la prediccion
tendencial. La construccion de los escenarios debe incluir innovaciones o factores de cambio de la tendencia a
partir de las apuestas informadas por todos los actores que se involucran en el proceso participativo.

Este producto comprende los siguientes subproductos:

1. Escenarios prospectivos del territorio al 2035 para cada eje y relatoria de los procesos de
participacion y concertacion.

A partir del analisis realizado a la informacién politico institucional, socio econdmica y territorial de la etapa 1y
de la aplicacion de instrumentos técnicos de planeacion prospectiva, hacer una aproximacion al devenir
territorial al 2035 de cada eje y de las diferentes formas de ver el territorio, que incluya ademas la identificacion
y analisis de proyectos estratégicos y su impacto en el largo plazo, con el fin de discutirlos en el marco de los
procesos de participacion y concertacion que se llevaran a cabo para la construccién colectiva de les visiones.

Este subproducto debe incluir como minimo las siguientes actividades:

a. Realizar memorias y conclusiones de los talleres realizados con actores relevantes con el objetivo de
generar escenarios para el dialogo, donde se logre desarrollar una mirada compartida de la realidad. Su
desarrollo implicara la respuesta a los siguientes cuestionamientos: i) ;Como somos y qué seremos?; ii)
¢,Cudles son nuestros retos conjuntos y qué soluciones agregadas se puede identificar?, iii) ¢Qué
queremos?. Asi mismo, los talleres deben permitir definir una lista de proyectos que busquen avances en
la region, que respondan a la pregunta ¢ Coémo lo queremos lograr?

b. Realizar un diagnédstico de procesos de asociatividad y otros mecanismos para la gestion territorial
integrada, existentes en la region o que podrian promoverse como parte de la implementacion de la vision.

c. Andlizar la capacidad institucional, econdmica, técnica y politica de las entidades territoriales involucradas
en el ejercicio, para gestionar la implementacién y aplicacion de instrumentos de desarrollo urbano y
territorial. Asi mismo, identificar posibles instrumentos requeridos para una adecuada gestion.

d. Definir el marco institucional necesario para la implementacion del escenario posible.

e. Identificar y diagnosticar de actores e instituciones clave para la definicion de acuerdos politicos para el
escenario posible asi como de sus perspectivas sobre el proceso.

f.  Elaborar un conjunto de escenarios de desarrollo de la regién, partiendo del escenario actual, como minimo

dos escenarios tendenciales y un escenario proyectado o elegido. Los escenarios se deberan construir a
partir del analisis de prospectiva.
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Nota: Cada escenario se presentara en un documento de soporte que debera acompanarse de la cartografia

donde se identifique en cada caso, las formas ocupacion del territorio de soporte al escenario y las relaciones
funcionales entre los municipios de la region.

Cada escenario contendra ademas, el conjunto de posibles lineamientos para la toma de decisiones a través
de los POT, POD, PDD y las demas reglas y valores de decisién que orientaran a los actores en la construccion
colectiva de la vision, esto es el escenario elegido fruto del proceso participativo de todos los agentes.

2, Vision de desarrollo territorial al 2035 para cada eje.

Este subproducto consiste en la construccién del documento y su cartografia de soporte correspondiente que
defina la vision territorial de cada eje al 2035. Esta visién corresponde al escenario elegido, fruto del proceso
participativo realizado y se entendera como un acuerdo comun sobre el futuro de la Region y sobre las iniciativas
necesarias para conseguirlo. Asi mismo, se definiran las responsabilidades de cada agente, asi como una
estrategia financiera que especifique los recursos necesarios para su desarrollo.

El documento debe contener una propuesta de politicas y acciones nacionales y supra-municipales, requeridas
para el desarrollo territorial que demanda la region y que se ven reflejados en la vision.

Dichas propuestas responderan a: (i) los hallazgos y conclusiones de la discusién preliminar generada en la
etapa de alistamiento y de los analisis integrales realizados en el diagndstico, (ii) los hallazgos y respuestas
colectivas obtenidas del desarrollo de escenarios y acuerdos prospectivos.

Asi mismo, el documento contribuird a la identificacién y caracterizacion de los proyectos estratégicos
detonadores de la vision regional al 2035 construidos con apoyo del comité de emprendimiento.

Para su construccién se deben definir actividades que permitan generar escenarios de dialogo entre los actores
relevantes, con el propdsito de movilizar ideas que se conviertan en acciones conjuntas del Sistema de
Ciudades y de los Ejes, para la generacion de politicas y acciones supra-municipales.

Debe tenerse en cuenta que la visidn es un instrumento que, mediante un amplio proceso participativo de todos
los agentes, permite alcanzar un acuerdo sobre el futuro de la Region y sobre cuéles serian los proyectos y
responsabilidades de cada agente necesarios para conseguirlo. Por lo tanto, como parte de la construccién de
la estrategia para su desarrollo, se deben concebir tendencias y mecanismos para orientar a los agentes en la
toma de decisiones y asuncién de compromisos financieros, politicos e institucionales. La visidn territorial
acordada y concertada debe contener los acuerdos entre actores, las acciones, mecanismos e instrumentos
que permitan su implementacion.

Como parte de la metodologia propuesta el consultor debera garantizar al menos las siguientes actividades:

a. Elaborar una propuesta de politicas y acciones nacionales y supra-municipales, requeridas para el
desarrollo territorial que demanda la region y que se ven reflejados en la vision. Dichas propuestas
responderan a: (i) los hallazgos y conclusiones de la discusion preliminar generada en la etapa de
alistamiento y de los andlisis integrales realizados en el diagndstico, (i) los hallazgos y respuestas
colectivas obtenidas del desarrollo de escenarios y acuerdos prospectivos.

b. Identificar y caracterizar proyectos estratégicos detonadores de la visién regional al 2035 construidos
con apoyo del comité de emprendimiento.

c. Definir actividades que permitan generar escenarios de dialogo entre los actores relevantes, con el
proposito de movilizar ideas que se conviertan en acciones conjuntas del Sistema de Ciudades y de
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los Ejes, para la generacion de politicas y acciones supra-municipales.

d. Realizar 3 talleres que permitan la participacion efectiva de autoridades del nivel nacional y regional y
la movilizacion de actores municipales en torno a la construccién de escenarios y la definicion de la
vision territorial al 2035. A continuacion se describe cada uno de los talleres a desarrollar:

Taller 1: Lectura compartida del territorio:

Objetivo: Lograr una mirada compartida de la realidad a partir de insumos técnicos validados; por medio del
reconocimiento de la interdependencia en respuesta a la pregunta ; Como somos?

Para lograr este objetivo los lideres publicos y privados contaran con la misma informacién de lo que describe
su area en términos demograficos, econdémicos, de infraestructura, acceso a servicios, herramientas de trabajo
conjunto, entre otros.

Pasos del taller:

i. Paso 1. Presentacién de tendencias al 2035 y resumen de documentos de planeacion
prospectiva analizados en el diagnostico.

ii. Paso 2: ldentificacién de principales componentes del territorio.

Construccién de guiones que describen cada una de estas componentes: distribucién poblacional, actividades
economicas, grandes infraestructuras, activos ambientales y descripcion de como se conectan estas
componentes.

iii. Paso 3: Identificacién de Fortalezas y Debilidades
¢ Qué fortalezas se potencia con accion supra-municipal?
¢ Qué debilidades se exacerban sin coordinacion supra-municipal?

Taller 2: Estrategia espacial al 2035:

Objetivo: Lograr identificar un reto conjunto y formularlo como un cambio deseado para el sistema ¢Cémo
queremos que sea el territorio en el afio 20357

Este objetivo requiere de una revisién de como visualizan los actores el territorio, y como esperan capitalizar su
aglomeracion y las inversiones que se requieren desde el nivel nacional en respuesta a la pregunta ;Qué
queremos lograr?

Para su desarrollo se prevén los siguientes pasos:
Paso 1: Presentacion de determinantes externos analizados en la caracterizacion y diagnostico al 2035
del producto 2 (ej: clima e inversiones nacionales). Se parte de la premisa que “no es cierto que no
hacer nada nos deja donde estamos’, las inversiones pueden cambiar al sistema y el resultado
dependera de como el sistema se articule.

i.  Paso 2: Identificacion de Oportunidades y Amenazas acotadas en lo que se tienen y lo que se puede.
(ej: una ciudad como Barrancabermeja debe preguntarse por el impacto de REFICAR y las inversiones
en la navegabilidad del Magdalena)

ii. ~ Paso 3: Identificacion de acciones conjuntas para: mantener las fortalezas que se potencian con la
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coordinacion, corregir debilidades, aprovechar las oportunidades y afrontar las amenazas.

iv.  Paso 4: Priorizar acciones estratégicas regionales para identificar las acciones que cumplen mas de
una funcién (gj. acciones que simultaneamente pueden mantener una fortaleza, corregir una debilidad
y aprovechar una oportunidad). Se deben ordenar de mayor a menor las acciones que tienen mayor
impacto en la conectividad del sistema

v.  Paso 5: Construir un guion sobre como queremos el territorio Construir la respuesta a ¢ Qué quiere el
sistema cambiar?.

Taller 3: Lista de posibles proyectos para concretar la vision

Objetivo: Definir una lista de proyectos que detonen el avance de la subregién en respuesta a la pregunta
¢, Como lo queremos lograr? Asi mismo, identificar los recursos técnicos, humanos, financieros, politicos,
obstaculos y facilitadores.

Para el desarrollo de este taller prevén los siguientes pasos:

j. Paso 1: ldentificar posibles acciones: Una vez definido qué queremos, identificar ;coémo
lograrlo? (proyectos, instrumentos y mecanismos para lograrlo).

ii. Paso 2: Recursos qué tiene el sistema: recursos técnicos, humanos, politicos, financieros
¢ Qué recursos requiere para formular el "como"?
¢,Coémo puedo aprovechar las condiciones de orden nacional (p.e. 4G)?

iii. Paso 3: Hacia adelante
¢ Qué facilitadores pueden surgir en el proceso?
¢ Qué obstaculos pueden surgir en el proceso?

e. Elaborar un documento de conclusiones de los talleres e identificar tres proyectos estratégicos
detonadores.

f. Identificar dos puntos clave, producto de los pasos anteriores en el proceso de concesos y disensos,
sobre los cuales se debera producir un documento que capitalice las respuestas conjuntas de los
actores relevantes, para los siguientes cuestionamientos: ;Hacia dénde debe ir la region? y ;Qué
proyectos de caracter regional detonan el avance hacia la vision?

g. Priorizar tres proyectos detonadores, con base en los resultados del proceso anterior, los cuales deben
estar debidamente justificados respecto a su relevancia regional, y determinar los proyectos que
tengan mayor impacto y sirvan como detonadores de la sub region.

h. Identificar acciones de gestién y financiacién conjunta de los diferentes niveles de gobierno y/o
privados, necesarias para la concrecion del ciclo de proyecto o proyectos priorizados.

Nota 1. En los talleres se debera garantizar la participacion del comité de emprendimiento conformado en la
etapa 1 del proyecto.

Nota 2. En desarrollo de este producto, el consultor deberé garantizar al menos 3 mesas de trabajo con los
sectores identificados como mas relevantes en el producto 1 (infraestructura, mineria, hidrocarburos, vivienda
y agua, entre otros) que permitan la participacion efectiva en torno a la construccion de escenarios y la definicion
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de la vision territorial al 2035.

Nota 3. El documento se debera acompafiar con la informacion tematica espacial analizada, en una Base GIS
y deberan entregarse los archivos en formato shapes, asi como las bases de datos utilizadas.

C. ELEMENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS VISIONES TERRITORIALES DE LOS TRES (3)
EJES AL 2035.

Este entregable consta de los siguientes subproductos:
1. Documento de lineamientos de ordenamiento territorial para cada eje.

Propuesta que contenga los lineamientos regionales de ordenamiento territorial en cada eje para el logro de la
vision regional al 2035. Este producto debe incluir como minimo el desarrollo de las siguientes actividades:

a. Definir los lineamientos como el marco de referencia para que los distintos instrumentos de planificacion
territorial sean ajustados en lo correspondiente al logro de la vision.

b. Definir los proyectos estratégicos regionales a desarrollar en el territorio.

c. Definir la estrategia de financiacién de los proyectos, haciendo uso de los diferentes instrumentos
asociativos de que dispone la Ley y consultando las capacidades fiscales de los diferentes entes
territoriales.

d. Definir las acciones a desarrollar y temas a incorporar en la revision y ajuste de los POT, para articular la
vision regional. .

2. Documento con proyectos estratégicos estructurados para cada a vision regional al 2035 y
propuesta de acuerdos e instrumentos para su implementacion.

Se deberd disefiar una agenda de proyectos prioritarios de impacto regional que promuevan el
desencadenamiento de las visiones, acompafiada de estrategias de asociatividad regional, en el marco de la
Ley 1454 de 2011, para su implementacion. Este subproducto deberd incluir como minimo las siguientes
actividades:

a. Priorizar los proyectos estratégicos para cada vision.
b. Disefiar los perfiles de los tres proyectos de cada vision, que implica una estructuracién técnica y
financiera basicas .
c. Elaborar un plan de ejecucion de dos de los tres proyectos priorizados por vision, el cual debe incluir:
o Estimacion de demanda
o Beneficiarios
o Evaluacion socioeconomica
o Matriz de riesgos
d. Elaborar una propuesta del instrumento asociativo, por ejemplo, contrato plan, convenio y/o contrato
interadministrativo, entre otros, que servird como instrumento para la ejecucion de los dos proyectos
de cada vision. El objetivo de dicho instrumento asociativo es concretar la accion supranacional en un
territorio subregional a partir del liderazgo nacional.
e. Identificar acciones de gestién y financiacién conjunta de los diferentes niveles de gobierno ylo
privados, necesarias para la concrecion del ciclo de proyecto o proyectos priorizados.

3. Socializacion de los resultados del proceso para cada eje.
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Un documento que contenga las conclusiones de la discusion final de todos los instrumentos analiticos que

soportan las visiones y propuestas de pasos a seguir. Este subproducto debe incluir como minimo las siguientes

actividades:

a. Elaborar un informe y memorias de los procesos de socializacion realizados para presentar los resultados
del proceso y encaminar el didlogo entre los agentes.

b. Elaborar para cada uno de los productos finales un documento resumen ejecutivo y una presentacion en
formato (PPT, COREL, PREZI o similar) que permita la divulgacion de los resultados.

PARAGRAFO 1. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser revisados y
aprobados por parte de la interventoria del contrato a suscribirse. En caso de que los productos no
correspondan con los contenidos exigidos, la interventoria debera efectuar los requerimientos respectivos al
consultor para que se ajusten de conformidad con las exigencias técnicas establecidas.

PARAGRAFO 2. Los entregables mencionados se consideraran entregados cuando hayan sido aprobados por
el INTERVENTOR.

Se entiende por Informe Preliminar aquel que contenga todo lo exigido en cada producto, y que ha surtido el
proceso de presentacién al INTERVENTOR, se han hecho los ajustes de acuerdo con sus observaciones;

El Informe Final de cada producto es aquel que se ha aprobado por el INTERVENTOR.

Nota 1: Serd una condicidn obligatoria para la consultoria seleccionada realizar la entrega de todos los
documentos del estudio en idioma espafiol.

Nota 2: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para interactuar con la
entidad contratante, Interventor, entidades del estado, grupos de interés y comunidad en general deberan
necesariamente hacerlo en idioma espafiol.

Todo lo anterior en procura de garantizar la transferencia de conocimiento técnico, cientifico y tecnologico que
propenda por fortalecer la capacidad institucional de las regiones.

1.2. LOCALIZACION
Las visiones se deben formular en los siguientes ejes y municipios:

Municipios Eje Caribe: Metropoli del Mar

Municipios Eje Caribe: Metrépoli del Mar

Turbaco Bolivar

Usiacuri Atlantico

Malambo Atlantico

Cartagena Bolivar

Polo Nuevo Atlantico

Palmar de Varela Atlantico

Santa Rosa Bolivar

Galapa Atlantico

Barranquilla Atlantico

Clemencia Bolivar

Puerto Colombia Atlantico

Soledad Atlantico

Santa Catalina Bolivar

Tubara Atlantico

Sabanagrande Atlantico

Luruaco Atlantico

Juan de Acosta Atlantico

Santo Tomas Atlantico

Baranoa Atlantico

Piojo Atlantico

Municipios Eje Monteria — Sincelejo
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Monteria - Cordoba Sincelejo - Sucre Cotorra- Cérdoba
Cerete - Cérdoba Corozal - Sucre San Pelayo - Cérdoba
Ciénaga de Oro - Cordoba Toluviejo - Sucre Palmito - Sucre
Sahagun - Sucre Tolu - Sucre Tuchin - Cérdoba
Chinu - Sucre Covefias- Sucre Momil - Cérdoba
Sampues - Sucre San Antero - Cérdoba Chima - Cérdoba

San Andrés Sotavento - Cérdoba Lorica - Cordoba

Municipios Riberefios

Puerto Boyaca - Santander Yondé - Santander Puerto Wilches- Santander
Puerto Nare - Antioguia Cimitarra - Santander Cantagallo - Santander
Puerto Berrio - Antioquia Puerto Araujo - Santander San Pablo - Bolivar

Puerto Parra - Santander Barrancabermeija - Santander Puerto Triunfo - Antioquia

1.3. PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)

El Presupuesto Estimado (PE) para esta Consultoria es hasta la suma DOS MIL TRESCIENTOS SESENTA Y
TRES MILLONES CUATROCIENTOS DOCE MIL CIENTO SETENTA PESOS ($2.363.412.170) MCTE incluido
el IVA, costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

El valor del presupuesto estimado para el contrato de Consultoria, incluye todos los gastos y costos necesarios
para cumplir con el objeto, y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucién y cierre,
balance financiero y de ejecucion del contrato / liquidacién, asi como los gastos administrativos generados
durante la ejecucién del mismo.

Para lo anterior se deberan tener en cuenta los siguientes valores minimos y maximos para la convocatoria:

DESCRIPCION DE LA ETAPA Valor Minimo Valor Maximo

PRESUPUESTO

OFICIAL ESTIMADO $2.008.900.345.00 | $2.363.412.170.00

El proponente debera ofertar un valor corregido no inferior al valor minimo ni superior al valor maximo del
presupuesto estimado para la convocatoria.

1.4. IMPUESTOS

El proponente deberd considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones o gravdmenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacion, ejecucion y cierre,
balance financiero y de ejecucion del contrato / liquidacion, y que le apliquen.

Adicionalmente debera tener en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS de los
presentes términos de referencia y todos los demas impuestos que se generen por la celebracién de este
contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los calculos y estimaciones que

considere necesarios para elaborar su propuesta econémica y por ende, le asiste la obligacién de consultar
ante las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario, todo esto
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enmarcado en el hecho de que el Patrimonio Autdnomo Asistencia Técnica Findeter- Fidubogota, es EL
CONTRATANTE Yy realiza la contratacién bajo el Régimen Juridico del derecho privado.

1.5. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo méaximo previsto para la consultoria es de SIETE (7) MESES, contados a partir de la suscripcion del
acta de inicio del contrato.

1.6. FORMA DE PAGO

LA CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA el valor por el cual le fue adjudicado el contrato, por el sistema
de precio global fijo sin férmula de reajuste, de la siguiente manera:

a. Un primer desembolso correspondiente al 30% del valor del contrato, a la entrega a satisfaccion del
Producto 1, incluidos sus correspondientes anexos y soportes tales como: cartografia tematica, bases de
datos espaciales y alfa-numéricas, listas de asistencia y relatoria de espacios de participacion y
concertacion a los que hubiere lugar.

b. Un segundo desembolso correspondiente al 30% del valor del contrato, a la entrega a satisfaccion del
producto 2, incluidos sus correspondientes anexos y soportes tales como: cartografia tematica, bases de
datos espaciales y alfa-numéricas, listas de asistencia y relatoria de espacios de participacion y
concertacion a los que hubiere lugar.

c. Un tercer desembolso correspondiente al 40% del valor del contrato, a la entrega a satisfaccion del
producto 3, incluidos sus correspondientes anexos y soportes tales como: cartografia tematica, bases de
datos espaciales y alfa-numéricas, listas de asistencia y relatoria de espacios de participacion y
concertacion a los que hubiere lugar.

El contratista de consultoria entregara los informes en medio fisico y magnético, en original, copia, que
contengan los productos solicitados en las fechas establecidas en el cronograma de entrega de productos que
se establezca para el efecto con base al Plan de trabajo y las especificaciones de edicion y presentacion
aprobados por la Interventoria. Estos seran objeto de cobro una vez sean aprobados por el Interventor.

Para los pagos, el CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales
relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacion Familiar, cuando
corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion
Familiar, y del CREE si aplica o el que aplique, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del
proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del proyecto.

El CONTRATISTA debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos
mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las diferentes
autoridades ambientales, que afecten la celebracion, ejecucion y cierre, balance financiero y de ejecucion del
contrato /liquidacion y las actividades que de él se deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones
correspondientes.
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_~ SUBCAPITULO I
ASPECTOS ESPECIFICOS DEL CONTRATO DE CONSULTORIA

2.1. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONTRATO

El PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER, estd interesado en
contratar la “Formulacién de tres (3) visiones de desarrollo territorial para los siguientes ejes: Eje Caribe -
Metropoli del Mar, Eje Monteria — Sincelejo y Eje riberefio, que vincule la planeacion sectorial y territorial,
mediante la articulacion de acciones territorializadas para las diferentes dimensiones del desarrollo (econémico,
social, ambiental, infraestructura, etc.), en el marco del Contrato Interadministrativo 563 de 2016 firmado entre
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y Findeter” de acuerdo al documento Conpes 3819 de 2014
(Politica Nacional para consolidar el Sistema de Ciudades en Colombia).”

El contrato resultante de la presente convocatoria sera un contrato de consultoria.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA, tendra como obligacion ejecutar el contrato en las condiciones
establecidas en los presentes términos de referencia, en el RAS y en el contrato.

2.2. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA DE CONSULTORIA

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA, sin perjuicio de las demas obligaciones que se desprendan de la
Constitucién Politica de la Republica de Colombia, se compromete a cumplir todas las obligaciones que se
estén establecidas o se deriven del clausulado del CONTRATO DE CONSULTORIA, de las particulares que
correspondan a la naturaleza del contrato, las que se encuentren en los documentos del proyecto, las
establecidas en distintos apartes de los Términos de Referencia, las que se deriven de la propuesta econdmica
de contratista, aquellas especiales contenidas en el estudio de necesidad y aquellas que por su esencia se
consideren imprescindibles para la correcta ejecucion del presente contrato, en los términos previstos en los
articulos 863 y 871 del Codigo de Comercio y 1603 del Cédigo Civil, y las siguientes obligaciones de caracter
general:

1. Acatar la Constitucion, la Ley, los principios de la funcién administrativa y los principios de la gestion fiscal
consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucion Politica, el Manual Operativo vigente del Contrato
de Fiducia Mercantil, y demas normas concordantes y reglamentarias.

2. Cumplir con el objeto del CONTRATO DE CONSULTORIA, conforme a los documentos de la convocatoria
incluyendo los estudios y documentos del proyecto y los informes y conceptos que se generen en desarrollo
del mismo.

3. Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econémicas, financieras y comerciales exigidas en la
convocatoria y consignadas en la propuesta.

4. El programa de trabajo acordado sera obligatorio para EL CONTRATISTA quien no podra modificarlo
unilateralmente. La modificacion del programa de trabajo debera fundarse en causas plenamente
justificadas y requerird la aprobacion escrita de LA CONTRATANTE, previo visto bueno de la
INTERVENTORIA. En caso de que el CONTRATISTA no cumpla con el programa de trabajo, el Interventor
le podra exigir por escrito las acciones necesarias para el cumplimiento del programa de trabajo, sin que
por la realizacion de tales acciones se genere costo adicional alguno para LA CONTRATANTE. La
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10.

1.

12.

13.

14.

renuencia del CONTRATISTA a adoptar las medidas exigidas se considera como incumplimiento de
conformidad con lo establecido en el presente contrato, dando lugar a la aplicacién de la clausula penal de
apremio prevista en el mismo. Tales requerimientos del INTERVENTOR no incrementaran el valor del
CONTRATISTA DE CONSULTORIA y estas condiciones se entienden aceptadas por el proponente con la
entrega de la propuesta.

Rendir y elaborar los informes, conceptos, y demas trabajos que se le soliciten en desarrolio del
CONTRATO DE CONSULTORIA.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del CONTRATO DE CONSULTORIA se le impartan por
parte de la INTERVENTORIA y de LA CONTRATANTE vy suscribir las actas que en desarrollo del
CONTRATO DE CONSULTORIA sean indispensables y todas aquellas que tengan la justificacin técnica,
juridica o administrativa necesaria.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales, y contractuales, evitando dilaciones
o cualquier otra situacién que obstruya la normal ejecuciéon del CONTRATO DE CONSULTORIA.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlien por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algin
hecho.

Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo del objeto
del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los procedimientos
sefialados en el Manual Operativo del Patrimonio Autonomo.

Para adelantar el tramite y aprobacion de las facturas, debera presentar a la INTERVENTORIA, el informe
ylo productos que corresponda, asi como de los comprobantes de afiliacion y pago de los aportes al
Sistema General de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos profesionales) y parafiscales del
personal destinado a la ejecucion del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Suministrar y mantener durante la ejecucion del CONTRATO DE CONSULTORIA y hasta su finalizacion,
el personal profesional ofrecido para la ejecucién del contrato. Si el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
requiere cambiar el profesional o personal propuesto, debera solicitar por escrito al CONTRATANTE la
sustitucidn de dicho profesional o personal, quien debera tener un perfil igual o superior al que se retird. La
aceptacion del nuevo profesional estara sujeta a la aprobacion de LA CONTRATANTE, previo visto bueno
del INTERVENTOR. Sera por cuenta del CONTRATISTA DE CONSULTORIA el pago de los salarios,
prestaciones sociales e indemnizaciones de todo el personal que ocupe en la ejecucion del CONTRATO
DE CONSULTORIA, quedando claro que no existe ningln tipo de vinculo laboral del personal del
CONTRATISTA DE CONSULTORIA con LA CONTRATANTE.

Constituir las garantias respectivas del CONTRATO DE CONSULTORIA y mantenerlas vigentes en los
términos establecidos. Las garantias deberan presentarse como requisito para la suscripcion del acta de
inicio del contrato.

Que el personal profesional, técnico, consultor, y cualquier otro personal necesario dispuesto para la
ejecucion del contrato, cuente con la matricula y/o tarjeta profesional correspondiente.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cumplir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio de Trabajo asi
como las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL.

Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre salud ocupacional vigentes en el pais.

Responder por el pago de los impuestos que cause la legalizacion y ejecucion del CONTRATO DE
CONSULTORIA.

Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la ejecucion
del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Responder por cualquier reclamacion, judicial o extrajudicial, que instauren personas a su cargo o
subcontratistas con ocasion del contrato.

Asumir el valor adicional del CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando la mayor permanencia sea
imputable al CONTRATISTA DE CONSULTORIA. Dicho pago se realizara a través de una cesion de
derechos del CONTRATISTA DE CONSULTORIA sobre las cuentas sin cobrar o por causar al
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA.

Las demas que por ley, los Términos de Referencia, del CONTRATO DE CONSULTORIA le correspondan
0 sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

2.3. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA DE CONSULTORIA

Seran obligaciones especificas del CONTRATISTA DE CONSULTORIA las siguientes:

1.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera dar cumplimiento a cada una de las actividades y
obligaciones descritas en el alcance del presente documento.

Efectuar las Reuniones de Socializacién con la Comunidad y las autoridades locales.
Suscribir el Acta de Inicio del Contrato de Consultoria.

Entregar al INTERVENTOR, previa suscripcion del acta de inicio, las hojas de vida del equipo de trabajo
del CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

Radicar las facturas correspondientes a los productos recibidos a satisfaccion por parte del
INTERVENTOR.

Presentar toda la informacién requerida por el INTERVENTOR o LA CONTRATANTE de conformidad con
el estudio previo, los términos de referencia y el Contrato.

Ejecutar el CONTRATO DE CONSULTORIA con todos los elementos necesarios para el cabal
cumplimiento del contrato.

Realizar como minimo una vez al mes durante toda la ejecucion del Contrato comités técnicos. Realizar
como minimo una vez al mes durante toda la ejecucion del Contrato comités técnicos. Dichos comités
estaran integrados por el contratista de consultoria, el interventor y el supervisor delegado de La
Contratante.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Presentar toda la informacion requerida por el INTERVENTOR o la CONTRATANTE de conformidad con
el Manual de INTERVENTORIA.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento
al objeto del contrato, presentando un plan de trabajo y una programacién para la ejecucion del contrato,
los cuales seran revisados y aprobados por el INTERVENTOR antes de la suscripcion del acta de inicio
del contrato. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando actividades
asociadas a los productos entregables concretos, duracion, relaciones de precedencia entre actividades,
y definicién de la ruta critica del proyecto.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera atender las observaciones que se realicen a sus productos
en un plazo no mayor a 5 dias habiles, después de ser notificado.

Vincular al personal propuesto mediante contrato de trabajo y/o de prestacién de servicios.

Acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF vy las Cajas de Compensacion Familiar, cuando corresponda, o Certificar el
pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion Familiar, y del CREE si
aplica o el que corresponda, de todo el personal vinculado directamente a la consultoria, incluido el
personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion de la consultoria.

Suscribir las garantias para amparar el contrato que resulte de la Convocatoria y del CONTRATO DE
CONSULTORIA.

Suministrar personal conforme a lo establecido en el capitulo PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES
MINIMAS de los estudios previos y términos de referencia.

Presentar ante el INTERVENTOR cualquier cambio de personal que el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA proponga, verificando que el trabajador o profesional nuevo cuente con las condiciones
ofertadas por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

Mantener el personal ofrecido, el cual fue aprobado previo a la firma del acta de inicio del CONTRATO DE
CONSULTORIA.

Estudiar, cumplir y conocer la organizacién y normatividad vigente de la CONTRATANTE, para su
aplicacion en el CONTRATO DE CONSULTORIA.

Presentar a LA CONTRATANTE las modificaciones técnicas en procedimientos que sean convenientes
para resolver problemas que pueden afectar el desarrollo del contrato, previo visto bueno DEL
INTERVENTOR.

Entregar la totalidad de los productos e informes objeto del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Ajustar los productos, Informes Preliminares y Finales, dentro de los términos establecidos para ello, de
acuerdo con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o LA CONTRATANTE.

Cumpliry atender las instrucciones impartidas por la CONTRATANTE y el INTERVENTOR, que en materia
juridica y legal se formulen.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Suscribir el Acta de Terminacién del CONTRATO DE CONSULTORIA.
Suscribir el Acta de Entrega y Recibo a satisfaccion del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Suscribir el Acta de CIERRE, BALANCE FINANCIERO Y EJECUCION del CONTRATO DE
CONSULTORIA.

Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucion del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Estudiar, cumplir y conocer la organizacion y normatividad vigente de la CONTRATANTE, para su
aplicacién en el CONTRATO DE CONSULTORIA.

Cumpliry atender las instrucciones impartidas por la CONTRATANTE y el INTERVENTOR, que en materia
juridica y legal se formulen.

2.4. ACTA DE INICIO DEL CONTRATISTA DE CONSULTORIA

Para el inicio del CONTRATO DE CONSULTORIA, la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE, deben suscribir
el acta correspondiente, la cual debe contener, entre otros aspectos, los siguientes:

i.

i,
iii.
iv.
V.
Vi,
Vi,
viii.
iX.
X.

Lugar y fecha de suscripcion del acta.

Nombre e identificacion completa de los intervinientes.

Plazo.

Fecha de Terminacién.

Valor.

Informacién del CONTRATISTA DE CONSULTORIA e INTERVENTOR.
Amparos, valor asegurado y vigencias de las garantias.

Fecha de aprobacion de las garantias.

Personal del CONTRATISTA DE CONSULTORIA para la ejecucién del contrato.
Programacion de actividades.

Su suscripcién procedera una vez se verifique el cumplimiento, entre otros, de los siguientes requisitos:

a.

Aprobacién del personal del CONTRATISTA DE CONSULTORIA para la ejecucién del Contrato.
EI INTERVENTOR verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos para los profesionales
definidos en la oferta para la ejecucién del contrato. Igualmente verificara los contratos de trabajo y/o
los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA o entre estos y alguno de los integrantes del proponente plural.

Aprobacidn de la programacién de actividades. El INTERVENTOR aprobara la programacion de
actividades, en la cual se estableceran secuencias, duracion (fecha de inicio y fecha de terminacion),
responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la programacién.

Aprobacidn de garantias. El INTERVENTOR verificara que las garantias requeridas estén aprobadas
y conminara al CONTRATISTA al cumplimiento de la constitucion, modificacion y presentacion de las
garantias, conforme lo establecen los Términos de Referencia y dentro de los plazos estipulados. .

Verificacidon del Formato de Estimacion Propuesta Econdmica Detallada y Factor Multiplicador:
El interventor validara el Formato de Estimacion propuesta econdémica detallada y factor multiplicador.
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e. Afiliacién a la seguridad social integral. Verificara los soportes de afiliacién y pago de seguridad
social integral vigente de todo el personal propuesto.

2.5. ACTA DE RECIBO A SATISFACCION Y ACTA DE TERMINACION

Dentro de los siete (7) MESES siguientes a la suscripcion del Acta de Inicio, el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, deberé entregar la totalidad de los productos objeto del contrato de conformidad con los plazos
establecidos para cada uno de ellos, con el lleno de los requerimientos técnicos.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA entregara al INTERVENTOR los productos dentro de los plazos de
entrega para cada uno de ellos. A la finalizacion del plazo de ejecucién, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
y el INTERVENTOR suscribirén el Acta de Terminacion del contrato.

La ejecucion de las actividades sera aprobada y recibida en su totalidad en el Acta de Recibo a Satisfaccion,
razon por la cual, hasta ese momento la INTERVENTORIA y/o la CONTRATANTE, se reservan el derecho de
solicitar al CONTRATISTA DE CONSULTORIA, los ajustes o correcciones de las actividades que no se
encuentren desarrolladas de conformidad con el alcance técnico contratado.

2.6. CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO.

Sera responsabilidad del proponente conocer las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y/o actividades
con la presentacion de la propuesta las declara conocidas. En consecuencia, correra por cuenta y riesgo de los
proponentes, inspeccionar y examinar los lugares donde se proyecta realizar los trabajos, actividades, los sitios
aledafios y su entorno e informarse acerca de la forma, caracteristicas y accesibilidad del sitio.

Con la presentacién de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las
circunstancias legales, técnicas, ambientales, econoémicas y sociales para el desarrollo del proyecto, en especial
aquellas que puedan afectar la ejecucion de las actividades y/o del proyecto e influir en el célculo del valor de
la propuesta. Por lo tanto, el desconocimiento de estos aspectos no servira de excusa valida para posteriores
reclamaciones.

2.7. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO

Para el desarrollo del contrato, el proponente seleccionado debera disponer del Personal que se requiere para
garantizar la ejecucidn del contrato, que como minimo es el relacionado en el Anexo N° 1, el cual es de caracter
obligatorio en el proyecto. Sus hojas de vida y los soportes de formacion profesional y experiencia, deben
presentarse por el proponente que resulte seleccionado dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la
suscripcion del contrato, para verificacion de cumplimiento por parte del INTERVENTOR, quien validara que
cumplan con los requisitos minimos o superiores a estos, como requisito previo para suscribir el acta de
iniciacion del contrato. Esto sin perjuicio, que el proponente que pretenda obtener puntaje por el factor técnico
de experiencia del personal clave deba aportar con la propuesta en el Sobre N° 2 el formato N° 11 debidamente
diligenciado y los soportes conforme a las reglas de acreditacidn aca establecidas que acrediten la formacion
profesional y experiencia de dicho personal a efectos que la misma sea tenida en cuenta para el otorgamiento
de puntaje.

Con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los perfiles y
dedicaciones minimas requeridas para la ejecucion del contrato y los mantendra durante la ejecucion del mismo.

De modo que, para la elaboracidn de su oferta econdmica debe tener en cuenta la totalidad del personal minimo
y ademas aquel que el oferente considere necesario para la correcta ejecucion del contrato y debera costearlo
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en su propuesta econdmica. Por lo tanto, no hay lugar a reclamaciones posteriores aduciendo que no se habia
contemplado el personal o los recursos suficientes para la ejecucién del contrato, dentro del valor de propuesta,
por cuanto, la CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.

La entidad contratante se reserva el derecho de solicitar cambio de los profesionales, en caso de verificar que
los propuestos no tienen la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir lo solicitado para el desarrollo del
objeto de la presente convocatoria por estar vinculados a otros proyectos de la Gerencia de Sostenibilidad y
Nuevos Negocios.

Para efectos de verificacion del profesional propuesto, el proponente seleccionado debera presentar al
Interventor para acreditar la formacién profesional y experiencia los siguientes soportes:

a. Para acreditar la formacién profesional, tratandose de las profesiones que conforme a la ley aplique tarjeta
profesional, se debera aportar copia simple de la misma, la cual se acompafiara del certificado de vigencia,
igualmente, en los casos que conforme a la ley aplique. Para las deméas profesiones se acreditard
aportando fotocopia del diploma o acta de grado.

b. Certificaciones que acrediten la experiencia del profesional propuesto.

2.7.1. REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL
PROPUESTO

Para efectos de acreditacién de formacién profesional y experiencia se tendrd en cuenta la formacion
académica y experiencia del personal minimo propuesto y clave calificable hasta la fecha del cierre, de modo
que el personal que vaya a ser propuesto, para la fecha del cierre debe haber acreditado la formacion
académica y experiencia exigida o que pretenda acreditar para calificacion.

Para efectos de asignacién de puntaje, tratandose del personal clave el proponente debera allegar en el sobre
N° 2 de la propuesta los certificados de experiencia y/u otro soporte que permita evidenciar la ejecucion del
contrato o proyecto, y tratdndose del personal minimo solo el proponente seleccionado debera allegar al
INTERVENTOR los soportes que acrediten la formacidn académica y experiencia del personal minimo, todos
los anterior de acuerdo a las siguientes alternativas:

ALTERNATIVA A: Certificado expedido por la entidad contratante (entendida como aquella entidad de derecho
publico o de derecho privado que contratd el proyecto u obra) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o
productos entregados o desarrollados, asi como la fecha de ejecucién de las actividades y/o productos.

ALTERNATIVA B: Certificado de experiencia expedido por la contratante (sea ésta una persona natural o
juridica que contrat6 los servicios del profesional) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o productos
entregados y/o desarrollados asi como la fecha de ejecucion de las actividades y/o productos. Ademas de lo
anterior, se debera adjuntar certificacion o soporte de evidencia de la ejecucién del proyecto debidamente
suscrita por la entidad que contratd la ejecucion del proyecto, donde conste que la contratante del profesional
ejecutd el proyecto.

ALTERNATIVA C: En el evento de no disponerse de la certificacion de que tratan los literales anteriores, se
debera adjuntar copia del contrato y acta liquidacion y/o acta de terminacidn del contrato laboral, de prestacion
de servicios o el documento que corresponda, donde conste la ejecucion del mismo y se evidencie el cargo y/o
funciones y/o actividades y/o productos entregados o desarrollados, la cual debera venir suscrita segun
corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad contratante y el Contratista.
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Las certificaciones de experiencia se consideran expedidas bajo la gravedad del juramento, no obstante, la
Entidad se reserva el derecho de verificar la informaciéon suministrada por el proponente y de solicitar las
aclaraciones o0 documentacién que considere convenientes.

Las certificaciones firmadas por el mismo personal propuesto, es decir, auto certificacion, no seran tenidas en
cuenta para verificar ni evaluar la experiencia profesional.

Cuando los documentos de las alternativas de acreditacion no contengan la informacién que permita su
verificacion, el proponente podra anexar copia de los documentos soportes que sean del caso (siempre y
cuando sean expedidos por la contratante), que permitan evidenciar la ejecucion del contrato o proyecto o tomar
la informacion que falte.

En ningtin caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados con la propuesta
para acreditar la experiencia del personal clave que pretende sea tenida en cuenta para calificacion, de
estos solamente se podra aclarar, aportar informaciéon o documentos relacionados cuando la entidad
asi lo requiera. El formato N° 11 y los soportes que acreditan la formacion académica y experiencia del
personal clave por ser para asignacién de puntaje, no podran ser objeto de subsanacion, por lo que, los
mismos deben ser aportados por los proponentes desde el momento mismo de la presentacion de la
oferta.

La experiencia profesional del personal minimo y clave se computara a partir de la terminacion y aprobacion
del pensum académico de educacién superior de conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Decreto
Ley 019 de 2012, y para acreditarla el proponente debera presentar certificacion de terminacion y aprobacion
del pensum académico de educacion superior debidamente firmada por la Institucién Educativa. Sin perjuicio
de lo anterior, si el proponente no cuenta con la referida certificacion, podra aportar las actas de grado y/o
diploma de grado, de las cuales la entidad tomara la informacion para contabilizar la experiencia profesional.

Para los perfiles solicitados en los presentes términos de referencia no se contempla equivalencia de
experiencia profesional general ni especifica por formacion académica.

2.8. DEDICACION DE PERSONAL

Cuando el proponente seleccionado tenga uno o0 mas contratos con la entidad CONTRATANTE se verificara
previo a la suscripcion del acta de inicio del contrato de la presente convocatoria, que el personal propuesto no
supere el 100% de la dedicacién acumulada, en cuyo caso la entidad contratante podra solicitar el cambio del
personal que supere esta dedicacion.

2.9. ANALISIS DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL FUTURO CONTRATO MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los presentes términos de referencia (Anexo 2) y por
lo tanto del contrato que se suscriba. Esta es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion y distribucion
de dichos riesgos.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos
contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacion de
observaciones, para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera
posible entonces alegar desequilibrio econdmico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa
precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi
como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el proponente en dicha etapa. La contratante se
reserva el derecho a acoger o no las observaciones que se formulen acerca de la distribucion de los riesgos
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previsibles a cargo del contratista. El nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectacion del
contrato depende de la efectividad o no de las acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar,
segun sea el caso, los riesgos que se presenten durante la ejecucidn del contrato.

Es responsabilidad de los proponentes, para la preparacion y presentacion de su oferta conocer, valorar,
aceptar e incluir los riesgos contractuales contenidos en la matriz definitiva, lo cual se entiende declarado con
la presentacion de la oferta.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su
oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de
elaborar su propuesta.

La tipificacién, estimacion y distribucion de los riesgos previsibles del contrato objeto del presente proceso de
seleccion, se sujetaran a los criterios definidos en el presente inciso, sin perjuicio del alcance de las obligaciones
a cargo de cada una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del contrato
y el contenido de las reglas de participacion, considerando, preponderantemente, que en general, esta a cargo
del contratista la ejecucion del contrato de conformidad con la documentacion técnica suministrada por
FINDETER, y a cargo de esta entidad el pago del valor pactado. La entidad y el proponente -con la presentacion
de su propuesta-, entienden como riesgo contractual previsible aquel que redine las siguientes caracteristicas:

Su previsidn se sujeta a términos de racionalidad, considerando la experiencia del contratista en proyectos
similares a aquellos que constituyen el objeto del contrato.

Su concrecion comporta un dafio patrimonial para una o ambas partes de la relacion contractual.

Es un evento anterior, concomitante o posterior a la celebracion del contrato. En caso de ser anterior o
concomitante, ninguna de las partes debe conocerlo y no puede predicarse la obligacion de conocimiento a
ninguna de ellas por razones tales como su experticia técnica o profesional, su experiencia corporativa o
personal o sus indagaciones previas particulares.

Su concrecién o conocimiento debe presentarse durante la ejecucion de la relacién contractual o luego de su
terminacion, siempre que, para este Ultimo caso, se encuentren pendientes de cumplimiento algunas de las
obligaciones que de ella emanaron.

El dafio que resulte de la concrecion del riesgo debera ser asumido por la parte a la cual le fue asignado, de tal
manera que, si afecta directamente su patrimonio, debera soportarlo integramente, y si, por el contrario, afecta
el patrimonio de la otra parte, debera restituir la condicion patrimonial perdida hasta el monto probado del dafio
emergente.

2.10. INTERVENTORIA DEL CONTRATO DE CONSULTORIA

Las actividad consistente en controlar, exigir, absolver, acompafiar y verificar el cumplimiento de las
obligaciones del CONTRATO DE CONSULTORIA que resulte del presente proceso de seleccion se realizaran
a través de la INTERVENTORIA, la cual sera ejecutada por la persona natural o juridica que designe LA
CONTRATANTE, quien desempefiara las actividades previstas en el estudio previo, los términos de referencia y el
Contrato.

2.11. GARANTIAS
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Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA DE CONSULTORIA frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucion del contrato, el
estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucidn del mismo, el contratista
debera constituir las garantias a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA
TECNICA - FINDETER’, NIT 830.055.897-7, expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida
en Colombia, cuya péliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes
amparos, cobertura y vigencia:

COBERTURA DE LA
AMPARO GARANTIA VIGENCIA
Cumplimiento 30% del valor del contrato Vigente por el plazo de ejecucion del

contrato y cuatro (4) meses mas

De  Salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones | 20% del valor del contrato
laborales

Vigente por el plazo de ejecucién del
contrato y tres (3) afios mas.

Vigente por tres (3) afios desde la fecha
Calidad del servicio 30% del valor del contrato de suscripcion del acta de recibo final
del contrato

La aprobacion de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
es requisito previo para el inicio de la ejecucién del contrato, razén por la cual no podra iniciar su ejecucion sin
la respectiva aprobacion de este requisito previo.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion acompafiadas de los respectivos anexos y soportes de la
misma y el respectivo soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacién de No
expiracion por falta de pago.

2.12. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

Teniendo en cuenta que el recurso asignado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para ejecutarse
en el contrato, corresponden a los recursos disponibles para dicho fin. En el evento de presentarse durante la
ejecucion del contrato un cambio en el alcance del proyecto, que lleven a superar el valor del contrato, dicha
situacion debe ser planteada a la INTERVENTORIA del contrato para que se proceda de conformidad con los
procedimientos establecidos para estos casos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Le esta prohibido al contratista ejecutar actividades no previstas en el contrato, sin que previamente se haya
suscrito el respectivo contrato adicional. Cualquier actividad que ejecute sin la celebracion previa del documento
contractual sera asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA, de manera que LA CONTRATANTE no
reconocerd valores por tal concepto.

2.13. CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

El Contratista previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios célculos y estimaciones, con base
en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y célculos deben haber considerado el contexto
en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fendmenos, que puedan afectar la ejecucion del contrato.
En la ejecucion del contrato, el Contratista se obliga a realizar todas las actividades y buenas préacticas que
dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestion de los riesgos que
puedan afectar la ejecuciéon del contrato. Dicha gestion debe contemplar como minimo las siguientes
actividades:
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a) La identificacion de los riesgos

b) El analisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacién de cada uno de ellos.

C) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las
acciones que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen en
los riesgos identificados.

d) Realizar las actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizaciéon de riesgos
realizada, con lo cual determinara si hay cambios en la priorizacidn de los riesgos, si han surgido nuevos riesgos
frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de respuesta al riesgo
evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Contratista debera presentar a LA CONTRATANTE para
su aprobacion un documento que contenga la siguiente informacién como minimo:

i) Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y
responsabilidades del equipo de trabajo con relacion a la gestion del riesgo, la categorizacion que utilizaré para
priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los riesgos durante la
ejecucion del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que realizara
los analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestidn de riesgos a partir de la
cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que da lugar a la activacion de las acciones de gestion de
los riesgos.

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas
de los riesgos, asi como la calificacién de los riesgo de acuerdo con la categorizacion definida en el Plan de
Gestion del Riesgo.

ii) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.
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CRONOGRAMA
Actividad Fecha, hora y lugar segtin corresponda

Apertura y publicacién de los Términos de Referencia, Anexos,
Documentos Técnicos y demas documentos asociados al
proceso.

El 26 de julio de 2017

Recepcion de Observaciones a los Términos de Referencia y
anexos

Hasta el 1 de agosto de 2017

Publicacion del Informe de respuesta a observaciones a los
términos de referencia y anexos o constancia de no
presentacion de observaciones

Hasta el 04 de agosto de 2017

Cierre — plazo maximo de presentacion de ofertas (Sobre No.
1y 2)y Apertura de Sobre No. 1

El 11 de agosto de 2017 Hora: 02:00pm
(hora legal colombiana)

Lugar: Fiduciaria Bogota - Calle 12B No.
8A-30 Piso 10, Bogota D.C.

Publicacion del Documento de Solicitud de Subsanabilidad

Hasta el 23 de agosto de 2017

Oportunidad para subsanar

Hasta el 29 de agosto de 2017
Lugar: Correspondencia Findeter Bogots,
Calle 103 N° 19 -20

Publicacién del Informe de Verificacién de Requisitos
Habilitantes

Hasta el 01 de septiembre de 2017

Plazo para presentar observaciones al Informe de Verificacién
de Requisitos Habilitantes

Hasta el 05 de septiembre de 2017

Publicacion del Informe Definitivo de Requisitos Habilitantes

Hasta el 08 de septiembre de 2017

Apertura del Sobre No. 2 - Propuesta econdmica y de
experiencia calificable de las propuestas habilitadas.

El 11 de septiembre de 2017

Hora: 10:00 a.m.
Lugar: Fiduciaria Bogota - Calle 12B No.
8A-30 Piso 10, Bogota D.C.

Publicacion del Informe de Evaluacion Econémica

Hasta el 14 de septiembre de 2017

Plazo para presentar observaciones al Informe de Evaluacién
Econdmica

Hasta el 18 de septiembre de 2017

Determinacién del método y ponderacion econémica de las
propuestas habilitadas y publicacion del Informe Definitivo de
Evaluacién y asignacién de puntaje (Orden de Elegibilidad).

Hasta el 21 de septiembre de 2017

Publicacion del acta de seleccion del contratista o de
declaratoria desierta.

Hasta el 25 de septiembre de 2017

Para todos los efectos del presente proceso de seleccion, la hora oficial sera la hora legal colombiana, la cual
sera consultada via Internet en la pagina web http://horalegal.sic.gov.co/.
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CAPITULO Il
DISPOSICIONES GENERALES

SUBCAPITULO |
GENERALIDADES

1.1 DEFINICIONES

Términos de Referencia: Documento que contiene las disposiciones generales y especificas del presente
proceso de contratacion.

Contratista Consultor: Sera la persona natural o juridica que resulte seleccionada en la presente
Convocatoria.

Interventor: Sera la persona natural o juridica que adelantara las labores de interventoria a la ejecucion de la
consultoria.

Consorcio: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones
que se presenten en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

Unién Temporal: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de
la propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de
la propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los
miembros de la union temporal.

Oferta o propuesta: Es el proyecto de negocio juridico que una persona formule a otra, la cual debera contener
los elementos esenciales del negocio y ser comunicada al destinatario. Entendiéndose comunicada cuando se
utilice cualquier medio adecuado para hacerla conocer del destinatario. La propuesta sera irrevocable. De
consiguiente, una vez comunicada, no podra retractarse el proponente, so pena de indemnizar los perjuicios
que con su revocacién cause al destinatario, lo anterior, en consonancia con lo establecido en los articulos 845
y 846 del Codigo de Comercio.

Anexos: Son las disposiciones que complementan las partes pertinentes de los respectivos capitulos.

Acta de cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato: Acta que constituira el cierre contractual y
de balance del contrato, en la que se dejara constancia de la ejecucion fisica y presupuestal del CONTRATO,
de la funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos relevantes sobre el CONTRATO, asi como de los
ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos, transacciones y conciliaciones que
alcancen las partes para poner fin a las posibles divergencias presentadas, asi como las manifestaciones de
desacuerdo del Contratista y poder declararse a paz y salvo. Podra ser suscrita por las partes o por la
CONTRATANTE.

Formatos: Son herramientas sugeridas que permiten a los proponentes facilitar la elaboracién de sus
propuestas y presentar la informacion requerida en los Términos de Referencia de manera uniforme. La
informacidn requerida en los formatos es obligatoria, debe corresponder a lo solicitado.
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Formato 1 - Carta de Presentacion de la Propuesta: Contiene la presentacion de las condiciones generales
de la propuesta y debe presentarse con la propuesta debidamente suscrita.

Formato 2 - Certificado de Pago de Aportes Parafiscales y Sistema General de Seguridad Social Integral:
Esta destinado a certificar que el proponente ha realizado los correspondientes pagos de los aportes
parafiscales y del sistema general de seguridad social integral o CREE segun corresponda y debe presentarse
debidamente suscrito. Se debe presentar con la propuesta.

Formato 3 - Experiencia especifica del proponente: Relaciona la informacion necesaria que permite verificar
la experiencia del proponente que se relaciona directamente con el objeto contractual de la convocatoria. Se
debe presentar con la propuesta.

Formato 4 - Propuesta Econémica: Relaciona el valor total de la oferta, incluido IVA y toda la informacion
necesaria de la propuesta econémica y debera presentarse en el sobre N° 2 para efectos de evaluacion y
calificacién. Se debe presentar con la propuesta.

Formato 5 —Estimacion propuesta econémica detallada y factor multiplicador: Contiene el analisis
detallado de los diferentes componentes que conforman el factor que afecta los costos directos necesarios para
la ejecucidn del contrato de consultoria. El proponente que resulte seleccionado debe presentar el formato en
fisico y Excel debidamente diligenciados, para verificacion de cumplimiento por parte del interventor, quien
validara que cumplan con los requisitos minimos establecidos en los términos de referencia, como requisito
previo para suscribir el acta de iniciacion del contrato. Estos formatos son considerados Unicamente como una
herramienta para la interventoria del contrato de consultoria.

Formato 6 - Beneficiario real: Es la declaracion juramentada de la identificacion e informacion del beneficiario
real del contrato, es decir, de la(s) persona(s) natural(es) o juridica(s) beneficiaria(s) directa(s) del contrato.
Entendido este, como la persona o grupo de personas con capacidad legal, que puede(n) obligarse y tomar
decisiones sobre la presentacién de la propuesta, suscripcion, ejecucidn, terminacion y cierre, balance
financiero y de ejecucién fliquidaciéon del contrato, asi como, sobre el manejo de los recursos econémicos
relacionados con el contrato y en especial sobre la distribucion de los beneficios econémicos derivados del
mismo. Igualmente, constituyen un mismo beneficiario real las sociedades matrices y sus subordinadas
constituyan o no grupo empresarial y debera presentarse debidamente firmada. Se debe presentar con la
propuesta.

Formato 7. Formato de Declaraciéon Juramentada Inexistencia Conflicto de Interés. Es la declaracion
juramentada del proponente, de la persona juridica y/o de los integrantes del consorcio o de la unién temporal,
de no encontrarse incurso(s), en las causales de conflicto de interés para presentar propuesta o celebrar
contrato establecidas en los términos de referencia. Se debe presentar con la propuesta.

Formato 8: Formato de declaracion juramentada sobre las clausulas penales, clausulas penales de
apremio, multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento y/o resolucion o terminacién anticipada
por incumplimientos del contratista impuestas: Es la declaracion juramentada del proponente, que debe
presentar la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera individual
y cada uno de los integrantes del consorcio o de la unidn temporal, sobre las clausulas penales, clausulas
penales de apremio, multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento y/o resolucion o terminacion
anticipada por incumplimientos del contratista, que le hayan sido impuestas o declaradas en los contratos en
los cuales ha ostentado la calidad de contratista. En el evento de no ser sujeto de ninguna de las anteriores,
debera aportar debidamente suscrito el Formato 9.
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Formato 9: Formato de declaracion juramentada de inexistencia de imposicion de clausulas penales,
clausulas penales de apremio, multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento y/o resolucién o
terminacion anticipada por incumplimiento de contratos: En el evento que la persona natural o el
representante legal de persona juridica que se presente de manera individual o alguno de los integrantes del
consorcio o de la unién temporal no haya sido sujeto como contratista de clausulas penales, clausulas penales
de apremio, multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento y/o resolucion o terminacion anticipada por
incumplimientos del contratista, impuestas o declaradas en los contratos en los cuales ha ostentado la calidad
de contratista, debera presentar la respectiva declaracién juramentada.

Formato 10 - Experiencia especifica del proponente calificable: Relaciona la informacion necesaria que
permite verificar la experiencia del proponente que presenta para obtener puntaje por este criterio y debera
presentarse con la propuesta en el sobre N° 2 para efectos de evaluacion y calificacion.

Formato 11 - Experiencia especifica del personal clave calificable: Relaciona la informacién necesaria que
permite verificar la experiencia especifica del personal clave que presenta el proponente para obtener puntaje
por este criterio y debera presentarse con la propuesta en el sobre N° 2 para efectos de evaluacién y calificacion.

Formato 12: Formato de declaracion inscripcion en el Registro Unico De Proponentes Del Registro
Unico Empresarial de la Camara de Comercio: Es la declaracion juramentada del proponente, que debe
presentar la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera individual
y cada uno de los integrantes del consorcio o de la unidn temporal, sobre la inscripcién o no en el registro.

1.2 SIGLAS

A continuacion se definen algunas siglas utilizadas a lo largo del presente documento:

SMMLYV: Salario Minimo Mensual Legal Vigente.

SARLAFT: Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo.

MVCT: Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

FINDETER: Fiqanciera de Desarrollo Territorial S.A. ) )
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER FIDUCIARIA BOGOTA
S.A.: Contratante

1.3 REGIMEN JURIDICO APLICABLE

El proceso de contratacion correspondiente a la presente convocatoria esta sometido a la legislacion y jurisdiccion
Colombiana y se rige por el régimen de la contratacion privado contenido en el Codigo Civil, el Cddigo de Comercio
y demés normas aplicables a la materia. Por tanto, los términos de referencia y en general los documentos que se
profieran en el proceso, se sujetaran a las precitadas normas.

1.4 PRINCIPIOS ORIENTADORES

La presente contratacién se regira y esta sujeta por los principios de la Funcién Administrativa y de la Gestion
Fiscal, consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica, al Régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en los articulos 8 de la Ley 80 de 1993, articulos 13; 15y 18 de la Ley 1150 de 2007,
articulos 1y 4 de la Ley 1474 de 2011 y deméas normas concordantes.

Los anteriores principios se entenderan y aplicaran en el sentido que ha establecido la ley, la jurisprudencia
colombiana y la doctrina.
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1.5 CONVOCATORIA DE VEEDURIAS CIUDADANAS

Las veedurias ciudadanas establecidas en la ley, podran realizar control social al presente proceso de seleccion
y al contrato resultante, para tal fin se les proporcionara toda la informacion y documentacion requerida.-

1.6 LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

El PROPONENTE con la presentacién de la propuesta expresa su intencion de apoyar la accion del Estado
Colombiano y de la Entidad para fortalecer la transparencia en los procesos de contratacion y se compromete
formalmente a no efectuar o facilitar actos, acuerdos o conductas de corrupcién.

En el evento de conocerse casos de corrupcion en las entidades del Estado, se debe reportar el hecho a
Secretaria de Transparencia de Presidencia de la Republica o quien haga sus veces. También puede reportar
el hecho a www.findeter.gov.co o programantifraude@findeter.gov.co.

1.7 CORRESPONDENCIA

A excepcion de la propuesta, que debera radicarse en el lugar indicado en el cronograma, todos y cada uno de
los documentos que el interesado y/o proponente genere y que esté(n) relacionado(s) con la presente
convocatoria, podra(n) ser remitido(s) al correo electrénico viceplaneacion@findeter.gov.co, los cuales no
podran exceder de 10 MB incluido el cuerpo del correo en un solo correo electrénico, o radicarlo en la Calle 103
# 19 - 20 Bogota, asi mismo aquellos documentos que requieran presentacion en original, no seran admitidos
en correo electronico, de modo que deberan radicarse en fisico y original dentro del plazo establecido. Si
requiere remitir documentos con mayor capacidad a los 10MB, podréa remitir varios correos electronicos, pero
debera tener precaucion que todos sean remitidos antes de la fecha y hora establecidos, para que sean tenidos
en cuenta por la entidad.

Se entiende para todos los efectos de la presente convocatoria, que la Unica correspondencia oficial del proceso
y por tanto, susceptible de controversia, serd aquella radicada y/o enviada a cualquiera de los medios
establecidos.

La correspondencia que sea remitida o radicada en una entidad, direccién, dependencia, lugar y/o correo
electrénico diferente, se entiende como no oficial y no es vinculante, por lo que, no seré atendida.

Las comunicaciones deberan ser dirigidas a:

Sefores

FINDETER

DIRECCION DE CONTRATACION

Asunto: Numero y objeto de la Convocatoria

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO — ASISTENCIA TECNICA FINDETER- FIDUCIARIA BOGOTA S.A.
Teléfonos: 6230311

Calle 103 No. 19-20

Bogoté D.C. - Colombia

Y deberan contener como minimo los siguientes datos:

a. Nombre completo del interesado en la Convocatoria.
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b. Datos del proponente que incluya como minimo: nombre completo, direccién fisica, direccion
electrénica y teléfonos fijos y/o celulares.

C. Identificacion de los anexos presentados con la comunicacién, si los hubieren.

d. NUmero total de folios.

1.8 PUBLICIDAD DEL PROCESO

Todos los documentos y estudios del proyecto y aquellos resultantes de la convocatoria seran publicados en la
pagina web www.findeter.gov.co y a través de la pagina web de la entidad fiduciaria del PATRIMONIO
AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.), y estaran a
disposicién de cualquier interesado.

Los documentos de la presente convocatoria, anexos técnicos, estudios de necesidad, presupuesto y demas
documentos que se generen, se podran consultar en la pagina web de FINDETER, www.findeter.gov.coyenla
pagina web de la CONTRATANTE, PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA-
FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.) www.fidubogota.com. Aquellos documentos o estudios que por su
volumen superen la capacidad de almacenamiento del servidor web, estaran disponibles para la consulta del
interesado en las instalaciones de FINDETER ubicada en la ciudad de Bogota en la Calle 104 No. 182-52,
oficinas de la Gerencia de Sostenibilidad, a la que podra asistir algin funcionario de la Direccién de
Contratacion, de lo cual se dejara constancia escrita.

1.9 PUBLICACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y DOCUMENTOS DEL PROCESO

La apertura del proceso de seleccidn se realizard con la publicaciéon de los Términos de Referencia y los
documentos del proceso en la pagina web de Findeter, www.findeter.gov.co y en la pagina web de la
CONTRATANTE.

110  OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y LOS DOCUMENTOS Y ESTUDIOS DEL
PROYECTO

Los interesados pueden presentar observaciones respecto del contenido de los Términos de Referencia, a los
estudios del proyecto, a la matriz de riesgos, a los anexos técnicos y cualquier otro documento relacionado con
el presente proceso de seleccion, de manera escrita, dentro de los términos y fechas establecidas en el
cronograma del proceso, a través de correo electronico viceplaneacion@findeter.gov.co, o en fisico en la Calle
103 # 19 — 20 Bogotd, Findeter. No se absolveran consultas efectuadas telefénicamente o en forma personal.

La entidad CONTRATANTE publicara a través de su pagina web, y a través de la pagina web
www findeter.gov.co, las respuestas a las observaciones presentadas, en la fecha establecida en el cronograma
del proceso. La entidad CONTRATANTE, para efectos de su respuesta, podré agrupar aquellas observaciones
de naturaleza comun.

El informe de respuesta a las observaciones presentadas tiene caracter explicativo o aclaratorio, en
consecuencia, solo se modificaran los términos de referencia mediante adendas.

111  ADENDAS
Dentro del término de publicacion de la presente convocatoria, la entidad CONTRATANTE, podra modificar los

términos de referencia a través de adendas las cuales se publicaran en la pagina web de FINDETER
www findeter.gov.co y a través de la pagina web del PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA
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TECNICA- FINDETER y deberan expedirse, a mas tardar el dia habil anterior a la fecha establecida en el
cronograma para el cierre de la convocatoria.

Asi mismo, podra expedir adendas para modificar el cronograma del proceso antes de la adjudicacién del
contrato.

Sera responsabilidad exclusiva del proponente atender y tener en cuenta todas las adendas expedidas en el
presente proceso de seleccion para la elaboracion de su propuesta.

1.12 PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

En el presente proceso podran participar las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
proponentes plurales en consorcio o unién temporal.

Cada proponente, persona natural o juridica, sea que participe en forma individual, como socio o constituido
como consorcio 0 unién temporal, debera presentar solamente una oferta.

El proponente podra presentar propuestas directamente o a través de apoderado, evento en el cual debera
anexar el poder otorgado en legal y debida forma, en el que se confiera al apoderado, de manera clara y
expresa, facultades amplias y suficientes para actuar, obligar y responsabilizar al proponente en el trdmite del
presente proceso y en la suscripcion del contrato.

El apoderado podra ser una persona natural o juridica, pero en todo caso debera tener domicilio permanente,
para efectos de este proceso, en la Republica de Colombia, y deberé estar facultado para representar al
proponente, a efectos de adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes actividades: (i) Formular
propuesta para el proceso de seleccion de que tratan estos Términos de Referencia; (ii) Dar respuesta a los
requerimientos y aclaraciones que solicite la CONTRATANTE en el curso del presente proceso; (iii) Recibir las
notificaciones a que haya lugar; (iv) Suscribir el contrato en nombre y representacion del adjudicatario.

El poder otorgado deberd cumplir con los requisitos exigidos en el Cédigo General del Proceso para la
constitucion de apoderados (articulo 74), asi como con los aspectos referidos a la autenticacion. El poder que
otorguen las personas naturales o juridicas extranjeras debera cumplirigualmente con los requisitos exigidos
en el Codigo General del Proceso para la constitucion de apoderados (articulo 74) y en caso de otorgarse en
el pais del domicilio de la persona extranjera, debera cumplir con los requisitos de autenticacion y legalizacion
de documentos expedidos por la autoridad competente en el extranjero o de apostille, segin el caso.

1.13FORMA DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS
Los proponentes deberan presentar en el lugar, hasta la fecha y hora establecidas en el cronograma su
propuesta en medio escrito (fisico), en dos (2) sobres cerrados, separados, identificados con el proyecto de la

convocatoria, contentivos de los documentos que hacen parte de la propuesta, de la siguiente manera:

1.13.1 Sobre No. 1: Propuesta Técnica Habilitante:

Debera contener los documentos soportes en medio escrito (fisico) e informacion establecidos en los presentes
términos de referencia (incluye entre otros, los documentos para acreditar los requisitos habilitantes del
proponente de orden juridico, financiero y técnico sefialados en estos términos de referencia) y debera estar
marcado como Sobre Propuesta Técnica
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Debe presentarse en medio escrito (fisico) en original y tres (3) copias, debidamente foliados de manera
consecutiva ascendente.

1.13.2 Sobre No. 2: Propuesta Econdmica y Técnica (Experiencia del proponente y del personal clave

calificable):

Debera contener la propuesta econdmica (Formato 4) en medios fisico y magnético en Excel y PDF y los
formatos de experiencia del proponente calificable (Formato 10) y experiencia especifica del personal clave
calificable (Formato 11) acompafada de los soportes que la acreditan. La informacion consignada debe
corresponder con la informacién solicitada.

Deberd presentarse en medio escrito (fisico) en original y dos (2) copias, debidamente foliados de manera
consecutiva ascendente.

1.13.3 Todos los documentos de la Propuesta: Técnica Habilitante (Sobre N° 1) y Econdmica y Técnica
calificable (Sobre N° 2) deberan estar foliados (enumerados) de manera ascendente consecutiva, es
decir, sin omitir ni repetir numeros, desde el primer hasta el ultimo folio (hoja). No se debe foliar
utilizando numeros con el suplemento A, B, C, 0 bis, la foliacién se realiza en la esquina superior
derecha del documento segun el sentido de lectura, de manera legible sin enmendaduras, usando
lapiz de mina negra y blanda, tipo HB 6 B, o boligrafo (esfero) de tinta negra insoluble.

Toda la documentacion debera estar almacenada en carpeta legajadora de archivo —en cartén, tamano
oficio- de 300 gramos o superior y sujetos con legajador elaborado con materiales plasticos libres de
acidos. Para dar cumplimiento a la Ley General de Archivo la documentacion No se debe presentar en
AZ, folder o carpetas plastificadas, anillados o velobinder.

La cantidad maxima de folios por carpeta no debera superar los doscientos (200) folios, en caso de
superarlos se debera incluir la documentacion excedente en otra carpeta manteniendo el consecutivo
de foliacion.

1.14REGLAS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS

1.14.1 Cada proponente, persona natural o juridica, sea que participe en forma individual, como socio o
constituido como consorcio o union temporal, debera presentar solamente una oferta.

1.14.2 En el presente proceso podran participar y presentar propuestas directamente o a través de
apoderados, las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras y/u oferentes plurales a través
de las figuras asociativas de consorcio 0 union temporal, que a la fecha de presentacién de la
propuesta cumplan con los requisitos habilitantes solicitados para la participacion en el presente
proceso de convocatoria.

1.14.3. La propuesta debe presentarse sin borrones, tachaduras ni enmendaduras que puedan afectar sus
caracteristicas, cantidades, valores unitarios o valores totales.

1.14.4. En caso de efectuarse alguna aclaracion se debera realizar una nota explicativa de la misma.

1.14.5. La propuesta, los documentos y las comunicaciones entregadas, enviadas o expedidas por los
proponentes dentro de la respectiva convocatoria, deben presentarse en idioma castellano.
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1.14.6. No se aceptaran propuestas enviadas a otras dependencias, por correo electrénico, fax o cualquier
otro medio telematico.

1.14.7. Las propuestas que se presenten después de la fecha y hora o en un lugar diferente a los fijados para
su entrega seran consideradas como extemporaneas, por lo tanto, no seran aceptadas. Por ende, no
seran objeto de verificacion ni evaluacion.

1.14.8. En caso de discrepancias entre el original y la copia, prevalece el contenido de la propuesta original.

1.14.9. En caso de discrepancias entre la propuesta econémica original en fisico y la presentada en formato
digital, prevalecera la original en fisico, y en caso de discrepancias entre la propuesta economica y/o
presupuesto en formato Excel y PDF, prevalece el contenido del archivo en PDF. El formato en Excel
se considera Unicamente como una herramienta de trabajo para los evaluadores.

1.14.10. La informacién requerida en los formatos de la presente convocatoria deberan diligenciarse
completamente.

1.14.11. Todos los documentos que hayan sido expedidos en el exterior para ser validos en Colombia y en
consecuencia para la convocatoria, deberan presentarse tanto con la propuesta como con las
subsanaciones debidamente apostillados o legalizados, dependiendo de si el pais de origen es
suscriptor del Convenio de la Haya y de la naturaleza publica o privada del documento.

1.15. DOCUMENTOS QUE REPOSAN EN LA ENTIDAD

Cuando el proponente pretenda acreditar algun requisito exigido en los presentes términos de referencia con
documentacion que cumpla con los mismos y obre en la entidad, por haber sido presentados en otra actuacion
dentro de los dos (2) afios anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta, deberé solicitar expresamente
en la propuesta que el (los) mismo(s) se tome(n) en cuenta para la presente convocatoria y para tal fin, debera
identificar plenamente el (los) documento(s) y sefalar la actuacion en la que obra, para que la entidad los
verifique de manera directa, sin perjuicio que el proponente los pueda aportar.

1.16. PROHIBICION DE PRESENTAR PROPUESTAS ALTERNATIVAS O PARCIALES
No se aceptaran propuestas alternativas ni parciales ni condicionadas.

1.17. TERMINO PARA DEVOLUCION DE PROPUESTAS
Los proponentes podran solicitar por escrito el retiro de sus propuestas antes de la fecha y hora previstas para
el cierre de la convocatoria; previa solicitud del Representante Legal. Caso en el cual se les devolvera sin abrir
y se dejara constancia escrita de la devolucion.
Igualmente, una vez finalizada la convocatoria, los proponentes podran radicar una solicitud de devolucién de
las copias de su propuesta en un plazo maximo de quince (15) dias calendario siguientes a la fecha de
publicacion del acta de seleccion del contratista, vencido el cual sin que se radique la solicitud las mismas seran

enviadas a archivo general para su destruccion.

1.18. PLAZO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS
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El plazo para la presentacién de propuestas sera a partir del momento en que se publiquen estos términos de
referencia y hasta la fecha y hora que se establezca en el cronograma o en las adendas que se expidan para
tal fin.

Por ningun motivo se admitiran propuestas presentadas después del dia y hora sefialados para el cierre 0 en
lugar diferente al establecido en el cronograma.

1.19. DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

Sin excepcion, todos los documentos constitutivos de la propuesta otorgados en el exterior, deberan estar
legalizados o apostillados, de conformidad con los requisitos nacionales de validacién para documentos
expedidos en el exterior. Si el documento es emitido en idioma distinto al oficial de Colombia, debera adjuntarse
acompanado de la respectiva traduccion oficial al idioma castellano, por traductor oficial, acreditado ante el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia, asi mismo dicha traduccién debera presentarse debidamente
legalizada o apostillada segun corresponda.

1.19.1. LEGALIZACION

Los documentos publicos otorgados en el extranjero por un funcionario de un Estado que no haga parte de la
Convencién Sobre la Abolicion del Requisito de Legalizacion para Documentos Publicos Extranjeros, o los
documentos privados provenientes de tales Estados, deberan presentarse debidamente legalizados, para lo
cual se verificara que se haya surtido la siguiente cadena de legalizacion: (i) Realizar el reconocimiento del
documento ante Notario 0 quién haga sus veces, si aplica; (i) Realizar la Legalizacién de los documentos ante
la autoridad competente en el pais de origen (donde fueron emitidos los documentos); (iii) Presentar los
documentos, previamente legalizados, en el consulado de Colombia ubicado en el pais en el cual se emiti6 el
documento, para que el Cénsul colombiano reconozca la firma de la autoridad que lo legalizé, o a falta de éste,
por el de una nacién amiga; (iv) Legalizar la firma del Cénsul Colombiano ante el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia.

1.19.2. APOSTILLE.

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en pais extranjero por funcionario de un Estado
parte de la Convencion que haya suscrito el Convenio sobre la abolicién del requisito de legalizacién para
Documentos Publicos Extranjeros, suscrita en La Haya del 5 de octubre de 1961, sélo seré exigible la apostilla.
La apostilla es el tramite mediante el cual se avala la autenticidad de la firma y el titulo al que actua el
funcionario publico firmante del documento y que se surte ante la autoridad competente en el pais de origen.
Si la apostilla esta dada en idioma distinto al castellano, debera presentarse acompafiada de una traduccion
oficial a dicho idioma realizada por un traductor oficial debidamente acreditado ante el Ministerio de Relaciones
Exteriores Colombiano, la cual debera presentarse debidamente apostillada o legalizada.

ADVERTENCIA: La Entidad se permite advertir que aplicara estrictamente las previsiones contenidas en la
Convencion de La Haya, la cual fue aprobada mediante la Ley 455 de 1998, en el sentido de verificar que el

tramite surtido ante la autoridad competente avale la autenticidad de la firma e indique a qué titulo ha
actuado la persona que firma el documento publico.

1.20.  TiTULOS OBTENIDOS EN EL EXTERIOR
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El proponente que resulte seleccionado y haya ofrecido personal profesional con titulos académicos otorgados
por una institucidn de educacidn superior extranjera o por una institucion legalmente reconocida por la autoridad
competente en el respectivo pais para expedir titulos de educacién superior, debera acreditar la convalidacion
de estos titulos ante el Ministerio de Educacién Nacional, para lo cual debera contar con los mismos o iniciar
con suficiente anticipacion los tramites respectivos y presentarlo al interventor del contrato previo a la
suscripcion del acta de inicio,.

1.21. PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION DE CONTRATOS SUSCRITOS EN MONEDA
EXTRANJERA

i. Verificacidn de la fecha de terminacion o de la suscripcion del acta de entrega y recibo final del contrato.
ii. Verificacidn e identificacién de la moneda extranjera en la cual fue suscrito el contrato o proyecto.

jii. Conversién del valor del contrato a délar americano, cuando se trate de una moneda diferente a éste y
posteriormente conversién a pesos colombianos. Cuando el contrato se haya suscrito en moneda extranjera,
el valor del délar americano seré el vigente al dia de la fecha de terminacion o de la suscripcidn del acta de
entrega y recibo final del contrato.

iv. Se establecerad directamente el valor del contrato o proyecto presentado en moneda extranjera cuando
exista informacién oficial que permita efectuar la conversién a la moneda criterio de comparacion.

v. La conversién a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) se efectuara de acuerdo con el
valor total del contrato a la fecha de terminacion o de la suscripcion del acta de entrega y recibo final del
mismo.

Para efectos de la conversion a salarios minimos, en caso que el proponente presente soportes de la fecha de
terminacion y de la fecha de suscripcidn del acta de entrega y/o recibo final, la fecha que sera tomada para la
conversion, sera la de terminacion del contrato.

En el evento que el proponente con la propuesta o cuando se le requiera, no presente documentos que cumplan
con las condiciones establecidas en las alternativas de acreditacion de experiencia, en donde se pueda verificar
el valor total del contrato, con el objeto de realizar el calculo de los SMMLV, dicho contrato o proyecto no sera
tenido en cuenta para acreditar este criterio de experiencia.

Se tomara como referencia para el establecimiento de la tasa cambiaria del Banco de la Republica de Colombia:
http://www.banrep.gov.co/es/tasas-cambio-mundo

1.22. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
No podran participar en el presente procesos de contratacidn, ni celebrar contratos, por si o por interpuesta persona,
quienes se encuentren incursos en las causales de inhabilidad e incompatibilidad sefialadas en la Constitucion

y en Ley, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 13 y 15 de la Ley 1150 de 2007.

NOTA: Si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad en el CONTRATISTA, éste cedera el contrato,
previa autorizacion escrita de la CONTRATANTE o si ello no fuere posible renunciara a su ejecucion.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en uno de los miembros de un consorcio o union temporal,
éste cedera su participacion a un tercero, previa autorizacion escrita de la CONTRATANTE.
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1.23. CONFLICTO DE INTERES

Para los precisos efectos de estos Términos de Referencia, se considerara que, bien sea de manera individual
0 como integrante de un consorcio o unién temporal, un proponente no podré presentar propuesta ni suscribir
contrato, por encontrarse incurso en conflicto de interés, cuando:

1.23.1. Se incurra en las causales previstas en la Ley 734 de 2002, articulo 10 de la Ley 1437 de 2011 y
demés normas concordantes.

1.23.2. Hayan participado en la estructuracidn, evaluacion, aprobacién, viabilizacion, financiacién del proyecto
objeto de la presente convocatoria, asi como en la estructuracion de los Términos de Referencia y en
la evaluacion y seleccién del proceso de contratacidn. El conflicto de interés se predicara igualmente,
respecto de los beneficiarios reales de las mismas personas.

1.23.3. Haya suscrito contrato de Interventoria con Findeter o con la Contratante, durante el plazo de ejecucién
y hasta la liquidacién / cierre, balance financiero y de ejecucion del mismo. Este conflicto lo sera
también respecto de los beneficiarios reales de las mismas personas.

1.23.4. Hayan participado o estén vinculados como operadores del servicio en el Municipio donde se ejecutara
la labor de consultoria de que trata la presente convocatoria. . Esta prohibicion también rige para los
beneficiarios reales de las mismas personas.

1.23.5. Haya presentado propuesta para participar en la convocatoria para contratar la interventoria a la
consultoria de la presente convocatoria.

1.24.  DEBER DE DILIGENCIA E INFORMACION SOBRE EL CONTRATO

1.24.1. El proponente seré el responsable de conocer todas y cada una de las implicaciones del ofrecimiento
que realice en el presente proceso, y realizar todas las valoraciones y estimaciones que sean necesarias
para presentar su propuesta sobre la base de las condiciones técnicas y caracteristicas generales y
especificas de la actividad y/u obra a contratar.

1.24.2. CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO: Sera responsabilidad del proponente conocer las
condiciones del sitio de ejecucién del proyecto y actividades a ejecutar. En consecuencia, correra por
cuenta y riesgo de los proponentes, inspeccionar y examinar los lugares donde se proyecta realizar los
trabajos, actividades, obras, los sitios aledafios y su entorno e informarse acerca de la naturaleza del
terreno, la forma, caracteristicas y accesibilidad del sitio.

Con la presentacién de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las
condiciones del sitio de ejecucion del proyecto, las actividades a ejecutar y las circunstancias legales,
técnicas, ambientales, econdmicas y sociales para el desarrollo del proyecto, en especial aquellas que
puedan afectar la ejecucion de las actividades y/o del proyecto e influir en el calculo del valor de la
propuesta. Por lo tanto, el desconocimiento de estos aspectos no servird de excusa valida para
posteriores reclamaciones.

1.24.3. Con la sola presentacion de la propuesta se considera que el proponente ha realizado el examen

completo de todos los aspectos que inciden, acepta las condiciones y determina la presentacion de la
misma.
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1.24.4. La exactitud y confiabilidad de la informacion diferente a la publicada por la CONTRATANTE, el
proponente consulte, se encuentra bajo su propia responsabilidad, asi como la interpretacién que haga
de la misma.

1.24.5. Es responsabilidad del proponente conocer plenamente las condiciones técnicas, sociales, fisicas,
economicas, geograficas y ambientales del sitio donde se ejecutara el contrato. En consecuencia, no
haber obtenido toda la informacién que pueda influir en la determinacion de su oferta, no lo eximira de
la obligacion de asumir las responsabilidades que le correspondan, ni le dara derecho a reclamaciones,
reembolsos, ajustes de ninguna naturaleza o reconocimientos adicionales por parte de la entidad
CONTRATANTE, en el caso de que cualquiera de dichas omisiones deriven en posteriores sobrecostos
para el CONTRATISTA.

1.24.6. De modo que, la elaboracion de la propuesta corre por cuenta y riesgo del proponente, el cual debera
tener en cuenta que el calculo de los costos y gastos, se deberan basar estrictamente en sus propios
estudios técnicos y en sus propias estimaciones.

1.25. POTESTAD VERIFICATORIA

La CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar integralmente la totalidad de la informacién o
documentacion aportada por el proponente, pudiendo acudir para ello, a las fuentes, personas, empresas,
entidades o aquellos medios que considere necesarios para lograr dicha verificacion.

1.26.  SUSPENSION Y/O CANCELACION DE LA CONVOCATORIA

La CONTRATANTE se reserva el derecho de suspender o cancelar en cualquier momento o etapa del proceso
la convocatoria que se halle en curso, inclusive antes de la firma del contrato, cuando se presenten o
sobrevengan circunstancias que impidan el curso normal de la misma.

Para lo cual, LA CONTRATANTE emitira acta de suspension y/o cancelacion segun corresponda, que se
publicara en la pagina web del PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER
y FINDETER, www.findeter.gov.co.

1.27.  CIERRE DE LA ETAPA DE RECIBO DE PROPUESTAS

El cierre del proceso de seleccion sera en el lugar, la fecha y hora limite establecida en el cronograma de los
presentes Términos de Referencia, de lo cual se dejara constancia mediante Acta de Cierre suscrita por quienes
se encuentren presentes, y posteriormente la misma se publicara en la pagina web de Findeter,
www.findeter.gov.co y en la pagina web de la CONTRATANTE, esto es, www.fidubogota.com.

1.28. VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y
FINANCIERO

La verificacion de los requisitos habilitantes de caracter juridico, técnico y financiero minimos establecidos en
los presentes términos de referencia no dara lugar a puntaje, pero habilitan o no habilitan la propuesta.

1.28.1. REGLAS DE SUBSANABILIDAD
El oferente tiene la carga de presentar su oferta en forma integra, esto es, respondiendo todos los aspectos de
los Términos de Referencia y adjuntando todos los documentos de soporte o prueba de las condiciones que

pretenda hacer valer en la convocatoria.
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Las solicitudes de subsanacion se efectuaran en el “Documento de Solicitud de Subsanabilidad” que la
entidad publicara en la fecha establecida en el cronograma, con el fin que los proponentes aclaren, aporten
informacién o documentos tendientes a subsanar la propuesta, siempre y cuando los mismos puedan ser objeto
de subsanabilidad.

Los proponentes deberan allegar dentro del término preclusivo y perentorio que para el efecto se fije en el
cronograma, las subsanaciones requeridas, de manera escrita, en archivo PDF al correo electronico
viceplaneacion@findeter.gov.co, o radicarlo en original y dos (2) copias debidamente foliadas en las
instalaciones de FINDETER, ubicada en la Calle 103 # 19 — 20 Bogota cuyo horario de atencidn al publico es
en jornada continua de lunes a jueves de 8:00 a 17:00 horas y los viernes de 7:00 a 17:00 horas, dirigido a la
Direccién de Contratacién, asi mismo aquellos documentos que requieran presentacion en original, no seran
admitidos en correo electrénico, de modo que deberan radicarse en fisico y original dentro de los horarios de
atencion sefialados. No seran tenidas en cuenta las recibidas de manera extemporanea ni las radicadas
en la Fiduciaria o lugar distinto al sefalado.

En el evento en que la entidad no haya advertido la ausencia de un requisito habilitante y por ende, no lo haya
requerido en el “Documento de Solicitud de Subsanabilidad”, o advierta la necesidad de aclaracion o explicacion
en cualquier momento de la convocatoria, podré solicitar a los proponentes para que alleguen los documentos,
aclaraciones o explicaciones en el término que para el efecto le fije en el requerimiento.

Todos aquellos requisitos de la propuesta que afecten la asignacién de puntaje o relacionados con la falta de
capacidad, no podran ser objeto de subsanacion, por lo que, los mismos deben ser aportados por los
proponentes desde el momento mismo de la presentacion de la oferta. Con ocasién de la(s) solicitud(es) de
subsanacién para habilitar la propuesta o de aclaracién, los proponentes no podran modificar, adicionar o
mejorar sus ofertas.

1.28.2. INFORME DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES

De la verificacion de requisitos habilitantes basados en la propuesta inicial y los documentos aportados en la
etapa de subsanacion, se elaborara un informe que sera suscrito por los evaluadores, en el que conste el
cumplimiento o no de los requerimientos de orden juridico, técnico y financiero exigidos en los presentes
términos de referencia, asi como la indicacion expresa de las solicitudes de subsanacién y las subsanaciones
y se dejara constancia de los proponentes que no hayan subsanado los requisitos habilitantes en el término
otorgado por la entidad.

La Entidad publicara el Informe de Verificacion de Requisitos Habilitantes en la fecha establecida en el
cronograma del presente proceso de seleccién, en la pagina web de Findeter, www.findeter.gov.co y en la
pagina web de la CONTRATANTE, esto es, www.fidubogota.com, y permanecera a disposicion de los
participantes los dias sefialados en el cronograma, para que dentro de ese término los oferentes presenten las
observaciones que estimen pertinentes.

1.29. OBSERVACIONES AL INFORME DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES

Los proponentes podran dentro del término establecido en el cronograma del presente proceso de seleccién,
formular observaciones al Informe de Verificacion de Requisitos Habilitantes, dentro de los términos y fecha
establecidos en el cronograma, a través del correo electronico viceplaneacion@findeter.gov.co o en la Calle
103 # 19 — 20 Bogota, D.C.
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Los proponentes con ocasion de esta potestad, no podran adicionar, subsanar, modificar 0 mejorar sus
propuestas o allegar documentos que sean objeto de calificacion.

1.30. RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL INFORME DE VERIFICACION DE
REQUISITOS HABILITANTES Y PUBLICACION DEL INFORME DEFINITIVO DE VERIFICACION DE
REQUISITOS HABILITANTES.

La entidad dentro del término establecido en el cronograma publicara el Informe Definitivo de Requisitos
Habilitantes, el cual debera contener los resultados de los proponentes cuyas propuestas se encuentren
habilitadas o no, y se daran respuesta a las observaciones recibidas, sefialando expresamente si se aceptan o
rechazan las mismas.

1.30. APERTURA DEL SOBRE No. 2 - PROPUESTA ECONOMICA Y PROPUESTA TECNICA DE
EXPERIENCIA CALIFICABLES (PUNTUABLES)

La CONTRATANTE en la fecha y hora prevista en el cronograma del proceso en acto publico dara apertura del
Sobre No. 2 — Propuesta Econémica y propuesta técnica de experiencia calificable, Unicamente de las
propuestas habilitadas. De dicha actuacion se dejara constancia mediante acta, la cual sera susctrita por quienes
se encuentren presentes.

En dicha audiencia se dara lectura del valor total de cada una de las propuestas. Las propuestas econémicas
seran publicadas en la pagina web del proceso.

EI PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER, hara entrega al Evaluador
del original y medio magnético de los Sobres N° 2 de las propuestas. De esta entrega se dejara constancia en
acta respectiva. EI PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER,
mantendra en custodia una (1) copia del Sobre No. 2 de cada propuesta.

1.31. METODOLOGIA Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS HABILITADAS

Los evaluadores dentro del término establecido en el cronograma del proceso de seleccidn realizaran la
evaluacion de la propuesta econdmica de las propuestas habilitadas.

De la verificacién econdmica se elaborard y publicara el Informe de Evaluacion Econdmica en el que consten
los resultados de las ofertas econémicas de todas las propuestas habilitadas y al que los proponentes podran
formularle observaciones.

Vencido el término anterior, en las fechas establecidas en el cronograma, los evaluadores realizaran el andlisis
de las observaciones presentadas al Informe de Evaluacion Econdmica, determinarén el método y ponderacion
economica de las propuestas habilitadas y elaboraran y publicaran el Informe Definitivo de Evaluacién
Econdmica y asignacion de puntaje con el respectivo Orden de Elegibilidad.

La Entidad mediante adenda podré prorrogar el periodo de evaluacion por el tiempo que estime.

El resultado de la evaluacién sera presentado a los integrantes del Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo,
indicando el orden de elegibilidad, y la respectiva recomendacién, de conformidad con el resultado de la
evaluacién. El Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo administrado por la Fiduciaria o su delegado, hara
la seleccion correspondiente, cuya acta de seleccion se publicara en la fecha establecida.

1.32. RESERVA DURANTE EL PROCESO DE EVALUACION
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La informacién relativa al andlisis, aclaracion, evaluacion y comparacion de las propuestas y la recomendacion
para la seleccion que mas se ajuste al interés de la entidad CONTRATANTE, no podra ser revelada a los
proponentes ni a terceros hasta que la entidad comunique a los primeros que los informes de evaluacién se
encuentran disponibles para que presenten las observaciones correspondientes.

1.33. INDICACION DE LAS RESERVAS LEGALES DE LAS QUE GOZAN LOS DOCUMENTOS
APORTADOS

Los proponentes deberan indicar en su propuesta cuales de los documentos aportados son de caracter
reservado por disposicion constitucional o legal, acuerdo con la Constitucién o la ley e invocar la norma que
ampara dicha reserva. Si el proponente no hace pronunciamiento expreso amparado en la ley, se entendera
que toda la propuesta es publica.

1.34. CRITERIOS DE DESEMPATE

Cuando dos 0 mas propuestas obtengan la misma calificacion total dentro de la presente convocatoria, y ésta
sea la mayor calificacion de la evaluacién de las propuestas, se considerara que hay empate. En tal caso se
aplicaran los siguientes criterios de desempate:

1.34.1. Se adjudicara la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de bienes o servicios
extranjeros. Tratandose de oferentes plurales conformados por personas naturales o juridicas
nacionales o extranjeras, para efectos de la presente convocatoria se considerara como proponente
de bienes o servicios nacionales aquel que cuente con una participacién de personas naturales o
juridicas nacionales mayor al 50% de conformidad con lo establecido en el documento de constitucion.

1.34.2. Si persiste el empate se hara un sorteo mediante balotas, en audiencia que se llevara a cabo
el dia habil siguiente de la publicacién del Informe Definitivo de Evaluacién y Calificacion, en la fecha,
hora y lugar que se establezca mediante aviso. Para dichos efectos, los representantes legales (o
delegados) de los interesados empatados escogeran las balotas y se adjudicaré a aquel que elija la
del nimero mayor.

En caso que un proponente no asista a la audiencia de sorteo, se solicitara a alguno de los participantes de la
audiencia que tome la balota en su representacion.

1.35. MODIFICACION O REVOCATORIA DEL ACTA DE SELECCION

La entidad contratante podra modificar o revocar el acta de seleccién, si dentro del plazo comprendido entre la
adjudicacion del contrato y la suscripcion del mismo, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad del
proponente seleccionado, o si se demuestra que el acto se obtuvo por medios ilegales.

1.36.  CAUSALES DE RECHAZO
La CONTRATANTE, rechazara la propuesta cuando se presente uno de los siguientes eventos:

1. No estar la propuesta ajustada y abarcar la totalidad de los requisitos o condiciones técnicas exigidas.
Cuando el proponente, sea persona natural o juridica, ya sea en forma individual, como socio como
miembro de un consorcio o unién temporal, presente mas de una oferta, las propuestas presentadas
seran rechazadas.

3. Cuando el valor total de la propuesta no incluya IVA.
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10.
1.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.

23.

Cuando la propuesta econoémica presentada para el proyecto o las fases, luego de las correcciones
aritméticas, sea inferior a los valores minimos o superior a los valores maximos establecidos en los
presentes términos de referencia para la respectiva propuesta economica .

Cuando la propuesta se presente extemporaneamente o en lugar distinto al indicado en los Términos
de Referencia.

Cuando la propuesta presentada supere el plazo de ejecucion estipulado en los Términos de
Referencia.

Cuando el proponente no presente junto con la propuesta técnica la oferta econdmica o viceversa.
Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
temporal, se encuentre incurso en las causales de inhabilidades, incompatibilidad o conflicto de interés,
establecidas por la Constitucion, la Ley y los términos de referencia.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
temporal se encuentre incurso en alguna prohibicion para presentar propuesta de las establecidas en
los presentes Términos de Referencia.

Cuando la propuesta presente enmiendas, tachaduras o entrelineados que impidan la seleccién
objetiva.

Cuando la propuesta técnica y econémica sea parcial o totalmente ilegible.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
temporal o sus representantes se encuentre(n) reportado(s) en el Boletin de Responsables Fiscales,
expedido por la Contraloria General de la Republica.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o Unién
Temporal o sus representantes se encuentre(n) reportado(s) como inhabilitado para contratar en el
Sistema de Informacién de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI” de la Procuraduria
General de la Nacién.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
temporal o sus representantes tenga(n) antecedentes judiciales.

Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
Temporal 0 sus representantes esté(n) reportados en el Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y de la Financiacidn del Terrorismo — SARLAFT.

Si dentro del plazo otorgado para subsanar los requisitos habilitantes, el proponente no lo hiciere y con
los soportes existentes no cumpla con los requisitos habilitantes.

Cuando el proponente no cumpla con los requisitos habilitantes establecidos en los términos de
referencia.

Cuando se presente propuesta parcial, condicionada y/o alternativa.

Cuando en la etapa de subsanacion, se modifiquen los porcentajes de participacion de los integrantes
del proponente plural

Cuando la constitucion del proponente ocurra con posterioridad al cierre del proceso o se le otorgue al
representante legal las facultades requeridas con posterioridad al cierre.

Cuando el proponente en la propuesta haga algun ofrecimiento que incumpla disposiciones legales
Cuando el proponente, persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o union
temporal presenten declaracion juramentada de no haber tenido imposiciones de clausulas penales,
clausulas penales de apremio, multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento y/o resolucién o
terminacion anticipada por incumplimientos del contratista, en los contratos en los cuales ha ostentado
la calidad de contratista y la entidad evidencie lo contrario.

En los demés casos establecidos en los Términos de Referencia y en la Ley.

1.37. CAUSALES PARA LA DECLARATORIA DE DESIERTA

1.37.1.

Cuando no se presenten propuestas.
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1.37.2. Cuando ninguna de las propuestas resulte admisible en los factores juridicos, técnicos, financieros y
de experiencia previstos en estos términos de referencia.

1.37.3. Cuando existan causas 0 motivos que impidan la escogencia objetiva del proponente.

1.37.4. Cuando el Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo no acoja la recomendacion del orden de
elegibilidad o de seleccidn del contratista y se opte por la declaratoria de desierta del proceso, caso en
el cual debera motivar su decision.

1.37.5. Cuando una vez aplicada la regla de concentracion de contratos no exista proponente en el orden de
elegibilidad.

En cualquiera de los eventos anteriores, la entidad dara a conocer la decisién, mediante el mecanismo de
publicidad establecido en los Términos de Referencia.

1.38. CARTA DE CUPO CREDITO APROBADO

El proponente seleccionado deberé presentar al PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO — ASISTENCIA
TECNICA FINDETER FIDUCIARIA BOGOTA S.A. dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la
publicacion del acta de seleccion emitida por el Comité Fiduciario, la Carta Cupo de Crédito Aprobada en firme,
libre y/o disponible que indique expresamente que el cupo de crédito se direcciona a esta convocatoria y que
el monto comprometido no podra ser utilizado en otros procesos contractuales.

En caso de no presentar la Carta Cupo de Crédito Aprobada cumpliendo con los requisitos dentro del término
establecido en el inciso anterior, el Comité Fiduciario previo agotamiento del debido proceso, podra seleccionar
como adjudicatario al proponente ubicado en segundo lugar de elegibilidad y asi sucesivamente; en caso de no
haber segundo ubicado en orden de elegibilidad el Comité Fiduciario declarara desierto el proceso.

La carta de cupo de crédito aprobado debera estar firmada por un representante legal de la entidad financiera
ylo el gerente de oficina o sucursal que la expide 0 su equivalente.

En caso que la carta de cupo de crédito esté firmada por Representante Legal y este no se encuentre inscrito
ante la Superintendencia Financiera de Colombia, se debera adjuntar documento idéneo donde se evidencie el
nombramiento.

La Entidad Contratante se reserva el derecho de efectuar las consultas que considere necesarias ante la
Superintendencia Financiera de Colombia y/o ante la entidad bancaria que emita la carta cupo de crédito.

Cuando la carta de cupo de crédito la firma un gerente de oficina o sucursal o su equivalente, se debera adjuntar
el documento idéneo mediante el cual se acredite la facultad para realizar este tipo de operaciones.

1.39.  SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El proponente seleccionado debera suscribir el contrato dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha
en que la CONTRATANTE aprob0 la carta cupo de crédito.

1.40. LEGALIZACION DEL CONTRATO

El contratista debera allegar las garantias requeridas para legalizar el contrato suscrito dentro de los tres (3)
dias habiles siguientes a la suscripcion del CONTRATO.

En caso de presentarse alguna observacion por parte de la CONTRATANTE a estos requisitos, el adjudicatario
debera responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.
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1.41. CONSECUENCIA DE LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y/O LEGALIZACION DEL MISMO

Si el proponente favorecido no suscribe el(los) contrato(s) respectivo(s), deja pasar el término fijado para su
perfeccionamiento o no constituyere las garantias requeridas en el contrato, EI PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.) podra hacer efectiva la
garantia de seriedad y dispondré de su valor como indemnizacidn por perjuicios, cualquiera que sea la causa o
causas alegadas por el proponente, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de
perjuicios causados y no cubiertos por el valor de la garantia.

En este evento, LA CONTRATANTE podra seleccionar al proponente ubicado en segundo orden de elegibilidad,
siempre y cuando su propuesta sea igualmente favorable para la entidad, previa instruccion del Comité Técnico
y Fiduciario, caso en el cual, le exigira al referido proponente la prérroga de la vigencia de la garantia de seriedad
de la oferta, hasta el perfeccionamiento del contrato.

1.42.  APROBACION DE LA GARANTIA

La CONTRATANTE aprobara las garantias presentadas por el CONTRATISTA que se ajusten a los
requerimientos, dentro de los tres (3) dias calendario, siguientes a la fecha de radicacién de las mismas.

En caso de presentarse alguna observacion por parte de la CONTRATANTE a estos requisitos, el adjudicatario
debera responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.
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SUBCAPITULOII )
DOCUMENTOS Y REQUISITOS JURIDICOS

2.1. DOCUMENTOS Y REQUISITOS DE LAS PROPUESTA

Con la propuesta se deberan cumplir los requisitos y allegar los documentos sefialados a continuacién:

2.1.1. EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

El proponente, persona juridica nacional o extranjera con sucursal y/o domicilio en Colombia, debera acreditar
su existencia y representacion legal, aportando el certificado expedido por la autoridad competente

correspondiente, en el cual se verificara:

1. Fecha de expedicion del certificado de existencia y representacién legal: No podra ser mayor a treinta
(30) dias calendario anteriores a la fecha prevista para el cierre del plazo del presente proceso.

2. Objeto social: Debera estar relacionado con el objeto a contratar o contemplar las actividades que
guarden relacion con el mismo.
3. Facultades del representante legal: Las facultades de quien ejerce la representacion legal deberan

habilitarlo para la presentacion de la oferta, la suscripcion del contrato que se derive del presente proceso de
seleccion en caso de resultar favorecido con la adjudicacién, asi como para comprometer a la sociedad.

4, Limitaciones del representante legal: En el evento que del contenido del Certificado expedido por la
Camara de Comercio, se desprenda que el representante legal tiene restricciones para presentar la propuesta
ylo contratar y obligarse en nombre de la misma, debera acreditar la autorizacién mediante la cual el érgano
competente lo faculta para presentar la propuesta y celebrar el contrato en el evento de ser seleccionado y si
se requiere establecer las facultades del Representante Legal en los estatutos, debera anexar copia de la parte
pertinente de los mismos.

Dicha autorizacion debe haber sido otorgada previamente al cierre del presente proceso de seleccién. La
ausencia definitiva de autorizacion suficiente o el no aporte de dicho documento dentro del término requerido
por la entidad, o la acreditacidn de la misma con posterioridad al cierre, determinara la falta de capacidad juridica
para presentar la propuesta, y por tanto se procedera a su rechazo.

5. Domicilio: Que la persona juridica cuenta con domicilio o sucursal domiciliada y debidamente
registrada en Colombia.

6. Término de constitucién: Que la persona juridica se encuentre constituida con cinco (5) afios de
antelacion al cierre de la presente convocatoria.

7. Las sucursales deberan acreditar que se encuentran inscritas en Colombia con cinco (5) afios de
antelacion al cierre de la presente convocatoria.

8. Término de duracién: Que el término de duracién sea igual al plazo de ejecucion del contrato y cinco
(5) afios mas.

9. El nombramiento del revisor fiscal, en caso que proceda.

La persona juridica extranjera sin sucursal y/o domicilio en Colombia, debera acreditar este requisito con el
documento equivalente en su pais de origen. El documento equivalente aportado se entendera prestado bajo
la gravedad de juramento, situacion que se entendera prestado con la presentacion de la propuesta

En el caso de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus integrantes debe cumplir individualmente con
estos requerimientos.

El no cumplimiento de los requisitos aqui sefialados dara lugar a que la propuesta no sea habilitada
juridicamente; Tratdndose de aclaraciones o documentos habilitantes, estos deberan ser aportados por el
proponente en los términos y plazos sefialados por la entidad, so pena de rechazo de la propuesta.
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2.1.2. DOCUMENTO DE CONSTITUCION DEL PROPONENTE PLURAL (SI APLICA):

El proponente debera presentar el documento de constitucion de proponente plural a través de las figuras
asociativas de consorcio o unién temporal, en el cual constara por lo menos:

1. Nombre y domicilio de los constituyentes, se debera acompafiar de cada uno de los integrantes de la
estructura plural y de su representante legal los siguiente:

a. De las personas naturales se debera allegar copia legible de la cédula de ciudadania por ambas caras.
b. De las personas juridicas se debera allegar copia legible por ambas caras de la cédula de ciudadania
del representante legal.

¢. En caso de persona natural extranjera con domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera con
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se debera allegar copia de la cédula de extranjeria o
permiso de residencia del proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica o
administrador de la sucursal.

d. En caso de persona natural extranjera sin domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera sin
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se debera allegar copia legible del pasaporte del
proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica.

e. Cuando la cédula de ciudadania o de extranjeria se encuentre en tramite, la contrasefia expedida por la
Registraduria Nacional del Servicio Civil Colombiana se tendra como documento valido.

2. Nombre y domicilio de los constituyentes, acompafiado de la cédula de ciudadania, cédula de
extranjeria o pasaporte de cada uno de los integrantes de la estructura plural y de su representante legal, segun
corresponda, de acuerdo con la normatividad vigente. Cuando la cédula de ciudadania o de extranjeria se
encuentre en tramite, la contrasefia expedida por la Registraduria Nacional del Servicio Civil Colombiana se
tendra como documento valido.

3. El objeto del consorcio o unidn temporal, el cual debera ser el mismo del objeto a contratar.

4, El proponente podra asignar nombre al consorcio o unidn temporal, sin embargo, debera abstenerse
de hacer referencia o de incluir en dicha nominacién el nombre de la Financiera de Desarrollo Territorial o de
Findeter.

5. La designacion de un representante que debera estar facultado para actuar en nombre y
representacion del consorcio o union temporal; igualmente, podré designarse un suplente que lo remplace en
los casos de ausencia temporal o definitiva.

6. La indicacién del domicilio de cada uno de los integrantes tratdndose de personas naturales.
7. La indicacién del domicilio de la figura asociativa
8. Cuando formen parte del consorcio o union temporal, personas naturales, se debera indicar de manera

expresa su domicilio.
9. Senfalar si la participacion es a titulo de consorcio o unién temporal, y en este ultimo caso, sefialaran

expresamente las actividades, términos y extensién de la participacidén de cada uno de sus integrantes en la
propuesta y en la ejecucion del contrato.

Péagina 50 de 94



TODOS PORUN

Findeter g Fiduciaria Bogotd ( (& MINVIVIENDA NUEVO PAIS

10. La manifestacién clara y expresa de que quienes integran el consorcio o unién temporal responderan
por el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la oferta y del contrato, para los
miembros del consorcio solidaria e ilimitada respecto a las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato y limitada conforme a la participacion de los miembros para el caso de
la unién temporal.

1. Para la presente convocatoria al menos uno (1) de los integrantes que acredite la experiencia
especifica sefialada en los presentes Términos de Referencia debera tener una participacién igual o superior
al treinta por ciento (30%) y presentar los documentos que correspondan a su naturaleza, sea persona natural
o juridica. Si sélo uno (1) de los integrantes del proponente plural es quien acredita la experiencia especifica,
su participacion en el mismo no podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).

12. De otra parte, el integrante que aporte el mayor cupo de crédito debera tener una participacion en el
consorcio 0 union temporal, no menor al treinta por ciento (30%).

13. En ningun caso la distribucion porcentual podra ser superior al 100%.

El incumplimiento de los anteriores porcentajes de participacion constituira causal de RECHAZO de la
propuesta, igualmente, procedera el rechazo, cuando en la etapa de subsanacion, se modifiquen los
porcentajes de participacion de los integrantes del proponente plural o se acredite que su constitucién ocurrié
con posterioridad al cierre del proceso.

2.1.3. DISPOSICIONES GENERALES A LOS PROPONENTES PLURALES

Cada uno de los integrantes del proponente plural, sean persona natural o juridica, nacional o extranjera,
deberan dar estricto cumplimiento a cada uno de los siguientes requisitos:

1. Al acta de constitucién del consorcio o union temporal se le debera anexar la documentacion que acredite
la existencia y representacion legal de cada uno de sus integrantes y la capacidad necesaria, como lo son,
los certificados de existencia y representacion legal expedidos por la Camara de Comercio, actas de Junta
Directiva y poderes y tratandose de personas juridicas de derecho publico acto de creacién (si aplica),
resolucion de nombramiento, acta de posesion y fotocopia de la cédula del representante legal, junto con la
certificacion del Jefe de Personal, o quien haga sus veces sobre la vigencia del nombramiento del
representante legal.

2. En el evento que del contenido del Certificado expedido por la Camara de Comercio, se desprenda que el
representante legal tiene restricciones para presentar la propuesta y/o contratar y obligarse en nombre de
la misma, debera acreditar la autorizacién mediante la cual el érgano competente lo faculta para presentar
la propuesta y celebrar el contrato en el evento de ser seleccionado y si se requiere establecer las facultades
del Representante Legal en los estatutos, debera anexar copia de la parte pertinente de los mismos.

3. Los integrantes del proponente plural responderan por el cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato, de las fases precontractual, contractual y
postcontractual, incluyendo la etapa de liquidacién / cierre, balance financiero y de ejecucion del contrato.

4. Sus integrantes, apoderados y representantes no podran encontrarse reportados en el Sistema de

Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo — SARLAFT o en la
Lista Clinton.
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5. Las personas juridicas extranjeras que participen en consorcio o union temporal podran constituir un solo
apoderado comun, y en tal caso, bastara para todos los efectos la presentacion del poder comun otorgado
por todos los integrantes, con los requisitos de autenticacion, consularizacion, legalizacion y/o apostilla y
traduccion exigidos en el Codigo de Comercio de Colombia, ademas de los sefialados en estos Términos
de Referencia. El poder a que se refiere este parrafo podra otorgarse en el mismo acto de constitucidn del
Consorcio 0 Unién Temporal.

6. La garantia de seriedad de la propuesta tratdndose de proponente plural, ademas de los requisitos
sefialados en los presentes términos de referencia, deberé indicar los integrantes del proponente plural y su
porcentaje de participacion.

7. Cada proponente, sea que participe en forma individual o constituido como consorcio o unién temporal,
debera presentar solamente una oferta.

8. Una vez constituido el consorcio o unién temporal, sus integrantes no podran ceder o transferir su
participacion en el mismo, ni modificar sus integrantes o su participacion en aquél. En caso de ser necesario
la realizacién de algun tipo de modificacion, una vez se haya suscrito el contrato, requerird autorizacién
escrita de la CONTRATANTE.

9. Para efectos impositivos, a los consorcios y uniones temporales se les aplicara el régimen previsto en el
Estatuto Tributario.

2.1.4. CEDULA DE CIUDADANIA O SU EQUIVALENTE

En caso de persona natural el proponente debera allegar copia legible de la cédula de ciudadania por ambas
caras.

En caso de persona juridica, el proponente debera allegar copia legible por ambas caras de la cédula de
ciudadania del representante legal.

En caso de persona natural extranjera con domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera con
establecimiento de comercio 0 sucursal en Colombia, se debera allegar copia de la cédula de extranjeria o
permiso de residencia del proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica o
administrador de la sucursal.

En caso de persona natural extranjera sin domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera sin
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se debera allegar copia legible del pasaporte del
proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica.

2.1.5. CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

Presentar el Certificado de Responsabilidad Fiscal emitido por la Contraloria General de la Republica, del
proponente en caso de persona natural y del proponente y del representante legal en caso de personas
juridicas, en el cual se indique que no se encuentra(n) reportado(s). Dicho certificado debera haber sido
expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de
seleccion. En caso de no aportar el certificado, la CONTRATANTE al momento de la verificacion, consultara los
antecedentes correspondientes, en la pagina web de la Contraloria General de la Republica.
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La persona natural y juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera igualmente presentar la
certificacion de que trata el inciso anterior, en el cual conste que no se encuentra reportado; en caso de no
aparecer registrada deberéd acreditar dicho requisito con el documento equivalente en su pais de origen, salvo
que este requisito o la autoridad no esté establecida, para lo cual el proponente asi lo debera manifestar bajo
la gravedad de juramento.

2.1.6. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

Presentar el Certificado de Antecedentes Disciplinarios emitido por la Procuraduria General de la Nacion, del
proponente en caso de persona hatural, y del proponente y representante legal en caso de persona juridica, en
el cual se certifique que no se encuentra(n) reportado(s) como inhabilitado para contratar en el Sistema de
Informacién de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI” de la Procuraduria General de la Nacién.
Certificado que debera tener fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha
de cierre del presente proceso de seleccidn. En caso de no aportar el certificado, la CONTRATANTE al
momento de la verificacion, consultara los antecedentes correspondientes.

La persona natural y juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera igualmente presentar la
certificacién de que trata el inciso anterior, en el cual conste que no se encuentra reportado; en caso de no
aparecer registrada debera acreditar dicho requisito con el documento equivalente en su pais de origen, salvo
que este requisito o la autoridad no esté establecida, para lo cual el proponente asi lo deberd manifestar bajo
la gravedad de juramento. Lo anterior, sin perjuicio que la CONTRATANTE al momento de la verificacidn
consulte los antecedentes correspondientes en la pagina web de la Procuraduria General de la Nacién.

2.1.7. CONSTANCIA ANTECEDENTES JUDICIALES

Presentar la constancia de consulta de antecedentes judiciales suministrado por la Policia Nacional para el
proponente, sea persona natural o juridica 0 los miembros del consorcio o union temporal o sus representantes.

2.1.8. AUTORIZACION PARA EL EJERCICIO TEMPORAL DE LA PROFESION EN COLOMBIA

En el evento que el proponente seleccionado ofrezca personal de profesion ingeniero o profesion auxiliar o a
fin, titulado y domiciliado en el exterior, debera presentar al INTERVENTOR para la suscripcion del acta de
inicio el permiso temporal expedido por el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus Profesiones
Auxiliares -COPNIA, para el ejercicio temporal de la profesidn en Colombia sin matricula profesional, certificado
de inscripcion profesional o certificado de matricula, segun el caso.

2.1.9. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA
El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, debera constituir a su costa y presentar
con su oferta una garantia de seriedad de la propuesta expedida por una Compafiia de Seguros legalmente
establecida y autorizada para funcionar en Colombia, a favor de entidades particulares, asi:
La garantia de seriedad de la propuesta se debe constituir en los siguientes términos:
1. Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del
incumplimiento del ofrecimiento.

2. Valor asegurado: La Garantia de Seriedad debera ser equivalente al 10% del valor total del presupuesto
estimado de la convocatoria.
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3. Vigencia: La Garantia de Seriedad debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la
fecha prevista para el cierre del proceso y en caso de la prérroga del cierre, deberéa constituirse a partir de
la nueva fecha del cierre.

4. Asegurado/Beneficiario: El asegurado/beneficiario es el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO -
ASISTENCIA TECNICA FINDETER FIDUCIARIA BOGOTA S.A. NIT 830.055.897-7

5. Tomador/Afianzado: La Garantia de Seriedad debera tomarse con el nombre del proponente como figura
en el documento de identidad y tratdndose de consorcio o unién temporal a nombre de éste y no de su
representante legal y deberd indicar los integrantes del mismo y su porcentaje de participaciéon segun
conste en el documento de constitucion.

6. Se debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacién de No
expiracion por falta de pago, ni soporte de transaccion electronica.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente
mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la péliza, incluidas las prérrogas de los
plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con los términos de referencia y sus respectivas adendas.

Cuando no se allegue la garantia de seriedad de la propuesta y/o esta no contenga los requerimientos de los
términos de referencia, el proponente debera aclarar o subsanar los mismos y remitir las modificaciones dentro
del término perentorio que para el efecto fije la entidad CONTRATANTE, so pena de rechazo de la propuesta
si no cumple.

Los proponentes no favorecidos con la adjudicacién del contrato, una vez finalizado el proceso de seleccién,
podran presentar peticion suscrita por el representante legal para que se le devuelva el original de la garantia
de seriedad de la oferta.

2.1.10. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO O SU EQUIVALENTE

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, con domicilio y/o sucursal en Colombia,
debera presentar el certificado de Registro Unico Tributario - RUT.

En caso de ser el proponente persona natural o juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, no
aplica este requisito para la presentacion de la propuesta, pero si resulta adjudicatario debera inscribirse en el
Registro Unico Tributario (RUT) ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia.

2.1.11. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CON LOS SISTEMAS
GENERALES DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES

El proponente debera acreditar que se encuentra al dia a la fecha de cierre del proceso de seleccion, con el
pago de los aportes parafiscales generados de la némina de sus empleados de los Ultimos seis (6) meses con
destino a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

En caso tal que NO se encuentre obligado a cancelar aportes parafiscales y de seguridad social, por no tener
personal a cargo, debera declarar esta circunstancia bajo la gravedad de juramento.

En el evento que NO se encuentre obligado a cancelar aportes a SENA, ICBF y Salud por encontrarse en los
supuestos establecidos en la Reforma Tributaria (Ley 1607 de 2012 — Decreto 1828 de 2013) y pagar CREE si
aplica o el que aplique, deberé declarar esta circunstancia bajo la gravedad de juramento y asi mismo certificar
el cumplimiento de pago de aportes a pensiones, riesgos profesionales y Cajas de Compensacién generados
de la némina de los empleados de los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre.
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En las anteriores circunstancias, las personas juridicas lo haran mediante certificacion expedida y firmada por
el revisor fiscal (cuando de acuerdo con la Ley esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso),
o por el representante legal cuando no esté obligado a tener revisor fiscal. Si el proponente es una persona
natural la acreditacién de este pago se hara mediante declaracion juramentada.

La persona natural nacional deberd ademas acreditar el cumplimiento de esta obligacién con la planilla o
comprobante de pago de los aportes a la seguridad social y aportes parafiscales (si aplican) como minimo del
mes inmediatamente anterior a la fecha prevista para el cierre de la presente convocatoria.

2.1.12. CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL

La persona juridica nacional o extranjera con domicilio y/o sucursal en Colombia, debera allegar certificacion
expedida por el Revisor Fiscal en el que conste si se trata de una sociedad andnima abierta o cerrada. Este
requisito sélo sera exigible para las sociedades anonimas.

La persona juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera acreditar este requisito con el
documento equivalente en su pais de origen. EI documento equivalente aportado se entendera prestado bajo
la gravedad de juramento, situacion que se entendera prestado con la presentacién de la propuesta.

2.1.13. CERTIFICADO DEL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES DEL REGISTRO UNICO
EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE COMERCIO (EN CASO DE ESTAR INSCRITO)

Las personas naturales o juridicas que se encuentren inscritas en el Registro Unico de Proponentes del Registro
Unico Empresarial de la Camara de Comercio, deberan aportar el certificado del registro del proponente singular
y el de cada uno de los miembros del consorcio o unién temporal tratdndose de proponente plural, expedido(s)
dentro de los treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de cierre de la presente convocatoria para efectos
de la evaluacion factor cumplimiento contratos anteriores.

2.1.14. SISTEMA DE ADMINISTRACION DE LAVADO DE ACTIVOS Y ADMINISTRACION DEL
TERRORISMO

El proponente, sus representantes legales o sus apoderados no podran encontrarse reportados en el Sistema
de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo — SARLAFT. En
consecuencia, con la presentacion de la propuesta se entendera otorgada la autorizacion para realizar esta
verificacion.
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] SUBCAPITULO Il ) ]
VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y FINANCIERO
3.1. REQUISITOS HABILITANTES
FINDETER adelantara la verificacion de los requisitos habilitantes de caracter juridico, financiero y técnico, asi:

a. Verificacion Juridica: Consiste en la verificacion del cumplimiento de la totalidad de los requisitos legales y
los exigidos en los términos de referencia.

b. Verificacion Técnica: Consiste en la verificacién del cumplimiento de las especificaciones establecidas en
los términos de referencia y el cumplimiento de los criterios minimos exigidos desde el punto de vista de
experiencia, no concentracion e inexistencia de conflictos de interés.

c. Verificacion Financiera: Consiste en la verificacion de los factores de orden financiero establecidos en los
presentes términos de referencia.

3.1.1. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN JURIDICO

El proponente para habilitar su propuesta debera cumplir con los requisitos de orden juridico y aportar con la

propuesta todos los documentos legales exigidos en los términos de referencia, en particular los contenidos en

el acapite de documentos y requisitos de la propuesta.

3.1.2. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO

Para que la propuesta sea considerada habil financieramente, el proponente nacional, extranjeros con sucursal

en Colombia y proponentes extranjeros sin sucursal en Colombia, deberan presentar con la propuesta una o

mas carta(s) de cupo de crédito pre aprobado, todas y cada una de ellas deberan cumplir con los siguientes

requisitos:

1. Se debe presentar carta de certificacion de cupo de crédito pre aprobado en original expedida por una
entidad financiera vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia. No se aceptaran por medio
electronico, ni fotocopias.

2. El cupo de crédito a certificar en la carta, es el cupo de crédito pre aprobado, expresién que debe estar
incorporada de manera explicita en el texto de la certificacion.

3. Razon social de la entidad financiera que expide la certificacion.
4. Nombre completo y cargo del representante de la entidad financiera que expide la certificacion.

5. La carta de cupo de crédito pre aprobado debera estar firmada por un representante legal de la entidad
financiera y/o gerente de oficina o sucursal que la expide o su equivalente.

6. Debera contener numero telefénico y/o correo electrénico de contacto.
7. Enlas propuestas presentadas a través de Consorcio o Unidén Temporal, el integrante que aporte el mayor

cupo de crédito, debera tener una participacion en el consorcio y/o union temporal, no menor al 30%.
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8. La fecha de expedicion de la carta debe ser inferior a sesenta dias (60) de antelacién a la fecha de cierre
de la convocatoria.

9. Laentidad verificard que la carta de cupo crédito pre aprobado al oferente es por un monto igual o superior
al 40% del presupuesto de la convocatoria

La carta de cupo de crédito debera estar dirigida especificamente a esta convocatoria; en tal caso no se acepta
la presentacién del mismo cupo de crédito para diferentes convocatorias en curso.

El proponente podra subsanar el monto faltante siempre y cuando este dentro del plazo estipulado para
subsanaciones, en caso que esta etapa ya se haya cerrado, la propuesta sera RECHAZADA.

10. Que acredite, al momento de la presentacién de la propuesta, una vigencia minima de tres (3) meses
contados a partir de la fecha de cierre de la convocatoria establecido en el cronograma o en las adendas
que se expidan para tal fin.

No se aceptaré la presentacion de cupos de sobregiro, ni de tarjeta de crédito, ni CDT, ni cuentas de ahorro, ni
bonos, ni titulos valores, ni documentos representativos de valores, ni garantias bancarias y/o cartas de crédito
stand by, ni cupos de factoring, ni ninglin tipo de mecanismo que no corresponda a un cupo de crédito.

La entidad contratante se reserva el derecho de consultar los aspectos que estimen convenientes de la carta
de cupo de crédito. La carta de cupo de crédito podra confirmarse en cualquier etapa de la convocatoria, antes
de la adjudicacion de la misma. En caso que al momento de la verificacion de la carta de cupo de crédito la
entidad financiera confirme una disminucién del valor del cupo, el proponente podra subsanar el monto faltante
siempre y cuando este dentro del plazo estipulado para subsanaciones, en caso que esta etapa ya se haya
cerrado, la propuesta sera RECHAZADA.

Nota: En caso de consorcios o Uniones Temporales para la evaluacion financiera del cupo de crédito se
efectuara la suma aritmética de cada valor de cupo presentado por cada uno de los integrantes, igualmente se
efectuara la suma aritmética de cada valor de cupo de crédito de las cartas de cupo crédito, presentadas por el
proponente.

3.1.3. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO

Para habilitar la propuesta se verificara si los proponentes cumplen con los siguientes criterios de experiencia
minimos exigidos:

3.1.3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Se verificara que el proponente acredite experiencia especifica en proyectos de planificacion estratégica,
elaboracién de instrumentos de ordenamiento y/o gestion territorial y en la formulacién y/o evaluacion de
proyectos de inversion publica con la ejecucion de minimo cuatro (4) o méximo cinco (5) contratos terminados,
con el cumplimiento de las siguientes condiciones:

i) Los contratos aportados deberan sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a 1.00 vez el
valor del Presupuesto Estimado — PE de esta convocatoria, expresado en SMMLV.

i) Minimo dos (2) contratos deben acreditar la elaboracién de instrumentos de planificacion
estratégica con entidades territoriales del nivel municipal, departamental o nacional.
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ii) Minimos dos (2) contratos deben acreditar elaboracién de instrumentos de ordenamiento y/o
gestion territorial.

Estos contratos deberdn haber sido terminados (es decir no se aceptan contratos en ejecucidn) y la suma
individual o en su conjunto debera ser igual o superior al presupuesto oficial estimado del presente proceso de
seleccion.

Para efectos de esta convocatoria:

a) Se validaran como instrumentos de planificacion estratégica las visiones departamentales, plan de desarrollo
municipal, departamental o nacional, planes estratégicos sectoriales, planes de gestion de instrumentos de
ordenamiento territorial, planes maestros, planes de accién de ciudades sostenibles o ciudades emblematicas,
prospectiva territorial.

b) Se validaran como instrumentos de ordenamiento y/o gestién territorial solamente Plan de Ordenamiento
Territorial, Plan Basico de Ordenamiento Territorial, Esquemas de Ordenamiento Territorial, Planes de
Ordenamiento Departamental, Planes de Ordenamiento y Manejo de Cuencas

3.1.3.141. REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL
PROPONENTE HABILITANTE Y CALIFICABLE

A. Cuando el (los) contrato(s) o proyecto(s) haya(n) sido celebrado(s) en cualquier tipo de figura asociativa,
se tendra en cuenta la experiencia especifica en su totalidad y el valor de acuerdo al porcentaje de
participacion en la respectiva figura asociativa.

La acreditacion de esta experiencia se sujetara a las exigencias establecidas en este capitulo.

B. No se acepta la acreditacion de experiencia de sociedades controladas por el proponente o por los
miembros de la estructura plural, o de su matriz, o de sociedades controladas por su matriz, o de la filial o
sus subordinadas.

C. De las sucursales de sociedades extranjeras seré tenida en cuenta solo la experiencia de la respectiva
sucursal.

D. No se aceptara experiencia derivada de contratos escindidos.

E. Conversion a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLYV) se efectuara de acuerdo con el valor
total ejecutado del contrato o proyecto a la fecha de terminacion o de la fecha de suscripcion del acta de
entrega y recibo final del mismo, de acuerdo con el valor del salario minimo Colombiano vigente para la
dicha fecha.

Para efectos de la conversion a salarios minimos, en caso que el proponente presente soportes tanto de
la fecha de terminacion y de la fecha de suscripcion del acta de entrega y/o recibo final, la fecha que sera
tomada para la conversion, sera la de terminacién del contrato.

En el evento que el proponente no presente documentos dentro de la etapa correspondiente que cumplan
con las condiciones establecidas en las alternativas de acreditacion de experiencia en donde se pueda
verificar el valor total ejecutado del contrato, con el objeto de realizar el calculo de los SMMLV, dicho
contrato o proyecto no seré tenido en cuenta para acreditar la experiencia especifica requerida.
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Para los anteriores efectos, la entidad igualmente convertira el presupuesto estimado de la convocatoria
a Salarios Minimos Mensuales Legales vigentes a la fecha del cierre.

D. La experiencia especifica del proponente podra acreditarse mediante el cumplimiento de las siguientes
alternativas:

Alternativa A. Mediante presentacion de certificacién o constancia expedida por la entidad contratante, en la
que conste el objeto del contrato o proyecto, el valor total o final, la fecha de terminacion, el porcentaje de
participacién del proponente, las actividades y/o productos requeridos como experiencia especifica, la
ejecucion, terminacién o liquidacion del contrato o proyecto. En ningun caso se aceptara la certificacion o
constancia expedida Unicamente por el interventor externo.

Alternativa B. Se podra adjuntar copia del contrato acompafiada con la correspondiente acta de terminacion,
o de entrega y recibo final, 0 acta de liquidacion, donde conste la ejecucién del mismo, el valor final del contrato
y se evidencie el afio de terminacion, la cual debera venir suscrita segun corresponda, por el interventor y/o
supervisor y/o representante de la entidad contratante y el Contratista.

En todo caso, no se aceptaran experiencias y/o certificaciones donde la participacion del interesado haya sido
como subcontratista, al igual que no se aceptaran auto certificaciones, entendidas como: i) Cualquier
certificacidén expedida por el oferente para acreditar su propia experiencia. i) Cualquier certificacion expedida
por figuras asociativas enla que el oferente o los integrantes de la misma hayan hecho parte.

Cuando los documentos aportados no contengan la informacion que permita su verificacion, el proponente
podra anexar el acta de terminacion, acta parcial, o de entrega y recibo final, o acta de liquidacion, la cual
debera venir suscrita segun corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad
contratante y el Contratista, asi mismo podra aportar copia de los documentos soportes que sean del caso
(siempre y cuando sean expedidos por la contratante o entidad publica), que permitan evidenciar la ejecucién
del contrato o proyecto o tomar la informacion que falte.

No obstante, la Entidad se reserva el derecho de verificar la informacion suministrada por el proponente y de
solicitar las aclaraciones u otros documentos que considere convenientes para acreditar la experiencia.

En caso de existir diferencias entre la informacién relacionada en el Formato 3 y las certificaciones aportadas,
prevaleceran las certificaciones de experiencia aportadas con la propuesta y la informacién contenida en estas
0 en los soportes de acreditacion, en consecuencia, las mismas seran las que se utilizaran para la respectiva
validacion de procedencia de asignacion de puntaje

En ningln caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados inicialmente con la
propuesta (Sobre N° 1) para acreditar la experiencia técnica requerida para habilitar la propuesta, ya que no
seran tenidos en cuenta, de estos se podra aclarar, aportar informacion o documentos relacionados cuando la
entidad asi lo requiera.

En ningUn caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos presentados con la propuesta (Sobre
N° 2) para acreditar la experiencia especifica del proponente que pretende sea tenida en cuenta para
calificacion, de estos solamente se podra aclarar, aportar informacion o documentos relacionados cuando la
entidad asi lo requiera, pero no podran ser objeto de subsanacion, por ser de asignacion de puntaje, por lo que,
los mismos deben ser aportados por los proponentes desde el momento mismo de la presentacion de la oferta.
En el evento en que en las alternativas antes previstas no se informe el porcentaje de participacion del
proponente plural, éste deberd aportar el documento de constitucion de la figura asociativa o acuerdo de
voluntades en donde se evidencie dicho porcentaje.
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Para el presente proceso no es valido acreditar la experiencia a través de contratos ejecutados bajo la
modalidad de Administracién Delegada. No sera considerada la experiencia que se pretenda acreditar con
Convenios Interadministrativos para cuyo desarrollo se haya subcontratado la totalidad de la ejecucion de la
consultoria.

En caso de presentarse para efectos de acreditacién de la experiencia habilitante y calificable mas de un
formulario 0 un nimero mayor de contratos al maximo requerido, sera objeto de verificacion el primer formulario
que aparece en orden consecutivo foliado (tanto en el sobre N° 1 como tratandose del sobre N° 2) y de él los
primeros contratos relacionados en el formato 3 o 11 segun corresponda, en su orden, y hasta el nimero
maximo sefialado en los términos de referencia segun corresponda a la experiencia especifica del proponente
habilitante o la experiencia especifica calificable.

En caso de aportar mas de un contrato o proyecto o una certificacion de varios contratos y el proponente no
sefiale o sefiale parcialmente en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de habilitacion,
se tomaran en cuenta los contratos de mayor valor total ejecutado y hasta el nimero maximo requerido en los
términos de referencia. En ningln caso se permitira que el proponente cambie o reemplace los contratos
presentados para efectos de habilitacion en la propuesta técnica (Sobre N° 1) con los aportados o presentados
en el Sobre N° 2 para efectos de calificacion.

Tratandose de la experiencia calificable, el proponente debera indicar en el formato 11 el o los contrato(s) que
aporta para acreditar cada una de las condiciones solicitadas como experiencia especifica calificable segun
corresponda. Solamente se tendra en cuenta para efectos de calificacion la experiencia relacionada en el
formato 11, sin perjuicio que se hayan aportado soportes, si el proponente no sefiala o sefiala parcialmente en
el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de calificacion, no se callificara la experiencia
no relacionada en el formato, la cual en ninglin caso podra subsanarse.
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_ SUBCAPITULO IV
EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

4.1. CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

La asignacién del puntaje a las propuestas, de acuerdo con los patrones preestablecidos en estos términos de
referencia, sera realizada por los evaluadores de la CONTRATANTE. Se seleccionara la propuesta mejor
calificada y que por ello resulte ser la mas favorable para la entidad y para los fines que ella busca con esta
contratacion, para esto se tendra en cuenta que el puntaje maximo de la evaluacion sera de mil (1000) puntos,
resultantes de los siguientes factores y criterios de evaluacién:

FACTOR DE PUNTAJE
CALIFICACION

Factor Econémico | Evaluacién Econdmica 100 puntos
Experiencia especifica del proponente adicional a la 400 puntos
minima exigida como habilitante

Factor Técnico Experiencia del equipo de trabajo adicional a la minima 500 puntos
requerida

TOTAL 1000 puntos

Y la posterior aplicacion del Criterio de evaluacién factor cumplimiento contratos anteriores.
4.1.1. EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA

En audiencia realizada en el lugar y fecha establecidos en el cronograma de proceso, se llevara a cabo la
apertura del sobre No. 2 de las propuestas habilitadas en los aspectos juridicos, financieros y técnicos.

En dicha audiencia se dara lectura del valor total de cada una de las propuestas incluido el IVA. En el evento
que el formato de oferta econdmica de la propuesta no tenga diligenciada la casilla correspondiente al “Valor
total de la propuesta” la entidad se procedera a realizar la sumatoria de los valores correspondientes a los
siguientes conceptos: propuesta e IVA.

Una vez surtida la audiencia de apertura del sobre No. 2, la Entidad procedera a realizar la revision de las
propuestas durante el término establecido en el cronograma del proceso, de la siguiente manera:

1. En caso que cualquier valor de la oferta econémica de algun proponente se presente con decimales, la
entidad procedera a ajustar el valor redondeandolo al peso, cuando la fraccién decimal del peso sea igual
0 superior a cinco lo aproximara por exceso al peso y cuando la fraccion decimal del peso sea inferior a
cinco lo aproximara por defecto al peso.

2. Enelevento que la propuesta econémica no contenga el precio o se haya diligenciado en cero o con algiin
simbolo, la propuesta sera rechazada.

3. Siexistiere discrepancia entre letras y cifras, prevalecera el monto expresado en letras.
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En el evento que la entidad advierta la necesidad de aclaracion o explicacién, podra solicitar a los
proponentes para que alleguen en el término que para el efecto le fije en el requerimiento, las aclaraciones,
los documentos o explicaciones, so pena de rechazo de la propuesta

Se realizara la verificacion y correccion de las operaciones aritméticas de las propuestas.
En caso de error en las sumas, el resultado total correcto sera el que se obtenga de revisar dichas sumas.

Seran rechazadas las propuestas que después de realizar los pasos anteriores, presente al menos una
de las siguientes condiciones:

a. Cuando no se incluya el IVA en la propuesta econdmica

b. Cuando el valor total de la propuesta econémica corregida, presente un valor inferior al valor
minimo o superior al valor méaximo del valor oficial estimado para la convocatoria en los términos
de referencia.

Se tomara como valor de la propuesta econémica, el valor de la propuesta corregida.

De la anterior verificacion se elaborara un informe de evaluacién econdmica en el que consten los
resultados de las ofertas economicas de todas las propuestas habilitadas, con las respectivas correcciones
aritméticas de acuerdo con los criterios establecidos, si proceden, y la identificacién de las correcciones
efectuadas, el cual se publicara en la fecha establecida en el cronograma del presente proceso de
seleccion.

Los proponentes podran, dentro del término establecido en el cronograma del presente proceso de
seleccion, formular observaciones a dicho informe de evaluacién econdmica. Sin que en ejercicio de esta
facultad, puedan subsanar, modificar o mejorar sus propuestas.

Vencido el término anterior, se seleccionara el método de ponderacion de la propuesta econdmica de
acuerdo con los siguientes métodos:

NUMERO METODO
1 Media aritmética
2 Media aritmética alta
3 Media geométrica
4 Menor valor

Para la determinacion del método se tomaran hasta las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa
del Mercado (TRM) que rija para el segundo dia habil siguiente a la fecha de vencimiento del plazo
establecido para presentar observaciones al informe de evaluacion econémica, de conformidad con las
fechas previstas en el cronograma de esta convocatoria, de acuerdo a los rangos establecidos en el cuadro
que se presenta a continuacion:
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RANGO " -
(INCLUSIVE) NUMERO METODO
De 00a 24 1 Media aritmética
De 25a 49 2 Media aritmética alta
De 50 a 74 3 Media geométrica
De75a99 4 Menor valor

Nota: Esta TRM se tomara del sitio web del Banco de la Republica de Colombia, http://www.banrep.gov.co/series-
estadisticas/see_ts_trm.htm#cotizacion.

a. MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las propuestas econdmicas vélidas y la asignacién de
puntos en funcién de la proximidad de las propuestas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar
las siguientes formulas:

Doénde:

X = Media aritmética

Xi = Valor total corregido de la propuesta i

n = Numero total de las propuestas validas presentadas

Ponderacion de las propuestas por el método de la media aritmética.
Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

Vi

X - _
100 x (1 — <T>> para valores menores o iguales a X

Puntajei = _
X — Vi -
100x|1—-2 3 para valores mayores a X

Dénde:

X= Media aritmética.

V; = Valor total de cada una de las Ofertas i, sin decimales
i = Numero de oferta.

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto de la diferencia
entre la media aritmética y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de ponderacion.

b. MEDIA ARITMETICA ALTA

Ponderacién de las propuestas por el método de la media aritmética alta.
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Consiste en la determinacion de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la propuesta valida

mas alta y el promedio aritmético de las propuestas vélidas y la asignacién de puntos en funcién de la
proximidad de las propuestas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes formulas:

= Vmax+X
AT 2
Doénde:
X4 = Media aritmética alta.
X = Media aritmética.
Vinax = Valor total corregido de la propuesta mas alta dentro del rango comprendido entre la media aritmética y el

presupuesto de la presente convocatoria

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

Xa—V; _
100x(1— (X—l para valores menores o iguales a X
. A
Puntajei = _
| 1Xa — Vil <
k 100x(|1-2 <. para valores mayores a X
A

Dénde:
X4 = Media aritmética alta.
Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas.

i = Numero de propuesta

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética alta se tomara el valor absoluto de la
diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de
ponderacion.

c. MEDIA GEOMETRICA

Ponderacion de las propuestas por el método de la media geométrica. El célculo de la media geométrica de
obtendra mediante la siguiente formula:

G= (nifPl*Pz * ..% P,

Dénde:

G = Media Geométrica.

n = Mumero de propusstas econdmicas validas.

£ = \alor de la propuesta econdmica corregida del proponentei

Establecida la media geométrica se procederd a determinar el puntaje para cada proponente mediante el
siguiente procedimiento:
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C.1. Ponderacion de las propuestas por el método de la media geométrica:

Obtenida la media geométrica, se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

G-V _
100 x (1 - <Tl para valores menores o iguales a G
Puntajei = _
| G — Vi _
k 100 x |1—2- e para valores mayores a G
Dénde:
G = Media Geométrica.
Vi = Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas.

i = NUmero de propuesta.

En el caso de propuestas econémicas con valores mayores a la media geométrica se tomara el valor absoluto
de la diferencia entre la media geométrica y el valor de la propuesta, como se observa en la férmula de
ponderacion.

d. MENOR VALOR Consiste en establecer la propuesta econémica de menor valor y la asignacién de
puntos en funcién de la proximidad de las propuestas a dicha Oferta de menor valor, como resultado
de aplicar las formulas que se indican en seguida. Para la aplicacion de este método el grupo evaluador
procedera a determinar el menor valor de las propuestas habilitadas y se procedera a la ponderacion,
de acuerdo con la siguiente formula:

D.1. Ponderacion de las propuestas por el método del menor valor:

Obtenido el menor valor se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
100 * V,
Puntajei = ((—MIN)>
Vi
Donde:

Vi n= Valor total corregido de la propuesta con el valor mas bajo dentro de las propuestas habilitadas

V; = Valor total corregido de cada una de las propuestas i que se encuentran por encima de VMIN, y que
fueron habilitadas.

i = Numero de propuesta.

Para todos los métodos descritos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido como
puntaje.

4.1.2. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE PARA OBTENER PUNTAJE ADICIONAL A LA
MINIMA EXIGIDA COMO HABILITANTE

Una vez habilitada la oferta, se determinara si el proponente obtiene puntos adicionales por experiencia

especifica adicional a la minima exigida como habilitante, puntaje que se otorgara de la siguiente manera de la
siguiente manera:
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AZ EQUIDAD EDUCECIOH

Maximo cinco (5) contratos donde se acredite experiencia especifica en planificacidn estratégica y/o prospectiva
con entidades territoriales (municipal, supramunicipal o departamental) que deberan estar actualmente
terminados. Entre los tipos de planificacién que se pueden acreditar estan los siguientes:

a. Construccion de visiones y/o

b. Planes de desarrollo econdmico de dicha ciudad o region, en los que se hayan implementado técnicas
de analisis prospectivo y construccion de escenarios y/o

c. Diagndsticos o estudios de competitividad y/o desarrollo local para ciudades o regiones y/o

d. Construccion de documentos técnicos de soporte para la creacion de esquemas asociativos publicos
0 publico-privados para la promocién del desarrollo econémico territorial y/o

e. Analisis de sectores productivos para una ciudad o una regién.

La asignacion del puntaje de la experiencia del proponente adicional a los minimos requeridos como
habilitantes, se hara sumando los valores de los contratos aportados que cumplan con los requisitos de
experiencia especifica solicitados, para un méximo de CUATROCIENTOS (400) puntos, segun los rangos
establecidos a continuacion:

Nota:

1. Los contratos presentados para obtener puntaje, deben ser diferentes a los presentados y relacionados para
habilitar la oferta, esto es, como requisitos habilitantes.

2. Para acreditar en debida forma los contratos presentados para otorgamiento de puntaje se debe observary
cumplir con las reglas de acreditacion establecidas en los presentes términos de referencia numeral
3.1.3.1.1. En caso de no hacerlo, los contratos no seran tenidos en cuenta por la Entidad para efectos de
la asignacién de puntaje.

3. En caso de existir diferencias entre la informacién relacionada en el Formato 10 y las certificaciones
aportadas, prevaleceran las certificaciones de experiencia aportadas con la propuesta y la informacion
contenida en estas o en los soportes de acreditacion, en consecuencia, las mismas seran las que se
utilizaran para la respectiva validacion de procedencia de asignacion de puntaje.

4. Cada uno de los contratos debe estar relacionado claramente que se presenta para puntuar. Asi mismo,
estos deben estar relacionados en su respectivo formato.

5. Silos contratos o proyecto aportados no concuerdan con aquellos relacionados en el formato para puntuar,
estos no seran tenidos en cuenta.

7. Los contratos aportados inicialmente con la propuesta Sobre N° 2 no pueden ser reemplazados.

Pégina 66 de 94



Findeter %=

— R I @

(&) MINVIVIENDA

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCECIGH

8. Es responsabilidad de cada proponente identificar y sefialar claramente la experiencia que se pretende

acreditar con los contratos presentados.

4.1.3.
(500 PUNTOS)

EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL CLAVE PROPUESTO PARA OBTENER PUNTAJE

Para efectos de evaluacién y calificacion del personal clave el proponente debera acreditar experiencia adicional
para los siguientes perfiles, a los cuales se les requiere la siguiente formaciéon académica y experiencia

especifica minima:

Titulo de pregrado en economia y/o
arquitectura con titulo de postgrado
en urbanismo, economia y/o
planificacién del desarrollo y/o
planificacién urbana y regional y/o
gestién urbana.

ii. Economista,
Matematico, o
Estadistico.

Titulo de pregrado en Economia,
Matematica o estadistica
con titulo de postgrado en
planificacién urbana y regional, o
métodos cuantitativos
Titulo de pregrado en Arquitectura o
Geografia con titulo de postgrado
en planificacion urbana y regional

iii. Planificador

iv. Profesional con
experiencia en
prospectiva

Titulo de pregrado en ingenieria
industrial, administracion de
empresas 0 economia

Cargo Formacion académica Experiencia especifica minima
requerida

i. Director del
proyecto

Diez (10) afios de experiencia en direccion
de investigacion en temas de desarrollo
urbano o regional, y/o gestién de
proyectos urbanos o regionales y en
disefo y/o ejecucion de programas o
politicas publicas relacionadas con el
ordenamiento y desarrollo regional.

Ocho (8)) afios de experiencia en
evaluacion socioeconémica y financiera de
proyectos, analisis estadisticos 0 métodos
cuantitativos.

Ocho (8) afios de experiencia en
participacién en la elaboracién de
proyectos de desarrollo y/o ordenamiento
territorial urbano y/o regional.

Ocho (8) afios de experiencia en
participacion en la elaboracion de
proyectos que impliquen la aplicacion de
practicas y metodologias de prospectiva
territorial.

Se otorgara puntaje hasta un total de QUINIENTOS (500) PUNTOS para la evaluacion de este criterio y se
otorgaré puntaje a la experiencia adicional a la minima exigida, segun los criterios y rangos establecidos a

continuacion:

Director del proyecto
Economista o
Estadistico

Experto en prospectiva

Planificador
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A) Experiencia adicional del Director del Proyecto: Se calificara sobre un maximo de CIENTO CINCUENTA
(150) puntos, los cuales se asignaran de acuerdo con la experiencia especifica certificada adicional a la
minima exigida y los puntajes definidos en la siguiente tabla:

_ 50
Mas de 3y hasta 6 afios 100

"Mas de 6afios T 150

B) Experiencia adicional del Economista o Matematico o Estadistico. Se calificara sobre un maximo de
CIENTO VEINTICINCO (125) puntos, los cuales se asignaran de acuerdo con la experiencia especifica
adicional certificada y los puntajes definidos en la siguiente tabla:

‘Entre1a3afios 40
Més de 3y hasta 6afios 80
"Mas de 6afios | 125

C) Experiencia adicional del Profesional con experiencia en prospectiva. Se calificara sobre un maximo
de CIENTO VEINTICINCO (125) puntos, los cuales se asignaran de acuerdo con la experiencia especifica
adicional certificada y los puntajes definidos en la siguiente tabla:

‘Entre1a3afios 40
Mas de 3y hasta 6afios 80
Mias de Gafios " 125

D) Experiencia adicional del Planificador. Este especialista se calificara sobre un maximo de CIEN (100)
puntos, los cuales se asignaran de acuerdo con la experiencia especifica adicional a la minima requerida y
los puntajes definidos en la siguiente tabla:

— 50
Mis de 3 hasta 6 afios 75

s de Gafios " 100

Para efectos de verificacion del profesional propuesto para obtener puntaje, el proponente debera presentar
para acreditar la formacion profesional y experiencia los siguientes soportes:
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a. Para acreditar la formacion profesional, tratdndose de las profesiones que conforme a la ley aplique tarjeta
profesional, se debera aportar copia simple de la misma, la cual se acompaniara del certificado de vigencia,
igualmente, en los casos que conforme a la ley aplique. Para las demas profesiones se acreditara aportando
fotocopia del diploma o0 acta de grado.

b. Certificaciones que acrediten la experiencia del profesional propuesto.

4.1.3.1. REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL
PROPUESTO PARA OBTENER PUNTAJE

Para la obtencién de puntaje por este criterio se requiere que con la propuesta Sobre N° 2 se aporten los
soportes que acrediten la formacién académica y experiencia del personal clave sefialado por el cual se
presente obtener el puntaje adicional, y para efectos de la experiencia se tendra en cuenta formacién académica
y la experiencia adquirida y acreditada hasta la fecha del cierre,. Para efectos de verificacion debera allegar
con la propuesta los certificados de experiencia y/u otro soporte que permita evidenciar la ejecucion del contrato
0 proyecto, de acuerdo a las siguientes alternativas:

ALTERNATIVA A: Certificado expedido por la entidad contratante (entendida como aquella entidad de derecho
publico o de derecho privado que contraté el proyecto) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o productos
entregados o desarrollados, asi como la fecha de ejecucidn de las actividades y/o productos.

ALTERNATIVA B: Certificado de experiencia expedido por la contratante (sea ésta una persona natural o
juridica que contrato los servicios del profesional) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o productos
entregados y/o desarrollados asi como la fecha de ejecucion de las actividades y/o productos.

ALTERNATIVA C: En el evento de no disponerse de la certificacion de que tratan los literales anteriores, se
debera adjuntar copia del contrato y acta liquidacion y/o acta de terminacién del contrato laboral, de prestacion
de servicios o el documento que corresponda, donde conste la ejecucion del mismo y se evidencie el cargo y/o
funciones y/o actividades y/o productos entregados o desarrollados, la cual debera venir suscrita segun
corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad contratante y el Contratista.

Las certificaciones de experiencia se consideran expedidas bajo la gravedad del juramento, no obstante, la
Entidad se reserva el derecho de verificar la informacién suministrada por el proponente y de solicitar las
aclaraciones o0 documentacién que considere convenientes.

Las certificaciones firmadas por el mismo personal propuesto, es decir, auto certificacion, no seran tenidas en
cuenta para verificar ni evaluar la experiencia profesional.

Cuando las certificaciones no contengan la informacién que permita su evaluacién, el proponente podré anexar
a la propuesta copia del contrato o de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando estén
firmados por la contratante), que permita tomar la informacion que falte en la certificacion. Luego de presentada
la oferta, los contratos para obtener puntaje no podran ser objeto de posterior complementacion, correccién o
subsanacién.

Cuando se presente experiencia adquirida de manera simultdnea con uno o varios contratos (tiempos
traslapados) el tiempo de experiencia se contabilizara por una sola vez.

Las certificaciones que no retinan las condiciones de las reglas de acreditacion, no seran tenidas como validas
y €n consecuencia, no seran objeto de otorgamiento de puntaje.
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4.1.4. EVALUACION FACTOR CUMPLIMIENTO CONTRATOS ANTERIORES:

Una vez realizada la ponderaciéon econémica de las propuestas habilitadas con el método que correspondi6
asignandoles puntajes y ponderado y otorgado puntaje por el factor técnico, se procedera a realizar la
evaluacion de este criterio, asi:

La entidad tendrd en cuenta las cldusulas penales de apremio, clausulas penales (no apremio), multas,
sanciones, declaratorias de incumplimiento, resolucidn o terminacién anticipada del contrato por incumplimiento
del contratista, impuestas o declaradas en los contratos en los cuales el proponente haya ostentado la calidad
de contratista.

La entidad descontara DIEZ (10) puntos al proponente por la aplicacién de CADA clausula penal de apremio,
clausula penal (no apremio), multa, sancién o declaracion de incumplimiento, impuesta dentro de los DOS (2)
afios anteriores al cierre del presente proceso de contratacién, en contratos en los cuales éste haya ostentado
la calidad de contratista.

La entidad descontara VEINTE (20) puntos al proponente por CADA resolucion o terminacidn anticipada del
contrato por incumplimiento del contratista, declarada dentro de los DOS (2) afios anteriores al cierre del
presente proceso de contratacion, en contratos en los cuales el proponente haya ostentado la calidad de
contratista.

Para el caso de uniones temporales y consorcios este descuento se efectuara por CADA clausula penal de
apremio, clausula penal (no apremio), multa, sanciones o declaracion de incumplimiento, o por resolucién o
terminacion anticipada por incumplimiento del contratista (Proponente dentro del presente proceso), impuestas
o0 declaradas a cada integrante.

El descuento de que trata este numeral se efectuara del puntaje obtenido por el proponente en la evaluacion
de la propuesta econémica.

Para los efectos de evaluacion de este criterio, el proponente debera presentar certificacion juramentada
expedida por el proponente cuando se trate de persona natural o por el Representante Legal cuando se trate
de personas juridicas, en la que se indique si le han impuesto clausulas penales de apremio, clausulas penales
(no apremio), multas, declaratorias de incumplimiento, resolucion o terminacion anticipada por incumplimiento
del contratista, en los términos antes sefialados, indicando e identificando expresamente cuantas y cuales se
le han impuesto. Para estos efectos se debera diligenciar el Formato N° 8 o el Formato N° 9 seguin corresponda.

En el caso de uniones temporales o consorcios se debera aportar la certificacion juramentada (Formato N° 8 o
el Formato N° 9 segun corresponda) suscrita por cada uno de sus integrantes.

Las personas naturales o juridicas que obren como proponentes en el presente proceso de contratacion en
forma individual o conjunta (Uniones temporales o consorcios) que se encuentren inscritas en el Registro Unico
de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de Comercio, DEBERAN aportar el certificado
de este registro, expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre de la presente
convocatoria.

11. Una vez aplicado el criterio de evaluacion factor cumplimiento contratos anteriores, con el puntaje total
obtenido se procedera a establecer el respectivo Orden de Elegibilidad.
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12. Los evaluadores presentaran el resultado de la evaluacion con el orden de elegibilidad, el que se presentara
al Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo administrado por la Fiduciaria con la recomendacién del orden
de elegibilidad de conformidad con la evaluacion efectuada, previa aprobacion del Comité Técnico.

13. El Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo administrado por la Fiduciaria o su delegado, hara la
seleccion correspondiente y el acta de seleccidn se publicara en los plazos establecidos en el cronograma.

4.2. NO CONCENTRACION DE CONTRATOS

Para la adjudicacidn se considerara que un mismo beneficiario real de diferentes contratos, bien sea de manera
individual o en consorcio o Unién Temporal, solo podra ser seleccionado hasta en méximo seis (6) de la totalidad
de convocatorias de la Gerencia de Sostenibilidad y Nuevos Negocios de las que viene adelantando el
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIABOGOTAS.A),
comenzando por la primera fecha de adjudicacion de la convocatoria asi en orden ascendente.

Al niumero méximo de la totalidad de convocatorias referidas, se descontaran los contratos en los que se hayan
suscrito las respectivas actas de terminacion al momento de cierre de la convocatoria, para lo cual el proponente
debera adjuntar estos documentos y soportes con la propuesta para certificar el cumplimiento de dicho requisito,
sin perjuicio que la entidad lo pueda verificar.

En este sentido el incumplimiento de la No concentracion de contratos afectara solidariamente al proponente
(Consorcio 0 Unién Temporal).

La propuesta del proponente que incurra en la citada No concentracion de contratos, incurrird en causal de
rechazo. En este evento, afectara el orden de elegibilidad, quedando por tanto, ubicado en primer orden de
elegibilidad el proponente que se encontraba en el segundo orden y asi sucesivamente; en caso de no haber
segundo en el orden de elegibilidad el Comité Fiduciario declarara desierto el proceso.

En consecuencia, se verificara que los proponentes presenten con la propuesta la declaracidn juramentada en
la que identifiquen plenamente a las personas naturales o juridicas que a titulo personal o directo sean
beneficiarias en caso de resultar adjudicatarios del futuro contrato que se derive de la presente convocatoria.

Para los efectos de la presente disposicion, se entiende que el beneficiario real de un contrato es la persona o
grupo de personas con capacidad para tomar decisiones sobre la presentacidn de la propuesta, suscripcion,
ejecucion, terminacion y cierre, balance financiero y de ejecucion / liquidacion del contrato, asi como sobre el
manejo de los recursos econdmicos relacionados con el contrato y en especial sobre la distribucién de los
beneficios econémicos derivados del mismo. Igualmente, constituyen un mismo beneficiario real las sociedades
matrices y sus subordinadas constituyan 0 no grupo empresarial.
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ANEXO 1
1.1. PERSONAL REQUERIDO

Para la ejecucion del contrato, el proponente con la presentacion de la propuesta garantizar que cuenta como
minimo con los siguientes perfiles de personal y dedicaciones minimas y que en caso de ser seleccionado
presentara para verificacion del INTERVENTOR del contrato, los respectivos soportes de formacion académica
y profesional y de experiencia que acrediten el cumplimiento del siguiente perfil minimo requerido para la
consultoria, asi:

A. PERFILES Y DEDICACION DEL PERSONAL REQUERIDO PARA LA CONSULTORIA

Para la ejecucién de la consultoria, el proponente garantiza con la presentacion de la oferta los siguientes
perfiles y la dedicacion requerida:

Cargo Formacion académica Experiencia especifica minima Dedicacion
requerida

i. Director del Titulo de pregrado en economia  Diez (10) afios de experiencia en 100%
proyecto ylo arquitectura con titulo de direccion de proyectos de investigacion
postgrado en urbanismo, en temas de desarrollo y/o
economia y/o planificacion del ~ ordenamiento territorial urbano o
desarrollo y/o planificacion regional, y/o gestion de proyectos
urbana y regional y/o gestion urbanos o regionales y en disefio y/o
urbana. ejecucion de programas o politicas
publicas relacionadas con el
ordenamiento y desarrollo regional.
ii. Economista, Titulo de pregrado en Economia,  Ocho (8)) afios de experiencia en 100%
Matematico, o Matematica o estadistica evaluacion socioeconémica y financiera
Estadistico. con titulo de postgrado en de proyectos, analisis estadisticos o
planificacion urbana y regional, 0 métodos cuantitativos.
métodos cuantitativos
iii. Planificador Titulo de pregrado en Ocho (8) afios de experiencia en 100%
Arquitectura, Geografia o Gestion  participacion en la elaboracion de
y Desarrollo Urbanos - ekistica, proyectos de desarrollo y/o
con titulo de postgrado en ordenamiento territorial urbano y/o
planificacién urbana y regional regional.
\AHCIESEIEIRGTE - Titulo de pregrado en ingenieria  Ocho (8) afios de experiencia en 100%
experiencia en industrial, administracion de participacion en la elaboracién de
prospectiva empresas 0 economia proyectos que impliquen la aplicacién
de préacticas y metodologias de
prospectiva territorial.
S EIE RS Titulo de pregrado en ingenieria,  Dos (2) afios de experiencia en la 100%
Sistemas de arquitectura, economia, sistemas  aplicacion de sistemas de informacion
Informacion de informacién geografica, con geogréfica para la elaboracion de
Geografica. posgrado en Sistemas de proyectos de desarrollo y/o
Informacion Geogréfica o ordenamiento territorial urbano y/o
Geografia. regional, analisis y/o modelacion
espacial de datos.
vi. Experto en Titulo de pregrado en materiade ~ Cuatro (4) afios en el disefio, 50%

talleres y
comunicacion.

comunicacion social.

orientacion e implementacion de
ejercicios de participacion y
movilizacién de actores.
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TR OGS EICRES - Titulo de pregrado en Experiencia: Cuatro (4) afios de 90%
planificacion Arquitectura, Urbanismo o participacion en la elaboracion de
urbana. Geografia, Gestiony Desarrollo  proyectos de desarrollo y/o

Urbanos ekistica, economia o ordenamiento territorial urbano y/o

ingenieria con titulo de posgrado  regional.

en planificacion urbana y/o

regional.
viii. Profesional Titulo de pregrado en Derecho Experiencia: Cuatro (4) afios de 50%
I GEENHEREM  con titulo de postgrado en participacion en la elaboracién de
Derecho urbano. planificacién urbana y regional proyectos de desarrollo y/o

ylo derecho urbano ordenamiento territorial urbano y/o

regional.

ix. Profesional Titulo de pregrado en ciencias Experiencia: dos (2) afios de 50%

ambiental y

analisis de
riesgos.

ambientales, ecologia, ingenieria
Ambiental, Biologia, o Geologia

participacion en la elaboracién de
analisis de riesgos y ambientales en
proyectos de desarrollo y/o
ordenamiento territorial urbano y/o
regional, y/o ordenamiento ambiental.

x. Profesional de Titulo de pregrado en finanzas o Experiencia: Cuatro (4) afios en 90%
L IENEL SRR - ingenieria industrial con formulacion y evaluacion financiera de
estadisticos y experiencia en evaluacion de proyectos, analisis estadistico o
financieros. proyectos o métodos métodos cuantitativos.
cuantitativos.
VN HCIEHELEIGER  Titulo de pregrado en Experiencia: Un (1) afio en alguna de 90%

apoyo

administracién, comunicacion,
ingenieria, derecho o economia

las areas relacionadas con el objeto
contractual, la sistematizacion de
informacion, convocatorias, manejo de
archivos y bases de datos.

Nota: El proponente podra presentar una propuesta de modificacion a las dedicaciones minimas del personal
minimo, siempre y cuando cumpla con justificarlas debidamente, y que las reducciones en dedicacion sean
reemplazadas por incremento en la dedicacién de otros profesionales adicionales o profesionales requeridos
como personal minimo. En caso de resultar seleccionado, la Contratante dara su aprobacién a la propuesta
previo concepto de la interventoria.
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FORMATO 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Ciudad y Fecha:

Sefiores

PATRIMONIO AUTONOMO

FIDEICOMISO - ASISTENCIA TECNICA FINDETER
FIDUCIARIA BOGOTA S.A.

Teléfonos: 3485400

Calle 67 No. 7-37 Piso 3

Bogota D.C. — Colombia

Referencia: Convocatoria No.

Por medio de los documentos adjuntos, me permito presentar propuesta para participar en la presente
convocatoria cuyo objeto es contratar “LA FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO
TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA -
SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION SECTORIAL Y TERRITORIAL,
MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES
DIMENSIONES DEL DESARROLLO (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.),
EN EL MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO
DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE
2014 (POLITICA NACIONAL PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA).”

En el evento de resultar aceptada mi propuesta, me comprometo a perfeccionar y legalizar el respectivo contrato
en el término sefialado por la entidad y a ejecutar el objeto contractual de acuerdo con los documentos que
hacen parte del presente proceso de seleccion, del contrato, de esta propuesta y las demas estipulaciones de
la misma, en las partes aceptadas por la entidad contratante.

En mi calidad de proponente declaro:
1. Que conozco los Términos de Referencia de la presente convocatoria, sus adendas e informaciones sobre
preguntas y respuestas, asi como los demas documentos relacionados con los trabajos, y acepto cumplir todos

los requisitos en ellos exigidos.

2. De igual forma manifiesto que acepto las consecuencias que se deriven por el incumplimiento de los
requisitos a que se refiere el numeral anterior.

3. Que acepto las condiciones establecidas por la entidad contratante para la ejecucién del proyecto.
Entendiendo su estructura y metodologia.

4. Que en caso de ser aceptada mi propuesta, me comprometo a iniciar la ejecucion del contrato respectivo,
cuando la entidad contratante imparta la orden de iniciacion, y a terminarlo dentro de los plazos contractuales
de acuerdo con lo establecido en los documentos de los Términos de Referencia, la propuesta y el contrato,
respectivamente.

2. Que conozco y acepto en un todo las leyes generales y especiales aplicables a este proceso de seleccion.
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10.

1.

Que conozco detalladamente, en terreno y por informacién de las autoridades competentes, los sitios en
que debo desarrollar el objeto a contratar, sus caracteristicas, accesos, entorno socio econémico,
condiciones climatolégicas, geotécnicas y geolégicas, y que he tenido en cuenta este conocimiento para la
elaboracidn de la propuesta y en consecuencia asumo los efectos de esta declaraciéon.

Que con la presentacién de la propuesta garantizo que cuento con los perfiles de personal minimo
requeridos y el tiempo de dedicacion y en caso de ser seleccionado presentaré para verificacion del
INTERVENTOR del contrato previo a la suscripcion del acta de inicio, debidamente diligenciado, el
Formato estimacion propuesta econdmica detallada y factor multiplicador y los respectivos soportes de
formacion académica y profesional y de experiencia de dicho personal.

Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad del juramento que ni yo ni ninguno de
los integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que represento, nos
encontramos incursos, asi como ninguno de los miembros del consorcio 0 unién temporal, en ninguna de
las causales de inhabilidad, incompatibilidad y demas prohibiciones consagradas en la Ley para celebrar
el contrato, ni en las causales de conflicto de interés sefialadas en la normatividad que rige el presente
proceso de seleccion.

Que lei cuidadosamente los Términos de Referencia de esta convocatoria, sus causales de rechazo y
declaratoria de desierta, y elaboré mi propuesta ajustada a los mismos. Por tanto, conoci y tuve las
oportunidades establecidas para solicitar aclaraciones, formular objeciones, efectuar preguntas y obtener
respuestas a mis inquietudes.

Que conozco, acepto y cumpliré las obligaciones contenidas en el estudio previo, los términos de referencia
y el contrato.

Que conozco y me acojo a las condiciones establecidas por la entidad contratante para el desarrollo de la
contratacioén.

Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la autoridad
que haga las veces de la Contraloria General de la Republica, asi como el requisito de antecedentes
fiscales requisito. [Aplica para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o sucursal en Colombia] En
caso que proceda.

Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la autoridad
que haga las veces de la Procuraduria General de la Nacion, asi como el requisito de antecedentes
disciplinarios. [Aplica para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o sucursal en Colombia] En caso
que proceda.

Igualmente declaro bajo la gravedad de juramento, que toda la informacion aportada y contenida en
folios correspondientes a los documentos, anexos y formularios juridicos, financieros, técnicos y
economicos, es veraz y susceptible de comprobacién.

RESUMEN DE LA PROPUESTA:

Nombre o Razén Social del Proponente:

Documento de identidad o NIT:

Representante Legal:
Pais de Origen del Proponente:
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(En caso de presentarse la propuesta en consorcio o union temporal se debe indicar el nombre y pais de origen
de cada uno de los integrantes).

VALIDEZ DE LA PROPUESTA: Para todos los efectos, se entendera que es por una vigencia igual al de la
garantia de seriedad de la propuesta.

PLAZO TOTAL PARA EJECUTAR EL CONTRATO: MESES

Me permito informar que las comunicaciones relativas a esta convocatoria las recibiré en:
Direccién:

Ciudad:

Teléfono(s): Teléfono Movil:
Correo Electronico:

Atentamente,

PERSONA AUTORIZADA PARA FIRMAR LA PROPUESTA

Firma:

Nombre:

CcC.

(En caso de personas naturales esta carta debe estar firmada por el proponente; en caso de personas juridicas,
consorcios o uniones temporales debera estar firmada por el representante debidamente facultado).
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FORMATO 2
CERTIFICADO DE PAGO APORTES PARAFISCALES Y SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL
Ciudad y Fecha:
Sefiores ]
PATRIMONIO AUTONOMO .
FIDEICOMISO - ASISTENCIA TECNICA FINDETER
FIDUCIARIA BOGOTA S.A.

Teléfonos: 3485400
Calle 67 No. 7-37 Piso 3
Bogota D.C. — Colombia

Referencia: Convocatoria No.

Objeto Convocatoria: “LA FORMULACION DE TRES (3) VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL PARA
LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL MAR, EJE MONTERIA — SINCELEJO Y EJE
RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION SECTORIAL Y TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION
DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES DIMENSIONES DEL DESARROLLO
(ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL MARCO DEL CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLITICA NACIONAL
PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA).”

De las siguientes opciones diligencie la manifestacién expresa bajo la gravedad de juramento que le
corresponda segun el caso:

Yo, , identificado con , €n mi condicion de (marque con una X segun el
caso) Persona Natural ___ Representante Legal Revisor Fiscal _de (Razén social de la compafia)
identificada con Nit , debidamente inscrito en la Camara de Comercio de certifico el pago

de los aportes de seguridad social (pension, salud y riesgos laborales) y de los aportes parafiscales (Instituto
Colombiano de Bienestar familiar ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y Caja de Compensacion
Familiar), cuando a ello hubiere lugar, correspondiente a la némina de los Ultimos seis (6) meses calendario
legalmente exigibles a la fecha de presentacion de la propuesta para el presente proceso de seleccién. Lo
anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002.

Yo, , identificado con , €n mi condicion de (marque con una X segun el
caso) Persona Natural ___ Representante Legal Revisor Fiscal _de (Razén social de la compafia)
identificada con Nit , declaro bajo la gravedad de juramento que no me encuentro obligado al pago

de seguridad social y aportes parafiscales, por no tener personal a cargo.

Yo, como persona natural nacional para acreditar el cumplimiento de esta obligacién aporto con
la propuesta la planilla o comprobante de pago de los aportes correspondientes a mi seguridad social y aportes
parafiscales, del mes inmediatamente anterior a la fecha prevista para el cierre de la presente convocatoria.

Yo, , identificado con , en mi condicién de (marque con una X segun el
caso) Persona Natural ___ Representante Legal Revisor Fiscal _de (Razén social de la compafia)
identificada con Nit , certifico el pago de los aportes de pension y riesgos laborales y de Caja de
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Compensacion Familiar correspondiente a la nomina de los Ultimos seis (6) meses legalmente exigibles a la
fecha de presentacidn de la propuesta para el presente proceso de seleccion y asi mismo declaro bajo la
gravedad de juramento que NO me encuentro obligado a cancelar ICBF, SENA y Seguridad Social en Salud
por pagar CREE o el que aplique.

En las anteriores circunstancias, la certificacion sera expedida y firmada por el revisor fiscal cuando de acuerdo
con la Ley esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando
no esté obligado a tener revisor fiscal.

La anterior certificacion se expide para efectos de dar cumplimiento al articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y
demés normas concordantes.

Adicionalmente tratdndose de persona natural nacional debera también acreditar el pago de sus aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales con la planilla o comprobante de pago de los referidos
aportes como minimo del mes inmediatamente anterior a la fecha prevista para el cierre de la presente
convocatoria.

Atentamente,

Revisor Fiscal y/o Representante Legal
Matricula Profesional (Si firma el Revisor Fiscal)
CC.

*Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera certificar
el cumplimiento de aportes a seguridad social y parafiscales de que trata este formato N° 2.
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, FORMATO 3
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE PARA HABILITAR LA OFERTA

OBJETO:
PROPONENTE:
DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE
APORTA LA EXPERIENCIA:
EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA
ACTIVIDADE PORCENTA
CONT. A VALOR | ENTIDAD | FECHA | ... | JEDE
SNT- | OBJETO | ¢ ccurapa| EN  |CONTRATANT| DE | FEERADE| paRTICIPA
: SMMLV E INICIO - | cIoN(C,
S
uT)
1
2
3

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz y podra
ser consultada en cualquier momento, en consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y se
compromete a presentar los documentos que requieran y que respaldan lo aqui consignado.

Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente debera
diligenciar el presente formato, resefiando su aporte a la experiencia que se quiere acreditar.

Nota 2: El presente formulario se debe acompafiar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de
los documentos establecidos en las alternativas de acreditacién con los que se pretende cumplir los requisitos
habilitantes de experiencia. En ningn caso el proponente podrd cambiar o reemplazar los contratos
presentados inicialmente con la propuesta para acreditar la experiencia requerida, ya que no seran tenidos en
cuenta. Unicamente podra subsanarse la informacion referente a los documentos inicialmente presentados en
el sobre 1, de los cuales solamente se podra aclarar, aportar informacion o documentos relacionados cuando
la entidad asi lo requiera.

Nota 3: Cuando los documentos de las alternativas de acreditacién no contengan la informacién que permita su
verificacién, el proponente podra anexar copia de los documentos soportes que sean del caso (siempre y
cuando sean expedidos por la entidad contratante), que permitan evidenciar la ejecucién del contrato o proyecto
o tomar la informacion que falte.

Nota 4: El proponente debera indicar en el presente formato el o los contrato(s) que aporta para acreditar cada
una de las condiciones solicitadas como experiencia especifica habilitante.

Nota 5: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia un nimero mayor de contratos
al maximo requerido, seran objeto de verificacién los contratos relacionados en este formato, en su orden, y
hasta el numero méaximo sefialado en los términos de referencia. En caso de aportar un mayor numero de
contratos a los requeridos o una certificacion de varios contratos y el proponente no sefale en el formato los
que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de habilitacion, se tomaran en cuenta los contratos de mayor
valor total ejecutado y hasta el numero maximo requerido en los términos de referencia.
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A2 EQUIDAD EDUCECIGH

En caso de existir diferencias entre la informacién relacionada en el Formato 3 y las certificaciones aportadas,
prevaleceran las certificaciones de experiencia aportadas con la propuesta y la informacién contenida en estas
0 en los soportes de acreditacién, en consecuencia, las mismas seran las que se utilizaran para la respectiva

validacién de procedencia de asignacion de puntaje.
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FORMATO 4
PROPUESTA ECONOMICA

Presento a continuacion mi propuesta econdémica en pesos Colombianos, la cual incluye IVA, costos, gastos,
impuestos, tasas y demas contribuciones a que haya lugar, que apliquen.

PROPONENTE

DESCRIPCION VALOR
Propuesta Econdémica $

IVA

VALOR TOTAL DE LA OFERTA $

Todos los valores de la propuesta deberan estar ajustados al peso sin centavos, caso contrario la entidad
procedera a ajustar el valor que no lo esté, redondeandolo por exceso o por defecto al peso.
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El proponente seleccionado debera diligenciar el Formato de Estimacién Propuesta Econdémica Detallada y
Factor Multiplicador para la consultoria, teniendo especial cuidado de diligenciar cada una de las casillas por
todo el personal ofrecido, que en todo caso, no puede ser inferior al personal minimo (Anexo 1), de acuerdo a
la dedicacién minima requerida para la ejecucion de la consultoria y totalizar las mismas, asi como los demas
costos directos requeridos en el presente formato y presentarlo al interventor del contrato como requisito previo

s
~/
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, _FORMATO 5
ESTIMACION PROPUESTA ECONOMICA DETALLADA Y FACTOR MULTIPLICADOR
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a la suscripcion del acta de inicio del contrato. En consecuencia, no se debe presentar con la propuesta.

Este formato se considera Unicamente una herramienta para la interventoria del contrato, por lo tanto, no sera

objeto de verificacion ni evaluacion y en ningun caso puede modificar el valor de la propuesta econdmica.

FORMATO ESTIMACION PROPUESTA ECONOMICA DETALLADA'Y FACTOR MULTIPLICADOR

OBJETO:
PROPONENTE:
PERSONAL PROFESIONAL
CONCEPTO A B (o D E F
SUELD VALOR TOTAL
Personal % F.M No. DE
. CANTIDAD | O MES : o MES PARCIAL
Profesional BASICO DEDICACION | (%) (AXBXCXD) MESES (ExF)
SUBTOTAL COSTO PERSONAL PROFESIONAL (1) $
PERSONAL TECNICO
CONCEPTO A B C D E F
SUELD VALOR TOTAL
Personal % F.M No. DE
.. CANTIDAD | O MES . o MES PARCIAL
Técnico BASICO DEDICACION | (%) (AXBXCXD) MESES (EXF)
SUBTOTAL COSTO PERSONAL TECNICO (2) $
OTROS COSTOS DIRECTOS
CONCEPTO
VR. TOTAL
OTROS COSTOS DIRECTOS UNIDAD | CANTIDAD UNITARIO | PARCIAL
SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS (3) $

RESUMEN GENERAL PROPUESTA ECONOMICA
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VALOR TOTAL (1+2+3) $
IVA 19% S
VALOR TOTAL CONSULTORIA $
Il.
CALCULO DEL FACTOR MULTIPLICADOR
OBJETO:
PROPONENTE:
iTEM DESCRIPCION %
A Salario Basico (Nomina Total Mensual) 100,00%
B Prestaciones Sociales
Prima de servicios
Cesantias
Intereses sobre cesantias
Vacaciones
C. Sistema de Seguridad Social Integral
Pensién
Salud
ARP
Subsidio Familiar
SENA
ICBF
Subtotal B+C
D. Otros
Dotacién
Subtotal A+B+C+D
E. Costos Indirectos
E1 Gastos Generales
E2 Gastos Legales
Subtotal (E1+E2)
F. Honorarios (Incluye Gastos Contingentes)
FACTOR MULTIPLICADOR (A+B+C+D+E+F)

Nota: Este formato deberé presentarse en Excel y PDF.
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FORMATO 6
FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA CORRESPONDIENTE A LA IDENTIFICACION DEL
BENEFICIARIO REAL
Sefiores ) )
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
Bogota D.C.

El (los) abajo(s) firmante(s), actuando en nombre y representacion de [nombre del Interesado. En el caso de
Interesado Plural, debe incluirse el nombre del Interesado Plural, asi como el nombre de cada uno de sus
integrantes] presento(amos) Declaracion Juramentada correspondiente a la Identificacion del Beneficiario Real,
en desarrollo de la Convocatoria No. PAF-VP-C-007-2017adelantado por el PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER cuyo objeto sera contratar la “CONSULTORIA “XXX”.
Mediante la suscripcidn del presente documento, identificamos plenamente a las personas naturales o juridicas
que a titulo personal o directo serian beneficiarias reales del futuro Contrato.

Declaro(amos) —bajo la gravedad del juramento, los Beneficiarios Reales a que se refiere el presente
documento, asi:

INTERESADO INDIVIDUAL O BENEFICIARIOS REALES DOCUMENTO DE
INTEGRANTE DEL IDENTIDAD (CEDULA DE
INTERESADO PLURAL CIUDADANIA, CEDULA DE
EXTRANJERIA O SU
EQUIVALENTE O NIT)
Atentamente,
Firmas:

[Suscribiran el documento el Interesado Individual o todos los integrantes del Interesado Plural. Las personas
juridicas lo haréan a través de los representantes legales acreditados dentro de los documentos de existencia y
representacion legal y/o poderes conferidos y allegados a la presente Convocatoria.]
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FORMATO 7 )
FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA INEXISTENCIA CONFLICTO DE INTERES

Ciudad y Fecha:

Sefiores ] )

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
Bogota D.C.

El (los) abajo(s) firmante(s), actuando en nombre y representacién de [nombre del Interesado. En el caso de
Interesado Plural, debe incluirse el nombre del Interesado Plural, asi como el nombre de cada uno de sus
integrantes] para la presentacion de la propuesta y/o suscripcién del contrato dentro de la Convocatoria No.
PAF-VP-C-007-2017 para contratar “XXXX”, manifiesto(amos) bajo la gravedad del juramento que ni yo ni
ninguno de los integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que represento,
nos encontramos incursos ni de manera individual o0 como integrante de un consorcio o unién temporal, en
los siguientes conflictos de interés:

1 Estar incurso(s) en las causales previstas en la Ley 734 de 2002, articulo 11 de la Ley 1437 de 2011 y
demas normas concordantes.

2  Haber suscrito contrato de Interventoria con Findeter o con la Contratante, durante el plazo de ejecucion
y hasta la liquidacion / cierre, balance financiero y de ejecucién del mismo. Tampoco lo han hecho nuestros
beneficiarios reales.

3 Haber participado en la estructuracion, evaluacion, aprobacion, viabilizacién, financiacion del proyecto
objeto de la presente convocatoria, asi como en la estructuracion de los Términos de Referencia y en la
evaluacion y seleccion del proceso de contratacion. Tampoco lo han hecho nuestros beneficiarios reales.

4 Haber participado como interventores o consultores en la elaboracion de los disefios del proyecto objeto
de la presente convocatoria. Tampoco lo han hecho nuestros beneficiarios reales.

Atentamente,
Firmas:
[Suscribiran el documento el Interesado Individual o todos los integrantes del Interesado Plural. Las personas

juridicas lo haran a través de los representantes legales acreditados dentro de los documentos de existencia y
representacion legal y/o poderes conferidos y allegados a la presente Convocatoria.]
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FORMATO 8
FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA SOBRE LAS CLAUSULAS PENALES,
CLAUSULAS PENALES DE APREMIO, MULTAS, SANCIONES O DECLARATORIAS DE
INCUMPLIMIENTO Y/O RESOLUCION O TERMINACION ANTICIPADA POR INCUMPLIMIENTOS
DEL CONTRATISTA IMPUESTAS

Ciudad y Fecha:

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
Bogota D.C.

El abajo firmante, para efectos de la Evaluacion factor de cumplimiento de contratos anteriores dentro de la
Convocatoria No. PAF-VP-C-007-2017, manifiesto bajo la gravedad del juramento que [me han impuesto o
declarado (en caso de persona natural)] ___[a la sociedad que represento (en caso de persona juridica)]
en los contratos en los cuales he ostentado la calidad de contratista, dentro de los dos (2) afios anteriores al
cierre del presente proceso de contratacion, las cldusulas penales (no apremio), clausulas penales de apremio,
multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento, resolucion o terminacion anticipada por incumplimiento
del contratista, que relaciono a continuacion:

Numero de veces impuesta Contrato N° Contratante Nombre de la persona a quien se le
Medida(s) impuesta(s) impuso la medida
Clausula(s) Penal(es) (No
apremio)
Clausula(s) Penal(es) de
Apremio
Multa(s)

Sanciones o Declaracion de
Incumplimiento

Resolucion(es) o
terminacion anticipada por
incumplimiento del
contratista

BRI AW =B WIN = B W= A W=

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz y en
consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y debera presentar los documentos que respaldan lo
aqui consignado y los demas que se le requieran.

No obstante lo anterior, la CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar la informacion reportada en el
presente formato.

Atentamente,

Firmas:

Pagina 86 de 94



Findeter g Fiduciari Bogotd (( ® vinviviENDa NUEVO PAlS

[Suscribiran el documento la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de
manera individual en la presente Convocatoria y en el caso de uniones temporales o consorcios se debera
aportar la certificacion juramentada suscrita por cada uno de sus integrantes.]

[Las personas naturales o juridicas que obren como proponentes en el presente proceso de contratacion en
forma individual o conjunta (Uniones temporales o consorcios) que se encuentren inscritas en el Registro Unico
de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de Comercio, DEBERAN aportar el certificado
de este registro de cada uno de los inscritos, expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la
fecha de cierre de la presente convocatoria.]
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FORMATO 9
FORMATO DE DECLARACION JURAMENTADA DE INEXISTENCIA DE IMPOSICION DE
CLAUSULAS PENALES, CLAUSULAS PENALES DE APREMIO, MULTAS, SANCIONES O
DECLARATORIAS DE INCUMPLIMIENTO Y/O RESOLUCION O TERMINACION ANTICIPADA POR
INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOS

Ciudad y Fecha:

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
Bogota D.C.

Asunto: Convocatoria No. PAF-VP-C-007-2017 para contratar la XXXX.

El abajo firmante, para efectos de la Evaluacion Factor de Cumplimiento de Contratos Anteriores dentro de la
Convocatoria del asunto, manifiesto bajo la gravedad del juramento que no me han impuesto ____ (en caso de
persona natural) / a la sociedad que represento ___ (en caso de persona juridica), dentro los dos (2) afios
anteriores al cierre del presente proceso de contratacion, clausulas penales, clausulas penales de apremio,
multas, sanciones o declaratorias de incumplimiento ni resolucién o terminacion anticipada por incumplimiento
de contratos, impuestas o declaradas en los contratos en los cuales he ostentado la calidad de contratista.

No obstante lo anterior, la CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar la informacién reportada en el
presente formato.
Atentamente,

Firmas:

[Suscribiran el documento la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de
manera individual en la presente Convocatoria y en el caso de uniones temporales o consorcios se debera
aportar la certificacion juramentada suscrita por cada uno de sus integrantes.]
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~ FORMATO 10
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE CALIFICABLE

Sefior proponente: Relacione la informacion necesaria que permita verificar la experiencia del proponente que
presenta para obtener puntaje por este criterio.

Este formato y los soportes que acreditan lo consignado en el mismo debera presentarse con la propuesta en
el sobre N° 2 para efectos de evaluacion y calificacion. Unicamente se hara la revisién de esta informacion a
las propuestas habilitadas.

CONVOCATORIA
OBJETO:
PROPONENTE:
DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE
APORTA LA EXPERIENCIA:
EXPERIENCIA CALIFICABLE DEL PROPONENTE
FECHA PORCENTAJ
CONT.No. | OBJETO | ACTIVIDADES |VALOREN |  ENTIDAD o | FECHADE E DE
EJECUTADAS | SMMLV | CONTRATANTE FINALIZ. | PARTICIPAC
INICIO ,
ION (C, UT)
1
2
3

El Proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacién antes consignada es veraz y podra
ser consultada en cualquier momento, en consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y, se
compromete a presentar los documentos que requieran y que respaldan lo aqui consignado.

Nota1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente debera
diligenciar el presente formato, resefiando su aporte a la experiencia que se quiere acreditar.

Nota2: El presente formulario se debe acompafiar de las correspondientes certificaciones de experiencia, so
pena de que la experiencia relacionada no sea tenida en cuenta para habilitar la propuesta. Asi mismo
solamente se tendra en cuenta la experiencia relacionada en el presente formato y Unicamente podra
subsanarse la informacion referente a los documentos inicialmente presentados.

Nota3: En caso de presentarse para efectos de acreditacidn de la experiencia calificable un nimero mayor de
certificaciones al méximo requerido, sélo sera objeto de verificacion y evaluacion las certificaciones
relacionadas en el presente formato en su orden, y hasta el nimero maximo sefialado en los términos de
referencia como factor de calificacion.

Nota 4: En caso de aportar mas de un contrato o proyecto o una certificacion de varios contratos y el proponente
no sefiale o sefiale parcialmente en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de
calificacion, se tomaran en cuenta los contratos de mayor valor total ejecutado y hasta el nimero maximo
requerido en los términos de referencia.

Nota 5: Cuando las certificaciones no contengan la informacion que permita su evaluacién, el proponente podra
anexar a la propuesta copia del contrato o de los documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando
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ECIOH

estén firmados por el funcionario competente de la entidad contratante), que permita tomar la informacién que
falte en la certificacion.

Nota6: El proponente debera indicar en el presente formato el o los contrato(s) que aporta para acreditar cada
una de las condiciones solicitadas como experiencia especifica calificable segun corresponda. Solamente se
tendra en cuenta la experiencia relacionada en el presente formato, sin perjuicio que se hayan aportado
soportes, si el proponente no sefiala o sefiala parcialmente en el formato los que requiere sean tenidos en
cuenta para efectos de calificacién, no se calificara la experiencia no relacionada en el formato, la cual en ningin
caso podra subsanarse.

Nota 7: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia mas de un formulario o un
numero mayor de contratos al maximo requerido, seré objeto de verificacion el primer formulario que aparece
en orden consecutivo foliado y de él los primeros contratos relacionados en el formato 10, en su orden, y hasta
el nimero maximo sefialado en los términos de referencia.

Nota 8: En caso de existir diferencias entre la informacién relacionada en el Formato 10 y las certificaciones o
soportes aportados, prevaleceran las certificaciones de experiencia aportadas con la propuesta y la informacién
contenida en estas, en consecuencia, las mismas seran las que se utilizaran para la verificacion
correspondiente.

PERSONA AUTORIZADA PARA FIRMAR LA PROPUESTA
Firma:

Nombre:

C.C.

(En caso de personas naturales esta carta debe estar firmada por el proponente; en caso de personas juridicas,
consorcios o uniones temporales debera estar firmada por el representante debidamente facultado).
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) FORMAIO No 11
EXPERIENCIA ESPECIFICAY FORMACION DEL PERSONAL CLAVE CALIFICABLE
Convocatoria No. PAF-VP-C-007-2017

Sefior proponente: En este formato se debe relacionar la informacién necesaria que permite verificar la
experiencia especifica del personal clave que presenta para obtener puntaje por este criterio y debera ser
presentado con la propuesta en el sobre N° 2 para efectos de evaluacion y calificacion. Unicamente se hara la
revision de esta informacion a las propuestas habilitadas.

PERSONAL PROFESIONAL

Nombre Completo:

Cédula No :

Profesion:

Tarjeta y/o Matricula Profesional No.:

Fecha de expedicion de la Tarjeta y/o Matricula Profesional:

Cargo a desempefiar:

Domicilio:

Teléfono y/o Celular:

Estudios Complementarios de especializacién, maestria, doctorado y/o PHD:

Fecha de obtencién del Postgrado (especializacion, maestria, doctorado, PHD):
EXPERIENCIA CALIFICABLE DEL PERSONAL CLAVE

CONT. Nombre Entidad Actividad o Fecha de Fecha de
No. del Estudio Cargo Inicio (dial | Terminacié Duracién(afios
ylo Desempeiado niclo (~ 'a grmmacl?n( o fraccion)
Proyecto mes/afo) | dia/mes/afio)
1
2
3

El presente formato debera ser diligenciado para todos y cada uno de los profesionales del Personal Clave,
anexando los soportes de formacion académica y de experiencia, que permitan validar sus calidades
académicas y profesionales, asi como su experiencia.

El Proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz y podra
ser consultada en cualquier momento, en consecuencia se responsabiliza de lo aqui consignado. Y, se
compromete a presentar los documentos que requieran y que respaldan lo aqui consignado.

Certifico mi intencién y compromiso de participacion en caso de resultar elegida la oferta.

Nota 1: El proponente debera acreditar la formacion y experiencia del personal clave conforme a las reglas de
acreditacion del personal establecidas en los presentes términos de referencia., so pena que la experiencia
relacionada no sea tenida en cuenta para calificacion.

Nota 2: El proponente debera indicar en el presente formato el o los contrato(s) que aporta para acreditar cada
una de las condiciones solicitadas como experiencia especifica calificable por cada personal clave propuesto.
Solamente se tendra en cuenta la experiencia relacionada en el presente formato, sin perjuicio que se hayan
aportado soportes, no se calificara la experiencia no relacionada en el formato, la cual en ningiin caso podra
subsanarse.
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En caso de existir diferencias entre la informacién relacionada en el Formato 11y las certificaciones aportadas,
prevaleceran las certificaciones de experiencia aportadas con la propuesta y la informacién contenida en estas,
en consecuencia, las mismas seran las que se utilizaran para la verificacion correspondiente.

PROFESIONAL
Firma del Profesional:
Nombre del Profesional:
C.C.
T.P:
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FORMATO No. 12
FORMATO DE DECLARACION INSCRIPCION EN EL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES DEL REGISTRO
UNICO EMPRESARIAL DE LA CAMARA DE COMERCIO

Ciudad y Fecha:

Sefiores
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
Bogota D.C.

Asunto: Convocatoria No. PAF-XXX-C-XXX-2017 para contratar la CONSULTORIA PARA LA FORMULACION DE TRES
(3) VISIONES DE DESARROLLO TERRITORIAL PARA LOS SIGUIENTES EJES: EJE CARIBE - METROPOLI DEL
MAR, EJE MONTERIA - SINCELEJO Y EJE RIBERENO, QUE VINCULE LA PLANEACION SECTORIAL Y
TERRITORIAL, MEDIANTE LA ARTICULACION DE ACCIONES TERRITORIALIZADAS PARA LAS DIFERENTES
DIMENSIONES DEL DESARROLLO (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL, INFRAESTRUCTURA, ETC.), EN EL
MARCO DEL CONTRATO INTERADMINISTRATIVO 563 DE 2016 FIRMADO ENTRE EL MINISTERIO DE VIVIENDA,
CIUDAD Y TERRITORIO Y FINDETER” DE ACUERDO AL DOCUMENTO CONPES 3819 DE 2014 (POLITICA
NACIONAL PARA CONSOLIDAR EL SISTEMA DE CIUDADES EN COLOMBIA).

De las siguientes opciones diligencie la manifestacion expresa bajo la gravedad de juramento que le corresponda segun
el caso:

El abajo firmante, __(nombre y apellido) , identificado con , €n mi condicion de (marque con
una X segun el caso) Persona Natural /| Representante Legal de (Razon social de la compafiia)
identificada con Nit , para efectos de la Evaluacion Factor de Cumplimiento de Contratos Anteriores dentro de

la Convocatoria del asunto, manifiesto bajo la gravedad del juramento que:

No me encuentro inscrito en el Registro Unico de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de
Comercio

Si me encuentro inscrito en el Registro Unico de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de
Comercio
Atentamente,

Firmas:

[Suscribiran el documento la persona natural o el representante legal de persona juridica que se presente de manera
individual en la presente Convocatoria y en el caso de uniones temporales o consorcios cada uno de sus integrantes
deberé aportar la certificacién juramentada suscrita.]

Las personas naturales o juridicas que se encuentren inscritas, deberan aportar el certificado del registro del proponente
singular y el de cada uno de los miembros del consorcio o union temporal tratandose de proponente plural, expedido(s)
dentro de los treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha de cierre de la presente convocatoria para efectos de la
evaluacién factor cumplimiento contratos anteriores.
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AZ EQUIDAD EDUCECIOH

No obstante la anterior declaracién juramentada, la CONTRATANTE se reserva el derecho de verificar la informacién
reportada en el presente formato.
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