RIESGOS ASOCIADOS A LA OBRA

Matriz de Riesgos
RIESGOS JURIDICOS

13.9.- Tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso.

De acuerdo al proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacién
de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente proceso.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el
resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Corresponderé al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el
contrato.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacién o la
ejecucion del contrato se realizé con base en lo metodologia sefialada en el Documento CONPES No. 3714
de 2011, haciéndola extensible al presente proceso contractual en virtud de la autonomia de la voluntad y del
articulo 1602 del Codigo Civil, arrojando la siguiente matriz de riesgos y atendiendo las siguientes variables:

Probabilidad del Riesgo



Categoria

Probabilidad

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 2
ocasionalmente)
Posible (puede ocurrir en 3
cualguier momento futuro)
Probable (probablemente a
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Valoracién del Riesgo

Tabla 4 - Valoracién del Riesgo

Cta | mecncion Obstruye la ejecucién | Perturba la ejecucion
Obstruye la ejecucion manea baja Afecta la ejecucion del contrato del contrato de
p del contrato de & o del sin alterar | sustancialmente pero manera grave
manera el beneficio para las aun asi permite la imposibilitando la
intrascendente. m'z;\:f :'e ozl;ie" partes icion del [ ion del
contractual objeto contractual objeto contractual.
Los sobrecostos no Los sobrecostos no ?::fea;: alo. f Bd(:lo ;r;‘u;m z“:’zhé Impacto sobre el valor
P mas del D mas del x 3 del contrato en mas
’ uno por clento (1%) | cinco por ciento (5%) O?;;‘r?‘o :' "f nil:'"cro ?f"::;: ( 5923;‘: del treinta por ciento
del valor del contrato. | del valor del contrato. cgnm?;s%)po (3%:;)‘ (30%)
egoria aloracié - . . 5 .
Raro (puede ocurrie 1 5 6
excepcionalmente)
Improbable (puede ocurrir 5
g ocasionalmente) 2 S é 7
= Poslblle (puede ocurrir en 3 5 6 7
§ cualquier momento futuro)
<8 Probable (probablemente va
o  ocuri) 4 5 6 ¥/
Casl clerto (ocurre en la s 6 7 0
mayoria de circunstancias)

Matriz de Riesgos

RIESGOS JURIDICOS

CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO GENERAL ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION PLANEACION - SELECCION EJECUCION EJECUCION

TIPO RIEGOS SOCIALES O RIESGOS RIESGO OPERACIONAL RIESGOS DE LA RIESGO OPERACIONAL




poLITicos REGULATORIOS NATURALEZA
DESCRIPCION (QUE PUEDE OCURRENCIA DE SITUACIONES EFECTOS DECLARATORIA DE RIESGOS DE FUERZA QUE SE TERMINE EL
PASAR Y COMO PUEDE DE ORDEN PUBLICO, PAROS O DESFAVORABLES DESIERTO DEL PROCESO MAYOR CONTRATO
OCURRIR) HUELGAS, O LOS EFECTOS OCASIONADOS POR DE SELECCION ASEGURABLES ANTICIPADAMENTE POR
DERIVADOS Y OCASIONADOS NORMAS, REFERIDOS AL CUALQUIER RAZON O POR
POR LOS MISMOS DISPOSICIONES O IMPACTO FALTA DE CONSECUCION
DIRECTRICES QUE ADVERSO SOBRELA | DEL OBJETO PRINCIPAL.
ADOPTE LA EJECUCION Y/O
ADMINISTRACION OPERACION DEL
DURANTE LA CONTRATO POR
EJECUCION DEL CAUSAS DERIVABLES
CONTRATO Y QUE DE DESASTRES
SEAN APLICABLES AL NATURALES.
CONTRATO, CON
EXCEPCION DE
NORMAS
TRIBUTARIAS.
CONSECUENCIA DE LA NUEVAS PARALISIS O NUEVAS NO SE PODRA SATISFACER| INCUMPLIMIENTO O | TERMINACION ANORMAL
OCURRENCIA DEL EVENTO OBLIGACIONE | PRORROGAEN | OBLIGACIONES PARA LA NECESIDAD DE LA PARALISIS DEL DEL CONTRATO ANTES DEL,
SPARALAS | LAEJECUCION LAS PARTES ENTIDAD EN LOS TIEMPO CONTRATO PLAZO DEL CONTRATO Y
PARTES DEL ESTABLECIDOS DISMINUCION DE LOS
CONTRATO INGRESOS ESPERADOS
PROBABILIDAD 2 2 1 2 2 2
IMPACTO 3 4 4 2 3 3
VALORACION DEL RIESGO 5 6 5 4 5 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO | RIESGO ALTO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? LA ENTIDAD CONTRATISTA LA ENTIDAD LA ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA
TRATAMIENTO /CONTROLES A | LAENTIDAD EL LA ENTIDAD DEBE VERIFICACION DE LA SEGUIMIENTOEN LA ESTABLECER EN EL
SER IMPLEMENTADOS DEBE CONTRATISTA MANTENERSE OFERTAEN EL SECTORY | EJECUCION- CONTROL | MODELO DE NEGOCIOS
MANTENERSE DEBERA ACTUALIZADA EN LOS |GARANTIZAR LA LIBERTAD POR PARTE DEL DICHOS ASPECTOS
INFORMADA ESTAR CAMBIOS DE CONCURRENCIA AL INTERVENTOR Y
DE LAS INFORMADO NORMATIVOS PROCESO CONTRATISTA-
SITUACIONES DELA PLANES DE
DE ORDEN SITUACION DE CONTINGENCIA QUE
PUBLICO QUE ORDEN PERMITAN LA
PUEDAN PUBLICO QUE CONTINUIDAD DEL




AFECTAR EL PUEDAN SERVICIO
CUMPLIMIENT | AFECTAR EL
O DEL CUMPLIMIENT
CONTRATO O DEL
CONTRATO
IMPACTO PROBABILIDA 1 1 1 1 1 1
DESPUES DEL D
TRATAMIENT
0 IMPACTO 3 3 3 2 2 2
VALORACION 4 4 4 3 3 3
DEL RIESGO
CATEGORIA | RIESGOBAJO | RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL Sl Sl sl sl Sl si
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | INTERVENTOR | INTERVENTOR SUPERVISOR DEL LA ENTIDAD INTERVENTOR Y INTERVENTOR Y
IMPLEMENTAR EL Y Y CONTRATO DE CONTRATISTA CONTRATISTA
TRATAMIENTO CONTRATISTA | CONTRATISTA | INTERVENTORIA, EL
INTERVENTOR, Y EL
CONTRATISTA.
FECHA ESTIMADA EN QUE SE | PLANEACION- | EJECUCION PLANEACION - EJECUCION EJECUCION PLANEACION-EJECUCION
INICIE EL TRATAMIENTO EJECUCION SELECCION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CON LA CON LA CON LA SUSCRIPCION | CON LA ADJUDICACION | CON LA SUSCRIPCION |CON LA SUSCRIPCION DEL
COMPLETA EL TRATAMIENTO | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION DEL ACTA DE DEL PROCESO DEL ACTA DE ACTA DE LIQUIDACION
DELACTADE | DELACTADE LIQUIDACION LIQUIDACION
LIQUIDACION | LIQUIDACION
MONITOREOY |  COMO SE MEDIANTE LOS | MEDIANTE LOS | TANTO LA ENTIDAD, EL (LA ENTIDAD DEBRA ESTAR| CON EL SEGUIMIENTO |CON EL SEGUIMIENTO POR
REVISION REALIZA EL INFORMES INFORMES CONTRATISTACOMO | ACTUALIZADA DE LAS POR PARTE DEL PARTE DEL SUPERVISOR
MONITOREO? | PERIODICOS | PERIODICOS LA INTERVENTORIA, VARIABLES DEL MERCADO|  SUPERVISOR CON CON BASE EN LOS
DEL DEL DEBERAN Y DE LAS SOLICITUDES DE BASE EN LOS INFORMES DEL
CONTRATISTA | CONTRATISTA MANTERNERSE LOS POSIBLES INFORMES DEL INTERVENTOR
Y DEL Y DEL ACTUALIZADOS CON OFERENTES. INTERVENTOR VERIFICANDO
INTERVENTOR, | INTERVENTOR, RESPECTO A LA VERIFICANDO CRONOGRAMA DE
COMITES DE COMITES DE NORMATIVIDAD CRONOGRAMA DE EJECUCION
SEGUIMIENTO, | SEGUIMIENTO, VIGENTE. EJECUCION
Y Y
VERIFICANDO | VERIFICANDO
CRONOGRAMA | CRONOGRAMA
DE EJECUCION | DE EJECUCION
PACTADO POR | PACTADO POR




LAS PARTES | LAS PARTES
PERIODICIDAD | CON CADA CON CADA CON CADA INFORME |DURANTE TODA LAETAPA| CON CADA INFORME | CON CADA INFORME DE
¢CUANDO? | INFORME DE INFORME DE DE INTERVENTORIA DE SELECCION DEL DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
INTERVENTORI | INTERVENTORI CONTRATISTA
A A
RIESGOS TECNICOS
PLANEACION, .
. . . SELECCION Y .
ETAPA EJECUCION EJECUCION SELECCION Y ] EJECUCION
; ; EJECUCION
EJECUCION EJECUCION EJECUCION
. R. R. OPERACIONAL| R.ECONOMICO R. .
TIPO R. TECNOLOGICO ] R. ECONOMICO R. OPERACIONAL
TECNOLOGICO OPERACIONAL
FALTA DE ERRORES O MAYORES DANOS 0 FLUCTUACION DE LOS DANO O FALLAS EN
DISPONIBILIDAD | FALLAS EN LOS | CANTIDADES DE |DETERIOROS DE|  PRECIOS DE LOS EQUIPOS O
QUE LAS ACTIVIDADES
DEL SERVICIOA | TRABAJOS OBRA ITEMS NO | BIENES DE LA | SERVICIOS U OBRAS A INSTALACIONES
REQUERIDAS
ADQUIRIR, REALIZADOS. | PREVISTOS POR | ENTIDAD O EL REALIZAR. NECESARIOS Y
’ PRESENTEN CAMBIOS
DESCRIPCION( que ) INCLUIDALA | NECESIDAD DE LA ENTIDAD CLIENTE POR UTILIZADOS PARA LA
DE TECNOLOGIA, O ;
puede pasar y como MANO DE OBRA | REPROCESOS CAUSAS EJECUCION DEL
MEJORAMIENTOS EN EL
puede ocurrir) IMPUTABLES AL CONTRATO
MANTENIMIENTO A LOS
CONTRATISTA
PREVISTOS EN EL
ENLA
PRESENTE ESTUDIO. )
EJECUCION DE
LA OBRA
CAMBIO DE LOS DEMORA EN EL FALLASO  [MAYORES COSTOS| MAYORES MAYORES VALORES OCURRENCIA DE
EQUIPOS, SERVICIOS, TIEMPODE  |ERRORES EN LOS|PARA LA ENTIDAD | COSTOS PARA | ENLAEJECUCION | INCENDIOS, DANOS POR
PERDIDA FISCAL, PUESTAEN  |RESULTADOS DE | Y MAYOR TIEMPO EL DEL CONTRATO AGUA,
NUEVAS SERVICIO LAS OBRAS DE EJECUCION | CONTRATISTA CORTOCIRCUITOS, Y EN
METODOLOGIAS A REQUERIDAS. | DEL CONTRATO, ANTE LA GENERAL POR EVENTOS
CONSECUENCIA DE LA IMPLEMENTAR POSIBLES NECESIDAD DE QUE SE PRESENTEN EN
OCURRENCIA DEL PRORROGAS Y |REPROCESOSY EL LUGAR DE
EVENTO ADICIONES DEL |REPACIONES DE EJECUCION DEL
CONTRATO LOS DANOS CONTRATO, QUE
PRINCIPAL PRODUCIDOS DETERMINEN
POR SU CAUSA INHABILITACION,
PARCIAL O TOTAL DE
LOS EQUIPOS QUE SEAN




NECESARIOS

PROBABILIDAD 2 2 3 4 3 3 2
IMPACTO 2 3 3 3 3 3 3
VALORACION DEL 6 7 6
4 5 6 5
RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGOMEDIO | RIESGOALTO | RIESGOALTO | RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE CONTRATISTA | CONTRATISTAY | CONTRATISTA
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA? ENTIDAD
NECESIDAD DE | EL CONTRATISTA DEBIDA
IMPLEMENTAR [DEBERA REALIZAR| PLANEACION
PLANES DE | LAS REVISIONES |POR PARTE DEL
CONTINGENCIA Y| DEBIDAS DE LOS | CONTRATISTA,
REDUCIRLA | ¢ ONTINUIDAD DE|DOCUMENTOS DEL|  BUENAS
PROBABILIDAD | \EGocios.  |PROCESO CON EL | PRACTICAS DE
DE OBJETIVO DE QUE [CONSTRUCCION,
OCURRENCIA ESTRUCTURE SU | DILIGENCIA Y
DEL EVENTO, PLAN DE CUIDADO, ASi
REDUCIR LA PARALO CUAL CONTINUIDAD DE | COMO PLANES
PROBABILIDAD DE o ) NEGOCIOS CON DE
OCURRENCIA DEL 'NTERVENT?R'A LOS RECURSOS | CONTINGENCIA
EVENTO, PARALO DEBERA DISPONIBLES Y PARA EL COl:lTRATISTA
CUALLA VERIFICAR QUE BAJO LAS SOLUCIONAR | PEBERAEVITAREL BLANES DE
TRATAMIENTO / NTERVENTORIA EL ESPECIFACIONES Los RIESGO BUSCANDO CONTINGENGIA Y
CONTROLES A DEBERA VERIFICAR CONTRATISTA TECNICAS PROBLEMAS ALTER’NATIVAS CONTINUIDAD DE
SER IMPLEMENTADOS QUE EL CONTRATISTA TENGA EN PLANTEADAS, ASi| ASOCIADOS A ECONOMICAS Y NEGOCIOS.
TENGA EN CUENTA LAS CUENTA LAS MISMO LA ESTE RIESGO | TEWENDO PLANES DE
£ SPECIFICACIONES ESPEC?FICACIO ENTIDAD CONTIGENCIA.
TECNICAS DEL NES TECNICAS DETERMINARA LA
PROCESO. DEL PROCESO, NECESIDAD DE
CONEL ADQUIRIR [TEMS
OBJET'IVO DE NO PERVISTOS Y
QUEESTE LA JUSTIFICACION
IMPLEMENTE RESPECTIVA, LA
UNA DEB'[')A CUAL DEBERA
PLANEACION. ESTAR
SOPORTADA EN
EL
PRONUNCIAMIENT

ODELA




INTERVENTORIA.

PROBABILI 2 3 3
1 1 1 2
DAD
IMPACTO | ypacTO 2 2 2 2 3 2 2
DESPUES
DEL VALORACI 4 5 5
TRATAMIE ON DEL 3 3 3 4
NTO RIESGO
CATEGORY/ RIESGO BAJO | RIESGO MEDIO | RIESGO MEDIO
RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
A
AFECTA LA EJECUCION
S| sl sl sl
DEL CONTRATO
sl sl sl
PERSONA INTERVENTOR [INTERVENTOR DEL| INTERVENTOR | INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL
INTERVENTOR DEL INTERVENTOR
RESPONSABLE POR DEL CONTRATOY| CONTRATOY |DEL CONTRATO CONTRATO Y CONTRATO Y
CONTRATO Y DEL CONTRATO
IMPLEMENTAR EL CONTRATISTA | CONTRATISTA |Y CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
CONTRATISTA Y CONTRATISTA
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN PLANEACION, .
. . ] SELECCION Y .
QUE SE INICIE EL EJECUCION EJECUCION SELECCION Y ) EJECUCION
; ; EJECUCION
TRATAMIENTO EJECUCION EJECUCION EJECUCION
FECHA ESTIMADA EN . SUSCRIPCION |SUSCRIPCION DE | SUSCRIPCION DE [SUSCRIPCION DE|  SUSCRIPCION DE SUSCRIPCION DE ACTA
SUSCRIPCION DE ACTA , )
QUE SE COMPLETA EL ) DE ACTA DE ACTA DE ACTA DE ACTADE | ACTA DE LIQUIDACION DE LIQUIDACION
DE LIQUIDACION ] ) ) )
TRATAMIENTO LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION | LIQUIDACION
EL ENTRE EL ENTRE EL ENTRE EL ENTRE EL ENTRE EL INTERVENTOR
CONTRATISTA | INTERVENTOR Y [INTERVENTOR DEL| INTERVENTOR | INTERVENTOR DEL DEL CONTRATO Y
EL CONTRATISTA DEBE DEBE CONTRATISTA | CONTRATOY |DEL CONTRATO CONTRATO Y CONTRATISTA DEBEN
ESTABLECER PLANES | ESTABLECER |VERIFICARDICHA| CONTRATISTA |Y CONTRATISTA| CONTRATISTA DEBEN VERIFICAR DICHA
DE CONTINGENCIA QUE | PLANESDE | SITUACION CON DEBEN VERIFICAR DEBEN VERIFICAR DICHA SITUACION
¢como LE PERMITA CONTAR | CONTINGENCIA [CADA INFORME Y|DICHA SITUACION |  VERIFICAR SITUACION
E
S CON EL SERVICIO QUE LE VERIFICAR LOS DICHA
WONITOREO | REALIZA OBJETO A PERMITA RESULTADOS SITUACION
Y REVISION EL
SIO CONTRATAR, CONTAR CON |QUERIDOS DE LA
MONITO )
SUFICIENTES EL SERVICIO | CONTRATACION
REO?
NECESARIOS PARA OBJETO A
SATISFACER LA CONTRATAR,
NECESIDAD SUFICIENTES
NECESARIOS
PARA
SATISFACER LA




NECESIDAD
PERIODI MENSUAL CON | MENSUAL CON | MENSUAL CON | MENSUAL CON | MENSUAL CON CADA | MENSUAL CON CADA
MENSUAL CON CADA
CIDAD ¢ CADA INFORME | CADA INFORME |CADA INFORME DE| CADA INFORME INFORME DE INFORME DE
INFORME DE
CUANDO ) DE DE INTERVENTORIA DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
INTERVENTORIA ) ’ )
? INTERVENTORIA | INTERVENTORIA INTERVENTORIA
ETAPA EJECUCION SELECCION EJECUCION
TIPO R. TECNOLOGICO R. ECONOMICO R. OPERACIONAL
ALTA ROTACION O REEMPLAZO DEL EQUIPO FALLAS O DEMORAS EN LA

DESCRIPCION( que puede pasar y

DE PROFESIONALES REQUERIDO Y
PRESENTADO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO. IMPLEMENTACION DE LA

PROGRAMACION Y COORDINACION DE
ACTIVIDADES PROPIAS DE LA EJECUCION

ERRORES O FALLAS EN LAS
METODOLOGIAS ADOPTADAS POR EL
CONTRATISTA PARA LA EJECUCION

IMPACTO

PROBABILIDAD

SERVICIO. ASi COMO INCLUIR EN SU MODELO
FINANCIERO DICHAS VARIACIONES O

ROTACIONES.

DE CONTIGENCIA DEL NEGOCIO.

RESPECTIVA PLANEACION QUE LE
PERMITA CUMPLIR CON EL OBJETO
DEL CONTRATO DE ACUERDO A LOS

PARAMETROS TECNICOS SENALADOS.

CONTRACTUAL O EN COORDINACION DEL CONTRATO
como puede ocurrir) JORNADA DE TRABAJO CONTINUA. CON LA ENTIDAD
IMPLEMENTACION DE EQUIPO ADICIONAL
PARA ESTABLECER LOS PLANES DE
CONTIGENCIA PROPIOS DEL CONTRATO
INCREMENTO EN LOS COSTOS QUE PUDIERA | REPROGRAMACION DE ACTIVIDADES, | REPROCESOS, IMPLEMENTACION DE
CONSECUENCIA DE LA GENERAR UN DESEQUILIBRIO ECONOMICO |  REPETICION DE PROCESOS. MAYORES |  PLANES DE CONTINGENCIA QUE
OCURRENCIA DEL EVENTO VALORES EN LA EJECUCION DEL PERMITA ALCANZAR EL OBJETO DEL
CONTRATO. CONTRATO ESPERADO
PROBABILIDAD 2 3 3
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 5 6 6
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
) ) REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
PLANEACION PARA EVITAR LA ROTACION Y
OCURRENCIA EFECTUANDO
CONTAR CON PLANES DE CONTINGENCIA Y ) )
INSPECCION CONTINUA A LOS

CONTINUIDAD DE NEGOCIOS QUE PERMITA REDUCIR LA PROBABILIDAD DE

TRATAMIENTO / CONTROLES A SERVICIOS Y REALIZANDO LA

GARANTIZAR LA CONTINUIDAD DEL OCURRENCIA CONTANDO CON PLANES
SER IMPLEMENTADOS




DESPUES DEL IMPACTO 2 2 2
TRATAMIENTO
VALORACION 4
4 4
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl
sl sl
CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE POR

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

INTERVENTORIA DEL CONTRATO Y

INTERVENTORIA DEL CONTRATO Y

INTERVENTORIA DEL CONTRATO Y

CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE 3 i |
EJECUCION SELECCION EJECUCION
EL TRATAMIENTO
CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE i . i
DE SATISFACCION O DE ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE SATISFACCION O EL ACTA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO | i .
LIQUIDACION. LIQUIDACION LIQUIDACION
ENTRE INTERVENTORIA Y
COMO SE CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA .
REALIZA EL i | SITUACION
VERIFICAR DICHA SITUACION VERIFICAR DICHA SITUACION
MONITOREO Y MONITOREO?
REVISION

PERIODICIDAD ¢
CUANDO?

MENSUAL CON CADA INFORME DE

MENSUAL CON CADA INFORME DE

MENSUALCON CADA INFORME DE

INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
DEMORA EN LA REVISION Y
APROBACION DE LOS DOCUMENTOS Y
REPETICION DE PROCESOS. EXISTENCIA DE DANO O FALLAS EN PRODUCTOS PROPIOS DEL CONTRATO
CARACTERISTICAS 0 EQUIPOS O POR CAUSAS AJENAS A LAS PARTES.
’ CONDICIONES DEL TERRENO INSTALACIONES INCLUIDOS LOS REPROCESOS EN EL
DESCRIPCION(que puedﬁ pasary QUE AFECTAN EL NECESARIOS Y PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION O
comopuede oeurr) DESARROLLO DEL PROYECTO,| ;1 17AD0S PARALA  [MODIFICACION DELICENCIMIENTO DE LA
TALES COMO ZONAS CON EJECUCION DEL OBRA A REALIZAR O TRAMITE DE
EROSION, , FALTA DE CONTRATO PERMISOS NECESARIOS.
ACECSIBILIDAD, LIMITACIONES
POR OBRAS DE URBANISMO NO
ENTREGADAS AL MUNICIPIO O




DISTRITO,., LIMITACION EN
CONEXION DE SERVICOS

PUBLICOS
REPROCESOS, IMPLEMENTACION REPROCESOS. OCURRENCIA DE REPROCESOS, DEMORAS EN LA
DE PLANES DE CONTINGENCIA | REPROGRAMACION DE LAS INCENDIOS, DANOS POR EJECUCION CONTRACTUAL Y MAYOR
QUE PERMITA ALCANZAR EL ACTIVIDADES. AGUA, CORTOCIRCUITOS, TIEMPO DE EJECUCION
OBJETO DEL CONTRATO IMPLEMENTACION DE PLANES Y EN GENERAL POR
ESPERADO DE CONTINGENCIA QUE EVENTOS QUE SE
CONSECUENCIA DE LA PERMITA ALCANZAR EL PRESENTEN EN EL LUGAR
OCURRENCIA DEL EVENTO OBJETO DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
ESPERADO. DEMORAS EN LA CONTRATO, QUE
EJECUCION CONTRACTUAL Y DETERMINEN
MAYOR TIEMPO DE EJECUCION| INHABILITACION, PARCIAL
O TOTAL DE LOS EQUIPOS
QUE SEAN NECESARIOS
PROBABILIDAD 4 4 3 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 7 7 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTA LAENTIDAD Y EL CONTRATISTA
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA
CONTRATISTA
PLANEACION EN LA EJECUCION PLANEACION EN LA PLANES DE REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
DEL CONTRATO. REDUCIR LA | EJECUCION DEL CONTRATO. CONTINGENCIA Y OCURRENCIA EFECTUANDO INSPECCION
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA| DETERMINACION DE PLANES CONTINUIDAD DE CONTINUA A LOS SERVICIOS Y
DEL EVENTO. TENER PLANES DE | DE CONTINGENCIA, INCLUIDOS NEGOCIOS. REALIZANDO LA RESPECTIVA

TRATAMIENTO /CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

CONTIGENCIA 'Y DE
CONTINUIDAD DEL NEGOCIO

ENTIDADES ALTERNAS PARA
LA EJECUCION CONTRACTUAL
Y PROTOCOLOS DE
REPROGRAMACION EFICAZ Y A
CORTO PLAZO.

PLANEACION QUE LE PERMITA CUMPLIR
CON EL OBJETO DEL CONTRATO EN LOS
TIEMPOS ESTIPULADOS, TOMANDO EN
CUENTA LAS VARIABLES EN LA DEMORA
DE LA REVISION Y APROBACION DE
DOCUMENTOS Y PRODUCTOS PROPIOS
DEL CONTRATO. ASUMIR LOS COSTOS
DE LOS MAYORES TIEMPOS EN LA
EJECUCION DE LA FASE DEL CONTRATO.

PROBABILIDAD
IMPACTO

DESPUES DEL IMPACTO




TRATAMIENTO | VALORACION 5 5 4
4
DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL 4] s s
sl
CONTRATO
INTERVENTOR DEL CONTRATO INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
PERSONA RESPONSABLE POR | INTERVENTOR DEL CONTRATO Y
Y CONTRATISTA CONTRATO Y CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA
CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EJECUCION EJECUCION EJECUCION
EJECUCION
EL TRATAMIENTO
CON EL ACTADE ENTREGA A | CON EL ACTA DE ENTREGA A CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE ENTREGA A
FECHA ESTIMADA EN QUE SE SATISFACCION O EL ACTADE | SATISFACCION O EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCION O EL ACTA DE
COMPLETA EL TRATAMIENTO LIQUIDACION LIQUIDACION SATISFACCION O EL ACTA LIQUIDACION
DE LIQUIDACION
¢COMO SE ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTORY | ENTRE EL INTERVENTOR Y ENTRE EL INTERVENTOR Y
REALIZAEL  |CONTRATISTA VERIFICAR DICHA| CONTRATISTA VERIFICAR | CONTRATISTA VERIFICAR CONTRATISTA VERIFICAR DICHA
) ) ) B .
T MONITOREO? SITUACION DICHA SITUACION DICHA SITUACION SITUACION
REVISION
MENSUAL CON CADA INFORME|  MENSUAL CON CADA MENSUAL CON CADA INFORME DE
PERIODICIDAD ; | MENSUAL CON CADA INFORME
DE INTERVENTORIA INFORME DE INTERVENTORIA
CUANDO? DE INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
ETAPA EJECUCION EJECUCION
TIPO R. TECNOLOGICO R. OPERACIONAL

DESCRIPCION( que puede pasar y como puede

ocurrir)

FALTA DE DISPONIBILIDAD DEL SERVICIO
O BIENES A ADQUIRIR.

NO OBTENCION DEL OBJETO DEL
CONTRATO COMO CONSECUENCIA DE LA
EXISTENCIA DE INADECUADOS PROCESOS,
PROCEDIMIENTOS, PARAMETROS,
SISTEMAS DE INFORMACION Y
TECNOLOGIA, EQUIPOS HUMANOS O
TECNICOS, SIN QUE LAS MISMAS SEAN
IMPUTABLES A LAS PARTES.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

DEMORA EN EL TIEMPO DE PUESTA EN
SERVICIO POR EVENTOS DE CASO
FORTUITO O FUERZA MAYOR

REPROCESOS, MAYOR TIEMPO EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO




PROBABILIDAD

IMPACTO 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA
REDUCIR LA PROBABILIDAD DE PLANES DE CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD

TRATAMIENTO /CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

OCURRENCIA EFECTUANDO INSPECCION
CONTINUA A LOS SERVICIOS Y
REALIZANDO LA RESPECTIVA

PLANEACION QUE LE PERMITA CUMPLIR

CON EL OBJETO DEL CONTRATO EN LOS

TIEMPOS ESTIPULADOS, TOMANDO EN

CUENTA LAS VARIABLES EN LA DEMORA

DE NEGOCIOS QUE PERMITA GARANTIZAR
LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO Y EL
CUMPLIMIENTO DEL OBJETO
CONTRACTUAL, ASi SEA NECESARIO UN
MAYOR TIEMPO EN SU EJECUCION.

EN LA PUESTA DEL SERVICIO
PROBABILIDAD 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2
DESPUES DEL
TRATAMIENTO VALORACION DEL RIESGO 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? Sl Sl

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR

INTERVENTOR DEL CONTRATO Y

INTERVENTOR DEL CONTRATO Y

EL TRATAMIENTO CONTRATISTA CONTRATISTA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL i EJECUCION
EJECUCION
TRATAMIENTO
CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE CONEL ACTA DE ENTREGA A

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL

RECIBO DE SATISFACCION O EL ACTA

SATISFACCION O EL ACTA DE LIQUIDACION

TRATAMIENTO .
DE LIQUIDACION.
EL CONTRATISTA DEBE ESTABLECER
PLANES DE CONTINGENCIA QUE LE
MONITOREO Y COMO SE REALIZA EL PERMITA CONTAR CON EL BIEN OBJETO | ENTRE EL INTERVENTOR Y CONTRATISTA
REVISION MONITOREO? A CONTRATAR, SUFICIENTES VERIFICAR DICHA SITUACION

NECESARIOS PARA SATISFACER LA
NECESIDAD




MENSUAL CON EL INFORME DE MENSUAL. CON EL INFORME DE
PERIODICIDAD ;CUANDO? . .
INTERVENTORIA INTERVENTORIA.

RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION

CLASE GENERAL GENERAL ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R.DELA
6 NATURALEZA.R
TIPO R. OPERACIONAL Y FINANCIERO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
R. FINANCIERO AMBIENTAL,R.
ECONOMICO
LOS EFECTOS
DESFAVORABLES
QUE ALTEREN LAS
CONDICIONES EN LA
ADQUISICION DE
BIENES Y/O
LOS EFECTOS
LA INADECUADA SERVICIOS  TALES
FAVORABLES O )
PROYECCION DE COSTOS | COMO,  MATERIAS
DESFAVORABLES EN LA ]
) ECONOMICOS INCURRIDOS | PRIMAS, MANO DE
) ] ALTERACION DE LAS | MORA EN EL PAGO DE LAS
DESCRIPCION( que FALTA DE CONSECUCION DE POR EL CONTRATISTAEN | OBRA, EQUIPOS,
CONDICIONES DE CUENTAS DE COBRO POR ]
puede pasar y como RECURSOS QUE SOPORTEN LA . . LA EJECUCION DEL TRANSPORTE.
. FINANCIACION QUE CAUSAS EXTRANAS
puede ocurrir) EJECUCION DEL CONTRATO. CONTRATO AL MOMENTO | ALMACENAMIENTO,
TOME EL CONTRATISTA
DE PRESENTAR SU BODEGAJE Y TODO
PARA DAR .
PROPUESTA ECONOMICA | LO
CUMPLIMIENTO AL
A LAENTIDAD. CORRESPONDIENTE A
OBJETO CONTRACTUAL.
LA CADENA DE
PRODUCCION Y
DISTRIBUCION  EN
LOS PAISES
FABRICANTES  DE
LOS ELEMENTOS.
CONSECUENCIA DE ) QUE NO SE CUMPLA
LA SUSPENSION TEMPORAL O QUE INCUMPLA CON EL MAYORES VALORES EN LA
LA OCURRENCIA ] CON LA EJECUCION
DEFINITIVA DEL CONTRATO. CONTRATO DEMORA EN EL EJEUCION DEL CONTRATO
DEL EVENTO DEL CONTRATO

CRONOGRAMA DE PAGOS




DEL CONTRATO

PROBABILIDAD 2 2 3 2
IMPACTO 5 2 3 3 2
VALORACION DEL 6
7 4 6 4
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO BAJO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE CONTRATISTA
ENTIDAD CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
ASIGNA?
) INCLUIR EN SU MODELO
LA ENTIDAD DEBERA SOLICITAR MANTENER UNA
FINANCIERO EL EFECTO .
POR PARTE DEL CLIENTE EL ADECUADA GESTION
LA ENTIDAD EXIGE DE LA MORA EN EL PAGO
CERTIFICADO O RESPALDO INCLUIR EN SU MODELO ADMINISTRATIVA,
TRATAMIENTO / REQUISITOS DE LAS CUENTAS DE
PRESUPUETAL DEBIDO, Y VERIFICAR FINANCIERO EL EFECTO COMERCIAL Y
CONTROLES A SER FINANCIEROS ACORDES | COBRO, DE ACUERDO A
DICHOS DOCUMENTOS, PARA DE LAS VARIACIONES DE OPERATIVA QUE
IMPLEMENTADOS AL PROCESO LA CAPACIDAD
EFECTOS DE EJECUTAR LOS VALORES. PROCURE LA
CONTRACTUAL FINANCIERA EXIGIDA EN
CABALMENTE EL OBJETO ESTABILIDAD
EL PRESENTE PROCESO
CONTRACTUAL. FINANCIERA
CONTRACTUAL.
PROBABILIDAD 2 1 2 2 1
IMPACTO 3 1 2 2 1
IMPACTO DESPUES
DEL TRATAMIENTO VALORACION DEL 4
5 2 4 2
RIESGO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢AFECTA LA
EJECUCION DEL sl sl sl sl
CONTRATO? Sl
PERSONA INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL INTERVENTOR DEL
RESPONSABLE POR CONTRATO/CONTRATIS | CONTRATO/CONTRATISTA | CONTRATO/CONTRATISTA | CONTRATO/CONTRATI
LA ENTIDAD
IMPLEMENTAR EL TA STA
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EJECUCION
EN QUE SE INICIE EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION

EL TRATAMIENTO




FECHA ESTIMADA CON LA SUSCRIPCION CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE
] CON LA SUSCRIPCION
EN QUE SE CON LA SUSCRIPCION DEL ACTADE | DEL ACTA DE RECIBO ENTREGA A ENTREGA A
DEL ACTA DE RECIBO
COMPLETA EL RECIBO DE SATISFACCION DE SATISFACCION OEL | SATISFACCION O EL ACTA | SATISFACCION O EL ACTA
DE SATISFACCION
TRATAMIENTO ACTA DE LIQUIDACION DE LIQUIDACION DE LIQUIDACION
LA ENTIDAD DEBERA EN LOS INFORMES DE EN LOS INFORMES DE ENLOS INFORMES DE | EN LOS INFORMES DE
¢COMO REQUERIR LA INTEVENTORIA Y INTEVENTORIA Y INTEVENTORIA Y INTEVENTORIA Y
SE DISPONIBILIDAD VERIFICANDO VERIFICANDO VERIFICANDO VERIFICANDO
REALIZA | PRESUPUESTAL DEL CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE CRONOGRAMA DE
EL PROYECTO POR PARTE EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
MONITOR | DEL CLIENTE EN LAS
MONITOREO Y EO? OPORTUNIDADES
REVISION NECESARIAS.
ENLA DE CONFORMIDAD CON LA
PERIODIC )
ESTRUCTURACION DEL | MENSUAL CON CADA FORMA DE PAGO MENSUAL CON CADA MENSUAL CON CADA
IDAD
PROYECTO Y EN LA INFORME DE PACTADA. INFORME DE INFORME DE
¢CUAND ]
EJECUCION CUANDO INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
0?
ASi SE REQUIERA

CLASE

puede ocurrir)

GENERAL
FUENTE EXTERNO
ETAPA EJECUCION
TIPO R. ECONOMICO
DESCRIPCION (que puede pasar y como |
INFLACION

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL

EVENTO

MAYORES VALORES EN LA EJECUCION DEL CONTRATO

PROBABILIDAD




IMPACTO 4
VALORACION DEL RIESGO 8
CATEGORIA RIESGO EXTREMO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA

TRATAMIENTO / CONTROLES A SER
IMPLEMENTADOS

INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERO EL EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS VALORES PRODUCTO DE
LA INFLACION TENIENDO EN CUENTA EL PLAZO DEL CONTRATO.

3
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
5
RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? S|
PERSONA RESPONSABLE POR CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL EJECUCION

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA
EL TRATAMIENTO

CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION

MONITOREO Y REVISION

EL INTERVENTOR VERIFICARA QUE EL CONTRATISTA CUENTE EN SU MODELO FINANCIERO CON EL
POSIBLE EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS VALORES PRODUCTO DE LA INFLACION.

DE CONFORMIDAD CON LO MANIFESTADO EN LOS INFORMES DE INTERVENTORIA O CUANDO EL
INTERVENTOR EMITA ALERTAS AL RESPECTO.




