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Bogota; D.C.
PARA: DIRECTOR DE CONTRATACION
DE: WILMAR SEPULVEDA DIAZ
Gerente de Infraestructura
ASUNTO: ESTUDIOS PREVIOS PARA CONTRATAR “VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS Y

EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
UBICADOS EN COMUNIDADES INDIGENAS Y NARP PRIORIZADAS POR EL MEN Y
VIABILIZADAS POR FINDETER GRUPO 3 COSTA ATLANTICA 1”.

Apreciados Sefiores,

El Ministerio de Educacion Nacional - MEN y la Financiera del Desarrollo — FINDETER, en su objetivo de apoyarse para
dar solucién a los problemas de infraestructura educativa de las sedes ubicadas en comunidades indigenas y NARP,
deciden suscribir el Contrato Interadministrativo No. 268 de 2019, cuyo objeto es “ADMINISTRACION DE RECURSOS y
ASISTENCIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCCION DE OBRAS DE
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS RURALES
UBICADOS EN COMUNIDADES INDIGENAS Y NARP, QUE SEAN PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LAS
POLITICAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL'.

En el marco del contrato suscrito se aprobd, por parte del Ministerio de Educacion Nacional el Anexo de sedes
educativas a intervenir, a través del Comité Técnico No. 1 efectuado el dia veintidds (22) de noviembre de 2019 donde
se establecieron las sedes educativas rurales ubicadas en comunidades indigenas y NARP a atender de cada uno de los
municipios, departamentos y entidades territoriales certificadas cubiertas dentro del programa “Manos a La Escuela II".

De acuerdo con lo anterior, solicitamos que el grupo a su cargo, elabore los Términos de Referencia y se realicen los
tramites para su aprobacién ante los miembros del Comité Técnico Operativo sin perjuicio de dar inicio al proceso de
seleccion hasta tanto la Direccién de Contratacion valide que se cumple con todos los requerimientos necesarios para su
inicio.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER
1.1 ANTECEDENTES
1.1.1 MARCO LEGAL QUE FUNDAMENTA LA PRESENTE CONVOCATORIA

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A.-FINDETER, creada bajo la Ley 57 de 1989, y modificada por el Decreto 4167
de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo de las andnimas, organizada como un
establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y sometida a vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a lo establecido en el literal h del articulo 270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, adicionado por el
articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, FINDETER en desarrollo de su objeto social, puede prestar servicios de asistencia
técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera, y por tanto, en ejercicio de estas facultades legales,
celebra contratos y convenios para el disefio, ejecucion y administracién de proyectos o programas de inversion
relacionados con las actividades sefialadas en el numeral 2° del articulo 268 del Estatuto Orgénico del Sistema
Financiero.
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Asi mismo, por expresa disposicion del articulo 6 del citado Decreto 4167 DE 2011, asi como del articulo 15 de la Ley
1150 de 2007, el régimen de contratacion del FINDETER es el derecho privado, salvo en lo que se refiere al régimen de
inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacién estatal y los principios de la funcién
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267de la Constitucion Politica.

Por lo anterior, los procesos de contratacion se regiran de acuerdo con lo establecido en el Codigo Civil, Codigo de
Comercio y deméas normas que resulten aplicables. (...)

11.2  ANTECEDENTES PARTICULARES DEL PROYECTO

En el marco de la politica publica del sector educacion, se plantea un pais solidario, incluyente y de oportunidades para
todos, constituyéndose como prioridad la calidad del sistema educativo y la construccion de un pais de oportunidades,
que requiere acelerar el fortalecimiento del sistema educativo como herramienta de transformacion de la sociedad y la
garantia de este derecho a todos los nifios, nifias y adolescentes del pais.

Por otra parte, el paro nacional agrario del afio 2013 que cont6 con la participacién de los sectores cafeteros, arroceros,
paneleros, paperos, cacaoteros, productores de leche y de algodén, ganaderos, asi como el sector de la salud, los
camioneros y los mineros artesanales; conllevo a que el Gobierno Nacional expidiera el Decreto 870 de 2014 por medio
del cual se cred la Mesa Unica Nacional, la cual conté como invitado a las Naciones Unidas, organizacién que agrupa a
un conjunto de doce organizaciones politicas y sociales del sector rural. Asi como Naciones Unidas quien fue invitada
con el fin de facilitar, acompafiar y apoyar espacios de dialogo entre el Estado y distintos movimientos y organizaciones
de la sociedad civil.

En este marco del proceso, y segln el decreto 870 de mayo 2014, la oficina del coordinador residente de Naciones
Unidas en Colombia, el programa de naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y la Oficina del Alto Comisionado de
Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH), asumieron la responsabilidad de moderar y cumplir el rol de
Garantes y asistentes técnicos en la Mesa Unica Nacional.

Conforme la asistencia técnica establecida en el Decreto 870, el 4 de septiembre de 2015 se suscribié el Convenio 389,
entre el Departamento para la Prosperidad Social y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -PNUD-, y se
conformé el PROGRAMA CONJUNTO - PC Infraestructura Desarrollo Rural CUMBRE AGRARIA, con el fin de
acompafiar la estructuracion de las 29 iniciativas de infraestructura para el desarrollo rural, de acuerdo al acta de
acuerdos firmada por los representantes de las partes el 13 de mayo de 2014. Se plantearon proyectos sectoriales
(acueducto, educacién, salud, vias terciarias, centros comunitarios e infraestructura agropecuaria) previamente
priorizados por las organizaciones de la Cumbre Agraria en diversas regiones del pais.

Ahora bien, mediante reunion del 29 de julio de 2019, reunién del 08 de agosto de 2019 para revision de la propuesta
presentada por FINDETER el 06 de agosto de 2019 y la solicitud del 15 de agosto de 2019, el Ministerio de Educacion
Nacional - MEN solicita a FINDETER presentar una nueva propuesta para prestar asistencia técnica y administracion de
recursos para el mejoramiento de infraestructura educativa de establecimientos educativos rurales ubicados en
comunidades indigenas y NARP y que sean priorizados en el marco de las politicas del MEN, dentro de los cuales se
especifica el desarrollo de diecinueve (19) disefios en los departamentos de Cesar (13), Vichada (4) y Narifio (2) para la
ejecucion aproximada de cien (100) mejoramientos de establecimientos educativos ubicados en el territorio nacional,
incluyendo en ambos casos, la respectiva interventoria.

El dia treinta y uno (31) de octubre de 2019 el Ministerio de Educacion Nacional -MEN y FINDETER suscriben el
Contrato Interadministrativo 268 de 2019 cuyo objeto es “ADMINISTRACION DE RECURSOS y ASISTENCIA TECNICA
PARA LA REALIZACION DE ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS RURALES UBICADOS EN
COMUNIDADES INDIGENAS Y NARP, QUE SEAN PRIORIZADOS EN EL MARCO DE LAS POLITICAS DEL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL”, con el fin de realizar las intervenciones de infraestructura educativa del
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Programa de Diagnostico, Estudios Técnicos y Disefios de sedes educativas rurales ubicados en comunidades indigenas
y NARP.

El Acta de Inicio del Contrato se firmé el diecinueve (19) de noviembre de 2019 y en Comité Fiduciario No. 1 del 30 de
octubre de 2019 se realiza la aprobacion del Manual Operativo del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER- MEN 268-
2019. Se tiene ademas que en el Comité Técnico No. 1 de la misma fecha realiza la aprobacion del anexo donde se
definen los predios a intervenir.

El alcance del Contrato Interadministrativo 268 de 2019 comprende las siguientes fases:

e  Viabilizacién de Mejoramientos

e Gestion Precontractual, Contractual y Pos contractual
e Supervisién de Proyectos

*  Visibilizacién de los resultados del Programa

Lo anterior, le permite a FINDETER contar con la experiencia necesaria para desarrollar el objeto de la presente
propuesta y con base en lo anterior, se presentan los estudios previos que constituiran el soporte de la convocatoria,
segun la informacién técnica que soporta y que corresponde a la documentacién presentada por el MEN vy viabilizada
juridicamente por FINDETER, como estructurador del proyecto.

En el marco del contrato referido se llevara a cabo la convocatoria.

1.2 NECESIDAD DE LA CONTRATACION

En el marco de la politica publica del sector educacién y de las iniciativas presentadas por la Cumbre Agraria, se plantea
un pais solidario, incluyente y de oportunidades para todos, constituyéndose como prioridad la calidad del sistema
educativo y la construccion de un pais de oportunidades, para lo cual se requiere acelerar el fortalecimiento del sistema
educativo como herramienta de transformacion de la sociedad que garantice este derecho a todos los nifios y
adolescentes del pais.

El derecho a la educacion de los pueblos indigenas y las comunidades negras y campesinas es una obligacion del
Estado, que conlleva a proteger la diversidad multicultural manteniendo la integridad étnica y cultural. Garantizar el
derecho a la educacion propia, que respete la autonomia y autodeterminacion. También, es un compromiso ético y
politico la recuperacién cultural, afirmacion de identidad y formaciéon de un pueblo autonomo en busqueda de la
pervivencia.

Segun representantes de las organizaciones indigenas, en la actualidad las escuelas a intervenir son instituciones de
educacion formal, que estan en operacion bajo el decreto 2500 de 2010 “Por el cual se reglamenta de manera transitoria
la contratacion de la administracién de la atencion educativa por parte de las entidades territoriales certificadas, con los
cabildos, autoridades tradicionales indigenas, asociacién de autoridades tradicionales indigenas y organizaciones
indigenas en el marco del proceso de construccion e implementacién del Sistema Educativo Indigena Propio (SEIP).

La presente convocatoria es pertinente dado que existe una deficiencia de infraestructura educativa para atender los
nifios y jovenes en los grados de basica y media, donde los centros educativos se han convertido para las comunidades
no solo en centros de formacion, sino también de prevencion, por el alto riesgo de drogadiccién en que se encuentran los
jévenes.

Que el CONTRATISTA de mejoramiento a contratar, realizara la validacion y/o ajuste de los diagndsticos y mejoramiento de aulas y
espacios complementarios en las Instituciones Educativas priorizadas por el Ministerio de Educacion Nacional y viabilizadas por
FINDETER en la Costa Atlantica, por lo que se realizara una convocatoria piblica, con el fin de contratar la “VALIDACION
Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS Y EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO EN LOS
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ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS UBICADOS EN COMUNIDADES INDIGENAS Y NARP PRIORIZADAS POR EL
MEN Y VIABILIZADAS POR FINDETER GRUPO 3 COSTA ATLANTICA 1”.

1.3 DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION DE RECURSOS

Teniendo en cuenta el presupuesto a cargo del MEN y de acuerdo a la entrega de los recursos para la ejecucion del
contrato interadministrativo No. 268-2019, se define que para la ejecucion de los ocho (8) proyectos se cuenta con el
presupuesto, que ha sido efectivamente girado al Patrimonio Auténomo:

OBJETO Valor Aproximado Proyecto
Validacién ylo ajuste de diagnosticos y ejecucion de las obras de
mejoramiento en los establecimientos educativos ubicados en
comunidades indigenas y NARP priorizadas por el MEN vy
viabilizadas por FINDETER GRUPO 3 COSTA ATLANTICA 1

$ 1.453.384.945

El presupuesto anteriormente descrito, comprende los recursos correspondientes a la ejecucion la validacion o ajustes a
diagnosticos, ejecucion de las obras del Grupo 3 en la COSTA ATLANTICA 1.

Para la presente contratacion se cuenta con la constancia de disponibilidad de recursos (CDR) expedida por la Direccion
de Planeacién de Negocios Fiduciarios FINDETER No 004 de marzo 06 de 2020 para obras e interventoria, con valor de
$1.615.973.075

2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR
2.1 OBJETO

“VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS Y EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO EN LOS
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS UBICADOS EN COMUNIDADES INDIGENAS Y NARP PRIORIZADAS POR EL
MEN Y VIABILIZADAS POR FINDETER GRUPO 3 COSTA ATLANTICA 1”.

2.2 ALCANCE

El alcance del presente proyecto que tiene por objeto la “VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS Y
EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS UBICADOS EN
COMUNIDADES INDIGENAS Y NARP PRIORIZADAS POR EL MEN Y VIABILIZADAS POR FINDETER GRUPO 3
COSTA ATLANTICA 1", sera desarrollado en dos (2) Etapas, que a continuacion se describen:

ETAPA DESCRIPCION DEL ALCANCE
ETAPA | Validacién y/o ajuste de los Diagnosticos
ETAPA I Ejecucion de obras de mejoramiento

Teniendo en cuenta que FINDETER y el MEN verificaron el deterioro y necesidades de mantenimiento y mejoramiento
de las INSTITUCIONES EDUCATIVAS UBICADAS EN LA COSTA ATLANTICA, se establecié que el alcance esta
determinado por las actividades priorizadas de acuerdo con la necesidad particular de las Instituciones y con el
Presupuesto estimado con que se cuenta.

FINDETER realizé diagnostico preliminar, donde se priorizaron las actividades para la validacién y/o ajuste de los
diagndsticos de los mejoramientos a los Establecimientos Educativos en grupo 3 costa atlantica 1, las cuales deberan
enmarcarse en la lista de precios basicos establecidos para este proceso, después de aplicado el % de descuento segun
la oferta econdmica del contratista.
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Los diagndsticos y las obras a ejecutar se encuentran el area rural de la costa atlantica en las siguientes sedes:

g Nombre Sede Nombre IE hgiee o
Proyectos Departamgnto
1 Institucion educativa indigena y pluricultural | Institucién ~ educativa  indigena y| FUNDACION -
kankawarwa - sede principal pluricultural kankawarwa MAGDALENA
2 Escuela Indigena Seynimin - Sede Principal | Esc Ind Donachui VALI&E@X;AR'
. . . PUEBLO BELLO-
3 C.E Mina De Iracal - Sede Principal I.E. Minas De Iracal CESAR
T . . Institucion Etnoeducativa San Rafael| MANAURE- LA
4 Institucion Educativa San Rafael Del Pajaro Del Pajaro GUAJIRA
5 Centro Etnoeducativo Rural No 1 Caracas | Centro Etnoeducativo Rural No 1| MANAURE-LA
Ruleya Caracas Ruleya GUAIRA
Centro Etnoeducativo Integral Rural Nuestra | Centro Etnoeducativo Integral Rural URIBIA-LA
6 Sefiora De Fatima De Nazareth - Sede | Nuestra Sefiora De Fatima De
inei GUAJIRA
Principal Nazareth
7 Centro  Etnoeducativo Integral  Rural | Institucidon Etnoeducativa Integral Rural URIBIA-LA
Kasutalain - Sede Principal De Kasutalain GUAJIRA
3 Centro Etnoeducativo Integral No.3 Cerro ::tsélrtrl:;::joon Etgf Z?]l;ca[t)'gf gé?%ralljlzurlzl URIBIA-LA
De La Teta Tets g GUAJIRA

El contratista, debera consultar con las entidades competentes los documentos, tramites y/o permisos a que haya a lugar
que permitan el desarrollo del objeto del Contrato, en las sedes educativas y municipios beneficiados.

2241 DESCRIPCION DE LAS ETAPAS DEL PROYECTO

A continuacién, se describen las etapas que se tendran en cuenta para efectos de lograr el satisfactorio cumplimiento del
objeto contractual:

2211 ETAPAI. VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS

Consiste en la ejecucion de la VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS necesarios para los mejoramientos de
infraestructura priorizadas por el MEN para las |.E. de las sedes a intervenir en Grupo 3 Costa Atlantica 1.

Los diagnosticos deben cumplir las normas NSR-10, NTC 1456, NTC 5613, NTC 4490, NTC 1594, NTC 1580, NTC
1687, NTC 1914, NTC 6199, NTC 1500, LINEAMIENTOS Y RECOMENDACIONES PARA EL DISENO
ARQUITECTONICO DEL COLEGIO DE JORNADA UNICA del Ministerio de Educacién Nacional (Segun dltima
actualizacion), NTC 4595 de 1999 y su ultima actualizaciéon del afio 2015, LINEAMIENTOS DE DISENO
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA “PROYECTO TIPO" del Departamento Nacional de Planeacién Subdireccion
Territorial y de Inversiones Publicas - Grupo de Coordinacidon de SGR y del Ministerio de Educacion Nacional (2017) y
demas normativa vigente y aplicable.

Durante esta Etapa, el CONTRATISTA, debera tener en cuenta, entre otras cosas, las caracteristicas particulares del
terreno, la alternativa de construccién, optando por soluciones mediante las cuales se lleve a cabo un éptimo manejo del
diagnostico preliminar efectuado por FINDETER, garantizando que la propuesta de disefios a ejecutar conserven las
condiciones arquitectonicas y espaciales de los predios y no afecten su naturaleza presentandolo a las comunidades en
un proceso de socializacién, teniendo en cuenta la cosmogonia de las mismas y sus necesidades reales de disefios;
ajustandose al presupuesto asignado a cada sede educativa.
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Los ajustes a diagndsticos preliminares para las obras de mejoramiento previstos en cada sede educativa, deberan ser
presentados para la aprobacién del Interventor y FINDETER, segin las condiciones de cada sede educativa y
enmarcada en la Lista de Precios Basico y los recursos de la etapa 2 disponibles para esta convocatoria y dispuestos en
el futuro contrato a celebrar.

Con lo anterior, se busca contar con las obras de mejoramiento de cada uno de las sedes educativas de comunidades
indigenas y NARP acorde con sus necesidades y condiciones reales segun la poblacion a atender para cada sede
educativa priorizada por el MEN.

2.2.1.1.1 PRODUCTOS A DESARROLLAR

Se debera entregar como minimo los siguientes entregables:

Informe Preliminar de Validacion y/o ajuste de Diagndsticos.

Una vez suscrita el acta de inicio o emisién de la orden de inicio, EL CONTRATISTA debera realizar las diferentes
actividades, estudios, pruebas y visitas que garanticen la revisién y validacion y/o ajuste de los diagnésticos dentro del
plazo estipulado para la Etapa I, esto soportado en los conceptos realizados por los especialistas estructural, eléctrico,
hidrosanitario y arquitecténico.

El documento debera incluir, como minimo, los siguientes aspectos de cada proyecto:

e Localizacion urbanistica.

e Titularizacion del predio.

e Servicios publicos domiciliarios (en caso de que aplique).

*  Estado actual de las redes eléctricas e hidrosanitarias (en caso de que aplique).

*  Estado actual de cobertura de servicios (en caso de que aplique).

»  Estado actual de aparatos sanitarios, y accesorios hidraulicos y eléctricos (en caso de que aplique).
*  Estado actual de la estructura existente (en caso de que aplique).

Diagnéstico

Se deberd realizar la validacion del diagnéstico, mediante documento que relacione como minimo la siguiente
informacion:

*  Concepto técnico de cada uno de los especialistas (cuando aplique a criterio de Interventoria y FINDETER).
¢ Aspectos relevantes.
e Observaciones y recomendaciones.

Proyecto Definitivo

Los diagnosticos deberan dar cumplimiento a la normatividad vigente citada, y deberan cumplir las determinaciones
previas realizadas por la INTERVENTORIA en cada una de las entregas parciales y en la definitiva. Para lo cual debera
realizar las siguientes actividades:

*  Elaborar la estructura de desarrollo y aplicacion de la metodologia de cada proyecto.

e Coordinar con la interventoria y FINDETER en las etapas de elaboracion, desarrollo y entrega de los productos de la
Etapa |, la forma en la que deberan ser presentados los estudios técnicos, diagndsticos o ajustes a diagndsticos
objeto del presente contrato.

*  Fijar los lineamientos de interaccidén entre los profesionales de las diferentes areas que intervendran en cada
proyecto.

*  Controlar la calidad, exactitud y tiempos para cada entregable.
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*  Conocer todos los aspectos de cada proyecto y garantizar la precision e interaccion de todos los componentes de
cada proyecto.

»  Coordinar con la INTERVENTORIA y FINDETER la estructuracién, articulacion y traslapo de los diagnésticos,
estudios técnicos en las etapas de elaboracion, desarrollo y entrega.

*  Revision previa a la presentacién a la INTERVENTORIA y FINDETER de la totalidad de los diagnésticos, ajustes a
diagnosticos y estudios técnicos elaborados por cada uno de los especialistas.

*  Revisary verificar los alcances y entregables de cada uno de los especialistas con el fin de hacer las presentaciones
de forma completa a FINDETER y a la INTERVENTORIA en las reuniones de avance de la ejecucion de los ajustes y
complementacion a los diagnésticos.

e Coordinacién 2D y 3D de los planos técnicos entre si y de éstos con los arquitectonicos, para lograr una total
correspondencia de todos los estudios. Coordinacion en 3D de la totalidad de los estudios y disefios, para garantizar
la correspondencia de las diferentes instalaciones técnicas con la arquitectura y la estructura y evitar la sobre
posicion de redes y tuberias en obra.

*  Verificar todo tipo de normativa vigente que aplique al proyecto e implementarlas cuando se requiera.

2.2.1.1.2 PRODUCTOS A ENTREGAR

El CONTRATISTA esta obligado a entregar la totalidad de los diagnésticos y/o ajustes a diagndsticos, entregar la
totalidad de planos de disefios del area a intervenir y estudios descritos en este numeral y en los documentos de la
convocatoria, al igual que los correspondientes medios digitales, que requiera FINDETER.

Las herramientas que se emplearan para el desarrollo de la validacion de cada diagnéstico se deberan ajustar a la
utilizacion de los medios informaticos, con la consecuente utilizacion del software necesario y para cada tipo de
documento de la siguiente manera: Planos Arquitectdnicos y de ingenieria en 2D .DWG Autocad Planos Arquitectonicos
y de ingenieria en 3D .DWG AutoCAD Coordinacién 3D del proyecto .DWG, RVT, etc. AutoCAD - Revit Render e
Imégenes del Proyecto .JPG Varios Programacion de obra .MPP Project Presupuesto de obra .XLS Excel
Presentaciones .PPT Powerpoint Otros .CDR, .PDF, .DOC, etc. Corel Draw Acrobat 3D estudio, etc.

Los diagnosticos finales, estudios, disefios, especificaciones técnicas y presupuesto, deben ser aprobados por la
Interventoria y recibidos por FINDETER previa aprobacién de la interventoria.

Con los diagnésticos finales y los estudios técnicos realizados se debera presentar las diferentes alternativas conforme a
balances de areas a intervenir, se estableceran las cantidades reales de obra a ejecutar y el presupuesto final de cada
proyecto, segun el listado de precios fijos aceptado por el proponente en su oferta econdmica, incluyendo el porcentaje
de descuento propuesto a la misma.

Segun los diagnosticos realizados, la Interventoria y FINDETER aprobara los alcances finales de intervencion de
acuerdo a los lineamientos definidos por el MEN. En los casos especiales y excepcionales, en los que por ejemplo la
intervencion supere el presupuesto establecido; se estudiaran los casos particulares para presentar a los respectivos
comités técnicos y fiduciario de conformidad con lo establecido en el Manual Operativo.

El CONTRATISTA debera utilizar herramientas informaticas que sean compatibles con la mayoria de equipos con el fin
de garantizar el seguimiento y control de la ejecucion de cada proyecto, estas herramientas informaticas deberan permitir
el uso compartido con la INTERVENTORIA y FINDETER.

Dentro de la Etapa I, el CONTRATISTA se compromete a entregar los siguientes productos:

LISTA DE CHEQUEO PRODUCTOS DEFINITIVOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN ETAPA |

1) Levantamiento topografico de la edificacion y el levantamiento de las redes hidrosanitarias, eléctricas
existentes (en los casos en que aplique del area a intervenir).

2) | Disefios Estructurales (En los casos en que aplique a juicio del Interventor y FINDETER).

3) Disefio Hidrosanitario (En los casos en que aplique a juicio de Interventoria y FINDETER). (Incluye
pruebas de presién y planimetria, en los casos en que aplique del area a intervenir)
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LISTA DE CHEQUEO PRODUCTOS DEFINITIVOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN ETAPA |
Disefio Eléctrico (En los casos en que aplique a juicio de Interventoria y FINDETER). (Incluye pruebas y
sondeos requeridos y planimetria, en los casos en que aplique del area a intervenir)

Presupuesto Detallado, Memoria de Cantidades, y Especificaciones Técnicas de Construccion.

Gestion con Empresas de Servicios Publicos. (si se requiere)

Programa detallado para la ejecucion de cada institucion educativa

Plan de gestién Reputacional y social

S

~N| |
— == <=
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Los productos indicados deben entregarse en las condiciones que se indican a continuacion:

1) Levantamiento topografico de la edificacion y el levantamiento de las redes hidrosanitarias, eléctricas
existentes (en los casos en que aplique del area a intervenir).

El objetivo principal del levantamiento topografico de las &reas a intervenir, es realizar los levantamientos de campo con
la medicion de parametros de planimetria y altimetria, requeridos por los distintos componentes y objetivos del proyecto,
ubicacion de las areas a intervenir y espacios, incluyendo ubicacion, recorridos y tramos, de los elementos estructurales
y no estructurales, de las redes eléctricas e hidrosanitarias a intervenir, que servirdn de base en la preparacion de los
documentos técnicos objeto del contrato en su Etapa I. Se debe garantizar que el levantamiento esté ligado al sistema de
coordenadas local (coordenadas cartograficas cartesianas), y la informacién altimétrica con la precision requerida,
referida al sistema de catastro municipal y que permitan adelantar los tramites de permisos y licencia necesarios.

Se debera elaborar el levantamiento detallado del &rea a intervenir indicado por FINDETER, de tal manera que se
prevean todas las incidencias o afectaciones y todas las actividades preliminares necesarias para la futura intervencion,
efectuando los amarres al sistema de coordenadas del IGAC (cuando aplique). Las placas del IGAC (debidamente
certificadas), deben ser localizadas por el CONTRATISTA indicadas en un plano de ubicacion general de la ciudad y
donde sea posible, indicarlas en las plantas generales del proyecto. En el caso en que el municipio no cuente con placa
certificada, se debe hacer el levantamiento a las coordenadas determinadas y aprobadas por la INTERVENTORIA del
proyecto.

Los levantamientos topograficos de la edificacion deberan incluir toda la informacion de detalle, de acuerdo con los
requerimientos y parametros que exija la INTERVENTORIA.

El informe topografico debera contener, ademas:

i. Planta de localizacion del proyecto donde se referencie la localizacién de la edificacion en el predio, ubicacion
de cada uno de los espacios, cuadro de areas a intervenir.

ii. Planos topograficos completos de cada una de las areas a intervenir, que incluyan todos los elementos
existentes

ii. Construcciones, estructuras, arboles, postes, sefiales, cajas y camaras de servicios publicos, pozos,
sumideros, accesos peatonales y vehiculares a predios, sardineles, bordillos, canales, entre otros.

iv. Plano de levantamiento de redes de servicios publicos existentes (en los casos en que aplique).

V. Dibujos, en version digital e impreso mediante el uso de AutoCAD de los levantamientos y célculos ejecutados.

Vi. Informe de control topogréafico durante la ejecucion del proyecto.

vii. El topdgrafo encargado de cada levantamiento topografico, anexara en las memorias copia de su respectiva
matricula profesional vigente y certificacion de las coordenadas de la placa de amarre del IGAC. Utilizando
equipos tecnoldgicos modernos (GPS RTK, GPS de alta precisidn, estaciones totales, niveles automaticos.
etc.).

Lo anterior, se desarrollara de conformidad con lo indicado en la normatividad que aplique y con base a los items de la
Lista de Precios Fijos, el cual forma parte del presente documento.

2) Disefios Estructurales (En los casos en que aplique a juicio del Interventor y FINDETER).
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El disefio estructural debera cumplir con las Normas Colombianas de Disefio y Construccion Sismo Resistente NSR 10 y
sus decretos reglamentarios que se encuentren vigentes sobre los disefios estructurales en el pais.

En caso de que la Interventoria y FINDETER decidan la realizacion de disefios estructurales; deberan entregar como
minimo lo siguiente:

i. Memorias de célculo en las cuales se debe incluir la descripcion de las teorias y analisis estructurales
aplicados, descripcidon del sistema estructural usado, hipétesis de cargas, evaluacion de cargas vivas y
muertas, sismo, efectos de temperatura y condiciones especiales ambientales. Indicar el grado de capacidad
de disipacion de energia del sistema de resistencia sismica, calculo de fuerza sismica, verificacién de derivas y
listados del procesamiento de datos. Debe entregarse una descripcion de los principios bajo los cuales se
realiza el disefio y los datos identificables tanto de entrada de datos al procesador automatico como de salida,
con sus correspondientes esquemas.

La memoria de calculo contendra como minimo: Descripcion del proyecto y del sistema estructural empleado,
codigos y reglamentos utilizados, cargas utilizadas en la modelacién, anélisis sismico y de viento, memorias
del computador, memorias de calculos manuales, indice de calculos.

ii. Planos estructurales constructivos, los cuales deben contemplar las plantas con localizacion y dimensiones de
todos los elementos, los despieces y colocacién de refuerzos, traslapos, longitudes de desarrollo, cortes y
detalles especiales que se requieran para una facil interpretacion y ejecucion. Dentro de los planos, se debera
indicar las especificaciones de los materiales de construccién, los procedimientos constructivos y toda la
informacion que se considere relevante para la construcciéon y supervision técnica estructural, grado de
capacidad de disipacién de energia bajo el cual se disefié el material estructural del sistema de resistencia
sismica, las cargas vivas y de acabados supuestas en los célculos y el grupo de uso al cual pertenece. Debera
entregarse como minimo la siguiente informacion, en los casos en que apliquen los mismos:

*  Planos estructurales (cimentacion, entrepisos, despieces, etc.), Planos de disefio general (esc. 1:50, 1:75)

*  Planos de detalles y despieces de elementos estructurales (1:20, 1:10, 1:5).

*  Planos dimensionales para formaleteria, indicando las cotas interiores; secciones estructurales, planos de
cimentacion con todos sus elementos componentes, ya sean zapatas, vigas de amarre, contrapesos,
losas, pilotes, caisson, columnas de estabilizacion, muros de contencion, rellenos minimos recomendados
y demas elementos.

*  Planos de losas de contrapiso, losas aéreas, segun nivel y contorno, con la indicacion del tipo, localizacién
y dimensiones de las vigas, viguetas, aligeramientos, etc.

e Plano de columnas, mostrando el desarrollo de las mismas en toda su altura, con indicacion de secciones
por piso, ejes de caras fijas y variables, se incluyen en este grupo elementos verticales como muros y
pantallas estructurales.

*  Plano de elementos varios, se incluyen aquellos elementos que forman parte de la estructura como son:
tanques subterraneos y elevados, escaleras, vigas-canales, remates, riostras, detalles de elementos no
estructurales (muros divisorios, dinteles, antepechos, etc.), y todos aquellos elementos estructurales que
provengan de disefios técnicos tales como bases bombas y equipos, cuartos técnicos, muros de
contencion, cajas de inspeccioén y pozos, efc.

* Planos de refuerzo o de despiece, en estos indicard el tipo de refuerzo en acero segun su forma
(figuracion), desarrollo (longitud total), localizacidn (en el elemento estructural), cantidad (de unidades) y
en general, las caracteristicas de las varillas o estribos de cada uno de los elementos estructurales
determinados en los planos descritos, con referencia a los cuales se elaboran (cimentacion, columnas,
losas, elementos varios). En estos planos se debe indicar claramente la clase de acero a emplear seguin
su resistencia, y recubrimiento segun el tipo de exposicién y localizacion del elemento estructural. .

* Planos de disefio de las estructuras metalicas, dentro de los cuales se deben incluir plantas de
distribucion de los elementos principales, secundarios, contravientos, tensores, etc., con su respectiva
identificacion; desarrollos en verdadera magnitud de las celosias de cubiertas o de alma llena, mostrando
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Vi.

vii.

viii.

Xi.

los desarrollos a ejes que permitan una adecuada construccién de las mismas, detalles e indicaciones
principales de conexiones, anclajes, detalles de unién, secciones transversales, elementos que componen
las estructuras y forman parte del sistema principal de resistencia a fuera sismicas o de viento.

*  Planos de reforzamiento de cubierta, ya sea en estructura en concreto, metalica o de madera.

*  Planos de despiece detallados para las estructuras metalica (cubiertas, edificacion, entre otras), si aplica.

e Planos de elementos no estructurales (si aplica)

Cuadro resumen de cantidades de obra.
Lista de hierros y figuracién para elementos de concreto y despiece de elementos, si aplica.

Especificaciones generales y particulares de cada una de las actividades resultante de la validacién y ajuste a
los diagndsticos para la ejecucion del proyecto.

Especificaciones de materiales, detalles y procedimientos constructivos.

Dentro de estas especificaciones se deben incluir como minimo los siguientes: Materiales, Formaletas,
aligeramientos, concreto, estructuras metalicas, conexiones, ensayos a realizar a los diferentes materiales e
indicacién clara de si se deben realizar pruebas de carga en campo o ensayos destructivos a los mismos.

e Materiales: conjunto de especificaciones de fabricacion y normas sobre los ensayos para comprobar la
calidad de los materiales utilizados en la preparacion del concreto estructural (concreto, acero, agregado,
agua y aditivos).

* Formaletas: normas relativas a la ejecucion, consistencia, elaboracion, manejo y proteccion de los moldes,
sobre los cuales ha de colocarse el concreto, asi mismo indicar los tiempos minimos recomendados por el
disefiador para los procesos de desencofrado segun el tipo de elemento estructural.

*  Aligeramientos: Especificacidn sobre el tipo, material, consistencia, estado de limpieza y humedad de los
elementos de relleno, integrales o recuperables, de las losas aligeradas.

Informe con recomendaciones para disefio y construccién con elementos de madera de los proyectos que lo
requieran.

Incluir detalles constructivos especiales y que sean de importancia para un adecuado comportamiento de la
estructura. Como resultado entregaré las correspondientes cartillas de despiece para todos los elementos
estructurales.

El contratista de ejecucion del proyecto debera entregar las correspondientes cantidades de obra de los
elementos estructurales, con sus memorias, es decir, cartilas de refuerzo, cantidades de concreto
discriminadas por niveles y elementos estructurales, acero estructural, etc., presupuesto incluido analisis de
precios unitarios y especificaciones técnicas de la construccién que deberan contener las condiciones y
requisitos de caracter técnico que debe cumplir la estructura, asi como los materiales, elementos y
procedimientos utilizados en su ejecucion; para efectos del control técnico de la construccion y para verificar la
calidad de la obra, Normas técnicas de disefio y construccion aplicables.

Carta de responsabilidad del Disefiador con copia de la matricula profesional del calculista responsable.

Debe cumplir con todas las exigencias inscritas en el capitulo A.10 de la Norma Colombiana de Construcciones
Sismo Resistentes NSR 10 y en este sentido, se debe realizar el respectivo analisis, de acuerdo con el capitulo
A.10.8.1:

e Determinacion de los indices de sobreesfuerzos individual de todos los elementos estructurales y la
capacidad de resistirlos.



El futuro

o0

[" "\J o)
olombia

es de todos

*  Formulacion de una hipétesis de secuencia de falla de la edificacion con base en la linea de menor
resistencia, identificando la incidencia de falla progresiva de los elementos, iniciando con aquellos con un
mayor indice de sobreesfuerzo.

*  Definicion de un indice de sobreesfuerzo general de la edificacién, definido con base en los resultados.

e Obtencién de un indice de flexibilidad general de la edificacion, definido con base en el procedimiento
definido en el numeral A.10.3.3.5 de la NSR 10.

Si no es procedente el reforzamiento, se solicita un informe técnico, indicando los coeficientes de calidad estado de la
estructura indicados en el titulo A.10 de la NSR 10, todo lo anterior acompafiado con un registro fotografico de la misma,
indicando las falencias y situaciones de riesgo que presente la edificacion y de los apiques realizados a la cimentacion.
Este documento debe ser la justificacion técnica para cualquier demolicidn, en caso de ser sugerida.

Para las edificaciones construidas sin licencia de construccion debe presentarse un informe de vulnerabilidad sismica
acompafiado del levantamiento estructural, ensayos de materiales y todo lo estipulado en el titulo A.10 de la NSR 10

Si lo mas conveniente es la restitucion del edificio, en el andlisis de vulnerabilidad se deben presentar, tres ensayos de
nucleo de concreto por cada bloque y una relacién costo beneficio que justifique la intervencion.

Lo anterior, se desarrollara de conformidad con lo indicado en la normatividad que aplique.
3) Disefio Hidrosanitario (En los casos en que aplique a juicio de Interventoria y FINDETER).

El disefio comprende las redes de acueducto y alcantarillado, redes hidrosanitarias, de drenaje superficial y subterraneo,
equipos y demas sistemas hidraulicos necesarios para el ptimo suministro de agua potable, la evacuacién y disposicién
final de aguas negras y aguas lluvias (tuberias, bombas, accesorios, canales, sifones, rejillas, etc.) Debe cumplir las
determinaciones previas realizadas por la INTERVENTORIA de Disefios en cada una de las entregas parciales y en la
definitiva.

Se debe ejecutar el disefio o el ajuste, de la red existente a intervenir de acuerdo con las normas exigidas por la
Empresa de Acueducto competente o segin buenas practicas de Ingenieria, NSR 10 y en lo posible que todos los
desagues (AN y ALL) funcionen por gravedad. Se deben entregar memorias de calculo, especificaciones técnicas y los
planos de plantas de los disefios hidraulicos, sanitarios, aguas lluvias, cumpliendo todas las normas vigentes, ademas de
los planos de detalles, cortes, diagramas verticales, planos isométricos y equipos hidroneumaticos si son necesarios.

Todos los puntos de conexién y desagiies deben corresponder a los establecidos en los planos aprobados de la
Empresa Prestadora del Servicio o entidad competente. (Debera tener en cuenta entre los parametros exigidos por la
Empresa Prestadora del Servicio en relacion con las Cartas de Compromisos Especiales, Pdlizas y Costos de
INTERVENTORIA asociados). En todos los casos, sera responsabilidad del CONTRATISTA adelantar las consultas
previas con las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos o la entidad competente, para garantizar la aprobacién de
los proyectos, incluido el trdmite de preliminares, si son necesarias. El CONTRATISTA debera entregar los proyectos de
conexién domiciliaria debidamente aprobados por la Empresa de Servicios Publicos correspondiente o Entidad
competente, entregando a FINDETER con copia a la INTERVENTORIA, la respectiva disponibilidad de servicio y
memorias de calculo incluyendo copias de la matricula profesional y cédula de ciudadania del profesional responsable.

Se debe revisar la existencia y funcionalidad de tanques de reserva de agua potable y aguas lluvias, realizar el
levantamiento de las redes existentes de aguas lluvias y aguas negras y evaluar si se mantienen, si se aumenta la
acometida, en tal caso se debe modelar hidraulicamente la nueva descarga y si se requiere modificar las redes.
Igualmente se debera evaluar y considerar técnicamente los pozos sépticos.

Como minimo se debe entregar la siguiente informacién, en caso que aplique:
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i. Planta general de localizacion de redes, indicando cotas, didmetros, longitudes, pendientes de las tuberias, notas,
detalles de acuerdo a exigencias aplicables, equipos y accesorios, sistemas de pozos sépticos, especificacion de
materiales, etc (del area a intervenir).

i Plantas generales de redes e instalaciones existentes.

ii. Isométrico de redes donde se aprecie claramente los recorridos, dimensiones y accesorios, indicAndose claramente
los tramos y flujos (si aplica).
iv. Se deberan entregar cuadros de cantidades de obra.

V. Indicar las especificaciones de materiales, equipos requeridos y procedimientos constructivos.
Vi. Especificaciones generales y particulares de cada una de las actividades resultante de la validacion y ajuste a los
diagnosticos para la ejecucion del proyecto.
Vi, Carta de aprobacion de las empresas prestadoras de servicios publicos que correspondan (si se requiere).
viii. Tanques, plantas de tratamiento y solucién de sistemas de vertimiento y tratamiento de aguas residuales (si se
requiere).

iX. Detalles constructivos.
X. Especificaciones técnicas de construccion y de materiales.

Xi. Presupuesto detallado.
Xii. Normas técnicas de disefio y construccion aplicables
Xiii. Las memorias deberan ajustarse a las normas RAS (Resolucion 330 de 2017) y al cddigo colombiano de fontaneria

NTC 1500 y contendran como minimo lo siguiente: Descripcion del proyecto, codigos y reglamentos empleados en el
disefio, relacion de célculos individuales y generales del proyecto, dentro de los que se incluyen: acometida, tanques
de abastecimiento, bombas, redes de suministro, y de evacuacion, unidades sanitarias, presiones de los sistemas
hidroneuméticos, perdidas, caudales, didmetros requeridos, diagramas isométricos, sistema pozos sépticos, etc.

Xiv. Los planos se elaboraran con base a la infraestructura existente.

XV. Andlisis del trazado general de la red de aguas negras y aguas lluvias existente (si se requiere).

XVi. Calculo de aportes y areas aferentes (si se requiere).
XVii. Calculo y disefio de colectores (si se requiere).
XViil. Detalles de pozos, cruce de tuberias, cimentacion para tuberias y detalles tipicos de tuberias.

XiX. Localizacion y cuantificacion de sumideros de aguas lluvias.
XX. Verificar que el disefio propuesto este en coordinacién y se ajuste con la infraestructura existente.

XXi. Calculo de caudales requeridos.
XXii. Trazado de la red de distribucion.
XXiil. Dimensionamiento de tuberias.

XXiV. Memorias de calculo del alcantarillado de aguas negras.
XXV. Memorias de calculo del alcantarillado de aguas lluvias.

XXVi. Memorias de célculo de la red de acueducto (si se requiere).

XXVil. Las especificaciones deberan determinar las caracteristicas de los materiales, elementos y equipos, que conforman
todas las redes del proyecto, forma de medida y pago, recomendaciones de mantenimiento (manual de
mantenimiento).

XXViii. Determinacion y adopcion de los parametros de disefio exigidos por la entidad correspondiente.

XXIX. Detalles de cruce de tuberias, cimentacion para tuberias y detalles tipicos de tuberias.

XXX. Todos los disefios, planos, memorias y demés documentacion que soporte resultado de la Etapa | deberén estar
suscritos por cada uno de los profesionales, especialistas que elaboraron y aprobaron la documentacion.

Lo anterior, se desarrollara de conformidad con lo indicado en la normatividad que aplique y con base a los items de la
Lista de Precios Fijos, el cual forma parte del presente documento.

4) Disefio Eléctrico (En los casos en que aplique a juicio de Interventoria y FINDETER).

El CONTRATISTA debera realizar la validacién de los estudios, disefios eléctricos, sistema de iluminacién y de detalle,
realizando el analisis de las cargas necesarias para el funcionamiento de todo el sistema, de manera que se satisfagan
las exigencias de la norma RETIE: REGLAMENTO TECNICO DE INSTALACIONES ELECTRICAS y regulaciones
establecidas del sistema por la empresa local prestadora del servicio o entidad competente, de la norma del RETILAP:
REGLAMENTO TECNICO DE ILUMINACION Y ALUMBRADO PUBLICO, Resolucién 181331 de agosto 6 de 2009,
mediante la cual se adopta el RETILAP que entraria en vigencia el 20 de febrero de 2010. Mediante la Resolucion
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180265 del 19 de febrero de 2010 se aplazo la entrada en vigencia del reglamento hasta el 1° de abril de 2010 y demas
normativa vigente aplicable.

Esta validacién de diagnéstico se debe ejecutar o ajustar cumpliendo las normas establecidas por la EMPRESA DE
ENERGIA competente. Debera contener planos de disefio de instalaciones eléctricas, iluminacién con sus respectivos
circuitos, diagramas unifilares, disefio de apantallamiento atmosférico, tableros de circuitos, tablero general, subestacion
eléctrica. Se deben entregar las memorias de calculo, especificaciones técnicas y la Preliminar de energia, expedida por
EMPRESA DE ENERGIA, debidamente aprobada.

Se deberan entregar los planos de los cambios realizados de las areas a intervenir, con sus respectivas
especificaciones, las cuales deben incluir la indicacion de materiales, elementos y equipo necesarios para un adecuado
funcionamiento de la red, se incluyen especificaciones para tuberias, alambres y cables, accesorios y aparatos anti
vandalicos, cajas de salida, toma corrientes y especiales, apagadores, interruptores automaticos, contadores de
alumbrado, cajas de distribuciéon de comunicaciones, tableros especiales, corta circuitos de alta tensién, pararrayos,
sistemas a tierra, subestaciones, transformadores, planta de emergencia.

EI CONTRATISTA debe prever para la red eléctrica, en caso que aplique:

i. Planos de disefio de fuerza e iluminacion con los respectivos circuitos (si se requiere).

i Diagramas unifilares, tableros de circuitos, Tablero general, subestacion eléctrica, sistemas de control de activos y
de acceso (si se requiere).

ii. Memorias de célculo. La memoria contendré entre otros lo siguiente: descripcion del proyecto, codigos que aplican,
indice de los célculos realizados, indice de célculos y planos, dentro de los cuales se incluyan acometida principal,
acometidas parciales, tablero general, tableros parciales, circuitos de fuerza y alumbrado, planta de emergencia,
esquemas verticales, detalles, diagramas unifilares y cuadro de cargas eléctricas.

iv. Se deben revisar las cuentas existentes y unificar la acometida.

V. El disefio puede incluir planta eléctrica de emergencia (segun se requiera).

Vi. Especificaciones técnicas de instalaciones eléctricas.
Vi, Cantidades de obra.
viii. Presupuesto detallado de obra.

iX. Normas técnicas de disefio y construccion aplicables.
X. Todos los estudios, disefios, planos, memorias y demés documentacion que soporte resultado de la Etapa | deberan
estar suscritos por cada uno de los profesionales, especialistas que elaboraron y aprobaron la documentacion.

Lo anterior, se desarrollara de conformidad con lo indicado en la normatividad que aplique y con base a los items de la
Lista de Precios Fijos, el cual forma parte del presente documento.

5) Presupuesto Detallado, Memoria de Cantidades, y Especificaciones Técnicas de Construccion.

El CONTRATISTA debera entregar el presupuesto detallado, las cantidades de obra definitivas y las especificaciones
generales y particulares de construccién para cada proyecto, bajo las siguientes consideraciones:

i. El presupuesto sera revisado y aprobado por la interventoria y avalado por FINDETER, teniendo en cuenta el
Listado de Precios Fijos contenidos en los Términos De Referencia- TDR y que hacen parte integral de
contrato. Este presupuesto es informativo y para efectos de elaboracién de las respectivas propuestas
econdmicas.

Nota: El presupuesto asignado a cada sede educativa debera basarse en la lista de precios fijos luego de
aplicado el descuento ofrecido por el contratista que sea adjudicatario, que debera ser presentado a la
Interventoria en los documentos de la legalizacion del contrato.

ii. El presupuesto y las cantidades de obra, para cada uno de los proyectos, deberan contener en forma clara y
detallada todas y cada una de las actividades necesarias para ejecutar la construccion, cimentacion,
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Vi.

vii.

viii.

estructura, obra negra, obra gris, acabados, instalaciones eléctricas, instalaciones hidrosanitarias, equipos
especiales, etc. basado en la LISTA DE PRECIOS FIJOS entregado por FINDETER.

El presupuesto de obra entregado debe estar ordenado de acuerdo con las especificaciones de construccién y
las cantidades de obra deberan estar acompafiadas de sus memorias.

En caso de identificarse actividades no contempladas en la LISTA DE PRECIOS FIJOS entregada por
FINDETER, el CONTRATISTA debera presentar el Analisis de Precios Unitario detallado para revisién y
aprobacion de INTERVENTORIA y aprobacion de FINDETER, con base en precios de mercado de la zona.

Las especificaciones de construccion, deben contener en forma clara la descripcion de la actividad, los
materiales necesarios y la unidad de medida. Estas especificaciones deben coincidir con las especificaciones
generales de construccion entregadas por FINDETER al CONTRATISTA y en caso de ser necesaria alguna
especificacion adicional, ésta se debe ajustar siguiendo la metodologia de FINDETER, de tal manera que
pueda ser incorporada a las Especificaciones Generales.

Las especificaciones deberan cumplir los requerimientos exigidos por FINDETER y una vez aprobadas no
podran modificarse sin justificacion y nueva aprobacion por parte de la INTERVENTORIA y FINDETER.

El CONTRATISTA debera acogerse a las especificaciones técnicas y precios relacionados en la descripcion de
los items de la LISTA DE PRECIOS FIJOS.

El CONTRATISTA debera tener en cuenta, las Recomendaciones minimas de construccion para la ejecucién
de cada uno de los mejoramientos a realizar; en cada una de las sedes a intervenir. En caso de no existir,
presentar la especificacion particular para aprobacion de la Interventoria y Findeter.

El CONTRATISTA debera tener en cuenta que la estructuracion del presupuesto se adelantara en
concordancia con el proyecto técnico, asi:

* Laconcordancia de los items de pago con las especificaciones generales y particulares del proyecto, y las
referencias en planos.

e Launidad de medida deberéa estar de acuerdo a la especificacién correspondiente.

e  Los precios relacionados en la LISTA DE PRECIOS FIJOS suministrada por FINDETER incluyendo todos
los fletes e impuestos a que haya lugar.

¢ Presupuesto detallado de obra.

*  Presupuesto resumido por capitulos con su respectiva participacion porcentual en el total del presupuesto.

* La unidad de medida no podra presentarse como Global. En caso de ser necesaria la inclusion de una
actividad a precio global, en la especificacion técnica debera incluirse la descripcion detallada de la
misma, y las consideraciones por las cuales se hace necesario contemplarla de esta manera.

*  Memorias de cantidades de obra.

e Listado de Insumos y materiales basicos.

*  Discriminacién de los costos indirectos.

* El presupuesto que presente debe estar discriminado por las areas o zonas a intervenir.

Lo anterior, se desarrollara de conformidad con lo indicado en la normatividad que aplique y con base a los items de la
Lista de Precios Fijos, el cual forma parte del presente documento.

6)

Gestion con Empresas de Servicios Publicos

El CONTRATISTA debera entregar, dentro del plazo definido, toda la validacién y/o ajuste de diagndsticos, estudios
técnicos y los disefios, aprobados por las empresas de servicios publicos y demas entidades competentes en caso de
que las condiciones del proyecto lo requieran, en donde se garantice la prestacion del servicio publico. Para este efecto
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debera programar sus reuniones con representantes de esas empresas, de tal manera que se cumplan totalmente estos
requisitos de aprobacion dentro del plazo estipulado en el contrato.

El CONTRATISTA debera consultar con las entidades competentes los documentos que permitan el desarrollo del objeto
del Contrato.

El CONTRATISTA debera radicar ante las empresas de servicios publicos, los disefios que requieran aprobacién de
éstas.

De acuerdo con el alcance de la etapa 1, el CONTRATISTA es responsable del seguimiento de los disefios que se
radiquen en cada una de las empresas de servicios plblicos, hasta obtener su aprobacién.

El CONTRATISTA debera realizar las correcciones y ajustes solicitados por la INTERVENTORIA o la entidad, o las
empresas de servicios publicos dentro de los tres (3) dias calendario siguientes a la fecha de la solicitud. Estos términos
deberan ser considerados por el CONTRATISTA en su programacién, y no lo exoneran de cumplir con la entrega de los
productos establecidos en la etapa 1, debidamente revisados y aprobados por la INTERVENTORIA o la entidad, dentro
del plazo de ejecucion del Contrato.

La revision por parte de la Interventoria, debera realizarse dentro del plazo previsto a fin de evitar demoras en la
ejecucion de los ajustes a los diagnosticos o las obras en ejecucion.

7) Programa detallado para la ejecucion de cada institucion educativa

El CONTRATISTA debera realizar una programacion detallada para la ejecucion de cada institucion educativa,
definiendo los tiempos de duracién y secuencia de tiempos asociados a cada una de las diferentes etapas y actividades
de cada institucién educativa. Se debe entregar en un diagrama de Gantt y LPU o PERT, que muestre la ruta critica,
fecha de iniciaciones primeras y Ultimas, fechas de finalizacion primeras y ultimas y holgura de cada actividad; expresada
en dias calendario, programa de inversién mensual en Microsoft Project, las memorias de rendimientos de obra, nimero
de cuadrillas por actividad y programacion de equipos a utilizar. Se debe entregar un flujo de caja semanal sobre obra
ejecutada incluyendo el valor del A.l.U. e IVA sobre Utilidad.

Esta programacion deberé ser elaborados hasta el nivel de subtitulos, utilizando un software tipo Project, o similar, en un
diagrama de barras discriminado por semanas. Los programas se sujetaran, en todo caso, al plazo de ejecucion del
objeto contractual, contados a partir de la fecha de suscripcion del acta de inicio o de la orden de inicio y seran, como
minimo:

i. Secuencia y duracion de cada una de las actividades (capitulos y subcapitulos) indicadas en el formato de
cantidades de la Etapa I. Indicando duracién responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y
monitoreo a la programacion.

i Indicacion de inicio y final de cada una de las actividades.

i La indicacion de la duracion de la ejecucion del proyecto objeto del presente proceso de seleccion.
iv. Ruta critica.

El programa de actividades debera ser presentado a la Interventoria para su aprobacién. A su vez, FINDETER y el MEN
intervendran en los casos especiales y excepcionales, en los que por ejemplo la intervencion supere el presupuesto
establecido; los cuales se presentaran a los respectivos comités técnicos y fiduciario de conformidad con lo establecido
en el Manual Operativo. Se debe definir la semana de cumplimiento de cada hito de acuerdo al alcance final.

8) Plan de gestion reputacional y social
Se debe desarrollar conforme el documento de lineamientos sociales, anexo publicado en la convocatoria.

2.2.1.1.3 ELABORACION DE INFORMES
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De acuerdo con los entregables planteados que se deben adelantar para cada proyecto, EL CONTRATISTA debera
hacer entrega a la INTERVENTORIA del informe mensual de avance de los trabajos, en donde se consignen las
memorias y especificaciones técnicas de los paquetes que apliquen, arquitectdnicos, estructurales, hidraulicos,
eléctricos, y deméas consignados en esta metodologia. Este informe debera ser entregado dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes al cumplimiento del mes vencido.

Para la entrega de estos informes y demas paquetes técnicos, el consultor debera entregarlos para la aprobacion por
parte de la interventoria bajo las normas técnicas colombianas establecidas para tal efecto. Se deben cumplir entre ellas:

* NTC 1456
e NTC5613
* NTC 4490
e NTC 1594
e NTC 1580
e NTC 1687
e NTC1914

*  Demés normativa vigente y aplicable.

Como cumplimiento de la responsabilidad en cada uno de los productos desarrollados en la etapa 1 por parte de los
profesionales, estos deben emitir la respectiva carta de responsabilidad adjuntando copia de su tarjeta profesional y
cedula de ciudadania, de igual forma la interventoria debe emitir un mismo de certificado de verificacion y aprobacién por
parte de cada especialista y de la coordinacién de los mismos por parte del Director de la etapa 1.

2.2.1.1.4 APROBACION DE LOS PRODUCTOS

Dentro del plazo establecido para la etapa 1, el CONTRATISTA debera entregar a la INTERVENTORIA la totalidad de
los productos para su aprobacion.

2.2.1.1.5 LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES APLICABLES

El CONTRATISTA debe realizar a su costa los tramites para obtener los permisos requeridos para realizar los
mejoramientos de infraestructura en las sedes educativas ubicadas en comunidades indigenas y NARP, o sus
modificaciones o actualizaciones para lo cual debera atender y realizar la validacion y/o ajuste de los diagnésticos,
estudios técnicos y disefios, requeridos por la autoridad competente para el tramite de dichas licencias o permisos que
apliquen para garantizar la ejecucién del proyecto, los cuales debera tener en cuenta para la elaboracion de su
propuesta econoémica. Para efectos del objeto de la convocatoria los mejoramientos no requieren licencias y/o permisos
como lo establece el “ARTICULO 8o.de la ley 810 de 2003: LICENCIAS PARA CERRAMIENTOS DE OBRA Y
REPARACIONES LOCATIVAS. Las reparaciones 0 mejoras locativas, consideradas como aquellas obras que tienen
como finalidad mantener el inmueble en las debidas condiciones de higiene y ornato, sin afectar su estructura portante,
su distribucion interior, sus caracteristicas funcionales y formales, y/o volumetria no requieren licencia de construccién.”

Los costos de las copias para la realizacion de este trdmite serén a cargo del CONTRATISTA.

En el caso que durante la ejecucion del contrato se requiera el tramite de algun tipo de licencia o permiso adicional, serd
responsabilidad del contratista adelantar las gestiones necesarias ante las autoridades competentes que permitan el
desarrollo normal del contrato y de las obras.

2.21.2 ETAPAII. EJECUCION DE LA OBRAS DE MEJORAMIENTO

Consiste en la EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
PRIORIZADAS POR EL MEN Y VIABILIZADAS POR FINDETER EN EL GRUPO 3 COSTA ATLANTICA 1, con base
en la validacion y/o ajuste a los diagnésticos producto de la Etapa I.
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Las obras y edificaciones que se ejecutaran en la Etapa Il deberan ser completamente funcionales e integrales, por lo
cual el CONTRATISTA, desde la Etapa | de validacion y/o ajustes a los diagnésticos, debera contemplar la totalidad de
las obras de ingenieria para su correcta operacion.

Como requisito para dar inicio a la Etapa Il de cada uno de los proyectos, se debera contar con el respectivo balance de
cantidades de obra definitivo debidamente suscrito por el contratista e interventor, y aprobado por FINDETER. Por lo
tanto, una vez finalizada la etapa I, el contratista debera iniciar inmediatamente la presente etapa.

Con lo anterior, se busca contar con espacios disefiados de acuerdo con los estandares y las normativas establecidas
por el Gobierno Nacional y ajustados a la necesidad propia de cada institucion.

2.2.1.2.1 Recibo del predio para la ejecucion de la obra

El CONTRATISTA, conjuntamente con la interventoria, posterior a la suscripcidn del acta de inicio u orden de inicio del
contrato y dentro de los tres (3) dias habiles siguientes, procedera a recibir el predio en el que se van a ejecutar las
obras. De este procedimiento se debera dejar constancia mediante acta escrita, que contenga como minimo lo siguiente:

*  Ficha técnica del estado de las construcciones existentes, en caso de que aplique.

*  Registro fotogréfico.

e Dejar marcadores fisicos, mediante los cuales se puedan determinar las construcciones existentes
especialmente con respecto a: los niveles y condiciones de alineamiento y verticalidad de las mismas

2.2.1.2.2 Demoliciones

En caso que se requieran ejecutar demoliciones, para su ejecucidén se deberan realizar las siguientes actividades
conjuntamente entre el Contratista, la Interventoria y FINDETER:

a. Definir el inventario de elementos a retirar, en el cual se especifique lo siguiente:

*  Descripcion del elemento y su procedimiento de demolicién de tal manera que no se produzcan dafios en las
estructuras adyacentes.

e (Cantidad del material de demolicion.

*  Destino o disposicion final (se debe definir con el Municipio la disposicion de los escombros, a la escombrera
Municipal o al lugar que se determine para ello).

b. Registro fotografico del procedimiento desde su inicio hasta su finalizacion.

c. Acta de Autorizacion de la interventoria y de FINDETER para proceder con la demolicion o el retiro, suscrita
por las partes.

2.21.2.3 Ejecucion de la obra

El contratista debera:

*  Ejecutar las obras segun las especificaciones sefialadas como producto de la Etapa 1, asi como la
normatividad requerida.

e Ejecutar las obras correspondientes de acuerdo con la programacién y dentro del plazo de la etapa.

* Ejecutar las obras de acuerdo con las normas vigentes aplicables.

* Implementar los frentes de trabajo necesarios para la ejecucion de las obras dentro del plazo contractual. Con
el personal minimo indicado.

*  Entregar la infraestructura apta para su uso, es decir, con la totalidad de conexiones a servicios publicos listas
y funcionando.
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2.2.1.2.4 NORMATIVIDAD APLICABLE

Se enumera a continuacion parte de la normativa técnica aplicable que debe ser tenida en cuenta para la ejecgcién y
desarrollo de cada Proyecto por parte del CONTRATISTA y objeto de seguimiento por parte de la INTERVENTORIA:

iv.

Vi,
Vi,

viii.

Xi.
Xii.

Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.
XVi.

Xviil.
XiX.

XX.
XXi.

XXii.
XXiil.
XXiV.
XXV,
XXVi.
XXVii.
XXViii.
XXiX.
XXX,
XXXi.

XXXii.

Ley 388 de 1997 Ordenamiento Territorial.

Norma vigente con relacion al “Plan de ordenamiento Territorial” previo a la radicacion del proyecto para los tramites
de obtencion de las licencias o permisos.

Ley 400 de 1997. Reglamento colombiano de Construcciones Sismo Resistentes y aquellas normas que la
modifiquen o desarrollen.

NSR-10 y sus decretos reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma vigente que regule el disefio y
construccion sismo resistente en Colombia.

Ley 361 de 1997 “por la cual se establecen mecanismos de integracion social de las personas con limitacion y se
dictan otras disposiciones.”, y aquellas normas que la modifiquen o desarrollen, en lo que resulte aplicable al
presente proyecto. NTC. 4144, NTC. 4201, NTC. 4142, NTC. 4139, NTC. 4140, NTC. 4141, NTC. 4143, NTC. 4145,
NTC. 4349, NTC. 4904, NTC. 4960.

Ley 1618 de 2013 - Disposiciones para Garantizar el Pleno Ejercicio de los Derechos de las Personas con
Discapacidad.

Legislacion de Seguridad Industrial Salud Ocupacional. Andlisis y aplicacion de las normas de Construccion y
Adecuacién en Salud Ocupacional, segun Resolucion 2400 de 1979.

Normas INVIAS para rellenos granulares y especificaciones de pavimentos. (en casos que aplique)

Transito (disposiciones vigentes para el impacto de tréafico, vehiculos y maquinaria de obra).

Normas de Salubridad (entre otras: ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674 de 1981,
NTC 1700 de 1982).

Normas Ambientales Ley 373 de 1997 Uso eficiente y racional del agua, Decreto 1753 de 1994, GTC 24 de 1989
Decreto 1575 DE 2007 por el cual se establece el Sistema para la Proteccion y Control de la Calidad del Agua para
Consumo Humano.

Andlisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos.

Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental Municipal y Nacional.

Emisiones atmosféricas, Decreto 948 05/06/1995 Min Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial Establece normas
de prevencion y control de la contaminacion atmosférica y la proteccion de la calidad del aire.

NFPA 101 Cédigo de Seguridad Humana

Resolucion 2413 22/05/1979 Min. De Trabajo y seguridad social. Establece el Reglamento de Higiene y seguridad en
la construccion.

Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas

Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma nacional de emisién de
ruido y ruido ambiental.

Normas NFPA-NEC y Codigo Nacional de Incendios.

Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS- 2000 (Resolucion 0330 de 2017
expedida por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio “Por la cual se adopta el Reglamento Técnico para el
Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS y se derogan las resoluciones 1096 de 2000, 0424 de 2001,
0668 de 2003, 1459 de 2005, 1447 de 2005 y 2320 de 2009").

Cadigo colombiano de fontaneria NTC-1500.

NORMAS AISC, AISI.

NFPA 13 Norma para sistemas de sprinklers, cuando haya lugar.

NFPA 14 Norma para Sistemas de columnas de agua y gabinetes contra incendio.

NFPA 20 Norma para bombas centrifugadas contra incendios.

NFPA 72 Cédigo para sistemas de alarma contra incendio.

Caodigo para suministro y distribucion de agua para extincion de incendios en edificaciones, NTC-1669.

Normativas ASHRAE referentes a eficiencia energética (90.1) y confort térmico (62.1).

Cadigo Eléctrico Nacional, norma ICONTEC 2050.

Reglamento técnico vigente de instalaciones eléctricas Resolucion No. 18 0398 de 7 de abril de 2004 expedida por el
Ministerio de Minas y Energia (RETIE) en los casos que apique.

Las normas vigentes de la empresa de energia encargada del suministro y control de la energia.
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XXXiil. Reglamento técnico de instalaciones eléctricas, RETIE y NTC 2050, Reglamento Técnico de lluminacién y
Alumbrado Publico RETILAP en los casos que aplique.

XXXIV. Normas de las empresas locales de servicios publicos o con las que se proveera los servicios.

XXXV. Legislacion de transito vehicular y peatonal

XXXVi. Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacion de maquinaria y equipo pesado expedido por la entidad
competente segun el tipo de obra, por la entidad competente.
XXXVii. Norma NTC 2505 y demas Normas Técnicas de las empresas prestadoras de los servicios.
XXXVii. Recomendaciones NEHRP para evaluacion de edificaciones existentes (boletin técnico No. 46 de A.L.S.)
XXXIX. Estudio de micro zonificacién sismica del lugar donde se desarrollara el proyecto.
xl. Demas normas aplicables para los diferentes aspectos del Proyecto de acuerdo a las particularidades del disefio y
construccion del mismo, determinadas por factores del entorno (localizacién de cada Proyecto) y su regulacion
especifica.

Xli. LINEAMIENTOS Y RECOMENDACIONES PARA EL DISENO ARQUITECTONICO DEL COLEGIO DE JORNADA
UNICA del Ministerio de Educacion Nacional (Segtn Gltima actualizacién).

xlii. NTC 4595 de 1999 y su ultima actualizacion del afio 2015.

xliii. NTC 1500 Codigo Colombiano de Fontaneria

Xliv. LINEAMIENTOS DE DISENO INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA “PROYECTO TIPO” del Departamento Nacional
de Planeacion Subdireccion Territorial y de Inversiones Publicas - Grupo de Coordinacion de SGR y del Ministerio de
Educacion nacional (2017).

Xlv. Las demés normas aplicables para el cumplimiento del objeto a contratar.

2.2.1.2.5 PLAN DE GESTION SOCIAL, MANEJO AMBIENTAL Y REPUTACIONAL

Etapa |

El contratista debe garantizar durante la etapa | el planteamiento del Plan de Gestion Social, Manejo Ambiental y Reputacional
de acuerdo a los lineamientos del anexo correspondiente.

De igual manera se debe garantizar el desarrollo e implementacion de los productos correspondientes a los siguientes
componentes de gestion social:

Lectura territorial

Comunicacion participativa (mapeo de lideres de opinién y medios de comunicacion)

Divulgacion comunitaria (reuniones de participacion)

Con el objeto de lograr la apropiacion de las intervenciones a efectuar, el Contratista deberé realizar 2 talleres de
socializacién por cada una de las sedes educativas a intervenir, de la cual se elaboraran las respectivas actas de
socializacion, con el registro de los participantes de la comunidad educativa.

o=

Asi como los productos correspondientes al siguiente componente de manejo ambiental:
Contextualizaciéon ambiental
El Plan de Gestion Social, Manejo Ambiental y Reputacional debe ser entregado al finalizar la etapa para aprobacion de

Interventoria. Este plan debe contener cronogramas estimados y las metodologias de los productos, ya que sera la hoja de ruta
para que el Contratista implemente las gestiones pertinentes durante la ejecucion de la obra en la etapa Il

Etapa Il

El Contratista debe garantizar durante la etapa Il el desarrollo del Plan de Gestién Social, Manejo Ambiental y Reputacional
encaminado a la construccion de tejido social, proceso de apropiacion comunitaria de las obras, y manejo de los impactos
ocasionados con ocasion del proyecto.

Para cumplir con lo anterior se debe garantizar el desarrollo e implementacion de los productos correspondientes a los
siguientes componentes de gestion social:
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e Comunicacién, divulgacion y acompafiamiento social
e Capacidad de mano de obra en la zona
e Seguimiento y evaluacion

Asi como los productos correspondientes a los siguientes componentes de manejo ambiental:
e Fisico
e Bittico
e Arqueoldgico
e Seguimiento y evaluacion

3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

Las obras a ejecutar se encuentran localizadas en el area rural de la costa atlantica:

BRI B CoxoutuA

MARCARIBE

SIGACHY e e peres

SicAC

=== sisacy

Figura 2 - Ubicacion del Departamento del Figura 3 - Ubicacién del departamento de Cesar
Magdalena.
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g Nombre Sede Nombre IE hgiee o
Proyectos Departamgnto
1 Institucion educativa indigena y pluricultural | Institucién ~ educativa indigena y| FUNDACION -
kankawarwa - sede principal pluricultural kankawarwa MAGDALENA
2 Escuela Indigena Seynimin - Sede Principal | Esc Ind Donachui VALI&E@X;AR'
. . . PUEBLO BELLO-
3 C.E Mina De Iracal - Sede Principal I.E. Minas De Iracal CESAR
T . . Institucion Etnoeducativa San Rafael| MANAURE- LA
4 Institucion Educativa San Rafael Del Pajaro Del Pajaro GUAJIRA
5 Centro Etnoeducativo Rural No 1 Caracas | Centro Etnoeducativo Rural No 1| MANAURE-LA
Ruleya Caracas Ruleya GUAIRA
Centro Etnoeducativo Integral Rural Nuestra | Centro Etnoeducativo Integral Rural URIBIA-LA
6 Sefiora De Fatima De Nazareth - Sede | Nuestra Sefiora De Fatima De
inei GUAJIRA
Principal Nazareth
7 Centro  Etnoeducativo Integral  Rural | Institucidon Etnoeducativa Integral Rural URIBIA-LA
Kasutalain - Sede Principal De Kasutalain GUAJIRA
3 Centro Etnoeducativo Integral No.3 Cerro ::tsélrtrl:;::joon Etgf ee?]l;ca[t)lgla g::rgoralljlzurlzl URIBIA-LA
De La Teta Tets g GUAJIRA

NOTA: CONOCIMIENTO AL SITIO DEL PROYECTO Sera responsabilidad del proponente conocer las condiciones del
sitio de ejecucion del proyecto y actividades a ejecutar. En consecuencia, correra por cuenta y riesgo de los proponentes,
inspeccionar y examinar los lugares donde se proyecta realizar los trabajos, actividades, obras, los sitios aledafios y su
entorno e informarse acerca de la naturaleza del terreno, la forma, caracteristicas y accesibilidad del sitio.

Con la presentacién de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las condiciones del sitio
de ejecucion del proyecto, las actividades a ejecutar y las circunstancias legales, técnicas, ambientales, econdmicas y
sociales para el desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan afectar la interventoria, la ejecucién de las
actividades y/o del proyecto e influir en el calculo del valor de la propuesta. Por lo tanto, el desconocimiento de estos
aspectos no servira de excusa valida para posteriores reclamaciones.

4. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo global del contrato es de CUATRO (4) MESES, que se contabilizara a partir de la suscripcion del acta de inicio u
orden de inicio del respectivo contrato.

El acta de inicio u orden de inicio del CONTRATO DE OBRA debera firmarse simultdneamente con el acta de inicio u
orden de inicio del contratista de Interventoria, segun lo establecido en los documentos y plazos de la convocatoria,
previa aprobacion de las pélizas respectivas y demas requisitos previos.

El plazo del contrato sera uno solo, no obstante, a continuacion, se describe el plazo de cada una de las etapas:

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO
DESCRIPCION DE LA ETAPA R DIDE PLAZO TOTAL
EJECUCION
ETAPA I: Validacién y/o ajuste de los Diagndsticos Un (1) Mes CUATRO (4)
ETAPA II: Ejecucion de obras de mejoramiento Tres (3) Meses meses
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Los plazos se han determinado de acuerdo al tiempo requerido para cada etapa. La distribucion de plazos descrita
anteriormente debera tenerse en cuenta independientemente al momento de elaborar la propuesta econémica.

El incumplimiento en el plazo individual establecido para cada etapa del proyecto dara lugar a la aplicacién de las
clausulas contractuales a que haya lugar, conforme a los atrasos reportados por la interventoria segun la evaluacion de
la programacién y cumplimiento del plazo de ejecucion.

Se aprobara el inicio de la etapa Il, una vez se dé cumplimiento a las siguientes condiciones, en el caso que aplique:
1. Una vez se obtenga las licencias, permisos o autorizaciones correspondientes, para el inicio de la etapa Il.

2. Una vez se verifique por parte de la interventoria del contrato, el personal minimo exigido par a la ejecucion de
la Etapa Il del contrato

LA CONTRATANTE no reconocera por ningin motivo mayores permanencias, ni valores adicionales a los establecidos
en el Contrato.

Dentro del plazo estipulado para la etapa 1 el CONTRATISTA, sera el responsable del tramite y obtencién de las
licencias y permisos aplicables al proyecto (si aplica). Por lo tanto, es responsabilidad del contratista adoptar los
procedimientos y planes pertinentes que le permitan planificar dicha situacion, prever sucesos de dicha naturaleza e
incluir en su estructura de costos este procedimiento, esta situacion es aceptada por el contratista con la presentacién de
la propuesta y la posterior suscripcion del contrato.

De igual manera deberd contemplar todas y cada una de las actividades que se requieran ejecutar con el fin de
garantizar la funcionalidad y operatividad de la infraestructura, como son adecuaciones de lote, rellenos, estructuras de
contencion, acometidas de servicios publicos, cerramientos, paisajismo, urbanismo y todas aquellas obras que surjan
dentro de la etapa del disefio dando cumplimiento a los requerimientos minimos contemplados en el presente documento

5. ACTAS DEL CONTRATO
5.1 ACTA DE INICIO U ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO

EI CONTRATISTA, la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE a través de quien designe para el efecto, deben suscribir
el acta de inicio 0 se debera emitir orden de inicio, las cuales deben contener, entre otros aspectos los siguientes:

1. Lugar y fecha de suscripcion del acta u orden de inicio.

2. Nombre e identificacion completa de los intervinientes.

3. Plazo.

4. Fecha de Terminacion prevista.

5. Valor.

6. Informacion del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e INTERVENTOR.

Los siguientes requisitos de ejecucion deberan ser entregados a la INTERVENTORIA en un plazo no mayor a TRES (3)
DIAS HABILES posteriores a la suscripcion del contrato:

a. Programas detallados para la ejecucién de las etapas | y Il (programa detallado de actividades,
programa detallado del recurso humano, flujo de inversién del contrato)

b. Personal profesional requeridos para las Etapas | y I

c. Aprobacién de garantias. (Documento para legalizacién del contrato)

d. Presentacién de la Oferta Econdmica discriminada.

Nota: Legalizado el contrato, el contratista debera suscribir el Acta de Inicio dentro de los TRES (3) dias habiles
siguientes. Si vencidos los plazos para la suscripcion del acta de inicio y cumplidos los requisitos de ejecucién, no se
firma el documento por causa injustificada, la entidad podra expedir la orden de inicio del contrato.
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5.2 ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DE LOS PRODUCTOS DE LA ETAPA |

Una vez verificado y aprobado por parte del Interventor el contenido y los productos desarrollados de la Etapa | y se
hayan realizado las recomendaciones y pronunciamientos por parte de la Contratante, se procedera a suscribir el ACTA
DE RECIBO A SATISFACCION del Informe de la Etapa |, dentro del mes siguiente a la suscripcion del ACTA DE INICIO
u ORDEN DE INICIO del Contrato.

5.3 ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO

Vencido el plazo de ejecucion del Contrato (Etapa | + Etapa Il) contado a partir de la suscripcién del Acta de Inicio u
Orden de Inicio, el CONTRATISTA, debera entregar la obra objeto de la Etapa Il, con el lleno de los requerimientos
técnicos y condiciones de funcionalidad.

Del recibo por parte de la Interventoria se dejara constancia mediante Acta de Entrega y Recibo a satisfaccion Final de la
Obra, suscrita entre la CONTRATANTE, el Contratista y el Interventor.

La ejecucion de las actividades sera aprobada y recibida en su totalidad en el Acta de Entrega y Recibo a Satisfaccion
final de la Obra, razon por la cual, hasta ese momento la INTERVENTORIA y/o la CONTRATANTE, se reservan el
derecho de solicitar al CONTRATISTA DE OBRA, la adecuacién, ajustes o correcciones de las actividades que no se
encuentren en las condiciones esperadas y contratadas para ser recibidas.

6. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO
6.1 METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)
6.1.1 ETAPA |. VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS

Para la determinacion de este presupuesto, FINDETER se bas6 en el modelo de anélisis de costos y en los precios
topes definidos por FINDETER para sueldos y demas gastos que inciden en los contratos.

El valor del presupuesto de la etapa |, incluye sueldos del personal utilizado para la realizacién del trabajo, afectados por
el factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles,
papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre,
hospedaje, ensayos de laboratorio, entre otros costos directos), asi como el valor del IVA y demés tributos y estampillas
que se causen por el hecho de su celebracidn, ejecucion y liquidacion, asi como los gastos administrativos generados
durante la ejecucion de cada proyecto objeto del contrato.

6.1.2  ETAPAIl. EJECUCION DE OBRA.

Para esta Etapa se determina que el precio del contrato es por la modalidad de PRECIOS UNITARIOS sin formula de
ajuste, debidamente informados en la LISTA DE PRECIOS FIJOS vy, de acuerdo con la oferta presentada en formato de
presentacion de propuesta econoémica que se le aplicara a la convocatoria del presente proceso.

Para la estructuracion del presupuesto de esta etapa se ha tenido en cuenta, ademas de los costos directos de las obras,
los siguientes aspectos:

COSTOS INDIRECTOS

Para la estimacion de los costos indirectos se tienen en cuenta la incidencia de los costos de:
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Administracion

*  Personal profesional, técnico y administrativo, basado en sus perfiles, dedicacion y tiempo del proyecto.

*  (Gastos de oficina.

e Costos directos de administracion: Equipos, vehiculos, ensayos, transportes (aéreo/terrestre/fluvial), tramites,
arriendos de oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias, vallas,
campamentos, sefializacion, cerramiento en Idmina necesario con sus soportes, conexiones servicios publicos
provisionales en obra, implementacion del plan de gestion social y ambiental, implementacion de plan de gestion de
calidad, trdmites y conexiones ante entidades prestadoras de servicios publicos, trdmites y gestiones para permisos,
cualquier tipo de pruebas que se requieran incluyendo los materiales e insumos necesarios para las mismas, pélizas,
gastos de legalizacion, entre otros.

* Informes mensuales, finales y aquello exigidos por la Contratante.

e  Impuestos y tributos aplicables.

Imprevistos

Se establece con base en la experiencia de la entidad, adquirida a través de la ejecucion de proyectos de condiciones similares
0 equivalentes al que se pretende ejecutar. Asi mismo se tiene en cuenta los imprevistos que pueden surgir con base en la
matriz de riesgos del presente proceso, adicionalmente con este imprevisto el CONTRATISTA debe solventar todas aquellas
dificultades técnicas que surjan durante la ejecucion de la obra (excavacion - cimentacion - estructuras — concretos — cubiertas,
cargas adicionales por sistema de antigranizo, recubrimientos de epoxicos por factores de humedad, salinidad, entre otros).

Utilidad
Se establece de acuerdo con las condiciones macroeconémicas del pais.

6.2 PRESUPUESTO

El Presupuesto Estimado — PE Total para la ejecucién del proyecto es de MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES
MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE
($1.453.384.945), Incluido el AlU, el valor del IVA sobre la utilidad, IVA (Etapa I), costos, gastos, impuestos, tasas y
demaés contribuciones de orden nacional y/o local a que hubiere lugar. Los recursos se encuentran amparados por la
constancia de disponibilidad de recursos (CDR) No 04 del 06 de marzo de 2020 El cual se desglosa de acuerdo a las
siguientes etapas:

El Presupuesto Estimado para la Etapa I. VALIDACION Y/O AJUSTE DE LOS DIAGNOSTICOS es de CUARENTA Y
CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y DOS MIL QUINIENTOS SETENTA PESOS MI/CTE ($45.932.570)
incluido el valor del IVA, los costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar, valor que
corresponde a la sumatoria de las sedes a intervenir en la costa atlantica.

El Presupuesto Estmado para la Etapa Il. EJECUCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO es de MIL
CUATROCIENTOS SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y
CINCO PESOS MI/CTE ($1.407.452.375), incluido el AlU, el valor del IVA sobre la Utilidad, costos, gastos, impuestos,
tasas y demas contribuciones del orden territorial.

Los valores correspondientes a los valores estimados para las diferentes Etapas, se detalla a continuacion:

ITEM | ETAPA DESCRIPCION PRESUPUESTO Observaciones
. o , Presupuesto
A | ETApa| |ETAPA [ Validacion ylo ajuste de los| ¢ 45935570 | precio Global, incluye
Diagnosticos IVA
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Presupuesto Estimado,
B ETAPA Il | ETAPA II: Ejecucion de obras de mejoramiento $ 1.407.452.375 Incluye AlU e IVA sobre
T la Utilidad
(3 VALOR TOTAL PRESUPUESTO OFICIAL (A + B) $1.453.384.945

Nota 1. El valor del presupuesto de la Etapa Il debe garantizar la funcionalidad y correcta operacion de cada una de las
areas a intervenir dentro de las Instituciones Educativas, de acuerdo con las especificaciones técnicas y planos,
conforme a los productos entregados en la Etapa | del contrato y aprobadas por la Interventoria y FINDETER.

Nota 2: El valor de la Etapa Il de cada proyecto sera determinado de acuerdo con el resultado de los entregables de la
Etapa I, que hace referencia a la Validacién y/o ajuste de Diagnéstico de las adecuaciones de cada una de las
Instituciones Educativas.

Nota 3: Con base en los resultados de la ejecucién de la etapa | de cada proyecto, se definiran los alcances reales de
cada intervencion, teniendo como insumo la lista de precios fijos ofertados y las prioridades de intervencion, las cuales
seran presentadas para aprobacién de la interventoria y Findeter , pero garantizando que se conserve el valor final
adjudicado.

RESUMEN DEL PRESUPUESTO DEL PROYECTO

A continuacion, se resumen los valores correspondientes al valor minimo y al valor maximo del valor de cada una de las
Etapas y del valor total del presupuesto estimado:

*  Valor Minimo y Valor Méximo de la Etapa I:

5 Valor Minimo Valor Maximo de
LBl de la Etapa la Etapa
Validacion y/o ajuste de los Diagndsticos. $41.339.313 Ha;t:;;;; ;n?aode

*  Valor Minimo y Valor Maximo de la Etapa II:

DESCRIPCION

Valor Minimo de
la Etapa

Valor Maximo de
la Etapa

Ejecucion de obras de mejoramiento.

$1.266.707.138

Hasta la suma de

$1.407.452.375

Asi las cosas, el proponente debera ofertar un valor no inferior al valor minimo ni superior al valor maximo del
presupuesto estimado para la convocatoria, so pena de rechazo de la propuesta.

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto Estimado — PE Total, para la ejecucién del proyecto en sus dos etapas es de
hasta MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL
NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE ($ 1.453.384.945) incluido el IVA (Etapa I), AlU, IVA sobre la
Utilidad y demas costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar del orden territorial (Etapa

).
VALOR MAXIMO DEL A.LU

La sumatoria de los porcentajes de los componentes del AlU no podrén superar el 33.99% en la oferta econdmica, so
pena de rechazo de la misma.
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PROPUESTA ECONOMICA

La oferta econdmica debera presentarse de acuerdo con el Formato de “Propuesta Econémica” definido para tal efecto,
sin suprimir o afiadir columnas en dicho Formato. El valor presentado en dicho formato sera el Unico parametro de
evaluacién economica. El valor propuesto debera expresarse en pesos colombianos exclusivamente. Este valor debera
cubrir todos los conceptos de costo en que deba incurrirse para la ejecucion total del contrato resultante de esta
convocatoria, incluyendo, entre otros, los costos de administracion, todos los impuestos, contribuciones locales y/o
nacionales, transporte terrestre, fluvial, maritimo y aéreo y demas costos para la correcta ejecucion del Contrato de Obra.

Por lo anterior, para la etapa | debera incluir el IVA sobre su propuesta y en la etapa Il el AIU debidamente discriminado,
el IVA sobre la Utilidad y los demas debidamente definidos en el formato descrito.

El oferente debe ajustar al peso los precios ofertados, para lo cual el oferente debe aproximar los precios asi: cuando la
fraccion decimal del peso sea igual o superior a cinco lo aproximara por exceso al peso y cuando la fraccién decimal del
peso sea inferior a cinco lo aproximara por defecto al peso. No obstante, lo anterior, en caso de presentarse decimales
en la propuesta, la entidad se reserva la facultad de realizar la aproximacion dentro de la etapa de evaluacién
econdmica. El oferente acepta desde ahora las consecuencias que puedan generarse sobre la oferta dentro del presente
proceso.

Para la presentacion de la propuesta econoémica se debera tener en cuenta que:
El valor total de la Oferta econdmica esta compuesto por la sumatoria del valor de la Etapa | y de la Etapa Il.

NOTA: El valor de la oferta econdémica y de cada una de las etapas no podra ser inferior al valor minimo ni superior al
valor maximo del presupuesto establecido en los términos de referencia, so pena de rechazo de la misma.

PORCENTAJE DE DESCUENTO PROPUESTA ECONOMICA

El porcentaje de descuento ofertado para la ETAPA Il sera calculado a partir del Presupuesto Estimado para esta etapa y
el valor de la Propuesta Econémica del Proponente para la etapa I, y sera aplicado a cada uno de los items relacionados
en el Anexo LISTA DE PRECIOS FIJOS establecidos para la ETAPA II, y que se publicara en la pagina web de la
presente convocatoria. La lista de precios fijos aplicando el porcentaje de descuento definird os valores unitarios que se
utilicen durante la ejecucion del contrato para los efectos correspondientes del tramite de las actas de avance del
contrato, de la forma de pago o futuras modificaciones contractuales.

EJEMPLO:
VALOR OFERTADO EJECUCION DE OBRAS DE MEJORAMIENTO A $1.337.079.756
Incluye AlU e IVA ( valor etapa Il )
PRESUPUESTO ESTIMADO EJECUCION DE OBRAS DE
MEJORAMIENTO Incluye AlU e IVA( valor etapa ll ) B $1.407.452.375
DESCUENTO EXPRESADO EN PESOS C=(B-A) $70.372.619
D=C/B
(*)PORCENTAJE DE DESCUENTO EJECUCION ETAPA Il % EXPRESADO 5,00%
EN %

NOTA 1: En todo caso, el contrato se suscribira por el valor ofertado para las etapas | y Il por el contratista.

NOTA 2: Los valores ofertados por los proponentes en su oferta econémica corresponden a valores que seran usados
con el fin de aplicar los criterios de evaluacion y calificacion de las propuestas, asi como para definir su propuesta
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econdmica, dentro de las cuales se incluye el calculo del “porcentaje de descuento propuesta econémica”, de igual
manera el valor total del contrato sera por el valor de la oferta presentada por el adjudicatario.

6.3 IMPUESTOS

El proponente debera considerar en su oferta todas las imposiciones de orden nacional y local correspondientes a
impuestos, tasas, contribuciones, estampillas o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, ejecucion y
liquidacion del contrato y demas a que haya lugar. Es importante recordar que esta convocatoria esta sujeta a la
Contribucion Especial establecida en la ley 1106 de 2006.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las polizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente documento
y todos los deméas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los calculos y estimaciones que considere
necesarios para elaborar su propuesta econdmica y por ende, le asiste la obligacion de consultar ante las diferentes
entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario, todo esto enmarcado en el hecho de
que el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER- MEN 268-2019, es LA CONTRATANTE y realiza la contratacién bajo el
Régimen Juridico del derecho privado.

6.4 ABONO DE LA OFERTA

Si el representante legal o apoderado del proponente (individual o plural), persona natural o juridica nacional o
extranjera, no posee titulo de Ingeniero Civil o Arquitecto, la oferta debera ser avalada por un Ingeniero Civil 0 Arquitecto,
en ambos casos, debera adjuntar copia de la matricula profesional y del certificado de vigencia de matricula profesional
expedida por la autoridad competente, segun corresponda, el cual debe encontrarse vigente.

7. PERSONAL

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera suministrar y mantener para la ejecucién del objeto
contractual el personal minimo solicitado para cada una de las etapas y el que resulte pertinente con las dedicaciones
necesarias, hasta la entrega del proyecto dentro del plazo del contrato, el cual deberd cumplir con las calidades técnicas,
profesionales, experiencia general y especifica exigida.

7.1 PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MiNIMAS

EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera presentar al Interventor, previo a la suscripcion del acta de
inicio u orden de inicio del contrato las hojas de vida y demas soportes correspondientes del personal necesario que
acrediten las calidades y la experiencia general y especifica de este personal, para el desarrollo del contrato.

Lo anterior, debera ser aprobado por el interventor e informado a la entidad CONTRATANTE.

Asi mismo el CONTRATISTA debera mantener durante la ejecucion del proyecto EL PERSONAL MINIMO REQUERIDO
en los términos de referencia, so pena de inicio de procedimiento de la aplicacién de la clausula penal de apremio
establecida en el contrato por este concepto.

7141 ETAPA | DEL CONTRATO - VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS

Para la ejecucion de esta etapa, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera garantizar el personal
minimo requerido para el desarrollo de la misma segun lo descrito a continuacion:
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PERSONAL MINIMO PARA LA ETAPA DE VALIDACION Y/O AJUSTES DE DIAGNOSTICOS
Experiencia Especifica .
— Porcentaje de
Cant. Cargoa Formacion Experiencia Namero de Requtj'enlmle(?to dedicacion Minima
desempefiar Académica General Como / En: Contratos particular de en la duracion de
. Requeridos 2 la Etapa |
Especifica
Con la sumatoria
de los contratos
aportados debera
acreditar
experiencia  como
Director en proyectos Director en
de Estudios y Disefios proyectos de
para la construccion o estudios y disefios
ampliacion 0 para construccion o
remodelacion 0 ampliacion 0
1 Director de Proyecto Arqun.ecto 0 4 afios adgcuacp n ° 3 remodelgqon ° 20%
Ingeniero Civil mejoramiento e adecuacion 0
intervencion de las mejoramiento e
edificaciones intervencion de las
institucionales definidas edificaciones
en el presente institucionales
documento. definidas en el
presente
documento con un
area intervenida
cubierta igual o
mayor a 840 m2.
Con la sumatoria
de los contratos
aportados debera
acreditar
Arquitecto en experiencia  como
Proyectos de Estudios Arquitecto en
y Disefios para proyectos de
construccion 0 construccion 0
ampliacion 0 ampliacion 0
remodelacion 0 remodelacion 0
1 Arquitecto Disefiador | Arquitecto 3 afios adecuacion 0 3 adecuacion 0 40%
mejoramiento e mejoramiento e
intervencion de intervencion de las
Edificaciones edificaciones
Institucionales institucionales
definidas en el definidas en el
presente documento. presente
documento con un
drea intervenida
cubierta igual o
mayor a 840 m2.
Con la sumatoria
Especialista Estructural de los contrato§
aportados  debera
en  Proyectos de .
. o acreditar
Estudios y Disefios I
p experiencia  como
para construccion o -
N Especialista
. . ampliacion 0
- Ingeniero  Civil " Estructural en
Especialista - remodelacion 0 o
1 con  Posgrado 4 afos » 3 proyectos de 10%
Estructural adecuacion 0 . -
en estructuras . ) Estudios y Disefios
mejoramiento de o
A para construccion o
Edificaciones o
W ampliacion 0
Institucionales -
- remodelacion 0
definidas en el 9
adecuacion 0
presente documento. . )
mejoramiento  de
las_edificaciones
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PERSONAL MINIMO PARA LA ETAPA DE VALIDACION Y/O AJUSTES DE DIAGNOSTICOS
Experiencia Especifica :
= — Porcentaje de
i6 ienci . equerimiento icacion Mini
Cant. Cargo a Formgcn}n Experiencia Numero de a?rticular il dedicacion Mlnlma
desempefiar Académica General Como / En: Contratos [PEIELIET @ en la duracion de
. Requeridos 2 la Etapa |
Especifica
institucionales
definidas en el
presente
documento en un
area intervenida
cubierta igual o
mayor a 840 m2.
Ingeniero
Ingeniero civil o Hidrosanitario en
Ingeniero Proyectos de Estudios
Sanitario 0 y Disefios para
Ingeniero construccion 0
- Sanitario y ampliacion 0 o
1 Espema“sta Ambiental  con 3 afios remodelacion 0 3 N/A. 5%
Hidrosanitario "
posgrado en el adecuacion 0
area de la mejoramiento de
hidraulica, o la edificaciones
Ingenieria Institucionales
Sanitaria definidas en el
presente documento.
Ingeniero  eléctrico o
electricista en
Proyectos Estudios y
Disefios de
construccion 0
- Ingeniero ampliacion 0 o
1 Esp(’ema}llsta Eléctrico 0 4 afios remodelacion 0 3 N/A 5%
Eléctrico L "
Electricista adecuacion 0
mejoramiento de
edificaciones
Institucionales
definidas en el
presente documento.
Ingeniero Civil o
Gedlogo con Especialista en
Especialista en posgrado en = pecial N.A 5%
1 ; . 4 afios geotecnia en proyectos 3
Geotecnia Geotecnia o en .
. - de infraestructura.
ingenieria de
suelos
Ingeniero Civil o
Ingeniero - .
Especialista en Ambiental con = Especialistaambiental N.A 5%
1 . 4 afios en  proyectos  de 3
Ambiental posgrado en )
o infraestructura.
cualquier area
de la ingenieria
Areas nlicleo del . .
- Profesional Social con
conocimiento en experiencia en 100%
1 Profesional Social | ciencias sociales [ 2 Afios P 3 °
o proyectos de
y ciencias ; - N/A
infraestructura Civil.
humanas
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PERSONAL MINIMO PARA LA ETAPA DE VALIDACION Y/O AJUSTES DE DIAGNOSTICOS
Experiencia Especifica
= — Porcentaje de
i6 ienci . equerimiento icacion Mini
Cant. Cargo a Formgmpn Experiencia NUmero de aqrtic b de dedicacion Mlnlma
desempefiar Académica General Como / En: Contratos particutard en la duracion de
. Requeridos Experiencia la Etapa |
Especifica
Profesional de
programacién de obra,
elaboracion de
presupuestos y
especificaciones
Profesional de tceocnnsltcr?j:cién parﬁ
» . o
1 Programacion, Arquiltecto o 2 afios ampliacion o 3 NA 20%
Control y Ingeniero Civil "
remodelacion 0
Presupuesto "
adecuacion 0
mejoramiento de
edificaciones
Institucionales
definidas en el
presente documento.
Recién egresado con o Debera tener un
Arquitecto o sin experiencia y que promeqlo
. " ) e cuente con maximo dos académico o
Ingeniero Auxiliar y/o | Ingeniero Civil = - - 100%
1 ) . 0-2afios. | afios de egresado N.A. definitivo en la
profesional de apoyo (Primer ? )
contados a partir de la carrera igual 0
Empleo) - : )
obtencion dela tarjeta superior a tres
profesional ocho (3,8).

El Director de Proyectos debera estar presente en la toma de decisiones, en los Comités de Seguimiento (a realizar en
desarrollo de las etapas correspondientes del contrato) y cuando FINDETER lo requiera.

Adicionalmente al personal descrito en el cuadro anterior, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera
contar con el siguiente personal minimo para la ejecucion de los trabajos:

e Una (1) Comisién de Topografia compuesta por Un (1) Topdgrafo, y un (1) cadenero, con una dedicacion del 10%

del plazo de ejecucion de los trabajos de la Etapa I.
e Un (1) dibujante con una dedicacién del 10% del plazo de ejecucion de los trabajos de la Etapa I.

7.2  ETAPAII DEL CONTRATO - EJECUCION DE OBRAS

PERSONAL MiNIMO PARA LA ETAPA DE EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO
Experiencia Especifica Porcentaje
de
. L y imi dedicacion
Cargoa Formacion | Experiencia Numerode | Requerimiento -
Cant. " art Contratos articular de Minima en
desempenar Académica General : p o
p Como / En: Experiencia la duracién
Requeridos Especifica de IaIIIEtapa
Director de Arquitecto o Director de Obra en Con la sumatoria de
1 qul o Proyectos de 4 los contratos 10%
Proyecto Ingeniero Civil L .
construccion 0 aportados  debera
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8 afios ampliacion 0 acreditar experiencia
remodelacién 0 como Director de
adecuacion 0 Obra en proyectos
mejoramiento de las de construccion o
edificaciones ampliacion 0
institucionales remodelacion 0
definidas en el adecuacion 0
presente documento. mejoramiento e

intervencion de las
edificaciones
institucionales
definidas en el
presente documento
con un area
intervenida  cubierta
igual o mayor a 840
m2.
Con la sumatoria de
los contratos
aportados  debera
acreditar experiencia
Arquitecto 0 como residente de
Ingeniero  Civil en Obra en proyectos
Proyectos de de construccion o
construccion 0 ampliacion 0
ampliacion 0 remodelacion 0
Residente de Arquitecto o ~ remodelacién 0 adecuacion 0
. o 3 afios P . : 100%
Obra Ingeniero Civil adecuacion 0 mejoramiento e
mejoramiento de intervencion de las
Edificaciones edificaciones
Institucionales institucionales
definidas en el definidas en el
presente documento. presente documento
con un area
construida  cubierta
igual o mayor a 840
m2.
Profesional de
programacion de
obra, elaboracion de
presupuestos y
especificaciones
Profesional de tecnicas e para
. . construccion 0
Programacion, Arquitecto o 4 3 liacion o NA 10%
Control y Ingeniero Civil anos ampl . ’
Presupuesto remodelgqon °
adecuacion ]
mejoramiento de
edificaciones
Institucionales
definidas en el
presente documento.
Profesional de | Profesional en Responsable del
Seguridad salud area de seguridad y
Industrial Y Salud | Ocupacional, ~ salud ocupacional en 10%
. . 3 afios
Ocupacional y Arquitecto, contratos de Obra
medio ambiente | Ingeniero Civil Civil
(SISOMA)o [ o0 areas afines a
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Profesional en | la construccion
Aseguramiento que cuenten
de Calidad con licencia en
Salud

Ocupacional.
Areas niicleo

del . .

L Profesional Social
. conocimiento o N/A 0
Profesional C N con experiencia en 100%
1 . en ciencias 3 Afios 3
Social . proyectos de
sociales y ; -
Y infraestructura Civil.
ciencias
humanas
Recién egresado
n in .
con 0 s Debera tener un
experiencia y que .

. . promedio
Ingeniero Arquitecto o cuente con -
Auxiliar y/o | Ingeniero Civil ~ maximo dos afos acgdgm 'co 100%

1 . : 0 -2 afios. N.A. definiivo en la
profesional de (Primer de egresado .
) carrera igual o
apoyo Empleo) contados a partir .
. superior a tres
de la obtencion de
. ocho (3,8).
la tarjeta
profesional

Nota 1: El Director y el Residente de obra deberan estar presente en todos los comités semanales y adicionales que se realicen
con relacion al proyecto, con el fin de que se definan temas relevantes al proyecto y se informe sobre el avance de la obra;
igualmente debe estar disponible cuando FINDETER o la CONTRATANTE lo requiera, sin que signifique costos adicionales
para FINDETER o la CONTRATANTE.

Nota 2: El Residente de Obra y el Profesional de apoyo deberan tener una dedicacion del 100%, los demés profesionales
tendrén una dedicacion acorde con las necesidades del proyecto. No obstante, la dedicacién de tiempo estimada, de ser
necesaria una mayor dedicacion, el contratista debera garantizar su permanencia, sin que se genere costo adicional para el
contratante, asi mismo, de requerirse un mayor nimero de perfiles.

Nota 3: El contratista debera contar con el acompafiamiento de los especialistas en estructuras, eléctricos, hidrosanitarios, toda
vez que ellos son los responsables del diagndstico y/o ajuste a los diagndsticos por lo tanto deberan atender cualquier consulta
durante la ejecucion de la etapa Il, se podra contar con ellos sin que signifique costos adicionales para FINDETER o LA
CONTRATANTE

Nota 4: La implementacién del personal anteriormente descrito serd de obligatorio cumplimiento durante todo el plazo del
proyecto.

Nota 5: El contratista debe garantizar que, de requerirse la participacion de alguno de los profesionales que participaron
durante la etapa de obra en el desarrollo de las actividades de cierre y liquidacion, se podré contar con ellos sin que signifique
costos adicionales para FINDETER o LA CONTRATANTE.

Nota 6: Durante la Ejecuciéon de Obra, EL CONTRATISTA DE, EJECUCION DEL PROYECTO, debera contemplar UNA
JORNADA DE TRABAJO EXTENDIDA DE 12 HORAS COMO MINIMO, cuando sea posible con el fin de cumplir los plazos de
ejecucion establecidos en el presente documento.

Nota 7: El contratista deberd Vincular a la ejecucion de la obra, como minimo en un SETENTA POR CIENTO (70%) del
personal de obra no calificado de la zona, preferiblemente habitantes de las zonas beneficiarias donde se esta desarrollando el
proyecto. En caso de no contar con la disponibilidad del personal requerido en las zonas circundantes, se podra llevar a cabo
su contratacion con habitantes de las zonas aledarias al Proyecto.
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Nota 8: El personal minimo requerido, sus hojas de vida y las certificaciones que la acompafien, NO deben presentarse con la
propuesta. Estos documentos solo deben presentarse por el proponente que resulte seleccionado previo a la suscripcion acta
de inicio u orden de inicio del contrato.

Nota 9: Los soportes del personal antes indicado, debe aportarse en el plazo establecido en los términos de referencia, en caso
de incumplimiento por parte del Contratista, se procedera a la aplicacion de las sanciones contractuales correspondientes.

Adicionalmente al personal descrito en el cuadro anterior, el CONTRATISTA DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS
deberé contar con el siguiente personal minimo para la ejecucion de los trabajos:

* Un (1) Tecndlogo de seguridad y salud en el trabajo s en los proyectos con dedicacion del 100% durante el plazo de
ejecucion de los trabajos y que podra surtir algin cambio segun determine FINDETER o LA INTERVENTORIA.

*  Un (1) Maestro de obra, distribuido en los proyectos con una dedicacion del 100% durante plazo de ejecucion de los
trabajos, y que podra surtir algiin cambio segun determine FINDETER o LA INTERVENTORIA.

* Un (1) Aimacenista distribuido en las sedes educativas con dedicacion del 100% del plazo de ejecucion de los
trabajos, segun distribucion mencionada y que podra surtir algin cambio segin determine FINDETER o LA
INTERVENTORIA.

* Un (1) Servicio de Vigilancia para el contrato con una dedicacion del 100% del plazo de ejecucion de los trabajos,
dia/noche.

*  Una comision de topografia, integrada como minimo con un (1) topdgrafo profesional y un (1) auxiliar cadenero junto
con equipos de precision debidamente calibrados: estacion total, nivel de precision, prismas, cintas métricas y
plomadas, con una dedicacién acorde con las necesidades del proyecto.

CONTRATACION PRIMER EMPLEO DE PERSONAL DE OBRA CALIFICADA

En concordancia con lo establecido en la ley 1780 de 2016 a través de este proyecto se debera promover el primer
empleo. Para este proceso de seleccion, el contratista debe vincular el Ingeniero Auxiliar teniendo en cuenta las
siguientes condiciones:

La promocidn, recepcion de hojas de vida, la seleccién y contratacion estara a cargo del contratista, quien debera
propender por mano de obra calificada cuya eleccién deberé realizarse mediante un proceso de seleccién de personal
que aplique el contratista, garantizando una escogencia objetiva, idénea y transparente donde el promedio académico
juegue el papel preponderante.

Las condiciones que el Ingeniero Auxiliar debe acreditar son las siguientes:

1)  Perfil de recién egresado sin experiencia 0 que cuente con un maximo de dos afios contados a partir de la
obtencién de la tarjeta profesional.
2)  Promedio académico definitivo en la carrera igual o superior a tres ocho (3,8).

8. METODO PARA LA DETERMINACION DEL VALOR DEL CONTRATO
8.1 ETAPAIDEL CONTRATO

El método para la determinacion del valor de la ETAPA | es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE AJUSTE.
En consecuencia, el precio previsto para esta etapa, incluye todos los gastos, directos, indirectos e impuestos, derivados
de la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato, por lo tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre
otros, los gastos de administracién, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos
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salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacién del equipo de trabajo minimo del
CONTRATISTA desplazamiento, transporte y toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades
relacionadas con la ejecucion de la Etapa |; computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de tributos
originados por la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato; las deducciones a que haya lugar; la remuneracion
para el CONTRATISTA, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA para el
cabal cumplimiento de ejecucion del contrato. LA CONTRATANTE no reconocerd, por consiguiente, ningun reajuste
realizado por el CONTRATISTA en relacion con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la
ejecucion de esta Etapa y que fueron previsibles al momento de la presentacion de la oferta.

8.2 ETAPAIIDEL CONTRATO

Para la ejecucion de la ETAPA 1l del contrato se encuentra establecida la LISTA DE PRECIOS FIJOS, que el contratista
en la Etapa | deberé realizar las Especificaciones técnicas de los items no previstos y las cantidades de obra, para definir
el alcance de la intervencidn a realizar en los proyectos con ejecucion en los municipios previstos en este documento, en
el DEPARTAMENTO DE CHOCO. EI método para la determinacion del valor de la ETAPA Il es por PRECIOS
UNITARIOS F1JOS SIN FORMULA DE AJUSTE, en consecuencia, el valor definitivo del contrato para la Etapa Il sera la
suma de los resultados que se obtengan al multiplicar las cantidades previstas en la etapa | a los precios ofertados por el
proponente adjudicatario y que sean ejecutados y entregados a LA CONTRATANTE a su entera satisfaccion, por los
valores 0 precios unitarios fijos pactados para el respectivo item segin la LISTA DE PRECIOS FIJOS. EI
CONTRATISTA no podra superar en su ejecucion el presupuesto establecido por la entidad para la ejecucion de esta
etapa.

El presupuesto por proyecto que resulte como entregable de la Etapa |, debera estar calculado con base en los precios
unitarios establecidos en la LISTA DE PRECIOS FIJOS que resulte una vez se realice el descuento a cada uno de los
items, con base al porcentaje de descuento ofertado sobre el presupuesto total del contrato.

9. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION

9.1 MODALIDAD

El presente proceso de seleccion se adelanta mediante la modalidad de seleccion de que trata el numeral 4.4.1
“CONVOCATORIA PUBLICA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER- MEN 268-2019. El
procedimiento a seguir seré el previsto en el numeral 4.5 “PROCEDIMIENTO PARA LAS CONVOCATORIA PUBLICA Y
PRIVADA” del precitado manual.

9.2 CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION HABILITANTES

La Gerencia de Infraestructura, teniendo en cuenta las actividades que se desarrollaran durante la ejecucién del contrato,
su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en aras de propender por la seleccion de un CONTRATISTA DE
EJECUCION DE LOS PROYECTOS idéneo que ejecute el contrato con las mejores calidades, ha determinado que el
proponente debera cumplir con los siguientes requerimientos minimos:

9.21 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Para la presente convocatoria los proponentes deberan aportar maximo tres (03) contratos de obra terminados y
recibidos a satisfaccion antes de la fecha de cierre del proceso, cuya experiencia corresponda a:

CONSTRUCCION O INTERVENCION O AMPLIACION O REMODELACION O ADECUACION O
MEJORAMIENTO DE EDIFICACIONES INSTITUCIONALES

Los contratos con los que se pretenda acreditar la experiencia deberan estar recibidos a satisfacciéon (a manera de
ejemplo: cumplido al 100% el objeto del contrato o ejecutado en su totalidad o sin pendientes de ejecucion) previamente
a la fecha de cierre del proceso, que cumplan las siguientes condiciones:
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a) La sumatoria del valor de los contratos aportados, deberd ser igual o mayor a 1.5 vez el valor del
PRESUPUESTO ESTIMADO (PE), expresado en SMMLV.

b) El valor de uno de los contratos aportados debera ser igual o mayor a 0.7 veces el valor total del
PRESUPUESTO ESTIMADO (PE) del proceso, expresado en SMMLV.

En los casos en que el contrato aportado contemple objetos, actividades o alcances diferentes a las requeridos, sélo se
tendra en cuenta para la acreditacién de la condicién de valor, los montos asociados a las actividades relacionadas con
la experiencia especifica, excepto en el evento en que la documentacion aportada acredite la ejecucion de
CONSTRUCCION O INTERVENCION O AMPLIACION O REMODELACION O ADECUACION O MEJORAMIENTO DE
EDIFICACIONES INSTITUCIONALES CON UN AREA DE CUBIERTA MINIMA de 1.200 m2, caso en el cual la entidad
tendra en cuenta el valor total del contrato.

NOTA 1: La experiencia especifica del proponente debera ser acreditada mediante los documentos establecidos como
vélidos en el numeral de REGLAS DE ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA.

NOTA 2: Para efectos de la presente convocatoria se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

«  CONSTRUCCION: Toda obra civil orientada al desarrollo de una edificacion.

»  AMPLIACION: Toda obra civil orientada al incremento del area construida, de una edificacion existente.

* REMODELACION O ADECUACION O MEJORAMIENTO O INTERVENCION: Se entiende por
remodelacion o adecuacion o mejoramiento o intervencion, toda obra civil realizada a una edificacion
existente tendiente a devolverla al estado inicial para la cual fue construida o con el propdsito de mejorar
sus especificaciones técnicas iniciales.

« AREA CUBIERTA: la parte edificada que corresponde a la suma de las superficies de los pisos,
excluyendo azoteas y areas sin cubrir o techar.

* EDIFICACIONES INSTITUCIONALES: Aquellas construcciones que se encuentran definidas en el Titulo
K2.6. GRUPO DE OCUPACION INSTITUCIONAL — Norma NSR-10. Excepto aquellas definidas en la
Tabla K.2.6-4 SUBGRUPO DE OCUPACION INSTITUCIONAL DE SEGURIDAD PUBLICA (I-4).

NOTA 3: Todos los contratos vélidos para la acreditacion de la experiencia deben haber sido ejecutados en el territorio
nacional de Colombia.

NOTA 4: La norma NSR - 10 fue consultada en el siguiente link el cual sera tenido en cuenta para efectos de precisar
las definiciones y el listado de edificaciones permitidas (Referencia:
https://camacol.co/sites/default/files/ITReglamentos/TituloK.PDF)

NOTA 5: LA SUBSANACION O ACLARACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE SOLO
PODRA EFECTUARSE SOBRE LA EXPERIENCIA APORTADA.

10. REQUISITOS FINANCIEROS

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera de FINDETER en los Términos
de Referencia de la Convocatoria.

11. REQUISITOS JURIDICOS

Los requerimientos juridicos de la convocatoria seran definidos por la Direccidn de Contratacién de FINDETER en los
términos de referencia de la convocatoria.
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12. CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

La asignacion del puntaje a las propuestas, de acuerdo con los patrones preestablecidos en estos términos de
referencia, sera realizada por los evaluadores de la CONTRATANTE. Se seleccionard la propuesta mejor calificada y
que por ello resulte ser la mas favorable para la entidad y para los fines que ella busca con esta contratacién, para esto
se tendra en cuenta que el puntaje maximo de la evaluacion sera de cien (100) puntos, resultantes del siguiente factor y
criterio de evaluacion:

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE
Evaluacion Econdémica 100 puntos
TOTAL 100 puntos

Y la posterior aplicacion del criterio de evaluacion factor cumplimiento contratos anteriores.

13. CONDICIONES DEL CONTRATO
131 FORMA DE PAGO
1341 ETAPAI VALIDACION Y/O AJUSTES DE DIAGNOSTICOS

LA CONTRATANTE pagara el cien por ciento (100%) del valor total de la Etapa I, previo recibo a satisfaccion y
aprobacion por parte de la Interventoria, de la totalidad de la Validacion y/o ajuste de los Diagnosticos, junto a la entrega
de los permisos requeridos con las respectivas aprobaciones de las entidades respectivas (en caso que aplique).

Una vez se obtenga el acta de entrega y recibo a satisfaccion por parte de la INTERVENTORIA de la Etapa | de los
proyectos, incluidos los permisos requeridos (si aplica), se podra dar inicio a la ejecucion de la Etapa Il

13.1.2 ETAPAIl. EJECUCION DE LAS OBRAS DE MEJORAMIENTO.

LA CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA el valor de la Etapa Il - Ejecucion de las obras, asi:

Pagos parciales, por cada proyecto, de acuerdo a actas mensuales conforme con el avance y recibo parcial de obra
ejecutada, los cuales deberan contar con el visto bueno de la INTERVENTORIA e informe técnico de avance de obra
mensual o quincenal por proyecto.

De cada uno de estos pagos de la Etapa Il, se efectuard una retencién en garantia del diez por ciento (10%) de cada
acta presentada, la cual se devolvera al CONTRATISTA, una vez cumplidos los siguientes requisitos:

a) Entrega de los documentos sefialados en la Etapa de entrega final de obras, sefialado en estos Términos de
Referencia a la INTERVENTORIA y al CONTRATANTE.

b) Recibo a satisfaccion de la etapa de obra todos los proyectos por parte de la INTERVENTORIA y de la Entidad
Territorial 0 el MEN

c) Aprobacién de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del presente
documento.

d) Suscripcion del Acta de Liquidacion del Contrato, por todas las partes en ella intervinientes.

NOTA: Se deberéan tramitar pagos de los proyectos por separado, con base al presupuesto y actividades de priorizacion
aprobadas para cada proyecto, dando cumplimiento a los requisitos establecidos.

El reintegro del diez por ciento (10%) por concepto de la Retencién en Garantia, se realizara previa suscripcion del Acta
de liquidacién del Contrato por todas las partes en ella intervinientes, la cual solo se podra dar cuando se encuentren
cumplidas todas las obligaciones de informacién del contrato. En caso en que, agotado el tiempo para la liquidacién, no
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se cuente con los documentos requeridos para la misma presentados en debida forma y aprobados por la interventoria,
se liquidara el contrato sin la devolucion de la rete garantia, la cual se utilizara para costear los productos que queden
pendientes por entregar, con su correspondiente revisién de interventoria.

Para todos los pagos, el CONTRATISTA DE OBRA debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda,
o certificacion del pago de los aportes de Pensidn, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion Familiar, de todo el
personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios
para la ejecucion del proyecto.

El CONTRATISTA DE OBRA debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos mismos niveles
territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las diferentes autoridades
ambientales, que afecten la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato y las actividades que de él se deriven. Estos
pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes.

14. OBLIGACIONES
141 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA

El CONTRATISTA se compromete a cumplir todas las obligaciones que estén establecidas o se deriven del clausulado
del CONTRATO, de los estudios y documentos de cada proyecto, de los Términos de Referencia, del “Esquema de
Ejecucion”, de su propuesta y aquellas que por su naturaleza y esencia se consideren imprescindibles para la correcta
ejecucion del presente contrato, en los términos previstos en los articulos 863 y 871 del Cadigo de Comercio y 1603 del
Cadigo Civil. Asi mismo, se consideran obligaciones generales del CONTRATISTA las siguientes:

a) Acatar la Constitucion, la Ley, los principios de la funcién administrativa y los principios de la gestién fiscal
consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucién Politica, el Manual Operativo vigente del Contrato de
Fiducia Mercantil, y demas normas concordantes y reglamentarias, asi como las norma sismo resistente
colombiana NSR-10 y deméas normas concordantes, vigentes y aplicables.

b) Cumplir el objeto del contrato, ejecutando y entregando la obra contratada de acuerdo con los criterios de calidad
exigibles y especificaciones minimas de construccion que hacen parte de los entregables de la Etapa I, con
sujecion al presupuesto estipulado y dentro del plazo establecido.

c) Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econémicas, financieras y comerciales exigidas en la
Convocatoria y consignadas en la propuesta, asi como en la norma sismo resistente colombiana NSR-10 y
demas normas concordantes, vigentes y aplicables.

d) Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en desarrollo del
CONTRATO.

e) Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del CONTRATO se le impartan por parte de la
INTERVENTORIA y de LA CONTRATANTE y suscribir las actas que en desarrollo del CONTRATO sean
indispensables y todas aquellas que tengan la justificacion técnica, juridica o administrativa necesaria

f)  Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales, y contractuales, evitando dilaciones o
cualquier otra situacion que obstruya la normal ejecucion del CONTRATO.

g) No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlien por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algun
hecho.

h) Mantener la reserva profesional sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo del objeto del
CONTRATO.

i) Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los procedimientos
sefialados por Findeter o por lo establecido en el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

j)  Constituir las garantias respectivas del CONTRATO y mantenerlas vigentes en los términos establecidos. Las
garantias deberan presentarse como requisito para la suscripcion del acta de inicio u orden de inicio del contrato.
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Constituir a su costa y a nombre de quien la entidad competente indique, las pélizas requeridas para la ejecucion
de cruces viales, férreos, de cuerpos de agua y demas requeridos dentro del alcance del CONTRATO (si aplica).
Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, urbanismo, seguridad
industrial e higiene que para el efecto disponga la Corporacién Autonoma Regional, el Departamento o Municipio
segun corresponda.

Instalar y disponer del equipo necesario para la ejecucion del CONTRATO, desde el momento en que el
INTERVENTOR lo disponga.

Ejecutar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no so6lo con los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas especiales para la gestion y
obtencion de las autorizaciones y permisos especificos requeridos para el uso y aprovechamiento de los recursos
naturales. La no observancia a los preceptos anteriores sera de responsabilidad del CONTRATISTA, vy el
INTERVENTOR por esta causa podra ordenar la modificacién de los procedimientos o la suspension de los
trabajos.

Garantizar a la CONTRATANTE que cumplird a cabalidad con los requerimientos ambientales legales vigentes,
reglamentarios y contractuales, y que no generara dafio o perjuicio al ENTE TERRITORIAL o a terceros por esta
causa, por lo tanto, las sanciones que por este concepto imponga la Autoridad Ambiental se pagaran
directamente por EL CONTRATISTA, quien, mediante el presente documento, autoriza que le sea compensado
del saldo insoluto del valor del contrato.

Cumplir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio de Trabajo, asi como
las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL. Debera tener especial cuidado para salvaguardar la integridad
fisica de todas las personas a su cargo que desarrollen actividades en cumplimiento de cualquiera de las
obligaciones establecidas en el presente contrato y de la comunidad directa e indirectamente afectada; y debera
adjuntar a cada acta de obra un informe al respecto. Cuando la INTERVENTORIA establezca que existe
incumplimiento en este aspecto por parte del CONTRATISTA informard, en primera instancia a la
CONTRATANTE para efecto de las sanciones previstas por incumplimiento.

Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre seguridad industrial y salud ocupacional vigentes en el pais.
Responder por el pago de los impuestos que cause la legalizacion y ejecucion del CONTRATO.

Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la ejecucién del
CONTRATO.

Presentar el personal minimo exigido para la ejecucion del contrato, de acuerdo a lo establecido en el numeral de
“PERSONAL MINIMO”.

Asumir el valor adicional del CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando la mayor permanencia sea imputable al
CONTRATISTA DE OBRA.

Nota: Si, por circunstancias imputables al CONTRATISTA o cuyo riesgo de concrecion fue asumido por éste,
resulta necesario la prérroga del plazo para la ejecucion del contrato en cualquiera de sus Etapas, y como
consecuencia de ello debe adicionarse el valor del contrato de INTERVENTORIA, EL CONTRATANTE
descontara dicho valor de las sumas que al CONTRATISTA se le adeuden, en caso tal de que no sea posible
efectuar dicho descuento, EL CONTRATANTE podra reclamarlo judicialmente. De tal descuento se debera dejar
constancia en el documento de prérroga. Lo anterior, sin perjuicio de la exigibilidad o efectividad de la clausula
penal o de las acciones que pueda iniciar EL CONTRATANTE para obtener la indemnizacién de los perjuicios
adicionales que tales circunstancias le generen.

Utilizar la informacion entregada o la que se genere durante la ejecucion del contrato estrictamente para los
proyectos asignados en desarrollo del presente contrato y no hacer uso de ella en otros proyectos ni permitir su
copia a terceros.

Participar a través del representante legal o Director de Proyectos en el comité de seguimiento o comités de obra
a los cuales podré asistir, FINDETER, Entidad Territorial, MEN, y demas entidades involucradas en el desarrollo
de los Proyectos.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones establecidas en
este contrato.

Participar y apoyar a LA CONTRATANTE y al MEN en todas las reuniones a las que éste lo convoque
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relacionadas con la ejecucion del contrato.

z) Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion objeto del
presente contrato.

aa) Colaborar con LA CONTRATANTE o FINDETER, la Entidad Territorial y EI MEN en el suministro y respuesta de
la informacién correspondiente ante cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado Colombiano
en relacion con la ejecucion, desarrollo o implementacion del contrato objeto del presente documento.

bb) Utilizar la imagen de FINDETER o LA CONTRATANTE, la Entidad Territorial y EI MEN, de acuerdo con los
lineamientos establecidos por éste. Salvo autorizacion expresa y escrita de las partes ningun funcionario, podréa
utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.

cc) Entregar a LA CONTRATANTE toda la informacién y los documentos recopilados en desarrollo de la ejecucion
del contrato, al finalizar el plazo del mismo, de conformidad con las normas y disposiciones vigentes

dd) Velar porque el CONTRATANTE o FINDETER, se mantenga indemne de cualquier reclamacién de terceras
personas, subcontratistas, proveedores y demas servicios que de forma indirecta hayan sido requeridas para la
ejecucion del contrato.

ee) Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a propiedades o
terceras personas derivadas de la ejecucion del contrato por acciones u omisiones imputables al CONTRATISTA,
sus dependientes subordinados o subcontratistas.

ff)  Presentar un informe final de ejecucion que dé cuenta de las actividades realizadas en desarrollo del contrato en
cada una de sus etapas por proyecto.

gg) Mantener actualizado el registro en la camara de comercio durante la ejecucién del contrato

hh) Cuando el termino de duracion de la sociedad no contemple el término de liquidacion del contrato y cinco (5)
afios mas, EL CONTRATISTA se obliga a ampliarlo ante la cdmara de comercio, para lo cual tendré un plazo
méaximo de 30 dias habiles contados a partir de la adjudicacion de la convocatoria, sin que este tramite sea
requisito que impida la suscripcion del contrato. La misma obligacién aplica para el integrante del proponente
plural persona juridica.

ii) Las demas que, por ley, los Términos de Referencia del CONTRATO correspondan o sean necesarias para el
cabal cumplimiento del mismo.

14.2 OBLIGACIONES DE CARACTER FINANCIERO

a) Verificar junto con el interventor o supervisor, el flujo de inversion del contrato, para lo cual debera suscribirse el
acta respectiva, de manera mensual.

b) Realizar mensualmente un analisis del avance financiero del contrato con los debidos soportes, a fin de prever,
con la suficiente anticipacién, eventuales necesidades de modificaciones o medidas que LA CONTRATANTE o el
CONTRATISTA deban tomar para asegurar el flujo de fondos del contrato

c) Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier género que
establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales donde se desarrolle el CONTRATO, asi como
las erogaciones necesarias para la ejecucidon del mismo. Es entendido que todos estos gastos han sido
estimados por el CONTRATISTA al momento de la presentacién de su propuesta econdmica. Asumir los riesgos
establecidos en la matriz de riesgos establecida para el proceso.

d) Acatar las indicaciones del Interventor durante el desarrollo del contrato y de manera general obrar con lealtad y
buena fe en las distintas Etapas contractuales.

e) Radicar las facturas correspondientes a las actas de validacion y ajuste a los diagndsticos y de recibo parcial de
obra. Para adelantar el tramite y aprobacion de las facturas, debera presentar a la INTERVENTORIA, el informe
o productos que corresponda, asi como de los comprobantes de afiliacién y pago de los aportes al Sistema
General de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos profesionales) y parafiscales del personal
destinado a la ejecucion del CONTRATO

f)  Suscribir el Acta de Liquidacién del contrato, una vez se cumplan todas las obligaciones necesarias para tal fin,
tales como, la terminacién del contrato suscrito por las partes, la debida entrega del archivo a FINDETER y la
aprobacion por parte de la interventoria de los documentos de liquidacion finales presentados a la terminacién
del contrato. En todo caso el trdmite de suscripcién de la respectiva acta de liquidacién debera corresponder a
los procedimientos establecidos por FINDETER.
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OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL OBJETO
CONTRACTUAL

Vincular a la ejecucion de la obra, como minimo en un setenta por ciento (70%) del personal de obra no
calificado de la region, preferiblemente habitantes de la zona beneficiaria donde se estd desarrollando el
proyecto. En caso de no contar con la disponibilidad del personal requerido en la zona beneficiaria, se podra
llevar a cabo su contratacion con habitantes de las zonas aledafias al proyecto

Presentar previa suscripcion del acta u orden de inicio, para aval y aprobacion del interventor, el personal minimo
profesional y técnico exigido para la ejecucidn del contrato en cada una de sus Etapas contenido en el presente
documento y de acuerdo con la metodologia para cumplir cabalmente el contrato. EI CONTRATISTA se
compromete a suministrar el personal minimo exigido, asi como el que adicionalmente se requiera para dar cabal
cumplimiento al objeto del contrato sin que ello represente valor adicional alguno a LA CONTRATANTE de lo
cual se entendera incluido su costo en la propuesta econdmica que presente el interesado. En ninglin caso podra
presentar equipo de trabajo que se encuentre comprometido hasta el 100% de tiempo de dedicacién en contratos
en ejecucion con FINDETER O LA CONTRATANTE u otras entidades. El personal debe ser el mismo hasta su
finalizacion. Si el CONTRATISTA requiere cambiar el profesional o personal propuesto, debera solicitar por
escrito al CONTRATANTE la sustitucion de dicho profesional o personal, quien debera tener un perfil igual o
superior al que se retird. La aceptacion del nuevo profesional estara sujeta a la aprobacion de LA
CONTRATANTE, previo visto bueno del INTERVENTOR.

Contar con una oficina central que, entre otros aspectos, le preste soporte en asuntos de orden técnico, legal,
administrativo, financiero y contable.

El CONTRATISTA se obliga durante el desarrollo de la Etapa | de validacién y/o ajuste de diagndsticos y los
estudios técnicos, mantener al frente de los estudios, disefios y ejecucion de obra al director de Proyecto y
demas personal de especialistas aprobados por interventoria. De igual forma los especialistas estan obligados a
realizar el acompafiamiento durante la etapa Il, en caso de requerir aclaracién o ajuste al trabajo técnico
realizado por cada uno de ellos.

El director de proyectos debera tener autonomia para actuar en nombre del CONTRATISTA y para decidir con el
Interventor cualquier asunto de orden técnico o administrativo en desarrollo del Contrato, siempre que sus
decisiones no impliqguen modificaciones en las condiciones contractuales.

Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato cuenten con
matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun las normas Colombianas.

Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral y parafiscales, para lo cual
deberd realizar los aportes a que se refiere el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150 de
2007, en lo relacionado con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de
compensacion familiar, SENA e ICBF, cuando haya lugar a ello, de conformidad con las normas y reglamentos
que rigen la materia.

Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate para la
ejecucion del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravdmenes, aportes y servicios de
cualquier género que establezcan las leyes colombianas y deméas erogaciones necesarias para la ejecucién del
contrato. Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por el CONTRATISTA al momento de la
presentacion de la carta de presentacién de la propuesta, quedando claro que no existe ningun tipo de vinculo
laboral del personal del CONTRATISTA con LA CONTRATANTE.

Observar el desempefio del personal vinculado a cada proyecto, exigiéndole una direccién competente, el
cumplimiento de normas de seguridad industrial y de tipo ambiental.

Emplear personal técnico o profesional, segun corresponda, en cada proyecto de conformidad con lo establecido
en el pliego de condiciones y en el contrato respectivo, garantizando que se encuentra en optimas condiciones
fisicas y mentales para el desarrollo de las actividades asignadas.

Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibiciones o por haber
suministrado informacion falsa.

Contemplar en su propuesta econdmica dentro de sus costos administrativos, el valor correspondiente a
elementos de seguridad industrial y la dotacién de su personal. LA CONTRATANTE no haré reconocimiento
adicional, ni por separado por tales fines y sera causal de aplicacién de multas y sanciones el incumplimiento en
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el suministro de los elementos de seguridad industrial.

m) Presentar, antes de iniciar cualquier actividad, las respectivas afiliaciones a una ARL o soportes de pago al
sistema de seguridad social de su personal antes de la autorizacién de inicio de los trabajos por parte de la
INTERVENTORIA.

n) Presentar mensualmente al interventor, segun sea el caso, las respectivas afiliaciones o soportes de pago al
sistema de seguridad social integral y ARL de su personal.

14.4 OBLIGACIONES PREVIAS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO O EMISION DE LA ORDEN DE INICIO
DEL CONTRATO:

Dentro de los TRES (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del Contrato, previo a la suscripcion del acta de inicio o
emision de la Orden de Inicio del Contrato, el Interventor verificara y aprobara el cumplimiento, entre otros, de los
siguientes requisitos

a. Programa detallado de actividades para la ejecucién (Diagrama de Gantt): Los programas detallados para la
ejecucion de las etapas | y Il, deberan ser elaborados hasta el nivel de subtitulos, teniendo en cuenta la
informacion y tipo de priorizacién descrita de actividades acorde con el objeto del contrato, utilizando un
software tipo Project, o similar, en un diagrama de barras discriminado por semanas. Los programas se
sujetaran, en todo caso, al plazo de ejecucion del objeto de la ETAPA |, contados a partir de la fecha de
suscripcion del acta de iniciacion y seran, como minimo:

= Secuencia y duracion de cada una de las actividades (capitulos y subcapitulos) que se requieran de
acuerdo con las redes a intervenir. Indicando duracion responsable, recursos fisicos y método de
seguimiento y monitoreo a la programacion.

= Indicacion de inicio y final de cada una de las actividades.

= Laindicacién de la duracion de la ejecucién de la ETAPA I.

=  Ruta critica.

b. Aprobacion del personal del CONTRATISTA para la ejecucién del Contrato. EI INTERVENTOR verificara y
aprobaré los documentos soportes que acrediten la calidad y la experiencia del personal profesional requerido
para las etapas | y Il garantizando el cumplimiento de los perfiles definidos en los términos de referencia.
Igualmente verificard los contratos de trabajo o los contratos de prestacidon de servicios suscritos entre el
personal y el CONTRATISTA o uno de los integrantes del proponente plural. De igual forma verificara los
soportes de la afiliacion y pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto.

¢. Programa detallado del recurso humano requerido para la ejecucion de los trabajos. Debera especificar la
jornada de trabajo a utilizar en la ejecucién de la obra, indicando dias y horas laborales para cada una de las
semanas.

d. Flujo de inversién del contrato: EL CONTRATISTA debera presentar el flujo de inversion del contrato,
expresado en pesos conforme a la oferta econdmica. La presentacion del flujo de inversién de los recursos del
contrato deberé realizarse utilizando una hoja de célculo de Excel o aplicacion software tipo Project o similar,
por cada una de las actividades (capitulos y subcapitulos) contenidas en el Formato Oferta Econdmica,
discriminadas por mes.

e. Garantias contractuales aprobadas por parte de EL CONTRATANTE.

f.  Verificacion del Formato de ANALISIS DETALLADO DEL A.1.U: El interventor validara el Formato de ANALISIS
DETALLADO DEL A.LU y la consistencia de la propuesta econdmica con los estudios que sustentaron los
estudios previos de la convocatoria.

14.5 OBLIGACIONES ESPECIFICAS
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Considerando el alcance de las actividades a desarrollar en cada proyecto, la Vicepresidencia Técnica - Gerencia de
Infraestructura, considera conveniente incorporar las siguientes obligaciones especificas:

14.5.1

ETAPA |. VALIDACION Y/O AJUSTES DE DIAGNOSTICOS.

OBLIGACIONES RELACIONADAS A LOS DIAGNOSTICOS

Cumplir con todas las especificaciones técnicas requeridas por normativa vigente en casos que aplique.
Realizar los disefios, planos, estudios técnicos y especificaciones de construccion Unicamente para el
desarrollo del objeto contractual, sin que por ello se entienda conferido algun derecho de propiedad intelectual.
Su entrega, en ningln caso, se entendera como cesion de derechos o licenciamiento.

Hacer entrega de un cronograma de actividades el cual debe contemplar las entregas parciales y finales de los
productos a ejecutar en la etapa 1.

Cumplir con toda la reglamentacion vigente para la industria de la construccion de edificaciones y en especial
con la Norma de Sismo Resistencia NSR-10, la Ley de Accesibilidad al Medio Fisico - Ley 361 de 1997, con el
fin de asegurar la adecuacion funcional y ambiental de cada proyecto, en lo que resulte aplicable de acuerdo al
objeto del contrato.

Hacer seguimiento y dar respuesta oportuna a las consultas y observaciones técnicas relacionadas con los
proyectos.

Realizar los ajustes solicitados a los proyectos técnicos cuando sea necesario.

Las demas actividades relacionadas con los proyectos técnicos y que sean necesarias para la obtencion de la
licencia de construccion. (en casos que aplique)

Entregar los productos establecidos en la etapa 1 completos, de forma tal que puedan ser utilizados
posteriormente como insumo para los procesos de contratacién de obras e INTERVENTORIA respectiva.

El resultado de los productos establecidos en la etapa 1 realizados por EL CONTRATISTA deberan ser
previamente revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes del vencimiento del plazo de ejecucion de
esta Etapa del contrato, para proceder a su verificacién por parte de FINDETER.

EL CONTRATISTA debe realizar comités de disefio, uno (1) por semana incluyendo presentacién audiovisual
de los avances, con la presencia de todos sus profesionales, la INTERVENTORIA, FINDETER, y todas
aquellas entidades que estimen durante la totalidad del desarrollo de la etapa 1, para definir los pardmetros a
aplicar en los disefios. El lugar de los comités sera definido por FINDETER.

Como resultado de los disefios, estos deberan realizarse con una adecuada coordinacién entre la totalidad de
los estudios y disefios contemplados para el objeto contractual.

Se deberd adelantar la totalidad de los Inventarios de las redes de servicios publicos (cuando los mismos
existan)

EI CONTRATISTA se compromete a entregar el presupuesto y la programacion de las obras como resultado de
la Etapa I. Solamente serd considerada que la Etapa de Validacién y/o ajuste de Diagndsticos, ha sido
culminada a satisfaccién cuando la INTERVENTORIA dé su aprobacion y se cuente con el aval del comité de
seguimiento del proyecto, para las obras a realizar con base al presupuesto estimado de la Etapa II.

Para poder iniciar la obra, EL CONTRATISTA debe contar con la debida aprobacion de la totalidad de los
productos establecidos en la etapa 1 por parte de la INTERVENTORIA y verificacion de FINDETER, y contar
con las licencias y permisos indispensables para iniciar la obra, en casos que se requieran.

El contratista debera tener en cuenta en los disefios a obras nuevas o mejoramientos, que en varias
instituciones educativas no existe el servicio publico de energia eléctrica, por lo cual para garantizar el correcto
funcionamiento de las areas intervenidas, y debera contemplar dentro de su presupuesto, la ejecucién o
suministro de un sistema alterno que le permita suplir la necesidad basica de los infantes.

Dada la modalidad de contratacion, en ningun caso se considerara como argumento para la no continuacion
del contrato, los mayores costos resultantes de la Etapa de los disefios. Para ello el contratista debera
presentar una nueva propuesta de disefios garantizando el cumplimiento de los requisitos minimos técnicos
establecidos en los respectivos términos de referencia, que se debera ajustar al presupuesto estimado del
Contrato.

OBLIGACIONES DE INFORMACION - DIAGNOSTICOS
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e)

Presentar Informes periédicos de avance de la Validacion y/o ajuste de Diagndsticos contemplados, los cuales
deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA. Estos Informes deben poseer y presentar caracteristicas y
propiedades de una labor coordinada y homogénea entre las diferentes disciplinas, ya que se trata de un
Proyecto Integral y como tal debe ser concebido y ejecutado.

Todos los documentos concernientes a los diferentes Estudios y Disefios realizados (memorias de célculo,
informes periédicos, bitacora, registro fotografico, planos definitivos de construccion, cantidades finales para la
obra, presupuesto detallado definitivo, cronograma de actividades para ejecucion constructiva y
especificaciones técnicas detalladas) en medio magnético, en original y dos (2) copias de la totalidad de los
planos de construccion que aplique a criterio de la INTERVENTORIA.

Llevar una bitacora de la ejecucién de la validacién y/o ajuste de diagndsticos, estudios y disefios técnicos,
esto es, una memoria diaria de todos los acontecimientos ocurridos y decisiones tomadas en la ejecucién de
los trabajos, asi como de las 6rdenes de INTERVENTORIA, de los conceptos de los especialistas en caso de
ser necesarios, de la visita de funcionarios que tengan que ver con cada proyecto, etc., de manera que se logre
la comprension general de la consultoria y el desarrollo de las actividades, de acuerdo con la programacion
detallada para esta Etapa. Debe encontrarse debidamente foliada y firmada por el director de cada proyecto,
los profesionales que intervienen en la consultoria, asi como de la INTERVENTORIA. A ella tendran acceso,
cuando asi lo requieran, los delegados de LA CONTRATANTE.

Presentar informes mensuales por proyecto, los cuales deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA y
contener:

a) Avance de cada una de las actividades programadas.

b) Registros fotograficos.

c) Videos o renders del avance de cada Proyecto.

d) Resultados de los ensayos de materiales y demas pruebas realizadas.

e) Fotocopia de la bitacora (se podra definir junto con Interventoria en medio magnético).
f)  Resumen de las actividades realizadas en el mes, analisis y recomendaciones.

g) Relacion del personal empleado en la ejecucion de los disefios.

h)  Actualizacién del programa de ejecucion de los disefios.

=

Acreditaciéon que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.

Presentar informe final por proyecto, el cual debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y contener:

Resumen de actividades y desarrollo de los disefios

Documentacién técnica productos entregables de la consultoria

Bitacora

Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de
Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.
e) Informacion sobre las Pélizas del contrato y la actualizacion de las mismas.

f)  Pazy salvo, por todo concepto, de los proveedores y subcontratistas.

g) Entrega de los productos de la etapa 1.

o 0O T QO
—_— = =

Elaborar y presentar conjuntamente con el interventor, las actas de entrega mensual de los productos de la
etapa 1y de la entrega final de los productos y de la aprobacion y recibo a satisfaccion.

Presentar toda la informacion requerida por el Interventor o LA CONTRATANTE de conformidad a lo solicitado
por la INTERVENTORIA.

EL CONTRATISTA debe entregar como minimo los productos de los estudios técnicos y disefios en original,
dos (2) copias fisicas y dos (2) copias magnéticas.
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14.5.2

ETAPA II. EJECUCION DE OBRA.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL LUGAR DE ADECUACION DE LA OBRA

Obtener, el suministro de los servicios publicos provisionales para la ejecucién de la obra y mantener su
provision durante el tiempo necesario.

Responder por el pago de los servicios publicos producto del consumo necesario para la ejecucion del objeto
del contrato, asi como por las adecuaciones de las redes requeridas para la obtencion del servicio.

Realizar el cerramiento provisional de la obra o de las zonas por intervenir, de acuerdo con el disefio que se
apruebe por la INTERVENTORIA, que proteja los sitios de construccion de la obra del acceso de personas
ajenas a los trabajos, evite perturbaciones de transito e incomodidades a los vecinos. Debera tener como
minimo dos (2) metros de altura y la totalidad de la sefializacion preventiva necesaria para la segura circulacion
del personal de obra, vecinos y terceros, incluyendo un plan de movilidad para de igual forma, debera realizar
el mantenimiento del campamento y del cerramiento, durante toda la ejecucién de la obra. Estos costos estan
asumidos en la Administracion de cada proyecto.

Garantizar la seguridad y trénsito de menores en las &reas contiguas a las obras a intervenir, teniendo en
cuenta que las obras aqui contempladas, estan al interior de instituciones educativas en funcionamiento.

El contratista debera garantizara el servicio del fluido eléctrico en las actividades donde las requiera, teniendo
en cuenta que en varias Instituciones Educativas no existe este servicio publico. Este costo debera ser
contemplado al interior de cada valor unitario de cada actividad

En caso que el Operador de la I.E. disponga de un sitio que el contratista pueda utilizar como campamento, el
Contratista de Obra estara en la obligacion de reconocer a la |.E. los gastos por la utilizacién del espacio como
campamento.

Realizar cerramientos provisionales de obra o de las zonas por intervenir en casos que se requiera y el
respectivo mantenimiento continuo durante la ejecucién de la obra, para evitar el acceso de personas ajenas a
los trabajos. Debera tener como minimo dos (2) metros de altura y la totalidad de la sefializacion preventiva
necesaria para la segura circulacion del personal de obra, vecinos y terceros. Estos costos estdn asumidos en
la Administracion del proyecto.

Instalar la valla informativa requerida en la licencia de construccién (cuando se requiera) y la valla informativa
del proyecto segiin modelo entregado por FINDETER.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON LOS EQUIPOS, HERRAMIENTAS, MAQUINARIA Y MATERIALES DE
CONSTRUCCION

a)

b)

Ejecutar la obra con todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales y los demas elementos
necesarios, asegurandose oportunidad y eficiencia para los frentes de trabajo como jornadas solicitadas en los
Términos de Referencia.

Suministrar todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales e insumos en las fechas indicadas en la
programacion detallada de la obra, cumpliendo oportunamente, entre otros aspectos, con el envio y recepcion
de los mismos en el sitio de cada obra.

Adquirir los materiales de fuentes y proveedores que cuenten con todos sus permisos y licencias requeridas
para su explotacién. EI CONTRATISTA debera contar con la cantidad suficiente de materiales para no retrasar
el avance de los trabajos

Garantizar y acreditar ante la INTERVENTORIA, la certificacion de calidad de los materiales y elementos
utilizados para la ejecucion de la obra mediante la presentacion de los respectivos ensayos de laboratorio y el
plan metrolégico de los equipos a utilizar.

Garantizar para la obra, la sefializacion y la seguridad en obra. Para ello deberd mantener los frentes de obra y
de acopio de materiales debidamente sefializados con cinta de demarcacion a tres lineas y con soportes
tubulares.

Realizar, por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio vigentes y las demas pruebas que se
requieran o soliciten para verificar la calidad de los materiales y los demas elementos que se instalen en la
obra. En cumplimiento de esta obligacién, EL CONTRATISTA debera presentar a la INTERVENTORIA los
documentos que permitan acreditar que los equipos utilizados para los diferentes ensayos tengan las
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siguientes capacidades:

i. Calibrar o verificar a intervalos especificados o antes de su utilizacién, comparado con patrones de
medicion trazables a patrones de medicidn nacional o internacional. Cuando no existan tales patrones
debe registrarse la base utilizada para la calibracién o la verificacion.

i Ajustar o reajustarse, segun sea necesario.

i, Identificarse para poder determinar el estado de calibracion.

iv. Protegerse contra los dafios y el deterioro durante la manipulacion, el mantenimiento y el
almacenamiento.

V. Realizar, por su cuenta y riesgo, todos los ensayos de laboratorio, pruebas de presién hidrostatica y
desinfeccion de tuberias, pruebas de estanqueidad y demas pruebas que apliquen de acuerdo con cada
proyecto que se soliciten por parte del INTERVENTOR o la CONTRATANTE para verificar la calidad de
las obras, asi como de los materiales y deméas elementos que se instalen en la obra.

OBLIGACIONES RELACIONADAS CON LA EJECUCION DE LA OBRA

a) Antes de iniciar la obra, el CONTRATISTA, debe presentar al INTERVENTOR, un programa de trabajo que
permita establecer la secuencia constructiva y los plazos de cada uno de los componentes de la obra de
acuerdo a la programacion de la Etapa de la obra.

b)  Realizar las actas de vecindad debidamente firmadas por CONTRATISTA, INTERVENTORIA y Operador de
cada |.E, en compafiia de la INTERVENTORIA, en la cual se hara una inspeccion ocular, registrando con fotos
y audiovisuales las estructuras vecinas y estado actual del area a intervenir. De la misma forma, se debera
realizar un acta de vecindad de cierre, en donde se deje registrado las afectaciones que pudo haber sufrido las
edificaciones contiguas y las reparaciones que el contratista realizo, con el respectivo recibo a satisfaccion de
cada uno de los vecinos del proyecto segun corresponda.

c) Efectuar las Reuniones de Socializacion con la Comunidad y las autoridades locales en casos que la
intervencidn a realizar involucre areas o espacios que afecten a terceros.

d) EL CONTRATISTA de obra sera el encargado y Unico responsable de entregar la obra funcionando en las
condiciones contratadas.

e)  Mantener tanto el personal de vigilancia como las medidas de seguridad en las areas de intervencion en donde
se ejecute la obra durante la ejecucién y liquidacion de cada proyecto.

f)  Efectuar las reparaciones necesarias a las areas intervenidas como consecuencia de los defectos de
estabilidad, y a las areas contiguas que presenten deterioro, incluso dentro del afio siguiente a la entrega de
las obras.

g) Demoler y reemplazar, por su cuenta y riesgo, en el término indicado por el interventor o FINDETER o LA
CONTRATANTE, toda actividad ejecutada que resulte defectuosa segin el analisis de calidad, o que no
cumpla las normas de calidad requeridas para la obra, ya sea por causa de los insumos o de la mano de obra.

h)  Retirar los materiales sobrantes y entregar las areas intervenidas en perfecto estado y limpieza con la
periodicidad que estipule la autoridad ambiental local. En cualquier caso, ésta no podra ser mayor de cuarenta
y ocho (48) horas contadas a partir de la colocacién de estos materiales.

i) Garantizar el cumplimiento de las normas vigentes sobre seguridad industrial para la ejecucién del contrato, en
especial en cuanto guarda relacién con:

a) Elementos de seguridad industrial necesarios para la totalidad del personal que interviene en las
actividades de obra.

b) Manipulacién de equipos, herramientas, combustibles y todos los elementos que se utilicen para el
cumplimiento del objeto contractual.

c) Dotacién de calzado y vestido de labor y documento de identificacion para todo el personal utilizado en la
ejecucion de objeto contractual.

i) Implementar para el desarrollo del contrato, frentes de trabajo simultdneos equivalentes a los componentes que
tenga cada proyecto a construirse o los que requiera para garantizar la ejecucion del contrato en los plazos
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pactados contractualmente.

Las jornadas de trabajo requeridas, deberan acordarse y conciliarse con la INTERVENTORIA y con el
Operador de cada I.E. indicando y dejando expresas las horas de inicio y terminacién, asi mismo las jornadas
adicionales. En todo caso, debera asegurar un minimo de ejecucion diario de 12 horas.

Garantizar a LA CONTRATANTE que cumplira a cabalidad con los requerimientos ambientales legales,
reglamentarios y contractuales, y que no generara dafio o perjuicio al municipio o a terceros por esta causa,
por lo tanto, las sanciones que por este concepto imponga la Autoridad Ambiental se pagaran directamente por
el CONTRATISTA, quien, mediante el presente documento, autoriza que le sea descontado del saldo insoluto
del valor del contrato

Entregar los planos récord de la totalidad de cada proyecto dentro del plazo establecido en la programacion del
contrato, al igual que un manual de mantenimiento de estructuras o equipos instalados, con la aprobacion de la
INTERVENTORIA, en medio impreso y magnético.

Se deben suministrar videos de como realizar los mantenimientos preventivos a los equipos instalados.
Reparar o reponer oportunamente y por su cuenta y riesgo, cualquier dafio o perjuicio que ocasione a las obras
de urbanismo o en el sitio de la obra con ocasién de la ejecucién de cada proyecto.

Adoptar e implementar las medidas técnicas, ambientales, sanitarias, forestales, ecoldgicas e industriales
necesarias para no poner en peligro a las personas o al medio ambiente, y garantizar que asi lo hagan,
igualmente, sus subcontratistas y proveedores.

Ejecutar las obras cumpliendo toda la normatividad técnica aplicable a cada proyecto, asi como las
especificaciones técnicas propias del mismo.

Implementar el Plan de aseguramiento de la Calidad de la Obra.

Presentar un documento con las funciones y responsabilidades del personal requerido para la ejecucién del
contrato, previamente a la etapa donde intervendran.

Realizar, por su cuenta y riesgo, las pruebas requeridas a todas las redes de instalaciones y corregirlas, si es el
caso, hasta la entrega a satisfaccion a la INTERVENTORIA.

Tramitar la certificacién RETIE y RETILAP de las obras ejecutadas ante la Empresa de Energia del municipio
prestadora del servicio de energia eléctrica en la region y entregar las conexiones definitivas debidamente
energizadas. (si se requiere)

El sistema constructivo propuesto por el CONTRATISTA debera cumplir con las normas vigentes aplicables
(Cédigo Colombianos de Construccion Sismo resistente NSR-10 y demas normas que apliquen).

El sistema constructivo propuesto debera utilizar materiales de excelente calidad, garantizando su durabilidad y
buen funcionamiento durante su vida en servicio.

Solicitar y justificar con la debida antelacion a la INTERVENTORIA la prorroga necesaria para la terminacion de
la obra, cuando asi se requiera.

Asumir el costo de las visitas o consultas a la obra (minimo una vez cada quince dias) que se requieran del
consultor que, valido los diagnosticos, disefios, planos, estudios técnicos y especificaciones de construccion,
con el proposito de hacer verificacion a cada proyecto.

Dada la necesidad de suspender la ejecucidn del contrato de obra, o de alguno de los proyectos, debera con la
suficiente antelacion remitir a la INTERVENTORIA un concepto técnico en el cual se soporte la solicitud a fin
de que al INTERVENTORIA emita concepto de aprobacién o rechazo, y este a su vez informe a LA
CONTRATANTE para su aval o rechazo. En caso afirmativo, el CONTRATISTA DE OBRA y el INTERVENTOR
deberan suscribir el acta de suspension para el contrato de obra, o para alguno de los proyectos y remitirla a
LA CONTRATANTE debidamente suscrito con el visto bueno del Supervisor, o acoger el procedimiento para la
suspension definido en el manual operativo. Una vez resuelta la situacién que motivé la suspension de los
contratos, o de alguno de los proyectos, el CONTRATISTA DE OBRA y el INTERVENTOR daran aviso a
FINDETER, y remitiran suscritas las correspondientes actas de reinicio correspondiente para visto bueno, junto
con la correspondiente modificacion de las pélizas.

EI CONTRATISTA, para efectos de ejecucion de los trabajos, debera tener en cuenta el reglamento interno del
Operador en el cual se va a ejecutar la obra y acordar, previo el inicio de la misma, los horarios de ingreso del
personal a los diferentes frentes, asi como para el ingreso de materiales, insumos, equipos y herramientas que
se requieran. Por lo anterior, estos horarios deberan ser tenidos en cuenta para la elaboracion del cronograma
de obra.
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bb) Acatar los diferentes protocolos que establezca la Interventoria, en relacion con:

a) Requerimientos de documentacion de personal de obra.

b) Protocolo y permisos de ingreso de personal, vehiculos, materiales y herramienta.
c) Manejo de personal.

d) Indumentaria personal de Obra.

e) Acceso a areas en uso.

f)  Horarios laborales establecidos por el Operador.

g) Medidas de seguridad.

h)  Protocolo y manejo con las comunidades

cc) Garantizar el suministro de servicios de energia y agua diario en cada L.E. y areas que se encuentren en
operacion, en casos que se requiera realizar cortes de los servicios, se debera informar con tiempo y coordinar
planes de contingencia y ejecucion de estas actividades de forma conjunta con el operador de cada I.E.

OBLIGACIONES DE LA INFORMACION DE LA OBRA

Presentar informes mensuales por proyecto, los cuales deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA y contener, para
cada uno de los frentes de trabajo:

a) Informe ejecutivo
b)  Avance de cada una de las actividades programadas con base en el programa de obra y analisis de la misma.
c) Cantidades de obra ejecutadas, copia del libro de medidas.
d)  Registros fotograficos.
e)  Videos de avance de ejecucién de obra
f)  Resultados y analisis de los ensayos de materiales y demas pruebas realizadas (si aplica).
g)  Fotocopia de la bitdcora o libro de obra.
h)  Resumen de las actividades realizadas en el mes, andlisis y recomendaciones.
i) Informe técnico
i) Informe de control topogréfico
k)  Relacion del personal empleado en la ejecucion de la obra.
[)  Informe de seguridad industrial.
m) Informe de manejo ambiental.
n) Informe de gestion social.
o) Informe de control de modificaciones y de control de pélizas
p)  Actualizacion del programa de ejecucion de obra.
q) Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad

Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.

Presentar informe final por proyecto, el cual debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y contener la informacion de
cada proyecto, asi:

a) Resumen de actividades y desarrollo de la obra.
b)  Documentacion técnica, entre ella:

a) Bitacora de obra.

b) Libro de medidas

¢) Planos record de obra, aprobados por la INTERVENTORIA, siguiendo los mismos criterios de los
planos y disefios, en medio impreso y magnético

c) Manual de mantenimiento con video de mantenimiento preventivo a los equipos instalados con las
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respectivas garantias de calidad y correcto funcionamiento. EI manual debera indicar como funcionan, y
cual debe ser el mantenimiento de las obras ejecutadas incluyendo redes, asi como de los equipos e
instalaciones.

d)  Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.

e) Pdliza de estabilidad de la obra y actualizacién de las demas poélizas que lo requieran.

f)  Pazy salvo, por todo concepto, de los proveedores y subcontratistas.

g) Informe de impacto y andlisis social de la ejecucion de la obra con el entorno.

h)  Actualizacion final de cada uno de los programas requeridos en las reglas de participacion.

i) Registro fotografico definitivo.

Elaborar, durante todo el proceso de construccién, el manual de funcionamiento y mantenimiento, en el cual se debera
especificar los materiales de obra de permanente uso (pisos, muros, cubiertas, aparatos y etc., asi como de los equipos
instalados), su funcionamiento y mantenimiento. Se debera anexar el original de las garantias de todos los equipos. Este
manual contendra en una escala reducida, pero legible, los planos hidrosanitarios, eléctricos etc. EI manual debera
contar con la aprobacion por parte de la INTERVENTORIA.

Realizar semanalmente el registro fotografico y de video del avance de la ejecucién de la obra, procurando mostrar
desde un mismo punto el progreso o avance.

Elaborar y presentar conjuntamente con el interventor, las actas de entrega mensual de obra, de entrega final de obra y
de liquidacién.

La informacién presentada debera cefiirse a los parametros técnicos de presentacion de informes, planos, dibujos y
demas contenidos en la Normatividades vigentes.

OBLIGACIONES SOCIALES Y AMBIENTALES

a) Desarrollar e implementar el Plan de Gestion Social, Manejo Ambiental y Reputacional entregado y aprobado
durante la etapa I. En el cual se integran las actividades interinstitucionales y comunitarias que definen
estrategias de accion para fortalecer la construccién de tejido social; la interrelacion de la poblacion con las
administraciones locales y regionales dentro de contextos de creacion participativa; la apropiacion,
empoderamiento y sostenibilidad comunitaria frente al proyecto; la potencializacion de beneficios y mitigacion de
impactos negativos.

b) Garantizar el desarrollo e implementacion de los componentes de gestién social para la comunicacion,
divulgacion y acompafiamiento social; capacidad de mano de obra; seguimiento y evaluacion.

c) Garantizar el desarrollo e implementaciéon de los componentes de manejo ambiental para lo fisico, biético,
arqueoldgico, de seguimiento y evaluacion.

d) Tramitar todos los permisos ambientales que se requieran en el desarrollo del proyecto, para lo cual debera
liderar, gestionar, coordinar, oficiar, impulsar y dirigir ante las distintas autoridades del orden Nacional, y/o
Distrital, las actuaciones pertinentes. Para tal efecto, dispondra de todos los recursos fisicos y humanos que sean
necesarios y suficientes sin generar gastos adicionales para la contratante, hasta la obtencion del resultado
esperado, el cual es la expedicidn del Acto Administrativo emitido por la Autoridad competente

15. PLANES, PROGRAMAS Y METODOLOGIA PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES OBJETO DEL
CONTRATO

151 PLAN DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD DE LA OBRA
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El plan de aseguramiento de calidad por proyecto debe tener los siguientes componentes minimos:

Alcance
Elementos de Entrada del Plan de Calidad
Objetivos de la Calidad
Responsabilidades de la Direccién
Control de documentos y datos
Control de registros
Recursos:
e Provisién de recursos
*  Materiales
*  Recursos humanos
e Infraestructura y ambiente de trabajo
8.  Requisitos
. Comunicacion con el Cliente
10. Disefio y desarrollo:
*  Proceso de disefio y desarrollo
*  Control de cambios del disefio y desarrollo
11.  Compras
12. Produccién y prestacion del servicio
13. Identificacion y trazabilidad
14. Propiedad del cliente
15.  Preservacion del producto
16. Control de producto no conforme
17.  Seguimiento y medicién
18.  Auditoria

Noakwh =

152 PROGRAMA DE ORGANIZACION DE LOS TRABAJOS

El CONTRATISTA DE OBRA debera elaborar y presentar un organigrama general de cada proyecto que deberad
contener como minimo:

e  Frentes de trabajo minimos requeridos.

e Laslineas de mando y coordinacion.

e  Los niveles de decision.

e El nimero de los profesionales y demés recurso humano ofrecido en la oferta y requerido para la
ejecucion de los trabajos.

e Las funciones del personal que interactuard con FINDETER vy el interventor durante la ejecucion del
contrato.

*  Descripcion breve de las politicas de manejo de personal relacionadas con seguros de trabajo, seguridad
social y seguridad industrial.

Al organigrama general debera anexarse un documento en el que EL CONTRATISTA manifieste, de manera expresa,
que cuenta con la coordinacion de una oficina central que, entre otros aspectos, le presta soporte de orden técnico, legal,
administrativo, financiero y contable.

15.3 METODOLOGIA PARA LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES OBJETO DEL CONTRATO

Corresponde a un documento en el que se realice una descripcion detallada de la metodologia a seguir para la ejecucion
de cada una de las obras, en cada una de las Etapas, frentes de trabajo y actividades de cada proyecto.
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La metodologia para la ejecucion de la obra debera ser presentada y ejecutada bajo el enfoque de Gerencia de
Proyectos considerando los aspectos organizacionales, equipos, relacién contractual, comunicaciones e interrelacién con
el Interventor, FINDETER y su propio equipo, procesos, procedimientos, y controles técnicos y administrativos.

Este documento debe incluir la estructura de acuerdo con el organigrama propuesto, el método con el cual desarrollara
los trabajos, incluyendo, entre otros, las obras preliminares, vias de acceso, formas de transportar el material desde la
cabecera municipal hasta cada uno de los sitios de los proyectos, suministros, implementacién del plan de manejo
ambiental, control de aguas superficiales, movimiento de tierras, obras de drenaje y proteccion superficial, obras
estructurales, obras especiales, mamposteria, acabados, obras y montajes de equipos mecanicos, montajes
electromecanicos de subestaciones y construccion de redes eléctricas, pruebas y puesta en servicio de cada proyecto,
asi como el plan de manejo de seguridad industrial y salud ocupacional.

En el documento es necesario precisar como minimo los siguientes aspectos:

* Caracteristicas sobresalientes de la metodologia oferta para desarrollar cada una de las actividades indicadas
en el programa detallado de obra.

e Organizacion y control, exponiendo la forma como organizara todas las actividades para cumplir con el
contrato. Se debe tratar sobre los alistamientos, establecimiento en terreno, frentes de trabajo, cuadrillas o
grupos de trabajo, sistemas de comunicacién, documentacion técnica, cantidad y calidad del personal y los
equipos a utilizar, transportes, localizacion de oficinas y campamentos y, en general, todo lo concerniente con
la administracion del contrato.

*  Mecanismos para analizar, evaluar e implementar los rendimientos propuestos para ejecutar la obra en el plazo
contractual, los registros e informes de obra, medidas, y obras asociadas.

* Manejo de materiales (suministros), procedimientos para su adquisicién o fabricacién, ensayos, transporte
hasta la obra, almacenamiento, proteccion y distribucién.

*  Procedimientos para el mantenimiento y control de cantidad, calidad y estado de equipos y herramientas
requeridos para la ejecucion de las actividades programas en el plazo indicado.

EL CONTRATISTA debera utilizar un software agil y compatible con los actuales para el seguimiento y control de la
ejecucion de cada proyecto, el cual debera permitir el uso compartido con la INTERVENTORIA y FINDETER.

15.4 PROGRAMAS COMPLEMENTARIOS
Implementar los programas complementarios de los siguientes aspectos:

*  Programa de seguridad industrial por proyecto.

¢ Programa de salud ocupacional por proyecto.

*  Programa de manejo ambiental por proyecto (si aplica).
e Programa de manejo de tréfico por proyecto (si aplica).

16. INTERVENTORIA DEL CONTRATO DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS

La INTERVENTORIA sera ejecutada por la persona natural o juridica que designe LA CONTRATANTE para tal fin, lo
cual sera oportunamente informado al CONTRATISTA DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS. El interventor
desempefiara las funciones previstas en el manual de INTERVENTORIA de Findeter que se encuentra vigente, las
Reglas de Participacion y el Contrato.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DE LOS PROYECTOS, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento y
control de sus actividades, esta en la obligacion de conocer las disposiciones del Manual de INTERVENTORIA vigente
del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER- MEN 268-2019 y del Manual de Supervisién e Interventoria de Findeter que
se encuentra vigente.

17. GARANTIAS
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171 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo de los oferentes
frente a la entidad, por razdn de la presentacion de la propuesta, deberan constituir a su costa, y presentar con su oferta,
una pdliza de seguro expedida por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia que ampare la
seriedad de la propuesta en FORMATO ENTRE PARTICULARES con las siguientes caracteristicas:

EL PROPONENTE se constituira como TOMADOR Y AFIANZADO, y EL CONTRATANTE como ASEGURADO Y
BENEFICIARIO.

La péliza de seriedad de la oferta debera contener expresamente el NUMERO y el OBJETO de la convocatoria.
Tratandose de proponente plural, debera indicar sus integrantes y porcentaje de participacion.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente mantiene
vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la pdliza, incluidas las prérrogas de los plazos que llegaren a
presentarse en las respectivas adendas a los Términos de Referencia.

Esta garantia debera sefialar expresamente que:
La aseguradora cubre a LA CONTRATANTE de los perjuicios imputables al proponente, en los siguientes eventos:

a) Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado.

b) La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término previsto en
los términos de referencia o las reglas de participacion se prorrogue, o cuando el término previsto para la
suscripcion del contrato se prorrogue, siempre y cuando esas prorrogas no excedan un término de tres (3)
meses.

c) Elretiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de las propuestas.

d) La no presentacion por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento exigida por LA
ENTIDAD para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

El proponente debera constituir a su costa, y presentar con la oferta, una garantia de seriedad de la propuesta la cual
debera contener las siguientes caracteristicas:

a) PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - MEN 268 - 2019identificado con NIT. 830.053.105-3.

b) AMPAROS: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento de la oferta y
tendra caracter indemnizatorio.

c) VALOR ASEGURADO: La Garantia de Seriedad de la oferta debera ser equivalente al 10% del valor total del
presupuesto de la convocatoria.

d) VIGENCIA: Debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de cierre del
proceso. En caso de ampliarse la fecha de cierre, debera ajustarse la vigencia de la péliza.

|. Presentada oportunamente la garantia, verificado que corresponde al proceso de seleccion, si no
contiene los requerimientos de los términos de referencia, el proponente debera aclarar o subsanarlos,
para luego remitir las modificaciones dentro del término perentorio fijado en el cronograma del proceso,
so pena del rechazo de la oferta.

Il. El proponente debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente. No se admitira la certificacion de No
expiracion por falta de pago, ni el soporte de transaccion electrdnica.
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17.2  GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del contratista frente
a la entidad, por razon de la celebracion y ejecucion del contrato, el estudio previo efectuado y la previsién de los posibles
riesgos en la ejecucion del mismo, se determiné la necesidad de establecer los siguientes amparos dentro de la garantia
que el contratista debera constituir y presentar al PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER- MEN 268-2019, expedidas por
una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

AMPARO MONTO DEL AMPARO | VIGENCIA RESPONSABLE
o . ..,

Cumplimiento 30% del valor del Vlgente por el pIa;o de ejecucion del contrato y

Contrato. seis (6) meses mas
De Salarios,
prestaciones socialese | 10% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucion del contrato y
indemnizaciones contrato. tres (3) afios mas.
laborales Contratista de

Vigente por (3) tres afios contados a partir de la | Ejecucion de  del

Calidad del Servicio | 30% del valor del | fecha de suscripcion del acta de entrega y | Contrato

Etapa | contrato para la etapa |. recibo a satisfaccion final de la Etapa | del

contrato.

Estabilidad y calidad | 30% del valor del | \198Nte portres (3) afios contados a partir de la
suscripcion del acta de entrega y recibo a

satisfaccion final de del contrato.

GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

de obra - Etapa ll contrato para la Etapa Il.

AMPARO MONTO DEL AMPARO | VIGENCIA RESPONSABLE

Contratista de
Ejecucion de del
Contrato

Responsabilidad Civil | 20% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucion del
Extracontractual contrato. contrato

Las garantias deberan aportarse para su aprobacién acompafiadas de los respectivos anexos y soportes de la misma y
el soporte de pago de la prima correspondiente. No sera valido para el proceso la certificacion de No expiracion por falta
de pago ni el soporte de la transaccion electrdnica.

La aprobacion de las garantias por parte del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER- MEN 268-2019es requisito previo
para el inicio de la ejecucion del contrato, razén por la cual, ningun contrato en el que se haya previsto la existencia de
garantias podra iniciar su ejecucion o de la Etapa sin la respectiva aprobacion de estas.

18. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

Teniendo en cuenta que el recurso asignado por el Ministerio de Educacion Nacional — MEN para ejecutarse en el
contrato, corresponde a los recursos requeridos de acuerdo con el alcance del proyecto y que fueron viabilizados; en el
evento de presentarse durante la ejecucion del contrato un cambio en el alcance del proyecto o una variacién en la
cantidad de obra, que lleven a superar el valor del contrato, dicha situacién debe ser planteada a la Interventoria y al
Supervisor del contrato por parte de FINDETER para que se proceda de conformidad con los procedimientos
establecidos en el Contrato Interadministrativo. En caso de aprobacion se debera proceder de conformidad con lo
establecido para la adicién del contrato.

Le esta prohibido al contratista ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato, sin que previamente se
haya suscrito el respectivo contrato adicional segun corresponda. Cualquier item que se ejecute sin la celebracion previa
del documento contractual sera asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA INTERVENTOR, de manera que LA
CONTRATANTE no reconocera valores por tales conceptos.
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En caso de optarse por la alternativa de no ejecucién del proyecto, previo concepto favorable de la Interventoria y por
causas NO IMPUTA[BLES al contratista, FINDETER’pagaré a EL CONTRATISTA unicamente el valor establecido para la
Etapa de VALIDACION Y AJUSTE DE LOS DIAGNOSTICOS.

Por ningun motivo FINDETER pagara al CONTRATISTA un valor superior al pactado para la etapa de VALIDACION Y
AJUSTE DE LOS DIAGNOSTICOS. En caso de incumplimiento en la ejecucion de la etapa 1, LA CONTRATANTE
tendréa la potestad de continuar o no con el contratista para la Etapa 2.

El CONTRATISTA podréa dar inicio a la ejecucién y entrega de obras, SI'Y SOLO SI, se encuentra suscrita el acta de
recibo a satisfaccion de la Etapa | y conforme a lo sefialado en el numeral PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO,
incluido todos sus componentes mencionados en las especificaciones técnicas, previa aprobacion por la Interventoria de
todos los entregables de la Etapa 1.

En caso en que el contratista advierta su posicién con respecto a la no continuacién del contrato (Etapa 2), la
interventoria y la entidad CONTRATANTE verificaran sus argumentos y con base en los mismos decidiran si se da 0 no
por terminado anticipadamente el contrato. En caso que los argumentos entregados no justifiquen la solicitud del
contratista la entidad CONTRATANTE podra dar inicio a las sanciones a que haya lugar por incumplimiento.

Dada la modalidad de contratacion, en ninglin caso se considerara como argumento para la no continuacién del contrato,
los mayores costos resultantes de la etapa de los disefios. Para ello el contratista debera presentar una nueva propuesta
de disefios garantizando el cumplimiento de los requisitos minimos técnicos establecidos en los términos de referencia,
asi como el menor costo de ejecucion y debera recurrir a los imprevistos estimados contemplados en los términos de
referencia, para asegurar la ejecucion de las obras

18.1 CLAUSULA DE INDEMNIDAD

El Contratista se obliga a: Mantener indemne a EL CONTRATANTE, a FINDETER y a sus directivos, socios, miembros
de la Junta Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados de cualquier reclamacion,
pleito, queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en actos u omisiones de EL CONTRATISTA, en
ejecucion del contrato. b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los
mismos, acreedores, contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra EL CONTRATANTE o FINDETER, con ocasién de acciones u omisiones suyas derivadas de la
ejecucion del contrato.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra EL CONTRATANTE o FINDETER, estos podran requerir al contratista o vincularlo bajo cualquier
figura procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL CONTRATISTA la estrategia de defensa que resulte
mas favorable a los intereses EL CONTRATANTE y FINDETER.

18.2 CONDICIONES RESOLUTORIAS

Si como resultado de la verificacién de las condiciones de ejecucion del proyecto en la Etapa inicial de Ejecucion del
mismo, se presentara alguno de los eventos listados a continuacion, se entendera que dicho presupuesto factico
constituye el acaecimiento de una condicion resolutoria y por lo tanto dara origen a la resolucién del contrato y a la
cesacion de los efectos que de éste se deriven.

Para todos los efectos de ejecucion del contrato seran eventos que determinen la resolucién del contrato:

a) Cuando exista oposicién de la comunidad a la construccion del proyecto, asi dicha circunstancia no haya sido
evidenciada en el informe producto de la etapa I. Dicha oposicién de la comunidad debera tener la entidad suficiente
para hacer imposible la ejecucién total o parcial del proyecto, de tal forma que no pueda adoptarse una solucion
técnica viable econdmicamente. Es responsabilidad del CONTRATISTA evidenciar que persiste la oposicion de la
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comunidad después de implementadas las acciones del Plan de Gestién Social que incluye las actividades de
socializacién, concertacion y negociacion, si hubiese lugar. Si al finalizar estas acciones permanece la oposicion de
los lideres y la comunidad, se deberd demostrar con la suficiencia de soportes, que no es posible continuar con la
ejecucion debido a esta situacion. Es responsabilidad de la INTERVENTORIA verificar y corroborar la informacion y
la documentacién de respaldo entregada por el CONTRATISTA frente a la oposicion de la comunidad.

b) Imposibilidad en la obtencién de permisos o licencias. Ocurre cuando se advierte que el trazado o modificacion al
proyecto requiera licencias 0 permisos que no se puedan obtener por parte del ENTE TERRITORIAL o del
CONTRATISTA DE OBRA a cuyo cargo esté la responsabilidad.

c) Falta de servidumbres o predios. Ocurre cuando el trazado del proyecto requiera la imposicion de servidumbres u
obtencion de predios que impliquen costos que el ENTE TERRITORIAL no pueda sufragar. El ENTE TERRITORIAL
debera pronunciarse al respecto dentro de los veinte (20) dias calendario siguientes a la comunicacion que haga la
CONTRATANTE informando tal situacion. Si en dicho término el ENTE TERRITORIAL no ha manifestado la
disponibilidad de recursos para el efecto, se entendera acaecido el hecho objeto de la condicién resolutoria.

d) Reubicacion de poblacion. Ocurre cuando en la confrontacién de las condiciones de ejecucion; trazado; o
modificacién del proyecto, se advierta que la ejecucion del proyecto requiere de la reubicacion de poblacion.

e) Sila contratante tiene conocimiento que la adjudicacion del contrato se obtuvo por medios fraudulentos o mediante
engano.

f)  No allegarse por el MEN o ETC los permisos y demas requisitos de diversa indole necesarios para la ejecucion del
proyecto, y cuya consecucion no se logre por la misma o por el contratista en un plazo méximo de 1.0 mes, o segun
el plazo méximo acordado entre las partes. (si aplica)

g) Deficiencias sustanciales en la validacién y ajuste a los diagndsticos certificadas por la interventoria del proyecto y
avaladas por FINDETER, que impidan su ejecucién y que no sean resueltas por el equipo de profesionales minimo
exigido al Contratista de Obra, como de Interventoria, o la consultoria contratada en su momento por el MEN, en un
plazo maximo de 1.0 mes 0 segun el plazo maximo acordado entre las partes contadas a partir del pronunciamiento
de la interventoria.

h) Una vez suscito el contrato, en el evento de no cumplir con los plazos previstos para aportar las garantias
establecidas o que las mismas no sean aprobadas por causas imputables al contratista, se constituira en causal
resolutoria, sin perjuicio de que se haga efectiva la péliza de seriedad de la oferta. En aquel evento, se suscribira el
contrato con el proponente clasificado en segundo lugar en el orden de elegibilidad y asi sucesivamente

Acaecida cualquier condicion resolutoria de las anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del CONTRATO se
extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cédigo Civil, quedando resuelto el contrato, por lo tanto, el mencionado
contrato de terminara de mutuo acuerdo de manera anticipada y entrara en etapa de cierre, balance financiero y
ejecucion, sin que se cause ningln reconocimiento econdmico distinto al valor de la Etapa | del CONTRATO.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de optarse por la alternativa de no ejecucion del proyecto, previo concepto favorable
de la Interventoria y por causas NO IMPUTABLES al contratista, FINDETER pagara a EL CONTRATISTA Gnicamente el
valor establecido para la etapa de VALIDACION Y/O AJUSTE DE DIAGNOSTICOS. Por ningin motivo FINDETER
pagard a EL CONTRATISTA un valor superior al pactado para la etapa de VALIDACION Y/O AJUSTE DE
DIAGNOSTICOS. En caso de incumplimiento de la REVISION, AJUSTE Y COMPLEMENTACION DE DIAGNOSTICOS,
LA CONTRATANTE tendré la potestad de continuar o no con el contratista para la etapa.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando a criterio de la interventoria del proyecto la condicién resolutoria surja por una accién
u omisién imputable al contratista, se entendera que es responsable por la resolucion del contrato y como consecuencia,
LA CONTRATANTE podré exigirle a su arbitrio enervar la causal que suscité el acaecimiento de la condicion resolutoria
o la indemnizacién de perjuicios.

18.3 CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS
Se encuentra necesario incluir el requisito de gestidn de riesgos para el contratista en los siguientes términos:

GESTION DE RIESGOS.
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El Contratista previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con base en los
cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el contexto en el cual se
ejecutara el contrato, asi como todos los fenémenos, que puedan afectar la ejecucion del contrato. En la ejecucién del
contrato, el Contratista se obliga a realizar todas las actividades y buenas préacticas que dicta el estado del arte en el
campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestion de los riesgos que puedan afectar la ejecucién del contrato.
Dicha gestién debe contemplar como minimo las siguientes actividades:

a) Laidentificacion de los riesgos
b) El analisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la ocurrencia
de los riesgos identificados, asi como la priorizacién de cada uno de ellos.

c) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las acciones que
se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen en los riesgos
identificados.

d) Realizar las actividades de monitoreo y control aplicable con base en la priorizacién de riesgos realizada, con
lo cual determinara si hay cambios en la priorizacién de los riesgos, si han surgido nuevos riesgos frente a los
inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de respuesta al riesgo evidencian
la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Contratista debera presentar a LA INTERVENTORIA para su
aprobacion un documento que contenga la siguiente informacién como minimo:

i) Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y responsabilidades
del equipo de trabajo con relacion a la gestion del riesgo, la categorizacion que utilizara para priorizar los
riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los riesgos durante la ejecucion
del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que realizara los
analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestién de riesgos a partir de la
cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que da lugar a la activacion de las acciones de gestion
de los riesgos.

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas de
los riesgos, asi como la calificacion del riesgo de acuerdo con la categorizacién definida en el Plan de
Gestion del Riesgo.

i) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.

TIPIFICACION, ES'[IMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO - MATRIZ DE RIESGOS

De acuerdo al proceso de la referencia, en la matriz de riegos contractuales que hace parte integral de los términos de
referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba, se establece la tipificacion, estimacion y asignacién de los riesgos
previsibles que puedan afectar el proceso a adelantar; La matriz es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion
y distribucion de dichos riesgos.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de ocurrencia de
eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Asi las cosas, con respecto a la matriz, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto del contrato que
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se suscriba.

2. Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e
incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

3. La estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del
conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el marco de
la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de Findeter.

4. En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume
el 100% del riesgo.

De acuerdo con lo anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los
riesgos que se encuentren en cabeza de él, y, en consecuencia, la Contratante no hard ningin reconocimiento, ni
ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos
riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales propuesta
por la CONTRATANTE, deberan anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones, para que sean evaluados, y
de ser pertinentes, sean incorporados en la matriz referida. No seré posible entonces alegar desequilibrio econdmico del
contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el conocimiento de la
convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el
contratista en dicha etapa.

Los mitigantes sugeridos al Contratista corresponden a tratamientos indicativos o sugeridos, sin perjuicio de que el
Contratista pueda definir unos de mejor cobertura frente a la gestion de la probabilidad o impacto de los riesgos
identificados.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se
entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.

Una vez iniciado el contrato durante las etapas | y Il, es responsabilidad del Contratista junto a la gestion social, realizar
la actualizacién de los controles de riesgos. La identificacion de las probables oportunidades y riesgos que puede
ocasionar la obra deberan ser previstas y atendidas a tiempo, para evitar las conflictividades que puedan afectar el
desarrollo, apropiacion y sostenibilidad del proyecto. Para ello tener en cuenta el anexo.

19. NIVEL DE IMPACTO

El nivel de impacto de la contratacién es alto, dado que se trata del cumplimiento de compromisos contraidos por la
Financiera en desarrollo de su objeto del negocio

20. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Las partes acuerdan liquidar el contrato dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacién. En caso de requerirse
el recibo de las obras por parte de entidades territoriales, se liquidara dentro de los diez (10) meses siguientes a su
terminacion Para ello, se suscribira el Acta correspondiente, en la cual constara el cierre contractual, balance financiero y
de ejecucion del contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos, econémicos. Igualmente, se realizara un cruce de
cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por
todo concepto. Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos,
transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran presentase. De otro
lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar EL INTERVENTOR.

En caso de que EL CONTRATISTA no se presente a la liquidacion previa notificaciéon o convocatoria que le haga EL
CONTRATANTE, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, EL CONTRATANTE dentro de los dos (2) meses
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siguientes al agotamiento del plazo para liquidarlo de comln acuerdo, elaborara el Acta y dejara constancia de la
ejecucion fisica y presupuestal del contrato, de la funcionalidad del proyecto y de los deméas aspectos relevantes. Lo
anterior, sin perjuicio de las medidas que se estimen pertinentes frente a presuntos incumplimientos por parte de EL
CONTRATISTA.

Cordialmente,

WILMAR SEPULVEDA DIAZ JUAN JOSE OYUELA SOLER
Gerente de Infraestructura Vicepresidente Técnico

Anexo: CD ROM (Estudio Previo, Formato 4 Propuesta Econdmica, Matriz de Riesgo, CDR, LINEAMIENTOS DEL PLAN DE
GESTION SOCIAL PARA MEJORAMIENTOS Y LISTA DE PRECIOS FIJOS).

Prepard:  Marcella Pérez Mendoza. - Profesional Gerencia Infraestructura
Gerardo Andrés Alzate A. - Coordinador Programa Mejoramiento comunidades Indigenas y NARP MEN
Revis6:  Paula Andrea Rodriguez Delgado - Profesional Grupo Vicepresidencia Técnica
Ana Maria Giraldo Ruiz - Profesional — Profesional Coordinacion de Contratacion Derivada y Liquidaciones
Daniela Alvear P - Profesional — Profesional Coordinacion de Contratacion Derivada y Liquidaciones
Ivan Alirio Ramirez Rusinque — Coordinador de Contratacién Derivada y Liquidaciones
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