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LINEAMIENTOS PARA LA GESTION SOCIAL
-CONTRATISTA-
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1 Introduccion

El propdsito de implementar gestion social para las sedes educativas rurales estd centrado en el
componente socio — comunitario que se encamina hacia la promocién y el fortalecimiento de
capacidades organizativas, de accion social y de elaboracidon de propuestas al interior de las
comunidades que impactan positivamente en su desarrollo’.

Desde esta lectura, la escuela se constituye como un escenario protegido y protector por
excelencia de derechos, en el que potencian y desarrollan los proyectos de vida de los nifios, nifias,
jévenes, adolescentes y adultos de las comunidades educativas rurales focalizadas.

2 Alcance

Los lineamientos sociales presentados a continuacién son una estrategia complementaria a los
mejoramientos en infraestructura educativa, busca incorporar ademas, algunos elementos de la
educacién holistica aplicada al fortalecimiento comunitario rural. Es asi, que en el propdsito de
convertir las escuelas y aulas en una comunidad de aprendizaje y de indagacidn para todos sus
integrantes (Santos Rego 1990, 1991) se pretende no solo fomentar la interdependencia positiva,
la autorregulacién y el trabajo cooperativo con los otros, sino también la construccion de sujetos
con sentido de responsabilidad y solidaridad comunitaria.

Dentro del trabajo propuesto se disefiaran y aplicaran distintos instrumentos de recoleccién y
anadlisis de informacién en cada etapa de la intervencién, haciendo énfasis en la perspectiva
subjetiva de los actores, las potencialidades tanto individuales como colectivas de los mismos y las

' 1. Serrano-Garcia (1993) La Psicologia Comunitaria En América Latina: Estado Actual, Controversias Y Nuevos Derroteros. En: Papeles
del Psicélogo, Febrero, n2 55, 1993.
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relaciones de cooperacién como nucleos de accidn y participacidén en torno a la construccidn de un
proyecto comunitario.

3 Descripcion de lineamientos para la gestion social

3.1 Componente LECTURA TERRITORIAL
El conocimiento contextual y la caracterizacién de la zona de intervencién del proyecto, requiere
un diagndstico participativo socioecondmico y cultural; ademas reconozcan aliados, impactos y
afectaciones.

e Identificacion del area de influencia del proyecto, directa e indirecta. La actividad se
debe desarrollar en el territorio a intervenir, con participacion de las comunidades del
area de influencia.

Producto:
- Mapas cartograficos y/o cartografia social que contenga identificacion del area de
influencia del proyecto, directa e indirecta; sitios importantes para la(s)
comunidad(es), ubicacién de la(s) comunidad(es).

e Caracterizacion de la poblacién. Para la gestidn social es indispensable la identificacion de
aspectos demogréficos, culturales, capital social, formas participativas, estructuras
organizativas; aspectos politicos, histéricos, econdmicos, interacciéon con el territorio,
mecanismos internos de solucidon de conflictos. Por lo tanto este analisis debe mostrar
aspectos relacionados con los beneficios del proyecto en la comunidad.

Producto:
- Documento escrito y fuentes de verificacion (ej. Fotografias, videos, relatos, actas,
listados), e instrumentos empleados para levantamiento de informacion (ej.
Encuestas, entrevistas, grupos focales, sondeos de opinién).

e Disefio y socializacion: Dentro del proceso participativo es importante identificar las
problemdticas y potencialidades del establecimiento educativo rural a partir de las
percepciones que la comunidad tiene del mismo.

Actividades

1. Rompe hielo. Caminar por el espacio cambiando constantemente la velocidad, en un
momento al quedar al frente de un compafiero compartira qué hacen hoy y qué les
hubiera gustado ser.
Tiempo: 10 min.
Recursos necesarios: Ninguno.

2. Ejercicio de percepcion: (La Telarafa). Los participantes al taller se ubican en circulo, a
uno de ellos se le entrega una madeja de lana de color rojo y a otro, en lo posible en
un punto equidistante se entrega otra madeja de lana de color amarillo. La primera
representa experiencias adversas y la segunda la experiencias positivas. Se solicita que
el primer participante relate su experiencia y cuando termine, le lance la madeja de
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lana a otra persona pero sin soltar la punta, al final se tendrd una gran telarafia de
colores.

Tiempo: 20 min

Recursos necesarios: Lana color amarillo y rojo.

3. Recorrer la escuela. Realizar un recorrido con los participantes por los alrededores de
la escuela en silencio y dirigiendo la atencidén a encontrar las alianzas de la naturaleza,
qgue las personas logren identificar la riqueza que tiene a su alrededor en recursos
naturales aprovechables.

Tiempo: 20 min.

Recursos necesarios: Ninguno.

Nota: Interviene el profesional técnico para validar las mejoras a hacer en la sede
rural.

4. Sonar la escuela (Suefo-visor). El ser humano crea sus suefios y tiene la capacidad
para realizarlos, tiene la capacidad para pensar y proponer en comunidad hasta donde
se puede llegar, esta actividad invita a través del juego sonar la escuela que queremos.
Preguntas:
¢Cual es tu mayor suefio? Cuando lo tengas claro, pintalo en un papel. Une tus suefios
con los de tus compafieros hasta formar una inmensa tira de papel. Enrolla la tira y
proyecta en el suefio-visor los suefios de todos.

Construccidn del suefio- visor: Abre un hueco en una caja de manera que quede como
la pantalla de un televisor. Decdrala a tu gusto. Pega todos los dibujos de los suefos de
tal modo que quede una tira de dibujos. Enrolla la tira de dibujos en un palo de escoba
y luego pega la otra punta a otro palo de escoba. Abrele a la caja dos huequitos en las
pestafias de las tapas para que los palos puedan girar y la tira de imagenes pueda
pasar. Comienza a dar manivela para ir proyectando todos los suefios.

Tiempo: 30 min

Recursos necesarios: Hojas bond, crayolas y caja de cartdn, tijeras o bisturi.

Producto:
- Caracterizacion social de la comunidad
- Imaginario social de los mejoramientos a ejecutar

3.2 Componente COMUNICACION, DIVULGACION Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL

Para que el desarrollo del proyecto sea participativo e incluyente se necesitan distintos canales de
informacion y divulgacién; asi como el didlogo e intercambio de saberes que es resultado del
conocimiento del entorno comunitario.

e Jornada de sensibilizacion. Sensibilizar a los padres de familia que tienen sus hijos en los
centros educativos en torna a la escuela para que se reconozcan como parte de ella.

Actividades

1. Rompe hielo. Se realiza la actividad de la Familia lzquierdo, con el objeto de
reconocer la importancia del otro y los otros en nuestro cotidiano vivir, y la
importancia del trabajo comunitario por un bien comun.
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Tiempo: 15 min
Recursos necesarios: Ninguno.

2. Juego de roles. Por medio de un ejercicio experiencial, se ensefia a la comunidad los
roles que juegan cada uno de los actores: padres de familia, docentes, estudiantes y
JAC en el desarrollo social de la escuela.

Tiempo: 2 horas
Recursos necesarios: Cuadernos, marcadores y tarjetas con imagenes.

3. Los ciegos. Se divide el grupo en dos equipos, la mitad del grupo son ciegos y las otras
guias. Los ciegos deben dejarse llevar por sus compafieros guias, recorriendo la sala o
el entorno de la sala. Luego de cinco minutos se cambian de rol. - Al final del ejercicio
guia y ciego se sientan a conversar sobre la experiencia de confiar en el otro: es facil o
dificil, cémo se sintieron mas cémodos si como guia o como ciego, etc.

Tiempo: 1 hora
Recursos necesarios: Piedras, instrumentos musicales y esencias.

4. Lunada. en la noche alrededor de una fogata se invitara a los jovenes y abuelos a que
se relinan y compartan historias, los mayores nos contaran las maravillas del pasado y
los jovenes los suefios y retos que tienen para el futuro. En torno a esta conversacion,
se contard la importancia de la escuela y los servicios que ha prestado esta
infraestructura a la comunidad. Se nombran los vigias del territorio para generar
campanas de cuidado y respeto por la infraestructura publica.

Tiempo: 3 horas
Recursos necesarios. Ninguno.

Productos:

- Directorio de actores y de los vigias de lo publico
- Plan de trabajo de los vigias de lo publico

Fortalecimiento de convivencia. Comprender la importancia de la convivencia y el
cuidado para garantizar un ambiente sano y sustentable del centro educativo el cual se
convertird en escenario de articulacidn educativa, social y productivo.

Intencién: Promover en las escuelas la sana convivencia como elementos esencial
desprender unos acuerdos colectivos a través de experiencias vividas. En el caso puntual
de los centros educativos, esta apuesta por entender el mundo es proyectada en modos
de actuar normativamente, orientadas y coherentes con los lineamientos establecidos que
no tienen que ser explicitos a todos, pero que si hacen parte de todos. Por tanto, es
necesario fomentar la convivencia y la participacion a través de la generacion de cambios
en los habitos, incidiendo en las rutinas y ritmos de las comunidades.

Actividades

1. Rompe hielo. La unidn hace la fuerza. Consiste en levantar a alguien de un grupo con
un solo dedo. Para demostrarlo invita al mas grande a que se acuesta en el piso y
luego le pide a todos los del grupo que traten de levantarlo, poniendo solo una
condicidn: cada uno sélo puede usar el dedo indice para hacerlo.
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Al no lograrlo se invita después que cada uno ponga una mano sobre la cabeza de la
persona hasta que las ocho manos estén cruzadas, y después tratardn nuevamente de
levantar a entre los cuatro utilizando el mismo indice. Quedara claro cdmo al unir las
fuerzas se logran resultados que de manera individual serian imposibles.

2. Golombiao. Dentro de la “Cancha” se reldnen 2 equipos mixtos en un espacio amplio,
gue puede ser un salén de clase, un parque o un espacio abierto. Lo importante es
escoger un sitio para encontrarse y estar dispuesto a jugar por la convivencia.

a. El primer gol de cada equipo y de cada tiempo lo debe hacer una mujer; a partir
de éste, los demds goles deben ser intercalados: hombre-mujer-hombre.
b. Todos los miembros de cada equipo deben jugar.

c. No hay drbitro sino Asesor de Juego

d. No hay ganadores, ni perdedores, siempre hay equipos destacados en
convivencia.

e. Al finalizar el encuentro se evalia el cumplimiento de los acuerdos de
convivencia.

f. La calificacién es un ejercicio colectivo basado en la autoevaluacion.
Tiempo: 1 hora
Recursos necesarios: Ninguno.

3. Vigias de lo publico. En compaiia de los vigias de lo publico se desarrollara la primera
actividad de apropiacién del espacio y la infraestructura, desarrollando diversas
actividades en cada uno de los espacios, tomando como referencia las siguientes:

a. Jornadas de lectura al interior de los espacios

b. Juegos en las canchas

c. Jornadas de tradicion oral con los abuelos sobre hierbas medicinales y demads.
Tiempo: 3 horas
Recursos necesarios: Biblioteca, libros, entre otras.

Productos:
- Evaluacion de jornadas de apropiacion de los espacios publicos

Intercambios de saberes sobre el respeto y proteccion del medio ambiente y la
biodiversidad. Una vez se tenga identificado el ecosistema donde se ejecutara el
proyecto, asi mismo, las posibles afectaciones hacia éste, el CONTRATISTA debe
desarrollar jornadas de intercambio de saberes con la comunidad y el sector educativo.
Dichas jornadas de intercambio de saberes deben girar en torno a temas relacionados con
la conservacién y proteccién del medio ambiente y biodiversidad, otro tema seria la
relacion positiva del proyecto con el medio ambiente y la biodiversidad, generando
sostenibilidad y bienestar para la regién. Se debe procurar involucrar aliados estratégicos
como corporaciones auténomas regionales, SENA, entes de control, organizaciones
presentes en la zona que trabajen temas de medio ambiente.

Producto:
- Formular y ejecutar un micro proyecto de proteccion y respeto al medio ambiente
y la biodiversidad, con la comunidad y/o sector educativo, en lo posible relacionar
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el micro proyecto con la obra a ejecutar. Cronograma de ejecuciéon del micro
proyecto. Se debe garantizar una apropiaciéon de la comunidad hacia el micro
proyecto.

3.3 Componente de CAPACIDAD DE MANO DE OBRA EN LA ZONA.

Para transformar las regiones con soluciones integrales y sostenibles, el proyecto debe ser una
fuente de oportunidades laborales para un porcentaje de la poblacién. Es importante precisar, que
desde este componente se busca que las comunidades participen con mano de obra no calificada
y a su vez realicen ejercicios comunitarios donde involucren en actividades de embellecimiento y
mejoramiento de la sede focalizada.

e Jornadas ludicas. Desarrollar jornadas ludicas con la comunidad alrededor de la escuela
para comprender desde el hacer que cada uno es responsable de las acciones que alli
sucede y las cuales afectan no solo la vida propia sino la vida en comunidad.

Actividades
1. Manos a la escuela: Después de pasar un rato agradable en la cancha, la comunidad se
pone los guates y tendrd una jornada de embellecimiento de la escuela. Se designan
unos comités y se crea unas responsabilidades, un equipo estard en:
e Realizacidn del sancocho de piedras: con la ayuda de la minga se buscara un
convite para facilitaran los elementos esenciales para el sancocho.
e La escuela: se lavara la escuela, limpiara la biblioteca, las estanterias, las mesas
Y pupitres, corredores.
e Se pueden incluir jornadas de pintura de mobiliario y de las instalaciones por
parte de la comunidad.
e QOrganizacién del jardin: si hay jardin se organizara sino se creard uno.
Tiempo: Dos (2) dias
Recursos necesarios: Elementos de aseo, materas, pintura, lijas, barniz, aerosol y
elementos para el jardin.

3.4 Componente SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La ejecucion del proyecto requiere una planificacion y verificacion de las actividades planteadas en
los presentes lineamientos. Por ello este componente incluye procesos de andlisis, seguimiento y
gestidn de los resultados esperados y también los no previstos.

e Jornada de evaluacién. Garantizar que la comunidad del sector sigua afianzando sus
proyectos sociales, productivos y educativos alrededor del centro educativos como
espacios para reconfigurar el pensar, el hacer y el sentir de los habitantes de las veredas.

Actividades

1. Evaluacion. En esta actividad se pretende realizar un proceso de entrega de los logros
obtenidos en la intervencidn, una revision y validacién del objetivo propuesto y su real
cumplimiento, su impacto y la posibilidad de viabilizar la sostenibilidad del mismo.
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Productos:
1. Informe de evaluacién social
2. Plan de acompafiamiento por parte de la rectoria para los procesos de
apropiacién social y comunitaria.



