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ESTUDIO DE NECESIDAD

1. DEFINICION TECNICA DE LA NECESIDAD:

Esta convocatoria se ha estructurado para la contratacién de la “LA INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, JURIDICA Y TECNICA) DEL LA REVISION, VERIFICACION Y
VALIDACION DE ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCCION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA OBRA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA INSTUTUCION EDUCATIVA JUAN XXIlI SEDE PANORAMA -UBICADA EN EL
MUNICIPIO DE YUMBO, DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA”, por el esquema de precio global fijo sin formula de
reajuste, siendo responsabilidad de los proponentes verificar que las disposiciones de los documentos de la convocatoria
sean consistentes con los requisitos de los estudios, disefios y construccion a contratar.

“Colombia la mas Educada’, es uno de los tres pilares del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por Un Nuevo
Pais”, cuya vision para el afio 2025 es ser el pais mas educado de América Latina. En el marco de esta gran apuesta,
se destaca el plan de infraestructura educativa como una prioridad orientada a la consecucion de mayor calidad y
equidad en la educacién basica y media, como una de las principales medidas para alcanzar la meta de implementacion
del programa de jornada Unica. Para lograrlo Colombia debe incrementar la cobertura en infraestructura, docentes y
alimentacidn escolar, y en el uso pedagogico de tecnologias de la informacion y telecomunicaciones.

“Teniendo en cuenta que la infraestructura escolar disponible actualmente es una de las limitaciones mas importantes
que enfrenta el pais para implementar la Jornada unica, se hace imperativo volcar los esfuerzos para acelerar la
inversion en infraestructura educativa y asegurar que éstos tengan el mayor impacto, sean pertinentes y eficientes. Las
inversiones deben orientarse con los lineamientos necesarios para consolidar los recursos disponibles, administrar los
mismos de forma eficiente y priorizar y seleccionar los proyectos ubicados en las zonas de mayor impacto y con mayores
ventajas para su ejecucion”.

El Ministerio de Educacion Nacional suscribié con FINDETER el Contrato Interadministrativo No. 1013 del 24 de diciembre
de 2014, cuyo objeto es “Prestar el servicio de asistencia técnica y administracion de recursos para la viabilizacion de
proyectos para la posterior contratacion de estudios, disefios, construccion, mantenimiento, de obras e interventorias
correspondiente a los proyectos de infraestructura educativa, en las ENTIDADES TERRITORIALES priorizadas por EL
MINISTERIO e informados por escrito a FINDETER o los que sean definidos por el MINISTERIO. En desarrollo de este
objeto, las partes convienen constituir un Patrimonio Autdnomo para la administracién de los recursos publicos que transfiera
el MINISTERIO vy las Entidades Territoriales en calidad de contrapartidas. En consecuencia, FINDETER actia como
prestador del servicio de asistencia técnica y administrador de los recursos y, el Comité Fiduciario que se indicara
posteriormente establecera las condiciones de ejecucion de los recursos destinados a la contratacion de las obras e
interventorias correspondiente a los proyectos de infraestructura educativa.

El dia 16 de febrero se realizd por parte del Ministerio el cierre de la convocatorias 2015, en marco de la Resolucion No 201
de 2015 por la cual se adoptan las guias técnicas para la postulacidon de predios y presentacion de proyectos de
Infraestructura Educativa para el afio 2015. Como resultado el Ministerio priorizé una primera etapa quinientos (500) predios
para la revision técnica y juridica de la informacién y documentacién aportada por las entidades territoriales certificadas.

Igualmente, se suscribi6 el Contrato Interadministrativo nimero 620 de 2015 entre el Ministerio de Educacion Nacional y
FINDETER cuyo objeto es “Prestar el servicio de asistencia técnica y administracion de recursos para: I) Viabilizar los predios
y proyectos de infraestructura educativo postulados en el marco de la primera convocatoria 2015, para la contratacion de los
estudios, disefios, construccién, reconstruccidn, ampliacion y mejoramiento de las obras e interventorias, correspondientes;
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Il) Ejecutar los proyectos de infraestructura para la atencién de emergencias y los que sean definidos por FINDETER,
necesarios para el desarrollo de sus politicas educativas, se han priorizado, dando con esto inicio a la ejecucién de las
etapas a mediano y largo plazo del Plan Nacional de Infraestructura Educativa.

Para el desarrollo del objeto de los contratos referidos, FINDETER suscribié contrato, con la previa autorizacion expresa y
escrita del Interventor y aprobacion del Comité Fiduciario”.

FIDUCIARIA BOGOTA S.A., un contrato de fiducia mercantil, cuyo objeto es: (i) La transferencia a la Fiduciaria a titulo de
fiducia mercantil por parte del Fideicomitente, de Los Recursos, provenientes de los convenios que suscriba con las
entidades del sector central; (i) La conformacion de un Patrimonio Auténomo con los recursos transferidos. (iii) La
administracion de los recursos econdmicos recibidos. (iv) La Inversién de los recursos administrados en los términos
establecidos en el numeral 7.3 de la clausula séptima (79). (v) Adelantar las actividades que se describen en este contrato
para el proceso de contratacion de los ejecutores de los proyectos seleccionados por el Comité Fiduciario. (vi) La realizacidn
de los pagos derivados de los contratos que se suscriban en desarrollo del presente contrato, con la previa autorizacion
expresa y escrita del Interventor y aprobacién del Comité Fiduciario”.

2. CONDICIONES DEL CONTRATO O ACEPTACION DE OFERTA COMERCIAL A CELEBRAR:

La presente convocatoria tiene como objeto contratar por precio global fijo sin formula de reajuste la obra del proyecto
“LA INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, JURIDICA
Y TECNICA) DEL LA REVISION, VERIFICACION Y VALIDACION DE ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCCION Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA OBRA DE INFRAESTRUCTURA DE LA INSTUTUCION EDUCATIVA JUAN
XXIIl SEDE PANORAMA -UBICADA EN EL MUNICIPIO DE YUMBO, DEPARTAMENTO DE VALLE DEL CAUCA”

OBLIGACIONES:

El CONTRATISTA se compromete a cumplir todas las obligaciones que se estén establecidas o se deriven del
clausulado del CONTRATO, de los estudios y documentos del proyecto, de los Términos de Referencia, de su propuesta
y aquellas que por su naturaleza y esencia se consideren imprescindibles para la correcta ejecucién del presente
contrato, en los términos previstos en los articulos 863 y 871 del Cédigo de Comercio y 1603 del Cddigo Civil. Asi
mismo, se consideran obligaciones generales del CONTRATISTA las siguientes:

a) Responder por los resultados de su gestién y por las decisiones técnicas, administrativas y presupuestales tomadas
durante el plazo de ejecucion del contrato.

b) Verificar el cumplimiento de las condiciones administrativas, técnicas, presupuestales, ambientales, seguridad
industrial, legales y sociales.

c) Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente por parte del CONTRATISTA DE OBRA en la ejecucion del
contrato y su liquidacién.

d) Verificar los requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos dados por las entidades competentes
para el desarrollo de los contratos.

e) Asegurar que el CONTRATISTA en la ejecucion del contrato se cifia a los plazos, términos, especificaciones
técnicas y demas condiciones pactadas.

f)  Aseguraren la elaboracion de los diagnésticos, estudios técnicos, disefios integrales o ajustes a disefios y ejecucion
de los Proyectos, el cumplimiento de las RECOMENDACIONES MINIMAS DE CONSTRUCCION, asi como el
documento de LINEAMIENTOS TECNICOS PARA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA — JORNADA UNICA que
forman parte integral de los Términos de Referencia del contrato objeto de la presente interventoria.
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g) Mantener permanente comunicacion con el CONTRATISTA ESTUDIOS, DISENOS Y OBRA y con EL
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.).

h) Evitar que se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a solucionar eventuales
controversias.

i)  Velar porque la ejecucion del contrato no se interrumpa injustificadamente.

j)  Certificar el cumplimiento o0 no de las obligaciones del CONTRATISTA DE OBRA acorde con la realidad de la
ejecucion contractual.

k) EIINTERVENTOR debera hacer llegar oportunamente los registros y documentos a EL PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.), con el fin de que éste pueda
realizar el control correspondiente.

[)  Contar con una herramienta que permita desarrollar las actividades necesarias para supervisar y controlar, en
tiempo real, la ejecucion de los proyectos objeto del presente contrato.

m) Utilizar la informacién entregada por Findeter y/o PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA
TECNICA-FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.) y el Ministerio estrictamente para los proyectos asignados en
desarrollo del presente contrato y no hacer uso de ella en otros proyectos ni permitir su copia a terceros.

n) Las demas que por ley, los Términos de Referencia, del CONTRATO le correspondan o sean necesarias para el
cabal cumplimiento del mismo.

3. DESCRIPCION Y LUGAR DE LA OBRA
LOCALIZACION

El proyecto objeto de la presente interventoria se encuentra ubicados en:

DEPARTAMENTO MUNICIPIO INSTITUCION EDUCATIVA
VALLE DEL CAUCA YUMBO |.E. JUAN XXIIl, SEDE PANORAMA

Adicionalmente, el seguimiento y control a los mismos por parte de LA CONTRATANTE y/o el Supervisor delegado
sera realizado en las regiones sefialadas y en la ciudad de Bogota.

Las siguientes son algunas de las normas cuyo cumplimiento seréa exigible a EL CONTRATISTA:

Legislacion ambiental municipal y/o, distrital y Nacional vigente

Legislacion de seguridad industrial y de salud ocupacional vigente

Normas NFPA — NEC y Cédigo Nacional de Incendios vigentes

Legislacion de transito vehicular y peatonal vigente

Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacién de maquinaria y equipo pesado impuesto segun el tipo

de obra, por la entidad competente.

o Normas Colombianas de Disefio y Construccion Sismo Resistentes que aplique de acuerdo con los disefios
aprobados vigente

o Ley 400 de 1997 6 la que aplique de acuerdo con los disefios aprobados.

e El Cddigo Eléctrico Nacional vigente, norma ICONTEC 2050

o ElReglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas vigente Resolucion No. 90708 de 30 de agosto de 2013 expedida

por el Ministerio de Minas y Energia (RETIE)

Proceso Adquisicion de bienes y servicios BS Pagina 3 de 14



ESTUDIO DE NECESIDAD Codigo: BS.FO-31
Findeter &= CONVOCATORIA PUBLICA, Version:3
s sooearo @ | SELECCION DE INTERVENTORIA DE |Fecha de aprobacion:
OBRA 31-Jul-12

o Las normas vigentes de la empresa de energia encargada del suministro y control de la energia en la localidad
Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico vigente, RAS — 2000, Resolucion 1096 del
17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo Econdémico de la Republica de Colombia.
Reglamentacién de manejo ambiental y recursos hidricos vigentes.

Legislacion de transito vehicular y peatonal vigentes,

Ley 915 de 2004.

Las demas normas técnicas que correspondan para la debida ejecucion del contrato.

Guia de Implementacion de Infraestructura para Primera Infancia del ICBF para CDI

RESOLUCION 14881 DE 1.983: Reglamentacion para accesibilidad a discapacitados

Norma Técnica Colombiana NTC 1500 Cédigo Colombiano de Fontaneria

Dar cumplimiento a las Normas NTCGP 1000:2004 e ISO 9001:2008.

4. DETERMINACION DEL PRESUPUESTO

Para la estimacion del presupuesto de la INTERVENTORIA, se adopta la metodologia de reembolso de sueldos reales
del Contratista, afectados por un factor multiplicador aplicable sobre los sueldos, mas costos directos.

El valor del presupuesto incluye sueldos del personal utilizado para la realizacién del trabajo, afectados por el factor
multiplicador, gastos administrativos, costos directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria,
ploteo de planos, servicios publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje,
ensayos de laboratorio, entre otros costos directos), asi como el valor del IVA y demas tributos que se causen por el
hecho de su celebracién, ejecucion y liquidacion, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion
del mismo.

Para la determinacion de este presupuesto, FINDETER se bas6 en el modelo de analisis de costos mencionado y en
los precios topes definidos por FINDETER para sueldos y demas gastos que inciden en los contratos de consultoria y /
0 prestacion de servicios, mediante la cual se determina el punto de referencia para realizar los analisis de estudio de
precios de mercado y del factor multiplicador.

4.1. PRESUPUESTO

El presupuesto estimado para la ejecucion del Contrato de Interventoria es hasta la suma de TRESCIENTOS OCHENTA
Y UN MILLONES TRESCIENTOS VEINTIOCHO MIL NOVECIENTOS TREINTA PESOS ($381.328.930) M/CTE.

ETAPA 2
ETAPA 1 DE INTERVENTORIAALA | o\oTRUGCIONY | PRESUPUESTO
NSTITUCIC REVISION, VERIFICACION Y
erc UCION | REVISION, VERIFISACIN Y. PUESTA EN TOTAL OFICIAL
EDUCATIVA R FUNCIONAMIENTO DE ESTIMADO
LA OBRA incluido AU (A+B)
(A) B)
IE. JUAN XXill SEDE
YUMBO PANORAMA $ 26.808.150 $ 354520780 $ 381.328.930

El presupuesto estimado, incluye todos los costos, gastos e impuestos que se llegaren a causar con ocasién de la
ejecucion del contrato.
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5. FORMA DE PAGO

El valor del contrato sera el valor por el cual se haya aceptado la oferta, incluidos impuestos y tributos a que haya lugar
para la celebracién, legalizacién, ejecucion y liquidacion del contrato.

La CONTRATANTE ha establecido como metodologia de célculo “Honorarios reales afectados por factor multiplicador,
mas costos directos, indirectos, incluida la utilidad y el IVA”, como principal herramienta para estimar de presupuesto
del contrato.

La forma de pago se ha establecido de la siguiente manera:

EL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA SA)
pagara al CONTRATISTA DE INTERVENTORIA el valor del contrato asi:

Etapa 1: INTERVENTORIA LA REVISION, VERIFICACION Y VALIDACION DE ESTUDIOS Y DISENOS

EL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA SA)
pagara el noventa por ciento (90%) del valor total de la etapa 1 correspondiente a la Interventoria a la revisién,
verificacion y validacién de los Estudios Técnicos y Disefios, previo recibo a satisfaccion por la supervisién del contrato
de la totalidad de los Estudios Técnicos y Disefios de la Infraestructura Educativa (planos de construccion, levantamiento
topografico, estudio de suelos, memorias de calculo de los estudios y disefios, especificaciones técnicas de
construccidn, procedimientos constructivos, presupuesto, etc.).

El saldo correspondiente al diez (10%) por ciento de la Etapa 1, se pagara una vez se haya entregado la licencia de
construccion debidamente aprobada y los deméas permisos requeridos con los respectivos soportes ante las entidades
respectivas, dicha entrega sera realizada a FINDETER.

Una vez se obtenga aprobacién definitiva del informe correspondiente a la Etapa 1. Se podra dar inicio a la ejecucion
de la Etapa 2.

ETAPA 2, INTERVENTORIA A LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LA OBRA

EL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A)
pagaré al CONTRATISTA DE INTERVENTORIA el valor de la Etapa 2. Ejecucion de las obras, asi:

a.) Un CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor correspondiente a la Etapa 2, mediante pagos mensuales iguales
previa presentacion de los informes técnicos establecidos en las obligaciones, los cuales deben ser aprobados por la
supervision del contrato.

b.) Un CUARENTA POR CIENTO (40%) del valor de la Etapa 2, se pagara proporcional al avance de ejecucion de la
obra. Para este pago, se verificara el porcentaje de avance mediante las actas de recibo parcial de obra soportado con
la programacién de obra y previo visto bueno del supervisor del contrato.

c) El DIEZ POR CIENTO (10%) restante del valor de la Etapa 2, se pagara previo recibo a satisfaccion de la obra
contratada y la suscripcion del acta de liquidacion del contrato de interventoria.
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6. PLAZO

El plazo del presente contrato sera de, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de actividades. DIEZ (10)
MESES

El plazo de ejecucion se contabilizara a partir de la firma del acta de inicio. Las actas del CONTRATO DE
INTERVENTORIA deberan firmarse simultdneamente con las actas del CONTRATISTA DE OBRA.

En este plazo se ha considerado el plazo maximo para la ejecucidn de cada proyecto como se detalla en el siguiente
cuadro:

DESCRIPCION DE LA ETAPA PLAZO DE EJECUCION
REVISION, VERIFICACION Y VALIDACION DE ESTUDIOS Y DISENOS UN (1) MES
EJECUCION DE OBRA OCHO (8) MESES
LIQUIDACION UN (1) MES
PLAZO TOTAL DIEZ(10) MESES

En este plazo se encuentra incluido el plazo para la revision documental y liquidacion de contrato objeto de interventoria.

Supervision: Las actividades consistentes en controlar, exigir, absolver, acompafiar y verificar el cumplimiento de las
obligaciones del CONTRATO DE INTERVENTORIA que resulte del presente proceso de seleccion se realizaran a través
de un supervisor designado para tal fin por parte de FINDETER, quien tendréa las funciones, actividades y obligaciones
propias de este cargo.

7. ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION Y/O GARANTIAS

o GARANTIAS PARA AMPARAR LA ETAPA 1 DEL CONTRATO: INTERVENTORIA A DIAGNOSTICOS,
ESTUDIOS Y DISENOS O AJUSTES A DISENOS.

GARANTIA COBERTURA DE LA GARANTIA VIGENCIA

Cumplimiento Etapa 1120% del valor de la Etapa 1 |Vigente por el plazo de ejecucién de la etapa 1y seis (6)
(Interventoria de Estudios vy | (Interventoria de Estudios y | meses mas.
Disefios) Disefios)

De Salarios, prestaciones | 10% del valor de la Etapa 1| Vigente por el plazo de ejecucién de la etapa 1y tres (3)
sociales e indemnizaciones | (Interventoria de Estudios vy | afios mas.

laborales Disefios)
Responsabilidad Civil | 10% del valor de la Etapa 1| Vigente por el plazo de ejecucion de la etapa 1y cuatro (4)
Extracontractual (Interventoria de  Estudios y | meses mas.

Disefios)

Calidad del servicio Etapa 1|30% del valor de la Etapa 1 |Vigente Tres afios desde la fecha de suscripcion del acta
(Interventoria de Estudios vy | (Interventoria de Estudios 'y |de recibo final de la Etapa 1
Disefios) Disefios)

La aprobacién de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA-
FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.) es requisito previo para el inicio de la ejecucion del CONTRATO DE
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INTERVENTORIA, razén por la cual, ningtin contrato en el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar
su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

o GARANTIAS PARA AMPARAR LA ETAPA 2 DEL CONTRATO: INTERVENTORIA DE OBRA.

GARANTIA COBERTURA DE LA GARANTIA VIGENCIA

Vigente por el plazo de ejecucion de la Etapa 2 contados a
partir de la suscripcién del acta de inicio de la Etapa 2 y
seis (6) meses mas

Cumplimiento Etapa 2120% del valor de la Etapa 2
(Interventoria de Obra) (Interventoria de Obra)

Vigente por el plazo de ejecucion de la Etapa 2 contados a
partir de la suscripcion del acta de inicio de la Etapa 2 y

De Salarios, prestaciones

. . o 10% del valor de la Etapa 2
sociales e indemnizaciones

(Interventoria de Obra)

laborales tres (3) afios mas.
Responsabilidad Civil [10% del valor de la Etapa 2 Vigente por el plazo de ejecucion de la Etapa 2 contados a
Extracontractual (Interventoria de Obra) partir de la suscripcién del acta de inicio de la Etapa 2 y

cuatro (4) meses mas

Calidad del servicio Etapa 2|30% del valor de la Etapa 2 |Vigente Tres afios desde la fecha de suscripcion del acta
(Interventoria de Obra) (Interventoria de Obra) de recibo final de la Etapa 2

MATRIZ DE RIESGOS

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto del contrato que se
suscriba. Esta es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracion y distribucién de dichos riesgos.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en lamatriz de riesgos
contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones, para
que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No sera posible entonces alegar
desequilibrio econémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el
conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido
anunciados por el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA en dicha etapa. La contratante se reserva el derecho a acoger
0 no las observaciones que se formulen acerca de la distribucién de los riesgos previsibles a cargo del contratista. El
nivel de probabilidad de ocurrencia de los riesgos y la afectacion del contrato depende de la efectividad o no de las
acciones realizadas por el contratista para eliminar o mitigar, segun sea el caso, los riesgos que se presenten durante
la ejecucién del contrato.

Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacidén de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron e
incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta,
se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su
propuesta.

La tipificacion, estimacion y distribucién de los riesgos previsibles del contrato objeto del presente proceso de seleccion,
se sujetaran a los criterios definidos en el presente inciso, sin perjuicio del alcance de las obligaciones a cargo de cada
una de las partes, de acuerdo con las previsiones legales pertinentes, la naturaleza del contrato y el contenido de las
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reglas de participacion, considerando, preponderantemente, que en general, esta a cargo del contratista la ejecucion
del contrato de conformidad con la documentacién técnica suministrada por FINDETER, y a cargo de esta entidad el
pago del valor pactado. La entidad y el proponente -con la presentacién de su propuesta-, entienden como riesgo
contractual previsible aquel que reune las siguientes caracteristicas:

Su previsidn se sujeta a términos de racionalidad, considerando la experiencia del contratista en proyectos similares a
aquellos que constituyen el objeto del contrato.

Su concrecion comporta un dafio patrimonial para una 0 ambas partes de la relacién contractual.

Es un evento anterior, concomitante o posterior a la celebracién del contrato. En caso de ser anterior o concomitante,
ninguna de las partes debe conocerlo y no puede predicarse la obligacion de conocimiento a ninguna de ellas por
razones tales como su experticia técnica o profesional, su experiencia corporativa o personal o sus indagaciones previas
particulares.

Su concrecién o conocimiento debe presentarse durante la ejecucion de la relacion contractual o luego de su
terminacion, siempre que, para este Ultimo caso, se encuentren pendientes de cumplimiento algunas de las obligaciones
que de ella emanaron.

El dafio que resulte de la concrecion del riesgo debera ser asumido por la parte a la cual le fue asignado, de tal manera
que, si afecta directamente su patrimonio, debera soportarlo integramente, y si, por el contrario, afecta el patrimonio de
la otra parte, debera restituir la condicion patrimonial perdida hasta el monto probado del dafio emergente.

1. Tipificacion
FINDETER ha agrupado los riesgos contractuales previsibles en diversas categorias generales que podrian afectar la
consecucion, en los términos pactados, de las finalidades contractuales, asi:

1.1 Riesgos ambientales y geograficos

Los riesgos ambientales y geograficos son aquellos del medio ambiente que puedan incidir en el cumplimiento del objeto
contractual.

1.2. Riesgos de movilidad y transporte

Los riesgos de movilidad y transporte incluiran limitaciones de medios de acceso y/o transporte de las personas o los
bienes para el cumplimiento del objeto contractual.

1.3 Riesgos regulatorios

Las amenazas regulatorias incluirdn aquellos eventos relacionados con variaciones normativas de obligatorio
cumplimiento para una o ambas partes, que incidan en el costo del proyecto.

1.4 Riesgos financieros

Las amenazas financieras incluiran aquellos eventos relacionados con las variaciones de las tasas de interés, de las
tasas de cambio, del costo de los insumos con precio no regulado, asi como con las variaciones salariales no ordenadas
por el Gobierno Nacional, de los costos de transporte de personas o insumos y, en fin, con todas aquellas situaciones
del mercado internacional, nacional o local que incidan en el costo del proyecto.

1.5 Riesgos de orden publico y seguridad

Los riesgos de orden publico incluiran aquellos eventos relacionados con actos de grupos armados al margen de la ley
que puedan incidir en el cumplimiento del objeto contractual.

1.6 Riesgos asociados al alcance del contrato

Las amenazas asociadas al alcance del contrato incluiran los desplazamientos adicionales al sitio del proyecto para
cubrir el alcance del contrato.
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1.7 Niveles de decision y aprobacion

Cambios en los niveles aprobatorios del cliente o comités de aprobacion.

1.8 Responsabilidades con terceros
Riesgos asociados a cualquier posible dafio causado a terceros o dafios causados a bienes o propiedades de terceros.
1.9 Riesgos asociados a la informacion
Riesgos asociados a la calidad, manejo y oportunidad de la informacién suministrada.

2. Estimacion

Los riesgos previsibles se estimaran como poco probables, probables o muy probables, de acuerdo con la mayor o
menor probabilidad de su ocurrencia.

3. Asignacion

Es el resultado de la tipificacion y estimacién de los riesgos previsibles con el objeto de que sean gestionados
eficientemente y de establecer cuél de las partes soportara las consecuencias negativas de su concrecion.

TIPIFICACION

TIPO DE RIESGO

DESCRIPCION DEL RIESGO

ESTIMACION

IMPACTO | ASIGNACION

RIESGOS ASOCIADOS AL
ALCANCE DE LA
INTERVENTORIA Y LA
EJECUCION DEL
CONTRATO

Estudios y  disefios insuficientes,
defectuosos, y/o incompletos que impidan la
correcta ejecucion del contrato de obra.

Poco Probable

Alto Contratista

La devolucién por parte de PATRIMONIO
AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA
TECNICA-  FINDETER  (FIDUCIARIA
BOGOTA S.A), y los ajustes que sean
necesarios a los mismos por el cumplimiento
de las normas técnicas requeridas, que
retrasen el inicio de la etapa de obra.

Poco Probable

Medio Contratista

Los retrasos en obra por falta de control
evidente y el ejercicio ineficiente de sus
funciones como interventor

Poco Probable

Alto Contratista

Desplazamientos adicionales al sitio del
proyecto para cubrir el alcance de la
interventoria

Poco Probable

Bajo Contratista

Cambios en las metodologias a aplicar para
la interventoria por efectos de normatividad

Poco Probable

Medio Contratista

Repeticién de Muestras, o realizacién de
estudios o analisis adicionales

Probable

Medio Contratista

RIESGOS ASOCIADOS A LA
INFORMACION

Dificultad en el acceso a las fuentes de
informacioén

Poco Probable

Alto Contratista

Revelacion de informacién confidencial del
proyecto a un tercero no autorizado

Probable

Bajo Contratista

Utilizacién indebida de la informacion o
estudios resultantes del estudio

Poco Probable

Alto Contratista

Demoras en la entrega de informacion por
parte del cliente o un tercero

Probable

Medio Contratista

NIVELES DE DECISION Y
APROBACION

Cambios en los niveles aprobatorios del
cliente o comités de aprobacion

Probable

Medio Contratista
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TIPIFICACION , ESTIMACION IMPACTO ASIGNACION
TIPO DE RIESGO DESCRIPCION DEL RIESGO
Existencia de condiciones climaticas,
RIESGO _ AMBIENTAL Y ejecutar el contr,ato
GEOGRAFICO jecar - -
Existencia de caracteristicas o condiciones
del terreno que afectan el desarrollo del Probable Alto Contratista
proyecto
Sabota.Je de empleados o personal del Poco Probable Alto Contratista
contratista

MANO  DE  OBRA|Fodda de - personal - calficado 0 poco pronable | Medio Contratista

MATERIALES Y EQUIPOS P .

Escasez de la oferta de profesionales que

puedan desarrollar las actividades del | Poco Probable Medio Contratista
proyecto

Imposicidn de nuevos tributos Probable Medio Contratista

RIESGO REGULATORIO Impos‘|0|on de nuevos tramites o permléos Probable Alto Contratista

Cambios en el marco regulatorio o . .
- . Probable Medio Contratista

normatividad aplicable al proyecto

tl?ea}lggrso ;;ausados a bienes o propiedades de Probable Medio Contratista

RESPONSABILIDAD  CON . —

TERCEROS Actos dg enhdadgs adm|n|strat|vqs que .
generan inoportunidad en el cumplimiento | Poco Probable Alto Contratista
del contrato

RIESGOS ASOCIADOS AL Dificultad de acceso ylo transporte de las .
personas o los bienes requeridos para el | Poco Probable Alto Contratista

TRANSPORTE .y )
cumplimiento del objeto contractual
Estlmacpp errada de los costos inherentes a Probable Alto Contratista
la ejecucion del contrato

RIESGOS FINANCIEROS Alza inesperada de insumos no regulados Probable Medio Contratista
Vaqamon de. las tas’as.de interés o e§tados Poco Probable Bajo Contratista
de insolvencia econémica del Contratista
Parélisis por acciones vandalicas a manos . .

RIESGOS ASOCIADOS AL | de grupo al margen de la Ley- Probable Bajo Contratista

ORDEN SOCIAL Inconvenientes en la ejecucion del objeto
contractual a causa de grupos al margen de Probable Bajo Contratista
la Ley.

8. PERFILES MiNIMO REQUERIDOS PARA LA EJECUCION DE LAS OBRAS

El personal minimo disponible, sus hojas de vida y las certificaciones que la acomparien, NO deben presentarse con la
propuesta. Esto solo debe presentarse por el proponente que resulte seleccionado como requisito previo para suscribir
el acta de iniciacion del contrato.

Para la ejecucidn del contrato, el CONTRATISTA debera garantizar segun las necesidades identificadas el siguiente
perfil:

Este personal permanecera por el plazo de cada etapa. Las dedicaciones relacionadas son para la ejecucidn de cada
etapa del contrato.
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ETAPA 1, INTERVENTORIA A LOS ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS INTEGRALES
PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Experiencia Especifica % de
Formacion | EXPERIENCIA Nimero de | dedicacion en
Cant. Cargo Académica GENERAL P proyectos la duracién
' cumplimiento | total dela
minimo etapa 1
Director de interventoria en proyectos de
1 Dlrgctgr de Arquitecto 6 afios DISENO de ed|f|cg0|ones Ilnstltu0|onales 3 50.00%
Disefios cuya area construida cubierta sea mayor
igual a 4000 m2.
. - Especialista en estructuras en proyectos
Ingeniero Civil o : . s
Especialista con deI(.1|se.no 0 |nterve’ntor|a de disefios .c’je
1 N 4 afios edificaciones cuya area de construccion 2 20.00%
Estructural especializacion . . :
cubierta debera ser igual o mayor a 3000
en estructuras m2
Ingeniero eléctrico o electricista en
Especialista Ingeniero proyectos de disefio o interventoria de
1 pecia Eléctrico o 4 afios disefios de edificaciones cuya area de 2 15.00%
Eléctrico L . ) . .
Electricista construccion cubierta debera ser igual o
mayor a 2000 m2
Ingeniero civil Ingeniero Hidrosanitarios en Proyectos de
Especialista con disefio o interventoria de disefios, de
1 . - especializacion 4 afios edificaciones cuya area de construccion 2 10.00%
Hidrosanitario - . . :
en hidraulica, o cubierta debera ser igual o mayor a 2000
sanitario m2.
Inggmero Responsable en la elaboracién vy
Ambiental o . . X
Especialista Ingeniero civil evalgamon de estudps d.e '”.‘pacm
1 ; . 2 Afios ambiental y/o elaboracion y ejecucion de 2 5.00%
ambiental con estudios de ) :
Planes de Manejo Ambiental de proyectos
posgrado en el X
. . de infraestructura.
area ambiental
Profesional en
Profesional en Ingenieria o Responsable del manejo de la seguridad
1 Seguridad Administracion, 2 Afios industrial en minimo 2 proyectos de 2 5.00%
Industrial o0 Salud infraestructura.
Ocupacional
Profesional de Ingeniero civil o
1 Costos y genier 4 Afios Elaboracién de presupuestos 3 30.00%
Arquitecto
presupuesto
Ingeniero Civil Especialista en geotecnia en proyectos de
Especialista con < interventoria de edificaciones cuya &rea o
1 ; S 4 afios - . . . 2 10.00%
Geotecnia especializacion de construccion cubierta debera ser igual
en geotecnia 0 mayor a 2000 m2
Arquitecto con Asesor en proyectos de DISENO de
Asesor especializacion < edificaciones institucionales cuya éarea o
1 e ] 6 afios . . . 3 15.00%
Bioclimatico 0 maestria en construida cubierta sea mayor igual a 4000
Bioclimatica. m2.
Profesional en
Profesional de Arquitectura, Responsable de la consolidacion y
1 calidad ingenieria civil 0 2 Afios elaboracién de informes de seguimiento y 2 50.00%
ingenieria ejecucion.
industrial.
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* Se entiende por “EDIFICACIONES INSTITUCIONALES” aquellas definidas en el Titulo K numeral 2.6 de la NSR-10.
No se acepta la experiencia relacionada con contratos de Adecuacion o Remodelacion. Asi mismo no se acepta la
experiencia en construccion de bodegas ni plazas de mercado, ni polideportivos.

El personal anteriormente descrito para el contrato y sus dedicaciones, sera de caracter obligatorio en la
ejecucion del mismo, por lo cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad, al
momento de elaborar su oferta econémica.

Nota: Como parte integrante del personal minimo, se requiere que el Proponente disponga durante la ejecucion de los
trabajos de una comisién de topografia con dedicacién del 15%, integrada como minimo con un topografo titulado y un
(1) auxiliar cadenero junto con equipos de precision debidamente calibrados: estacion total, nivel de precision, prismas,
cintas métricas y plomadas. Adicionalmente, considerara en su oferta personal un profesional de apoyo para la
consolidacion y elaboracion de informes de seguimiento y ejecucion.

ETAPA 2, INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE OBRA

PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Experiencia Especifica
- 0 N
. : Formacién | EXPERIENCIA Numero de A'dde d‘?f""a""’l’:fr; la
ant. argo Académica GENERAL Como: proyectos uracion total de la
' cumplimiento etapa 2
minimo
40.00%
Debera estar presente
. Director de interventoria en proyectos en la toma de
Director de , - e 7 -
. .| Ingeniero Civil . de construccion de edificaciones decisiones, en los
1 interventoria X 6 Afios S . . . 3 proyectos o r
0 Arquitecto institucionales™ cuya area construida Comités de
cubierta sea mayor igual a 4.000 m2 Seguimiento, Comités
de obra y cuando
Findeter lo requiera.
Residente de interventoria en
Residente de . - proyectos de  construccion  de 0
. .| Ingeniero Civil . A e B . 100 %
1 interventoria o Arquitecto 3 Afios edificaciones institucionales* cuya area | 2 proyectos
9 construida cubierta sea mayor igual a
4.000 m2
. . Especialista en estructuras en
Ingeniero Civil , .
. proyectos de interventoria  de
Especialista con < A0 e . 0
1 s 6 afios edificaciones institucionales cuya area | 2 proyectos 10.00 %
Estructural | especializacion . ) ;
de construccién cubierta debera ser
en estructuras )
igual 0 mayor a 3000 m2.
Ingeniero eléctrico o electricista en
Especialista Ingeniero proyectos de interventoria  de
1 EFI)éctrico Eléctrico o 4 afios edificaciones  cuya  é&rea  de| 2 proyectos
Electricista construccién cubierta debera ser igual 10.00 %
0 mayor a 2000 m2 Rt
Ingenéz:]o oivil Ingeniero Hidrosanitarios en Proyectos
1 Especialista especializacion 4 afos de interventoria de edificaciones cuya
Hidrosanitario | SSPSCia1Z area de construccion cubierta debera 10.00 %
en hidraulica, o Ul 2000 m2
sanitario ser igual o mayor a m2.
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PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Experiencia Especifica
0 ] % de dedicacion en la
Cant Cargo Formacién | EXPERIENCIA Nimero de duracién total de la
: g Académica | GENERAL Como: proyectos
' cumplimiento etapa 2
minimo
Ingeniero
Ambiental o Responsable en la elaboracion y
Especialista Ingeniero civil evaluaciéon de estudios de impacto
1 arFr)lbientaI con estudios 2 Afios ambiental y/o elaboracion y ejecucion 2 10.00%
de posgrado de Planes de Manejo Ambiental de
en el &rea proyectos de infraestructura.
ambiental
Profesional en
Profesional Ingenieria o Responsable del manejo de la
1 | en Seguridad | Administracién, 2 Afos seguridad industrial en minimo 2 2 40.00%
Industrial o Salud proyectos de infraestructura.
Ocupacional
Profesional Ingeniero civil
1 de Costos y genier 4 Afos Elaboracion de presupuestos 3 30.00%
0 Arquitecto
presupuesto
Ingeniero Civil Especialista en geotecnia en proyectos
Especialista con < de interventoria de edificaciones cuya o
1 X S 4 afios . g . . 2 10.00%
Geotecnia | especializacion area de construccion cubierta debera
en geotecnia ser igual o mayor a 2000 m2
1 Traba1a§or(a) Trapajador(a) 3 Afios Trabajador(a) Socal _en minimo 2 NA 15.00%
Social Social proyectos de obras civiles.
Profesional en
Profesional Arquitectura, Responsable de la consolidacién y
1 . ingenieria civil 2 Afios elaboracion  de  informes  de 2 50.00%
de calidad . o - ST
o ingenieria seguimiento y ejecucion.
industrial.

* Se entiende por “EDIFICACIONES INSTITUCIONALES” aquellas definidas en el Titulo K numeral 2.6 de la NSR-10.
No se acepta la experiencia relacionada con contratos de Adecuacién o Remodelacion. Asi mismo no se acepta la
experiencia en construccidn de bodegas ni plazas de mercado, ni polideportivos.

El personal anteriormente descrito para el contrato y sus dedicaciones, sera de caracter obligatorio en la
ejecucion del mismo, por lo cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad, al
momento de elaborar su oferta econémica.

Nota: Como parte integrante del personal minimo, se requiere que el Proponente disponga durante la ejecucion de los
trabajos de una comisién de topografia, integrada como minimo con un topégrafo titulado y un (1) auxiliar cadenero
junto con equipos de precision debidamente calibrados: estacion total, nivel de precision, prismas, cintas métricas y
plomadas. Adicionalmente, considerara en su oferta personal como minimo un inspector y un profesional de apoyo para
la consolidacién y elaboracion de informes de seguimiento y ejecucion.
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9. CALIFICACION DE LA LABOR DESARROLLADA POR EL CONTRATISTA

Se calificaran los siguientes criterios: Cumplimiento, Oportunidad, Calidad y Metodologia.

10. NIVEL DE IMPACTO
El nivel de impacto de la contratacion es alto.
11. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Las partes acuerdan que al producirse cualquiera de las causas de terminacion del contrato, se procedera a su
liquidacién en los plazos establecidos en los siguientes numerales:

En el evento en que ocurra una de las situaciones establecidas en el numeral 2 de la Clausula Décima Séptima, referente
a la “Terminacion Anticipada”, la CONTRATANTE remitira al CONTRATISTA, el documento en el que informe dicha
situacion y a mas tardar dentro de los diez (10) dias habiles, remitira el Acta de Liquidacion y a partir de dicha fecha se
contara el término de dos meses (2) meses para su suscripcion.

En el evento de culminacién de las obras, procedera la liquidacién de mutuo acuerdo dentro de los seis (6) meses,
contados a partir de la suscripcién del acta de terminacion del contrato.

La liquidacion por mutuo acuerdo se hara por acta firmada por las partes, en la cual deben constar los ajustes, revisiones
y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos, transacciones y conciliaciones que alcancen las partes para poner
fin a las posibles divergencias presentadas y poder declararse a paz y salvo.

Si el CONTRATISTA no se presenta a la liquidacidn o no se llega a acuerdo sobre su contenido, la CONTRATANTE
elaborara un “acta de cierre contractual’, la cual constituird un balance del contrato, y dejara constancia de la ejecucidn
fisica y presupuestal del CONTRATO, de la funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos relevantes sobre el
CONTRATO. Lo anterior sin perjuicio de la adopcién de las medidas necesarias frente a incumplimientos del
CONTRATISTA

Los términos de referencia para la participacién de los diferentes oferentes, se anexan a este estudio.

Cordialmente,

Vo.Bo: JOSE ANDRES TORRES RODRIGUEZ

ANEXOS:
Términos de Referencia.
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