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los dias restantes para la terminacion del plazo contractual para el desarroflo del
mismo no le seran suficientes, para culminar €l proyecto, todo esto sin respuestas
efectivas y reales que cambien el rumbo de la ejecucidn del Contrato presentado
hasta ef momento.

Lo anterior es clara demostracion del incumplimiento por parte del Contratista en sus
obligaciones contractuales, asi como su responsahilidad en aguellas, pue no es
admisible que el coniratista se valga de un eximente de responsabilidad cuando éste
ni tan siguiera existen en la realidad factica, siendo evidente que las consecuencias
de las problematicas existente en el proyecto y que son empleadas para su
terminacion son imputakles tan solo al contrafista.

Con. sustento en los argumento de la interventoria v dada la inexistencia de material
probaioric que sirva de pilar, no es posible acreditar la presencia de causales gue
justifiquen fa conducta incumplida del contratista CONSTRUCTORA RUBAU S.A.
SUCURSAL COLOMBIA tales como la fuerza mayor, caso fortuito, hecho de un
tercero o culpa de la contratante o la interventoria.

En este contexto, para el Patrimonio Autdonomo Fideicomiso Asistencia Técnica -
Findeter- se encuentra probado y no ha sidn desvirfuado:

A ENCUMPLEF;)TFENTO EN_EL CRONOGRAMA DE OBRA PACTADO
CONTRACTUALMENTE - INEJECUCION DE CBRAS ETAPAIL

La Sentencia C-1008 de 2010 emitida por fa honorable Corte Consfitucional, sefiala
que  "La responsabilidad civil confractual ha sido definida por la doctrina
especializada como aquella que resulta de la ingjecucidon o ejecucion imperfecta o
tardia de una obligacion estipulada en un contrato valido. (...}

Ahora bien, durante la vigencia def contrato N° PAF — JUO2 - G02DC — 2015, con
soporte en la clausula vigésima del mismo se han interpuesto sucesivos apremios al
contratista CONSTRUCCIONES RUBAU S A SUCURSAL COLOMBIA derivados de
sistematicos incumplimientos a la ejecucion de las abras a su cargo. La imposicion de
dichos requerimientos, estuvo precedida de continuos llamados de atencidn en
diversos escenarios, [os cuales fueron desocidos por el contratisia
CONSTRUCCIONES RUBAU 5.A SUCURSAL COLOMBIA. .

_En’ esteiontexio, el consuetudinario incumplimiento a cargo de -4 -empresa
" CONSTRUCCIONES RUBAU S.A SUCURSAL COLOMBIA ha afectado de tal forma
el devenir del contrato, que hoy se torna virtualmente imposible la terminacién de las
obras bajo las condiciones inicialmente pactadas y de ello su total incumplimiento con
irreversibles v sustanciales consecuencias, circunstancia que determina la perentoria
aplicacion de la terminacion unilateral del contrato en los términos y condiciones in
extenso referidas previamente. Diche incumplimiento ademas de determinar
afectaciones graves a la ejecucion puntual del contrato ha generado profundas

repercusiones sociales.
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realidad que se observa hoy en las obras es que las fechas de cumplimiento de hitos
planteadas por el coniratista en el papel en diferentes reprogramaciones, en las obras
no se cumplieron, logrando demostrar que fodos los argumentos esbozados en sus
oficios con reprogramaciones indicando la complejidad técnica y la posibilidad de
inciusion de recursos y materiales por la ubicacion geogréafica no fueron mas que
maniobras dilatorias ya que como queda de manifiesto el contratista por sus
rendimientos de ejecucion de obra no evidencian voluntad de cumplir ninguno de los
hitos contractuales,

De conformidad cen lo reportado por el CONSORCIO ECO -DAIMCO en la
interventoria del proyecto en informe Interventoria presentado por con fecha del 11 de
septiembre de 2017 el avance de las ohras, contrasta seriamente respectoe del
porcentaje que deberfa reporfarse en la acfualidad, sin embargo la empresa
CONSTRUCCIONES RUBAU no justifico tal desbalance, se limito dnicamente a
sefialar a partir de la no aprobacion de las reprogramaciones de obra, que no eran
mas que la redefinicion de hitos en condiciones imposibles de desarrollar con soporte
en los plazos contractualmente estipulados para su ejecucion.

- Cosmsnclusion, ef incumplimiento del eronegrama de ohra nactade coniraciualments
=i plena conseonaricia con 10s pobres avances de:obra respecto de lo programado y
la consecuente pardlisis de las obras constituyen elementos de prueba suficientes
para soportar el incumplimiento a cargo de la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU
SUCURSAL COLOMBIA S.A., hechos que no han sido desviriuados por el
contratista.

B. SUBCONTRATACION DE_ ACTIVIDADES SIN EL LLENO DE LOS
REQUISITOS CONTRACTUALMENTE ESTABLECIDOS

Esta probado gue la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA
S.A. subcontrato los servicios objeto del confrato sin haber dado curso la autorizacion
del Patrimonio Autonomo Fideicomiso Asistencia Técnica -Findeter en su calidad de
contratante, circunstancia que ratifica el incumplimiento de las condiciones pactadas
bilateralmente y de paso las causales para dar por terminado unilateral vy
anticipadamente el contrato. :

En esta circunstancia puntual no se discufe si estaba o no autorizada la cesién del
contrato o su subcontratacion, tampoco se discute si se cedio el conirato, elementos
en el que se cenftra el analisis de CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL
COLOMBIA S.A,, sino que la subconfratacion no se efectud en los términos y
condiciones pactados por las partes, esto es con soporte en lo esiablecido en la
clausula decima cuarta del contrato, que establece:

"CLAUSULA DECIMA CUARTA.- CESION: EI CONTRATISTA no
podra ceder total o parcialmente el presente contrato, ni subcontratar
ios servicios objeto del mismo a persona alguna, salvo previa
autorizacién escrita por parte de LA CONTRATANTE, con base en
las instrucciones que para el efecto le haya impartido FINDETER”.
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Con soporte en esta prevision y con el objeto de atribuirla la mayor preponderancia a
tal obligacién, las partes decidieron de comun acuerdo establecer como causal de
terminacion anticipada por incumplimiento “(...) 8) POR SUBCONTRATACION,
TRASPASO O CESION NO AUTORIZADA. Cuando el CONTRATISTA subcontrate,
traspase, ceda el conlrato o ceda los derechos econdmicos de éste, sin previa
autorizacion expresa y escrita de LA CONTRATANTE”.

Es perentorio recabar respecto de la subcontratacion de obras: Ademas de no haber
sido desvirtuada por la contratista, fue aceptada expresamente por ella al manifestar
que (...} de alli gue este coniratista tenga diferentes subcontratistas y proveedores
para el cumplimiento del mismo, para el caso al gue se refieren en el escrito de
terminacién det contrato con la firma EDICO y la firma BMI| se ha contratado el
desarrollado de algunas actividades especificas de obra (sic)”

Con soporte en todo lo anterior, es evidente la existencia de incumplimiento del
contrato por parte de la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU S.A SUCURSAL
COLOMBIA vy la inexistencia de argumentos juridicos y facticos gue permitan
desvirtuar su incumplimiento respecto del marco obligacional pactado.

En ese sentido y ante el incumplimiento del confratista en sus cbligaciones

- coniractuales, la claus sexta empléada para la terminac
conirato Anticipadamente se ajusta a la situacién de hecho y de derecho anotada,
pues tal v como se estableciéd en el documento de comunicacion de la ferminacion
unilateral anticipada, existe plena validez en las clausulas de terminacion unilateral de

los contrato de naturaleza privada.

C. FALTA DE EQUIPOS, HERRAMIENTAS, MATERIALES Y MAQUINARIA DE
CONSTRUCCION REQUERIDA PARA LA EJECUCION DBE L[OS
PROYECTOS

En informe de visita a los proyectos que se ejecutan en el marco del confrato PAF-
JU02-G02DC-2015 durante la semana del 09 al 10 de noviembre del 2017, la
supervision de la interventoria a cargo de Findeter pudo evidenciar que el Contratista
incumple en lo requerido en el contrato respecto a las obligacianes relacionadas con
los equipos, herramientas, materiales y maquinaria de construccion, establecidas en
los literales a y b del subnumeral 2.5.2 del numeral 2.5 del contrato, gue establecen:
‘a. Ejecutar la obra con todos los equipos, maquinaria, herramientas vy materiales v
los demas elementos necesarios, asegurandose-cporiunidad y eficacia para los
frentes de trabajo como jornadas solicitadas en los Términos de Referencia. b.
Suministrar todos los eguipos, maquinaria, herramientas, materiales e insumos en las
fechas indicadas en la programacion detallada de la obra, cumpliendo
oportunamente, entre ofros aspectas, con el envio v recepcion de los mismos. en gl
sitio de ia obra”. Como se desprende de los informes de fa Interventoria y del informe
de la supervision por parte de FINDETER, el Contratista no suminisira el material y

equipo necesarios para llevar a cabo las actividades de acuerdo a los cronogramas:

aprobados por Interventoria y a los Planes de Contingencia propuestos por el mismo,
en la oportunidad vy eficacia requeridas, en consecuencia se .reportan altos
porcentajes de atraso en el desarrollo de las obras lo cual se ha evidenciado en los
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informes referidos en lineas precedentes, lo gue consecueniemente ha generado el
incumpfimiento en las fechas de entrega contractual por cada HITO de acuerdo a los
términos de referencia, asi como el incumplimiento de los Planes de contingencia
presentados por el Contratista con el fin de superar los atrasos reportados.

El contratista no presentd descargos sobre esta circunstancia, condicion que ratifica
su veracidad.

D. INEXISTENCIA DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA
EJECUCION DE LAS OBRAS

En cuanto ai personal minimo requerido, tampoco este argumento posee explicacion
satisfactoria por parte de la empresa contratista, se limita a sefialar de manera falaz
que siempre ha mantenido el personal minimo requerido, situacion plenamente
desvirtuada por la interventoria del proyecto, por la supervision del contrato de
interventoria a cargo de Findeter, por los rectores de los colegios y por las
comunidades con incidencia en la zona del proyecto.

En los infepmes semanales de interventoria (histograma), en los informes de la =
supervisién a cargo de Findeter y en los inivimes de la infgrventoria, se ha podido " ™

evidenciar gue el Contratista no dispuso durante la ejecucion del contrato el personal
minimo requerido para llevar a cabo las actividades de acuerdo a los cronogramas
aprobados por Interventoria y a los Planes de Contingencia propuestos por €l mismo,
en consecuencia se reportan altos porcentajes de atraso en el desarrollo de las obras
lo cual se ha evidenciado en los informes descritos en precedencia y que
consecuencialmente ha generado el incumplimiento en las fechas de entrega
contractual por cada HITO, de acuerdo a los terminos de referencia y el cumplimiento

de los Planes de contingencia presentados por el Confratista con el fin de superar los

atrasos reportados durante la ejecucion del confrato.

El dia 11 de septiembre de 2017 el interventor del proyecto CONSORCIO ECO -
DAIMCO con oficio No. GO2-FINDETER-2015-480 evidencio, ademdas de relevantes
atrasos en la ejecucion de las obras del proyecto, la paralisis total de actividades
desde el 28 de OCUBRE en los proyectos que hacen parte del contrato: LE.
SIXTO MARIA ROJAS, L.E. ECOTURISTICA LITORAL PACIFICO DE NUQUI, LE.
LA MERCED, 1.E. ALFREDO BONILLA MONTANQ SEDE MARIA INMACULADA,
LE. DEL VALLE JULIO CESAR ARCE (Los plazos de ejecucion vencieron el dia
02/11/2017 y las obras no fueron terminada por Construcciones RUBAU S.A. —
Sucursal Colombia) e LLE. ALFONSO LOPEZ PUMAREJO SEDE MERCEDES
ABREGO (Los plazos de ejecucion vencieron el dia 02/11/2017 vy las obras no fueron
terminada por Construcciones RUBAU S.A. — Sucursal Colombia)

La paralisis continlia y el contratista se limito a sefalar que la inexistencia del
personal minimo es una apreciacion “subjetiva” desatendiendo el contenido de una
multiplicidad de documentos oficiales emitidos por diversos agentes en la ejecucion
del proyecto que de manera desenfada descalifica el contratista de obra, nuevamente
para justificar su actuar omisivo.

De lo expuesto por la firma contratista no es posible desvirtuar a omisién a su cargo.
SEET
&
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E. PARALISIS DE LAS CBRAS

El dia 27 de septiembre de 2017 el interventor del proyecto CONSORCIO ECO -
DAIMCO con oficio No. G02-FINDETER-2015-564 evidencié, ademas de relevantes
atrasos en la ejecucion de las obras del proyecto, la parélisis total de actividades
desde el 28 de ociubre en los proyectos que hacen parte del contrato: LE. SIXTO
MARIA ROJAS, |LE. ECOTURISTICA LFTORHL P,‘CEFEC@ DE MUGUI, LE. LA
MERCED, LE, ALFREDO BONILLA MONTANO SEDE MARIA INMAC ULAD@« I.E.
PEL \/ALLE JULIO CESAR ARCE (Los plazos de eJecucmn vencieron el dia
02/11/2017 y las obras no fueron terminada por Construcciones RUBAU S.A.
Sucursal Colombia) e LE. ALFONSO LOPEZ PUMAREJC SEDE WERCEDE
ABREGO (Los plazos de efecucion vencieron el dia 02/11/2017 y las obras no fueron
terminada por Construccicnes RUBAU S A. — Sucursal Colombia).

De acuerdo con lo expuesto por la interventorfa “(...) se pudo verificar que la
suspensicn es imputable exclusivamente al actual del Coniralista, por cuanto no
cuenta con los materiales y recursos necesarios para la efecucion de fas actividades
de obra, aunado a la mora de las obligaciones de pago de las cuantas de
proveedores y terceros”

 Lapardticis de tas-obras continla y anle elic la erpresa RUBAU alude ruevamerie -
el argumento del desequilibrio econdmico, cabe reiterar que ta empresa confratista no
sustenta tal argumento en elementos de prueba serios que pudieran ameritar su
analisis, sustenta su reclamo en su dicho vy se limita a ello en plena contrariedad de
los valores sociales que desmedra con sus omisiones.

F. AFECTACIONES A INTERESES DE TERCEROS

En Informe del 11 de septiembre de 2017, emitido por ta Interventoria CONSORCIO
ECO -DAIMCO, se pudo igualmente evidenciar que con el incumplimiento a cargo de
la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU S A SUCURSAL COLOMBIA existen serios
perjuicios a terceros proveedores, empleados, subcontratistas.y.prestadores de
servicios dea zena de influencia del proyecto, situacién documentada en extenso en -
el documento de terminacion anticipada enviado de manera precedente y ante lo cual
la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA S.A. se ha
limitado a sefialar que “(...) corresponden a relaciones privadas individuales que este
conliratista liene para fa consecucion de las obras” desestimando lo estipulado en las
obligaciones generales del contratista gue prescriben en su literal V [o siguiente:

“v. Indemnizar y/o asumir fodo dafio que se cause a terceros, a bienes propios
o de terceros, o al personal contratado para fa ejecucion del contrato, por
causa o con ocasion del desarroflo del misma”

Lo senalado por el contratista contrasta con el fmpacto focal gue todas estas
desatenciones obligacionales han .generado y de paso :gnorando la cascada de
reclamaciones que dichos afectados radican- diariamente ante el Patrimonio
Autdnomo Fideicomiso A‘:[stenma Técnica -Findeter: y ante Findeter,
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G. INCUMPLIMIENTO GENERAL DEL OBJETO

La interventoria del contrato de obra, la supervision del contrato de interventoria a
cargo de Findeter ha documentado pienamente el incumplimiento de contrato por
parte de CONSTRUCCIONES RUBAU S.A SUCURSAL COLOWMBIA, el cual
encuentra su punto de inflexién en el abandono comprobado de las obras.

Aunado a lo anterior se tiene evidencia probatoria del incumplimiento y/o
cumplimiento imperfecto de los hitos pactados para la evaluacién de avances de
obra, la subconfratacion de obras sin el lleno de los requisitos pactados, la falta de
eqguipos, herramientas, materiales y maquinaria de construccion en cuanto a su
minimo exigido, la ausencia de personal minimo requerido, las afectaciones a
intereses de terceros, elementos que constituyen un el incumplimiento generat del
objeto del contrato y que deferminan su terminacién unilateral y anticipada.

H. GRAVEDAD DEL INCUMPLIMIENTO-EFECTOS SOCIALES

Como ha guedado expuesto, las multiples aristas del sistermnatico incumplimiento de
CONSTRUCCIONES RUBAU 8.A SUCURSAL

FIDUBOGOTA S.A. en su calidad de vocera del Patrimonio Auténomo Fideicomiso
Asistencia Técnica Findeter y confratante de las ohras, sino que determinan una
grave e insuperable contingencia de orden social en las regiones en las cuales las
obras han guedado abandonadas, caracter que ratifica el esencial lncumphm[ento del
contrato PAF - JUO2 - GO2DC — 2015.

Es asli, que la sustancialidad del incumplimiento de |a firma por el dafio producido por
la ingjecucion de las obras, ha generado afectaciones a distintas esferas de la
estructura social y cultural con incidencia en los proyectos, lo anterior no solo a nivet
local y regional, sino nacional.

En esta linea, el impacto del incumplimiento a cargo de CONSTRUCCIONES RUBAU
S.A SUCURSAL COLOMRBIA ha incidido en primera instancia en los sustratos
primigenios del entorno de desarrollo de cada uno de los proyectos, en efecto,
Findeter en el ejercicio de su actividad de supervision a la ejecucion de las obras a
traves de la Interventoria de las mismas en concurso con el Equipo Social de la
Vicepresidencia Técnica, pudo establecer en visita efectuada det 09 y 10 de
noviembre del 2017 a cada uno de los proyectos la existencia de serias afectaciones
de indole social como consecuencia del incumplimiento a la ejecucion de fas obras,
afectaciones detalladas en extenso en el documento de comunicacidn de la
terminacion unilateral anticipada y que no fueron desvirtuadas por la empresa
contrafista,

4. Improcedencia e llegalidad de fa Terminacion Unilateral del Contrato,
invalidez de la aplicabilidad del numerat 1 de la clausula déci Imo sexta
sefialada con anterioridad, por cuanto; primero NO EXISTE
INCUMPLIMIENTC POR ESTE CONTRATISTA ASI COMO TAMPOCO
ESTA DEMOSTRADO, segundo NO EXISTE SUBCORNTRATACION
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ALGUNA, tercero NO ES UN CONTRATO INTERADMINISTRATIVO
SINO UN CONTRATC DE OBRA con dos etapas claramente definidas
y cuarto no se puede llevar a un estado de perdida al contratista por
las amisiones del Contratista,

La determinacién de finalizar unilateralmente el conirato por incumplimiento de las
obligaciones adquiridas por la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL
COLOMBIA S.A. surge del pacto contractual y de la inequivoca comprobacion de una
sucesion de hechos, acciones y omisiones notorias gue lo estructuran, elementos
plenamente documentados en los informes de la interventoria y de la supervision del
contrato por parte de Findeter, comunicados y soportadas en sendos infarmes,
elementos que detentan pleno valor probatorio en cualquier instancia judicial yfo
administrativa

Con saporte en dichos elementos se pudo probar el sistematico, grave, directo,
notario y esencial incumplimiento al marco obligacional pactado en el contrato PAF-
JU02-G02DC-2015, v de alii a aplicar el pacto bilateraimente estiputado en la clausula
decima sexta del contrato PAF — JUQ2 - G02DC - 2015, en el cual las partes en el
ejercicio de la autonomia de la voluntad privada pactaron de manera libre y
espontdnez como causa! fe terminacion del contrato el 'nm»mp[iminnto de mlquiﬂm ,
: obligaciones contractuales por parte del CONTRATIS 1A 3
grave y directa la ejecucion del contrato y evidencie quc puede conducsr a su
paralizacion.

Es perentorio recalcar que respecto de la validez de las clausulas de ferminacion
unilateral de los contratos, no sole los mds autorizados doctrinantes se han
pronunciado a su favor, también la Corte Suprema de Justicia a traves de la sala de
Casacion Civil ha fallado otorgando plena valia a su pacto, razén por la cual se
considera temeraria la calificacion de “ilegal” dada por la firma CONSTPUCC(ONES
RUBAU SUCURSAL COLOMBIA S.A. a esta potestad bilateralmente pactada

De acuerdo con.el Coriséjo de Estado, en tratandose de contratos celebrados entre
particulares o por entidades estatales. sujetas al régimen de derecho privado, cuando,
se presenta el incumplimiento del contrato la parte cumplida puede hacer efectivas.
las garantias constituidas a su favor para garantizar las obligaciones adquiridas con
ocasion del respectivo contrato una vez la aseguradora haya reconocido la existencia
del siniestro. Pero lo que no puede hacer ia parte cumplida, es “...proceder a declarar
unilateralmente la caducidad del contrato, o-ejercer alguna clase de potestad
excepcional...”. '

Concretamente en lo que tiene gue ver con la posibilidad de terminar unilateralmente
el contrato, en el evento de estar ante un contrato sujeto al derecho privade celebrado
por una entidad estatal con régimen excepcional, el Consejo de Estado sefialé que
“_la ruptura unilateral de un contrato de derecho privado per se no supene una

* Corte Suprema de Justicia, Sala de Casacién Civil. Sentencia del 30 de agosto de 2011 Expedlente
1957 Ol : :
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desigualdad o privilegio a favor de una de las partes, pues la terminacion unilateral no
comperta necesariamente el beneficio exclusivo de la parte cumplida, ya que, incluso,
ésfa puede resultar perjudicada, verse frustrada ante la ejecucion del negocio v,
seguramente, coaccionada a [a celebracion de uno nuevo”.

De acuerdo con lo expuesto, las partes confratantes en ejercicio de la autonomia
negocial, "...pueden pactar dentro de la convencion que rige la relacion contractual
figuras como la mulia, la clausula penal, terminacion por mutuo acuerdo o unilateral,
todas estas como prevision anticipada de las consecuencias del posible
incumplimiento en que pueda incurrir una de ellas”.

En este escenario se rechaza el calificativo de “itegal” dado por lz empresa
CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA S.A. respecto de la
determinacién asumida por el Patrimonio Auténomo Fideicomiso Asistencia Tecnica -
Findeter- toda vez que revisada la totalidad del escrito de descargos presentado por
la contratista, dicha calificacién surge esencialmente de una aludida presion o
impaosicion indebida por parte de la contratista, apreciacion que carece del soporte
juridico necesario que permita objetivamente atribuirle tal vicio al pacto suscrito, toda
vez-queglagontratista, conoriends slenamente las condiciones oferfadas presentd.y
docu,entG fa propuesta en el marco de la convocatoria publica N° PAF — JU0Z ™=
G02DC ~ 2015 cuyo objeto fue contratar a precio global fijo sin formuta de reajuste la
“ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS, AJUSTES A
DISENOS O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA -
UBICADA EN L.LOS DEPARTAMENTOS DE CHOCO Y VALLE DEL CAUCA GRUPO
02 y con soporte en ello suscribio un contrato para la ejecucion del proyecto.

Es perentorio recabar que la empresa contratista CONSTRUCCIONES RUBAU
SUCURSAL COLOMBIA S.A. presentd su propuesta acreditando documentalmente
un alto nivel de experticia en la ejecucidén de proyectos a precio global, en ningtn
momento del proceso precontractual cuestiond u observo los términos del contrato a
suscribirse y menos las condiciones pactadas de terminacion anticipada del contrato,
condicion que contrasta con las alegaciones hoy propuestas; que dicho sea de paso
carecen de un soporte factual y financiero debidamente estructurade que
eventualmente permitan su evaluacion.

Cabe sefnalar que de haber existido imprecisiones, yerros o falencias en la
estructuracion de lo ofertado, correspondia a los proponentes haber efectuada
oportunamente las alegaciones del caso dada su experticia. Al respecto el laudo TA-
CCB-19970505, Caso SEPULVEDA LOZANO CIiA. LTDA. VS. INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANC —1DU expresé al respecto:

“Sin perjuicio de la responsabilidad que ello acarrea como cualquier obra
humana, los pliegos o términos de referencia son susceptibles de incluir errores
e imprecisiones, que si se enmarcan dentro de lo evidente y notorio, deberian
ser advertidos oportunamente por los licitantes, particularmente por la calidad
de especialistas que se presume poseen y que es precisamente la circunstancia
que fos habilita a proponer.
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El deber de diligencia es mas riguroso cuando [a gjecucion de la obra reviste la
modalidad de precio global, pues el oferente debe desplegar una actividad de
extremo cuidado porque las posibilidades de exposicion a riesgos son
mayores”.

Tanto en los informes semanales de interventoria (histograma), en los informes de la
supervision a cargo de Findeter y en los informes de la interventoria, se ha podido
evidenciar que el Contratista no dispone del personal minimo requerido para flevar
a cabo las actividades de acuerdo a los cronogramas aprobados por Interventoria y a
los Planes de Contingencia propuestos por el mismo, tampoco cuenta con los
materiales y equipos necesarios para la gjecucion de los proyectos, en consecuencia
se reporian altos porcentajes de atraso en el desarrollo de las obras lo cual se ha
evidenciado en el informe presentado por el supervisor el dia 14 de noviembre de
2017 y lo que consecuencialmente ha generado el incumplimiento en las fechas de
entrega confractual por cada HITO, de acuerde a los términos de referencia y el
cumplimiento de los Planes de contingencia presentados por el Contratista con el fin
de superar los atrasos reportados durante la ejecucion del contrato.

178 sentiembiade 2017 & inteny
atrasos en la gjecucion de las obras del proyecto, fa paralisis total de sctividades
desde el 28 de OCTUBRE en tres de los proyectos que hacen parte del contrato: L.E.
SIXTO MARIA ROJAS, LE. ECOTURISTICA LITORAL PACIFICO DE NUQUI, LE.
LA MERCED, LE. ALFREDO BONILLA MONTANO SEDE MARIA INMACULADA,
[.E. DEL VALLE JULIO CESAR ARCE (Los plazos de ejecucién vencieron el dia
02/11/2017 vy las obras no fueron terminada por Construcciones RUBAU SA. -
Sucursal Colombia) e I.E. ALFONSO LOPEZ PUMAREJQO SEDE WMERCEDES
ABREGO (Los plazos de ejecucion vencieron el dia 02/11/2017 y las obras no fueron
terminada por Construcciones RUBAU S.A. — Sucursal Colombia).

En el Informe de la Interventoria CONSORCIO ECO -DAIMCO, se pudo igualmente
evidenciar que con el incumplimiento a cargo de la empresa CONSTRUCCIONES
RUBAU S.A SUCURSAL COLOMBIA existen serios perjuicios a terceros
proveedores, empleados, subcontratistas y prestadores de servicios de la zona de
influencia del proyecto, retacién documentada y soportada en multiples documentos
recaudados por el equipo social de la Vicepresidencia Técnica de Findeter de
Findeter, los cuales fueron trasladados al contratista y cuya existencia y cumplimiento
no logré demostrar la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL

COLOMBIA S A.

Con soporte en todo lo anterjor, es evidente la existencia def incumplimiento del PAF-
JU02-G02DC-2015 por pare de la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU S.A
SUCURSAL COLOMBIA a la integridad del marco obfigacional pactado.

£| fundamento de los criterios del incumplimiento a cargo de la firma
GO

il G 51 dei proyecto -CONSORCIO Z€¢0 = -
DAIMCO con oficio No. GO2Z-FINDETER-2015-564 evidencié, ademas de relevanies
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solamente en el informe de la interventoria de 11 septiembre de 2017, como se ha
evidenciado en lineas inmediatamente precedentes, sino que igualmente encuentran
soporte en una multiplicidad de documentos probatorios recaudados por fa
supervision de Findeter y el grupo social que apoya su actividad.

Ahora bien, respecto de la visita que Findeter realizd a las obras del 09 y 10 de
noviembre del 2017 y el reclamo de la fima CONSTRUCCIONES RUBAU S.A
SUCURSAL COLOMBIA ante la supuesta falta de convocatoria, es perentorio
senalar,

s La visita se efectud en las fechas sefialadas con presencia del grupo
social de Findeter como apoyo, la interventoria del proyecto y de las
autoridades educativas de los municipios.

« Contrario a o que afirma el escrito, la visita se efectud en presencia
del Director de Obra de CONSTRUCCIONES RUBAU S A SUCURSAL
COLCOMBIA, como consta en las actas de comité realizados en las
Instituciones LE. SIXTO MARIA ROJAS, LE. ECOTURISTICA
LITORAL PACIFICO DE NUQUI, LE. LA MERCED, 1.E. ALFREDQ

JULIG CESAR ARCE (Los pilazos de ejecucion vencieron el dia
02/11/2017 y tas obras no fueron terminada por Construcciones
RUBAU S.A. — Sucursal Colombia) e ILE. ALFONSQ LOPEZ
PUMAREJO SEDE MERCEDES ABREGOC (Los plazos de ejecucion
vencieron el dia 02/11/2017 vy las obras no fueron terminada por
Construcciones RUBAU S.A. — Sucursal Colombia), el 08 y 10 de
Septiembre de 2017.

= Sin perjuicio de lo anferior, Findeter no tenia la obligacion de convocar
al contratista de obra para que atendiera tal visita, toda vez que se
entiende que debe estar a cargo de la obra.

+ Sglta a la vista que en ef parrafo segundo del numeral 9 se habla de
dos personas: uno el contratista y el otro "Rubau” gue "tampoco se
convoco (sic)” Jo que evidencia la subcontratacidn fuera del marco
contractual de obras.

Por lo expuesto, i)La paralizacion de las obras como consecuencia del incumplimiento
de los marco obligacional paciado a cargo de la empresa CONSTRUCCIONES
RUBAU S.A. SUCURSAL COLOMBIA, asi corno ii) la subcontratacion sin el lleno de
los requisitos legalmente estipulados constituyen per se los elementos necesarios
para terminar unilateral y anticipadamente el contrato por incumplimiento a cargo del
contratista, razon por la cual se genera a favor de la confratante un pago a titulo de
indemnizacién por una suma equivalente al 20% del valor total del contrato, no
obstante, ia aplicacidon de dicha sancidn no impide el cobro de todos los perjuicios
adicionales que se causen sobre el citado valor, los cuales seran tasados vy
demandados en su debida oportunidad.

Igualmente, para el caso objeto del presente andlisis se encuentra didfanamente

demostrado que las partes tenian conocimiento las condiciones generales del
contrato desde la expedicidon primigenia de los Términos de Referencia
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de la convocatoria publica, instancia en la que se dieron a conocer a los extremos de
la relacion negocial fas obligaciones a cargo cada una de ellas, deniro de las cuales
se establecio |z posibilidad de aplicar, en caso de grave y directo incumplimiento por
parte del contratista, [a terminacion unilateral del contrato.

De suerie que en el marco de la relacion contraciual creada entre las partes, las
condiciones de ejecucidon originales se han manienido en su esencia: no existen
elementos sobrevinientes nuevos, exirafios e imprevisibles, en este marco el
cumplimiento de una de ellas ha sido patente, no asi de parie del otro lado de la
estructura obligacional, por lo tanto ante un notable, grave y sustancial
incumplimiento, Unicamente continia la declaraforia de terminacion unilateral del
acuerdo.

5. No se demostrd por parte de la entidad contratante afecizcidn a los
intereses de la parie contratante, los de Findeter en calidad de
fideicomitente vy los de [a Nacién.

Al respecto debemos sefialar, que dicha afirmacion no cuenta con el soporte juricico,
técnico y contractual respectivo, pues en el Oficio que hoy se debate se clarifica,
_detalla cuadriculadamente las afectaciones a los intereses de |a parte confratante en

el ambito faboral, suministro vy -servicios; -v@antificando su dafio -econdmico, no
encontrando gue el contratista exponga una razan fehaciente, mas que su dicho, que
demuestre que dichas afectaciones no se estan presentando o que ya estan
subsanadas.

Muy por el contrario el reiterado incumplimiento del contratista continda vigente y sin
solucion alguna, permaneciendo los Dafios vy perjuicios enunciados, gue solo son
responsabilidad def Contratista, conforme a lo estipulado contractualmente.

6. La Fiduciaria de Begota S.A actiia de Mala Fe

Ahora bien y en lo que refiere a éste punto, causa gran extrafieza que el contrafista
afirme sin duda alguna la Mala Fe de la Contratante, invocando para el efecto un
presunto desconocimiento de ejecucidn contractual por mas de dos afios por el
confratista, sin embrago no observa prueba si quiera sumaria que soporte la tesis
aqui expuesia, pues se recuerda al Contratista que la BUENA FE se presume v la
MALA FE debe probarse y solo se presume en los casos que la ley asi lo detallen
caso éste que no esta incluido en aquellos, por consiguiente la sola afirmacion de su
presencia no es Gbice para decretarla, admitirla o reconocerla, asi lo sefiala la
Sentencia C- 071 de 2004: En armonia con las anteriores orientaciones, cabe
destacar de la exposicion de motivos en cita la precision sobre el proposito del
constituyente al instaurar fa presuncion de buena fe en fos términos del texto
definitivo del articulo 83;

“La presuncion de la buena fe-busca que las autoridades actien. frente al
particular con animo de servicio en la solucidn. de. sus legitimas pretensiones.
La mala fe debe probarse en cada caso coricreto y solo entorices
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hubiere lugar”

A su vez, la Honorable Corte Constitucional ha sefialado respecto a la Buena Fe
(...)La jurisprudencia constitucional ha definido el principio de buena fe como aquel
gue exige a los particulares y a las autoridades ptblicas ajustar sus comportamientos
a una conducta honesta, leal y conforme con fas actuaciones que podrian esperarse
de una “persona correcta (vir bonus)”. Asi fa buena fe presupone la existencia de
relaciones reciprocas con trascendencia juridica, y se refiere a la ‘confianza,
seguridad y credibilidad que oforga la palabra dada”.

La Corte ha sefialado que la buena fe es un principio que de conformidad con
el articulo 83 de la Carta Politica se presume y conforme con este (i) las actuaciones
de los particulares v de las autoridades ptiblicas deben estar gobernadas por ef
principio de buena fe y; (i} elfa se presume en las actuaciones que fos particulares
adelanten ante las auforidades publicas, es decir en las relaciones juridico
administrativas, pero dicha presuncion solainente se desvirtia con 10s mecanisinos
consagrados por el ordenamiento juridico vigente. luego es simplemente legal y por
tanto admite prueba en contrario (...)°.

Por 1o cxpuesto, se recaica que el Fatrimonio Autoromo Fideicomiso Asistericia
Técnica -Findeter- ha aplicado irrestrictamente la ley, la jurisprudencia y, en suma, la
literalidad del contrato suscrito entre las partes todo ello enmarcado en el principio de
la buena fe.

Alega el contratista que “por mas de dos afios (sic)” ha ejecutado el contrato de
manera ‘pacifica, uniforme, y homogénea (sic”), cuando la ejecucién de los
prayecto se pactd para terminacion en sus dos etapas en un término maximo de doce
meses, evento que reitera su plena indisposicidn en el cumplimiento del objeto
contractual.

Asi, para el contratista la ejecucion del contrato de manera “pacifica, uniforme, y
homogénea (sic)” significa cumplirlo en fos términos y condiciones que a bien fiene,
desestimando de manera desenfadada los plazos contractualmente pactados y los
porcentajes de avance semanalmente previstos, y de contera alega que es deber del
contratante “preservar la confianza legitima (sic)’ cuando dicha prerrogativa no
salvaguarda aquellos comportamientos dolosos o culposos, y sélo opera frente a
comportamientos justificados, razonables y genuinos, precisamente o contrario a lo
demostrado por la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA
S.A. vy sus representantes a lo largo de la ejecucion del contrato y a quien son
imputables las acciones y omisiones del marco obligacional pactado, gque no solo han
devenido en un evidente y doloroso incumplimiento del contrato que ha afectado de
manera seria los intereses de la contratante sino que determinan una grave
afectacion a los derechos fundamentales de los nifios y las nifias del departamento
de Narifio.
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Por consiguiente, son falaces y profundamente temerarias las expresiones de la
constructera contratista cuando afirma que se “(...) casi al final def proyecio (sic),
asalta (...) pretendiende, con interpretaciones subjetivas y exiemporaneas,
termninarfe anticipada y unifateralmente ef confrate”, expresion que tal vez alude
al plazo de la vigencia, toda vez que se ha comprobado plenamente por la
interventoria del proyecto v por parte de la supervision de Findeter, que las obras
presentan avances paupérrimos y distan mucho en ser finzalizadas en los terminos vy
condiciones pactadas; aunado lo anterior a su comprobado abandono.

Evidentemente todos los argumentos en los cugles se basa la terminacion unilateral y
anticipada del contrato por incumplimiento poseen pleno sustento jurfdico, factico y
técnico soportado en una multiplicidad de elementos de orden probatorio de diverso
origen, condicién que desestima la afudida subjetividad planteada por el contratista.

Como prueba de lo expuesio, copia de todos los documentos que soportan el
incumplimiento, as{ como los oficics han sido copiados en extenso al contratista
CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA S.A.

7. Excepcion Comrato no Qump!id@, fundamentada en el hecho dz gue
- testa n'»‘,r_-l f"["il“[{\’rg.f(@

. e la gjec

deba;o de los preuus iLdﬂu
nada hicieran para lograr su equilibric ha estade de nio perdida.

La exceptio non adimpleti contractus y /o Contrato no cumplido, ademéas de estar
prevista en el ordenamiento juridico (art. 1609 del C.C.), es una regla de equidad que
fienta los contratos fuente de obligaciones correlativas.

Y esta se encuentra consagrada en el articulo 1609 del Cédigo Civil asi: * (...) £n Jos
contratos bilaterales ninguno de los contratantes esta en mora dejando de cumplir o
pactado, mientras el otro no lo cumpla por su parte, o no se aflana a cumplirlo en la
forma y tiempo debidos(...)" Esa figura permite a ta parte contratista no ejecutar su
obligacion mientras su co contratante no ejecute la suya.

En sentencia del 31 de enero de 1981, Exp. 4739. e alto tribunal Civil ha aceptado
entonces la aplicacion de la excepcion de contrato no cumplido siempre condicionada

a los siguientes supuestos

- La existencia de un confrato sinalagmatico, esto es, fuente de obligaciones
reciprocas, correspondientes o carrelativas,
- El no cumplimiento actual de obligaciones a cargo cada una de las partes

contratantes.
- -Que el incumpiimiento de la Administracion sea grave, de entidad y gran
significacién, de manera tal que genere una razonzble imposibilidad de

cumplir en el contratista. La Sala, en la sentencia proferida el 16 de febrero

de 1984, Exp. 2509 precisdé ademas que a una parte contratante que
incumple un deber que es primero en el tiempo, no se le puede conceder el
medio defensivo de la excepcion de incumplimiento, puesto que su conducta
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la rechaza, por ser confrario a la bona fides in solvendo (art. 83 Constitucion
Politica).

Asi lo preciso la Sala en sentencia proferida el 6 de febrero de 1992, expediente
6030, cuando al respecto expresd:

“(...) Frente al incumplimiento bilateral, la administracion no podia hacer uso ni de la
clausula de caducidad, ni de su facultad de sancionar con muitas el incumplimiento
del confratista, por prohibirselo el articulo 1609 del C. C., pues encontrandose ambas
partes en incumplimiento, ninguna puede imputar mora al otro. En el sub lite el Fondo
no podia declarar ef incumplimiento del contrato, ni hacer efectiva la clausula penal
pecuniaria pactada, porque en el momento en que lo hizo, habfa incumplido buena
parte de sus deberes juridicos, y habia abonado, con su comportamiento, la conducta
del contratista {...)".

En razon a lo anotado con anterioridad, es pertinente observar que la figura juridica
aqui impuesta por el contratista, no es procedente nj aplicable al caso en concreto, en
razén a que no se cumplen fos requisitos exigidos para su configuracion tales como;
. E. rio cumplimiento accual de obhgaclones a cargc cada una de lfas
partes contratanfes.

En atencion a ello, no encontramos que el contratista haga mencion a las enunciadas,
entendiendo para el efecto el contratante que no ha incumplido sus obligaciones v
que muy por el contrario la Omision a la que hace referencia no es considerada un
deber de la entidad sobre la cual deba responder, por consiguiente no es inadmisible
juridicamente predicar Incumplimiento alguno a la entidad contratante sobre
obligaciones que no estan a su cargo, sumado a la carencia de prueba alguna frente
a lo descrito.

Ahora bien, es indispensable informar que en ningun momento esta entidad omitio
que el presupuesto del contrato esta por “debajo de los precios reales de la ejecucion
de fas obras sin que nada hicieran para lograr su equifibrio a estado de no perdida’
por cuanio tal y como se ha indicado en continuas oportunidades, con soporte en el
contrato, la modalidad contractual es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE
AJUSTE.

En consecuencia, el precio incluye todos los costos directos e indirectos, derivados
de la celebracion y ejecucion del contrato. Por tanto, en el valor pactado se
entienden incluidos, entre ofros, los gastos de administracion, desplazamiento,
transporte, almacenamiento de materiales, herramientas y toda clase de equipos
necesarios, asi como su vigilancia, es decir, todos los costos en los que deba incurrir
el CONTRATISTA para el cabal cumplimiento de ia ejecucion del contrato.

Con sustento en dicha modalidad contractual ‘LA CONTRATANTE no reconocers,
por consiguiente, ningun reajuste en relacidén con los costas, gastos o
actfvidades gue &f CONTRATISTA considere necesarios para Ia ejecucion def




“Net

Fiduciaria Bogotd

cuyos riesgos son aceptades por el CONTRATISTA asi{... JPacto estipulado en
fos términos de referencia y en el contrato.

Adicionalmente acoia el acuerdo suscrito: “Durante la efecucion del contrato, ef
CONTRATISTA estd obligado a ejecutar fas cantidades de obra que permitan
dejarla en condicionss de funcionalidad v con ef plenc de fos reguisitos
técnicas. (...}

Ahora bien, en desarrotio dela etapa precontractual no existio reclamacion, solicitud,
observacion 0 sugerencia en relacion con la necesidad de efectuar alglin tipo de
ajuste a los precios ofertados por parte de la empresa CONSATRUCCIONES RUBAU
SUCURSAL COLOMBIA S.A., por el confrario, con soporte en elfos se estructurd [a
propuesta gue a ia postre resultaria beneficiada con la adjudicacion del proyecto y
solamente una vez cumplida de manera imperfecta la fase | el contratisia solicitaria la
revision de precios, que dicho sea de paso se ratificaros posteriormente.

Este punto se ahondara cuando se revise el solicitado desequilibrio financiero del
contrato pedido por CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA & A,

b. Que el incumplimiento de la Administracién sea grave, dé entidad y gran
significacién, de manera tal gue genere unz razonable imposibilidad de
cumplir en el contratista.

Teniendo en cuenta que no existe Incumplimiento a cargo de Fiduciaria Fidubogota
S.A. como vocera del Patrimonio Auténomo Fideicomiso Asistencia Técnica -
Findeter-, es evidente que el Contratista intenta bajo cualquier indole imputar la

responsabilidad a ur ente diferente a él, a efecios de no asumir las consecuencias:

derivadas de la decisién aqui adoptada, que a todas luces es ajustada a derecho.

8. Los Contratos Privados el centratisia fiene derecho 3 gue se |e

restablezca la ecuacion financiera del Contrate siempre aque las
mismas provengan de causas no imputables al mismo.

Sea lo primero sefialar que la alegacion por el Desequilibrio Econdmico deprecada
por el contratista carece de aplicabilidad practica en el ordenamiento juridico del
contrato, por cuanto no es una figura apta en materia privada y solo es admisible en
materia publica, de ahi que el coniratista intente ligar €l contrato referico a ta Ley 80
de 1993 y normativas publicas con el fin de poder soportar y exigir el presunto
desequilibrio enunciado. e (i

Ahora bien, en gracia de discusion y planteando tal vez la aplicacion del principio del
equilibrio econdmica a coniratos estatales sometidos al régimen normativo del
derecho privado, en el escenario de la teorfa de la imprevision no es atendible en
razon a lo siguiente:

1. No hay prueba si quiera sumaria del deprecado desequilibrio financiero del
contrato.

20
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2. De probarse, le asiste a la CONSTRUCTORA RUBAU S A. SUCURSAL
COLOMBIA responsabilidad por la estructuracion de una oferta no viable y por
ello debera asumir las consecuencias de su propia culpa.

3. De probarse, deberd demostrar que no correspondia al alea normal de la
modalidad contractual pactada.

4. De probarse, la aludida ruptura, corresponderia por hechos imputables a
CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL COLOMBIA por la ditacion EN
EL cumplimiento del hito | de la etapa | denominado "ENTREGA Y RECIBO
FINAL, APROBACION DEFINITIVA DE PRODUCTOS ETAPA DE
DIAGNOSTICO, ESTUDIOS TECNICOS, AJUSTES A DISENOS™,

Por lo anteriormente expuesto, podemaos afirmar con seguridad que no es posible
acreditar el aludido desequilibrio de la ecuacion financiera del Contrato, y de haberlo,
es integralmente imputable al  contratista CONSTRUCTORA RUBAU S.A.
SUCURSAL COLOMBIA.

Sobre este punto nos pronunciaremos in extenso a continuacion.

8. Desecguilibrio econcmico del Contrato,

Sea lo primero sefalar que la alegacion por el Desequilibrio Economico deprecada
por el por el contratista carece de aplicabilidad practica en el ordenamiento juridico
aplicable al anilisis del contrato, por cuanto no es una figura apta en materia privada
y solo es admisible en materia publica, de ahi que el confratista intente ligar el
contrato referido a la Ley 80 de 1993 y normativas publicas con el fin de poder
soportar y exigir el Desequilibrio enunciado,

Al respecto el Tribunal de Arbitraje, 2003, Gases de Boyaoé y Santander contra
Ecogas vy Ecopetrol en el afio 2003 indico

“t...) En Derecho Privado, en contraste con el Derecho Publico, no hay garantia
alguna de mantenimiento de la ecuacién econémica que surge al coniratar, ni
garantia de rentabilidad esperada y al respecto se expresa: Ha de recordarse gue a
diferericia_del Conirato Estafal sometido al Derecho Adminisfrative, en la
contratacion privada {y por supuesto en el contrate estfatal _somefido af
Derechio Privado) no se garantiza el manfenimiento de la Ecuacién econdémica

estructurada af perfeccionarse el negocio (...)"

Para comprender esta tesis, resulta ilustrativo referirse al pronunciamiento del
Consejo de Estado del 28 de septiembre de 2011 (exp. 15.476), en el que se dirime
una controversia surgida dentro de un confrato de comercializacion, regido por las
normas del derecho privado. En la mencionada providencia, la corporacion sostiene
que fa regla general en el derecho privado esta orientada a proteger la voluntad
libremente expresada por las partes en el contrato.

‘La enirega del hito se poctd para el dia 28 de noviembre de 2016 v su enlrega se honrd por parle
del coniratisia de abra hasta el dia el 28 de abril de 2017,
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En este sentido, "(...) anle posibles desequilibrios en el valor real de ias prestaciones
se este en todo caso a lo convenido, es decir, los riesgos y vicisitudes del negocio, en
principio, son asumidos por las paries en los términos inicialmente previstos porque &l
contrato  es ley para ellas. Dicha situacidon solo puede ser modificada
excepcionalmente por un nuevo acuerdo entre los extremos negociales o en los
conlados casos en los que el ordenamiento lo aulorice. En aras de resofver la
prefension atinente al restablecimiento de fa equivalencia econdmica del contralo, la
Sala decide, a nuestro juicio erradamente, que ef principio del equilibrio econdmico
del contralo concebido por el ordenamiento contractual adminisirativo no fe resulia
aplicable af cantrato en cuestion. L.o anterior, en vista de que {a disputa debe dirimirse
con hase en las reglas civiles y mercantiles, en las cuales reina el axioma de que el
coltrato €s ley para las paites (art. 1602 CCH{...)"

Sin embargo y pese a lo sefalado, es imporiante recalcar y resaltar gue en el
contrato en cuestion no ha sido posible establecer alteracion alguna al equilibric
econdémico def contrato, en razén a aue el Contratista, si bien lo ha alegado de
multiples escenarios no ha planteado el concepto factico, juridico, financiero y
probatorio que pudiere darle sustento, condicidn gue tal vez ha ocultada de mala fe,
pese a multiples requerimientos efectuados..

Para Fidubogota S.A. como vocera del Patrimonio Auténomo Fideicomiso Asistencia
Técnica -Findeter- , no es admisible que el contratista aluda una y ctra vez que los
precios pactados para la ejecucion del proyecto bajo Ja modalidad de precio global sin
formula de reajuste resultaron a su juicio sorpresivamente inferiores respecto de los
reales de la ejecucién, que a fiduciaria “no quiso, revisar flos] como lo ordena fa fey”
o simplemente fueron “impuestos” como lo sugiere de manera falaz e improbada la
empresa CONSTRUCTORA RUBAU SUSCURSAL COLOMBIA 8 .A.

En este - aspecto es perentorio recabar qUe la empresa’ contratista
CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA S.A. presentd su propuesta

acreditando documentalmente un alto nivel de experticia en la jecucion de proyectos .~ -

a precio global, en ningin momento del procese precontractual cuestiond u chservo
los términos del contrato a suscribirse y menos las condiciones pactadas respecto de.
las condiciones financieras para su ejecucion, condicion que contrasta con las
alegaciones hoy propuestas; gue dicho sea de paso carecen de un soporte factual y
financiero debidamente estructurado que eventualmente permitan su evaluacion y
gue evidentemente nos ambientan la aplicacion del principio “nemo auditur propriam
turpitudinem allegans potest”.

Cabe sefalar que en el escenario precontractual de la modalidad pactada
correspondia a los proponentes haber efectuado un profundo andlisis de las
condiciones ofertadas apelando para ello a toda su experticia en el sector, y a partir
de ello ponderar si las condiciones ofrecidas eran atendibles a su capacidad {écnica
financiera o administrativa y de alli presentar o no una oferta.

No es negocial ni juridicamente atendible gue la empresa CONSTRUCTORA RUBAU
SUSCURSAL COLOMBIA S.A., una empresa documentalmente solvente vy con una
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experticia acreditada de mas cuarenita afios de en el sector de la construccion, guiera
hoy asumir el rol de ingenua victima de mdltiples engafos e impoesiciones con €l
Unico e ineludible objetivo de justificar un inadecuado manejo de sus actividades
administrativas, que al parecer la [levaron al incumplimiente de sus obligaciones
confractuales. Luce desatinade y demas excéntrico que hoy la firma contratista apele
al manido argumento del engafic como argucia adicional para ocultar una realidad
inapelable: el sistemético, grave, directo, notorio y esencial incumplimiento del
contrato PAF-JU02-G02DC-2015 por acciones y omisiones integralmente imputables
a su conducta.

Y es que los pronunciamientos arbitrales sobre la materia son claros en establecer fa
carga minima de diligencia a cargo de los empresarios que contratan bajo la
modalidad de precio global sin formuia de reajuste. Al respecto el laudo TA-CCB-
19970505, Caso SEPULVEDA LOZANO CiA. LTDA. VS. INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO —iDU expresd al respecto:

“Ei deber de difigencia es mas riguroso cuando [a efecucion de la obra
reviste fa modalidad de precio global, pues el oferente debe desplegar una
sciililad de extremo cuidado parque las posibilidades de exposicicn &
riesgos son mayores: e

Ese analisis sobre los riesgos es precisamenie el gue corresponde
estructurar al oferente cuando esta en procesc de adoptar fa decision de
ficitar. Las condiciones de la invitacién pueden ser tan poco favorables que
bien pueden hacerlo desistir de la participacion, si deniro de la debida
oportunidad no se corrigen los inconvenientes encontrados. Perc si a pesar de
fas  dificultades, fales como carencia de esfudics o esfudios
desactualizados, efaboracién de disefios y precias globales, se decide por
fa intervencién en el proceso, se debe ser consienfe que se esfan
aswmiende mayores riesgos gue fos ordinarfos.

(L
Y concluye:

“(...)Los participantes en licitaciones y concursos, deben entender su rol en este
tipo de procesos en los que ef interés colectivo subyace de manera categorica.
Ef conocimiento cientifico de los posibles contratistas, debe servir de acicate
para detectar errores técnicos de previsible visuafizacion en {os pliegos o
términos de referencia. Para el tribunal no puede pasar inadvertida fa
conducta def contrafista consistente en no haberse percatado de un error
gue por su conocimientc era posible de prever, gque consisiia en fa
imposibifidad de efecutar la obra como estaba concebida. (..))

Negrillas del Patrimonio Auténomo Fideicomiso Asistencia Técnica -Findeter-

El contratista cuenta con varios requerimientos respecto de los incumplimientos a
sus obhgacuones contractuales que solo le son imputables a sus actuaciones u
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omisiones, mediante las que se denota que el contratista ha afectado el proyecio
contratado en gran magnitud, al respecto encontramos fos siguiente:

1. GO2-FINDETER-2015-453 del 25 de agosto de 2017. Seguimienio al
Proyecto. Clausula Decima Cuarta. Cesion, (Se adjunta documento).

2. GO2-FINDETER-2015-484 del 12 de septiembre de 2017. Respuesta zl
documento GO2-FINDETER-2017-303 del 04 de septiembre de 2017.
Seguimiento al Proyecto Clausula Decima Cuarta-Cesion. (Se adjunta
documento).

3. GO2-FINDETER-2015-486 del 12 de septiembre de 2017. Documenfto de
fecha 11 de septiembre de 2017. Facturas Pendientes. Inoportunidad de
Pagos a Proveedores. (Se adjunta documento).

4, GO2-FINDETER-2015-501 del 20 de septiembre de 2017, Requerimiento LE.
LA MERCED-CALL Inconformidad calidad de los trabajos. (Se adjunia
documento).

5. GO2-FINDETER-2015-499 del 20 de septiembre de 2017. Reguerimiento
Obras. (Se adjunta documento},

6. GO2-FINDETER-2015-500 del 20 de septiembre de 2017, Reguerimiento
Afifiacion al Sistema de Seguridad Social del persconal operativo de RUBAU.
(Se adjunta documento).

Lo anterior, evidencia que el Contratista ni siquiera ha ejecutada las actividades
soficitadas y establecidas en los Documentos precontraciuales y coniractuales,
intentande bajo cuslquier medio mediar los incumplimientos con un aparente
desequilibrio economico ael contrafo.

Con base en lo descrito. con anterioridad, no encuentra razones técnicas o
econdmicas que permitan establecer que exista el desequilibrio econdmice alegado, vy
de existirlo seria imputable exclusivamente al contratista, asi como cualquier ofra
situacion que detente una afectacion econdomica del contratista seria exclusivamente
imputable a sus acciones u omisiones frente a la debida diligencia en el cumplimiento
oportuno de las obligaciones contractualmente pactadas en-el marco del derecho
privado, razén por la cual seran desestimados todos los argumentos que pretenden
soportarlo, :

Anora bien, una vez desvirtuado cada uno de los argumentos con anterioridades
deprecadas resulta considerable, vy necesario dejar claro los siguientes puntos al
contratista; i

1. La decision de dar por terminado unilateralmente el contrato por
incumplimiento de la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU
SUCURSAL COLOMBIA S.A. tiene soporte en la materializacion
de voluntad de las partes consignada en el contrato suscrito entre
.ellas, tal y como se relato g;n'los argumentos facticos .y juridicos

© senalados. ~ .

. Los contratantes, en el gjercicio de la autonomia de la voluntad "
privada, pactaron como causal de terminacion del contrato el
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incumplimienfo de cualguiera de las obligaciones contractuales
por parte del CONTRATISTA que afecte de manera grave y
directa la ejecucién del contrato vy evidencie que puede conducir a
su paralizacidn, circunstancia plena e inequivocamente probada a
partir de la verificacion de una sucesidén de hechos, acciones vy
omisiones documentadas en informes de la interventoria v de la
supervision del contrate por parte de Findeter.

3. En este contexto es perentorio recordar a la empresa
CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL COLOMBIA S.A. que
la interventoriza detenta la potestad de ‘“controlar, vigilar,
inspeccionar la celebracion, ejecucion de un contrato primigenio
instrumentando conocimientos cientificos, técnicos y techoldgicos
que son equivalentes o simflares a quien presta obligaciones en el
contrato principal” 5, atribucién asignada a un tercero gque posee
plenos conocimientos técnicos y al cual se le atribuye total
credibilidad frente a los. hechos vy circunstancias del
mcumphmlento a cargo de la firma CONSTRUCCIONES RUBAU

S LIRS AT AL i es
e LT SR { C-\)\N\rv: &V gk sl X =

4. La determinacion de finalizar unilateralmente el contrato por
incumplimiento de la empresa CONSTRUCCIONES RUBAU
SUCURSAL COLOMBIA S.A. surge del pacto contractual y de Ia
inequivoca comprobacién de una sucesion de heches, acciones y
omisiones notorias que lo estructuran, elementos plenamente
documentados en informes de la interventoria y de la supervision
del contrato por parte de Findeter, comunicados y soportadas en
sendos informes, elementos que detentan plene valor probatorio
en cualquier instancia judicial y/o administrativa.

‘(J‘(

Con soporte en dichos elementos se pudo probar el sistematico,
grave, directo, notorio y esencial incumplimiento al marco
obligacional pactado en el contrato PAF-JU02-G02DC-2015, y de
alli a aplicar el pacto bilateralmente estipulado en la clausula
decima sexta del contrato PAF — JUO2 - G02DC — 2015, en el cual
las-partes en el ejercicio de la autonomia de la voluntad privada
pactaron de manera libre y espontanea como causal de
terminacion del contrato el incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones contractuales por parte del CONTRATISTA que
afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato vy
evidencie que puede conducir a su paralizacién.

Es perentorio recalcar que respecto de la validez de Ilas
clausulas de terminacion unilateral de los centratos, no solo los
mas autorizados doctrinantes se han pronunciade a su favor,

Parra P.{2002). El contrato de Interventorfa. Bogota: Edicienes Juridicas Gustavo Ib3fez. Pég. 37.
;z.".T'j.Rf,_i
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también la Corte Suprema de Justicia a traves de la sala de
Casacion Civil ha fallado otorgando plena valia a su pacto, razén
por la cual se considera temeraria la calificacion de “legal” dada
por tla firma CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL
COLOMBIA S.A. a esta potestad bilateralmente pactada.

6. La empresa contratista CONSTRUCCIONES RUBAU SUCURSAL
COLOMBIA S.A. presento su propuesta acreditando
documentalmente un alto nivel de experticia en la ejecucidén de
proyectos a precio global, en ningtn momento del proceso
precontractual cuestiond u observd los términos del conirato a
suscribirse vy menos las condiciones pactadas de terminacion
anticipada del contrato, condicién gque contrasta con las
alegaciones hoy propuestas; gue dicho sea de paso carecen de
un soporte factual y financiero debidamente estruciurado gue
eventualmente permitan su evaluacion.

7. De conformidad con lo establecido en la ley 489 de 1988, son del
resorte de cadzs uno de los Ministerios, fa formulacion,
“gstructuracién, participacion y desarrollo de las politicas publicas
Sectoriales. En esie contexto . {a . politica  plblica  sectorial
denominada “Jomada Unica” es de responsabilidad del Ministerio
de Educacion Nacional, ahora bien hablar de “propiedad” (sic) de
la politica ptblica o que la misma este integrada o vinculada a la
infraestructura escolar plantea un alcance erréneoc a las
consideraciones enunciadas por el Patrimonio Auténomo
Fideicomiso Asistencia Técnica -Findeter- en el documento

trasladado.

8. Las manifestaciones contenidas por CONSTRUCCIONES RUBAU
SUCURSAL COLOMB{A S.A, en el numeral 4 son producto del
profundo desconocimiento del marco obligacional pactado entre
Findeter y Fidubogota S.A. en el contrato de fiducia mercantil No.
3 1 30462.

9. Ei Patrimonio Auténomo Fideicomiso Asistencia Técnica -Findeter-

' no ha insistido en el régimen juridico pactado, ni mucho menos ha
recabado en ello, simplemente ha sefalado en todas los
escenarios el régimen que legal y contractualmiente fue pactado
con CONSTRUCCIONES .RUBAU SUCURSAL COLOMBIA S A.
para el perfeccionamiento de la propuesta por éste presentada y
que corresponde a lo pactado.

El PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNIGA

FINDETER, con NIT. 830.055.897-7, administrado por la FIDUCIARIA

BOGOTA S.A., con base en las anteriores consideraciones vy
———— fundamentos:
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RESUELVE:

$. DECLARAR INCUMPLIDO EL CONTRATO: En los términos
previamenie referidos, se encuenira demostrado que el contratista
CONSTRUCCIONES RUBAU S.A SUCURSAL COLCMBIA incumplio de
manera esencial el contrato PAF-JU02-G02DC-2015, no solo en la
literalidad de las clausulas transcritas en desarrollo del presente
documento sino en su espiritu mismo, circunstancia que al tenor del
pacto contractuzl, le atribuye al contratante cumplido la facuitad de
terminar unilateralmente el contrato y el derecho de crédito derivado de
los perjuicios irrogados como consecuencia de tal incumphimiento.

Las pruebas de la sustancialidad del incumplimiento a cargo de
CONSTRUCCICONES RUBAU S.A SUCURSAL COLOMBIA determinan
la racional, leal, proporcionada y apegada a la buena fe aplicacion de la
terminacion unilateral del contrato, para lo cual, sin perjuicio del
contundente acervo probatorio .que da crédifo al incumplimiento del
contratista, tanto la parte contratante como la Interventoria del proyecto,
~ en gjercicio del principic de [a buena fe v el debido proceso, otorgaron al
Conlratisia ia posibilidad de ejercer su dereciio us deiensa en el marco
del derecho al proceso, sin embrago las alegaciones propuestas por la
entidad CONSTRUCCIONES RUBAU S.A SUCURSAL COLOMBIA no
lograron desviriuar los criterios plasmados para establecer el
incumplimiento a su cargo, condicion que determina la declaracion de
terminacién unilateral anticipada por incumplimiento a cargo de la
empresa CONSTRUCCIONES RUBAU S.A SUCURSAL COLOMBIA, vy
el inicio del proceso establecido en [a clausula décimo sexta del contrato .
que esiablece:

“(...) Una vez LA CONTRATANTE le haya comunicado al
CONTRATISTA {a configuracion de la condicion de resolucidn o
terminacion del/ contrato por incumplimiento, operaran los
siguientes efectos: a) No habra lugar a indemnizacién para EL
CONTRATISTA;, b) Quedarédn sin efecto las prestaciones no
causados a favor del CONTRATISTA; ¢) Se haran efectivas la
Clausula Penal y las garantias a que haya lugar, d) Se
suspenderdan fos pagos. que se hubieren librado o fueren a librase o
entregarse a favor del CONTRATISTA, hasta tanto se liguide el
contrato; e) En general se procedera a las restituciones posibles,
conforme a lo previsto en el articufo 1544 del Cédigo Civil y demas
normas concordantes, sin que se impida la estimacion y
reclamacion de los mayores perjuicios a que fenga derecho LA
CONTRATANTE derivados del incumplimiento por parte del
CONTRATISTA y demas acciones legales. Comunicada al
CONTRATISTA la decision de LA CONTRATANTE sobre la
resolucion o terminacién del contrafo, se ordenara su liguidacion en
el estado en que se encuentre. En Ia liquidacion se realizarg un
cruce de cuentas y se consignardn /as prestaciones pendientes a
.-.;‘_.-_&'
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cargo de las parfes y en general todos los aspectos juridicos,
técnicos, econdmicos inherentes a la ejecucion de la aceptacion de
oferta, de tal suerte que las partes puedan declararse a paz y salvo,
sin perjuicio de las salvedades a que haya lugar.

2, ORDENAR HACER EFECTIVA LAS GARANTIAS: Del cumplimiento
del contrato gue nos convoca, como también siguiendo los parametros
del codigo de comercio y de kas polizas seguro y en aras a garantizar ef
derecho a la informacién que le asiste al contratista, se haran efectiva
las garantias por suscritas y presentadas por el contratista.

En consecuencia, se procederd a radicar el aviso de terminacion
unilateral anticipada por incumplimiento del contrato y se presentara la
siniestralidad correspondiente a la Aseguradora Seguros Mundial en
virtud de la pdliza de cumplimiento No NB-100005275 del Contrato No.
JU02-G02DC-2015.

3. ORDENAR LA SUSPENSION DE PAGQS Y EMITIR LA ORDEN
DE COMFPENSACIONES FINANCIERAS Y PATRIMONIALES: Con
soporie en las pr@vzcsonee contractuzles referidas en ptmu,d\ncxa se
“informia gue a pariir- de {a fecha se opr ndera todo page, por o
concepto gque se le adeude al contratista. De igual moedo, una vez se
conozca el estado de finiquito detallado y definitvo del contrato
presentado por la Interventoria, si hay lugar a ello, se procedera a
efectuar las compensaciones correspondientes como medio de extinguir
las aobligaciones contractualmente pactadas. En caso de que una vez
efectuadas las compensacionessycomo media de extinguir las
obligaciones, de la liquidacion se arroje un saldo positivo a favor del
contratista, este se le cancelara a la mayor brevedad posible y segin lo
dispone el contrato v la ley.

En caso contrario, esto es que una vez efectuadas las compensaciones
como medida de extinguir las obligaciones y la liquidacion arroje un
saldo positivo a favor de la contratante, incluyendo todo concepto
indemnizatorio asi coma ia clausula penal pecuniaria, la multa y los
perjuicios sufridos par la afectacidn del servicio, se procederd a su
reclamacion judicial.

Para finalizar, se deja de presente que no habra lugar al pago de

indemnizacion nmguna a favor del contratista por la -aplicacién del’

contrato tal y como, lo consignaron las partes en la clausula décimo
sexta del contrato. :

4. DECLARAR LA EXTINCION DEL VINCULO JURIDICO: Decantado y
probado el sustancial incumplimiento a cargo de la empresa contratista,
se informa que a partir del aviso por los medios juridicamente
establecidos de la presente decisidn, queda legalmente extinguido el
vinculo juridico entre las partes sin necesidad de acudir al
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iuez competente. En consecuencia, la parte contratante queda habilitada
para disponer de los recursos del confrato y acometer las contrataciones
futuras, asi como las acciones legales que considere pertinente en aras
a dar cabal cumplimiento al objeto del contrato y garantizar la
conservacion de los recursos publicos comprometidos v los intereses de
la poblacicn perjudicada.

5. ORDENAR LA LIQUIDACION DEL CONTRATO: Con soporte en lo
anterior y en plena consonancia con lo acordada per las partes en el
acuerdo, se ordenara la liquidacion del contrato en los términos alli
planteados, de suerte gue a partir del dia siguiente a la notificacion
de la presente comunicacidon se empezaran a contar los férminos para
la misma. De igual manera se le ordenara a la supervisor v a la
interventoria realizar todas las acciones, actividades y tareas permitidas
dentro de su competencia para liquidar el contrato a la mayor brevedad
posible y con todas las precisiones técnicas que se establezcan, y si
hay lugar a ello, la magnitud del dafio, el establecimiento de los
perjuicios tanto materiales corno inmateriales y poner en orden las
_cugntaspatrimoniales, nancieras vy egonomicas-de la extinta relacion

comercial.

No obstante lo anterior, se informa que, honrando ia lealtad contractual y
los postulados de la buena fe, se continuara aplicando el contrato vy se
procedera a liquidarlo, si es posible de comun acuerdo, al tenor de las
estipulaciones contractuales o, si es menester, de forma unilateral.

Todo lo anterior con fundamento en lo confractualmente pactado vy, por

. otra parte, en aras de honrar el debido proceso, y permitir al contratista
participar en la liquidacidn, finiquito y paz v salvo del contrato, en donde
se estableceran los saldos a favor o en contra de las partes..

6. ORDENAR LAS ACCIONES JUDICIALES QUE CORRESPONDAN
Y PARA ELLO ACUDIR AL JUEZ DEL CONTRATO SI HAY LUGAR A
ELLO: Se informa que con base en el grave, directo vy esencial
incumplimiento de que ftrata este escrito y en procura de preservar el
paltrimenio piblico y el interés general, se daran las instrucciones
conducentes a efectos de revisar la necesidad y viabilidad de adelantar
las demandas civiles, comerciales y penales a que haya lugar ante la
jurisdiccion competente.

7. ORDENAR LIQUIDAR LA CLAUSULA PERNAL PECUNIARIA EN
FAVOR DE LA PARTE CONTRATANTE: De conformidad con lo
estipulado en la clausula vigésima del contrato PAF-JU02-G02DC-2015,
se estipula que en caso de resolucién o terminaciéon del contrato por
incumplimiento total, parcial o defectuoso del CONTRATISTA, éste debe
pagar a nombre de la CONTRATANTE, a titulo de indemnizacion, una
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suma equivalente al 20% del valor total del contrato®. Una vez se
conozca el documento gue profiera la interventeria del contrato en el que
se evidencie el monto de la indemnizacion por TODO concepto de
TODQO perjuicio causado a la contratante con ocasion del grave
incumplimiento del contratista, se procedera a aplicar la clausula
vigésima primera del acuerdo en lo que arroje la tasacién anticipada de
perjuicios y su respectivo pago, en el marce de la clausula penal
pacuniaria a favor del Patrimonio Auténomo Fideicomiso Asistencia
Técnica -Findeter-.

Con fundamento en lo expueste en el presente documento y los
documentos soporte del mismo, se entiende notificada la decision de la
aplicacion de la clausula penal pecuniaria con la radicacion del presenie
escrito y su cuaniificacion dependera exclusivamente del informe que,
corno lo ordena la regla contractual, debera presentar el Interventor del
contrato.

Todo ello se efectuara en virtud de las insirucciones impartidas por el
comité fiduciario del fideicomiso y no podra exceder de 4 meses
contadps a partir de |a notificacion de [a presente declaracion.

8. NOTIFICAR AL INTERVENTOR DEL CCHKTRATO: Comunicar la
presente Acta de Cierre al sefior CARLOS ESPITIA PALOMINO
representante legal o quien haga sus veces del CONSORCIO ECO -
DAIMCO, Interventor del Contfato, en la direccidon Calle 44B No. 572 —
52, Bogota B.C,

9. NOTIFICAR AL CONTRATISTA CONSTRUCCICGKNES RUBAU S.A4
SUCURSAL COLOMBIA: Comunicar la presente acta. a GUSTAVO
SANCHEZ JIMENEZ Representante Legal de CONSTRUCCIONES
RUBAU S A SUCURSAL COLOMBIA o guien haga sus veces, en la
direccion Carrera 11BNo. 96-03 oficina 504 en la ciudad de Bogota D.C.

¢ CLAUSULA VIGESIMA.- CLAUSULA PENAL DE APREMIO En caso de resolucion o terminacién del
contrato por incumplimiento total, parcial o defectuoso del CONTRATISTA, éste debe pagar a nombre
de la CONTRATANTE, a titulo de indemnizacidn, una suma equivalente al 20% del valor total del
conlrato. €l valor pactado en la presente cldusula penal es el de la estimacicn anticipada de perjuicios,
no obstante, la presente cldusula no impide el cobro de todos los perjuicios adicionales que se causen

El¥aifado valor.
‘vﬁ__.
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En los terminos -expuesios se entiende notificada a la firma
CONSTRUCCIONES RUBAU S.A SUCURSAL CQLOMBIA la decision
por parte de la FIDUCIARIA BOGOTA S.A., en su calidad de vocera y
administradora del PATRIMONIO AUTONOMO  FIDEICOMISO
ASISTENCIA TECNICA FINDETER de dar por terminado
unilateralmente el CONTRATO PAF-JU02-G02DC-2015 por el
incumpliimientio grave vy sistematico de las obligaciones a su cargo.

Atentamente:

{Mwﬁ@

JULIAN GARCIA SYAREZ

Representante Legal

FIDDL{JC!ARIA BOGOTA actuando como Vocera y
Administradora del PATRIMONIO AUTONOMO

FIDEICOMBO ASISTENCIA TECMICA FINDETER

Calle 67 No. 7 -37 Piso 3 « Bogots - Colombia + (671) 3485400 « www.lidubogota.com







I.E ECOTURISTICA LITORAL
PACIFICO DE NUQUI




INTRODUCCION

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, ADMINISTRADO
POR LA FIDUCIARIA BOGOTA S.A. adjudicé la Elaboracion de diagndsticos, estudios técnicos,
ajustes a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de
infraestructura educativa — ubicadas en los departamentos de Chocé y Valle del Cauca Grupo 02 a
Construcciones RUBAU S.A. Sucursal Colombia con Nit. 900.567.304-2, representada legalmente
por el sefior, Julio Pérez Redondo con el cual se firmé contrato No. PAF-JU02-G02DC-2015.

Los proyectos se desarrollaran en dos (2) Etapas:

Etapa 1: Elaboracion de diagnésticos, estudios técnicos y ajuste a disefios o disefios integrales:
consiste en la elaboracion de todos los estudios técnicos y disefios integrales o ajuste cuando exista
dicha informacion, para la construccién de las infraestructuras Educativas en los municipios de
Palmira, Cali, Jamundi, y Nuqui, del departamento de Valle del Cauca y choco.

Etapa 2. Consiste en la construccion de las obras de las Infraestructuras Educativas en los
municipios de Palmira, Cali, Jamundi, y Nuqui, del departamento de Valle del Cauca y choco, de
acuerdo con los estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales producto de la Etapa 1, el
cual se relaciona a continuacion para la IE del presente informe.

CONSORCIO ECO-DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
CONTRATO No. PAF-JU13-G02IDC-2015



1. INFORME EJECUTIVO

Findeter &=

INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTER VENTORIA Ctigos A1EO:17E

Version: 1
Plosscars ol DosmriAs 4 GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Fecha de Aprobacion: 10Mar-16
1. INFORM ACION GENERAL DEL PROYECTO
INFORME No. PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 2 de mayo de 2017 YEL 19 de diciembre de 2017

NTERVENTORI NTEGRAL (ACMINBTRATIVA, FNANGIERA, GONTABLE, AMBIENTAL, SOGRL, JURIDIGA Y TEGNIGA) DE LA ELABORACION DE LOS DAGNOSTICOS, ESTUDIOS T ECNIGOS, AJUSTES A DSENOS O DSENOS NTEGRALES, GONSTRUGCIN Y PUESTA

OBJETO BN EDUCATIVA - UBICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DEL GHOGO Y VALLE DEL CAUCA GRUFO 2.
LOCALIZACION | LE. ECOTURSTICA LIORAL PACFICO
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
[CONTRATO No.: PAF-JU13-G02IDG-2015 7 PAF-JU02-G02DC-2015)
ICONTRATISTA: CONSORGIO ECO DAIMCO| CONTRATIST! CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL COLOMBIA
[PLAZO INIGIL: 240|PLAZO INICIAL: 240)
[FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017|FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017}
|"FECHA DE SUSPENSION: 24 de mayo de 2017[*FECHA DE SUSPENSION: 24 de mayo de 2017]
['FECHA DE REINICIACION: 14 de junio de 2017|*FECHA DE REINICIACION: 14 de junio de 2017]
|FECHA DE TERMINACION: 2 DE ENERO DE 2018|FECHA DE TERMINACION: 2 DE ENERO DE 2017}
PLAZO ACTUALIZADO: 240|PLAZO ACTUALIZADO: 240}
VALOR INICIAL : 130.565.926,00 | VALOR INICIAL : 1.803.661.554,00
VALOR ADICION(ES): - _|VALOR ADICION(ES): -
VALOR ACTUALIZADO: 130.565.926,00 | VALOR ACTUALIZADO: 1.803.661.554,00
VALOR PAGADO: 35.633.572,00 | VALOR PAGADO: K
VALOR POR PAGAR: 94.932.354,00 [VALOR POR PAGAR: 1.803.661.554,00
I* Inserte las filas que requiera segin el nimero de i y reinicios.
2,ESTADO DE LAS GARANTIAS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR
POLIZAS DESDE HASTA DESDE HASTA
[CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 26/10/2015 | 28/05/2017 | § _258.883.262,20 [CUMPLIMIENTO 28/04/2017 | 28/06/2018 3.020.294.983,00
ICALIDAD DEL SERVICIO 26/10/2015 | 26/10/2018 388.324.938,30 [PRESTACIONES SOCIALES 28/04/2017 | 28/12/2020 1.006.764.994 50
ISALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 26/10/2015 | 28/11/2019 129.441,646,00 [ESTABILIDAD Y CALIDAD DE OBRA 28/12/2017 | 28/12/2022 3.020.294.983,50
3. RESUMEN DE PAGOS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO | FECHADEPAGO | VALOR CONCEPTO | FECHADEPAGO | VALOR
[ I I
4.CURVA"S"
$100,00 —
$90,00
$8000 +—
@ $70,00
2
E $6000 PROGRAMADO: Valor acumilads cenfomel
2 $50,00 £ 2 laprgramacién vigene:
@
3 $4000
= EJECUTADO: Vdor acumiady de lag
= $3000 / 7 actvidades socubs y apobadas por
$2000 —— e R o
$1000 —~r = e
oare) PAGADO: Valor acumilado efecivaments
$- BTt o ool oy il e o ol s s ol o MESES cagedo d conttsta (Recterde que ¢l nécipo)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 0 651 peo).
=4=PROGRAMADO =& -EJECUTADO ~ -PAGADO
5. ACTIVIDADES NO PREVISTAS Y MAYORES CANTIDADES
6. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA
Pese a no ener impedi para adel idades, el no present personal en obra y las unicas acividades que realizé durante el ranscurso del contrato fue la de cerramiento y
F de obra, ever hubo oficial y ayudanie en obra, asi como la presencia del residente de obra, pero no se reali idades rep fvas en obra.

Elavance fofal ejecutado fue de de 2,20%y la interventoria unicamente acepta el 1,72%de las excasas acfvidades que se realizaron.

W
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INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

2.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
e Localizacion del proyecto

Cabecera Municipal, Municipio de Nuqui en el departamento del chocé

0 Nuqui, Choco » Quibdd, Choeo

El Municipio de Nuqui, se encuentra en la esquina sur del departamento del Chocé, ubicado a
137 km al sur de Quibdd, limitando de la siguiente manera: Por el norte con el Municipio de Bahia
solano, por el sur con el Municipio del Bajo Baudd, por el oriente con el Municipio del alto Baudd y
por el occidente con el mar pacifico. Se caracteriza por ser plano y lluvioso

CONSORCIO ECO-DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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e Descripcion del problema

Teniendo en cuenta que la infraestructura escolar disponible actualmente es una de las limitaciones
méas importantes que enfrenta el pais para implementar la Jornada Unica, se hace imperativo volcar
los esfuerzos para acelerar la inversion en infraestructura educativa y asegurar que éstos tengan el
mayor impacto, sean pertinentes y eficientes. Las inversiones deben orientarse con los lineamientos
necesarios para consolidar los recursos disponibles, administrar los mismos de forma eficiente,
priorizar y seleccionar los proyectos ubicados en las zonas de mayor impacto y con mayores
ventajas para su ejecucion e implementacion de la jornada Unica.

2.2 ESTUDIOS Y DISENOS

Para la ejecucion de actividades previstas se tuvieron en cuenta los estudios y disefios elaborados
por el contratista en la Etapa 1 del contrato PAF-JU02-G02DC-2015, los cuales fueron revisados y
avalados por esta interventoria y FINDETER, los cuales cumplen con las normas minimas de calidad
de acuerdo con las condiciones exigidas por la entidad y los términos de referencia.

De acuerdo con lo anterior se informa que para la elaboracién de los disefios fueron usadas las
siguientes normas:

e Norma NSR 10 - Norma colombiana de disefio y construccion sismo-resistente y sus
decretos reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma vigente que regule el
disefio y construccion sismo resistente de Colombia.

¢ - Terminas de referencia para la contraincitn de “elaboracion de- diagnéstices, discfins

técnicos, ajuste a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de

las obras de infraestructura.

RETIE — Reglamento técnico de instalaciones eléctricas

RETILAP — Reglamento de iluminacion y alumbrado

Ley 388 de 1997 ordenamiento territorial

Norma vigente con relacion al “Plan de ordenamiento territorial” previo a la radicacion del

proyecto para los tramites de obtencion de la licencia y/o permisos

e Normas técnicas colombianas para el planeamiento, disefio y dotacion de instalaciones vy
ambientes escolares (NTC 4595 de 1999, NTC 4596 de 1999, NTC 4683-4641-4732-
4733/99)

e Ley 361 07/02/1997 congreso de Colombia integracion social de las personas con limitacion.
Accesibilidad al medio fisico y transporte (NTC 4144, NTC 4201, NTC 4142, NTC4139, NTC
4140,NTC 4141, NTC 4143, NTC 4145, NTC 4349, NTC 4904, NTC 4960.

e Ley 1618/13 — Disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad

e |egislacion de seguridad industrial salud ocupacional. Anélisis y aplicacion de las normas de
construccion y adecuacion en salud ocupacional, segun resolucion 2400 de 1979
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» Transito (disposiciones vigentes para el impacto de trafico, vehiculos y maquinaria de obra)

o Norma de salubridad (ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674
de 198, NTC 1700 de 1982)

o Normas ambientales ley 373 de 1997 uso eficiente racional del agua, Decreto 1753 de 1994
GTC24 de 1989)

e Decreto 1575 de 2007 por el cual se establece el sistema para la proteccion y control de la
calidad del agua para consumo humano

e Andlisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos

e Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental municipal y
nacional

o Emision atmosférica, decreto 948 05/06/1995 Min ambiente, vivienda y desarrollo territorial
establece normas de prevencion y control de la contaminacion atmosférica y la proteccion de
la calidad del aire

e NFPA 101 Codigo de seguridad Humana

e Resolucion 2413 22/05/1979 Min. De trabajo y seguridad social. Establece el reglamento de
higiene y seguridad en la construccion

e Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas

e Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma
nacional de emision de ruido y ruido ambiental

o Normas NFPA-NEC y cédigo nacional de incendios

e Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento bésico, RAS-2000

(Resolucion 1096 del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo

Econdmico de la Republica de Colombia) y resolucion 2320 de 2009 por la cual se modifica

parcialmente la resolucién numero 1096 de 2000 que adopta el reglamento técnico para eI

sector de agua potabie y seneamiento basico RAS - =+ -

Codigo colomb|ano de fontaneria NTC-1500

Normas AISC, AlSI

NFPA 13 Norma para sistemas de sprinklers, cuando haya lugar

NFPA 14 Norma para sistemas de columnas de agua y gabinetes contra incendio

NFPA 20 Norma para bombas centrifugadas contra incendios

NFPA 72 Codigo para sistemas de alarmas contra incendio

Cadigo para suministro y distribucion de agua para extincion de incendios en edificaciones

NTC-1669

Normativas ASHRAE referentes a eficiencia energeética (90.1) y control térmico (62.1)

e Codigo eléctrico nacional norma ICONTEC 2050

e Reglamento técnico vigente de la empresa de energia encargada del suministro y control de
la energia

o Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacién de maquinaria y equipo pesado
expedido por la entidad competente segun el tipo de obra por la entidad competente

o Norma NTC 2505 y deméas normas técnicas de gas natural
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2.3 CONTRATOS SUSCRITOS
2.3.1 Contratos de Obra

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, ADMINISTRADO
POR LA FIDUCIARIA BOGOTOA S.A. adjudicé la elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos,
ajustes a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de
infraestructura educativa - ubicadas en los departamento de Choco y Valle del Cauca grupo 02 a
Gustavo Sanchez Jiménez Representante legal de la frma CONSTRUCCIONES RUBAU S.A
SUCURSAL COLOMBIA, con quien se firmé el contrato No. PAF-JU02-G02DC-2015.

TABLA 1. CONTRATO DE OBRA

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL
CONTRATISTA: COLOMBIA
NIT. 900.567.304-2
REPRESENTANTE LEGAL: GUSTAVO SANCHEZ JIMENEZ
CONTACTO: 7550979
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: | 10.452.754.279
PLAZO INICIAL: , 12 MESES

2.3.4 Contrato de Interventoria.

“EATRIVONIO AUTONOMO FIDEICOMISU ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, (FIDUCIARIA BOGOTUA
S.A.) adjudicé la interventoria integral (administrativa, financiera, contable, ambiental, social, juridica y
técnica) de la elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales,
construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa - ubicadas en los
departamentos de Choco y Valle del Cauca grupo 02 al Consorcio Eco- Daimco con Nit. 900.888.894-3,
representada legalmente por el sefior José Vicente Bocanegra, con el cual se firmé contrato PAF-JU19-
G08IDC-2015, en el ANEXO se relaciona el contrato d interventoria y sus modificaciones

TABLA 2. CONTRATO DE INTERVENTORIA

No. CONTRATO PAF-JU19-G08IDC-2015

CONTRATISTA: CONSORCIO ECO - DAIMCO

NIT. 900.888.894-3

REPRESENTANTE LEGAL: CARLOS ESPITIA PALOMINO

CONTACTO: DIR: Cl. 44b No 572- 52 La Esmeralda Bogota D.C. TEL. 702
0798

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 1.803.661.555 Incluidos todos los impuestos

PLAZO ETAPA | CUATRO (4.) MESES
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PLAZO INICIAL ETAPA II: OCHO (8) MESES
PRORROGA: 0 DIAS

PLAZO TOTAL DOCE (12) MESES
FECHA DE INICIO ETAPAIII 2 de mayo de 2017
FECHA SUSPENSION 24 de mayo de 2017
FECHA REINICIO 14 de junio de 2017
FECHA DE TERMINACION ETAPA Il 12 de enero de 2017

2.4 PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROYECTO

2.4.1 Personal Autorizado por el Cliente
TABLA 3. PERSONAL DE LA ENTIDAD.

. TR S NoWERE
Coordmacxon Tecnlca FlNDETER Arq Leonardo Martinez .
Supervisor FINDETER Arg. Claudia J. Rodriguez Gualdrén

2.4.2 Personal de la Interventoria

La Interventoria para este periodo ha contado con el personal necesario, para el seguimiento
requerido en campo.

TABLA 4. PERSONAL CONSORCIO ECO - DAIMCO

Gonzalo Prieto

Rubén Prado

Jorge Andrés Cardenas
Grisney Renteria

Dlrector de Interventona

Residente Inst. Julio Cesar Arce
Profesional SISOMA
Trabajador(a) Social

2.4.3 Personal del Contratista

El contratista para este periodo ha contado con el personal necesario y de acuerdo a lo solicitado
por el Pliego de Condiciones.

TABLA 5. PERSONAL CONSTRUCCIONES RUBAU SAS. SUCURSAL COLOMBIA

_ NOMBRE

Dlrectdr de Obra

| Pedro Nel Cardozo

Residente obra

Fabian Andrés Valencia

Profesional SISOMA

Ana Patricia Espinoza G.

CONSORCIO ECO-DAIMCO
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Profesional Aseguramiento de calidad Paola Andrea Enriquez Caviedes
Trabajador(a) Social Maria Alejandra Ibarra
Profesional de apoyo Diego Céspedes

3 ACTIVIDADES DE LA INTERVENTORIA
3.1ACTIVIDADES DE ORDEN TECNICO

3.1.1  Breve descripcion de los trabajos realizados.

En el proyecto de la .E. Ecoturistica Litoral Pacifico, Unicamente se realizaron las actividades de
cerramiento y campamento, el cual tuvo lugar en una casa aledafia que se tomo en arriendo. No se
ejecutaron mas actividades, nunca se contd con personal operativo en obra, por el contrario, el
residente de ora si hizo presencia, pero sin obtener resultados en la ejecucion de actividades.

3.1.2 Analisis del Avance de Obra

Se aclara que para el 19 de diciembre de 2017 se da terminacion anticipada del contrato de obra,
quedando asf el proyecto sin concluir y sin mostrar ningln tipo de avance.

Nota: Se realiza revision de las actividades ejecutadas en este frente, determinando que el
porcentaje real de avance fue de 2.20%, pero la interventoria unicamente aprueba el 1.78% de
las actividades ejecutadas, debido a que no se culminaron en su totalidad.

3.1.3 Recomendaciones o cambio de especificaciones

De acuerdo con la solitud hecha por el contratista, present6 a interventoria cambio de disefio de
cimentacion, el cual fue revisado por el especialista de la interventoria y remitio al contratista las
observaciones correspondientes sin después obtener respuesta de este.

3.1.4 Control de recursos del Contratista

3.1.4.1 Control de equipos del contratista

El contratista nunca contd con equipos en obra como: mezcladora, saltarin, vibrador, y pulidora,
entre otros.

3.1.4.2 Control de personal del contratista

Segln el control realizado diariamente se evidencio que el contratista de acuerdo a sus obligaciones
contractuales vinculo un profesional como residente de interventoria sin embargo, nunca contod con
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personal operativo estable. Unicamente un ayudante y oficial en el tiempo que se realizo el
cerramiento. Unica actividad ejecutada en el proyecto.

3.14.3 Resultados de los ensayos de laboratorio

No se realizaron actividades que lo requirieran

3.2ACTIVIDADES DE ORDEN ADMINISTRATIVO

3.21 Reuniones de Seguimiento.

En este frente de trabajo no se realizaron comités de seguimiento debido a |a falta de personal, que,
aunque el residente estuvo presente en obra, no se realizaron actividades que requirieran
seguimiento estricto de discusion.

3.2.2 Actas Legales Suscritas
Contrato de Obra

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Obra No. PAF-
JU02-G02DC-2015, las cuales se relacionan en el ANEXO

TABLA 6. ACTAS DE OBRA SUSCRITAS

L . Actas Suscr tas - ,,,Fecha de Suson"'mon
Acta de Inicio de Obra Etapa 2 2de mayo de 2017
Acta de terminacién contrato de obra Etapa 2 19 de diciembre de 2017

Contrato de Interventoria

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Interventoria No.
PAF-JU13-G02IDC-2015, las cuales se relacionan en el ANEXO

TABLA 7. ACTAS DE INTERVENTORIA SUSCRITAS

. AtlasSusenias . __ Fechade Suscripcion
Acta de InlCIO interventoria Etapa 2 2 de mayo de 2017
Acta de terminacién contrato Etapa 2 19 de diciembre de 2017
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3.2.3 Informe de pélizas

Contrato de Obra

A continuacion, enunciamos las Pélizas del Contrato de Obra:

TABLA 8. POLIZAS DEL CONTRATO DE OBRA

POLIZA DE CUMLIMIENTO No.

NB-100047322

FECHA DE EXPEDICION

10/05/2017

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A.

TOMADOR
SUCURSAL COLOMBIA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YR ASEGURADO DESDE HASTA
$3.020.294.983,50 |  28/04/2017 28/06/2018
CALIDAD DEL SERVICIO VR ASEGURADO DESDE HASTA
$1.006.764.994,50 |  28/12/2017 28/12/2022
SALARIOS Y PRESTACIONES VR ASEGURADO DESDE HASTA
SOCIALES $3.020.294.983,50 |  28/12/2017 28/04/2020

CONTRATO DE INTERVENTORIA

A continuacion, enunciamos las Pdlizas del Contrato’de interventoria, para lo cual se relacionan én

el ANEXO

POLIZA DE CUMLIMIENTO No.

1386395-4

FECHA DE EXPEDICION

Bogota DC 2015/12/01

TOMADOR CONSORCIO ECO-DAIMCO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YRASEGURADO FEanE HASTA

$ 258.883.292,20 |  26/10/2015 28/08/2017
TS VR ASEGURADO DESDE HASTA

$ 388.324.938,30 | 26/10/2015 26/10/2018
SALARIOS Y PRESTACIONES ¥R ASCGURADO DESDE LT
SOCIALES $129.441.646,10 |  26/10/2015 28/11/2019

CONSORCIO ECO-DAIMCO
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TOTAL, VALOR ASEGURADO $ 776.649.877.00

3.24 Control de disposiciones laborales, pagos parafiscales, dotacion, entre otros.

El contratista nunca entregé planillas de pago de seguridad social para este frente de trabajo debido
a que nunca contd con personal operativo estable en obra. -

3.25 Correspondencia

3.25.1 CORRESPONDENCIA RECIBIDA

Se adjunta, en anexos, en formato magnético la correspondencia recibida al Contratista y a la
Entidad contratante, durante la ejecucion del contrato.

3.25.2 CORRESPONDENCIA ENVIADA

Se adjunta en anexos, en formato magnético, la correspondencia enviada al Contratista y a la
Entidad contratante, durante la ejecucion del contrato.

3.3ACTIVIDADES DE ORDEN FINANCIERO

3.3.1 Informacion de indole presupuestal.

Contrato de Obra

El valor del Contrato Especifico de Obra No. PAF-JU02-G02DC-2015, corresponde a la suma total de Diez mil
millones sesenta y siete mil seiscientos cuarenta y nueve mil novecientos cuarenta y cinco pesos M/Cte.
($10.067.649.945,00)

Contrato de Interventoria

El valor del Contrato de Interventoria No. PAF-JU13-G02IDC-2015, corresponde a la suma total de Mil
millones doscientos noventa y cuatro millones cuatrocientos dieciséis mil cuatrocientos sesenta y un pesos
M/Cte. ($1.294.416.461,00), de los cuales doscientos diecisiete novecientos sesenta y cuatro millones ciento
treinta y cinco pesos ($217.964.135) corresponden a la Etapa 1-Estudios y Disefios; que comprende el valor
inicial mas una adicion de ($40.744.607); y el valor de mil setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y
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dos mil trescientos veintiséis pesos ($1.076.452.326) correspondientes a la Etapa Il- Construccion, expedido
por el responsable de Presupuesto de FINDETER.

3.3.2 Balance econdmico del contrato

El balance econdémico del contrato se encuentra relacionado en el ANEXO
3.3.3 Actas parciales de obra.

Contrato de Obra

El contratista no presenté Actas Parciales de pago para este proyecto.
Contrato de Interventoria

La interventoria presento cinco (5) Actas Parciales de pago para este proyecto.

3.4 ACTIVIDADES DE ORDEN AMBIENTAL

En obra no se presentaron actividades que requirieran la vigilancia y control del Plan Ambiental
propuesto por el contratista

3.5 ACTIVIDADES DE ORDEN SOCIAL

No se realizaron reuniones de orden social en este frente de trabajo.

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
4.1 CONCLUSIONES

¢ Las actividades ejecutadas a la finalizacion del Contrato de obra No. PAF-JU02-G02DC-
2015, resultado del seguimiento realizado por la interventoria, reportaron un avance
acumulado del 2.20%, frente al 99.53% del porcentaje programado hasta el 19 de diciembre,
dia de que la Fiduciaria Bogotd determina la terminacion anticipada del contrato, no
cumpliendo asi con el objeto contractual establecido por la Entidad contratante. Sin embargo,
se realiza revision de las cantidades realmente aprobadas por la interventoria, las cuales
corresponden a un 1.78%

» Durante el periodo comprendido entre mayo y noviembre no hubo organizacion por parte del
contratista para la contratacion de personal y realizar pedidos de materiales generando que
las actividades en obra no se ejecutaran. No existio stock de materiales como acero, grava,
arena, tuberfa de agua lluvias, etc.
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e En conclusion, la falta de organizacién administrativa, financiera y la compra de los
materiales y equipos, generaron que el contratista no iniciara actividades representativas en
obra y Unicamente se realizara en cerramiento.

4.2 RECOMENDACIONES

o El contratista debera atender (cuando se le sea requerido) las solicitudes de estabilidad y garantia de
la obra que resulten y se presenten en los términos establecidos contractualmente.
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INTRODUCCION

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, ADMINISTRADO
POR LA FIDUCIARIA BOGOTA S.A. adjudic la Elaboracion de diagnésticos, estudios técnicos,
ajustes a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de
infraestructura educativa — ubicadas en los departamentos de Choco y Valle del Cauca Grupo 02 a
Construcciones RUBAU S.A. Sucursal Colombia con Nit. 900.567.304-2, representada legalmente
por el sefior, Julio Pérez Redondo con el cual se firmé contrato No. PAF-JU02-G02DC-2015.

Los proyectos se desarrollaran en dos (2) Etapas:

Etapa 1: Elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos y ajuste a disefios o disefios integrales:
consiste en la elaboracion de todos los estudios técnicos y disefios integrales o ajuste cuando exista
dicha informacion, para la construccién de las infraestructuras Educativas en los municipios de
Palmira, Cali, Jamundi, y Nuqui, del departamento de Valle del Cauca y choco.

Etapa 2: Consiste en la construccion de las obras de las Infraestructuras Educativas en los
municipios de Palmira, Cali, Jamundi, y Nuqui, del departamento de Valle del Cauca y choco, de
acuerdo con los estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales producto de la Etapa 1.
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1. INFORME EJECUTIVO

Financiera del Dosascollo

i P
Findeter —

INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTOR{A
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Cédigo: AT-FO-178
Versién: 1
Fecha de Aprobacién: 10-Mar-16

1, INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

INFORME No.

PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL

02 de mayo de 2017 YEL
NTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATNA, FINANGIERA, GONTABLE, AMBENTAL SOGIAL JURIDICA ¥ TEGNIGA) DE LA ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TEGNICOS, AJUSTES A DISENOS O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y PUESTA

19 de diciembre de 2017

OBJETO EN DE LAS OBRAS DE INFI TURA EDUCATIVA - LOS DEPARTAMENTOS DEL GHOCO Y VALLE DEL GAUCA GRUFO 02.
LOCALIZACION | INSTITUGION SIXTO MARIA ROJAS, CORREGMIENTO DE QUINAMAYO.
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
[CONTRATO No.: PAF-JU13-G02IDC-2015|CONTRATO No.: PAF-JU02-G02DC-2015§
CONTRATISTA: CONSORGIO ECO DAIMCO| CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL COLOMBIA
PLAZO INICIAL: 240|PLAZO INICIAL: 240
FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017|[FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017]
FECHA DE SUSPENSION: 19 de mayo de 2017|*FECHA DE SUSPENSION: 19 de mayo de 2017}
FECHA DE REINICIACION: 4 de junio de 2017|*FECHA DE REINICIACION: 4 de junio de 2017]
FECHA DE TERMINACION: 20 de enero de 2018|FECHA DE TERMINACION: 20 de enero de 2018]
PLAZO ACTUALIZADO: 240|PLAZO ACTUALIZADO: 240)
VALOR INICIAL : 198.842.712,00 |VALOR INICIAL : 1.419.629.992,00
VALOR ADICION(ES): - |VALOR ADICION(ES): &
\VALOR ACTUALIZADO: 198.842.712,00 |VALOR ACTUALIZADO: 1.290.480.966,00
VALOR PAGADO: 75.405.849,00 | VALOR PAGADQ: 168.755.709,60
VALOR POR PAGAR: 56.398.238,00 |VALOR POR PAGAR: 1.121.725.256,40
[ Inserte las filas que requiera segtin el nimero de suspensi y reinicios.
2, ESTADO DE LAS GARANTIAS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR
POLIZAS DESDE HASTA DESDE HASTA
[CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 26/10/2015 | 28/05/2017 258.883.292,20 [ CUMPLIMIENTO 28/04/2017 | 28/06/2018 3.020.294.983,00
CALIDAD DEL SERVICIO 26/10/2015 | 26/10/2018 388.324.938,30 [PRESTACIONES SOCIALES 28/04/2017 | 28/12/2020 1.006.764.994,50
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 26/10/2015 | 28/11/2019 129.441.646,02FSTAB|UDAD Y CALIDAD DE OBRA 28/12/2017 | 28/12/2022 3.020.294.983,50
3. RESUMEN DE PAGOS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO [ FECAADEPAGO | VALOR CONCEPTO [ FECHADEPAGO | VALOR
[ [
4. CURVA "s"
$ 100,00 -
$90,00 — aul
$ 80,00 /
2 $70,00 = S ey S e
1 G 7= A L AT [ (S, S N S AR L1 LG DOt B oo e el
E $6000 A o =81 PROGRAMADO: Valor acumiado corforme
(=] $ 50,00 - N\, NSEIN - 2 la programacian vigents.
fii] ) - N\
& $4000 / = |
= e \ EJECUTADO: Valor acumiade do las
= $30,00 - A actvidades ejecutadas y aprobadas por Io
$2000 ///' , [ gy T -
$1000 - = e — —
$ - PAGADO: Valor acumulado efectvamented
- e e pagado al contratieta (Recusrde que el arficipo
2 4 5 7 g /e roesun o).
«=t==PROGRAMADO =2 <EJECUTADO PAGADO

5. ACTIVIDADES NO PREVISTAS Y MAYORES CANTIDADES

En ests campo, se deben iformar os siguientes aspectos:

2. Identiicacion de actividades no previstas y mayores camidadss, por pars d a Intarvertoria

b. Avance o estado e elaboracion de espacifcaciones y APU'S por parts de la intstventoriay del contatista.
k. Avance dela revisiény aprobacién de actvidades o previstas por parts de Fonads,

[Nota: En caso de no haber idsntficado ninguna de las actvidades anteriorments relacionadas, por favor registrar N.A (No aplcaj.

ILa obra en su actividad preliminar, dependié de la ejecucion d taia de arboles y extraccion de raices por parte d la Alcaidia muricipal. Est fue una da las razons por fa cual inicia con retrasos.

6. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA

El contrato queda en un porcentaje de avance del 16,65%frente a un programado del 99,48%a la fecha 19 de diciembre de 2017, dia en que se noffica la terminacién anticipada por aprte de la
fiduciaria Bogotd. De la misma forma se aclara que el porcentaje de avance de las actividades ejecutadas, que Ia interventoria aprueba, corresponde al 14,69%.
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2.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

2.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO
e Localizacion del proyecto

Corregimiento de Quinamayé en el Municipio de Jamundi, departamento del Valle
del Cauca

Descripcion Fisica:

El municipio de Jamundi cuenta con un area de 577 km2, esta ubicado al sur del
departamento del Valle del Cauca, en la margen izquierda del Rio Cauca y entre la
cordillera occidental y el Parque Nacional Natural Los Farallones.

LOCALIZACION PROYECTO

llustracion 1 Localizacién del proyecto

e Descripcion del problema

Teniendo en cuenta que la infraestructura escolar disponible actualmente es una de las limitaciones
mas importantes que enfrenta el pais para implementar la Jornada Unica, se hace imperativo volcar
los esfuerzos para acelerar la inversién en infragstructura educativa y asegurar que éstos tengan el
mayor impacto, sean pertinentes y eficientes. Las inversiones deben orientarse con los lineamientos
necesarios para consolidar los recursos disponibles, administrar los mismos de forma eficiente,
priorizar y seleccionar los proyectos ubicados en las zonas de mayor impacto y con mayores
ventajas para su ejecucion e implementacion de la jornada unica.
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2.2 ESTUDIOS Y DISENOS

Las actividades se realizaron conforme a los estudios y disefios elaborados por el contratista en la
Etapa 1 del contrato PAF-JU02-G02DC-2015, los cuales fueron revisados y avalados por esta
interventoria y FINDETER, los cuales cumplen con las normas minimas de calidad de acuerdo con
las condiciones exigidas por la entidad y los términos de referencia.

De acuerdo con lo anterior se informa que para la elaboracion de los disefios fueron usadas las
siguientes normas:

Norma NSR 10 — Norma colombiana de disefio y construccion sismo-resistente y sus
decretos reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma vigente que regule el
disefio y construccion sismo resistente de Colombia.

Términos de referencia para la contratacion de “elaboracion de diagndsticos, disefios
técnicos, ajuste a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de
las obras de infraestructura.

RETIE — Reglamento técnico de instalaciones electricas

RETILAP - Reglamento de iluminacién y alumbrado

Ley 388 de 1997 ordenamiento territorial

Norma vigente con relacion al “Plan de ordenamiento territorial” previo a la radicacion del
proyecto para los tramites de obtencién de la licencia y/o permisos

Normas técnicas colombianas para el planeamiento, disefio y dotacion de instalaciones y
ambientes escolares (NTC 4595 de 1999, NTC 4596 de 1999, NTC 4683-4641-4732-
4733/99)

ey 361 07/02/1997 congreso de Colombia infegracion social de las personas con limitacion.
Accesibilidad al medio fisico y transporte (NTC 4144, NTC 4201, NTC 4142, NTC4139, NTC
4140, NTC 4141, NTC 4143, NTC 4145, NTC 4349, NTC 4904, NTC 4960.

Ley 1618/13 — Disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con discapacidad

Legislacion de seguridad industrial salud ocupacional. Anélisis y aplicacion de las normas de
construccion y adecuacion en salud ocupacional, segin resolucion 2400 de 1979

Transito (disposiciones vigentes para el impacto de tréfico, vehiculos y maquinaria de obra)
Norma de salubridad (ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674
de 198, NTC 1700 de 1982) '

Normas ambientales ley 373 de 1997 uso eficiente racional del agua, Decreto 1753 de 1994
GTC24 de 1989)

Decreto 1575 de 2007 por el cual se establece el sistema para la proteccion y control de la
calidad del agua para consumo humano

Andlisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos
Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental municipal y
nacional
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o Emision atmosférica, decreto 948 05/06/1995 Min ambiente, vivienda y desarrollo territorial
establece normas de prevencion y control de la contaminacion atmosférica y la proteccion de
la calidad del aire

o NFPA 101 Codigo de seguridad Humana

o Resolucion 2413 22/05/1979 Min. De trabajo y seguridad social. Establece el reglamento de
higiene y seguridad en la construccion

e Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas

e Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma
nacional de emisién de ruido y ruido ambiental

e Normas NFPA-NEC y cédigo nacional de incendios

e Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS-2000

(Resolucién 1096 del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrolio

Economico de la Republica de Colombia) y resolucion 2320 de 2009 por la cual se modifica

parcialmente la resolucion nimero 1096 de 2000 que adopta el reglamento técnico para el

sector de agua potable y saneamiento basico RAS

Codigo colombiano de fontaneria NTC-1500

Normas AISC, AISI

NFPA 13 Norma para sistemas de sprinklers, cuando haya lugar

NFPA 14 Norma para sistemas de columnas de agua y gabinetes contra incendio

NFPA 20 Norma para bombas centrifugadas contra incendios

NFPA 72 Codigo para sistemas de alarmas contra incendio

Codigo para suministro y distribucion de agua para extincion de incendios en edificaciones

NTC-1669

Normativas ASHRAE referentes a eficiencia enerqetlca (90 1) y control térmico (62.1)

e Codigo eléctrico nacional norma ICONTEC 20507

e Reglamento técnico vigente de la empresa de energia encargada del suministro y control de
la energia

» Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacion de maquinaria y equipo pesado
expedido por la entidad competente segun el tipo de obra por la entidad competente

e Norma NTC 2505 y deméas normas tecnicas de gas natural
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2.3 CONTRATOS SUSCRITOS
2.3.1 Contratos de Obra

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, ADMINISTRADO
POR LA FIDUCIARIA BOGOTOA S.A. adjudicé la elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos,
ajustes a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de
infraestructura educativa - ubicadas en los departamento de Choco y Valle del Cauca grupo 02 a
Gustavo Sanchez Jiménez Representante legal de la firma CONSTRUCCIONES RUBAU S.A
SUCURSAL COLOMBIA, con quien se firmé el contrato No. PAF-JU02-G02DC-2015.

TABLA 1. CONTRATO DE OBRA

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL
CONTRATISTA: COLOMBIA
NIT. 900.567.304-2
REPRESENTANTE LEGAL: GUSTAVO SANCHEZ JIMENEZ
CONTACTO: 7550979
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: | 10.452.754.279
PLAZO INICIAL: 12 MESES

2.3.4 Contrato de Interventoria.

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, (FIDUCIARIA BOGOTOA
- 8.A) adjudicé -la interventoria integral (=chnistrativa,” financiera, contable, ambiental, social, juridica y
técnica) de la elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales,
construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa - ubicadas en los
departamentos de Choco y Valle del Cauca grupo 02 al Consorcio Eco- Daimco con Nit. 900.888.894-3,
representada legalmente por el sefior José Vicente Bocanegra, con el cual se firmo contrato PAF-JU19-
G08IDC-2015, en el ANEXO se relaciona el contrato d interventoria y sus modificaciones

TABLA 2. CONTRATO DE INTERVENTORIA

No. CONTRATO PAF-JU19-G08IDC-2015

CONTRATISTA: CONSORCIO ECO - DAIMCO

NIT. 900.888.894-3

REPRESENTANTE LEGAL: JOSE VICENTE BOCANEGRA

CONTACTO: DIR: Cl. 44b No 57%- 52 La Esmeralda Bogota D.C. TEL. 702
0798

VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $1.294.416.461 Incluidos todos los impuestos

PLAZO ETAPA | CUATRO (4.) MESES
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PLAZO INICIAL ETAPA IL:

OCHO (8) MESES

PRORROGA: 0 DIAS

PLAZO TOTAL DOCE (12) MESES
FECHA DE INICIO ETAPAII 2 de mayo de 2017
FECHA DE TERMINACION ETAPA Il 2 de noviembre de 2017

2.4 PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROYECTO

2.4.1 Personal Autorizado por el Cliente
TABLA 3. PERSONAL DE LA ENTIDAD.

T L e
Coordmaolon Tecmca FINDETER Arq Leonardo Martmez 11
Supervisor FINDETER Arg. Claudia J. Rodriguez Gualdrén Jl

2.4.2 Personal de la Interventoria

La Interventoria para este periodo ha contado con el personal necesario, para el seguimiento

requerido en campo.

TABLA 4. PERSONAL CONSORCIO ECO - DAIMCO

D|rector de Interventona

_ NOMBRE

Gonzalo Prleto

‘Residente inst Julio Cesar Arce

o deln Alexander-Bonitia

Profesional SISOMA

Jorge Andrés Céardenas

Trabajador(a) Social

Grisney Renteria

2.4.3 Personal del Contratista

El contratista para este periodo ha contado con el personal necesario y de acuerdo con lo solicitado

por el Pliego de Condiciones.

TABLA 5. PERSONAL CONSTRUCCIONES RUBAU SAS. SUCURSAL COLOMBIA

' D|rector Dde Obra '

. - NOMBRE
Pedro NeI Cardozo

Residente obra

Fabian Andrés Valencia

Profesional SISOMA

Ana Patricia Espinoza G.

Profesional Aseguramiento de calidad

Paola Andrea Enriquez Caviedes

Trabajador(a) Social

Maria Alejandra Ibarra
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[ Profesional de apoyo \ Diego Céspedes

3 ACTIVIDADES DE LA INTERVENTORIA
3.1ACTIVIDADES DE ORDEN TECNICO

3.1.1  Breve descripcion de los trabajos realizados.
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3.1.2 Anadlisis del Avance de Obra
A continuacion, se hace la relacion de los trabajos realizados durante la Etapa |l
Se aclara que el 20 de enero de 2018 se daba pdr terminado el contrato, sin embargo, debido a los

repetitivos incumplimientos por parte del contratista, la Fiduciaria Bogoté determina dar terminacion
anticipada al contrato el 19 de diciembre de 2017.
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Nota: Se realiza revisién de las actividades ejecutadas en este frente, determinando que el
porcentaje real de avance fue de 16.65%, pero la interventoria (inicamente aprueba el 14.69%
de las actividades ejecutadas, debido a que no se culminaron en su totalidad.

3.1.3 Recomendaciones o cambio de especificaciones

De acuerdo con lo evidenciado en el terreno al momento de iniciar las obras, se realizo el cambio de
la altura o niveles de la cimentacion y se realizaron Ios ajustes por el ingeniero calculista del
contratista con el aval de la interventoria.

3.1.4 Control de recursos del Confratista

3.14.1 Control de equipos del contratista

E| contratista conto con equipos en obra como: mezcladora, saltarin, vibrador, y pulidora, entre otros,
los cuales fueron reportados mensualmente en los informes presentados por parte de esta
interventoria a FINDETER. Se aclara que los equipos como la Mezcladora y vibrador se cambiaron
varias veces por el mal estado que tenian y se compraron equipos nuevos.

3.1.4.2 Control de personal del contratista

Segun el control realizado diariamente se evidencio que el contratista de acuerdo a sus obligaciones
contractuales vinculo personal de la region en la obra; sin embargo, durante la ejecucion de esta no
reahzo el aumento de personal con el fin de mejorar los rendimientos, lo cual se puede evidenciar en
“us infoimes imenstales y en el ANEXO €n &f cual se relacionan los formatos cori el sequimisntoa
personal.

3.14.3 Resultados de los ensayos de laboratorio

El contratista hizo entrega de los resultados a los ensayos realizados, los cuales fueron verificados
por esta interventoria para que cumplieran con las resistencias minimas requeridas, tal y como se
pude evidenciar en los informes mensuales presentados, para lo cual en el ANEXO se relacionan los
formatos y resultados de los ensayos realizados.

3.2ACTIVIDADES DE ORDEN ADMINISTRATIVO

3.21 Reuniones de Seguimiento.

En el informe se adjuntan las actas de seguimiento realizadas durante la ejecucion de las obras
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3.2.2 Actas Legales Suscritas

Contrato de Obra

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Obra No. PAF-
JU02-G02DC-2015, las cuales se relacionan en el ANEXO

TABLA 6. ACTAS DE OBRA SUSCRITAS

. _ Actas Suscritas ~ Fechade Suscripcion
Acta de In|010 de Obra Etapa 2 2 de mayo de 2017
Acta de terminacion contrato de obra Etapa 2 19 de diciembre de 2017

Contrato de Interventoria

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Interventoria No.
PAF-JU13-G02IDC-2015, las cuales se relacionan en el ANEXO

TABLA 7. ACTAS DE INTERVENTORIA SUSCRITAS

3.2.3 Vlnforme de péiizas

Contrato de Obra

-  Actas Suscritas b Fechade Suscripeion.
Acta de ImC|o mterventona Etapa 2 2 de mayo de 2017
Acta de terminacion contrato Etapa 2 19 de diciembre de 2017

A continuacién, enunciamos las Polizas del Contrato de Obra:

TABLA 8. POLIZAS DEL CONTRATO DE OBRA

POLIZA DE CUMLIMIENTO No.

NB-100047322

FECHA DE EXPEDICION 10/05/2017
CONSTRUCCIONES RUBAU S.A.
TOMADOR
SUCURSAL COLOMBIA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YR ASEGURADO DESDE HASTA
$3.020.294.983,50 |  28/04/2017 28/06/2018
CALIDAD DEL SERVICIO VR ASEGURADO DESDE HASTA

CONSORCIO ECO-DAIMCO
CONTRATO No. PAF-JU13-G02IDC-2015
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$1.006.764.994,50 28/12/2017 28/12/2022

SALARIOS Y PRESTACIONES YR A-EGURALD DESDE BASTR

SOCIALES $3.020.294.983,50 28/12/2017 28/04/2020

CONTRATO DE INTERVENTORIA

i

A continuacion, enunciamos las Polizas del Contrato de Interventoria, para lo cual se relacionan en
el ANEXO

POLIZA DE CUMLIMIENTO No. 1386395-4
FECHA DE EXPEDICION Bogota DC 2015/12/01
TOMADOR CONSORCIO ECO-DAIMCO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YR ASEGURADO DEslE bt
$258.883.292,20 |  26/10/2015 28/08/2017
T R, VR ASEGURADO DESDE HASTA
$ 388.324.938,30 |  26/10/2015 26/10/2018
SALARIOS Y PRESTACIONES Vix ASEGURADO DESOE HASTA
SOCIALES $ 120.441.646,10 |  26/10/2015 28/11/2019
TOTAL, VALOR ASEGURADO | $776.649.877.00

3.24 Control de disposiciones laborales, pagos parafiscales, dotacion, entre otros.

El contratista NO cumplié con la entrega de los pagos a la seguridad social durante los ultimos
meses de la ejecucion de la obra; sin embargo, cabe aclarar que en los momentos que no se daba
cumplimiento con esta obligacion por parte del contratista, esta interventoria no permitio el ingreso
del personal.

3.25 Correspondencia

3.25.1 CORRESPONDENCIA RECIBIDA

Se adjunta, en anexos, en formato magnético la correspondencia recibida al Contratista y a la
Entidad contratante, durante la ejecucion del contrato.

CONSORCIO ECO-DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
CONTRATO No. PAF-JU13-G02iDC-2015



3.25.2 CORRESPONDENCIA ENVIADA

Se adjunta en anexos, en formato magnético, la correspondencia enviada al Contratista y a la
Entidad contratante, durante la ejecucién del contrato.

3.3ACTIVIDADES DE ORDEN FINANCIERO

3.3.1 Informacion de indole presupuestal.

Contrato de Obra

El valor del Contrato Especifico de Obra No. PAF-JU02-G02DC-2015, corresponde a la suma total de Diez mil
millones sesenta y siete mil seiscientos cuarenta y nueve mil novecientos cuarenta y cinco pesos M/Cte.
($10.067.649.945,00)

Contrato de Intgrventoria

El valor del Contrato. de Interventoria No. PAF-JU13-G02IDC-2015, corresponde a la suma total de Mil
millones doscientos noventa y cuatro millones cuatrocientos dieciséis mil cuatrocientos sesenta y un pesos
M/Cte. ($1.294.416.461,00), de los cuales doscientos diecisiete novecientos sesenta y cuatro millones ciento
treinta y cinco pesos ($217.964.135) corresponden a la Etapa 1-Estudios y Disefios; que comprende el valor
inicial méas una adicion de ($40.744.607); y el valor de mil setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y
dos mII tresmentos veintiséis pesos ($1.076. 452 326) correspondlentes ala Etapa II Construcc;on expedldo
- por et responsable de Presupuesto de FINDETER S

3.3.2 Balance econémico del contrato

El balance economico del contrato se encuentra relacionado en el ANEXO
3.3.3 Actas parciales de obra.

Contrato de Obra

El contratista present6 cuatro Actas Parciales de pago para este proyecto.
Contrato de Interventoria

La interventoria presenté cinco Actas Parciales de pago para este proyecto.
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3.4 ACTIVIDADES DE ORDEN AMBIENTAL

Se vigilo que el personal Sisoma del contratista diera cumplimiento a lo establecido en el plan de
manejo ambiental y plan RCD, implementando medidas que mitigaran y solucionaran los diferentes
impactos ambientales que se pudieron generar como consecuencia de los diferentes procesos en la
obra, para lo cual se relaciona el informe final de manejo ambiental en el ANEXO

3.5 ACTIVIDADES DE ORDEN SOCIAL

Durante la ejecucion de la obra se verifico que el contratista mantuviera a la comunidad informada
sobre el desarrollo en el proceso constructivo de la obra; para lo cual se realizaron reuniones de
seguimiento en los cuales se contd con la participacion de comité veedor, rector del colegio,
interventoria, Contratista y padres de familia.

Lo anterior se relaciona en el informe final de gestion social que se encuentra en el ANEXO

4 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 CONCLUSIONES

e Las actividades ejecutadas a la finalizacion del Contrato de obra No. PAF-JU02-G02DC-
2015, resultado del seguimiento realizado por la interventoria, reportaron un avance
acumulado del 16.65%, frente al 100% del porcentaje programado, no cumpliendo asi con el

- _ohistocontrantual establecido por la Entidad ¢
cantidades realmente aprobadas por la interventoria, as cuales corresponden a un 14.69%

o Durante el desarrollo del proyecto la interventoria realizd los controles y seguimiento
necesarios para que las actividades que se ejecutaron cumplieran las especificaciones
técnicas contractuales y los estandares de calidad requeridos para el recibo a satisfaccion
de cada uno de los trabajos realizados.

o Durante el periodo comprendido entre mayo y noviembre no hubo organizacion para la
entrega y pedidos de materiales generando que muchas actividades en obra se atrasaran,
no existio stock de materiales como acero, grava, arena, tuberia de agua lluvias y red
contraincendios: no entregaron dotacion a los trabajadores ni planilla de pago de seguridad
a tiempo, inclusive durante los Gltimos meses entre septiembre y octubre no se cancelo o no
la presentaron a la interventoria, no entregaron los elementos de seguridad a tiempo.

e En conclusion, final el desorden administrativo, financiero y la llegada tarde de los materiales
y equipos, asi como los no pago a tiempo de los proveedores y obreros crearon un ambiente
de trabajo con rendimientos bajos, ademés de la falta de un mayor nimero de personal en

tratante. Sin embargo, se realiza revision de las
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obra y muchos paros que llevaron a que el contratista no cumpliera con el objeto del
contrato.

4.2 RECOMENDACIONES

El contratista debera atender (cuando se le sea requerido) las solicitudes de estabilidad y garantia de
la obra que resulten y se presenten en los términos establecidos contractualmente.

Se recomienda cancelar la liquidacion a los trabajadores de obra como el pago del mes de
octubre al personal administrativo.
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INTRODUCCION

El presente Informe final, correspondiente al periodo comprendido entre el 02 de mayo de 2017 al 1 de
noviembre del 2017, se presenta en cumplimiento de las obligaciones contractuales contenidas en el Contrato
de Interventoria N.° PAF-JU13-G02IDC-2015 del 22 de septiembre de 2015 suscrito entre el CONSORCIO
ECO - DAIMCO y PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
(FIDUCIARIA BOGOTA S.A).

Se presenta acorde al manual de Interventoria y exigencias de FINDETER, el Control realizado por nuestra
empresa al Contratista CONSTRUCCIONES RUBAU COLOMBIA S.A., encargado de la ejecucion del
Contrato N.° PAF-JU02-G02DC-2015, cuyo objeto es “ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS
TECNICOS, AJUSTES A DISENOS, O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA - UBICADAS EN LOS
DEPARTAMENTOS DE CHOCO Y VALLE DEL CAUCA GRUPO 02"

Los proyectos se desarrollaron en dos (2) Etapas:

Etapa 1: Elaboracion de diagndsticos, estudios técnicos y ajuste a disefios o disefios integrales: consiste en la
elaboracion de todos los estudios técnicos y disefios integrales o ajuste cuando exista dicha informacién, para
la construccion de las infraestructuras Educativas en los departamentos de Valle del Cauca y Choco.

Etapa 2: Consiste en la construccion de las obras de las Infraestructuras Educativas en los departamentos de
Valle del Cauca y Chocé, de acuerdo con los estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales
producto de la Etapa 1.
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Mediante el presente documento se hace entrega formal del Informe final de la Etapa 2, correspondiente al
Periodo del 2 de Mayo de 2017 al 18 de Diciembre de 2017, en cumplimiento de nuestras obligaciones
contractuales establecidas en el Contrato de Interventoria N° PAF - JUO2 — G02DC - 2015, cuyo Objeto
enuncia: “ELABORA(}ION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS
AJUSTES A DISENOS, O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y
PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA — UBICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DE CHOCO Y VALLE
DEL CAUCA GRUPO 02”.
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FINDETER

1. INFORME EJECUTIVO

INFORME EJECUTIVO FINAL DE INTERVENTORIA Cédigo: 07
INSTITUCION EDUCATIVA JAMUNDY - VALLE DEL CAUCA Versién: 1
1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
INFORME No. PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 2 de mayo de 2017 YEL 18 de diciembre de 2017
INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRAT VA, FINANCIERA, GONTABLE, AMBIENT AL, SOCIAL, JURIDICA Y TECNICA) DE LA ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS, AJUSTES A DISENOS O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y PUESTA
(OBJETO [EN FUNCIONAMIENTO DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUGTURA EDUGATIVA - UBICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOGO Y VALLE DEL CAUCA GRUFO 02.
[OCALIZACION 1. E ALFREDO BONILLA MONTARNO SEDE MARIA INMACULADA - JAMUNDI (VALLE DEL CAUCA)
CONTRATO DE INTERVENTORIA ETAPA | [CONTRATO DE OBRA ETAPAI
ICONTRATO N PAF-JU13-G02IDC-2015|CONTRATO N°: PAF-JU02-G02DC-2015|
CONTRATISTA: CONSORCIO ECO DAIMCO|CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUGURSAL COLOMBIA
PLAZO INICIAL: 6meses|PLAZO INICIAL: 6 mese:
[PRORROGA: 0dias] PRORROGA: 0 dlaa
PRORROGA: 0dias|PRORROGA: 0das.
FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017|FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017
*FECHA DE SUSPENSION: 19 de mayo de 2017|*FECHA DE SUSPENSION: 19 de mayo de 2017
“FECHA DE REINICIACION: 4 de julio de 2017|*FECHA DE REINICIACION: 4 de julio de 2017|
FECHA DE TERMINACION: 19 de diciembre de 2017|FECHA DE TERMINACION: 19 de diciembre de 2017}
PLAZO ACTUALIZADO: 6 meses |PLAZO ACTUALIZADO: 6 meses
[VALOR INICIAL : 146.447.661,00 |[VALOR INICIAL : 1.675.323.712,00
[VALOR ADICION(ES): - |VALOR ADICION(ES): 248.053.393,00
\VALOR ACTUALIZADO: 146.447.661,00 [VALOR ACTUALIZADO: $ 1.923.377.111,00
[VALOR PAGADO: 51.875.660,70 |VALOR PAGADO: $ 315.528.080,00
[VALOR POR PAGAR: 94.572.000,30 |VALOR POR PAGAR: $ 1.607.849.081,00
* Inserte las filas que requiera segtin el nimero de suspensiones y reinicios.
2. ESTADO DE LAS GARANTIAS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
VIGENTE (Fechas) VIGENTE (Fechas)
CONCEPTO DESDE TAGTA VA—I:OR CONCEPTO DESDE TASTA VALOR
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 26/10/2015 | 28/05/2017 | $  258.883.292,20 |CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 28/04/201L _38_/96/2018 $ 3.020.294.983,00
PAGO DE SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES 26/10/2015 | 26/10/2018 | $  368.324.938,30 |PAGO DE SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES 28/04/2017 [ 28/12/2020 | $  1.006.764.994,50
CALIDAD DEL SERVICIO 26/10/2075 | 28/11/2019 [ $ 129.441.646,00 | CALIDAD DEL SERVICIO 28/12/2017 | 28/12/2022 | $ ~ 3.020.294.983,50
|
3. RESUMEN DE PAGOS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO [ FECHADE PAGO | VALOR CONCEPTO | FECHA DE PAGO VALOR
T | I [
4. CURVA "s"
100%
90% ~— ~t
80%
70% =
60% PROGRAMADO:  Valor  acumuladoy
50% / >>>>> o 7 A corforme & la programecién vigente.
40% -
u ‘/ 5 EJECUTADO: Valor acumulado de las|
30% / = ~ actividades ejecutadas y aprobadas porf
o _ == L = la Inmervertoria
20% / o .
10% 2= —
0% =Sl PAGADO:  Valor  zcumuledo)
O AR < - N 1 A SRS - IR A efsctivamente  pagado al  contatts]
0 1 2 8 4 5 6 7 8 9 10 11 MESES (Recusrts que ol anipo o &t pego).
=== PROGRAMADO =3 -EJECUTADO PAGADO
5. ACTIVIDADES NO PREVISTAS Y MAYORES CANTIDADES
NA
6. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA
o Las i j das a la del Contrato de obra N° PAF-JU02-G02DC-2015, ltado del i por la i , Tep un avance del 16,54%, frente al 100% del|
porcentaje programado, NO CUMPLIENDO ASi CON EL OBJETO CONTRACTUAL ESTABLECIDO POR LA ENTIDAD CONTRATANTE. Sin embargo la Interventoria unicamente reconoce el 15,31% de las actividades
realizadas.
e Durante el del proyecto la i fa realizé los y iento r paraque las des que se li las esp: técnicas les y los de|
calidad requetidos para el recibo a safisfaccion de cada uno de los trabajos realizados.
* El contrafista debera atender (cuando se le sea ) las solicitudes de d y garantia de la obra que resuiten y se p en los términos
o La interventoria ienda que se ialice con los del proyecto, las recomendaciones e instrucciones consignadas en el manual de mantenimiento y conservacion de los bienes entregados por parte dell
contratista.
Ing.: GONZALG PRIETO
Director de liiterventoria

CONSORCIO ECO - DAIMCO |
CONTRATO DE INTERVENTORIA N°, PAF-JU13-G02IDC-2015
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2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
2.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
e Localizacién del proyecto

El proyecto se encuentra localizado en el oeste del departamento del Valle del Cauca, en el municipio de
Jamundi, mas especificamente en el corregimiento Paso de la Bolsa.

El corregimiento del Paso de la Bolsa se encuentra al sur del Valle del Cauca en la margen izquierda de los
rios Cauca y Claro que desemboca sus aguas al rio Cauca. Tiene un area total de 34,0 km2. Una poblacién
total de 670 de los cuales 339 son hombres y 331 mujeres; la poblacion se divide en
Afrodescendientes (91%),Mestizos y blancos (8,5%) e Indigenas (0,5%).

La institucidon cuenta con accesibilidad desde el Municipio de Jamundi (Via Panamericana); via en buen
estado, las vias internas del Corregimiento se encuentra sin pavimentacion y no cuenta con una buena
cobertura de servicio de transporte publico; el corregimiento por via terrestre se comunica por el Norte con los
Municipios de Jamundi y Santiago de Cali.Sur con los Municipios de Buenos Aires y Santander de Quilichao y
el Oriente los Municipios de Puerto Tejada y Villa Rica.

-.‘* »

llustracion 1 Localizacion del proyec

to

e Descripcion del problema

Teniendo en cuenta que la infraestructura escolar disponible actualmente es una de las limitaciones méas
importantes que enfrenta el pais para implementar la Jornada tnica, se hace imperativo volcar los esfuerzos
para acelerar la inversion en infraestructura educativa y asegurar que éstos tengan el mayor impacto, sean
pertinentes y eficientes. Las inversiones deben orientarse con los lineamientos necesarios para consolidar los
recursos disponibles, administrar los mismos de forma eficiente, priorizar y seleccionar los proyectos ubicados
en las zonas de mayor impacto y con mayores ventajas para su ejecucion e implementacion de la jornada
Unica.

2.2, ESTUDIOS Y DISENOS

Las actividades se realizaron conforme a los estudios y disefios elaborados por el contratista en la Etapa 1 del
contrato PAF-JU02-G02DC-2015, los cuales fueron revisados y avalados por esta interventoria y FINDETER,
los cuales cumplen con las normas minimas de calidad de acuerdo con las condiciones exigidas por la
entidad y los términos de referencia.

De acuerdo con lo anterior se informa que para la elaboracién de los disefios fueron usadas las siguientes
normas:

CONSORCIO ECO - DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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¢ Norma NSR 10 — Norma colombiana de disefio y construccion sismo-resistente y sus decretos
reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma vigente que regule el disefio y construccion
sismo resistente de Colombia.

e Términos de referencia para la contratacion de “elaboracion de diagnosticos, disefios técnicos, ajuste

a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de

infraestructura.

RETIE - Reglamento técnico de instalaciones eléctricas

RETILAP - Reglamento de iluminacion y alumbrado

Ley 388 de 1997 ordenamiento territorial

Norma vigente con relacion al “Plan de ordenamiento territorial” previo a la radicacion del proyecto

para los tramites de obtencion de la licencia y/o permisos

o Normas técnicas colombianas para el planeamiento, disefio y dotacion de instalaciones y ambientes
escolares ( NTC 4595 de 1999, NTC 4596 de 1999, NTC 4683-4641-4732-4733/99)

o Ley 361 07/02/1997 congreso de Colombia integracion social de las personas con limitacion.
Accesibilidad al medio fisico y transporte (NTC 4144, NTC 4201, NTC 4142, NTC4139, NTC 4140,
NTC 4141, NTC 4143, NTC 4145, NTC 4349, NTC 4904, NTC 4960.

o Ley 1618/13 - Disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de lo derechos de las personas con
discapacidad

o Legislacién de seguridad industrial salud ocupacional. Andlisis dy aplicacion de las normas de
construccion y adecuacion en salud ocupacional, segln resolucion 2400 de 1979

e Transito (disposiciones vigentes para el impacto de trafico, vehiculos y maquinaria de obra)

e Norma de salubridad (ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674 de 198,
NTC 1700 de 1982)

e Normas ambientales ley 373 de 1997 uso eficiente racional del agua, Decreto 1753 de 1994 GTC24
de 1989)

e Decreto 1575 de 2007 por el cual se establece el sistema para la proteccion y control de la calidad
del agua para consumo humano '

e Andlisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos

e Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental municipal y nacional

o Emision atmosférica, decratn 948 05/06/1995 Min ambient=, vivienda v desarrllo territorial establece
normas de prevencion y control de la contaminacion atmosférica y la proteccion de la calidad del aire

e NFPA 101 Codigo de seguridad Humana

e Resolucion 2413 22/05/1979 Min. De trabajo y seguridad social. Establece el reglamento de higiene
y seguridad en la construccion

e Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas

e Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma nacional
de emision de ruido y ruido ambiental

o Normas NFPA-NEC y codigo nacional de incendios

e Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS-2000 (Resolucion 1096

del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo Econémico de la Republica de

Colombia) y resolucién 2320 de 2009 por la cual se modifica parcialmente la resolucion nimero 1096

de 2000 que adopta el reglamento técnico para el sector de agua potable y saneamiento basico RAS

Cadigo colombiano de fontaneria NTC-1500

Normas AISC, AlSI

NFPA 13 Norma para sistemas de sprinklers, cuando haya lugar

NFPA 14 Norma para sistemas de columnas de agua y gabinetes contra incendio

NFPA 20 Norma para bombas centrifugadas contra incendios

NFPA 72 Cédigo para sistemas de alarmas contra incendio
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e Codigo para suministro y distribucion de agua para extincion de incendios en edificaciones NTC-
1669

o Normativas ASHRAE referentes a eficiencia energética (90.1) y control térmico (62.1)

e Cadigo eléctrico nacional norma ICONTEC 2050

o Reglamento técnico vigente de la empresa de energia encargada del suministro y control de la
energia

o Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacion de maquinaria y equipo pesado expedido
por la entidad competente segun el tipo de obra por la entidad competente

e Norma NTC 2505 y demas normas técnicas de gas natural

2.3. CONTRATOS SUSCRITOS

2.3.1. Contratos de ObraA

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA ~FINDETER, ADMINISTRADO POR LA
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. adjudico la Elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos, ajustes a disefios 0
disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa -
ubicadas en los departamentos de Chocé y Valle del Cauca Grupo 02 a Construcciones RUBAU S.A.
Sucursal Colombia con Nit. 900.567.304-2, representada legalmente por el sefior, Gustavo Sanchez Jimenez

« con el cual se firmd contrato No. PAF-JU02-G02DC-2015. @

TABLA 1. CONTRATO DE OBRA

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL

CONTRATISTA: COLOMBIA

NIT. 900.567.304-2
REPRESENTANTE LEGAL: GUSTAVO SANCHEZ JIMENEZ
CONTACTO: 7550979

| VALOR TOTAL DEL CONTRATO: | 10.452.764:279  .ov oo

PLAZO INICIAL: : 12 MESES

2.3.2. Contrato de Interventoria.

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, (FIDUCIARIA BOGOTOA
S.A) adjudicé la interventoria integral (administrativa, financiera, contable, ambiental, social, juridica y
técnica) de la elaboracion de los diagnosticos, estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales,
construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa - ubicadas en los
departamentos de Choco y Valle del Cauca Grupo 02 al Consorcio Eco- Daimco con Nit. 900.888.894-3,
representada legalmente por el sefior Carlos Javier Espitia Palomino, con el cual se firmé contrato PAF-JU13-
G02IDC-2015.

En lo anexos se adjuntan los contratos de obra e interventoria y sus modificaciones.

CONSORCIO ECO -DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
CONTRATO DE INTERVENTORIA N° PAF-JU13-G02IDC-2015
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TABLA 2. CONTRATO DE INTERVENTORIA

CONTRATISTA: CONSORCIO ECO DAIMCO
NIT. 900.888.894-3
REPRESENTANTE LEGAL: CARLOS JAVIER ESPITIA PALOMINO

L DIR: Cl. 44B No 57A- 52 La Esmeralda Bogota D.C.
CONTACTO: TEL. 7020798 EMAIL. cespitia@daimcos.com
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 1.294.416.461 Incluidos todos los impuestos
PLAZO INICIAL: 12 MESES ;

2.4. PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROYECTO

2.41. Personal Autorizado por el Cliente
TABLA 3. PERSONAL DE LA ENTIDAD.

‘ ‘ — . . NOMBRE
Coordlna0|on Tecnlca FlNDETER Arg. Leonardo Martinez
Supervisor FINDETER Arq. Claudia Johanna Rodriguez Gualdron

2.4.2. Personal de la Interventoria

La Interventoria para este periodo ha contado con el personal necesario, para el seguimiento requerido en
campo.

TABLA 4. PERSONAL CONSORCIO ECO - DAIMCO

Dlrector de Interventona Ing Gonzalo Pietro P|m|ento

; Qev 'ing te Pasg.de 'z Bolsa : il L Arg. Aramys Miranda Morales: - ss2- 7 e
' Profesional SISOMA Jorge Cardenas Jaramillo
Trabajador(a) Social Grisney Renteria Caicedo

2.4.3. Personal del Contratista

El contratista para este periodo ha contado con el personal necesario y de acuerdo con lo solicitado por el
Pliego de Condiciones.

TABLA 5. PERSONAL CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL COLOMBIA

... U . o . _ NOMBRE
Director de Obra Pedro Nel Cardozo P.
Residente José David Mosquera R.
Profesional SISOMA Ana Patricia Espinosa
Profesional Aseguramiento de calidad Paola Cadavid
Trabajador(a) Social Maria Alejandra Ibarra
CONSORCIO ECO ~ DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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3. ACTIVIDADES DE LA INTERVENTORIA
3.1. ACTIVIDADES DE ORDEN TECNICO

3.1.1. Breve descripcion de los trabajos realizados.

El 2 de mayo del 2017 se dio inicio a las actividades contratadas en el lote contiguo de la institucion Educativa
Alfredo Bonilla Montafio sede Maria Inmaculada y luego que el contratista manifest¢ a la interventoria la
inconformidad por algunos trabajos de demolicion. se coordin su ejecucion con la Alcaldia y la Secretaria de
Educacion, trabajos que solo se realizaron a finales de junio del 2017 lo que provocd una suspension del
proyecto a partir del 19 de mayo de 2017.

Se da reinicio a las actividades el dia 4 de Julio del 2017 evidenciandose que el lote presentaba un alto nivel
de inundacion para lo cual se requirid de motobombas y canales de evacuacion, se empez6 a realizar los
trabajos de adecuacion del terreno de acuerdo con lo establecido en los resultados del estudio de suelos,
haciéndose notorio el alto nivel freético.

Se le hizo saber al contratista que el personal empleado en obra era muy inferior al requerido por el
contratante en el histograma del proyecto para lograr los objetivos trazados en el cronograma de la obra.

Se insisti6 a los funcionarios de la obra sobre el tema del personal y la deficiencia presentada en el puntual y
adecuado suministro de materiales y equipos requeridos para la correcta ejecucion de las obras, esta
situacion se hizo reiterativo durante el tiempo que se desarrollo la obra, sumando a esto, el no pago oportuno
de ndmina a personal operativo y sus aportes al sistema de seguridad social.

Las actividades recibidas por esta interventoria fueron realizadas de acuerdo lo establecido por el Contratante
en los estudios realizados y a las Normas que rigen la construccion en Colombia.

Fl Contratista.suspendia unilateralmente artividades desde el 28 de octubre del.2017, sin realizar los pagos ak.

personal operativo de ese mes al igual que los aportes al SGSS, también se dejo de cancelar 0s servicios
publicos correspondientes a la obra y el cumplimiento de compromiso adquirido con la comunidad para la
utilizacion del lugar donde fueron ubicados las oficinas, unidad sanitaria y deposito o bodega de la obra.

3.1.2. Analisis del Avance de Obra

A continuacion, se hace la relacion de los trabajos realizados durante la Etapa I
TABLA 6. AVANCE DE FLUJO DE ETAPA 2

CONTRATO DE INTERVENTORIA N°. PAF-JU13-G02IDC-2015

INFORME N° PERIODO | PROGRAMADO EJECUTADomASO O ADELANTO
¢ 1 Del 2 de Mayo al 7 de Mayo de 2017 2,20% 2,00% -0,20%
2 Del 8 de Mayo al 14 de Mayo de 2017 5,20% 1,97% -3,23%
3 Del 15 de Mayo al 19 de Mayo de 2017 7,40% 3,88% -3,52%
4 Del 5 de Julio al 9 de Julio del 2017 13,06% 5,70% -7,36%
5 Del 10 de Julio al 16 de Julio del 2017 10,30% 6,00% -4,30%
6 Del 17 de Julio al 23 de Julio del 2017 29,40% 6,10% -23,33%
CONSORCIO ECO - DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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7 Del 24 de Julio al 30 de Julio de 2017 32,80% 6,59% -26,21%
8 Del 31 de Julio al 6 de Agosto de 2017 38,80% 11,01% -21,79%
9 Del 3 de Agosto al 10 de Agosto de 2017 50,50% 11,01% -39,49%
10 Del 11 de Agosto al 17 de Agosto de 2017 56,30% 11,03% -45,27%
11 Del 18 de Agosto al 24 de Agosto de 2017 60,90% 17,50% -43,4%
12 Del 25 de Agosto al 31 de Agosto de 2017 65,90% 18,40% -47 50%
13 Del 1 de Septiembre28|1 39 de Septiembre de 71.20% 20,75% 50,45%
14 Del 11 de Septrembr;oilgﬁi de Septiembre de 76,90% 21,81% 55,09%
15 Del 18 de Septtembrgozzl723 de Septiembre de 80,60% 23.59%" 57.01%
16 Del 2 de Octubre al 7 de Octubre de 2017 84,92% 24,70% -60,22%
ol Del 9 de Octubre al 14 de Octubre de 2017 93,05% 28,44% -64,61%
18 Del 16 de Octubre al 21 de Octubre de 2017 94,94% 29,89% -65,05%
19 Del 23 de Octubre al 29 de Octubre de 2017 99,54% 32.55% -66,99%
20 Del 30 de Octubre al 4 de Noviembre de 2017 99,58% 32,59% -66,99%
21 Del 6 de Nowembre28|1;1 de Noviembre de 99,62% 32.90% 67.02%
2 Del 13 de Nowembrgoa11718 de Noviembre de 99,62% 32.92% 66,70%
23 Del 20 de Nowembrgoa;l725 de Noviembre de 100,00% 32.93% 67.07%
24 Del 27 de Noviembre al 2 de Diciembre de 2017 100,39% 32,94% -67,44%
25 Del 4 de Diciembre al 9 de Diciembre de 2017 100,39% 32,94% -67,44%
26 -1 Dei 44 de Diciembre-ait6 de Dicembre de-2647-++--—100,39% 316:55% wies Q3 GAY,

El contrato presenta dos suspensiones:

=opiho =

3.1.3.

Por un término 30 dias, a partir del 19 de mayo del 2017.
Por un término de 10 dias, a partir del 24 de junio de 2017.
Se reinician actividades el dia 4 de Julio del 2017.

El dia 18 de diciembre del 2017 se da terminacion al contrato N.°: PAF-JU02-G02DC-2015

Recomendaciones o cambio de especificaciones

De acuerdo con lo evidenciado en el terreno al momento de iniciar las obras, se recomienda para futuros
proyectos verificar que el &rea en donde se implantara el proyecto esté libre de tuberia y ductos que puedan
afectar la estabilidad del terreno.

En el desarrollo de la obra se atendio lo establecido en el estudio de suelos, los disefios y calculos
estructurales.

Se construyé una unidad sanitaria provisional para la sede actual dado que para la ejecucion de la obra se

desmonto la existente, esta fue parcialmente destruida por los alumnos.

CONSORCIO ECO-DAIMCO
CONTRATO DE INTERVENTORIA N°. PAF-JU13-G02IDC-2015
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3.1.4. Control de recursos del Contratista

3.1.4.1 Control de equipos del contratista

El contratista contd con equipos en obra como: mezcladora, saltarin, vibrador electrico para concreto,
compactador tipo rana y pulidora, entre otros, los cuales fueron reportados mensualmente en los informes
presentados por parte de esta interventoria a FINDETER.

3.1.4.2 Control de personal del contratista

De acuerdo con el seguimiento realizado se evidencio que el contratista de acuerdo a sus obligaciones
contractuales vinculo personal de la region en la obra; sin embargo, durante la ejecucion de la obra se
solicitaba el aumento de este con el fin de mejorar los rendimientos, lo cual se puede evidenciar en los
informes mensuales y en el ANEXO en el cual se relacionan los formatos con el seguimiento realizado al

personal.

3.1.4.3 Resultados de los ensayos de laboratorio

El contratista hizo entrega parcial de los resultados a los ensayos realizados, los cuales fueron verificados por
esta interventoria para que cumplieran con las resistencias minimas requeridas, tal y como se pude evidenciar
en los informes mensuales presentados; para lo cual en el ANEXO se relacionan los formatos y resultados de
los ensayos realizados.

La no entrega total de los resultados de ensayos de laboratorio se debe al no pago de estos por parte del
contratista a los laboratorios.

3.2. ACTIVIDADES DE ORDEN ADMINISTRATIVO

3.21. Reuniones de Seguimiento. . e imens

En el informe se relacionan las actas de seguimiento realizadas durante la ejecucion de las obras

TABLA 7. ACTAS DE COMITE

~ ACTA DE SEGUIMIENTO . : FECHA 0
Acta de seguimiento N° 1 13 de julio de 2017
Acta de seguimiento N° 2 3 de agosto de 2017
Acta de seguimiento N° 3 10 de agosto de 2017
Acta de seguimiento N° 4 17 de agosto de 2017
Acta de seguimiento N° 5 24 de agosto de 2017
Acta de seguimiento N° 6 31 de agosto de 2017
Acta de seguimiento N° 7 7 de septiembre de 2017
Acta de seguimiento N° 8 14 de septiembre de 2017
Acta de seguimiento N° 9 21 de septiembre de 2017
Acta de seguimiento N° 10 29 de septiembre de 2017
Acta de seguimiento N° 11 5 de octubre de 2017
Acta de seguimiento N° 12 12 de octubre de 2017
Acta de seguimiento N° 13 19 de octubre de 2017
CONSORCIO ECO - DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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26 de octubre de 2017
10 de noviembre de 2017

Acta de seguimiento N° 14
Acta de seguimiento N° 15

3.2.2. Actas Legales Suscritas

Contrato de Obra

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Obra No. PAF-JU02-G02DC-
2015, las cuales se relacionan en el ANEXO.

TABLA 8. ACTAS DE OBRA SUSCRITAS

. “Actasouseritas | FechadeSuscripcion . |
Acta de Inicio de Obra Etapa 2 2 de mayo del 2017

18 de diciembre de 2017

Acta de terminacion contrato de obra Etapa 2

Contrato de Interventoria

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Interventoria No. PAF-JU13-
G02IDC-2015, las cuales se relacionan en el ANEXO.

TABLA 9. ACTAS DE INTERVENTORIA SUSCRITAS

~ Actas Suscritas .~ Fechade Suscripcion

Acta de lnlblo mterventorla Etapa 2 '2 de mayo del 2017
Acta de terminacion contrato Etapa 2 18 de diciembre de 2017

3.2.3. Informe de pélizas

Contrato de Obra

TABLA 10. POLIZAS DEL CONTRATO DE OBRA

ik ;
et

POLIZA DE CUMLIMIENTO No. NB-100047322
FECHA DE EXPEDICION 10/05/2017
CONSTRUCCIONES RUBAU S.A.
TOMADOR
SUCURSAL COLOMBIA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YRASEGURADO DESDE HASTA
$3.020.294.983,50 |  28/04/2017 28/06/2018
CALIDAD DEL SERVICIO VR ASEGURADO DESDE HASTA
$1.006.764.994,50 |  28/12/2017 28/12/2022
SALARIOS Y PRESTACIONES VR ASEGURADQ DESDE LASTA
SOCIALES $3,020.294.983,50 |  28/12/2017 28/04/2020

CONSORCIO ECO - DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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*Nota: Se encuentra pendiente la actualizacion de las polizas de acuerdo con las modificaciones realizadas al
contrato.

Contrato de Interventoria

TABLA 11. POLIZAS DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

POLIZA DE CUMLIMIENTO No. 1386395-4
FECHA DE EXPEDICION Bogoté DC 2015/12/01
TOMADOR CONSORCIO ECO-DAIMCO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO VEASEGURARG | . DEDE HASTA

$ 258.883.292,20* ~26/10/2015 28/08/2017
CALIDAD DEL SERVICIO VR ASEGURADO DESDE HASTA

$ 388.324.938,30 26/10/2015 26/10/2018
SALARIOS Y PRESTACIONES VRASECURADL DESDE HASTA
SOCIALES $ 129.441.646,10 26/10/2015 28/11/2019
TOTAL, VALOR ASEGURADO $ 776.649.877.00

El contratista no cumplié con la entrega de los pagos a la seguridad social durante la ejecucion de la obra; sin
embargo, cabe aclarar que en los momentos que no se daba cumplimiento con esta obligacion por parte del
contratista, esta interventoria no permitio el ingreso del personal.

80 éorfeépondencia

3.241 Correspondencia Recibida

A continuacion, se relaciona la correspondencia recibida al Contratista y a la Entidad contratante, durante la
ejecucion de la ETAPA 2.

3.24.2 Correspondencia Enviada

A continuacion, se relaciona la correspondencia enviada al Contratista y a la Entidad contratante, durante la
gjecucion de la ETAPA 2.

CONSORCIO ECO - DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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3.3. ACTIVIDADES DE ORDEN FINANCIERO

3.3.1.

Contrato de Obra

Informacion de indole presupuestal.

El valor del Contrato Especifico de Obra No. PAF-JU02-G02DC-2015, corresponde a la suma total de Diez mil
millones sesenta y siete mil seiscientos cuarenta y nueve mil novecientos cuarenta y cinco pesos M/Cte.
($10.067.649.945,00)

Contrato de Interventoria

E| valor del Contrato de Interventoria No. PAF-JU13-G02IDC-2015, corresponde a la suma total de Mil
millones doscientos noventa y cuatro millones cuatrocientos dieciséis mil cuatrocientos sesenta y un pesos
M/Cte. ($1.294.416.461,00), de los cuales doscientos diecisiete novecientos sesenta y cuatro millones ciento
treinta y cinco pesos ($217.964.135) corresponden a la Etapa 1-Estudios y Disefios; que comprende el valor
inicial mas una adicién de ($40.744.607); y el valor de mil setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y
dos mil trescientos veintiséis pesos ($1.076.452.326) correspondientes a la Etapa Il- Construccion, expedido
por el responsable de Presupuesto de FINDETER.

3.3.2.

Balance econémico del contrato

El balance economico del contrato se encuentra relacionado en el ANEXO

3.3.3:

Contrato de Obra

Actas parciales de obra.

DESCRIPCIGN [~ L YOR © & wavalu. | vaLerToTAL | -SLR0 0
oarGtA o | 4723333 | 1353508 | 62691514 | 1862686296
oarelTA o | 25584263 | 7312435 | 32806608 | 182081463
aeCTA g | SBSTIEM | 16213422 | 72683205 | 1757.131430
arltA g | 908d9s | 2837211 | 127257121 | 1620874309
TOTAL 307.275.653 | 79.44428449 | 276.550.788 | 1.629.874.309

CONSORCIO ECO -~ DAIMCO
CONTRATO DE INTERVENTORIA N°. PAF-JU13-G02IDC-2015
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3.4.  ACTIVIDADES DE ORDEN AMBIENTAL

Se vigild que el personal Sisoma del contratista diera cumplimiento a lo establecido en el plan de manejo
ambiental y plan RCD, implementando medidas que mitigaran y solucionaran los diferentes impactos
ambientales que se pudieron generar como consecuencia de los diferentes procesos en la obra, para lo cual
se relaciona el informe final de manejo ambiental en el ANEXO.

3.5. ACTIVIDADES DE ORDEN SOCIAL

Durante la ejecucion de la obra se verifico que el contratista mantuviera a la comunidad informada sobre el
desarrollo en el proceso constructivo de la obra; para lo cual se realizaron reuniones de seguimiento en los
cuales se conto con la participacion de comité veedor, rector del colegio, interventoria, Contratista y padres de
familia.

Lo anterior se relaciona en el informe final de gestion social que se encuentra en el ANEXO.

4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

e Las actividades ejecutadas a la terminacion anticipada del Contrato de obra N° PAF-JU02-G02DC-
2015, resultado del seguimiento realizado por la interventoria, reportaron un avance acumulado del
16,54%, frente al 100% del porcentaje programado, no cumpliendo asi con el objeto contractual
establecido por la Entidad contratante. Sin embargo, se realiza revision de las cantidades realmente
aprobadas por la interventoria, las cuales corresponden a un 15.31%

=« Durante el-desarrolic dei proyecio laihtorventoria realizo los controles y-seguimiento necesarios parg-:---

que las actividades que se ejecutaron cumplieran las especificaciones técnicas contractuales y los
estandares de calidad requeridos para el recibo a satisfaccion de cada uno de los trabajos
realizados.

e Durante el periodo comprendido entre mayo y noviembre no hubo organizacion para la entrega y
pedidos de materiales generando que muchas actividades en obra se atrasaran, no existio stock de
materiales como acero, grava, arena, tuberia de agua lluvias y red contraincendios; no entregaron
dotacion a los trabajadores ni planilla de pago de seguridad a tiempo, inclusive durante los Gltimos
meses entre septiembre y octubre no se cancelaron y/o no la presentaron a la interventoria, no
entregaron los elementos de seguridad a tiempo.

e En conclusion, el incumplimiento del contratista se debi¢ al desorden administrativo, financiero y la
llegada tarde de los materiales y equipos, asi como el no pago a tiempo de los proveedores y
obreros, quienes crearon un ambiente de trabajo con rendimientos bajos, ademas de la falta de un
mayor niimero de personal en obra.

CONSORCIO ECO ~DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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4.2. RECOMENDACIONES

o El contratista debera atender (cuando se le sea requerido) las solicitudes de estabilidad y garantia de
la obra que resulten y se presenten en los términos establecidos contractualmente.

CONSORCIO ECO~DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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INTRODUCCION

El presente Informe final, correspondiente al periodo comprendido entre el 02 de mayo de 2017 al 1 de
noviembre del 2017, se presenta en cumplimiento de las obligaciones contractuales contenidas en el Contrato
de Interventoria N.° PAF-JU13-G02IDC-2015 del 22 de septiembre de 2015 suscrito entre el CONSORCIO
ECO - DAIMCO y PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
(FIDUCIARIA BOGOTA S.A.).

Se presenta acorde al manual de Interventoria y exigencias de FINDETER, el Control realizado por nuestra
empresa al Contratista CONSTRUCCIONES RUBAU COLOMBIA S.A., encargado de la ejecucion del
Contrato N.° PAF-JU02-G02DC-2015, cuyo objeto es “ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS
TECNICOS, AJUSTES A DISENOS, O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA - UBICADAS EN LOS
DEPARTAMENTOS DE CHOCO Y VALLE DEL CAUCA GRUPO 02",

Los proyectos se desarrollaron en dos (2) Etapas:

Etapa 1: Elaboracion de diagnésticos, estudios técnicos y ajuste a disefios o disefios integrales: consiste en la
elaboracion de todos los estudios técnicos y disefios integrales o ajuste cuando exista dicha informacién, para
la construccion de las infraestructuras Educativas en los departamentos de Valle del Cauca y Choco.

Etapa 2: Consiste en la construccion de las obras de las Infraestructuras Educativas en los departamentos de
Valle del Cauca y Choco, de acuerdo con los estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales
producto de la Etapa 1.

CONSORCIO ECO-DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
CONTRATO No. PAF-JU13-G02IDC-2015



1. INFORME EJECUTIVO

i &=
Findeter —

INFORME EJECUTIVO MENSUAL DE INTERVENTORiA
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA

Cadigo: AT-FO-178
Version: 1
Focha de Aprobacidn: 10-Mar-16

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

INFORME No. FINAL |PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 02 de mayo 2017 YEL 1 de noviembre 2017
INTEGHAL FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOGWL. JURDICA Y A ELABORAGION TGOS, ESTUDIOS TEGNICDS, AJUSTES A E: YPUESTA
OBJETO El DE LAS UBRAS DE ECUCATNA - UBICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DEL CHOGO Y VALLE DEL GAUCA GRUPG 02
LOCALIZACION LE_ALFONSO LOPEZ PUMAREJO SEDE MERCEDES ABREGO
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA

|CONTRATO No.: PAF-JU13-G02IDC-2015|CONTRATO No.: PAF-JU02-G02DC-2015]
CONTRATISTA: CONSORCIO ECO DAIMCO|CONTRATISTA: CONSTRUCCIONES RUBAU SA. SUCURSAL COLOMBIA
PLAZO INICIAL: 180{PLAZO INICIAL: 180)
FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017|FECHA DE INICIACION: 2 de mayo de 2017]
FFECHA DE SUSPENSION: N/A[*FECHA DE SUSPENSION: NA
*FECHA DE REINICIACION: N/A[*FECHA DE REINICIACION:
[FECHA DE TERMINACION: 1 DE NOVIEMBRE DE 2017|FECHA DE TERMINAGION: 1 DE NOVIEMBRE DE 2017]
[PLAZO ACTUALIZADO: 180|PLAZO ACTUALIZADO: REY
[VALOR INICIAL : 131.804.087,00 |VALOR INICIAL : 1.164.636.677,00
[VALOR ADICION(ES): - __|VALOR ADICION(ES): -

/ALOR ACTUALIZADO: 205.196.852,00 [VALOR ACTUALIZADO: 898.348.338,00
VALOR PAGADO: 106.601.132,59 [VALOR PAGADO: 234.151.831,00
VALOR POR PAGAR: 98,505.719,41 [VALOR POR PAGAR: 664.196.507,00

* Inserke las filas que requiera segin el nimero de

y reinicios.

2, ESTADO DE LAS GARANTIAS

CONCEPTO [ FECHA DEPAGO |
1 1

CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR CONCEPTO VIGENTE (Fechas)
POLIZAS DESDE HASTA DESDE HASTA
[CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 26/10/2015 | 28/05/2017 CUMPLIMIENTO 28/04/2017 | 28/08/2018
CALIDAD DEL SERVICIO 26/10/2015 | 26/10/2018 PRESTACIONES SOCIALES 28/04/2017 | 28/12/2020
SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES 26/10/2015 | 28/11/2019 ESTABILIDAD Y CALIDAD DE OBRA 28/12/2017 | 28/12/2022 3.020.] 294 993 50
3. RESUMEN DE PAGOS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
VALOR CONCEPTO [ FECHADE PAGO | VALOR
[ [

4, CURVA "s”

$ 100,00
$90,00

$7000
$60,00
$50,00
$40,00

MILLONESDE PESOS

$10,00

$8000 -

$3000 -
$2000 -

g T, e
LG HT  o te TY e MG e L O
T e e R AR MESES
4 5 6
e PROGRAMADO = -EJECUTADO ~& PAGADO

PROGRAMADO: Valor acumulada confomnel
2 12 pogramacidn vigerts.

Veor acumuiado do las|
ackidades gjecundas y aprobadas por fa)

PAGADO: Valer acumuado efcivaments
pagaco o conratisa (Recuerda que el anfcipo
no 65 page).

5. ACTIVIDADES NO PREVISTAS Y MAYORES CANTIDADES

NA

6. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA

° Las acividades ejecmadas a la finalizacion del Contrato de obra No PAF-JU02-G02DC-2015, resuliado del seguimient realizado por la interventoria, reportaron un avance acumulado del 29,75%
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2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
2.1, DESCRIPCION DEL PROYECTO

Localizacién del Proyecto: Corregimiento Potrerito en el Municipio de Jamundi, departamento del Valle del
Cauca

Descripcion Fisica:

El municipio de Jamundi cuenta con un drea de 577 km2, esté ubicado al sur del departamento del Valle del
Cauca, en la margen izquierda del Rio Cauca y entre la cordillera occidental y el Parque Nacional Natural Los
Farallones.

La mayor parte del territorio es plano, aunque cuenta con algunas zonas montafiosas, con alturas que
alcanzan hasta los 4.200 mts en los Farallones de Cali. Se encuentra a 24 km de la ciudad de Santiago de
Cali.

Imagen 1. Localizacion de |E Alfonso Lépez Pumarejo Sede Mercedes Abrego — Potrerito, Jamundi

e Descripcion del problema

Teniendo en cuenta que la infraestructura escolar disponible actualmente es una de las limitaciones méas
importantes que enfrenta el pafs para implementar la Jormada Unica, se hace imperativo volcar los esfuerzos
para acelerar la inversién en infraestructura educativa y asegurar que éstos tengan el mayor impacto, sean
pertinentes y eficientes. Las inversiones deben orientarse con los lineamientos necesarios para consolidar los
recursos disponibles, administrar los mismos de forma eficiente, priorizar y seleccionar los proyectos ubicados
en las zonas de mayor impacto y con mayores ventajas para su ejecucion e implementacion de la jornada
Unica.
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2.2. ESTUDIOS Y DISENOS

Las actividades se realizaron conforme a los estudios y disefios elaborados por €l contratista en la Etapa 1 del
contrato PAF-JU02-G02DC-2015, los cuales fueron revisados y avalados por esta interventoria y FINDETER,
los cuales cumplen con las normas minimas de calidad de acuerdo con las condiciones exigidas por la
entidad y los términos de referencia.

De acuerdo con lo anterior se informa que para la elaboracion de los disefios fueron usadas las siguientes
normas:

e Norma NSR 10 — Norma colombiana de disefio y construccion sismo-resistente y sus decretos
reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma vigente que regule el disefio y construccion
sismo resistente de Colombia.

o  Términos de referencia para la contratacion de “elaboracion de diagnosticos, disefios técnicos, ajuste

a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de

infraestructura. ‘

RETIE — Reglamento técnico de instalaciones electricas

RETILAP - Reglamento de iluminacion y alumbrado

Ley 388 de 1997 ordenamiento territorial

Norma vigente con relacion al “Plan de ordenamiento territorial” previo a la radicacion del proyecto

para los tramites de obtencion de la licencia y/o permisos

o Normas técnicas colombianas para el planeamiento, disefio y dotacion de instalaciones y ambientes
escolares (NTC 4595 de 1999, NTC 4596 de 1999, NTC 4683-4641-4732-4733/99)

o Ley 361 07/02/1997 congreso de Colombia integracion social de las personas con limitacion.
Accesibilidad al medio fisico y transporte (NTC 4144, NTC 4201, NTC 4142, NTC4139, NTC 4140,
NTC 4141, NTC 4143, NTC 4145, NTC 4349, NTC 4904, NTC 4960.

o Ley 1618/13 - Disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad

o Legislacion de seguridad industrial salud ocupacional. Andlisis de aplicacion de las normas de
construccion y adecuacion en salud ocupacional, segun resolucion 2400 de 1979

e Transito (disposiciones vigentes para el impacto de trafico, vehiculos y maquinaria de obra)

o Norma de salubridad (ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674 de 198,
NTC 1700 de 1982)

o Normas ambientales ley 373 de 1997 uso eficiente racional del agua, Decreto 1753 de 1994 GTC24
de 1989)

o Decreto 1575 de 2007 por el cual se establece el sistema para la proteccion y control de la calidad
del agua para consumo humano

e Analisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos

o Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental municipal y nacional

e Emision atmosférica, decreto 948 05/06/1995 Min ambiente, vivienda y desarrollo territorial establece
normas de prevencion y control de la contaminacion atmosférica y la proteccion de la calidad del aire

o NFPA 101 Codigo de seguridad Humana

o Resolucion 2413 22/05/1979 Min. De trabajo y seguridad social. Establece el reglamento de higiene
y seguridad en la construccion

o Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas
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Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma nacional
de emision de ruido y ruido ambiental

Normas NFPA-NEC y codigo nacional de incendios

Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS-2000 (Resolucion 1096
del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo Econdmico de la Republica de
Colombia) y resolucion 2320 de 2009 por la cual se modifica parciaimente la resolucion nimero 1096
de 2000 que adopta el reglamento técnico para el sector de agua potable y saneamiento basico RAS

Normas AISC, AlSI

1669

Codigo colombiano de fontaneria NTC-1500

NFPA 13 Norma para sistemas de sprinklers, cuando haya lugar

NFPA 14 Norma para sistemas de columnas de agua y gabinetes contra incendio

NFPA 20 Norma para bombas centrifugadas contra incendios

NFPA 72 Codigo para sistemas de alarmas contra incendio

Codigo para suministro y distribucion de agua para extincion de incendios en edificaciones NTC-

Normativas ASHRAE referentes a eficiencia energética (90.1) y control térmico (62.1)

o  Codigo eléctrico nacional norma ICONTEC 2050
e Reglamento técnico vigente de la empresa de energia encargada del suministro y control de la

energia

o Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacion de maquinaria y equipo pesado expedido
por la entidad competente segin el tipo de obra por la entidad competente
o Norma NTC 2505 y deméas normas técnicas de gas natural

2.3. CONTRATOS SUSCRITOS

2.3.1. Contratos de Obra

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA ~FINDETER, ADMINISTRADO POR LA
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. adjudicé la Elaboracion de diagnésticos, estudios técnicos, ajustes a disefios 0
disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa -
ubicadas en los departamentos de Chocd y Valle del Cauca Grupo 02 a Construcciones RUBAU S.A.
Sucursal Colombia con Nit. 900.567.304-2, representada legaimente por el sefior, Gustavo Sanchez Jimenez
con el cual se firmé contrato No. PAF-JU02-G02DC-2015.

TABLA 1. CONTRATO DE OBRA

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL

iLAZO INICIAL:

CONTRATISTA: COLOMBIA
NIT. 900.567.304-2
REPRESENTANTE LEGAL: GUSTAVO SANCHEZ JIMENEZ
CONTACTO: 7550979
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: | 10.452.754.279

12/MESES
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2.3.2. Contrato de Interventoria.

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA ~FINDETER, (FIDUCIARIA BOGOTOA
S.A) adjudicé la interventoria integral (administrativa, financiera, contable, ambiental, social, juridica y
técnica) de la elaboracion de los diagnosticos, estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales,
construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa - ubicadas en los
departamentos de Choco y Valle del Cauca Grupo 02 al Consorcio Eco- Daimco con Nit. 900.888.894-3,
representada legalmente por el sefior Carlos Javier Espitia Palomino, con el cual se firmé contrato PAF-JU13-
G02IDC-2015.

En lo anexos se adjuntan los contratos de obra e interventoria y sus modificaciones.

TABLA 2. CONTRATO DE INTERVENTORIA

CONTRATISTA: CONSORCIO ECO DAIMCO
NIT. 900.888.894-3
REPRESENTANTE LEGAL: CARLOS JAVIER ESPITIA PALOMINO

; DIR: Cl. 44B No 57A- 52 La Esmeralda Bogota D.C.
CONTALTD: TEL.7020798  EMAIL. cespitia@daimcos.com
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 1.294.416.461 Incluidos todos los impuestos
PLAZO INICIAL: 12 MESES

2.4. PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROYECTO

2.4.1. Personal Autorizado por el Cliente
TABLA 3. PERSONAL DE LA ENTIQAD. 5

. . _ . . NOMBRE
Coordinacion FINDETER Arq. Leonardo Martlnez
Supervisor FINDETER Arqg. Claudia Rodriguez Gualdron

2.4.2. Personal de la Interventoria

La Interventorfa para este periodo ha contado con el personal necesario, para el seguimiento requerido en
campo.

TABLA 4. PERSONAL INTERVENTORIA

. . .  NOMBRE
Dlrector de Interventorla Gonzalo Prleto lelento
Residente Interventor Grammy Salamandra
Profesional SISOMA Jorge Cardenas
Trabajador(a) Social Grisney Renteria Caicedo
CONSORCIO ECO-DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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2.4.3. Personal del Contratista

El contratista para este periodo ha contado con el personal administrativo necesario de acuerdo con lo

solicitado por el Pliego de Condiciones.

TABLA 5. PERSONAL CONTRATISTA

| Difector de O‘bra

Pedro 'NVeI”Cardos\o’ B

Residente contratista

Ximena Castafio

Profesional SISOMA

Ana Patricia Espinosa Gonzalez

Profesional Aseguramiento de calidad

Paola Andrea Enriques

Trabajador(a) Social

Maria Alejandra Ibarra

3. ACTIVIDADES DE LA INTERVENTORIA
3.1. ACTIVIDADES DE ORDEN TECNICO

3.1.1. Breve descripcion de los trabajos realizados.

El 02 de mayo de 2017 se firmo acta de inicio para dar inicio a la obra oficialmente y se realizaron las

siguientes actividades:
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CANTIDADES Y PRESUPUESTO CONTRACTUAL

>-SEDE

MERCEDES ABREGO
EJECUTADO EN OBRA

Clave

Descripcion

Unidad

Cantidad | V/UNITARIO

VALOR TOTAL

Cantidades Ejecutadas en Obra

6.840.000

Cantidad

997,50

V. Total

$ 8.977.500

1.1 Limpieza y Descapote m2 760 $9.000( $

12 Localizacion Trazado y Replanteo m2 760 $6.500( $ 4.940.000] 997,50 $ 6.483.750

1.3 Campamento de Obra m2 30 $ 500.000| $ 15.000.000 24,68 $ 12.337.500

1.4 Caseta Sanitaria mes 6 $580.000| $ 3.480.000 6,00 $ 3.480.000
VALORTOTAL PRELIMINARES 30.260.000 31.278.750

VALOR TOTAL EXCAVACIONES

Mejoramiento en material seleccionado bajo Zapatas

HONI - - . i
Excavacion Manual de Vigas de cimentacion < 1.5 m m3 58,25 $ $ 1.309.633| 58,76 $ 1.321.043|
::uavauun Wianual de Zapatas de cimentacion > 1.5 3 475,29 3 22484| $ 10.686.114 284,23 $ 6.390.544
23 Excavacion para nivelacion de terreno m3 164,49 $ 224841 $ 3.698.317] 299,25 $6.728.202
3.5 Retiro material de Excavacion m3 410,11 $ 24289 $ 9.961.209 410,11 $ 9.961.178|
25.655:273 24.400.968

CIMENTACION

Concreto de Limpieza

3.998.018

a1 m3 338,70 s 45110 15.617.498| 11365 $ 5.240.292)
Mejoramiento en material seleccionado en vigas de
: m3 29,12 s 43111 8,68 1.236.223
°5 cimentacion 1.255.326 2 $ 22!
o Tl MepramisHicieTeral s ee menaco el pioa m3 164,49 s 49429 s 8.130.574| 192,67 $9.523.678
contrapiso
VALOR TOTAL MEJORAMIENTOS PARA s i

$ 4.768.020

IVA 19% SOBRE UTILIDAD

4.1 m3 11,50 $ 347. $ 13,72
4.2 Concreto de Zapatas m3 35,94 $ 603319 $ 21.686.068 75,61 $ 45.618.526
43 Concreto de Vigas de Cimentacion m3 21,84 $ 601.983| $ 13.145.029 32,03 $ 19.281.564
4.4 Concreto de Placa Contrapiso m2 462,63 $ 50.187| $ 23.217.979 432,94 $21.728.129
4.5 Acero de Zapatas kg 2.116,47 $ 3.014| $ 6.379.673 6.399,95 $ 19.291.369
4.6 Acero de Vigas de Cimentacion kg 2.636,13 $ 3.014| 8 7.946.095 3.492,66 $ 10.527.925
4.7 Malla electrosoldada Placa de Contrapiso kg 1899,68 S 3.176| $ 6.033.384 1.294,49 $4.111.296]
4,8 Acero Vigas de rampa kg $ 3.014 1.352.19 $ 4.090.978
VALOR TOTAL CIMENTACION SUPERFICIAL $ 82.406.245 $129.417.808
5 HITO ESTRUCTURA
5,00 ESTRUCTURA
51 Concreto Columnas m3 15,571 $ 5816409 $ 9.595.821 21,37 $13070.931
53 Concreto Vigas de Cubierta m3 36,49 $ 757.584 $. 27.646.317 6,52 $ 4.939.447|
5.4 Concreto Flaca Maciza de Cubierta m2 133,20| $ 130.300( $ 17.356.500 0,00 $ 0|
5.5 Acero Columnas kg 6601,37| $ 3.014| $ 19.898.519 9.494,88 $ 28.620.422
57 Acero Vigas Aéreas kg 1167,72| § 3014| S 3.519.870 1.368,43 $ 4.124.861
VALORTOTAL ESTRUCTURA $ 78.017.027 $ 50.855.660
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS, DE GAS Y RED
INCENDIOS
18 Instalaciones hidrosanitarias, de gas y red incendios gl 24%| 78.956.233| s 18.823.166 24% s 18.823.166
(ver presupuesto anexo)
VALORINSTALACIONES HIDROSANITARIAS $ 18.823.166 3 18.823.168)
MURO DE CONTENCION
MC Acero muro de contencion, incluye acero de zapata kg $ 3.014 1.433,60 $ 4.321.300]
MC Concreto muro de contencion m3 $ 757.584 6,08 $ 4.590.958
MC Concreto zapata muro de contenciéon m3 $ 603.319 14,78 $ 8.919.475|
TOTAL MURO DE CONTENCION $17.831.733
TOTAL COSTO DIRECTO $ 260.165.108,84 $ -l 8 288.608.277,44
TOTAL COSTOS INDIRECTOS $ 74.095.023 3 82.195.637
ADMINISTRACION 22% $ 57.236.324 $ 63.493.821
IMPREVISTOS 3% $ 7.804.953 $ 8.658.248
Dcto. A imprevistos por ajuste IVA (Ley 3% s 234.149) s 259.747
1819/186)
UTILIDAD 3% 7.804.953 8.658.248
19% $ 1.482.941 $ 1.645.087
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3.1.2. Recomendaciones o cambio de especificaciones

En el desarrollo del avance de obra se pudo apreciar un ambiente laborar inestable con deficiencia en los
suministros y pago de trabajadores ocasionando considerables atrasos y posteriormente la inevitable
terminacion del contrato sin la entrega de la totalidad de la obra ejecutada.

3.1.3. Control de recursos del Contratista

3.1.3.1  Control de equipos del contratista

El contratista contd con equipos propios en obra como: mezcladora, saltarin, vibrador, pulidora y generador
eléctrico, entre otros; también dispuso en modalidad de alquiler equipo de demoalicién, retro excavadora y
volquetas, los cuales fueron reportados mensualmente en los informes presentados por parte de esta
interventoria a FINDETER.

3.1.3.2 Control de personal del contratista

De acuerdo con el seguimiento realizado se evidencio que el contratista de acuerdo con sus obligaciones
contractuales vinculd personal de la region en la obra; sin embargo, durante la ejecucion de la obra se
solicitaba el aumento de este con el fin de mejorar los rendimientos, lo cual se puede evidenciar en los
informes mensuales y en el ANEXO en el cual se relacionan los formatos con el seguimiento realizado al
personal.

3.1.3.3 Resultados de los ensayos de laboratorio

Ei contratista hizo entrega de los resultados a los ensayos realizados, los cuales fueron verificados por la
interventoria y se adjuntan en los ANEXOS.

3.2. ACTIVIDADES DE ORDEN ADMINISTRATIVO

3.21. Reuniones de Seguimiento.

En los ANEXOS se adjuntan las actas de seguimiento realizadas durante la ejecucion de la obra.
3.2.2. Actas Legales Suscritas

Contrato de Obra

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Obra No. PAF-JU02-G02DC-
2015. Se adjuntan en ANEXOS.
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TABLA 6. ACTAS DE OBRA SUSCRITAS

~ Fechade Suscripcion

. Actas Suscritas .
Acta de Inicio de Obra 02 de mayo de 2017
Acta de terminacion contrato de obra 19 de diciembre de 2017

Contrato de Interventoria

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Interventoria No. PAF-JU13-
G02IDC-2015, las cuales se relacionan en el ANEXOS

TABLA 7. ACTAS DE INTERVENTORIA SUSCRITAS

. _ Actas Suscritas
Acta de Inxclo lnterventorla

. FechadeSuscripcion
02 de mayo de 2017

Acta de terminacion contrato

19 de diciembre de 2017

3.2.3. Informe de pélizas

Contrato de Obra

A continuacion, enunciamos las Pélizas del Contrato de Obra:

TABLA 8. POLIZAS DEL CONTRATO DE OBRA

POLIZA DE CUMLIMIENTO No.

NB-100047322

FECHA DE EXPEDICION

10/05/2017

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A.

TOMADOR
SUCURSAL COLOMBIA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YR ASEGURADO DESDE HASTA
$3.020.294.983,50 |  28/04/2017 28/06/2018
CALIDAD DEL SERVICIO VR ASEGURADO DESDE HASTA
$1.006.764.994,50 |  28/12/2017 28/12/2022
SALARIOS Y PRESTACIONES ME FeEaUBRDE R HASTA
SOCIALES $3.020.294.983,50 |  28/12/2017 28/04/2020
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Contrato de Interventoria

A continuacion, enunciamos las Polizas del Contrato de Interventoria.

TABLA 9. POLIZAS DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

POLIZA DE CUMLIMIENTO No. 138639554
FECHA DE EXPEDICION Bogota DC 2015/12/01
TOMADOR CONSORCIO ECO-DAIMCO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO VR ASEEURADD DESDE HASTA

$ 258.883.292,20 26/10/2015 28/08/2017
CALIDAD DEL SERVICIO VR ASEGURADO DESDE HASTA

$ 388.324.938,30 26/10/2015 26/10/2018
SALARIOS Y PRESTACIONES ¥R AStaTRADO DESLE HASTA
SOCIALES $ 129.441.646,10 26/10/2015 28/11/2019
TOTAL, VALOR ASEGURADO $ 776.649.877.00

3.2.4. Control de disposiciones laborales, pagos parafiscales, dotacion, entre otros.

El contratista cumplié con'la entrega de los pagos a la seguridad social durante la ejecucion de la obra; sin
embargo, cabe aclarar que en los momentos que no se daba cumplimiento con esta obligacion por parte del
contratista, esta interventoria no permitio el ingreso del personal.

3.2.5. Correspondencia

3.2.5.1 Correspondencia Recibida

Se adjunta, en anexos, en formato magnético la correspondencia recibida al Contratista y a la Entidad
contratante, durante la ejecucion del contrato.

3.2.5.2 Correspondencia Enviada

Se adjunta en anexos, en formato magnético, la correspondencia enviada al Contratista y a la Entidad
contratante, durante la ejecucion del contrato.
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3.3.

3.3.1.

Contrato de Obra

El valor del Contrato Especifico de Obra No. PAF-JU02-G02DC-2015, corresponde a la suma total de Diez mil
millones sesenta y siete mil seiscientos cuarenta y nueve mil novecientos cuarenta y cinco pesos M/Cte.

($10.067.649.945,00)

Contrato de Interventoria

El valor del Contrato de Interventoria No. PAF-JU13-G02IDC-2015, corresponde a la suma total de Mil
millones doscientos noventa y cuatro millones cuatrocientos dieciséis mil cuatrocientos sesenta y un pesos
M/Cte. ($1.294.416.461,00), de los cuales doscientos diecisiete novecientos sesenta y cuatro millones ciento
treinta y cinco pesos ($217.964.135) corresponden a la Etapa 1-Estudios y Disefios; que comprende el valor
inicial mas una adicion de ($40.744.607); y el valor de mil setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y
dos mil trescientos veintiséis pesos ($1.076.452.326) correspondientes a la Etapa Il- Construccion, expedido

Informacion de indole presupuestal.

ACTIVIDADES DE ORDEN FINANCIERO

por el responsable de Presupuesto de FINDETER.

3.3.2,

Balance econémico del contrato

Se anexa el balance econémico del contrato en ANEXOS

3.3.3.
Contrato de Obra

Actas parciales de obra.

El contratista presento cuatro A(‘Tas Parciales de pago para este proyecto.

ACTA - MES SUBTOTAL IWZ 1(15%) TOTAL
ACTAN®1 | § 101.759.350 | 29.084.732 |$ 130.844.082
ACTAN°2 | § 25.935.216 7.733.908 $ 34.570.605
ACTANZ 31§ 30.064.698 8.616.533 | § 38.627.125
ACTAN®4 | $ 23.438.424 6.717.453 $ 30.113.657
TOTAL $ 181197688 |$ 52152626 % 234.155.469
Contrato de Interventoria
IVA SALDO DEL
ACTA - MES SUBTOTAL (19%) TOTAL CONTRATO
ACTAN®1 |$ 14.369.527 2730210 | $§ 17.099.738 | $ 188.097.114
ACTAN°2 |$ 14.369.527 2730210 | § 17.099.738 | $ 170.997.376
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ACTAN®3 |§ 30.033.462 5.706.358 | $ 35.739.820 | § 135.257.556
ACTAN®4 |§ 16.438.739 3.123.360 | $ 19.562.100 | $ 115.695.456
ACTAN®5 |§ 14.369.527 2.730.210 | § 17.099.738 | § 98.595.718

TOTAL | $  89.580.782 |$ 17.020.348|$ 106.601.134 | $ 98.595.718

3.4. ACTIVIDADES DE ORDEN AMBIENTAL

Se vigilo que el personal SISOMA del contratista diera cumplimiento a lo establecido en el plan de manejo
ambiental y plan RCD, implementando medidas que mitigaran y solucionaran los diferentes impactos
ambientales que se pudieron generar como consecuencia de los diferentes procesos en la obra, para lo cual
se relaciona el informe final de manejo ambiental en los ANEXOS.

3.5. ACTIVIDADES DE ORDEN SOCIAL

Durante la ejecucion de la obra se verificd que el contratista mantuviera a la comunidad informada sobre el
desarrollo en el proceso constructivo de la obra; para lo cual se realizaron reuniones de seguimiento en los
cuales se conté con la participacion de comite veedor, rector del colegio, interventoria, Contratista y padres de
familia.

Lo anterior se relaciona en el informe final de gestion social que se encuentra en los ANEXOS.
4, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES
e las actividades ejecutadas a la ﬁnalizaéién del Contrato de obra No. PAF-JU13-G02IDC-2015,
resultado del seguimiento realizado por la interventoria, reportaron un avance acumulado del
29.75%, frente al 100% del porcentaje programado a la fecha de la terminacion del contrato,
incumpliendo asi con el objeto contractual establecido por la Entidad contratante. Sin embargo, se

realiza revision de las cantidades realmente aprobadas por la interventoria, las cuales corresponden
aun 27.10%

e Durante el desarrollo del proyecto la interventoria realizd los controles y seguimiento
necesarios para que las actividades que se ejecutaron cumplieran las especificaciones
técnicas contractuales y los estandares de calidad requeridos para el recibo a satisfaccion
de cada uno de los trabajos realizados.

e Durante el periodo comprendido entre mayo y noviembre no hubo organizacion para la
entrega y pedidos de materiales generando que muchas actividades en obra se atrasaran,
no existio stock de materiales como acero, grava, arena, tuberia de agua lluvias y red
contraincendios; no entregaron dotacion a los trabajadores ni planilla de pago de seguridad
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a tiempo, inclusive durante los ultimos meses entre septiembre y octubre no se cancelaron
y/o no la presentaron a la interventoria, no entregaron los elementos de seguridad a tiempo.

e En conclusion, el incumplimiento del contratista se debid al desorden administrativo,
financiero y la llegada tarde de los materiales y equipos, asi como el no pago a tiempo de los
proveedores y obreros, quienes crearon un ambiente de trabajo con rendimientos bajos,
ademas de la falta de un mayor niimero de personal en obra.

4.2. RECOMENDACIONES

e Elcontratista debera atender (cuando se le sea requerido) las solicitudes de estabilidad y garantia de
la obra que resulten y se presenten en los términos establecidos contractualmente.
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INTRODUCCION

El presente Informe final, correspondiente al periodo comprendido entre el 02 de mayo de 2017 al 19 de
diciembre del 2017, se presenta en cumplimiento de las obligaciones contractuales contenidas en el Contrato
de Interventoria N.° PAF-JU13-G02IDC-2015 del 22 de septiembre de 2015 suscrito entre el CONSORCIO
ECO - DAIMCO y PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
(FIDUCIARIA BOGOTA S.A.).

Se presenta acorde al manual de Interventoria y exigencias de FINDETER, el Control realizado por nuestra
empresa al Contratista CONSTRUCCIONES RUBAU COLOMBIA S.A., encargado de la ejecucion del
Contrato N.° PAF-JU02-G02DC-2015, cuyo objeto es “ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS
TECNICOS, AJUSTES A DISENOS, O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO DE LAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA - UBICADAS EN LOS
DEPARTAMENTOS DE CHOCO Y VALLE DEL CAUCA GRUPO 02",

Los proyectos se desarrollaron en dos (2) Etapas:

Etapa 1: Elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos y ajuste a disefios o disefios integrales: consiste en la
elaboracion de todos los estudios técnicos y disefios integrales o ajuste cuando exista dicha informacion, para
la construccion de las infraestructuras Educativas en los departamentos de Valle del Cauca y Choco.

Etapa 2: Consiste en la construccion de las obras de las Infraestructuras Educativas en los departamentos de
Valle del Cauca y Choco, de acuerdo con los estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales
producto de la Etapa 1.
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LA MERCED CALI

AREA LOTE | 4155
ACTUAL PROPUESTA FINAL
AREA CONSTRUIDA P1 731,91 933,51 1665,42
AREA CONSTRUIDA TOTAL 1463,82 2191,17 3654,99
INDICE DE OCUPACION 0,18 0,22 0,40
INDICE DE CONSTRUCCION 0,35 0,53 0,88
ESPACIO AREA UTIL | AREA CONST.

352,4 363,74
92,02 95,71
796,71 849,80
BATERIAS SANIT. 84,94 94,87
IBLIOTECA 230,37 239,48
44,64 44,64
204,59 204,59
CIRCULACIONES 296,58 256,58
CUARTOS TECNICOS 35,94 41,76
TOTAL 2138,19 2191,17

Mediante el presente documento se hace entrega formal del Informe final de la Etapa 2, correspondiente al
Periodo del 04 de septiembre de 2017 al 19 de diciembre de 2017, en cumplimiento de nuestras obligaciones
contractuales establecidas en el Contrato de Interventoria No. PAF-JU13-G02IDC-2015, cuyo Objeto enuncia:
“INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL,
JURIDICA'Y TECNICA) DE LA ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS, AJUSTES A
DISENOS, O DISENOS INTEGRALES, CONSTRUCCION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE LAS
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA - UBICADAS EN LOS DEPARTAMENTOS DE CHOCO Y

VALLE DEL CAUCA GRUPO 02’

CONSORCIO ECO-DAIMCO
CONTRATO No. PAF-JU13-G02IDC-2015

INFORME FINAL DE INTERVENTORIA



1. INFORME EJECUTIVO

INFORME EJECUTIVO FINAL DE INTERVENTORIA Gédigo:07
INSTITUCION EDUCATIVA LA MERCED - CALI, VALLE DEL CAUCA Version: 1

1. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

INFORME No. FINAL {PEHIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 4 de septiembre de 2017 YEL 19 de diciembre de 2017
INTERVENTORIA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANGIERA, GONTABLE, AMBENTAL, SCCIAL. JURIDICA Y TECNICA) DE LA ELABORACION DE LOS DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TEGNIGOS, AJUSTES A DISENOS O DSEROS NTEGRALES, GONSTRUCCION Y PUESTA
EN EDUCATIVA - oS DEL GHOCO Y VALLE DEL CAUCA GRUPQ 02. ENLOS DEPARTAMENTO DE NARNO GRUPO 08
[OBJETO
LOCALIZACION [CAL - VALLE DEL GAUGA
ICONTRATO DE INTERVENTORIA ETAPA | CONTRATO DE OBRAETAPA |
[CONTRATO No.: PAF~JU13-G02iDC-2015| CONTRATO No.: PAF-JU02-G02DC-2015|
CONTRATISTA: ECO DAIMCO SAS|CONTRATISTA: RUBAU CONSTRUCCIONES SA}
PLAZO INICIAL & meses| PLAZO INICIAL: & meseq]
PRORROGA: PRORROGA:
PRORROGA: PRORROGA:
FECHA DE INICIACION: 4 embre de 2017|FECHA DE INICIACION: 4ds septimbre de 2017}
|'FECHA DE SUSPENSION: *FECHA DE SUSPENSION:
|*FECHA DE REINICIACION: *FECHA DE REINICIACION:
[FECHA DE TERMINAGION: 3 d mayo de 2018| FEGHA DE TERMINACION: 3 de meyo da 2018]
PLAZO ACTUALIZADO: PLAZO ACTUALIZADO:
VALOR INICIAL : $ 263.595.088,00 | VALOR INICIAL : $ 2.087.146.300,00
VALOR ADICIONES): VALOR ADICION(ES): 2]
VALOR ACTUALIZADO: s 263.595.083,00 | VALOR ACTUALIZADO: 3 2.987.146.300.00
VALOR PAGADO: s 15.925.537,00 | VALOR PAGADO:
VALOR POR PAGAR: 3 247.669.551,00 | VALOR POR PAGAR: B 2.987.146.300.00
* Inserte las filas que requiera segiin el ntimero de i y reinicios.
2, ESTADO DE LAS GARANTIAS
CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR CONCEPTO VIGENTE (Fechas) VALOR
DESDE HASTA DESDE HASTA
ICUMPLIMIENTO DEL CONTRATO 2611072015 | 28/08/2018 | $258.883.992,20 | CUMPLIMIENTO DEL CONIRATO 28/04/2017 | 28/06/2018
[PAGO DE SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES 26/10/2015 | 28/11/2019 |  $129.441.646,10 |PAGO DE SALARIO Y PRESTACIONES SOCIALES 28/12/2017 | 28/04/2020
[CALIDAD DEL SERVICIO 26/10/2015 | 26/10/2018 |  $388,324.938,30 [CALIDAD DEL SERVICIO 28122017 | 28/12/2022

3. RESUMEN DE PAGOS

CONTRATO DE INTERVENTORIA CONTRATO DE OBRA
CONCEPTO FECHA DE PAGO VALOR é CONCEPTO FECHA DE PAGO VALOR
Acta parcial No. 1 $ 15.925,537,00
4.CURVA"S"
100% RSN USEEs T5-dad
90% s
80%
70% s i)
60% S CSays: A PROGRAMADO:  Valor  acumuado)
50% i il RO AN T corforme aa programacién vigerie.
40%
EJECUTADO: Valor acumuiadd ds las|
30% actvidades ejecutadas y aprobadas porf
20% la Ineverioria.
10%
0% PAGADO:  Valor  acumuiado)
b SE [ekcivamens pagado & contrasst
0 10 11 MESES (Recuerde que ¢l aniciporo es tn pago).
== PROGRAMADO =& -EJECUTADO <= PAGADO
5, ACTIVIDADES NO PREVISTAS Y MAYORES CANTIDADES
NA
6. COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES DE LA INTERVENTORIA
» Las actividades ejecutadas a la finalizacion del Contrato de obra No. PAF-JU02-G02DC-2015, resuitado del imiento realizado por la i P un avance del 3,64%, frente al 43,87% del
porcentaje programado, a fecha de de teminacion anticipada incumpliendo asf con el objeto contractual establecido porla Entidad contratante.
» » Durante el desarrollo del proyecto la interventoria realizé los controles y fimie ios para que las activi que se e iplieran las especificaci técnicas y los de
calidad requeridos para el recibo a satisfaccion de cada uno de los trabajos realizados. Lastimosamente el contratista no lleno a cabalidad con dichos requisiios.
» EI 19 de diciembre de 2017 se realizé la terminacion de contrato anticipada por incumplimiento oficial del proyecto, en donde se realizaron algunas obsevaciones.
» El contratista debera atender (cuando se le sea requerido) las solicitudes de estabilidad y garantia de la obra que resulien y se presenten en los términos esiablecidos contractualmente.
ING. GONZALO PRIETO PIMIENTO
DIRECTOR DE {TERVENTORIA
CONSORCIO ECO-DAIMCO INFORME FINAL DE INTERVENTORIA
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2. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
2.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

e Localizacion del proyecto

La institucion cuenta con accesibilidad en la ciudad de Cali con direccion: Calle 47 # 4E - 30 Barrio Salomia;
capital departamental Santiago de Cali, Valle del Cauca.

llustracioén 1 Localizacion del proyecto

e Descripcion del problema

Teniendo en cuenta que la infraestructura escolar disponible actualmente es una de las limitaciones mas
importantes que enfrenta el pais para implementar la Jornada Unica, se hace imperativo volcar los esfuerzos
para acelerar la inversion en infraestructura educativa y asegurar que éstos tengan el mayor impacto, sean
pertinentes y eficientes. Las inversiones deben orientarse con los lineamientos necesarios para consolidar los
recursos disponibles, administrar los mismos de forma eficiente, priorizar y seleccionar los proyectos ubicados
en las zonas de mayor impacto y con mayores ventajas para su ejecucion e implementacion de la jornada
Unica.

2.2, [ESTUDIOS Y DISENOS

Las actividades se realizaron conforme a los estudios y disefios elaborados por el contratista en la Etapa 1 del
contrato PAF-JU02-G02DC-2015, los cuales fueron revisados y avalados por esta interventoria y FINDETER,
los cuales cumplen con las normas minimas de calidad de acuerdo a las condiciones exigidas por la entidad y
los términos de referencia.
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De acuerdo con lo anterior se informa que para la elaboracion de los disefios fueron usadas las siguientes

normas:

Norma NSR 10 — Norma colombiana de disefio y construccion sismo-resistente y sus decretos
reglamentarios, complementarios y cualquier otra norma vigente que regule el disefio y construccion
sismo resistente de Colombia.

Términos de referencia para la contratacion de “elaboracién de diagnésticos, disefios técnicos, ajuste
a disefios o disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de
infraestructura.

e RETIE — Reglamento técnico de instalaciones eléctricas

e RETILAP - Reglamento de iluminacion y alumbrado

s Ley 388 de 1997 ordenamiento territorial

e Norma vigente con relacion al “Plan de ordenamiento territorial” previo a la radicacion del proyecto
para los tramites de obtencion de la licencia y/o permisos

o Normas técnicas colombianas para el planeamiento, disefio y dotacion de instalaciones y ambientes
escolares (NTC 4595 de 1999, NTC 4596 de 1999, NTC 4683-4641-4732-4733/99)

e Ley 361 07/02/1997 congreso de Colombia integracion social de las personas con limitacion.
Accesibilidad al medio fisico y transporte (NTC 4144, NTC 4201, NTC 4142, NTC4139, NTC 4140,
NTC 4141, NTC 4143, NTC 4145, NTC 4349, NTC 4904, NTC 4960.

e Ley 1618/13 — Disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad

o Legislacion de seguridad industrial salud ocupacional. Anélisis de aplicacion de las normas de
construccion y adecuacion en salud ocupacional, segun resolucion 2400 de 1979

o Transito (disposiciones vigentes para el impacto de trafico, vehiculos y maquinaria de obra)

o Norma de salubridad (ley 09 de 1979, NTC 920-1 de 1997, NTC 1500 de 1979, NTC 1674 de 198,
NTC 1700 de 1982)

¢ Normas ambientales ley 373 de 1997 uso eficiente racional del agua, Decreto 1753 de 1954 GT:24
de 1989)

o Decreto 1575 de 2007 por el cual se establece el sistema para la proteccion y control de la calidad
del agua para consumo humano

e Andlisis y aplicacion de normas ambientales, gestion ambiental y manejo de residuos

e Reglamentacion de manejo ambiental y recursos hidricos. Legislacion ambiental municipal y nacional

o Emision atmosférica, decreto 948 05/06/1995 Min ambiente, vivienda y desarrollo territorial establece
normas de prevencion y control de la contaminacion atmosférica y la proteccion de la calidad del aire

e NFPA 101 Cédigo de seguridad Humana

e Resolucion 2413 22/05/1979 Min. De trabajo y seguridad social. Establece el reglamento de higiene
y seguridad en la construccion

e Resolucion 1409 de julio 23 de 2012, reglamento de seguridad de trabajo en alturas

e Resolucion 627 07/04/2006 Ministerio de Medio Ambiente por la cual se establece la norma nacional
de emision de ruido y ruido ambiental

o Normas NFPA-NEC y codigo nacional de incendios

e Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS-2000 (Resolucion 1096
del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo Econémico de la Republica de
Colombia) y resolucion 2320 de 2009 por la cual se modifica parcialmente la resolucion nimero 1096
de 2000 que adopta el reglamento técnico para el sector de agua potable y saneamiento basico RAS
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Cadigo colombiano de fontaneria NTC-1500

Normas AISC, AlSI

NFPA 13 Norma para sistemas de sprinklers, cuando haya lugar

NFPA 14 Norma para sistemas de columnas de agua y gabinetes contra incendio

NFPA 20 Norma para bombas centrifugadas contra incendios

NFPA 72 Codigo para sistemas de alarmas contra incendio

Codigo para suministro y distribucion de agua para extincion de incendios en edificaciones NTC-

1669

Normativas ASHRAE referentes a eficiencia energética (90.1) y control térmico (62.1)

e  Codigo eléctrico nacional norma ICONTEC 2050

e Reglamento técnico vigente de la empresa de energia encargada del suministro y control de la
energia

o Normatividad vigente a nivel nacional para la movilizacién de maquinaria y equipo pesado expedido
por la entidad competente segun el tipo de obra por la entidad competente

e Norma NTC 2505 y demas normas técnicas de gas natural

2.3. CONTRATOS SUSCRITOS

2.3.1. Contratos de Obra

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA —FINDETER, ADMINISTRADO POR LA
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. adjudico la Elaboracion de diagnosticos, estudios técnicos, ajustes a disefios o
disefios integrales, construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa —
ubicadas en los departamentos de Choco y Valle del Cauca Grupo 02 a Construcciones RUBAU S.A.
Sucursal Colombia con Nit. 900.567.304-2, representada legalmente por el sefior, Gustavo Sanchez Jiménez
con el cual se firmod contrato No. PAF-/1102-G02DC-2015.

TABLA 1. CONTRATO DE OBRA

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A. SUCURSAL
CONTRATISTA: COLOMBIA
NIT. 900.567.304-2
REPRESENTANTE LEGAL.: GUSTAVO SANCHEZ JIMENEZ
CONTACTO: 7550979
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: | 10.452.754.279
PLAZO INICIAL: 12 MESES

2.3.2. Contrato de Interventoria.

PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA ~FINDETER, (FIDUCIARIA BOGOTOA
S.A) adjudico la interventoria integral (administrativa, financiera, contable, ambiental, social, juridica y
técnica) de la elaboracion de los diagnésticos, estudios técnicos, ajustes a disefios o disefios integrales,
construccion y puesta en funcionamiento de las obras de infraestructura educativa - ubicadas en los
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departamentos de Choco y Valle del Cauca Grupo 02 al Consorcio Eco- Daimco con Nit. 900.888.894-3,
representada legalmente por el sefior Carlos Javier Espitia Palomino, con el cual se firmo contrato PAF-JU13-
G02IDC-2015.

En lo anexos se adjuntan los contratos de obra e interventoria y sus modificaciones.

TABLA 2. CONTRATO DE INTERVENTORIA

CONTRATISTA: CONSORCIO ECO DAIMCO
NIT. 900.888.894-3
REPRESENTANTE LEGAL: CARLOS JAVIER ESPITIA PALOMINO

; DIR: Cl. 44B No 57A- 52 La Esmeralda Bogota D.C.
BOh AT TEL. 7 02 07 98 EMAIL. cespitia@daimcos.com
VALOR TOTAL DEL CONTRATO: $ 1.294.416.461 Incluidos todos los impuestos
PLAZO INICIAL: 12 MESES

2.4. PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROYECTO

2.4.1. Personal Autorizado por el Cliente
TABLA 3. PERSONAL DE LA ENTIDAD.

. MRG0 1 NoWBRE
Coordinacién FINDETER Arg. Leonardo Martinez
Supervisor FINDETER Arg. Claudia Rodriguez Gualdrén

242 Personal de la Interventoria

La Interventoria para este periodo ha contado con el personal necesario, para el seguimiento requerido en
campo.

TABLA 4. PERSONAL INTERVENTORIA

: . G . | NOWBRE
Director de Interventoria Gonzalo Prieto Pimiento
Residente Interventor Freycer Mosquera Gonzalez
Profesional SISOMA Jorge Cardenas ,
Trabajador(a) Social Grisney Renteria Caicedo

2.4.3. Personal del Contratista

El contratista para este periodo ha contado con el personal necesario y de acuerdo con lo solicitado por el
Pliego de Condiciones.
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TABLA 5. PERSONAL CONTRATISTA

» .  CARGO e
Director de Obra Pedro Nel Cardoso
Residente contratista Diego Céspedes Contreras
Profesional SISOMA Ana Patricia Espinosa Gonzalez
Profesional Aseguramiento de calidad Paola Andrea Enriques
Trabajador(a) Social Maria Alejandra Ibarra

3. ACTIVIDADES DE LA INTERVENTORIA
3.1. ACTIVIDADES DE ORDEN TECNICO

3.1.1. Breve descripcion de los trabajos realizados.

El 04 de septiembre se firmo acta de inicio para dar inicio a la obra oficialmente, aunque el contratista ya tenia
varios Item del hito de preliminares avanzados.

En el area a intervenir se tuvo que demoler una placa polideportiva, talar individuos arboreos y extraer las
raices, implementando maquinarias para realizar la adecuacion del terreno con descapote, nivelacion y
localizacion.

Posterior al descapote y la nivelacion, se realizd un mejoramiento del terreno con lleno de nivelacion, sin la
certificacion de ensayos de densidades porque luego se harian las excavaciones para zapatas de forma
mecanica, la misinz retroexcavadora contamind el material de mejoramiznto de entrepiso por el trasiege de
esta con el material de extraido.

Una vez superado el hito de preliminares, el contratista dispuso la retro excavadora y volquetas para realizar
la actividad de excavacion de zapatas a cota -2,50 m y posterior el mejoramiento de cimentacion con material
seleccionado a la cota -1,90 m. Desafortunadamente el contratista no logré certificar las densidades de dichos
mejoramientos, por lo tanto, la interventoria no pudo dar aprobacion a dicha actividad. '

A partir del 24 de octubre de 2017 el contratista solo dejo en néomina dos (2) trabajadores operativos y el
almacenista, y después del 30 de octubre de 2017 se evidencié abandono total de obra con la ausencia del
personal operativo por parte del contratista sin justificacion oficial.

El abandono de obra y la suspension de actividades programadas gener6 la determinacion por parte de la
interventoria para solicitar ante la Fiduciaria Bogota la aplicacion de multa por incumplimiento y terminacion
anticipada del contrato de obra.
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3.1.2. Anaélisis del Avance de Obra

A continuacion, se hace la relacion de los trabajos realizados durante la Etapa Il

TABLA 6. AVANCE DE FLUJO DE ETAPA 2

| INFORME | : W ‘ | ATRASOO
N PERIODO : PROGRAMADO EJECUTADO  ADELANTO
1 Del 04 de septlenggrgoe;l;o de septiembre 0.16% 0.08% 10.08%
9 Del 11 de sephergl;rzeoe;I?W de septiembre 0.51% 153% 1.02%
3 Del 18 de septlergl;rgoe;lle de septiembre 1.07% 295% 1.18%
4 Del 25 de septlemg(r)i ?I 01 de octubre de 1.99% 2 68% 0.68%
5 Del 02 de octubre al 08 de octubre de 2017 2,72% 2,97% 0,25%
6 Del 09 de octubre al 15 de octubre de 2017 4.07% 3,26% -0,82%
7 Del 16 de octubre al 22 de octubre de 2017 6,32% 3,46% -2,86%
8 Del 23 de octubre al 29 de octubre de 2017 9,77% 3,46% -6,31%
9 Del 30 de octubre 2&1(;1075 de noviembre de 14.42% 3.46% 10,95%
10 Del 06 de nowembr;zoz;I;Z de noviembre de 18.63% 3.46% 15,17%
1 Del 13 de nOV|embr§Oa;I719 de noviembre de 22 88% 3.46% 19,41%
12 2 Del 20 de nowembr;zoe:l726 de noviembre de 28,12% 3.46% 24.66%
13 Del 27 de nov;embrzeO?IYO3 de diciembre de 32.79% 3.46% 29,33%
14 Del 04 de dlclembrgoil;o de diciembre de 38,70% 3.46% 35,24%

3.1.3. Recomendaciones o cambio de especificaciones

En el desarrollo del poco avance de obra se pudo apreciar un ambiente laborar inestable con deficiencia en
los suministros y pago de trabajadores ocasionando considerables atrasos y posteriormente la inevitable
terminacion anticipada del contrato. Es de conocimiento que al adjudicar contratos se les requiere verificacion
de solvencia y operatividad al proponente, pero este filtro fue vulnerado al permitir sub-contrataciones.

Nota: En revision de las actividades realmente ejecutadas en este frente, se determindé que al
porcentaje de avance ejecutado de obra es de 3.64%. Sin embargo, la interventoria, para este proyecto
no aprueba ninguna de las actividades realizadas, debido a que no se culmind en su totalidad ninguna
de ellas.
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3.1.4. Control de recursos del Contratista

3.1.41 Control de equipos del contratista

El contratista contd con equipos propios en obra como: mezcladora, saltarin, vibrador, pulidora y generador
eléctrico, entre otros; también dispuso en modalidad de alquiler equipo de demolicién, retro excavadora y
volquetas, los cuales fueron reportados mensualmente en los informes presentados por parte de esta
interventoria a FINDETER.

3.1.4.2 Control de personal del contratista

De acuerdo al seguimiento realizado se evidencidé que el contratista de acuerdo con sus obligaciones
contractuales vinculd personal de la region en la obra; sin embargo, durante la ejecucion de la obra se
solicitaba el aumento de este con el fin de mejorar los rendimientos, lo cual se puede evidenciar en ios
informes mensuales y en el ANEXO en el cual se relacionan los formatos con el seguimiento realizado al
personal.

3.1.4.3 Resultados de los ensayos de laboratorio

El contratista no hizo entrega de los resultados a los ensayos realizados.

~3.2. ACTIVIDADES DE ORDEN ADMINISTRATIVO

3.2.1. Reuniones de Seguimiento.

En el informe se relacionan las actas de seguimiento realizadas durante la ejecucion de las obras

TABLA 7. ACTAS DE COMITE

ACTA DE SEGUIMIENTO ‘ - FECHA

Acta de comité numero 1 8/09/2017

Acta de comité numero 2 18/09/2017

Acta de comité numero 3 22 /09/2017

Acta de comité numero 4 29 /09/2017
Acta No. 05 Comité de Obra 06 de octubre de 2017
Acta No. 06 Comité de Obra 13 de octubre de 2017
Acta No. 07 Comité de Obra 20 de octubre de 2017
Acta No. 08 Comité de Obra 27 de octubre de 2017
Acta No. 09 Comité de Obra 10 de noviembre de 2017
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3.2.2. Actas Legales Suscritas

Contrato dé Obra

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Obra No. PAF-JU02-G02DC-

2015. Se adjuntan en ANEXOS.

TABLA 8. ACTAS DE OBRA SUSCRITAS

= ~Actas Suscritas
Acta de Inicio de Obra

| FEechadeSuscripgion
04 de septiembre de 2017

Acta de terminacion contrato de obra

19 de diciembre de 2017

Contrato de Interventoria

En el siguiente cuadro se relacionan las actas legales suscritas en el contrato de Interventoria No. PAF-JU13-
G02IDC-2015, las cuales se relacionan en el ANEXO No. 4:

TABLA 9. ACTAS DE INTERVENTORIA SUSCRITAS

. Actas Suscritas
Acta de Inicio interventoria

echa de Suscripcion
04 de septiembre de 2017

Acta de terminacion contrato

19 de diciembre de 2017

3.2.3. Informe de polizas

Contrato de Obra

A continuacion, enunciamos las Pdlizas del Contrato de Obra:

TABLA 10. POLIZAS DEL CONTRATO DE OBRA

POLIZA DE CUMLIMIENTO No.

NB-100047322

FECHA DE EXPEDICION

10/05/2017

CONSTRUCCIONES RUBAU S.A.

TEARDR SUCURSAL COLOMBIA
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YRASEGURADO DESDE HASTA
$3.020.294.983,50 28/04/2017 28/06/2018
CALIDAD DEL SERVICIO VR ASEGURADO DESDE HASTA
$1.006.764.994,50 28/12/2017 28/12/2022
SALARIOS Y PRESTACIONES VR ASEGURADO DESDE HASTA
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SOCIALES $3.020.294.983,50 |  28/12/2017 28/04/2020

Contrato de Interventoria

A continuacion, enunciamos las Polizas del Contrato de Interventoria.

TABLA 11. POLIZAS DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

POLIZA DE CUMLIMIENTO No. 1386395-4
FECHA DE EXPEDICION Bogota DC 2015/12/01
TOMADOR CONSORCIO ECO-DAIMCO
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO | YR ASEGURADO DESDE ik
$258.883.292,20 |  26/10/2015 28/08/2017
e T VR ASEGURADO DESDE HASTA
$ 388.324.938,30 |  26/10/2015 26/10/2018
SALARIOS Y PRESTACIONES VR ASEGURADO DESDE HASTA
SOCIALES $129.441.646,10 |  26/10/2015 28/11/2019
TOTAL, VALOR ASEGURADO $ 776.649.877.00

3.2.4. Control de disposiciones laborales, pagos parafiscales, dotacion, entre otros.

El contratista cumplio con la entrega de los pagos a la seguridad social durante la ejecucion de la obra; sin
embargo, cabe aclarar que en los momentos que no se daba cumplimiento con esta obligacion por parte del
contratista, esta interventoria no permitié el ingreso del personal.

3.2.5. Correspondencia

3.2.5.1 Correspondencia Recibida

Se adjunta, en anexos, en formato magnético la correspondencia recibida al Contratista y a la Entidad
contratante, durante la ejecucion del contrato.
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3.2.5.2 Correspondencia Enviada

Se adjunta en anexos, en formato magnético, la correspondencia enviada al Contratista y a la Entidad
contratante, durante la ejecucion del contrato.

3.3. ACTIVIDADES DE ORDEN FINANCIERO

3.3.1. Informacién de indole presupuestal.

Contrato de Obra

El valor del Contrato Especifico de Obra No. PAF-JU02-G02DC-2015, corresponde a la suma total de Diez mil
millones sesenta y siete mil seiscientos cuarenta y nueve mil novecientos cuarenta y cinco pesos M/Cte.
($10.067.649.945,00)

Contrato de Interventoria

El valor del Contrato de Interventoria No. PAF-JU13-G02IDC-2015, corresponde a la suma total de Mil
millones doscientos noventa y cuatro millones cuatrocientos dieciséis mil cuatrocientos sesenta y un pesos
M/Cte. ($1.294.416.461,00), de los cuales doscientos diecisiete novecientos sesenta y cuatro millones ciento
treinta y cinco pesos ($217.964.135) corresponden a la Etapa 1-Estudios y Disefios; que comprende el valor
inicial mas una adicion de ($40.744.607); y el valor de mil setenta y seis millones cuatrocientos cincuenta y
dos mil trescientos veintiséis pesos ($1.076.452.326) correspondientes a la Etapa |- Construccion, expedido
por el responsable de Presupuesto de FINDETER.

3.3.2. Balance economico del contrato

Se anexa el balance econoémico del contrato en ANEXOS
3.3.3.  Actas parciales de obra.

Contrato de Obra

El contratista no presentd Actas Parciales de pago para este proyecto, debido a que no tuvo avance
significativo.

Contrato de Interventoria

IVA SALDO DEL

ACTA - MES SUBTOTAL (19%) TOTAL CONTRATO

ACTAN®1 | § 13.382.804 2.542.733 | § 15.925.537 | § 247.669.496

TOTAL | $ 13.382.804 [§ 2542.733|$  15.925.537|§$ 247.669.496
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