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AnexoNo. 1 Matriz de Riesgo

~7 OBJETO: 1 ESTUDIOS, DISENOS Y cau, VALLE DEL CAUCA”.
No. Riesgo/Causa Responsable oy Probabildad Impacto '
Costo delcontrato | Tiempo del contrato Alcance Caidad Reputacional Legal
propuesta a a Estructurarta oferta de conformidad el estadoy la
1 desconocimiento de las condiciones reales y actuales del mercado Contratista 1 2 1 2 2 1 Posile Menor 2 condiciones del mercado y con su capacidad técnica,
o falta de expertici econsmica y juridica
o " " Anilisis delsector "
) Reproceso en las convocatorias debido a que la convocatoria conatante | R | | R R rosble enor ) nilss del sectory estudio de mercado por parte de a
RIESGOS DE restita desierta entidad contratante,
CONTRATACION El contratista contemplaré, al momento de presentar
oferta,Ia totalidad de los requisitos previos a a suscripcion
N Retraso en el iniciodel contato debido aa fatade cumplimiento | . 5 . . 5 5 rosie " N el acta de iicio.
ompartido i enor
de los requisitos previos a a firma del acta de iniio P Las partes deberén tener en cuenta los términos
contractuales para la entrega y aprobacion de los requisitos
del acta de inicio
Modificaclones de algunos de los productos a entregar y/o X
Debers asumir el costo por entrega de productos que
4 modificaciones de algunos de los alcances del contrato sin Contratista 4 3 3 3 3 3 Posible Mayor 4
. : o presenten deficiencias o fallas
Emiti alertas a a entidad Contratante sobre mayore
Afectaciones en la ejecucién del contrato debido a mayores o e
5 [mEsGos cantidades de obra o items no previstos por el Contratanteque Compartido 1 2 1 1 1 1 Raro Menor 2 A presup
con su debida justificacion.
ASOCIADOS ALOS | sfecten el presupuesto o el i
ETREGABLES Suscrpcion de los documentos modificatorios
Tlas en § o ensayos
6 Contratista 2 3 1 2 1 2 Improbable Moderado 3| Medo
doptadas por el contratistas. P las i
[Afectacion a la cjecucion del contrato debido a entregables
Verificar el cumpiimiento de | tos establecidos,
7 insuficientes, defectuosos, /o incompletos segn el alcancey las Contratista 3 3 3 3 3 3 Posile Moderado 3| M e ey
‘ previo a  entrega de los productos.
Elcontratsta Implementard diferentes mecanismos de
Afectaciona | 6n del contrato debido  dificultad en el
s e o debdon dliediadend Contratista 1 2 2 1 1 1 Improbable Menor 2 bisqueda de nformacion que permitan obtener os datos
necesarios para I ejecucion del objeto contractual.
EsGOS Perdiga dela Debera mplementar controles y inventarios y back ups de 1a
9 [rsocmoosata | o Contratista 1 2 1 2 2 1 Posile Menor 2 & jecucid
informacién tactial
16N
10 Contratista 1 1 1 1 3 3 Posible Moderado 3| Medo "
la informacion reservada.
Terremotos, huracanes, tornados, volcanes, inundaciones . 0 en materia ambiental a | o el
fluviales, desiizamientos exorbitantes, vientos exorbitantes, Compartido 3 3 1 1 1 1 Probable Moderado 3 Ao & g
;s contrato y emision de alertas tempranas.
incendios no provocados y/o dems fuerzas de la naturaleza
Afectacion 6 del ido  factores natur imiento en materia clmati : on
n ecacin I efecuciondel ontato debido  factores naturaes conratits N N . . . . Probable Moderado N A |SeBvimientoen mteria dimaticay smbirtala a jecucis
(condiciones cimiticas de fa zona). el contratoy emision de alertas tempranas.
Instalacién de mesas de trabajo entre el contratista y el
 Afectacion a 1 ejecucin del contrato debido a a existencia de
12 ! Contratista 3 3 1 1 1 1 Improbable Moderado 3 WMedio
caracteristicas o condicones delterreno adversas, v el plan de manejo a tener en cuenta dentro de a ejecucion
del proyecto.
RIESGOS
p depredio y sen a S R B R ) . . rosie Miayor . o |Deberdasumir el costo de os mayores tiempos
deficiencia en a verificaién o legalizacion de fa ttularidad de ocasionados por estas demoras
los predios y servidumbres.
- [Ausenca depermisos cencasy/o autorzadones requeridas o P N B N . ) ) Probable Mavor .
que surfan dentro de Ia ejecucidn del contrato por estas demoras
Afectacion  1a ejecucion del contrato debido a alteraciones o 2o o Entdad como el contatit deberdn nfomarse
1 Compartido 3 4 3 2 1 1 Posible Mayor 4 Ao ore i
factores de orden pubiico (paros, huelgas).
el cumplimiento delcontrat.
B Afectacion a  efecuién del contrato debido a rerasos en as S R R . . . . rosie Moderado s edo
autorzaciones requeridas por parte de un tercero por estas demoras.
_ » Elaboracion de planes de contingencia frente a posibles
16 . b, Contratista 2 1 1 1 2 3 Improbable Moderado 3| Medo
ecucién propi marco de a ejecucion contractual
Afectacion en el incio del contrato debido a la demora de Debers I costo de B
ebers asumir el costo de los mayores tiempos
tramites y expedicion de permisos y licencias ante las entidades Contratista 3 3 1 1 1 1 Posible Moderado 3 Medio u e v P
competentes. s
£l contratista tiene que realizar todas las gestiones
necesarias para a entrega de las edificaciones y/o dreas a
Afecacitn o eecucén del contrto e etapa de obra con S R R ) . ) ) rosie Moderado s | edo [mtervent
ocasion a retrasos o demoras en a entrega de las edificaciones £l contratista debers contemlar dentro de su modelo de
RIESGOS /0 dreas a intervenir 5 6
As0C1AD0S CON relacionadas con este riesgo.
enceRos
Elaboracion de planes de contingencia frente a posibles
1 Contratista 2 3 1 1 3 3 Probable. Moderado 3 Ao
Ia eecucion de las obras
necesarios para a ejecucion del proyecto
Debers contemplar dentro de su metodologia y plan de
trabaio y de acuerdo al territorio en e cual se levard a
Dificitad cabo el contrato, a materiaizacén de este riesgo, sin que
18 Contratista 2 3 1 1 1 1 Posible Moderado 3| Medo o
debido a grupos al margen de la . su constancia impida la implementacién de mesas de
implemetar acciones que permitan superar la situaci
ebers contemplar dentro de su metodologia y plan de
trabajo y de acuerdo al terrtorio en el cual se levard a
Solicitud de pago de prebendas para permitiel desarrollodel caboel conat, I materalzackén e e sgo, i aue
19 contrato debido  presencia de grupos al margen de a ey enla Contratista 2 3 1 1 1 1 Posible Moderado 3| Medo g . 8 sl
o su constancia impida la implementacién de mesas de
. trabajo entre el contratista y la contratante con el fin de:
o ave
 Afectacion a l efecucion del contrato debido a demandas o €l contratsta se obliga 2 mantener indemne a a Contratante,
2 condenas instauradas por diferentes actores al Contratista 2 1 1 1 2 3 Improbable Moderado 3 | Medio alclenteya Findeteren cualavier ecamacion o proceso
contratista/interventor. judicalcausado por actos u omisiones de este.




ectocinal o el contratoy sus cervad €1 contratsta presentard las garantias respectivas y
fctacion a a ejecucén del contrato y sus dervados
21 et 1.1‘ e, Contratista 4 2 1 2 4 Raro Mayor Medio |requeridas dentro del contrato las cuales aseguraran el
X €1 contratista debe mantenerse actualizado frente a os
Afectacion a I ejecucion del contrato por normas,
cambios normativos, disposiciones o directrices que se
2 ‘ it Contratista 1 1 1 1 1 Raro Insignifante. presenten. Al respecto se resalta que dichos cambios se
™ contemplan periodos de transicién lo cual permitira que el
excepcion de as normas tributarias, plan P a
contratista tome las medidas pertinentes.
tas
ajustar la ejecucion del contrato a la situacion y los hechos
B Afectacién a la efecucion del contrato debido a declaratorias de Compartido & & 3 3 2 GeED Moderado Alfo | e generaron la necesidad de modficacion de las
RIESGO de cualquier condiciones inicialmente pactadas.
REGULATORIO Y
Afectacion en el ncio el contrato debido Debers sumirelcosto de los mayores tiempos
24 |PouTIcO Contratista 3 1 1 1 1 Posible Moderado WMedio v 2
2 la demora de trimites ante las entidades competentes ocacionados por estas demoras
2 i 1a efecucion Contratista 1 2 1 1 1 Posibie Moderado Medo |negocioy
| Gobierno o Administradores en la entidad contratante. relacionadas con este riesgo.
2 A!eﬂac\én:a la ejecucion del contrato debido a falta de Compartido 1 2 1 1 1 Posible Moderado Medio Instalacion de mesas de trabajo entre el contratista y el
Coorinacion Interinstituconal tratante
| Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la falta de El contratista deberd contemplar planes de contingencia y
8 & Contratista 2 1 3 1 2 Probable. Moderado Ao
este riesgose materialce
| Afectacion a la ejecucion del contrato debido a cambios: El contratista deberd contemplar planes de contingencia y
30 2 jecucid Contratista 1 1 1 1 1 Raro Insignificante
mismo. este riesgose materalce
El contratista deberd contemplar planes de contingencia y
2 | Afectacion a la ejecucion del contrato debido- daw ofallos en los Contratista 1 1 1 1 1 Probable. Menor Madio
RIESGOS DE MANO este riesgose materalice
— ocosm,
MATERIALES Y Pérdida d  calificadc 1do debid ! d
érdida de personal calficado o experimentado debido a muerte,
32 EQUIPOS P P " Contratista 1 1 2 1 1 Posible Menor
accidente, rotacion constante o retiro del mismo. N terial
este riesgose materialice.
. €1 contratsta deberd contemplar planes de contingencia y
33 Contratista 3 1 2 1 1 Posible Moderado Medio
requeridos para el cumplimiento delobjeto contractual
esteresgo se materiaic.
El contratista deberd contemplar planes de contingencia y
™ | Afectacion a la ejecucion del contrato debido a escasez de. Contratista 3 2 1 1 1 Posible Moderado Madio
materiales y equipos requeridos.
este riesgose materalice
Debers cefirse 2 a nommatividad legal Colombiana en
| Afectacion a los derechos humanos del personal del ! u cene 3 i‘nu!ma od gl oo la 2 e
i materiallaboral, asi mismo el contratista deber presentar, al
35  contratista/interventor debido a deficiencias en sus politicas y Contratista 1 1 1 1 2 Posible Menor
. pe
rocesos de contratacion.
RIESGOS " soportes de pagos de salaros y prestaciones sociales.
LABORALES
4 pr
36 Contratista 2 1 3 1 2 Posible Moderado Medio pe
de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones.
salariosy prestaclones sociles
7 | Sobrecostos en la ejecucion del contrato. deFﬂdo ala estimacion Contratista 3 3 1 2 2 Posible Moderado Madio la
rrads de los costos inherentes a a ejecucién del mismo, este resgo.
Sobrecostos enla ejecucion del contrato debido al alza inesperada
38 e P Contratista 3 1 1 1 2 Posible Moderado Medio
| de insumos no regulados. continuidad del negocio frente a estas situaciones.
1a calidad de
39 a Contratista 3 1 1 1 2 Posible Moderado Medio N
continuidad del negocio frente  estas ituaciones.
ofertar.
Verifica el cumplimiento a o estpulado en e Manual
4o |RIESGOS Contratista 1 1 1 1 1 Probable Insignificante. Medio eriicarel cumplimiento 2 Dfs tpuadoen el Manua
FNANGEROS | digenciadas, fmadas y a tiempo) Operativo previo  fa radicacion de las cuentas de cobro
| Afectacion a la ejecucién del contrato por el impacto econémico €| contratista deberd ener en cuenta dichas variacionnes y
4 nlos precios unitarios debido s variacin de fa TRM o aspectos Contratista 3 1 2 1 1 Posible Moderado Medio |variables e a estructuracién del mocielo econémico del
negocio
El contratista deberd detentar una capacidad financiera
suficiente para ejecutar el objeto contractual, lo cual es.
| Afectacion a ion del contrato debido a insol
a2 fectacion la ejecucion del contrato debido a insolvencia Contratista 2 2 2 2 3 Posible Moderado Medio |verificado en la oferta presentada, y asi mismo debera
econdmica del contratista/interventor.
estructurar un plan financiero que permita cumplir con el
objetoyy las obligaciones pactadas.
ectacona 6 el contrato debidoa et . La contratant deber cumplr,de conformidad con as
44 o ‘cw 212 ejecucion del contrato debido 3 retrasos en Contratante 1 1 1 3 2 Posible Moderado Medio
estion administrativa a cargo de la Fduca
Elcontratsta deberd contemplarla posbie ocumencia del
45 Contratista 3 1 1 2 3 Probable Moderado Alto. P P
I riesgoen la modelo econémico
| mescosoeun [Fepocsonenis s pr gt s o | ; . . . ; o o - B N B
EJECUCION a P riesgo enla configuracion de su modelo econdmico
necesarios
5 it , Tarta posibk T
a7 contratista 1 3 1 3 3 Posibie Moderado Medo |1 cona16ta deberd contermplara posble ocurrendia el
imputables a contratante fiesgo en a confguracion de su modelo econdmico.
T hace Teferenday por] Trtees X v
2.10s dect ta matrz
3, i q hacerlo.
4, it ‘estrategia de asistencia té Findeter.
s. 6n de lindicar a una de Iz
6. : por él, la Contratante i alguna, o mitigar ocurrencia de de riesgos, h garantia se encuentren
expresamente pactados en el Contrato.
7.5ile : la de. Noserd factores que pudieron ser previstos
enlaetapa ya por
Y d ), | realizar su oferta, todos Ic P




