BBVA

Asset Management
Sociedad Fiduciaria

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 3-1-98118-27 (PAF-ICBFGS-C-002-2025) CELEBRADO ENTRE
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CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE
NIT. 830.052.998-9 ADMINISTRADO POR BBVA ASSET
MANAGEMENT S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA

CONSULTOR ] ,
CONSORCIO DISENO SAN ANDRES

Representado por; ALBERTO MARIO BRITO POLO, identificado
con cedula de ciudadania. No. 1.065.822.441

Conformado por:

() K AGUILAR SOLUCIONES S.A.S., con NIT 901.175.068- 1,
representante legal ANIBAL JOSE COSTA GUTIERREZ identificado con
cédula de ciudadania No. 1.122.411.677, con un porcentaje de
participacion del 20%.

(i) CONSTRUCCIONES Y DISENO J.A S.A.S., con NIT 900.588.791-6,
representante legal JORGE TADEO ARREGOCES BARROS
identificado con cédula de ciudadania No. 77.024.362, con un porcentaje
de participacion del 50%.

(iiiy DISENO Y CONSTRUCCIONES D.C S.A.S. - DYCDC S.A.S., con
NIT 901.001.764-1, representante legal DINAEL ANDRES CLAVIJO
FLOREZ identificado con cédula de ciudadania No. 1.065.824.985, con
un porcentaje de participacion del 30%.

NIT/CC 9019236055

OBJETO ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS Y
DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA
ATRAPASUENOS (ANTES CENTRO SACUDETE), EN EL
SECTOR DENOMINADO “COURT HOUSE — ORANGE HILL”,
DEL BARRIO LA LOMA UBICADO EN EL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA, ISLAS

PLAZO CINCO (05) MESES, que se contabilizara a partir de la suscripcion
del acta de inicio o emision de la orden de inicio del contrato.

VALOR DOSCIENTOS TREINTA MILLONES DOSCIENTOS
VEINTICINCO MIL PESOS ($230.225.000,00) M/CTE., incluidos
costos, gastos, impuestos, tasas y demés contribuciones de orden
territorial y nacional a que hubiere lugar.

TIPO DE CONTRATO CONSULTORIA

LUGAR DE EJECUCION DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA 'Y SANTA CATALINA, ISLAS, SECTOR
DENOMINADO, " COURT HOUSE - ORANGE HILL”, LA ISLA
DE SAN ANDRES.

DOMICILIO CONTRACTUAL BOGOTAD.C

MANUAL OPERATIVO CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-98118 DE 2021
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 01012542021
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Entre los suscritos, BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA entidad que actia en
calidad de vocero y administrador del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE
identificado con NIT. 830.052.998-9, constituido en virtud del Contrato de Fiducia Mercantil 3-1-98118 de
2021, quien en adelante y para efectos de este contrato se denominara EL CONTRATANTE, de una parte y
de la otra, CONSORCIO DISENO SAN ANDRES, que en adelante se denominara EL CONSULTOR, se
celebra el presente contrato de consultoria cuyo objeto y estipulaciones se sujetan a lo establecido en el
Manual Operativo que rige el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE, asi como a
las normas civiles y comerciales que regulan la contratacién privada, y especificamente por las clausulas
que se enuncian a continuacién, previas las siguientes :

1.

CONSIDERACIONES

En el marco del Contrato Interadministrativo No. 01012542021 suscrito el 12 de abril de 2021, entre
EL INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR CECILIA DE LA FUENTE DE LLERAS -
ICBF y LA FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. — FINDETER cuyo objeto consiste
en “PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE
LOS PROYECTOS DEL PROGRAMA GENERACIONES SACUDETE EN MATERIA DE
INFRAESTRUCTURA QUE REQUIERA EL ICBF”, es obligacion de FINDETER {(...) 4. Adelantar bajo
su exclusivo riesgo y responsabilidad los procedimientos precontractuales (...) necesarios para
contratar consultoria, ampliacion, reparaciones locativas, adecuacion y construccion de las obras
segun aplique, asi como sus respectivas interventorias, para el desarrollo de los proyectos del contrato
interadministrativo (...)” dentro del cual se encuentra Contratar la “ELABORACION DE
DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA
ATRAPASUENOS (ANTES CENTRO SACUDETE), EN EL SECTOR DENOMINADO “COURT
HOUSE - ORANGE HILL”, DEL BARRIO LA LOMA UBICADO EN EL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, ISLAS”,

El Contrato Interadministrativo No. 01012542021 fue objeto de modificacion a través de los Otrosies
No. 1,2,3, y 4, este Ultimo lo prorrogo y adiciono lugares de ejecucion para la priorizacién de proyectos,
estableciendo que estara vigente hasta el 31 de diciembre del 2025.

El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar “Cecilia de la Fuente de Lleras” (ICBF) es un
establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica, autonomia administrativa y
patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y su Decreto reglamentario No. 2388 de 1979.
Entidad del Estado que integra el Sector Administrativo de Igualdad y Equidad segun lo dispuesto en
el Decreto No. 1074 de 2023. Cuya mision es trabajar con calidad y transparencia por el desarrollo y
la proteccidn integral de la primera infancia, la nifiez, la adolescencia y el bienestar de las familias
colombianas en cumplimiento de la Constitucion y las Leyes.

En atencién a la Ley 7 de 1979, el Decreto Reglamentario 2388 de 1979 y el Decreto 1084 de 2015
le corresponde al ICBF, en calidad de ente rector del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF),
garantizar la atencion integral y el ejercicio de los derechos de la infancia, la nifiez, la adolescencia,
la familia y las comunidades.

La proteccion integral de la nifiez y la familia han sido fines establecidos desde el afio 1968, fecha en
la que fue expedida la Ley 75 de 1968 que crea el ICBF y con disposiciones subsiguientes como la
Ley 27 de 1974 “Por la cual se dictan normas sobre la creacion y sostenimiento de Centros de Atencion
Integral al Preescolar, para los hijos de empleados y trabajadores de los sectores publicos y privados”,
hoy hogares infantiles, y la Ley 7 de 1979 que crea el Sistema Nacional de Bienestar Familiar la cual
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sefiala como parte del mismo al Ministerio de Salud y al ICBF, norma que contempla en su Titulo |l
algunos principios fundamentales para la proteccion de la nifiez. La evolucién de estos antecedentes,
tanto en términos de la disposicién de capacidades institucionales del Estado para la atencién a la
primera infancia y la familia, como del reconocimiento, promocion, garantia y proteccién de los
derechos de la nifiez, la adolescencia y la familia, ha sido sostenible en las Ultimas décadas en nuestro
pais, desde la ratificacion de la Convencion Internacional sobre los Derechos del Nifio con la Ley 12
de 1991 y la expedicion de la Constitucion Politica de 1991 que consagra en su articulo 44 el principio
de prevalencia de los derechos de las nifias y nifios, pasando por la Ley 1098 de 2006 “Por la cual se
expide el Codigo de la Infancia y la Adolescencia”, que pone en consonancia la regulacién interna con
la Convencidn Internacional sobre los Derechos del Nifio, hasta la expedicién de la Ley 1804 de 2016
“Por la cual se establece la politica de estado para el desarrollo integral de la primera infancia De Cero
a Siempre y se dictan otras disposiciones”". Observando las disposiciones mencionadas, en desarrollo
del marco normativo que se expone en el presente documento y en ejercicio de las funciones legales
atribuidas al ICBF, ratificadas y complementadas por el articulo 19 de la Ley 1804 de 2016.

6. En el marco de la Declaracion de los Derechos del Nifio de 1989 entre otras disposiciones
internacionales adoptadas por Colombia, se promulgé el Cédigo de la Infancia y la Adolescencia —Ley
1098 de 2006- la cual armoniza la legislacion nacional con los postulados de la Convencién de los
Derechos del Nifio y establece los principios marco para la “proteccién integral de los nifios, las nifias
y los adolescentes, garantizar el ejercicio de sus derechos y libertades consagrados en los
instrumentos internacionales de Derechos Humanos, en la Constitucion Politica y en las leyes, asi
como su restablecimiento”, a cargo de la familia, la sociedad y el Estado.

7. Esta misma disposicion en los articulos 7 y 29 contempla, la doctrina de la proteccién integral como
determinante de la accién del Estado y el desarrollo integral como finalidad de la misma asi:

“Articulo 7°. Proteccion Integral. Se entiende por proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes
el reconocimiento como sujetos de derechos, la garantia y cumplimiento de los mismos, la prevencion de
Su amenaza o vulneracion y la seguridad de su restablecimiento inmediato en desarrollo del principio del
interés superior.

La proteccion integral se materializa en el conjunto de politicas, planes, programas y acciones que se
gjecuten en los 4mbitos nacional, departamental, distrital y municipal con la correspondiente asignacion
de recursos financieros, fisicos y humanos.

Articulo 29. Derecho al desarrollo integral en la primera infancia. La primera infancia es la etapa del
ciclo vital en la que se establecen las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser humano.
Comprende la franja poblacional que va de los cero (0) a los seis (6) afios de edad. Desde la primera
infancia, los nifios y las nifias son sujetos titulares de los derechos reconocidos en los tratados
internacionales, en la Constitucion Politica y en este Cddigo. Son derechos impostergables de la primera
infancia, la atencion en salud y nutricion, el esquema completo de vacunacion, la proteccion contra los
peligros fisicos y la educacion inicial. En el primer mes de vida debera garantizarse el registro civil de todos
los nifios y las nifias”.

8. La Constitucion Politica de Colombia establece en sus articulos 113y 209 que los diferentes drganos
del Estado tienen funciones separadas pero colaboran arménicamente para la realizacién de sus
fines, teniendo en cuenta que la funcion administrativa se encuentra al servicio de los intereses
generales y se despliega con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, publicidad, por lo tanto dichas actuaciones de los operadores administrativos se deben
efectuar bajo el componente de coordinacion para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado.
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9. La Constitucion Politica en el articulo 45 indica que: “El adolescente tiene derecho a la proteccion y a la
formacion integral. El Estado y la sociedad garantizan la participacion de los jévenes en los organismos publicos
y privados que tengan a cargo la proteccion, educacion y progreso de la juventud”.

10. Para garantizar el desarrollo de los derechos de los adolescentes y jovenes, el Decreto 987 de 2012
modificd la estructura del ICBF y se determinaron las funciones de sus dependencias y se creé la
Direccién de Administrativa.

Articulo 12.- DIRECCION ADMINISTRATIVA”. Son funciones de la Direccién Administrativa las siguientes:

Proponer a la Secretaria General, la definicion y desarrollo de las politicas sobre la administracion
de bienes y servicios administrativos del Instituto y llevar el registro tnico y el control de los bienes
inmuebles del Instituto.

Coordinar, bajo los lineamientos de la Secretaria General, la planeacion, ejecucion y control de la
gestion administrativa de las diferentes dependencias del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, proporcionandoles los recursos necesarios para la prestacion de los servicios y la
gjecucion de los programas.

Administrar la Sede de la Direccién General.

Formular, ejecutar y evaluar los planes estratégicos y de accion de la Direccién Administrativa.
Planear, coordinar y hacer seguimiento a los procesos relacionados con la administracion de los
recursos materiales y fisicos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, garantizando su
adecuado funcionamiento.

Coordinar con la Direccién de Planeacion y Control de Gestion, la elaboracion del anteproyecto
de presupuesto de funcionamiento y presentarlo a la Secretaria General.

Coordinar los trémites de adquisicion, construccion, conservacion, mejoras restauracion y
administracion de los inmuebles al servicio del Instituto.

Coordinar la elaboracion y presentacion de los informes administrativos solicitados por las
diferentes dependencias y organismos de control.

Verificar el ejercicio del control interno sobre cada uno de los procesos y procedimientos de la
Direccion Administrativa.

Liderar la elaboracion de los estudios técnicos y documentos previos necesarios para Satisfacer
los requerimientos administrativos de la Entidad y acompafiar los procesos de seleccion.

Definir y hacer seguimiento a sus metas, planes de accion e Indicadores, en coordinacion con la
Direccién de Planeacion y Control de Gestion y, el plan de compras y plan de contratacion, en
coordinacion con la Direccion de Logistica y Abastecimiento.

Coordinar con las Direcciones Regionales las actividades que sean de su competencia, en trabajo
conjunto con la Oficina de Gestién Regional.

Asegurar la implementacion, mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestion, en
coordinacion con la Direccion de Planeacién y Control de Gestion.

Atender las peticiones y consultas relacionadas con asuntos de su competencia.

Preparar y presentar informes de sequimiento y gestion de los procesos a su cargo.

Adelantar las funciones de la Dependencias dentro del marco de las normas vigentes y de los
lineamientos del Sector de la Inclusién Social y la Reconciliacion.

Asegurar el ejercicio de la supervision de los contratos a cargo de la Dependencia.

Las demés inherentes a la naturaleza y funciones de la Dependencia.

11. Para garantizar el desarrollo de los derechos de los adolescentes y jovenes, el Decreto 879 de 2020
modificd la estructura del ICBF y cre6 la Direccion de Adolescencia y Juventud, disponiendo en su
articulo 5, el cual modificé el articulo 33 del Decreto 987 de 2012, las siguientes funciones:

“1. Ejecutar acciones para el reconocimiento y la promocion de los derechos de los adolescentes y jévenes
como protagonistas del desarrollo del Estado, desde el ejercicio de la diferencia, la autonomia, fomentando
su inclusion en los ambitos sociales, econémicos, culturales y politicos. 2. Implementar, promover y evaluar,
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en coordinacion con las entidades del Estado competentes y bajo los lineamientos del Consejo Nacional de
Politicas Publicas de la Juventud, politicas para la promocién y garantia de los derechos de los adolescentes
y jévenes y la prevencion de vulneraciones, teniendo en cuenta el enfoque de derechos y diferencial, asi como
la pertenencia étnica e intercultural. (...) 4. Apoyar en la formulacion e implementacion de planes, programas
y proyectos en favor de la adolescencia y la juventud, en coordinacion con las entidades del Sistema Nacional
de Bienestar Familiar, la Consejeria Presidencial para la Juventud, el sector privado y organismos
internacionales, orientados a la promocion y garantia de los derechos de los adolescentes y jovenes y a la
prevencion de sus vulneraciones.”

12.De la mano con lo anterior y conforme a lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida” (Gobierno de Colombia, 2023), en el cual se plantea que el
ICBF contribuira a la construccion de la paz total y cumplira un rol estratégico en lo relacionado con el
desarrollo social del pais, y, especificamente, el desarrollo integral de la nifiez, las juventudes y las
familias. Para lo cual, se propone una transformacién institucional que implica el redisefio y
fortalecimiento de sus programas.

13. En consecuencia, las estrategias implementadas por la Entidad para la atencidn de las nifias, nifios y
adolescentes, responde a esta necesidad de redisefio y fortalecimiento de la atencion integral.

14.La ley 2231 de 2022 “por la cual se establece la politica de estado "sacldete" para el desarrollo de la
juventud y la continuidad del curso de vida de los jovenes (...).". Es asi como, el inciso segundo del
articulo tercero prevé que: “Sacudete es la estrategia de formacién y acompafiamiento a adolescentes
y jovenes entre los 14 y 28 afios, que les permite estructurar proyectos de vida sostenibles y fuera de
la ilegalidad, a partir de metodologias de fortalecimiento de habilidades del siglo XXl y la implementacién
de acciones en los &mbitos de la salud emocional, mental y fisica, educacion, familiar, deporte, empleo,
emprendimiento, arte, cultura y formacién de la ciudadania, que contribuyen al transito arménico de la
adolescencia a la edad adulta, de acuerdo con el concepto de curso de vida.”; por tanto desde la
Consejeria Presidencial para la Juventud — Colombia Joven y ejecutada entre otros por el ICBF, busca
apoyar en los adolescentes y jovenes colombianos el desarrollo de habilidades necesarias para formular
e impulsar sus proyectos de vida y convertirse en agentes de cambio social y econdmico. En particular,
con la estrategia sacUdete, hoy estrategia atrapasuefios, se propende por:

e Detonar talentos.

Cerrar brechas.

Promover la diversificacion productiva territorial.

Desarrollar la innovacién con enfoque territorial.

Impulsar talento humano consciente, comprometido y colectivo.

15. Asi mismo, el Gobierno de Colombia a través de la Consejeria Presidencial para la Juventud — Colombia
Joven esta implementando la Estrategia Atrapasuefios, antes Estrategia Sacudete, enfocada tanto en
adolescentes y jévenes, asi como en la nifiez, que estan dentro y fuera del sistema educativo en todo
el territorio nacional, con un énfasis en zonas y poblaciones vulnerables. Esta es una estrategia
innovadora que permite incorporar nuevas habilidades de forma dinamica, trabajar con nifios y nifias,
adolescentes y jévenes dentro y fuera de los sistemas formales de educacién ayudandoles a reconducir
sus trayectorias educativas y profesionales. Este tipo de estrategias no reemplaza la educacién formal,
sino que la complementa, para lo cual se requieren infraestructuras adecuadas con espacios dptimos
para su implementacion.

16. Para lograr los objetivos propuestos, el Programa cuenta con tres componentes:
o Componente 1: Articulacion de la Politica de Juventud Nacional y Territorial
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o Componente 2: Apoyo al disefio e implementacion del Programa Sacudete, hoy Casa Atrapasuefios.
o Componente 3: Adecuacion de infraestructura y dotacion de casas de la nifiez y la juventud.

Con el Componente 3: Adecuacion de infraestructura y dotacién de casas de la nifiez y la juventud se
busca apoyar la adecuacion de los espacios fisicos en las cabeceras municipales donde se aplicara la
estrategia atrapasuefios. Los centros utilizaran en su disefio y construccion medidas de edificacion verde.
Para generar eficiencias si se compara con un escenario sin dotaciones iniciales, se estara aprovechando
la capacidad instalada del pais y la infraestructura existente a través de las diferentes entidades, sin perder
el nivel de capilaridad territorial esperado.

Este componente se divide en los siguientes dos (2) subcomponentes:

Subcomponente 3.1: Adecuacién de casas de la nifiez y la juventud (Centros Sacudete, ahora
estrategia atrapasuefios). Las intervenciones incluyen la adecuacion de Centros de Atencion
Especializada (CAE) y Centros de Desarrollo Infantil (CDI). Con los recursos del Programa se
financiara: (i) diagnéstico de las instalaciones existentes; (ii) disefio de las instalaciones a
intervenirse; (iii) obras de adecuacion(iv) interventoria y supervision de las obras; y (v) operacion
y mantenimiento por tres (3) afios. El disefio de las adecuaciones tendra en cuenta los siguientes
criterios: accesibilidad universal e inclusiva, uso eficiente de energia y agua, y uso de materiales
sostenibles, asi como resiliencia ante riesgos climaticos y sismicos.

Subcomponente 3.2: Dotacién de casas de la nifiez y la juventud (Centros Sactidete, ahora
Estrategia Atrapasuefios). Se equipara la infraestructura de estos centros con mobiliario,
equipos y servicios tecnoldgicos.

17.Desde el ICBF se promueve la consolidacion y articulacion de diferentes Instituciones a través de la
estrategia atrapasuefios, que tiene como objetivo aunar esfuerzos intersectoriales para implementar un
modelo de atencidn integral para las nifias, nifios, adolescentes y jovenes en el pais.

18. La estrategia tiene como orientacién el fomento de ciudadanias activas que aporten a la construccion
de una sociedad democratica, participativa, pacifica e intercultural, atendiendo a las misionalidades de
las entidades del orden nacional que promueven acciones y dan cumplimiento a las politicas publicas
orientadas a la garantia de los derechos y el fortalecimiento de capacidades para la inclusién social de
la infancia, adolescencia y juventud; asi como el establecimiento de marcos institucionales y rutas de
atencion. La estrategia atrapasuefios unira los esfuerzos de nueve (9) entidades del Gobierno Nacional
a saber: Ministerio de las culturas, las artes y los saberes, Ministerio de ciencia, tecnologia e innovacién,
Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, Ministerio del deporte, Ministerio de educacion nacional,
Fondo de programas especiales para la paz- fondo paz, Consejeria presidencial para la juventud y el
Departamento nacional de planeacion.

19. A través de la Estrategia Intersectorial Atrapasuefios, se implementara de manera integral un modelo
de atencion integral para los nifios, nifias, adolescentes y jévenes, que permitira llegar a los territorios
con atencién psicosocial, seguridad alimentaria, prevencion de violencias y pedagogia para la
construccion de paz en los territorios.

20. La estrategia contara en un primer escenario con un modelo de atencion integral para el Fortalecimiento
de habilidades, vocaciones y talentos de nifios, nifias, adolescentes y jovenes que permitira la
implementacion de acciones para cada uno de los cursos de vida a partir de abordajes y metodologias
disefiadas teniendo como referencia los territorios y poblaciones focalizadas.

21.En un segundo escenario la estrategia intersectorial atrapasuefos, a partir de un modelo de atencion
integral y de la priorizacion territorial realizada por parte de cada una de las entidades que hacen parte,
se realizara un ejercicio coordinado de articulacion de acciones, programas y proyectos que puedan
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interrelacionarse de manera conjunta en cada uno de los territorios. Este ejercicio, permitira la
identificacion y abordaje integral, comprendiendo las necesidades, contextos y problematicas existentes
en los diferentes departamentos y municipios focalizados, logrando un actuar intersectorial para la
atencion integral de los derechos de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes que habitan en cada uno
de los territorios priorizados.

22.Por lo anterior, derivado de la estrategia intersectorial, la Direccién de Adolescencia y Juventud tiene
proyectada la prestacion del servicio a través de varias ofertas, una de ellas, a través de infraestructura
construida y adecuada por el ICBF. Estos espacios son los lugares fisicos en donde se busca promover
la generacion de oportunidades para la consolidacién de los planes de vida de adolescentes y jovenes
a través de estrategias para el reconocimiento de sus derechos, prevencién de vulneraciones,
fortalecimiento de habilidades, iniciativas e incidencia de adolescentes y jévenes en la transformacion
de los territorios.

23.Es en virtud de lo anterior que el ICBF y Findeter suscribieron el Contrato Interadministrativo No.
01012542021 cuyo objeto consiste en “PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA
EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PROYECTOS DEL PROGRAMA GENERACIONES
SACUDETE EN MATERIA DE INFRAESTRUCTURA QUE REQUIERA EL ICBF'.

24.Que en razon al proyecto a ejecutar Findeter realiz6 la correspondiente viabilidad técnica y juridica al
predio para la “ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA CASA ATRAPASUENOS (ANTES CENTRO SACUDETE), EN EL
SECTOR DENOMINADO “COURT HOUSE - ORANGE HILL”, DEL BARRIO LA LOMA UBICADO
EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA,
ISLAS”.

25, Por lo anterior, resulta necesario contratar una persona natural o juridica que se encargue de realizar la
“ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA CASA ATRAPASUENOS (ANTES CENTRO SACUDETE), EN EL
SECTOR DENOMINADO “COURT HOUSE - ORANGE HILL”, DEL BARRIO LA LOMA UBICADO
EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA,
ISLAS”.

26. Para el desarrollo del contrato que suplira la necesidad mencionada, FINDETER suscribié con BBVA
ASSET MANAGEMENT SOCIEDAD FIDUCIARIA el dia 21 de abril de 2021, Contrato de Fiducia
Mercantil cuyo objeto consiste en: i) La constitucién de un PATRIMONIO AUTONOMO con los recursos
transferidos por FINDETER o cualquier otra entidad publica a titulo de fiducia mercantil, para su administracion,
inversién y pago. (i) La recepcion, administracion, inversion y pago por parte de la FIDUCIARIA, de los recursos
que le transfiera el ICBF con el cual FINDETER suscribi6 el CONTRATO INTERADMINISTRATIVO, para la
ejecucion de los PROYECTOS seleccionados por el COMITE FIDUCIARIO.

27.Que FINDETER, inicio el proceso CONVOCATORIA No. PAF-ICBFGS-C-002-2025 con el objeto de
contratar la “ELABORACION DE DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA CASA ATRAPASUENOS (ANTES CENTRO SACUDETE), EN EL SECTOR
DENOMINADO “COURT HOUSE - ORANGE HILL”, DEL BARRIO LA LOMA UBICADO EN EL
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, ISLAS’.

28.Durante los dias del 17 al 21 de febrero de 2025, se llevd a cabo el Comité Técnico No. 99 del
PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE, 6rgano que revisd y aprobo el informe
definitivo de evaluacion econémica y asignacién de puntaje (Orden de Elegibilidad), asi como los demas
informes expedidos en la presente Convocatoria y recomendd la adjudicacién del proceso, emitiendo
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para ello el voto positivo por unanimidad, mediante correos electronicos de las mencionadas fechas, de
lo cual se dej6 constancia en el Acta del Comité Técnico.

29. Con fundamento en los informes de verificacion, de evaluacion y calificacion de las ofertas, realizados
por los evaluadores técnicos, financieros y juridicos designados, los cuales se encuentran debidamente
publicados en la pagina de la convocatoria y de conformidad con lo establecido en el Manual Operativo
y recomendacion de la Direccion de Asuntos Contractuales, el Comité Fiduciario, en sesién virtual del
21 al 25 de febrero de 2025 mediante Acta No 59 del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER
CENTROS SACUDETE FINDETER, APRUEBA la adjudicacién de la CONVOCATORIA No. PAF-
ICBFGS-C-002-2025, cuyo objeto es: CONTRATAR LA “ELABORACION DE DIAGNOSTICOS,
ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA ATRAPASUENOS
(ANTES CENTRO SACUDETE), EN EL SECTOR DENOMINADO “COURT HOUSE - ORANGE
HILL”, DEL BARRIO LA LOMA UBICADO EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, ISLAS”, al proponente CONSORCIO DISENO SAN
ANDRES, representado por: ALBERTO MARIO BRITO POLO, identificado con cedula de ciudadania.
No. 1.065.822.441 e integrado por: () K AGUILAR SOLUCIONES S.A.S., con NIT 901.175.068- 1,
representante legal ANIBAL JOSE COSTA GUTIERREZ identificado con cédula de ciudadania No.
1.122.411.677, con un porcentaje de participacion del 20%, por (i) CONSTRUCCIONES Y DISENO J.A
S.A.S., con NIT 900.588.791-6, representante legal JORGE TADEO ARREGOCES BARROS
identificado con cédula de ciudadania No. 77.024.362, con un porcentaje de participacion del 50% y por
(i) DISENO Y CONSTRUCCIONES D.C S.A.S. Sigla : DYCDC S.A.S., con NIT 901.001.764-1,
representante legal DINAEL ANDRES CLAVIJO FLOREZ identificado con cédula de ciudadania No.
1.065.824.985, con un porcentaje de participacion del 30%; por el valor de DOSCIENTOS TREINTA
MILLONES DOSCIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS ($230.225.000,00) M/CTE., incluido costos,
gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones de orden territorial y nacional a que hubiere lugar.

30. Declaraciones de las partes:

a)Que conoce Yy acepta el contenido del presente contrato y de todos los documentos que lo
integran.

b)Que ni él o0 su Representante Legal se encuentra incurso en alguna causal de inhabilidad o
incompatibilidad previstas en la Constitucién Politica y la Ley. Tampoco en conflicto de
interés y demas prohibiciones, que impida la celebracién del presente contrato. Asi mismo,
declara que en caso de sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad, éste cedera el contrato
previa autorizacion escrita de FINDETER o, si ello no fuera posible, renunciara a su
ejecucion, sin que ello genere el pago a favor de EL CONSULTOR de ninguna compensacion
0 indemnizacion.

¢) Que sin perjuicio de la informacion que conocio en la etapa precontractual y, que sirvié para
la elaboracion de su propuesta, adicionalmente verifico, evalud y analizd las condiciones
técnicas, geogréaficas, demogréficas, operativas, logisticas, sociales, econoémicas, las vias
de acceso, y demas aspectos pertinentes que puedan afectar el desarrollo del objeto del
contrato.

Que de conformidad con lo anterior, el presente contrato de consultoria se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSl}LA PRIMERA.- OBJETO: EI objeto del presente contrato es “E[.ABORACIO’N DE
DIAGNOSTICOS, ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA CASA
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ATRAPASUENOS (ANTES CENTRO SACUDETE), EN EL SECTOR DENOMINADO “COURT HOUSE -
ORANGE HILL”, DEL BARRIO LA LOMA UBICADO EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA, ISLAS”

CLAUSULA SEGUNDA.- ALCANCE DEL PROYECTO: El alcance al objeto del presente CONTRATO, se
tiene definido en los estudios previos y en los Términos de Referencia y demas documentos de la
Convocatoria No. PAF-ICBFGS-C-002-2025, los cuales hacen parte integral del presente CONTRATO.

CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DEL CONSULTOR: EI CONSULTOR, se compromete a cumplir
las obligaciones estipuladas en el presente contrato y aquellas que se deriven de su ejecucion; también las
que provengan de la naturaleza del contrato, y las establecidas en los demas documentos que hacen parte
del contrato; las que resulten de la propuesta presentada por EL CONSULTOR, asi como las incluidas en
los estudios previos, y todas las que por su esencia se consideren imprescindibles para la correcta ejecucién
del contrato, de acuerdo con lo dispuesto en las normas que rigen la presente contratacion.

Ademas de las obligaciones generales, EL CONSULTOR, debera cumplir especificamente con las
obligaciones que se encuentran contenidos en los términos de referencia, en los estudios previos y en los
demas documentos que conforman la Convocatoria No. PAF-ICBFGS-C-002-2025.

PAGOS A CARGO DEL CONSULTOR: EI CONSULTOR deberéa pagar, a su cargo, los impuestos, tasas,
gravamenes y contribuciones establecidas por la normativa para el orden nacional, departamental o
municipal, y que se requieran para el desarrollo del contrato; asi como las, garantias, tarifas, multas y
sanciones que surjan de la ejecucion del contrato y las actividades que de éste se deriven. Estos pagos
deben soportarse con las certificaciones correspondientes expedidas por las autoridades, entidades u
organizaciones competentes. Asi mismo, El CONSULTOR tendré a su cargo el pago de los arrendamientos,
servicios publicos, polizas, proveedores, indemnizaciones, dafios o perjuicios, y todos los demés gastos que
surjan con ocasion de la ejecucion del contrato, y que no se agotan con los aspectos aqui enunciados.

NORMAS Y POLITICAS, AMBIENTALES, DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL: EI
CONSULTOR se compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las
normas y politicas ambientales vigentes, del orden nacional y local, asi como los tratados internacionales
suscritos por Colombia en materia ambiental, la Ley 99 de 1993, sus Decretos Reglamentarios, y aquellas
normas que las remplacen, modifiquen, adicionen o complementen. Asi mismo, debera adelantar el tramite
para la obtencion de licencias, autorizaciones y permisos, en caso de que las actividades objeto del contrato
impacten los recursos naturales o requieran su uso o aprovechamiento. Cualquier contravencion u omision
a lo sefialado sera responsabilidad exclusiva de El CONSULTOR.

De otro lado, se obliga a dotar a su personal de los elementos de proteccidn necesarios, segun el tipo de
actividad que desarrolle, capacitarlo sobre las a normas aplicables en materia de seguridad industrial, y en
general, a dar cumplimiento a la normativa que regula la materia.

DISPOSICIONES SOCIALES Y PRACTICAS LABORALES: EI CONSULTOR se compromete a adelantar
las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las politicas, estandares y normatividad relacionados
con derechos humanos y practicas laborales justas del orden nacional y local, asi como los tratados
internacionales suscritos por Colombia en materia social.

CLAUSULA CUARTA.- PRODUCTOS: EL CONSULTOR debera entregar los productos que se relacionan
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contenidos en los términos de referencia, en los estudios previos y en los demés documentos que conforman
la Convocatoria No. PAF-ICBFGS-C-002-2025.

CLAUSULA QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: EL CONTRATANTE se obliga a:

1. Poner a disposicion del CONSULTOR la informacion y documentacion necesaria para el desarrollo
del contrato.

2. Vigilar el desarrollo y ejecucion del contrato, y exigir a EL CONSULTOR su cumplimiento, a través
de la interventoria contratada para el efecto o del supervisor designado por FINDETER.

3. Efectuar los desembolsos con cargo exclusivo a los recursos existentes en el PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE, de acuerdo con la orden de pago, previa
autorizacién del interventor o supervisor y la acreditacion de la documentacion requerida y exigida
para los mismos.

4. Las demas que por la naturaleza del contrato le correspondan, previa instruccién del PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE

PARAGRAFO: LIMITE DE LAS OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA: La FIDUCIARIA no estara obligada a
asumir financiacion alguna derivada del presente contrato, toda vez que obra en desarrollo del PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE.

CLAUSULA SEXTA.- PLAZO: El plazo de ejecucion del contrato es de CINCO (05) MESES, que se
contabilizara a partir de la suscripcién del acta de inicio 0 emision de la orden de inicio del contrato.

El acta de inicio o la orden de inicio del CONTRATO DE CONSULTORIA deberan firmarse o emitirse
simultdneamente con el acta de inicio u orden de inicio del contratista de Interventoria, segun lo establecido en
los documentos y plazos de la presente convocatoria, previa aprobacion de las pdlizas respectivas y demas
requisitos previos.

El plazo contractual establecido contempla el plazo requerido para adelantar los tramites, subsanaciones y
obtencién de las licencias y permisos requeridos para la futura ejecucion de las obras.

El incumplimiento en el plazo del Contrato dara lugar a la aplicacién de las clausulas contractuales a que haya
lugar, conforme a los atrasos reportados por la interventoria segun la evaluacion de la programacion y
cumplimiento del plazo de ejecucion del proyecto.

LA CONTRATANTE no reconocera por ningln motivo mayores permanencias, ni valores adicionales a los
establecidos en el Contrato.

Dentro del plazo estipulado, el CONSULTOR sera el responsable del tramite y obtencién de las licencias y
permisos aplicables a los mismos. Por lo tanto, es responsabilidad del consultor adoptar los procedimientos y
planes pertinentes que le permitan planificar dicha situacion, prever sucesos de dicha naturaleza e incluir en
su estructura de costos este procedimiento; esta situacion es aceptada por el consultor con la presentacion de
la propuesta y la posterior suscripcion del contrato.

CLAUSULA SEPTIMA.- VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato es la suma de
DOSCIENTOS TREINTA MILLONES DOSCIENTOS VEINTICINCO MIL PESOS ($230.225.000,00) M/CTE.,
incluido costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones de orden territorial y nacional a que hubiere
lugar., de acuerdo con la oferta econdémica presentada por EL CONSULTOR dentro de la Convocatoria No.
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PAF-ICBFGS-C-002-2025.

CLAUSULA OCTAVA.- FORMA DE PAGO: EI PATRIMONIO AUTONOMO pagara a EL CONSULTOR el
valor por el cual le fue adjudicado el contrato, de acuerdo con la siguiente forma de pago:

LA CONTRATANTE pagaré el noventa por ciento (90%) del valor total del Contrato, una vez se cuente con
la aprobacién por parte de la Interventoria, de la totalidad de los Diagnésticos, Estudios y Disefios Integrales
(Informe recopilaciéon de informacion y diagnostico, planos de construccion y detalles, disefio paisajistico,
levantamiento topogréfico, estudio de suelos, producto arquitectdnico, memorias de calculo de los estudios y
disefios, especificaciones técnicas de construccion, procedimientos constructivos, presupuesto, etc.), junto a
la radicacion en debida forma de la solicitud de la licencia de construccion en las modalidades que apliquen, y
los demas permisos requeridos con los respectivos soportes ante las

entidades respectivas.

El diez por ciento (10%) del valor total del Contrato, se pagaré una vez se haya entregado la licencia de
construccion en las modalidades que apliquen debidamente expedida y ejecutoriada, asi como los permisos
necesarios para la normal ejecucién de las obras, sumado al acta de entrega y recibo a satisfaccién, dicha
entrega seré realizada a la Interventoria y a FINDETER.

PARAGRAFO PRIMERO: El valor del contrato incluye los costos inherentes a la obligacién de disponer durante
la ejecucion del contrato de consultoria, todos los costos estimados por EL CONSULTOR en su propuesta, de
acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia de la convocatoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para cada uno de los pagos se requiere la presentacion de la factura
correspondiente ante el CONTRATANTE de acuerdo al procedimiento indicado en el Manual Operativo
aplicable. EL CONSULTOR aportara todos los soportes exigidos y adelantara las acciones necesarias para
cumplir los requisitos que sefale el Manual Operativo aplicable, en materia de pagos y desembolsos.

PARAGRAFO TERCERO: Para cada pago se verificara la constancia o certificacién de pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral (salud y pensiones, ARL), asi como los aportes parafiscales (SENA, ICBF
y Caja de Compensacion Familiar), o la certificacion respectiva expedida por el Revisor Fiscal, segin sea el
caso.

PARAGRAFO CUARTO: El CONTRATANTE efectuara, sobre cada factura, las retenciones que por ley deba
hacer, y las deducciones o descuentos a que haya lugar. EL CONSULTOR se compromete a tramitar las
exenciones existentes en el ordenamiento juridico que le sean aplicables, y se encuentren contempladas en el
Estatuto Tributario y demas normas especiales aplicables.

PARAGRAFO QUINTO: Los pagos parciales no implican el recibo o aprobacién definitiva de las actividades
ejecutadas, bienes suministrados, productos entregados y, por consiguiente, no eximen a EL CONSULTOR de
su responsabilidad en cuanto a la calidad de los mismos, de otra obligacién contractual o de responsabilidad
civil.

CLAUSULA NOVENA - RETENCION EN GARANTIA: EL CONSULTOR faculta a EL CONTRATANTE a que
durante la etapa de ejecucion del contrato, retenga en garantia, el 10% del valor de cada uno de los pagos.
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Las sumas que hayan sido retenidas por EL CONTRATANTE como garantia, podréan ser usadas para efectuar
compensaciones durante la ejecucién del contrato.Las sumas retenidas por EL CONTRATANTE como
garantia, seran reintegradas a EL CONSULTOR con la suscripcion del Acta de Liquidacion del Contrato,
deduciendo el valor de las compensaciones que se hayan efectuado, o restituyendo el valor total retenido. En
caso en que, agotado el tiempo para la liquidacién, no se cuente con los documentos requeridos para la misma
presentados en debida forma y aprobados por la interventoria, se liquidara el contrato sin la devolucién de la
rete garantia, la cual se utilizara para costear los productos que queden pendientes por entregar, con su
correspondiente revision de interventoria.

CLAUSULA DECIMA.- LUGAR DE EJECUCION: El contrato se realizara en el Barrio la loma, ubicada en el
Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, Islas, sector denominado, " Court
House — Orange Hill’, la Isla de San Andrés

Sera responsabilidad del proponente conocer las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y actividades
a ejecutar, para ello el proponente podra hacer uso de los programas informaticos y las herramientas
tecnoldgicas disponibles.

En consecuencia, correrd por cuenta y riesgo de los interesados, inspeccionar y examinar el lugar donde se
ejecutara el proyecto, los sitios aledafios y su entorno, e informarse acerca de la naturaleza del terreno, la
forma, caracteristicas, accesibilidad del sitio, disponibilidad de canteras o zonas de préstamo, asi como la
facilidad de suministro de materiales e insumos generales. De igual forma, la ubicacion geogréfica del sitio del
proyecto, historial de comportamiento meteorolégico de la zona y demas factores que pueden incidir en la
correcta ejecucion del proyecto.

Con la presentacién de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las
condiciones del sitio de ejecucion del proyecto, las actividades a ejecutar y las circunstancias legales, técnicas,
ambientales, econoémicas y sociales para el desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan afectar
la ejecucidn de las actividades y/o del proyecto e influir en el calculo del valor de la propuesta. Por lo tanto, el
desconocimiento de estos aspectos no servira de excusa valida para posteriores reclamaciones.

CLAUSULA UNDECIMA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Toda la informacién que reciba EL CONSULTOR
para la ejecucion del contrato es propiedad de EL PATRIMONIO AUTONOMO, INSTITUTO COLOMBIANO
DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF y FINDETER, segun corresponda, y al ser confidencial, no podra ser usada
o divulgada sin previa aprobacién por escrito.

EL CONSULTOR declara que todas las actividades que ejecute en desarrollo del objeto y alcance del presente
contrato y, en uso de todas las herramientas y elementos para su ejecucion, no afectara derechos de propiedad
intelectual de terceros. Por tanto, en caso de que un tercero pretenda o adelante accién contra EL
CONTRATANTE o FINDETER por presunta violacién de cualquier norma en materia de propiedad intelectual,
se aplicara lo acordado en la clausula de indemnidad.

Los nombres comerciales, marcas y emblemas que identifican a LA FIDUCIARIA, al, INSTITUTO
COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF , FINDETER y AL CONSULTOR son exclusivamente de
su propiedad. Mientras esté vigente el contrato, permitiran en cada caso su uso, si media autorizacion expresa
para tal efecto, y bajo las limitaciones y condiciones indicadas. Cualquier uso no autorizado implicara el
incumplimiento del presente contrato.

CLAUSULA DUODECIMA PRIMERA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: EL CONSULTOR se
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compromete a mantener en reserva la informacion clasificada como confidencial a la que tenga acceso con
ocasion de la ejecucion del presente contrato. Por tanto, se obliga a:

a) No revelar, divulgar, exhibir, mostrar o comunicar informacion en cualquier forma y medio, a persona
distinta a sus representantes o personas que razonablemente deban tener acceso a la misma, sin el
consentimiento previo de EL CONTRATANTE.

b) No utilizar la informacion para fines distintos al desarrollo y cumplimiento de las obligaciones del presente
contrato.

Las partes aceptan que el incumplimiento de esta clausula hara responsable a EL CONSULTOR, y por tanto,
a sus empleados, dependientes, contratistas o subcontratistas, segun el caso, por los perjuicios que llegaran
a causarle a EL CONTRATANTE y a FINDETER directa o indirectamente, asi como a terceras personas. Por
esta razon, se podran adelantar las acciones administrativas, penales y civiles correspondientes.

Si bajo el amparo de la Ley, una autoridad llegara a solicitar al CONSULTOR, informacion confidencial o
reservada, EL CONSULTOR estara en la obligacién de comunicarselo al supervisor y a EL CONTRATANTE,
para su revision y decision.

Al finalizar el contrato, EL CONSULTOR debera devolver toda la informacién en su poder, de lo cual se
dejara constancia expresa.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- INTERVENTORIA: Durante todo el tiempo de ejecucién del contrato, se
mantendra un interventor, contratado para el efecto, con el fin que realice la interventoria técnica,
administrativa, financiera, economica, juridica, social y ambiental, y verifique que el contrato se ejecute de
acuerdo con las especificaciones sefialadas, particularmente en el estudio previo, los términos de referencia,
documentos de la convocatoria y demas documentos que hacen parte del presente contrato, en condiciones
de oportunidad y calidad, sin que el interventor releve al CONSULTOR de su responsabilidad por la ejecucion
del contrato. El interventor ejercera su labor de acuerdo al Manual de Supervision e Interventoria de Findeter.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- SUPERVISION: Si bien el control y la vigilancia del presente contrato estara
a cargo de la Interventoria contratada para el efecto, Findeter designara un supervisor, cuya naturaleza y
actividades a desarrollar estaran reguladas en el Manual de Supervision e Interventoria de Findeter. En caso
de no haberse contratado interventoria para el efecto, la vigilancia a la ejecucion efectiva del presente contrato
sera ejercida por un supervisor designado por FINDETER.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- INDEMNIDAD EI CONSULTOR se obliga a:

a) Mantenerindemne a EL PATRIMONIO AUTONOMO y FINDETER y al ICBF, a sus directivos, socios,
miembros de la Junta Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados,
de cualquier reclamacién, pleito, queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en
actos u omisiones de EL CONSULTOR, en ejecucion del contrato.

b) Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los mismos,
acreedores, contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales
o extrajudiciales contra EL PATRIMONIO AUTONOMO o FINDETER 'y al ICBF con ocasién de
acciones u omisiones suyas derivadas de la ejecucion del contrato. Todos los gastos que implique la
defensa de los intereses de EL PATRIMONIO AUTONOMO, FINDETER vy al ICBF deberan ser
asumidos por EL CONSULTOR.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad, se presentan reclamaciones judiciales
o extrajudiciales contra EL PATRIMONIO AUTONOMO y FINDETER, y al ICBF éstos podrén requerir al
CONSULTOR o vincularlo bajo cualquier figura procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL



BBVA

Asset Management
Sociedad Fiduciaria

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 3-1-98118-27 (PAF-ICBFGS-C-002-2025) CELEBRADO ENTRE
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE Y
CONSORCIO DISENO SAN ANDRES
CONSULTOR la estrategia de defensa que resulte mas favorable a los intereses EL PATRIMONIO
AUTONOMO, FINDETER y el ICBF

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- AUTONOMIiA DEL CONSULTOR Y EXCLUSION DE RELACION LABORAL:
EL CONSULTOR es una entidad independiente de EL CONTRATANTE y FINDETER, y en consecuencia, EL
CONSULTOR no es su representante, agente o mandatario. EL CONSULTOR no tiene la facultad de hacer
declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL CONTRATANTE y FINDETER, ni de tomar
decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

EL CONSULTOR ejecutara el objeto del presente contrato con plena autonomia técnica y administrativa, razén
por la cual queda entendido que no habra vinculo laboral alguno entre EL CONTRATANTE y FINDETER con
EL CONSULTOR, ni entre EL CONTRATANTE y FINDETER con el personal que EL CONSULTOR destine
para la ejecucion del contrato. En consecuencia, EL CONSULTOR es responsable del pago de honorarios,
salarios, prestaciones; asi como de la afiliacion y pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales, de los trabajadores, contratistas y dependientes que vincule con ocasion del presente contrato.
Frente a cualquier presunto incumplimiento de estas obligaciones, se aplicara lo acordado en la clausula de
indemnidad

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- AFILIACION DEL CONSULTOR AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL:
Al momento de suscribir el presente contrato y al requerir cada pago, EL CONSULTOR debera certificar que
se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como en el pago de
obligaciones, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucidn del mismo, segun corresponda y de acuerdo con la
normativa aplicable a la materia. El cumplimiento de estas obligaciones deberd ser acreditado mediante
certificacion suscrita por el revisor fiscal, cuando de acuerdo con la ley esté obligado a tenerlo, cuando por
estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando no esté obligado a tener revisor fiscal.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- GARANTIAS: Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada
una de las obligaciones que surjan a cargo del CONSULTOR frente a la entidad, por razén de la celebracion y
ejecucion del contrato, el estudio previo efectuado y la previsién de los posibles riesgos en la ejecucién del
mismo, EL CONSULTOR deberé constituir por cada proyecto, una garantia o pdliza expedidas por una
compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, con los amparos, cobertura y vigencia que se
determinan a continuacion:

1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

cumplimiento 30% del valor Vigente por el plazo de ejecucidn del contrato y seis
P del contrato (6) meses mas

De Salarios, prestaciones sociales 10% del valor Vigente por el plazo de ejecucidn del contrato y tres
e indemnizaciones laborales del contrato (3) afios mas.

30% del valor Vigente por (3) tres afios contados desde la fecha de
Calidad del Servicio ° suscripcién del acta de entrega y recibo a

del contrato . o

satisfaccion del contrato
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2. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Responsabilidad Civil 20% del valor del Vigente por el plazo de ejecucién
Extracontractual contrato. del contrato

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion acompafiadas de los respectivos anexos y soportes de la
misma y el soporte de pago de la prima correspondiente. No sera valido la certificacion de No expiracion por
falta de pago.

CARACTERISTICAS DE LAS GARANTIAS

El proponente seleccionado debera constituir las garantias con una Compafiia de Seguros legalmente
establecida en Colombia, en formato ENTRE PARTICULARES, con las siguientes caracteristicas:

Garantia de Cumplimiento: La misma debera ser expedida bajo la siguiente estructura:

Tomador: EL CONSULTOR )
Asegurado: PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE con NIT. 830.052.998-9
Beneficiario: INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF con NIT. 899.999.239-2.

La poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual: La misma debera ser expedida bajo la siguiente
estructura:

Tomador; EL CONSULTOR.

Asegurado: INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF con NIT. 899.999.239-2,
PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE con NIT. 830.052.998-9 y terceros
afectados.

Beneficiario: INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR - ICBF con NIT. 899.999.239-2,
PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE con NIT. 830.052.998-9 y terceros
afectados.

EL CONSULTOR debera presentar las pélizas o modificaciones a las que haya lugar con el respectivo soporte
de pago, a mas tardar dentro de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato, sus prorrogas o
adiciones.

PARAGRAFO: La vigencia de la péliza inicia con la suscripcién del contrato. EL CONSULTOR debe mantener,
durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento en
que se prorrogue el plazo de ejecucién del contrato, se adicione su valor o se efectué otra modificacion que
afecte las garantias, EL CONSULTOR debera acreditar el ajuste correspondiente de las garantias, una vez se
suscriba la modificacion del contrato. De igual modo, EL CONSULTOR debera reponer las garantias cuando
su valor se afecte por razon de la ocurrencia de los siniestros amparados. En el caso de los amparos, cuya
vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucién del contrato o de recibo a
satisfaccion de las obligaciones del mismo, el valor amparado también debe reponerse cuando se verifique la
ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y demas gastos que generen la constitucién,
el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las garantias, sera de cargo exclusivo de EL
CONSULTOR. Las garantias aprobadas seran condicion previa y necesaria para la cancelacion de las facturas
pendientes de pago y el ultimo pago del contrato.)
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CLAUSULA DECIMA NOVENA.- APREMIO: Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones del
presente contrato, se acuerda entre las partes que mediante su firma, EL CONSULTOR faculta a EL
CONTRATANTE a hacer efectiva la clausula de apremio, por retraso en la ejecucion total o parcial de las
obligaciones adquiridas en virtud del contrato, asi como por la ejecucién de manera inadecuada, de forma
diferente a como fue pactado o a las normas técnicas que apliquen. El apremio correspondera hasta por un
valor equivalente al cero punto uno por ciento (0.1%) del valor del contrato, o proporcional a las obligaciones
incumplidas, segun el caso, por cada dia de retraso, sin que se supere el diez por ciento (10%) del valor total
del contrato y en todo caso dentro de los términos establecidos en el articulo 867 del Cédigo de Comercio. Si
se generan apremios que superen dicho valor, el CONTRATANTE, podra dar por terminado anticipadamente
el Contrato, ordenar su liquidacion y hacer efectiva la Clausula Penal.

Asi mismo, dado que EL CONSULTOR debera mantener durante la ejecucion del contrato EL PERSONAL
MINIMO REQUERIDO, descrito en el estudio previo, los términos de referencia y demas documentos de la
convocatoria, por cada profesional o técnico propuesto que no cumpla con las especificaciones y dedicaciones
minimas requeridas o que no esté laborando o realizando actividades, se facultaa EL CONTRATANTE a exigir
a EL CONSULTOR la suma de veinte (20) salarios minimos diarios legales vigentes (SMDLV) por cada dia
calendario que no se cuente con ese personal. Para el efecto, debe contarse con el requerimiento que sobre
el particular efectle el supervisor, de acuerdo con el informe del interventor o la supervision. Realizados tres
(3) requerimientos a EL CONSULTOR, el supervisor solicitara a EL CONTRATANTE el inicio de un proceso de
incumplimiento parcial del contrato.

PARAGRAFO: Los apremios que se causen en virtud de lo dispuesto en esta clausula se haran efectivos, sin
perjuicio de la indemnizacién de perjuicios a que haya lugar, pues buscan conminar al CONSULTOR para el
cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios,
de manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacion, en los términos previstos en el
articulo 1600 del Cédigo Civil.

CLAUSULA VIGESIMA.- CLAUSULA PENAL: Con la firma del presente contrato, se acuerda entre las partes
que EL CONSULTOR faculta a EL CONTRATANTE a exigir a El CONSULTOR a titulo de pena, la suma
equivalente al veinte (20%) del valor total del contrato, en caso de incumplimiento de una o varias de las
obligaciones a cargo del CONSULTOR. La pena aqui estipulada no constituye una tasacién anticipada de
perjuicios, por lo que EL CONTRATANTE podra exigir a EIl CONSULTOR la indemnizacién total de los
perjuicios causados.

La clausula penal pactada se causara por el solo hecho del incumplimiento y no requerira de reconvencion
judicial previa.
La entidad podra declarar el incumplimiento parcial de las obligaciones, haciendo efectiva la clausula penal

pecuniaria respecto de la obligacion o prestacién del contrato incumplida, aplicando la proporcionalidad de la
pena.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE LA CLAUSULA DE
APREMIO Y DE LA CLAUSULA PENAL: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho
de defensa y contradiccion de EL CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento para la aplicacion de
la clausula de apremio y de la clausula penal:

1. El supervisor presentara a EL CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por
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la interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato), el
cual debe contener los hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de
las obligaciones adquiridas en virtud del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de
las obligaciones a cargo de EIl CONSULTOR segun el caso, aportando las evidencias que asi lo
soporten.

2. EL CONTRATANTE remitira a EL CONSULTOR y a la aseguradora, el documento en el cual
expresen los hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de las
obligaciones adquiridas en virtud del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las
obligaciones a cargo del CONSULTOR seguin el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten,
y requiriendo al CONSULTOR las explicaciones correspondientes.

3. EI CONSULTOR vy la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la
comunicacion de EL CONTRATANTE, para presentar por escrito sus explicaciones o
consideraciones.

4, EL CONTRATANTE enviara a consideracion de la interventoria (en caso que ésta haya sido
contratada para la vigilancia del presente contrato) y la supervisién, el documento de descargos de
EL CONSULTOR y las consideraciones de la aseguradora.

5. Silainterventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato)
y la supervision, encuentran que las explicaciones no tienen justificacion o que no corresponden a
lo ocurrido en desarrollo del contrato y por tanto, puede ser exigible la cldusula de apremio o la
clausula penal, procederan a:

a. Determinar los dias de retraso y a tasar el monto del apremio correspondiente;
b. Determinar el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo de EL CONSULTOR y
a tasar el monto de la pena.

6. Elinforme de la interventoria (en caso que esta haya sido contratada para la vigilancia del presente
contrato) y de la supervision, sera sometido a los 6rganos del PATRIMONIO AUTONOMO de
acuerdo con el Manual Operativo aplicable.

7. La decision que instruya el Comité Fiduciario a EL CONTRATANTE sera comunicada a EL
CONSULTOR vy a la aseguradora.

8. EICONSULTOR podré reclamar ante EL CONTRATANTE por la medida dentro de los tres (3) dias
hébiles siguientes a la comunicacion de la decision. Asi mismo, la aseguradora podra pronunciarse
sobre la medida.

9. La reclamacién presentada por EIl CONSULTOR Yy el pronunciamiento de la aseguradora seran
analizadas por la interventoria (en caso que esta haya sido contratada para la vigilancia del
presente contrato) y la supervisién, y sometidas a consideracion de los érganos del PATRIMONIO
AUTONOMO de acuerdo con el Manual Operativo aplicable. Si no se acogen los argumentos
presentados por EL CONSULTOR o la aseguradora v, se ratifica la medida de hacer efectiva la
clausula de apremio o la clausula penal, se instruird a EL CONTRATANTE para adelante las
acciones correspondientes conforme se sefiala en los parégrafos siguientes.

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes acuerdan que para establecer el valor de la medida a imponer a EL
CONSULTOR, por concepto de apremio 0 pena pecuniaria se aplicara la férmula prevista por FINDETER.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONSULTOR a través de la firma del presente CONTRATO AUTORIZA a EL
CONTRATANTE para realizar la compensacioén del valor de las medidas que se le impongan, a titulo de
apremio o clausula penal, con los montos que EL CONTRATANTE le adeude con ocasion de la ejecucion de
este contrato, en los términos de los articulos 1714 y 1715 del Cddigo Civil. Lo anterior, sin perjuicio que EL
CONSULTOR también pueda pedir la compensacion una vez se le haya hecho efectiva alguna de las medidas
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estipuladas.

PARAGRAFO TERCERO: Si no existen sumas con cargo al contrato, que puedan ser compensadas por EL
CONSULTOR, las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula penal, podran ser cobradas por
via ejecutiva, dado que se trata de obligaciones claras, expresas y exigibles a cargo de EL CONSULTOR que
prestan mérito ejecutivo. EL CONSULTOR renuncia al previo aviso 0 a la reconvencion previa para constituirlo
en mora.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan
que el contrato terminara en los siguientes eventos:

1. Por el vencimiento del plazo de ejecucidn o una vez cumplido el objeto del mismo.

2. Por mutuo acuerdo de las partes.

3. Porla ocurrencia de las causales previstas en la cldusula de terminacion anticipada del contrato, o
por la ocurrencia de cualquier causal de orden constitucional o legal.

Terminado el contrato se procederé a su liquidacién.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: En
desarrollo del principio de la voluntad, EL CONSULTOR se sujeta, acepta y autoriza a EL CONTRATANTE a
terminar anticipadamente el contrato en los siguientes eventos:

1. Por incumplimiento de EI CONSULTOR, en las circunstancias:

a. Cuando EL CONSULTOR, sin justa causa, no presente los requisitos o documentos para la
legalizacion y ejecucion del contrato dentro de los términos previstos, caso en el cual se dara por
terminado el contrato. Ademas, se faculta a EL CONTRATANTE para hacer efectiva la garantia de
seriedad de la oferta de conformidad con lo dispuesto en el Codigo de Comercio.

b. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales por parte de El
CONSULTOR, que afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato. Para lo cual se
procedera a iniciar el procedimiento establecido en el presente contrato.

c. Cuando EL CONSULTOR acceda a peticiones 0 amenazas de actores por fuera de la Ley o celebre
pactos o acuerdos prohibidos por la misma.

d. Sisuspendidas por las partes todas o alguna de las obligaciones emanadas del presente contrato,
EL CONSULTOR no reanuda, sin justificacién vélida, su ejecucion dentro del plazo acordado en el
acta de suspensién o de reinicio.

e. Cuando unilateralmente el CONSULTOR suspenda la ejecucion total o parcial de las actividades u
obligaciones emanadas del presente contrato y no reanude las mismas de acuerdo con la
instruccion dada por el INTERVENTOR/SUPERVISOR o EL CONTRATANTE.

2. Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacién de orden publico lo imponga.

3. Por muerte o incapacidad permanente de EL CONSULTOR persona natural; por disolucion de la
persona juridica CONSULTOR, o de una de las personas juridicas que integran el respectivo
consorcio 0 union temporal o, su modificacion sin autorizacion de El CONTRATANTE, si aplica.

4. Por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del
CONSULTOR, que pueda afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

5. Cuando EL CONSULTOR subcontrate, traspase, ceda el contrato o ceda los derechos econémicos
de éste, sin previa autorizacion expresa y escrita de EL CONTRATANTE.

6. Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario del CONSULTOR.

7. Enelevento en que EL CONTRATANTE verifique que EL CONSULTOR en su propuesta o durante



BBVA

Asset Management
Sociedad Fiduciaria

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 3-1-98118-27 (PAF-ICBFGS-C-002-2025) CELEBRADO ENTRE
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CENTROS SACUDETE Y
CONSORCIO DISENO SAN ANDRES
la ejecucidn del contrato incorpord valores con desviacion sustancial de precios, respecto a las
condiciones del mercado.

8. Cuando el CONSULTOR, o su Representante Legal figure en el Boletin de Responsables Fiscales
Expedido por la Contraloria General de la Republica.

9. Cuando el contratista 0 su Representante Legal esté reportado o aparezca incluido dentro de una
lista nacional o internacional que haga referencia al Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo.

10. Cuando el contrato se hubiere celebrado contra expresa prohibicidn legal o constitucional.

11. Cuando el contrato se haya celebrado con una persona incursa en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés.

12. Cuando se hubieren declarado nulos los actos que sirven de fundamento al contrato.

13. Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONSULTOR, para efectos de la celebracion del
contrato o su ejecucion, lo indujo en error.

14. Ademas de las causas sefialadas en los numerales anteriores, el presente contrato se terminara
en el estado en que se encuentre cuando opere cualquier causa legal que asi lo determine.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- CLAUSULAS ESPECIALES:
24.1. CONDICIONES RESOLUTORIAS

Si como resultado de la verificacion de las condiciones de ejecucion del contrato, se presentara alguno de los
eventos listados a continuacion, se entendera que dicho presupuesto factico constituye el acaecimiento de una
condicion resolutoria y por lo tanto dara origen a la resolucion del contrato y a la cesacion de los efectos que
de éste se deriven:

a. Sila CONTRATANTE o FINDETER en calidad de Fideicomitente de la CONTRATANTE, tienen conocimiento
de que la adjudicacion del contrato se obtuvo por medios fraudulentos o0 mediante engaro.

b. Una vez suscrito el contrato, en el evento de no cumplir con los plazos previstos para aportar las garantias
establecidas o que las mismas no sean aprobadas por causas imputables al consultor, se constituira en causal
resolutoria, sin perjuicio de que se haga efectiva la péliza de seriedad de la oferta. En aquel evento, se
suscribira el contrato con el proponente clasificado en segundo lugar en el orden de elegibilidad y asi
sucesivamente.

c. No allegarse por la Entidad correspondiente, de acuerdo con las obligaciones establecidas en el Contrato
Interadministrativo, los permisos y demas requisitos de diversa indole necesarios para la ejecucién del
proyecto, y cuya consecucion no se logre por la misma o por el consultor en un plazo maximo de tres (3) meses
0 segun el plazo maximo acordado entre las partes.

Ademas de las causas sefialadas en los numerales anteriores, el contrato se terminara en el estado en que se
encuentre cuando opere cualquier causa legal que asi lo determine.

Nota: Acaecida cualquier condicion resolutoria de las anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del
CONTRATO se extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cddigo Civil, quedando resuelto el contrato,
por lo tanto, el mencionado contrato se terminara de manera anticipada y entrara en etapa de cierre, balance
financiero y liquidacion, sin que se cause ningun reconocimiento econémico, distinto al valor ejecutado del
CONTRATO.

PARAGRAFO: Cuando a criterio de la INTERVENTORIA del proyecto la condicion resolutoria surja por una
accion u omision imputable al CONSULTOR, se entendera que es responsable por la resolucién del contrato y
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como consecuencia, la CONTRATANTE podra exigirle a su arbitrio enervar la causal que suscitd el
acaecimiento de la condicién resolutoria o la indemnizacion de perjuicios.

24.2. CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

Se encuentra necesario incluir el requisito de gestién de riesgos para el CONSULTOR en los siguientes
términos:

24.2.1 GESTION DE RIESGOS.

EI CONSULTOR, previamente a la celebracién del contrato, ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con
base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el
contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fenémenos que puedan afectar la ejecucion de
este.

En la ejecucién del contrato, el CONSULTOR se obliga a realizar todas las actividades y buenas practicas que
dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestién de los riesgos que
puedan afectar la ejecucidn del contrato. La gestion del riesgo establecida por el CONSULTOR debe abarcar
las etapas fundamentales:

1. ldentificacion: Esta etapa debe incorporar la identificacion de los riesgos previsibles a administrar,
debe realizarse previamente a la ejecucion del contrato. En el evento en que el CONSULTAR
identifique nuevos riesgos o diferentes a los establecidos en la matriz de riesgos publicada con el
proceso de seleccion, estos deberan ser informados a la CONTRATANTE, para que, de ser necesario
sean incluidos al contrato mediante la modificacidn contractual correspondiente.

2. Medicion: Se debe realizar un analisis que permita medir la probabilidad de ocurrencia y el impacto
de los riesgos identificados de forma tal que les permita realizar la priorizacién de estos y la
determinacién del perfil de riesgo inherente del contrato.

3. Control: Se deben establecer los respectivos controles que gestionen la probabilidad o el impacto de
los riesgos identificados estableciendo claramente el responsable de ejecutar dichos controles. Como
resultado de esta etapa se debera poder establecer el perfil de riesgo residual del contrato.

4. Monitoreo: Se debe realizar un monitoreo continuo al perfil de riesgo residual a través de la definicién
de un proceso de seguimiento efectivo, que facilite la rapida deteccion y correccién de las deficiencias
en la gestion de los riesgos identificados y que asegure que los controles funcionan adecuadamente.
Este proceso debe realizarse con una periodicidad acorde con lo requerido en la ejecucion del
contrato.

Junto con el plan de trabajo y la metodologia de ejecucién del contrato, el Consultor debera presentar a
FINDETER como evidencia de la gestion del riesgo un documento que contenga la siguiente informaciéon como
minimo:

1. Las politicas establecidas para la gestion del riesgo las cuales deben considerar los roles y responsabilidades
frente a la gestion de estos, asi como una descripcion general de las metodologias usadas para la obtencién
del perfil de riesgo residual.
2. Matriz de riesgos como instrumentos que le permita identificarlos de manera individualizada, evaluarlos
o medirlos, controlarlos y monitorear los riesgos a los que se podria ver expuesta la ejecucion del contrato.
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24.2.2 TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL CONTRATO - MATRIZ DE RIESGOS

De acuerdo al proceso de la referencia, en la matriz de riegos contractuales que hace parte integral de los
términos de referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba, se establece la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el proceso a adelantar; La matriz es resultado de un
ejercicio de identificacién, valoracién y distribucién de dichos riesgos.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el
resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Asi las cosas, con respecto a la matriz, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

1. La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto del contrato
que se suscriba.

2. Los proponentes declaran que para la preparacién y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron,
valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

3. La estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del
conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el
marco de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de Findeter.

4. En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta
asume el 100% del riesgo.

De acuerdo con lo anterior, no procederan reclamaciones del CONSULTOR, basadas en la ocurrencia de
alguno de los riesgos que se encuentren en cabeza de él, y, en consecuencia, la Contratante no hara ningun
reconocimiento, ni ofrecerd garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la
ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se encuentren expresamente
pactados en el Contrato.

Silos interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales
propuesta por la CONTRATANTE, deberan anunciarlo en la etapa de presentacion de observaciones, para que
sean evaluados, y de ser pertinentes, sean incorporados en la matriz referida. No sera posible entonces alegar
excesiva onerosidad sobrevenida o teoria de la imprevision por factores que pudieron ser previstos en |a etapa
precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi
como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el consultor en dicha etapa.

Los mitigantes sugeridos al CONSULTOR corresponden a tratamientos indicativos o sugeridos, sin perjuicio
de que el CONSULTOR pueda definir unos de mejor cobertura frente a la gestion de la probabilidad o impacto
de los riesgos identificados.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su
oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato fueron tenidos en cuenta al momento de
elaborar su propuesta.

Una vez iniciado el contrato, es responsabilidad del CONSULTOR junto a la gestion social, realizar la
actualizacion de los controles de riesgos. La identificacion de las probables oportunidades y riesgos que puede
ocasionar la ejecucion del contrato, deben ser previstas para evitar las conflictividades que puedan afectar el
desarrollo, apropiacion y sostenibilidad del proyecto. Para ello tener en cuenta el anexo MATRIZ DE RIESGOS.
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24.2.3 NIVEL DE IMPACTO

El nivel de impacto de la contratacién es alto, dado que se trata del cumplimiento de compromisos contraidos
por la Financiera en desarrollo de su objeto del negocio.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL
CONTRATO: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa y contradiccién
de EL CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento por el acaecimiento de alguna de las causales de
terminacion anticipada del contrato o condicién resolutoria:

El supervisor presentara a EL CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por la
interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato), el cual debe
contener los hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato,
aportando las evidencias que asi lo soporten.

1.

10.

EL CONTRATANTE remitiraa EL CONSULTOR y a la aseguradora, el documento en el cual expresen
los hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato,
aportando las evidencias que asi lo soporten, y requiriendo a EL CONSULTOR vy a la aseguradora
para que se pronuncien al respecto.

El CONSULTOR vy la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la
comunicacion de EL CONTRATANTE, para pronunciarse por escrito.

EL CONTRATANTE enviard a consideraciéon de la interventoria (en caso que ésta haya sido
contratada para la vigilancia del presente contrato) y la supervision el documento de descargos de EL
CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora.

La interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato) y la
supervisién deberan analizar la ocurrencia o no de la causal de incumplimiento y las explicaciones de
EL CONSULTOR.

El informe de la interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente
contrato) y de la supervision seran sometidos a los érganos del PATRIMONIO AUTONOMO de
acuerdo con el Manual Operativo aplicable, para determinar la ocurrencia de la causal de terminacion
anticipada dentro de los cinco (5) dias habiles después de recibidos los descargos.

La decision que instruya el Comité Fiduciario a EL CONTRATANTE sera comunicada a EL
CONSULTOR vy a la aseguradora.

El CONSULTOR podra reclamar ante EL CONTRATANTE por la medida dentro de los tres (3) dias
héabiles siguientes a la comunicacion de la decision. Asi mismo, la aseguradora podra pronunciarse
sobre la medida.

La reclamacion presentada por EI CONSULTOR vy el pronunciamiento de la aseguradora, seran
analizados por la interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente
contrato) y la supervision, y sometida a consideracion de los rganos del PATRIMONIO AUTONOMO
de acuerdo con el Manual Operativo aplicable. Si no se acogen los argumentos presentados por EL
CONSULTOR vy el pronunciamiento de la aseguradora y, se ratifica la terminacién anticipada, se
instruira a EL CONTRATANTE para adelante las acciones correspondientes.

Surtido lo anterior, EL CONTRATANTE remitira a EL CONSULTOR el Acta de liquidacién del contrato
para que la suscriba o remita las observaciones que considere pertinentes dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a su recibo.

En caso de realizar observaciones dentro del plazo establecido, se contara con cinco (5) dias habiles
para aceptarlas o rechazarlas.
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La configuracion de la condicion resolutoria o terminacion del contrato por incumplimiento, tendra los siguientes
efectos, y la misma por acuerdo entre las partes se considera efectiva, a partir de la fecha de notificacién de la
decision instruida por el Comité Fiduciario:

No habré lugar a indemnizacién para EL CONSULTOR,;

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor de EL CONSULTOR;

Se harén efectivas la clausula penal y las garantias a que haya lugar;

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor de EL
CONSULTOR, hasta tanto se realice el cierre, balance financiero y ejecucién del contrato;

5. En general se procedera a las restituciones posibles, conforme a lo previsto en el articulo 1544 del
Codigo Civil y deméas normas concordantes, sin perjuicio de la estimacién y reclamacién de los
mayores perjuicios derivados del incumplimiento por parte de EL CONSULTOR, y otras acciones
legales pertinentes.

PN~

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que para establecer el valor de la pena pecuniaria a EL CONSULTOR se
aplicara la formula prevista por FINDETER.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- MODIFICACIONES CONTRACTUALES: El presente contrato podra
modificarse, prorrogarse en tiempo y adicionarse en valor, segun las necesidades que surjan en la ejecucion
del contrato. Lo anterior, debera provenir del acuerdo mutuo entre las partes. En todo caso, la solicitud de
modificacion contractual debera:

1. Solicitarse por escrito, justificada y soportada por EL CONSULTOR. También, debera acompafiarse
de la reprogramacion del cronograma del contrato, si hay lugar a ello, o si es requerido por la
Interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato) o la
supervision.

2. Revisarse y avalarse por escrito por el interventor (en caso que ésta haya sido contratada para la
vigilancia del presente contrato) o por la supervision.

3. Una vez revisada la solicitud por el supervisor, este presentara su recomendacion al Comité Técnico.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- SUSPENSION: Se podra suspender temporalmente la ejecucion del
contrato mediante acta suscrita de mutuo acuerdo por las partes, en la cual conste tal evento. En ningln
momento la suspensién modificara el plazo de ejecucion pactado. El tiempo durante el cual se suspenda la
ejecucion del contrato no se contabilizara, y se reiniciara su conteo una vez termine la suspension.

PARAGRAFO PRIMERO: El levantamiento de la suspension se realizara de mutuo acuerdo entre las partes
en la forma y fecha establecida en el Acta de Suspensién. En el evento en que el Acta de Suspensidn no se
haya contemplado la fecha de reinicio, deberéa suscribirse por las partes el Acta de Reinicio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con ocasion de la suspension de la ejecucion del contrato, EI CONSULTOR debera
presentar el ajuste de las garantias segun corresponda.

PARAGRAFO TERCERO: Durante el periodo de suspension del contrato EL CONSULTOR asume todos los
riesgos referentes a su personal, maquinaria, equipos, entre otros. La suspension no dara lugar a
reclamaciones econdmicas por parte de EL CONSULTOR.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- CESION Y SUBCONTRATACION: EI CONSULTOR no podré ceder total
0 parcialmente el presente contrato sin previo aval del supervisor y autorizacién expresa de EL
CONTRATANTE. Tampoco podré subcontratar la ejecucion de una o varias de las actividades a su cargo,
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salvo previo aval del supervisor y autorizacion expresa de EL CONTRATANTE.

PARAGRAFO: El CONSULTOR no podra subcontratar o ceder el contrato a personas cuyos recursos
provengan de actividades ilicitas de las contempladas en el régimen penal colombiano, o que se encuentren
relacionadas con las mismas.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las partes
acuerdan que para la solucién de las controversias contractuales que pudieren surgir con ocasién de la
celebracion, ejecucidn y liquidacidn del contrato, podran acudir a uno de los siguientes mecanismos alternativos
de solucién de conflictos: el arreglo directo, la transaccién o la conciliacién.

Para tal efecto, la parte interesada por escrito sefialara los fundamentos para la utilizacién de uno los
mecanismos de solucién de controversias sefialados en la presente clausula. Recibida la comunicacién, la
parte convocada debera pronunciarse dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del recibo de la
comunicacion, término que podra prorrogarse de ser requerida informacién adicional para el correspondiente
andlisis, y que debera ser informado por la convocada a la convocante. Vencido el término sefialado sin que
las partes logren ponerse de acuerdo, la parte interesada debera acudir a lo pactado en la Clausula
Compromisoria, siempre y cuando se trate de los mismos hechos relacionados en el escrito de solicitud.

Arreglo directo: El acuerdo al cual llegaren las partes constara en acta suscrita entre las mismas. Los efectos
de dicha acta solamente tendran relacion con los hechos y las circunstancias descritas en el mencionado
documento.

Transaccion: Las partes a través del contrato de transaccién convendran de comudn acuerdo y en forma
definitiva: a) resolver una controversia derivada de la ejecucion del presente Contrato; b) prever una
controversia futura; vy, ¢) dar claridad al presente contrato en aquellos aspectos que generen dudas e
incertidumbre a las partes.

Conciliacion: La solicitud de conciliacion extrajudicial en derecho sera presentada por cualquiera de las partes
ante un Centro de Conciliacion autorizado en la ciudad de Bogota. Dicho acuerdo produce efectos de cosa
juzgada y presta mérito ejecutivo.

PARAGRAFO: Las partes manifiestan que conocen y aceptan las condiciones y el procedimiento establecido
para la convocatoria de uno de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos derivados del contrato.
De igual forma, acuerdan excluir de los mecanismos de solucion las circunstancias fécticas asociadas a
incumplimientos parciales o totales que sean objeto de actuaciones de EL CONSULTOR, cuando EL
CONTRATANTE de inicio al procedimiento establecido en el presente contrato para hacer efectiva la clausula
de apremio, la clausula penal o la terminacion anticipada, segun corresponda.

CLAUSULA TRIGESIMA .- COMPROMISORIA: En caso de que las partes no lograran solucionar las
diferencias o conflictos surgidos con ocasion de la suscripcién, ejecucion, interpretacion, terminacion o
liquidacién del contrato a través de arreglo directo, transaccién o conciliacion, se comprometen a someterlas a
la decisién de un Tribunal Arbitral que sesionara en el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de
Comercio de Bogota en la ciudad de Bogotd, sujetandose a las normas vigentes sobre la materia, pero en
especial por las siguientes reglas:

1. El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros nombrados de comun acuerdo entre las partes. En
caso de que las partes no puedan ponerse de acuerdo en el nombramiento de los arbitros dentro
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del mes siguiente al surgimiento de la diferencia, los arbitros serén designados por el Centro de
Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, a solicitud de cualquiera de las
partes.
2. La organizacion interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas por el Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota y el procedimiento aplicable sera el establecido
en laLey 1563 de 2012.
3. ElTribunal decidira en derecho y su fallo tendra efectos de cosa juzgada material de Ultima instancia
y, en consecuencia, seré final y obligatorio para las partes.
4. Los costos que se causen con ocasion de la convocatoria del Tribunal estaran a cargo de la parte
vencida.

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que no se sometera a arbitraje las diferencias o conflictos que surjan con
ocasion de los procedimientos establecidos en el presente contrato para hacer efectiva la clausula de apremio,
la clausula penal o la terminacion anticipada del contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan liquidar el
contrato de comun acuerdo, dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacion. Para ello, se suscribira
el Acta correspondiente, en la cual constara el cierre contractual, balance financiero y de ejecucion del contrato
en todos los aspectos juridicos, técnicos, econémicos. Igualmente, se realizara un cruce de cuentas y se
consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por todo
concepto. Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos,
transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran presentase.
De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar EL CONSULTOR.

En caso de que EL CONSULTOR no se presente a la liquidacidn previa notificacién o convocatoria que le haga
EL CONTRATANTE, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, EL CONTRATANTE dentro de los dos
(2) meses siguientes al agotamiento del plazo para liquidarlo de comdn acuerdo, elaborara el Acta y dejara
constancia de la ejecucién y presupuestal del contrato, y de los demas aspectos relevantes.

En el evento de no agotarse la liquidacion en la forma y plazos mencionados anteriormente, esta podra
realizarse dentro de los dos (2) afios siguientes. Vencidos los términos anteriormente sefialados sin lograrse
la liquidacién, la CONTRATANTE deber4 diligenciar acta de cierre administrativo y liberacion de recursos si
existen saldos por liberar, y, en su defecto, si no hubo saldos por liberar, debera incorporarse al expediente
contractual certificacion expedida por la CONTRATANTE acreditando tal circunstancia.

Lo anterior, sin perjuicio de las medidas que se estimen pertinentes frente a presuntos incumplimientos por
parte de EL CONSULTOR.

En caso de no constar dentro del expediente contractual la informacion necesaria para llevar a cabo una
adecuada liquidacién del contrato, la parte que identifique la ausencia de documentacién o de expediente
contractual solicitara al interventor realizar la gestion necesaria para la reconstruccion de este aplicando para
ello lo dispuesto en el Acuerdo No. 007 de 2014 del Archivo General de la Nacién y las normas que lo
modifiquen o adicionen.

Para la liquidacion de los contratos, se debera seguir los procedimientos establecido para tal fin

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales las partes
declaran como domicilio contractual la ciudad Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- NOTIFICACIONES: EL CONTRATANTE recibir4 notificaciones en en
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CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.-: DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Los siguientes documentos se
entienden incorporados en este contrato y por tanto vinculan juridicamente a las partes:

Términos de referencia de la Convocatoria PAF-ICBFGS-C-002-2025

Estudios previos para la contratacion

Propuesta presentada por EL CONSULTOR

Manual Operativo CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-98118 DE 2021 CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. 01012542021.

5. Manual de Supervision e Interventoria de Findeter o las disposiciones establecidas por Findeter.

NS

Los documentos previos a la firma de este contrato que no le hayan sido incorporados, sélo obligan a EL
CONTRATANTE si éste los ha aceptado, por escrito, después de la suscripcion.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Este contrato requiere para su
perfeccionamiento la firma de las partes. Para su ejecucion es necesaria la aprobacién de las garantias por EL
CONTRATANTE v, la suscripcion del Acta de Inicio por las partes.

Para constancia, se firma en Bogota a los 31 de marzo de 2025.

EL CONTRATANTE EL CONSULTOR
Do ,%AL
GIANCARLO IBANEZ PIEDRAHITA - ALBERTO MARIO BRI POLO
Representante Legal Representante Legal

BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD CONSORCIO DISENO SAN ANDRES
FIDUCIARIA VOCERA Y ADMINISTRADORA

DEL PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER

CENTRO SACUDETE

Elaboré: Yaneth Maya
Abogada Senior Legal Services
BBVA Asset Management Sociedad Fiduciaria S.A.
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