Matriz de Riesgos
RIESGOS JURIDICOS

16.1. Tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso.

De acuerdo al proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente proceso.

Para el presente proceso contractual, , entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el
resultado esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién
contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

Para la tipificacion, estimacion y asignacién de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacién o la
ejecucion del contrato se realizé con base en lo metodologia sefialada en el Documento CONPES No. 3714 de
2011, arrojando la siguiente matriz de riesgos y atendiendo las siguientes variables:
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RIESGOS JURIDICOS

Probabilidad

Casl clerto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO RIEGOS SOCIALES O RIESGOS REGULATORIOS RIESGOS DE LA NATURALEZA
POLITICOS
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR OCURRENCIA DE SITUACIONES DE EFECTOS DESFAVORABLES RIESGOS DE FUERZA MAYOR
Y COMO PUEDE OCURRIR) ORDEN PUBLICO, PAROS O HUELGAS, OCASIONADOS POR ASEGURABLES REFERIDOS AL IMPACTO
0 LOS EFECTOS DERIVADOS Y NORMAS, DISPOSICIONES O | ADVERSO SOBRE LA EJECUCION DEL
OCASIONADOS POR LOS MISMOS DIRECTRICES QUE ADOPTE | CONTRATO POR CAUSAS DERIVABLES
LA ADMINISTRACION O EL DE DESASTRES NATURALES.
ESTADO DURANTE LA
EJECUCION DEL CONTRATO
Y QUE SEAN APLICABLES AL
CONTRATO, CON EXCEPCION
DE NORMAS TRIBUTARIAS.
CONSECUENCIA DE LA NUEVAS PARALISIS O NUEVAS OBLIGACIONES NUEVAS OBLIGACIONES PARA LAS
OCURRENCIA DEL EVENTO OBLIGACIONES | PRORROGAEN LA PARA LAS PARTES PARTES
PARA LAS EJECUCION DEL
PARTES CONTRATO
PROBABILIDAD 2 2 1 2
IMPACTO 2 2 3 2
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO




A QUIEN SE LE ASIGNA? LA ENTIDAD EL CONTRATISTA LA ENTIDAD EL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
DE INTERVENTORIA
TRATAMIENTO / CONTROLES A LA ENTIDAD EL CONTRATISTA LA ENTIDAD DEBE EL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
SER IMPLEMENTADOS DEBE DE INTERVENTORIA | MANTENERSE ACTUALIZADA | DEBE MANTENERSE INFORMADO DE LAS
MANTENERSE DEBERA ESTAR EN LOS CAMBIOS SITUACIONES DE FUERZA MAYOR QUE
INFORMADA DE | INFORMADO DE LA NORMATIVOS PUEDAN AFECTAR EL CUMPLIMIENTO
LAS SITUACION DE DEL CONTRATO
SITUACIONES DE | ORDEN PUBLICO
ORDEN PUBLICO QUE PUEDAN
QUE PUEDAN AFECTAR EL
AFECTAR EL CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO | DEL CONTRATO
DEL CONTRATO
IMPACTO PROBABILIDAD 1 1 1 2
DESPUES DEL IMPACTO 1 1 1 2
TRATAMIENT [ ya) ORACION 2 2 2 4
Y DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl sl sl sl
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | SUPERVISOR Y SUPERVISOR Y SUPERVISOR Y SUPERVISOR Y CONTRATISTA DE
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO | CONTRATISTA | CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE PLANEACION- EJECUCIONDEL | EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL CONTRATO
INICIE EL TRATAMIENTO EJECUCION CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CONLA CONLA CON LA SUSCRIPCION DEL CON EL ACTA DE ENTREGA A
COMPLETA EL TRATAMIENTO SUSCRIPCION | SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCION O EL ACTA DE
DEL ACTA DE ACTA DE SATISFACCION LIQUIDACION
RECIBO DE RECIBO DE
SATISFACCION SATISFACCION
MONITOREO Y COMO SE MEDIANTE LOS MEDIANTE LOS LA ENTIDAD DEBERA MEDIANTE LOS INFORMES PERIODICOS
REVISION REALIZA EL INFORMES INFORMES MANTERNERSE DEL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA,
MONITOREO? | PERIODICOS DEL | PERIODICOS DEL ACTUALIZADA CON COMITES DE SEGUIMIENTO, Y
CONTRATISTA | CONTRATISTA DE RESPECTO A LA VERIFICANDO CRONOGRAMA DE
DE INTERVENTORIA, NORMATIVIDAD VIGENTE | EJECUCION PACTADO POR LAS PARTES.
INTERVENTORIA, COMITES DE
COMITES DE SEGUIMIENTO, Y
SEGUIMIENTO, VERIFICANDO
Y VERIFICANDO | CRONOGRAMA DE
CRONOGRAMA EJECUCION
DE EJECUCION | PACTADO POR LAS
PACTADO POR PARTES.
LAS PARTES.
PERIODICIDAD CON CADA CON CADA CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE SUPERVISION
¢CUANDO? INFORME DE INFORME DE SUPERVISION
SUPERVISION SUPERVISION




RIESGOS TECNICOS

N° 1 2 3 4 5
CLASE GENERAL ESPECIFICO | ESPECIFICO [ESPECIFICO GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
o R. R. RIESGO R. ECONOMICO R.
TIP . ) .
TECNOLOGICO |[TECNOLOGICO| OPERATIVO TECNOLOGICO
FALLAS O DILACIONES O
FALTA DE FALTA DE DEMORAS EN | DEMORAS EN EL
CLARIDAD EN | CLARIDAD EN LA INICIO DE LA ETAPA
LA LA PROGRAMACIO | DOS DEL CONTRATO
INFORMACION |INFORMACION NY POR CAUSAS AJENAS FALTA DE
u u COORDINACION | A LA VOLUNTAD DEL | DISPONIBILIDAD
ORGANIZACIO |ORGANIZACIO DE CONTRATISTA O AL DE LOS
DESCRIPCION( que puede pasar y N POR PARTE | N POR PARTE | ACTIVIDADES |INTERVENTORTALES| ELEMENTOS
como puede ocurrir) DEL DEL PROPIAS CON COMO PERMISOS, NECESARIOS
PERSONAL PERSONAL LA LICENCIAS, TRAMITES PARA
QUE QUE SUPERVISION O | ADMINISTRATIVOS O | DESARROLLAR
DESARROLLA | DESARROLLA EN GESTIONES DE EL CONTRATO
EL OBJETO EL OBJETO |COORDINACION TERCEROS
DEL DEL CON LA
CONTRATO CONTRATO | ENTIDAD O EL
SUPERVISADO
PERDIDA O FALLASO |REPROGRAMAC/| REPROGRAMACION | DEMORA EN EL
EXTRAVIO DE | ERRORES EN ION DE DE ACTIVIDADES, TIEMPO DE
LOS LOS ACTIVIDADES, | DEMORAS EN LA PUESTA EN
DOCUMENTOS |DIAGNOSTICO |REPETICION DE | CONSECUCION DEL | SERVICIO O LAS
SOENLOS PROCESOS. OBJETO ACTIVIDADES
RESULTADOS | MAYORES CONTRACTUAL. PROPIAS DEL
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA )
ESPERADOS [VALORES EN LA| SUSPENSION DE CONTRATO.
DEL EVENTO i
EN EL EJECUCION DEL CONTRATO. REPROCESOS
CONTRATO CONTRATO.
SUJETO DE
INTERVENTORI
A
PROBABILIDAD 4 3 3 4 4
IMPACTO 2 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6 7 7
CATEGORIA RIESGO ALTO | RIESGO ALTO | RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTA [CONTRATISTA| CONTRATISTA | CONTRATISTAY/O
) CONTRATISTA
DE DE DE INTERVENTORIA
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? ; ; ; DE
INTERVENTORI [INTERVENTORI|INTERVENTORIA )
INTERVENTORIA
A A
REDUCIR LA REALIZAR DEBIDO Y REDUCIR LA
PROBABILIDA [IMPLEMENTACI| IMPLEMENTACI PERMANENTE PROBABILIDAD
TRATAMIENTO / CONTROLES A . |
D DEL EVENTO ON DE ON DE SEGUIMIENTO DEL | DE OCURRENCIA
SER IMPLEMENTADOS
MEDIANTE PLANES DE PLANES DE CUMPLIMIENTO DE EFECTUANDO
UNA MEJOR | CONTINGENCI | CONTINGENCIA | LAS OBLIGACIONES INSPECCION




ORGANIZACIO AY Y CONTINUIDAD| POR PARTE DEL CONTINUA A
N POR PARTE | CONTINUIDAD | DE NEGOCIOS. | CONTRATISTA.ASi | LOS SERVICIOS
DEL DE NEGOCIOS. COMO ESTABLECER | PRESTADOS Y
PERSONAL EN SU MODELO DE ADOPTANDO
DEL NEGOCIOS, LA PLANES DE
CONTRATISTA VARIACION Y LA CONTINGENCIA
DE SUSPENSIONDE LA | QUE PERMITA
INTERVENTORI EJECUCION DEL LA
A CONTRATO, CONSECUCION
IMPLEMENTAN PRODUCTODE LA | DEL OBJETO ASi
DO PLANES MATERIALIZACION SEA CON
DE DEL RIESGO. MAYORES
CONTINGENCI IGUALMENTE DEBERA| RECURSOS A
A QUE ADOPTAR LA DEBIDA LOS
PERMITAN PLANEACION PARA | PRESUPUESTAD
VERIFICAR LA EFECTOS DE MITIGAR 0s
LOCALIZACIO EL RIESGO Y EVITAR
N DE LOS SUSPENSIONES POR
DOCUMENTOS LOS TRAMITES
SENALADOS
IMPACTO PROBABILIDAD 2 2 2 3 2
DESPUES IMPACTO 2 2 3 2 3
DEL VALORACION DEL 5
4 4 5 5
TRATAMIEN RIESGO
TO CATEGORIA RIESGO BAJO | RIESGO BAJO | RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO | RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl
Sl Sl Sl Sl
CONVENIO
SUPERVISOR
PERSONA RESPONSABLE POR v SUPERVISOR Y| SUPERVISOR Y | |\ 7ervENTOR | SUPERVISORY
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA | CONTRATISTA CONTRATISTA
CONTRATISTA
EJECUCION |PERFECCIONAMIE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE ) ) .
EJECUCION EJECUCION NTO DEL EJECUCION
EL TRATAMIENTO
CONTRATO -
EJECUCION.
CONTRA CONTRA CONTRA CON LA SUSCRIPCION CONTRA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE SUSCRIPCION | SUSCRIPCION | SUSCRIPCION | DELACTADEINICIO | SUSCRIPCION
COMPLETA EL TRATAMIENTO DE ACTADE | DEACTADE | DEACTADE |DELAETAPADOSDEL| DE ACTA DE
LIQUIDACION | LIQUIDACION | LIQUIDACION CONTRATO. LIQUIDACION
EL EL SUPERVISOR EL
EL EL SUPERVISOR i
SUPERVISOR i DEBERA REALIZAR| CONTRATISTA
SUPERVISOR ) HARA
) HARA UN SEGUIMIENTO A DEBE
HARA SEGUIMIENTO
SEGUIMIENTO LAS GESTIONES Y | ESTABLECER
SEGUIMIENTO AL
) AL ACTIVIDADES PLANES DE
MONITOREO | ¢COMO SE REALIZA AL CUMPLIMIENTO
i CUMPLIMIENT PROPIAS DEL CONTINGENCIA
Y REVISION EL MONITOREO? CUMPLIMIENT DE PLANES DE
O DE PLANES INTERVENTOR CON QUE LE
O DE PLANES CONTINGENCIA
DE EL OBJETIVO DE PERMITA
DE Y PLANES DE
CONTINGENCI QUE EL RIESGO EN| CONTAR CON
CONTINGENCI CONTINUIDAD )
A Y PLANES DE CUESTION NO SEA | LOS SERVICIOS
A. DE NEGOCIO.

CONTINUIDAD

MATERIALIZADO.

DE




DE NEGOCIO. ADMINISTRACI
ON
SUFICIENTES Y
NECESARIOS
PARA
SATISFACER
LA NECESIDAD
INFORME DE | INFORME DE | INFORME DE INFORMES DEL INFORME DE
INTERVENTORI |INTERVENTORI|{INTERVENTORIA SUPEVISOR INTERVENTORI
AOALERTA | AOALERTA |OALERTA QUE A O ALERTA
PERIODICIDAD ¢ CUAN | QUE EMITA EL |QUE EMITA EL EMITA EL QUE EMITA EL
DO? CONTRATISTA |CONTRATISTA | CONTRATISTA CONTRATISTA
DE DE DE DE
INTERVENTORI [INTERVENTORI|INTERVENTORIA INTERVENTORI
A A A
Ne 6 7 8 9
CLASE GENERAL ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
SELECCION- EJECUCION ) EJECUCION
ETAPA EJECUCION EJECUCION
. R. TECNOLOGICO Y R. OPERACIONAL
TIPO R. ECONOMICO R. OPERACIONAL

OPERACIONAL

FLUCTUACION DE LOS
PRECIOS DE LA

ERRORES O FALLAS EN LOS

DIAGNOSTICOS O

DANO O FALLAS EN LAS

PLATAFORMAS

NO OBTENCION DEL OBJETO
DEL CONTRATO O DE LOS

INTERVENTORIA CONCEPTOS RENDIDOS POR TECNOLOGICAS PRODUCTOS ESPERADOS
EL CONTRATISTA DE NECESARIOS Y UTILIZADOS | COMO CONSECUENCIA DE LA
INTERVENTORIA, POR PARA LA EJECUCION DEL EXISTENCIA DE
DESCRIPCION( que puede CAUSAS NO IMPUTABLES A CONTRATO INADECUADOS PROCESOS,
pasar y como puede LAS PARTES PROCEDIMIENTOS,
ocurrir) PARAMETROS, SISTEMAS DE
INFORMACION Y TECNOLOGIA,
EQUIPOS HUMANOS O
TECNICOS, SIN QUE LAS
MISMAS SEAN IMPUTABLES A
LAS PARTES.
MAYORES VALORES REPROCESOS, GARANTIZAR DEMORAS EN LAS REPROCESOS, MAYOR

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL

EN LA EJECUCION DEL
CONTRATO DE

PRODUCTOS ESPERADOS, ASI

LOS CORRECTIVOS DE LOS

PRESTACION DEL SERVICIO
POR CAUSAS EXTRANAS AL

TIEMPO EN LA EJECUCION
DEL CONTRATO Y MAYORES

INTERVENTORIA HAYA CULMINADO SU PLAZO CONTRATISTA VALORES EN LA EJECUCION
EVENTO CONTRACTUAL DEL CONTRATO IMPUTABLES
AL CONTRATISTA
PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 4
VALORACION DEL 6 6 7
RIESGO °
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO

(A QUIEN SE LE

CONTRATISTA DE

CONTRATISTA DE

CONTRATISTA DE

CONTRATISTA DE




ASIGNA?

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

DE

TRATAMIENTO / TEN

EL CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

RIESGO BUSCANDO
ALTERNATIVAS
ECONOMICAS Y

BERA EVITAR EL

REA

IENDO PLANES DE

REDUCIR LA PROBABILIDAD
EFECTUANDO INSPECCION

CONTINUA A LOS SERVICIOS Y

PERMITA CUMPLIR CON EL
OBJETO DEL CONTRATO DE

DE OCURRENCIA

LIZANDO LA RESPECTIVA
PLANEACION QUE LE

REDUCIR LA PROBABILIDAD

EFECTUANDO INSPECCION
CONTINUA A LOS SERVICIOS

RESPECTIVA PLANEACION
QUE LE PERMITA CUMPLIR

DE OCURRENCIA

Y REALIZANDO LA

CON EL OBJETO DEL

PLANES DE CONTINGENCIA Y
CONTINUIDAD DE NEGOCIOS
QUE PERMITA GARANTIZAR
LA CONTINUIDAD DEL
SERVICIO Y EL CUMPLIMIENTO
DEL OBJETO CONTRACTUAL,
ASI SEA NECESARIO UN
MAYOR TIEMPO EN SU

CONTROLES A CONTIGENCIA.
SER IMPLEMENTADOS ACUERDO A LOS CONTRATO EN LOS EJECUCION.
PARAMETROS TECNICOS TIEMPOS ESTIPULADOS,
SENALADOS. TOMANDO EN CUENTA LAS
VARIABLES EN LA DEMORA
EN LA PUESTA DEL
SERVICIO
PROBABILI 2 2
2 2
IMPACTO DAD
DESPUES IMPACTO 2 3 2 3
DEL VALORACIO 4 5 4 5
TRATAMIE N DEL
NTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION S]] Sl Sl
DEL CONTRATO? S
SUPERVISOR DEL CONTRATO

PERSONA
RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL

SUPERVISOR DEL
CONTRATO Y EL
CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

SUPERVISOR DEL CONTRATO

Y EL CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

SUPERVISOR DEL
CONTRATO Y EL
CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

Y EL CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN et
SELECCION- i . i
QUE SE INICIE EL j EJECUCION EJECUCION EJECUCION
EJECUCION
TRATAMIENTO
CON EL ACTA DE ENTREGA A

FECHA ESTIMADA EN
QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

SATISFACCION O EL

CON EL ACTA DE
ENTREGA A

CTA DE LIQUIDACION

CON EL ACTA DE
LIQUIDACION

DE LIQUIDACION

CON EL ACTA DE ENTREGA
A SATISFACCION O EL ACTA

SATISFACCION O EL ACTA DE
LIQUIDACION

EL SUPERVISOR HARA

SEGUIMIENTO AL

CUMPLIMIENTO DE
PLANES DE

CONTINGENCIA.

EL SUPERVISOR HARA

SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE PLANES
DE CONTINGENCIA.

EL SUPERVISOR HARA
SEGUIMIENTO AL

DE CONTINGENCIA.

CUMPLIMIENTO DE PLANES

EL SUPERVISOR HARA

SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE PLANES
DE CONTINGENCIA.

A
COMO SE
REALIZA EL
MONITOREO
?
MONITORE
oY
REVISION
PERIODICID
AD ¢(CUAN
DO?

AL MOMENTO DE
ESTRUCTURAR EL
PROCESO Y AL
MOMENTO DE
EFECTUAR LOS
PAGOS.

AL MOMENTO DE VERIFICAR
LOS RESULTADOS DEL
CONTRATO

QUE ESTE EMITA.

CON CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA

CON CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA QUE
ESTE EMITA.




ETAPA

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

TIPO

R. OPERACIONAL

R. OPERACIONAL

R. OPERACIONAL

DESCRIPCION( que puede pasar y

REPETICION DE PROCESOS.

ALTA ROTACION O REEMPLAZO DEL
EQUIPO DE PROFESIONALES REQUERIDO

DEMORA EN LA REVISION Y APROBACION DE LOS
DOCUMENTOS Y PRODUCTOS PROPIOS DEL
CONTRATO POR CAUSAS AJENAS A LAS PARTES.

como puede ocurrir) Y PRESENTADO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO DE INTERVENTORIA
REPROCESOS, QUE IMPIDAN ALCANZAR EL INCREMENTO EN LOS COSTOS QUE REPROCESOS, DEMORAS EN LA EJECUCION
CONSECUENCIA DE LA i
OBJETO DEL CONTRATO ESPERADO DE | PUDIERA GENERAR UN DESEQUILIBRIO | CONTRACTUAL Y MAYOR TIEMPO DE EJECUCION
OCURRENCIA DEL EVENTO i
FORMA EFICIENTE. ECONOMICO
PROBABILIDAD 4 4 3
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 7 7 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
ZA QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA DE INTERVENTORIA CONTRATISTA DE INTERVENTORIA CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

TRATAMIENTO /CONTROLES A

PLANEACION EN LA EJECUCION DEL
CONTRATO. REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA DEL EVENTO. EL
CONTRATISTA DEBERA CONTAR CON

PLANEACION PARA EVITAR LA ROTACION
Y CONTAR CON PLANES DE
CONTINGENCIA'Y CONTINUIDAD DE
NEGOCIOS QUE PERMITA GARANTIZAR LA

REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
EFECTUANDO INSPECCION CONTINUA A LOS
SERVICIOS Y REALIZANDO LA RESPECTIVA
PLANEACION QUE LE PERMITA CUMPLIR CON EL

PLANES DE CONTIGENCIA'Y DE CONTINUIDAD DEL SERVICIO. ASi COMO OBJETO DEL CONTRATO EN LOS TIEMPOS
SER IMPLEMENTADOS CONTINUIDAD DEL NEGOCIO, ALALUZDEL| INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERO ESTIPULADOS, TOMANDO EN CUENTA LAS
MANUAL DE SUPERVISION E DICHAS VARIACIONES O ROTACIONES. VARIABLES EN LA DEMORA DE LA REVISION Y
INTERVENTORIA. APROBACION DE DOCUMENTOS Y PRODUCTOS
PROPIOS DEL CONTRATO
PROBABILIDAD 3 3 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2
DESPUES DEL VALORACION 5 5 4
TRATAMIENTO DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL Sl Sl Sl
CONTRATO

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE
EL TRATAMIENTO

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

SUSCRIPCION ACTA DE LIQUIDACION

SUSCRIPCION ACTA DE LIQUIDACION

SUSCRIPCION ACTA DE LIQUIDACION

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO
£COMO SE EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA SEGUIMIENTO AL
ONITORED REALIZAEL  |SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE| SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE PLANES DE
MONITOREO Y
) MONITOREO? PLANES DE CONTINGENCIA. DE PLANES DE CONTINGENCIA. CONTINGENCIA
REVISION :
PERIODICIDAD ¢ CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE SUPERVISION, O
CUANDO? | SUPERVISION, O ALERTA QUE ESTE | SUPERVISION, O ALERTA QUE ALERTA QUE ESTE EMITA.




EMITA. ESTE EMITA.
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. OPERACIONAL
NO OBTENCION DEL OBJETO|  COSTOS ADICIONALES A LOS DANO O FALLAS EN EQUIPOS O
DEL CONTRATO COMO PRESUPUESTADOS EN EL INSTALACIONES NECESARIOS Y
) CONSECUENCIA DE LA DESPLAZAMIENTO, OPERACIONY | UTILIZADOS PARA LA EJECUCION
DANO O FALLAS EN )
EXISTENCIA DE EJECUCION DEL RECURSO HUMANO, DEL CONTRATO.
LAS PLATAFORMAS ]
) ] INADECUADOS PROCESOS, | TRAMITES Y EQUIPOS PARA EL
DESCRIPCION( que TECNOLOGICAS
PROCEDIMIENTOS, DESARROLLO DE OBJETO
puede pasar y como NECESARIOS Y |
PARAMETROS, SISTEMAS DE CONTRACTUAL,
puede ocurrir) UTILIZADOS PARA LA ,
] INFORMACION Y INCLUSO UNA VEZ TERMINADO EL
EJECUCION DEL )
TECNOLOGIA, EQUIPOS PLAZO DEL CONTRATO.
CONTRATO ,
HUMANOS O TECNICOS, SIN
QUE LAS MISMAS SEAN
IMPUTABLES A LAS PARTES.
DEMORAS EN LAS OCURRENCIA DE INCENDIOS,
PRESTACION DEL REPROCESOS, MAYOR MENORES INGRESOS PARA EL DANOS POR AGUA,
SERVICIO POR CAUSAS| TIEMPO EN LA EJECUCION |[CONTRATISTA DE INTERVENTORIA A| CORTOCIRCUITOS, Y EN GENERAL
CONSECUENCIA DE EXTERNAS AL DEL CONTRATO LOS ESPERADOS EN EL NEGOCIO POR EVENTOS QUE SE
LA OCURRENCIA CONTRATISTA JURIDICO. PRESENTEN EN EL LUGAR DE
DEL EVENTO EJECUCION DEL CONTRATO, QUE
DETERMINEN INHABILITACION,
PARCIAL O TOTAL DE LOS
EQUIPOS QUE SEAN NECESARIOS
PROBABILIDAD 3 4 4 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL 6 7 7 6
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE INTERVENTORIA )
) . CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
ASIGNA? INTERVENTORIA INTERVENTORIA
REDUCIR LA PLANES DE CONTINGENCIA Y| REDUCIR LA PROBABILIDAD DE PLANES DE CONTINGENCIA Y
PROBABILIDAD DE | CONTINUIDAD DE NEGOCIOS OCURRENCIA EFECTUANDO CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
OCURRENCIA QUE PERMITA GARANTIZAR |  INSPECCION CONTINUA A LOS
EFECTUANDO LA CONTINUIDAD DEL SERVICIOS Y REALIZANDO LA
INSPECCION CONTINUA SERVICIO Y EL RESPECTIVA PLANEACION QUE LE
ALOS SERVICIOS Y | CUMPLIMIENTO DEL OBJETO | PERMITA CUMPLIR CON EL OBJETO
REALIZANDO LA CONTRACTUAL. DEL CONTRATO SIN INCURRIR EN
TRATAMIENTO /
RESPECTIVA COSTOS ADICIONALES, TOMANDO
CONTROLES A )
PLANEACION QUE LE EN CUENTA LAS VARIABLES EN LA
SER IMPLEMENTAD )
0 PERMITA CUMPLIR CON DEMORA EN LOS TRAMITES ANTE
EL OBJETO DEL ENTIDADES DEL ESTADO,
CONTRATO EN LOS REPROCESOS Y REAJUSTES A LOS
TIEMPOS DISENOS DURANTE EL TIEMPO DE
ESTIPULADOS, VIGENCIA DE LOS MISMOS.
TOMANDO EN CUENTA
LAS VARIABLES EN LA

DEMORAEN LA




PUESTA DEL SERVICIO

PROBABI 2
3 3 2
IMPACT | LIDAD
0 IMPACTO 2 2 2 2
DESPUE | VALORA 4
SDEL | CION DEL 5 5 4
TRATAMI | RIESGO
ENTO | CATEGO RIESGO BAJO
A RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
AFECTA LA sl Sl sl
EJECUCION DEL sl
CONTRATO?
PERSONA
RESPONSABLE POR | CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE INTERVENTORIA )
) ) CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
IMPLEMENTAR EL INTERVENTORIA INTERVENTORIA
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN
QUE SE INICIE EL EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADAEN |  CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE LIQUIDACION CON EL ACTA DE LIQUIDACION
QUE SE COMPLETA LIQUIDACION LIQUIDACION
EL TRATAMIENTO
COMO SE | EL SUPERVISOR | EL SUPERVISOR HARA i )
) EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA
REALIZA HARA SEGUIMIENTO AL
SEGUIMIENTO AL SEGUIMIENTO AL
EL SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE
CUMPLIMIENTO DE PLANES | CUMPLIMIENTO DE PLANES
MONITO | MONITOR | CUMPLIMIENTO DE PLANES DE
DE CONTINGENCIA. DE CONTINGENCIA.
REOY EO? PLANES DE CONTINGENCIA.
REVISIO CONTINGENCIA.
N CON CADA
CON CADA INFORME DE
PERIODIC INFORME DE ] CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
) SUPERVISION, O ] )
IDAD ;C | SUPERVISION, O SUPERVISION, O ALERTA QUE| SUPERVISION, O ALERTA
ALERTA QUE ESTE
UANDO? |ALERTA QUE ESTE EMITA ESTE EMITA. QUE ESTE EMITA.
EMITA. ]
N 16 17 18
CLASE ESPECIFiCO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
R. OPERACIONAL, DE LA
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
NATURALEZA O SOCIAL




MAYOR TIEMPO DE EJECUCION | RIESGOS DE FUERZA MAYOR O

LA MORA DE LAS ENTIDADES EJECUCION DEL CONTRATO,
ESTATALES, LOCALES O INCLUIDOS LOS REPROCESOS Y
TERCEROS, ANTE LOS CUALES | EL INCREMENTO DE TRAMITES

DESCRIPCION( que puede pasar y como ,
. TRAMITES NECESARIOS, Y EN EL ESTATALES, LOCALES, O IMPUTABLES A LAS PARTES.
RS CASO EN EL QUE SE CUMPLA | TERCEROS, ANTE LOS CUALES
CON EL LLENO DE LOS SE DEBAN EFECTUAR LOS
REQUISITOS EXIGIDOS. TRAMITES NECESARIOS, Y EN EL
CASO EN EL QUE SE CUMPLA

CON EL LLENO DE LOS
REQUISITOS EXIGIDOS.

DEL CONTRATO PRODUCTO DE [CASO FORTUITO QUE IMPIDAN LA| CONTRATO DE INTERVENTORIA

SE DEBAN EFECTUAR LOS POR PARTE DE LAS ENTIDADES | CONTRACTUAL, POR CAUSAS NO

ERRORES O FALLAS EN EL

DURANTE LA EJECUCION
CONTRACTUAL O UNA VEZ
CULMINADO EL PLAZO

MAYORES VALORES EN LA
MENORES INGRESOS PARAEL | EJECUCION DEL CONTRATO O

FALLAS O ERRORES EN LOS

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL CONTRATISTA A LOS REPROGRAMACION DE RESULTADOS DE LA
EVENTO ESPERADOS EN EL NEGOCIO |  ACTIVIDADES PROPIAS DEL INTERVENTORIA.
JURIDICO CONTRATO
PROBABILIDAD 3 2 3
IMPACTO 3 4 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? ) )
INTERVENTORIA INTERVENTORIA

TRATAMIENTO / CONTROLES A

PLANEACION PARA PROGRAMAR|  PLANEACION, Y PLANES DE

TODOS LOS TRAMITES CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD
NECESARIOS PREVIENDO LOS DEL NEGOCIO QUE PERMITA
POSIBLES TIEMPOS DE RETRASO| GARANTIZAR LA CONTINUIDAD
Y MORA EN EL CUAL PUEDAN DEL SERVICIO, ASi SEAEN
INCURRIR LAS ENTIDADES DEL OTROS LUGARES 0 SITIOS

NECESIDAD DE ESTRUCTURARE
IMPLEMENTAR PLANES
CONTINGENCIA EN EL PLAN DE
NEGOCIO DEL CONTRATISTA.
ESTABLECER UN PROTOCOLO DE
ATENCION PARA GARANTIZAR LOS

AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO?

SER IMPLEMENTADOS ESTADO O TERCEROS. CORRECTIVOS PREVIA
ESTABLECER EN SU MODELOS TERMINACION O UNA VEZ VENCIDO
DE NEGOCIOS DICHA EL PLAZO DEL CONTRATO.
AFECTACION ECONOMICA.
SUSPENSION DEL CONTRATO DE
INTERVENTORIA.
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2
DESPUES DEL | VALORACION DEL RIESGO 4 4 4
TRATAMIENTO ) RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CATEGORIA
sl sl sl

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y | SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
CONTRATISTA CONTRATISTA

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
CONTRATISTA




EJECUCION

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL .
EJECUCION

TRATAMIENTO

EJECUCION

SUSCRIPCION ACTA DE

SUSCRIPCION ACTA DE

SUSCRIPCION ACTA DE
LIQUIDACION

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA |
LIQUIDACION

EL TRATAMIENTO
EL SUPERVISOR HARA

LIQUIDACION

EL SUPERVISOR HARA

EL SUPERVISOR HARA

SEGUIMIENTO AL SEGUIMIENTO AL

CUMPLIMIENTO DE PLANES

COMO SE REALIZA EL
CUMPLIMIENTO DE PLANES
MONITOREO?
MONITOREO Y POR PARTE DE CONTRATISTA DE CONTINGENCIA. DE CONTINGENCIA.
REVISION DE INTERVENTORIA.
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE

SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE PLANES

CON CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA

SUPERVISION, O ALERTA QUE

PERIODICIDAD ;CUANDO? | SUPERVISION, O ALERTA
QUE ESTE EMITA. QUE ESTE EMITA. ESTE EMITA.
N 19 20 21
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION SELECCION - EJECUCION SELECCION - EJECUCION
0 R. OPERACIONAL, DE LA R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL, DE LA
NATURALEZA O SOCIAL NATURALEZA O SOCIAL
RIESGOS DE FUERZA MAYOR O  [DEMORAS EN LA ASIGNACION DEL |DIFICULTADES O LIMITACIONES DE
ACCESO A LOS SITIOS DONDE SE

puede ocurrir)

DESCRIPCION( que puede pasar y como

CASO FORTUITO QUE IMPIDAN LA
EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE
INTERVENTORIA EN LOS LUGARES
DETERMINADOS PARA LA
REALIZACION DEL CONTRATO

PREDIO POR PARTE DEL CLIENTE

DE FINDETER PARA LAS OBRAS A
LAS CUALES SE LES REALIZARA
INTERVENTORIA

VAN A REALIZAR LA
INTERVENTORIA. ASi COMO

INEXISTENCIA O LIMITACIONES DE

MEDIOS DE ACCESO Y/O
TRANSPORTE DE PERSONAS
MATERIALES Y EQUIPOS A LOS
LUGARES DE REALIZACION DE
LOS TRABAJOS.
MAYORES VALORES EN LA

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL

MAYORES VALORES EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO POR

DE HORAS DE TRABAJO.

TRASLADO O REPROGRAMACION

MAYORES VALORES EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO Y
REPROGRAMACIONES DE LOS

FRENTES DE TRABAJO, INCLUIDOS

EJECUCION DEL CONTRATO POR
TRASLADO, INCLUIOS TODOS LOS
COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS
QUE EL DESPLAZAMIENTO

EVENTO PLANES DE CONTINGENCIA Y
MAYOR HORAS DE TRABAJO. IMPLIQUE, O REPROGRAMACION
DE LOS LUGARES
PROBABILIDAD 3 3 3
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA DE INTERVENTORIA |CONTRATISTA DE INTERVENTORIA [CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
ELABORACION E IMPLEMENTACION| LLEVAR A CABO VISITAS PREVIAS PLANEAR Y ESTRUCTURAR
PROTOCOLOS DE VISITAS PREVIAS|

SER IMPLEMENTADOS

TRATAMIENTO / CONTROLES A

PLANES DE CONTINGENCIA

CONTINUIDAD DE NEGOCIOS QUE

Y

AL PREDIO Y ELABORAR PLANES
DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO EN

A LOS LUGARES CON DIFiCIL
ACCESO PARA EVITAR

ARAS DE CUMPLIR CON EL

PERMITA GARANTIZAR LA




CONTINUIDAD DEL SERVICIO, ASi DESARROLLO DEL OBJETO REPROCESOS. CONTAR CON
SEA EN OTROS LUGARES O SITIOS CONTRACTUAL. PLANES DE CONTINGENCIA Y
CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
PROBABILIDAD 2 2 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2
DESPUES DEL | VALORACION DEL RIESGO 4 4 4
TRATAMIENTO ’ RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CATEGORIA
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? SI SI sI
SUPERVISOR DEL CONTRATOY | SUPERVISOR DEL CONTRATOY | SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
PERSONA RESPONSABLE POR
CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL EJECUCION SELECCION - EJECUCION SELECCION - EJECUCION
TRATAMIENTO
RIPCION ACTA DE RICPCION DEL ACTA DE RIPCION DEL ACTA DE
FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA SUSCRIPCIO c SUSCRICPCIO ¢ SUSCRIPCIO ) C
I LIQUIDACION INICIO LIQUIDACION
EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA
SEGUIMIENTO AL SEGUIMIENTO AL SEGUIMIENTO AL
COMO SE REALIZA EL
CUMPLIMIENTO DE PLANES | CUMPLIMIENTO DE PLANES | CUMPLIMIENTO DE PLANES
MONITOREO Y MONITOREO?
REVISION POR PARTE DE CONTRATISTA DE |POR PARTE DE CONTRATISTA DE | POR PARTE DE CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA. INTERVENTORIA. INTERVENTORIA.
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
PERIODICIDAD ;CUANDO? ) ) .
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA

RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION

CLASE

GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION

) R. FINANCIERO )
TIPO R. OPERACIONAL Y FINANCIERO | R.ECONOMICO R. FINANCIERO R. ECONOMICO
LOS EFECTOS
FAVORABLES O LA INADECUADA
FALTA DE CONSECUCION DE MORA EN EL PAGO | DESFAVORABLES EN | PROYECCION DE COSTOS
RECURSOS QUE SOPORTEN LA DE LOS LA ALTERACION DE ECONOMICOS
DESCRIPCION EJECUCION DEL CONTRATO POR DESEMBOLSOS LAS CONDICIONES INCURRIDOS POR EL
PARTE DEL CLIENTE DEL INFLACION POR CAUSAS DE FINANCIACION CONTRATISTADE
(que puede pasar .
CONTRATANTE EXTRAORDINARIAS, QUE TOME EL INTERVENTORIA EN LA
y como puede .
- INCLUIDAS LAS CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
ocurrir) ,
CAUSAS DEL INTERVENTORIA CONTRATO AL MOMENTO
CLIENTE DE PARA DAR DE PRESENTAR SU
FINDETER CUMPLIMIENTO AL | PROPUESTA ECONOMICA
OBJETO A LAENTIDAD.
CONTRACTUAL.




CONSECUENCIA
) MAYORES DEMORA EN EL MAYORES VALORES
DE LA LA SUSPENSION TEMPORAL O ) MAYORES VALORES EN LA
VALORES ENLA | CRONOGRAMADE | EN LA EJECUCION .
OCURRENCIA DEFINITIVA DEL CONTRATO ] EJEUCION DEL CONTRATO
EJECUCION DEL PAGOS DEL DEL CONTRATO
DEL EVENTO
CONTRATO CONTRATO
3
PROBABILIDAD 2 ) 3 3
IMPACTO 5 4 3 5 3
VALORACION 6
7 8 6
DEL RIESGO 8
) RIESGO RIESGO ALTO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO EXTREMO RIESGO ALTO
EXTREMO
CONTRATISTA | CONTRATISTA DE
¢A QUIEN SE LE . CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE
ENTIDAD DE INTERVENTORIA ) )
ASIGNA? ) INTERVENTORIA INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
INCLUIRENSU | EL CONTRATISTA
MODELO DE INTERVENTORIA
FINANCIEROEL | DEBERPA INCLUIR
EFECTODELAS | ENSUMODELO
LA ENTIDAD DEBERA SOLICITAR VARIACIONES FINANCIERO EL
POR PARTE DEL CLIENTE EL DE LOS EFECTO DE LA LA ADMINISTRACION EL CONTRATISTA
TRATAMIENTO / CERTIFICADO O RESPALDO VALORES MORA EN EL PAGO | EXIGE REQUISITOS DEBERA INCLUIR EN SU
CONTROLES A PRESUPUETAL DEBIDO, Y PRODUCTODE | DE LAS CUENTAS FINANCIEROS MODELO FINANCIERO EL
SER VERIFICAR DICHOS DOCUMENTOS, | LA INFLACION DE COBRO, DE ACORDES AL EFECTO DE LAS
IMPLEMENTADOS PARA EFECTOS DE EJECUTAR TENIENDO EN ACUERDO A LA PROCESO VARIACIONES DE LOS
CABALMENTE EL OBJETO CUENTAEL CAPACIDAD CONTRACTUAL. VALORES.
CONTRACTUAL. PLAZO DEL FINANCIERA
CONTRATO. EXIGIDA EN EL
PRESENTE
PROCESO
CONTRACTUAL.
PROBABILIDAD 2 2 1 2
IMPACTO IMPACTO 3 3 2 4 2
DESPUESDEL | {51 ORACION DEL ; 4 ; .
TRATAMIENTO RIESGO 5
CATEGORIA RIESGO MEDIO | RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
AFECTA LA
EJECUCION DEL sl sl sl Sl sI
CONTRATO?
PERSONA EL CONTRATISTA
RESPONSABLE CONTRATISTA | DE INTERVENTORIA
POR DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE
LA ENTIDAD ) i ]
IMPLEMENTAR INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
EL
TRATAMIENTO




FECHA

EJECUCION EJECUCION
ESTIMADA EN . ) ) .
PLANEACION EJECUCION SELECCION-EJECUCION
QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO
CECHA CON LA CON LA SUSCRIPCION DEL
CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE LIQUIDACION
ESTIMADA EN ]
QUESE INICIO DE PROCESO DE SUSCRIPCION CON LA ACTA DE
CONVOCATORIA. DELACTADE | SUSCRIPCION DEL LIQUIDACION
COMPLETA EL )
LIQUIDACION ACTA DE
TRATAMIENTO )
LIQUIDACION
EL SUPERVISOR
VERIFICARA
QUE EL DURANTE LA
CONTRATISTA | EVALUACION DEL
CUENTEEN SU | PROPONENTE, EN
MODELO LO REFERENTE A DE CONFORMIDAD
LA ENTIDAD DE CONFORMIDAD CON
] FINANCIERO | LOS REQUISITOS CON LOS INFORMES
DEBERA LOS INFORMES
CON EL FINANCIEROS, LA MENSUALES DE
REQUERIR LA . MENSUALES DE
COMO SE POSIBLE ENTIDAD INTERVENTORIA Y .
DISPONIBILIDAD ) INTERVENTORIA Y
REALIZA EL EFECTO DE LAS | VERIFICARA QUE VERIFICANDO
PRESUPUESTAL VERIFICANDO
MONITOREO? VARIACIONES | EL OFERENTE CRONOGRAMA DE
DEL PROYECTO ) CRONOGRAMA DE
DE LOS CUMPLA CON LOS EJECUCION POR .
POR PARTE DEL EJECUCION POR PARTE
VALORES INDICADORES Y PARTE DEL
CLIENTE. DEL SUPERVISOR.
PRODUCTO DE | ESTADOS SUPERVISOR.
MONITOREO Y LA INFLACION. | FINANCIEROS QUE
REVISION PERMITAN
RESPALDAR LA
MATERIALIZACION
DE ESTE RIESGO.
DE DE CONFORMIDAD DE CONFORMIDAD | DE CONFORMIDAD CON LO
CONFORMIDAD | CON LA FORMA DE CONLO MANIFESTADO EN LOS
CON LO PAGO PACTADA. MANIFESTADO EN INFORMES DE
MANIFESTADO LOS INFORMES DE | SUPERVISION O CUANDO
ENLA ENLOS SUPERVISION O EL SUPERVISOR EMITA
PERIODICIDAD )
CUANDO? ESTRUCTURACION | INFORMES DE CUANDO EL ALERTAS AL RESPECTO.
¢ ) DEL PROYECTO | SUPERVISION O SUPERVISOR EMITA
CUANDO EL ALERTAS AL
SUPERVISOR RESPECTO.
EMITA ALERTAS
AL RESPECTO.




