Matriz de Riesgos
RIESGOS JURIDICOS

16.1. Tipificacién, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
proceso.

De acuerdo al proceso de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacién y asignacion
de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente proceso.

Para el presente proceso contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y
2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacién sobre el
resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion
contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncion del riesgo previsible propio de este tipo de contratacion
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.

Para la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratacién o la
ejecucion del contrato se realizé con base en lo metodologia sefialada en el Documento CONPES No. 3714 de
2011, arrojando la siguiente matriz de riesgos y atendiendo las siguientes variables:

Probabilidad del Riesgo

Categoria Valoracion

Raro (puede ocurrir 1
excepcionalments)
Improbable (puede ocurrir 2
= ocasionalmente)
o
= Posible (puede ocurrir en 3
§ cualquier momento futuro)
o Probable (probablemente 4
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5
mayoria de circunstancias)

Valoracién del Riesgo



Calificacion Cualitativa

Calificacién Monetaria

Categoria

Raro (puede ocurnr
excepcionalmente)

Tabla 4 - Valoracion del Riesgo

Dificulta ta ejecucion
del conlrato de

Obstruye la ejecucion

Perturba la ejecucion

Los sobrecostos no

Los sobrecostos no

rep

Improbable (puede ocurrir |
ocgg!onalmen!e)

kP;Ibie {puede ocurrir en
ier momento futuro)

cinco por ciento {5%)
del valor del contrato,

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el cinco
(5%) y el quince por
ciento {15%).

mas del dol

Moderado

Incrementa el valor

quince (15%) y el
treinta por ciento
(30%).

Obstruye la ejecucion manera baja Afecta la ejecucion del contrato del contrato de
del contrato de e s 57 del sio alterar | pero grave
manera g el beneficio para las aun asi permite Ia imposibilitando la
intrascendente. mlg;:f :‘eoi‘.’:,ze" partes consecucién del consecucion del
o ui! I‘ objeto contractual objeto contractual.

‘ Impacto sobre el valor

del contrato en mas

del treinta por ciento
(30%)

contrato entre el

Mayor Catastréfico

Probabilidad

ble (probablemente va
a ocurrir)

Casl cierto (ocurre en la
mayoria de circunstancias)

RIESGOS JURIDICOS

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA PLANEACION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO RIEGOS SOCIALES O RIESGOS REGULATORIOS RIESGOS DE LA NATURALEZA
POLITICOS
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR OCURRENCIA DE SITUACIONES DE EFECTOS DESFAVORABLES RIESGOS DE FUERZA MAYOR
Y COMO PUEDE OCURRIR) ORDEN PUBLICO, PAROS O HUELGAS, OCASIONADOS POR ASEGURABLES REFERIDOS AL IMPACTO
0 LOS EFECTOS DERIVADOS Y NORMAS, DISPOSICIONES O | ADVERSO SOBRE LA EJECUCION DEL
OCASIONADOS POR LOS MISMOS DIRECTRICES QUE ADOPTE | CONTRATO POR CAUSAS DERIVABLES
LA ADMINISTRACION O EL DE DESASTRES NATURALES.
ESTADO DURANTE LA
EJECUCION DEL CONTRATO
Y QUE SEAN APLICABLES AL
CONTRATO, CON EXCEPCION
DE NORMAS TRIBUTARIAS.
CONSECUENCIA DE LA NUEVAS PARALISIS O NUEVAS OBLIGACIONES NUEVAS OBLIGACIONES PARA LAS
OCURRENCIA DEL EVENTO OBLIGACIONES | PRORROGAEN LA PARA LAS PARTES PARTES
PARA LAS EJECUCION DEL
PARTES CONTRATO
PROBABILIDAD 2 2 1 2
IMPACTO 2 2 3 2
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO




A QUIEN SE LE ASIGNA? LA ENTIDAD EL CONTRATISTA LA ENTIDAD EL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
DE INTERVENTORIA
TRATAMIENTO / CONTROLES A LA ENTIDAD EL CONTRATISTA LA ENTIDAD DEBE EL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
SER IMPLEMENTADOS DEBE DE INTERVENTORIA | MANTENERSE ACTUALIZADA | DEBE MANTENERSE INFORMADO DE LAS
MANTENERSE DEBERA ESTAR EN LOS CAMBIOS SITUACIONES DE FUERZA MAYOR QUE
INFORMADA DE | INFORMADO DE LA NORMATIVOS PUEDAN AFECTAR EL CUMPLIMIENTO
LAS SITUACION DE DEL CONTRATO
SITUACIONES DE | ORDEN PUBLICO
ORDEN PUBLICO QUE PUEDAN
QUE PUEDAN AFECTAR EL
AFECTAR EL CUMPLIMIENTO
CUMPLIMIENTO | DEL CONTRATO
DEL CONTRATO
IMPACTO PROBABILIDAD 1 1 1 2
DESPUES DEL IMPACTO 1 1 1 2
TRATAMIENT [ ya) ORACION 2 2 2 4
Y DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl sl sl sl
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR | SUPERVISOR Y SUPERVISOR Y SUPERVISOR Y SUPERVISOR Y CONTRATISTA DE
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO | CONTRATISTA | CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
FECHA ESTIMADA EN QUE SE PLANEACION- EJECUCIONDEL | EJECUCION DEL CONTRATO EJECUCION DEL CONTRATO
INICIE EL TRATAMIENTO EJECUCION CONTRATO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CONLA CONLA CON LA SUSCRIPCION DEL CON EL ACTA DE ENTREGA A
COMPLETA EL TRATAMIENTO SUSCRIPCION | SUSCRIPCION DEL ACTA DE RECIBO DE SATISFACCION O EL ACTA DE
DEL ACTA DE ACTA DE SATISFACCION LIQUIDACION
RECIBO DE RECIBO DE
SATISFACCION SATISFACCION
MONITOREO Y COMO SE MEDIANTE LOS MEDIANTE LOS LA ENTIDAD DEBERA MEDIANTE LOS INFORMES PERIODICOS
REVISION REALIZA EL INFORMES INFORMES MANTERNERSE DEL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA,
MONITOREO? | PERIODICOS DEL | PERIODICOS DEL ACTUALIZADA CON COMITES DE SEGUIMIENTO, Y
CONTRATISTA | CONTRATISTA DE RESPECTO A LA VERIFICANDO CRONOGRAMA DE
DE INTERVENTORIA, NORMATIVIDAD VIGENTE | EJECUCION PACTADO POR LAS PARTES.
INTERVENTORIA, COMITES DE
COMITES DE SEGUIMIENTO, Y
SEGUIMIENTO, VERIFICANDO
Y VERIFICANDO | CRONOGRAMA DE
CRONOGRAMA EJECUCION
DE EJECUCION | PACTADO POR LAS
PACTADO POR PARTES.
LAS PARTES.
PERIODICIDAD CON CADA CON CADA CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE SUPERVISION
¢CUANDO? INFORME DE INFORME DE SUPERVISION
SUPERVISION SUPERVISION




| |

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION PLANEACION - SELECCION SELECCION-EJECUCION
TIPO RIESGO OPERACIONAL RIESGO OPERACIONAL RIESGO DE CORRUPCION,
FINANCIERO, LEGAL Y
REPUTACIONAL
DESCRIPCION (QUE PUEDE QUE SE TERMINE EL CONTRATO DECLARATORIA DE DESIERTO DEL COLUSION ENTRE LOS
PASAR Y COMO PUEDE ANTICIPADAMENTE POR PROCESO DE SELECCION PROPONENTES
OCURRIR) CUALQUIER RAZON, EN ESPECIAL
POR EFICIENCIA DEL CONTRATISTA
PRINCIPAL SUJETO A
INTERVENTORIA O POR FALTA DE
CONSECUCION DEL OBJETO
PRINCIPAL, PRODUCTO DE
CUALQUIER TIPO DE ANOMALIA.
CONSECUENCIA DE LA TERMINACION ANORMAL DEL NO SE PODRA SATISFACER LA DANO REPUTACIONAL A LA
OCURRENCIA DEL EVENTO CONTRATO (TERMINACION ANTES NECESIDAD DE LA ENTIDAD EN LOS ENTIDAD Y AFECTACION POR
DEL PLAZO DEL CONTRATO) Y TIEMPO ESTABLECIDOS PRACTICAS COLUSORIAS.
DISMINUCION DE LOS INGRESOS PROBABILIDAD DE DECLARAR
ESPERADOS. DESIERTO EL PROCESO
PRECONTRACTUAL.
PROBABILIDAD 1 1 2
IMPACTO 3 5 3
VALORACION DEL RIESGO 4 5 5
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA DE INTERVENTORIA ENTIDAD LA ENTIDAD Y EL CONTRATISTA
DE INTERVENTORIA
TRATAMIENTO /CONTROLES A | APLICACION DE LO ESTABLECIDO | VERIFICACION DE LA OFERTA EN EL Creacion de practicas anti
SER IMPLEMENTADOS TANTO EN EL MANUAL OPERATIVO |SECTOR Y GARANTIZAR LA LIBERTAD DE | colusorias por parte de la Entidad,
DEL CONTRATO CONCURRENCIA AL PROCESO. atadas a la posibilidad de creacion
INTERADMINISTRATIVO, COMO DE | DIVULGACION DE LA CONVOCATORIA. de causales de rechazo.
LOS MANUALES DE SUPERVISION E
INTERVENTORIA.
IMPACTO | PROBABILIDAD 1 1 1
DESPUES IMPACTO 1 2 1
DEL VALORACION 2 3 2
TRATAMEEN | pg| RiESGO
i CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl sl sl
CONTRATO?




PERSONA RESPONSABLE POR | CONTRATISTA DE INTERVENTORIA ENTIDAD ENTIDAD Y PROPONENTES
IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE EJECUCION DEL CONTRATO PLANEACION - SELECCION SELECCION-EJECUCION
INICIE EL TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CON EL ACTA DE LIQUIDACION CON LA ADJUDICACION DEL PROCESO CON LA ADJUCACION DEL
COMPLETA EL TRATAMIENTO PROCESO
MONITOREOY |  COMO SE MEDIANTE LOS INFORMES ESTAR ACTUALIZADOS E INFORMADOS DURANTE TODA LA ETAPA DE
REVISION REALIZAEL | PERIODICOS DEL CONTRATISTA DE |SOBRE LAS VARIABLES DEL MERCADO Y SELECCION
MONITOREQ? INTERVENTORIA, COMITES DE | DE LAS SOLICITUDES DE LOS POSIBLES
SEGUIMIENTO, Y VERIFICANDO OFERENTES.
CRONOGRAMA DE EJECUCION
PACTADO POR LAS PARTES.
PERIODICIDAD CON CADA INFORME DE DURANTE TODA LA ETAPA DE SELECCION| DURANTE TODA LA ETAPA DE
(CUANDO? SUPERVISION DEL CONTRATISTA DE INTERVENTORIA | SELECCION DEL CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA

IS R T S R T

CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION- SELECCION-EJECUCION
EJECUCION
TIPO RIESGO DE CORRUPCION, |RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE RIESGO DE CORRUPCION,
FINANCIERO, LEGALY | FINANCIERO, LEGAL Y CORRUPCION, FINANCIERO, LEGAL Y
REPUTACIONAL REPUTACIONAL FINANCIERO, LEGAL Y REPUTACIONAL
REPUTACIONAL
DESCRIPCION (que puede pasar FILTRACION DE LA REALIZACION DE ACTOS | ORIGEN ILEGAL PARA | FALTA DE CONOCIMIENTO DEL
y como puede ocurrir) INFORMACION DEL DE CORRUPCION O LA EJECUCION PROPONENTE, SUS SOCIOS,
INTERVENTOR AL PRESUNTOS ACTOS DE | CONTRACTUALPOR | MATRICES, SUBORDINADOS O
CONTRATISTA CORRUPCION DE PARTE DEL GRUPO EMPRESARIAL

CONFORMIDAD CON LA CONTRATISTA DE
LEY PENAL COLOMBIANA INTERVENTORIA.

Y LOS TRATADOS
INTERNACIONALES
SOBRE LA MATERIA.
CONSECUENCIA DE LA INDEBIDA REALIZACION Y | DANO REPUTACIONAL A | DANO REPUTACIONAL DANO REPUTACIONAL A LA
OCURRENCIA DEL EVENTO EJECUCION DE LABORES | LA ENTIDAD, PARALISIS A LAENTIDAD, ENTIDAD, PARALISIS DEL
DE LA INTERVENTORIA DEL CONTRATO, PARALISIS DEL CONTRATO, INCUMPLIMIENTO DEL
CONFORME A LO INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, NEGOCIO Y APLICACION DE LA
ESTIPULADO EN EL NEGOCIO Y APLICACION | INCUMPLIMIENTO DEL | CONDICION RESOLUTORIA DEL
ORDENAMIENTO DE LA CONDICION NEGOCIO Y NEGOCIO JURIDICO.
JURIDICO, RESOLUTORIA DEL APLICACION DE LA
ESPECIALMENTE LA LEY NEGOCIO JURIDICO. CONDICION
1437 DE RESOLUTORIA DEL
2011. CONDICION NEGOCIO JURIDICO.

RESOLUTORIA DEL




NEGOCIO JURIDICO

PROBABILIDAD 1 1 1 1
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 4
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA DE INTERVENTORIA
TRATAMIENTO /CONTROLESA | EL CONTRATISTADE [EL PROPONENTE DEBERA [ EL PROPONENTE EL PROPONENTE DEBERA
SER IMPLEMENTADOS INTERVENTORIA DEBERA [SUSCRIBIR LA CARTA DE | DEBERA SUSCRIBIR  [SUSCRIBIR LA CARTA DE
ESTABLECER RESENTACION DE LA LA CARTA DE PRESENTACION DE LA
PROCEDIMIENTOS ROPUESTA, BAJO LA PRESENTACION DE LA |PROPUESTA, BAJO LA GRAVEDAD
OBJETIVOS QUE RAVEDAD DE PROPUESTA, BAJO LA PE JURAMENTO, EN LA CUAL
PERMITAN EJECUTAREL JURAMENTO, EN LA CUAL | GRAVEDAD DE ESTABLECERA LOS SIGUIENTES
OBJETO CONTRACTUAL [ESTABLECERA LOS JURAMENTO,ENLA  [COMPROMISOS:
CONFORME AL IGUIENTES CUAL ESTABLECERA [ QUE CON LA FIRMA DE LA
ORDENAMIENTO COMPROMISOS: LOS SIGUIENTES IPRESENTE CARTA MANIFIESTO
JURIDICO. . QUE CON LA FIRMA DE | COMPROMISOS: BAJO LA GRAVEDAD DEL
ASi MISMO DEBERA  |LA PRESENTE CARTA “. QUE CON LA FIRMA JURAMENTO QUE NI YO NI
INFORMAR A LA ENTIDAD [VANIFIESTO BAJO LA DE LA PRESENTE ININGUNO DE LOS INTEGRANTES
DE FORMA MENSUAL S| [GRAVEDAD DEL CARTA MANIFIESTO  |DEL CONSORCIO O DE LA UNION
SE PRESENTAN UURAMENTO QUE NI YO NI | BAJO LA GRAVEDAD  [TEMPORAL O DE LA PERSONA
SITUACIONES COMO  |NINGUNO DE LOS DEL JURAMENTO QUE |JURIDICA QUE REPRESENTO, NOS
CONFLICTOS DE INTEGRANTES DEL NI YO NI NINGUNO DE  [ENCONTRAMOS INCLUIDOS
INTERESES, FUGADE  |CONSORCIO O DE LA LOS INTEGRANTES ~ |DENTRO DE LAS LISTAS
INFORMACION O UNION TEMPORAL O DE | DEL CONSORCIO O DE |RESTRICTIVAS QUE HAGAN
TRATATIVAS POREL  |LA PERSONA JURIDICA | LA UNION TEMPORAL |REFERENCIA AL LAVADO DE
ESTILO CON EL QUE REPRESENTO, NOS | O DE LA PERSONA IACTIVOS Y FINANCIACION DEL
CONTRATISTA, SO PENA |[ENCONTRAMOS JURIDICA QUE [TERRORISMO.
DE QUE SEHAGA  |NCLUIDOS DENTRO DE | REPRESENTO, NOS
EFECTIVA LA CONDICION |LAS LISTAS ENCONTRAMOS L QUE LOS RECURSOS QUE
RESOLUTORIADEL  |RESTRICTIVAS QUE INCLUIDOS DENTRO  [COMPONEN MI (NUESTRO)
NEGOCIO JURIDICO POR |HAGAN REFERENCIA AL | DE LAS LISTAS PATRIMONIO NO PROVIENEN DE
DICHOS ACTOS. | AVADO DEACTIVOSY | RESTRICTIVAS QUE  |LAVADO DE ACTIVOS,
IFINANCIACION DEL HAGAN REFERENCIA  |FINANCIACION DEL TERRORISMO,
[TERRORISMO. AL LAVADO DE INARCOTRAFICO, CAPTACION
ACTIVOS Y LEGAL DE DINEROS Y EN
L QUE LOS RECURSOS FINANCIACION DEL  [GENERAL DE CUALQUIER
QUE COMPONEN MI TERRORISMO. IACTIVIDAD ILICITA Y QUE EN CASO
NUESTRO) PATRIMONIO DE RESULTAR FAVORECIDO(S)
INO PROVIENEN DE - QUE LOS RECURSOS  [CON LA ADJUDICACION, LOS
L AVADO DE ACTIVOS, QUE COMPONEN M |RECURSOS RECIBIDOS EN
IFINANCIACION DEL (NUESTRO) IDESARROLLO DEL CONTRATO DE
TERRORISMO, PATRIMONIO NO LA CONVOCATORIA, NO SERAN
INARCOTRAFICO, PROVIENEN DE DESTINADOS A NINGUNA DE LAS
ICAPTACION ILEGAL DE | LAVADO DE ACTIVOS, |ACTIVIDADES ANTES DESCRITAS”.




INEROS Y EN GENERAL | FINANCIACION DEL
E CUALQUIER ACTIVIDAD| TERRORISMO,
ILICITA Y QUE EN CASO DE| NARCOTRAFICO,
RESULTAR CAPTACION ILEGAL DE
FAVORECIDO(S) CONLA | DINEROS Y EN
ADJUDICACION, LOS GENERAL DE
RECURSOS RECIBIDOS EN | CUALQUIER
DESARROLLO DEL ACTIVIDAD ILICITA Y
CONTRATO DE LA QUE EN CASO DE
CONVOCATORIA, NO RESULTAR
[SERAN DESTINADOS A | FAVORECIDO(S) CON
ININGUNA DE LAS LA ADJUDICACION,
ACTIVIDADES ANTES LOS RECURSOS
DESCRITAS”. RECIBIDOS EN
DESARROLLO DEL
CONTRATO DE LA
CONVOCATORIA, NO
SERAN DESTINADOS A
NINGUNA DE LAS
ACTIVIDADES ANTES
DESCRITAS”.
IMPACTO | PROBABILIDAD 1 1 1 1
DESPUES IMPACTO 1 1 1 2
DEL VALORACION 2 2 2 3
TRATAMIEN | pEl RIESGO
0 CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL sl sl sl sl
CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE POR CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTADE  [CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
IMPLEMENTAR EL INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN QUE SE EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION- SELECCION-EJECUCION
INICIE EL TRATAMIENTO EJECUCION
FECHA ESTIMADA EN QUE SE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE LIQUIDACION
COMPLETA EL TRATAMIENTO LIQUIDACION LIQUIDACION LIQUIDACION
MONITOREOY |  como SE CON CADA INFORME DE  [EN LA ETAPA DE ENLAETAPADE  |EN LA ETAPA DE SELECCION CON
REVISION REALIZAEL | SUPERVISION, O ALERTA [SELECCION CON LA SELECCION CONLA | LA VERIFICACION POR PARTE DE
MONITOREO? QUE ESTE EMITA. ERIFICACION POR PARTE|  VERIFICACIONPOR | LA ENTIDAD DEL DOCUMENTO
E LA ENTIDAD DEL PARTE DE LA ENTIDAD |DEBIDAMENTE DILIGENCIADO POR
OCUMENTO DEL DOCUMENTO LOS PROPONENTES. Y EN LA
EBIDAMENTE DEBIDAMENTE ETAPA DE EJECUCION CON LA
ILIGENCIADO PORLOS | DILIGENCIADO POR  [EXPEDICION DE LOS INFORMES DE
ROPONENTES.YENLA | LOS PROPONENTES.Y | SUPERVISION O CON LA EMISION
TAPA DE EJECUCION EN LA ETAPA DE DE ALERTAS POR PARTE DEL
ON LA EXPEDICION EJECUCION CON LA SUPERVISOR.

E LOS INFORMES DE
UPERVISION O CON LA
MISION DE ALERTAS POR
ARTE DEL SUPERVISOR.

EXPEDICION DE LOS
INFORMES DE
SUPERVISION O CON
LA EMISION DE




ALERTAS POR PARTE

DEL SUPERVISOR.
PERIODICIDAD | CON CADA INFORME DE [DURANTE TODA LAETAPA| DURANTE TODA LA DURANTE TODA LA ETAPA DE
(CUANDO? | SUPERVISION, O ALERTA DE SELECCION DEL ETAPA DE SELECCION | SELECCION DEL CONTRATISTAY
QUE ESTE EMITA. CONTRATISTAY CON DEL CONTRATISTAY

CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA
QUE ESTE EMITA.

CON CADA INFORME DE
CON CADA INFORME

DE SUPERVISION, O
ALERTA QUE ESTE
EMITA.

[SUPERVISION, O ALERTA QUE ESTE
EMITA.

CLASE ESPECIFICO

ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO INTERNO INTERNO INTERNO
ETAPA SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION SELECCION-EJECUCION
TIPO RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION, RIESGO DE CORRUPCION,

FINANCIERO, LEGAL Y

FINANCIERO, LEGAL Y

RIESGO DE CORRUPCION,
REPUTACIONAL

FINANCIERO, LEGAL Y FINANCIERO, LEGAL Y

REPUTACIONAL

REPUTACIONAL
DESCRIPCION (Que puede

INDEBIDO CONTROL Y

pasar y como puede VERIFICACION DE LA

INDEBIDO CONTROL Y
VERIFICACION DE LA
INFORMACION COMERCIAL Y

REPUTACIONAL
VARIACION O MODIFICACION DEL

ESTADO DE RIESGO DE LOS
RIESGOS TIPIFICADOS COMO
RIESGOS DE CORRUPCION,
FINANCIERO, LEGAL Y
REPUTACIONAL.

ocurrir)

COLUSION ENTRE LOS
INFORMACION COMERCIAL

PROPONENTES
Y FINANCIERA DE LOS

FINANCIERA DE LOS
PROPONENTES Y PROPONENTES Y
CONTRATISTAS CONTRATISTAS.
ADJUDICACION A

CONTRATISTAS

PRESUNTAMENTE AUTORES

O INTERVENIENTES DE
ACTOS CORRUPTOS
CONSECUENCIA DE LA DANO REPUTACIONAL A DANO REPUTACIONAL A LA DANO REPUTACIONAL A LA DANO REPUTACIONAL A
OCURRENCIA DEL LA ENTIDAD, PARALISIS ENTIDAD, PARALISIS DEL ENTIDAD, PARALISIS DEL LA ENTIDAD Y
EVENTO DEL CONTRATO, CONTRATO, CONTRATO, INCUMPLIMIENTO AFECTACION POR
INCUMPLIMIENTO DEL INCUMPLIMIENTO DEL DEL NEGOCIO Y APLICACION DE | PRACTICAS COLUSORIAS.
NEGOCIO Y APLICACION NEGOCIO Y APLICACION DE LA CONDICION RESOLUTORIA PROBABILIDAD DE
DE LA CONDICION LA CONDICION DEL NEGOCIO JURIDICO. DECLARAR DESIERTO EL
RESOLUTORIA DEL RESOLUTORIA DEL NEGOCIO PROCESO
NEGOCIO JURIDICO. JURIDICO. PRECONTRACTUAL.
PROBABILIDAD 1 1 1 2
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 4 4 4 5




CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? ENTIDAD ENTIDAD CONTRATISTA DE ENTIDAD Y CONTRATISTA
INTERVENTORIA DE INTERVENTORIA
TRATAMIENTO / EXIGIR A LOS LA ENTIDAD CONTRATANTE EL PROPONENTE Y EL EL SUPERVISOR DEBERA
CONTROLES A PROPONENTES QUE TIENE EL DERECHO Y DEBER CONTRATISTA DEBERAN INFORMAR A LA ENTIDAD
SER IMPLEMENTADOS | CONCURREN AL PROCESO DE COMPROBAR LA COMPROMETERSE A INFORMAR | CONTRATANTE HECHOS DE
Y SUS REPRESENTANTES VERACIDAD DE LOS DE MANERA MENSUAL SI EXISTE DEMUESTREN QUE EL
LEGALES, QUE DOCUMENTOS QUE VARIACION DEL RIESGO DE LOS CONTRATISTA DE
AUTORICEN SOPORTAN LAS EXIGENCIAS | EVENTOS TIPIFICADOS COMO INTERVENTORIA SE
EXPRESAMENTE A LA DE LOS RIESGOS RIESGOS DE CORRUPCION, COMO|  ENCUENTRA INCURSO EN
ENTIDAD PARA TIPIFICADOS EN EL SERIA EL CASO DE LA HECHOS RELACIONADOS CON
AVERIGUAR SU PRESENTE DOCUMENTO, ASi EXISTENCIA DE CORRUPCION, CUALQUIERA
INFORMACION COMERCIAL COMO LA FACULTAD DE INVESTIGACIONES, MEDIDAS DE | QUE FUERA SU NATURALEZA.
Y FINANCIERA EN LOS SOLICITAR TODA LA ASEGURAMIENTO O CONDENAS
BANCOS DE DATOS INFORMACION ADICIONAL [PROFERIDAS EN COLOMBIA O EN
PUBLICOS Y PRIVADOS. QUE A SU JUICIO RESULTE | EL EXTRANJERO, ENTRE OTROS
NECESARIA PARA CUMPLIR | EVENTOS QUE PUEDAN VARIAR
CON SU DEBER DE LA VALORACION DEL RIESGO
PREVENIR ACTOS DE TIPIFICADO, SO PENA DE HACER
CORRUPCION EN LA EFECTIVA LA CONDICION
CONTRATACION ESTATAL RESOLUTORIA DEL NEGOCIO
JURIDICO.
IMPACTO | PROBABILIDA 1 1 1 1
DESPUES D
DEL IMPACTO 1 1 1 1
TRATAMI | Al ORACION 2 2 2 2
ENTO | DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION Sl S]] Sl Sl
DEL CONTRATO?
PERSONA RESPONSABLE ENTIDAD CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE

POR IMPLEMENTAR EL
TRATAMIENTO

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

INTERVENTORIA

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIE EL
TRATAMIENTO

SELECCION-EJECUCION

SELECCION-EJECUCION

SELECCION-EJECUCION

SELECCION-EJECUCION

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

CON EL ACTA DE
LIQUIDACION

CON EL ACTA DE
LIQUIDACION

CON EL ACTA DE LIQUIDACION

CON LA ADJUDICACION
DEL PROCESO

MONITORE COMO SE
oy REALIZA EL
REVISION | MONITOREO

?

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA
INFORME DE EVALUACION
O ALERTA QUE EMITA EL
RESPECTIVO COMITE
EVALUADOR, Y DURANTE
LA ETAPA DE EJECUCION
CON CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA
INFORME DE EVALUACION O
ALERTA QUE EMITA EL
RESPECTIVO COMITE
EVALUADOR, Y DURANTE LA
ETAPA DE EJECUCION CON
CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA INFORME
DE EVALUACION O ALERTA QUE

EMITA EL RESPECTIVO COMITE
EVALUADOR, Y DURANTE LA
ETAPA DE EJECUCION CON CADA
INFORME DE SUPERVISION, O
ALERTA QUE ESTE EMITA.

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA
INFORME DE EVALUACION
O ALERTA QUE EMITA EL
RESPECTIVO COMITE
EVALUADOR, Y DURANTE
LA ETAPA DE EJECUCION
CON CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA




QUE ESTE EMITA.

QUE ESTE EMITA.

QUE ESTE EMITA.

PERIODICID
AD ¢CUAND
0?

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA
INFORME DE EVALUACION
O ALERTA QUE EMITA EL
COMITE EVALUADOR,
DURANTE LA ETAPA DE
EJECUCION CON CADA
INFORME DE SUPERVISION
O ALERTA QUE ESTE
EMITA.

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA
INFORME DE EVALUACION O
ALERTA QUE EMITA EL
COMITE EVALUADOR,
DURANTE LA ETAPA DE
EJECUCION CON CADA
INFORME DE SUPERVISION O
ALERTA QUE ESTE EMITA.

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA INFORME
DE EVALUACION O ALERTA QUE
EMITA EL COMITE EVALUADOR,

DURANTE LA ETAPA DE
EJECUCION CON CADA INFORME
DE SUPERVISION O ALERTA QUE

ESTE EMITA.

DURANTE LA ETAPA DE
SELECCION CON CADA
INFORME DE EVALUACION
O ALERTA QUE EMITA EL
COMITE EVALUADOR,
DURANTE LA ETAPA DE
EJECUCION CON CADA
INFORME DE
SUPERVISION O ALERTA
QUE ESTE EMITA.




RIESGOS TECNICOS
Ne 1 2 3 4
CLASE GENERAL ESPECIFICO ESPECIFICO GENERAL
FUENTE INTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. TECNOLOGICO R. TECNOLOGICO RIESGO OPERATIVO R. TECNOLOGICO
FALTA DE CLARIDAD EN LA

DESCRIPCION( que
puede pasar y como

puede ocurrir)

INFORMACION U
ORGANIZACION POR PARTE
DEL PERSONAL QUE
DESARROLLA EL OBJETO
DEL CONTRATO

FALTA DE CLARIDAD EN LA
INFORMACION U ORGANIZACION
POR PARTE DEL PERSONAL QUE
DESARROLLA EL OBJETO DEL
CONTRATO

PROGRAMACION Y
COORDINACION DE

ACTIVIDADES PROPIAS CON

LA SUPERVISION O EN

FALLAS O DEMORAS EN LA

COORDINACION CON LA
ENTIDAD O EL SUPERVISADO

FALTA DE DISPONIBILIDAD
DE LOS ELEMENTOS
NECESARIOS PARA
DESARROLLAR EL

CONTRATO

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL
EVENTO

PERDIDA O EXTRAVIO DE
LOS DOCUMENTOS

FALLAS O ERRORES EN LOS
DIAGNOSTICOS O EN LOS
RESULTADOS ESPERADOS EN
EL CONTRATO SUJETO DE
INTERVENTORIA

REPROGRAMACION DE

IACTIVIDADES, REPETICION DE

PROCESOS. MAYORES

VALORES EN LA EJECUCION

DEL CONTRATO.

DEMORA EN EL TIEMPO DE
PUESTA EN SERVICIO O LAS
ACTIVIDADES PROPIAS DEL
CONTRATO. REPROCESOS

PROBABILIDAD 4 3 3 4
IMPACTO 2 3 3 3
VALORACION DEL
6 6 6 7
RIESGO
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE
ASIGNA? INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
REDUCIR LA PROBABILIDAD

TRATAMIENTO /
CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

DEL EVENTO MEDIANTE
UNA MEJOR ORGANIZACION
POR PARTE DEL PERSONAL
DEL CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA
IMPLEMENTANDO PLANES
DE CONTINGENCIA QUE
PERMITAN VERIFICAR LA
LOCALIZACION DE LOS

IMPLEMENTACION DE
PLANES DE CONTINGENCIA Y
CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.

IMPLEMENTACION DE

PLANES DE CONTINGENCIA Y
CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.

REDUCIR LA PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA
EFECTUANDO INSPECCION
CONTINUA A LOS
SERVICIOS PRESTADOS Y
ADOPTANDO PLANES DE
CONTINGENCIA QUE

PERMITA LA CONSECUCION
DEL OBJETO ASi SEA CON

MAYORES RECURSOS A
DOCUMENTOS. LOS PRESUPUESTADOS
PROBABILID
IMPACT 2 2 2 2
AD
o
_|_MPACTO 2 2 3 3
DESPUE -
VALORACIO
S DEL
N DEL 4 4 5 5
TRATAM
RIESGO
IENTO -
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO
AFECTA LA
EJECUCION DEL s Sl Sl Sl
CONVENIO




PERSONA
RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL

SUPERVISOR Y
CONTRATISTA

SUPERVISOR Y CONTRATISTA

SUPERVISOR Y CONTRATISTA

SUPERVISOR Y
CONTRATISTA

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN

QUE SE INICIE EL
TRATAMIENTO

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

FECHA ESTIMADA EN
QUE SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

CONTRA SUSCRIPCION DE
ACTA DE LIQUIDACION

CONTRA SUSCRIPCION DE ACTA
DE LIQUIDACION

CONTRA SUSCRIPCION DE
ACTA DE LIQUIDACION

CONTRA SUSCRIPCION DE
ACTA DE LIQUIDACION

OPERACIONAL

EL CONTRATISTA DEBE
) ESTABLECER PLANES DE
. ) EL SUPERVISOR HARA
¢COMO SE ) EL SUPERVISOR HARA CONTINGENCIA QUE LE
EL SUPERVISOR HARA SEGUIMIENTO AL
REALIZA SEGUIMIENTO AL PERMITA CONTAR CON LOS
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE PLANES
EL CUMPLIMIENTO DE PLANES DE SERVICIOS DE
CUMPLIMIENTO DE PLANES DE CONTINGENCIA Y PLANES .
MONITORE CONTINGENCIA Y PLANES DE ADMINISTRACION
MONITOR DE CONTINGENCIA. DE CONTINUIDAD DE
o? CONTINUIDAD DE NEGOCIO. SUFICIENTES Y
EOY NEGOCIO.
] NECESARIOS PARA
REVISION
SATISFACER LA NECESIDAD
) INFORME DE INTERVENTORIA INFORME DE
INFORME DE INFORME DE INTERVENTORIA O )
PERIODICI i O ALERTA QUE EMITA EL INTERVENTORIA O ALERTA
INTERVENTORIA O ALERTA ALERTA QUE EMITA EL
DAD ¢CUA CONTRATISTA DE QUE EMITA EL
QUE EMITA EL CONTRATISTA CONTRATISTA DE ]
NDO? : i INTERVENTORIA CONTRATISTA DE
DE INTERVENTORIA INTERVENTORIA i
INTERVENTORIA
N° 5 6 7 8
CLASE GENERAL ESPECIFICO GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA SELECCION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
. R. TECNOLOGICO Y R. OPERACIONAL
TIPO R. ECONOMICO R. OPERACIONAL

ocurrir)

DESCRIPCION( que puede

pasar y como puede

FLUCTUACION DE LOS
PRECIOS DE LA
INTERVENTORIA

ERRORES O FALLAS EN LOS
DIAGNOSTICOS O CONCEPTOS
RENDIDOS POR EL
CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA, POR CAUSAS
NO IMPUTABLES A LAS PARTES

DANO O FALLAS EN LAS
PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS NECESARIOS
Y UTILIZADOS PARA LA
EJECUCION DEL CONTRATO

NO OBTENCION DEL OBJETO
DEL CONTRATO O DE LOS
PRODUCTOS ESPERADOS

COMO CONSECUENCIA DE LA

EXISTENCIA DE INADECUADOS
PROCESOS, PROCEDIMIENTOS,
PARAMETROS, SISTEMAS DE
INFORMACION Y TECNOLOGIA,

EQUIPOS HUMANOS O

TECNICOS, SIN QUE LAS
MISMAS SEAN IMPUTABLES A
LAS PARTES.

EVENTO

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL

MAYORES VALORES EN
LA EJECUCION DEL
CONTRATO DE
INTERVENTORIA

REPROCESOS, GARANTIZAR

LOS CORRECTIVOS DE LOS
PRODUCTOS ESPERADOS, ASI
HAYA CULMINADO SU PLAZO

DEMORAS EN LAS
PRESTACION DEL SERVICIO
POR CAUSAS EXTRANAS AL

CONTRATISTA

REPROCESOS, MAYOR TIEMPO
EN LA EJECUCION DEL
CONTRATO Y MAYORES

VALORES EN LA EJECUCION
DEL CONTRATO IMPUTABLES

CONTRACTUAL




AL CONTRATISTA

PROBABILIDAD 3 3 3 3
IMPACTO 3 3 3 4
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6 7
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA I?E CONTRATISTA I?E CONTRATISTA F)E CONTRATISTA F)E
INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA
EL CONTRATISTA DE |REDUCIR LA PROBABILIDAD DE| REDUCIR LA PROBABILIDAD | PLANES DE CONTINGENCIA Y
INTERVENTORIA OCURRENCIA EFECTUANDO DE OCURRENCIA CONTINUIDAD DE NEGOCIOS

TRATAMIENTO /
CONTROLES A

DEBERA EVITAR EL
RIESGO BUSCANDO
ALTERNATIVAS
ECONOMICAS Y
TENIENDO PLANES DE

INSPECCION CONTINUA A LOS
SERVICIOS Y REALIZANDO LA
RESPECTIVA PLANEACION QUE
LE PERMITA CUMPLIR CON EL
OBJETO DEL CONTRATO DE

EFECTUANDO INSPECCION

CONTINUA A LOS SERVICIOS

Y REALIZANDO LA
RESPECTIVA PLANEACION
QUE LE PERMITA CUMPLIR

QUE PERMITA GARANTIZAR LA
CONTINUIDAD DEL SERVICIO Y
EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO
CONTRACTUAL, ASi SEA
NECESARIO UN MAYOR TIEMPO
EN SU EJECUCION.

CONTIGENCIA. ACUERDO A LOS PARAMETROS CON EL OBJETO DEL
SER IMPLEMENTADOS . .
TECNICOS SENALADOS. CONTRATO EN LOS TIEMPOS
ESTIPULADOS, TOMANDO EN
CUENTA LAS VARIABLES EN
LA DEMORA EN LA PUESTA
DEL SERVICIO
PROBABILID 2 2
2 2
IMPACTO AD
DESPUES IMPACTO 2 3 2 3
DEL VALORACIO 4 5 4 5
TRATAMIE N DEL
NTO RIESGO
CATEGORIA RIESGO BAJO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO
AFECTA LA EJECUCION Sl Sl Sl
Sl

DEL CONTRATO?

PERSONA RESPONSABLE
POR IMPLEMENTAR EL

SUPERVISOR DEL
CONTRATO Y EL

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
EL CONTRATISTA DE

SUPERVISOR DEL CONTRATO

Y EL CONTRATISTA DE

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
EL CONTRATISTA DE

CONTRATISTA DE ) INTERVENTORIA INTERVENTORIA
TRATAMIENTO ] INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
FECHA ESTIMADA EN QUE
SE INICIE EL SELECCION-EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION

TRATAMIENTO

FECHA ESTIMADA EN QUE
SE COMPLETA EL
TRATAMIENTO

CON EL ACTA DE
ENTREGA A
SATISFACCION O EL
ACTA DE LIQUIDACION

CON EL ACTA DE LIQUIDACION

CON EL ACTA DE ENTREGA A
SATISFACCION O EL ACTA DE

LIQUIDACION

CON EL ACTA DE ENTREGA A
SATISFACCION O EL ACTA DE
LIQUIDACION




EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA
e E- SUPERVISOR HARA SEGUIMIENTO AL SEGUIMIENTO AL EL SUPERVISOR HARA
REALIZA EL SEGUIMIENTO AL | cMPLIMIENTO DE PLANES DE | CUMPLIMIENTO DE PLANES SEGUIMIENTO AL
CUMPLIMIENTO DE
MONITOREO CONTINGENCIA. DE CONTINGENCIA. CUMPLIMIENTO DE PLANES DE
PLANES DE
MONITORE e CONTINGENCIA.
CONTINGENCIA.
ov
REVISION AL MOMENTO DE AL MOMENTO DE VERIFICAR CON CADA INFORME DE
PERIODICIDA | ESTRUCTURAR EL LOS RESULTADOS DEL  |SUPERVISION, O ALERTA QUE|  CON CADA INFORME DE
D ¢CUANDO PROCESO Y AL CONTRATO ESTE EMITA. SUPERVISION, O ALERTA QUE
2 MOMENTO DE ESTE EMITA.
EFECTUAR LOS PAGOS.
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL

R. OPERACIONAL

R. OPERACIONAL

DESCRIPCION( que puede pasar y

REPETICION DE PROCESOS.

ALTA ROTACION O REEMPLAZO DEL
EQUIPO DE PROFESIONALES REQUERIDO

DEMORA EN LA REVISION Y APROBACION DE LOS
DOCUMENTOS Y PRODUCTOS PROPIOS DEL

TRATAMIENTO / CONTROLES A

CONTRATO. REDUCIR LA PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA DEL EVENTO. EL
CONTRATISTA DEBERA CONTAR CON

| CONTRATO POR CAUSAS AJENAS A LAS PARTES.
como puede ocurrir) Y PRESENTADO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO DE INTERVENTORIA
REPROCESOS, QUE IMPIDAN ALCANZAR EL INCREMENTO EN LOS COSTOS QUE REPROCESOS, DEMORAS EN LA EJECUCION
CONSECUENCIA DE LA .
OBJETO DEL CONTRATO ESPERADO DE | PUDIERA GENERAR UN DESEQUILIBRIO | CONTRACTUAL Y MAYOR TIEMPO DE EJECUCION
OCURRENCIA DEL EVENTO .
FORMA EFICIENTE. ECONOMICO
PROBABILIDAD 4 4 3
IMPACTO 3 3 3
VALORACION DEL RIESGO 7 7 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA DE INTERVENTORIA CONTRATISTA DE INTERVENTORIA CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
PLANEACION EN LA EJECUCION DEL

PLANEACION PARA EVITAR LA ROTACION
Y CONTAR CON PLANES DE
CONTINGENCIA'Y CONTINUIDAD DE
NEGOCIOS QUE PERMITA GARANTIZAR LA

REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA
EFECTUANDO INSPECCION CONTINUA A LOS
SERVICIOS Y REALIZANDO LA RESPECTIVA
PLANEACION QUE LE PERMITA CUMPLIR CON EL

PLANES DE CONTIGENCIA'Y DE CONTINUIDAD DEL SERVICIO. ASi COMO OBJETO DEL CONTRATO EN LOS TIEMPOS
SER IMPLEVENTADOS CONTINUIDAD DEL NEGOCIO, ALALUZDEL| INCLUIREN SU MODELO FINANCIERO ESTIPULADOS, TOMANDO EN CUENTA LAS
MANUAL DE SUPERVISION E DICHAS VARIACIONES O ROTACIONES. VARIABLES EN LA DEMORA DE LA REVISION Y
INTERVENTORIA. APROBACION DE DOCUMENTOS Y PRODUCTOS
PROPIOS DEL CONTRATO
PROBABILIDAD 3 3 2
IMPACTO IMPACTO 2 2 2
DESPUES DEL VALORACION 5 5 4
TRATAMIENTO DEL RIESGO
CATEGORIA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
AFECTA LA EJECUCION DEL Sl Sl Sl
CONTRATO

PERSONA RESPONSABLE POR
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA




EJECUCION EJECUCION

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EJECUCION

EL TRATAMIENTO
SUSCRIPCION ACTA DE LIQUIDACION

SUSCRIPCION ACTA DE LIQUIDACION SUSCRIPCION ACTA DE LIQUIDACION

FECHA ESTIMADA EN QUE SE
COMPLETA EL TRATAMIENTO
¢COMO SE EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA SEGUIMIENTO AL
REALIZAEL  |SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE| SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO DE PLANES DE
MONITOREOY | MONITOREO? PLANES DE CONTINGENCIA. DE PLANES DE CONTINGENCIA. CONTINGENCIA.
REVISION
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE .
PERIODICIDAD ¢ | J CON CADA INFORME DE SUPERVISION, O
SUPERVISION, O ALERTA QUE ESTE| SUPERVISION, O ALERTA QUE
CUANDO? ALERTA QUE ESTE EMITA.
EMITA. ESTE EMITA.
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL Y ECONOMICO R. OPERACIONAL
NO OBTENCION DEL OBJETO|  COSTOS ADICIONALES A LOS DANO O FALLAS EN EQUIPOS O
DEL CONTRATO COMO PRESUPUESTADOS EN EL INSTALACIONES NECESARIOS Y
; CONSECUENCIA DE LA DESPLAZAMIENTO, OPERACIONY | UTILIZADOS PARA LA EJECUCION
DANO O FALLAS EN )
EXISTENCIA DE EJECUCION DEL RECURSO HUMANO, DEL CONTRATO.
LAS PLATAFORMAS ]
i i INADECUADOS PROCESOS, | TRAMITES Y EQUIPOS PARA EL
DESCRIPCION( que TECNOLOGICAS
PROCEDIMIENTOS, DESARROLLO DE OBJETO
puede pasar y como NECESARIOS Y ,
PARAMETROS, SISTEMAS DE CONTRACTUAL,
puede ocurrir) UTILIZADOS PARA LA ,
i INFORMACION Y INCLUSO UNA VEZ TERMINADO EL
EJECUCION DEL i
TECNOLOGIA, EQUIPOS PLAZO DEL CONTRATO.
CONTRATO )
HUMANOS O TECNICOS, SIN
QUE LAS MISMAS SEAN
IMPUTABLES A LAS PARTES.
OCURRENCIA DE INCENDIOS,

DEMORAS EN LAS
PRESTACION DEL

REPROCESOS, MAYOR

CONTRATISTA DE INTERVENTORIA A

MENORES INGRESOS PARA EL

DANOS POR AGUA,
CORTOCIRCUITOS, Y EN GENERAL

SERVICIO POR CAUSAS| TIEMPO EN LA EJECUCION
CONSECUENCIA DE EXTERNAS AL DEL CONTRATO LOS ESPERADOS EN EL NEGOCIO POR EVENTOS QUE SE
LA OCURRENCIA CONTRATISTA JURIDICO. PRESENTEN EN EL LUGAR DE
DEL EVENTO EJECUCION DEL CONTRATO, QUE
DETERMINEN INHABILITACION,
PARCIAL O TOTAL DE LOS
EQUIPOS QUE SEAN NECESARIOS
PROBABILIDAD 3 4 4 3
IMPACTO 3 3 3 3
VALORACION DEL 6 7 7
RIESGO ®
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE CONTRATISTA I’)E CONTRATISTA I,Z)E CONTRATISTA DE INTERVENTORIA CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
ASIGNA? INTERVENTORIA INTERVENTORIA




REDUCIR LA PLANES DE CONTINGENCIA Y| REDUCIR LA PROBABILIDAD DE PLANES DE CONTINGENCIA Y
PROBABILIDAD DE | CONTINUIDAD DE NEGOCIOS OCURRENCIA EFECTUANDO CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
OCURRENCIA QUE PERMITA GARANTIZAR |  INSPECCION CONTINUA A LOS
EFECTUANDO LA CONTINUIDAD DEL SERVICIOS Y REALIZANDO LA
INSPECCION CONTINUA SERVICIO Y EL RESPECTIVA PLANEACION QUE LE
ALOS SERVICIOS Y | CUMPLIMIENTO DEL OBJETO | PERMITA CUMPLIR CON EL OBJETO
REALIZANDO LA CONTRACTUAL. DEL CONTRATO SIN INCURRIR EN
RESPECTIVA COSTOS ADICIONALES, TOMANDO
TRATAMIENTO / )
PLANEACION QUE LE EN CUENTA LAS VARIABLES EN LA
CONTROLES A )
PERMITA CUMPLIR CON DEMORA EN LOS TRAMITES ANTE
SER IMPLEMENTAD
0 EL OBJETO DEL ENTIDADES DEL ESTADO,
CONTRATO EN LOS REPROCESOS Y REAJUSTES A LOS
TIEMPOS DISENOS DURANTE EL TIEMPO DE
ESTIPULADOS, VIGENCIA DE LOS MISMOS.
TOMANDO EN CUENTA
LAS VARIABLES EN LA
DEMORA EN LA
PUESTA DEL SERVICIO
PROBABI 2
3 3 2
IMPACT | _LIDAD
(o} IMPACTO 2 2 2 2
DESPUE | VALORA 4
SDEL | CION DEL 5 5 4
TRATAMI | RIESGO
ENTO | CATEGO RIESGO BAJO
nil RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO RIESGO BAJO
AFECTA LA sl sl sl
EJECUCION DEL sl
CONTRATO?
PERSONA
RESPONSABLE POR | CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE INTERVENTORIA ]
. . CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
IMPLEMENTAR EL INTERVENTORIA INTERVENTORIA
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADA EN
QUE SE INICIE EL EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TRATAMIENTO
FECHA ESTIMADAEN |  CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE CON EL ACTA DE LIQUIDACION CON EL ACTA DE LIQUIDACION
QUE SE COMPLETA LIQUIDACION LIQUIDACION
EL TRATAMIENTO
COMO SE | EL SUPERVISOR | EL SUPERVISOR HARA i i
i EL SUPERVISOR HARA EL SUPERVISOR HARA
REALIZA HARA SEGUIMIENTO AL
SEGUIMIENTO AL SEGUIMIENTO AL
MONITO EL SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE
CUMPLIMIENTO DE PLANES | CUMPLIMIENTO DE PLANES
REOY | MONITOR | CUMPLIMIENTO DE PLANES DE
i DE CONTINGENCIA. DE CONTINGENCIA.
REVISIO EO? PLANES DE CONTINGENCIA.
N CONTINGENCIA.
PERIODIC CON CADA CON CADA INFORME DE| CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
IDAD ;C INFORME DE SUPERVISION, O SUPERVISION, O ALERTA QUE| SUPERVISION, O ALERTA
UANDO? | SUPERVISION, O ALERTA QUE ESTE ESTE EMITA. QUE ESTE EMITA.




ALERTA QUE ESTE
EMITA.

EMITA.

17

18

DESCRIPCION( que puede pasar y como

puede ocurrir)

MAYOR TIEMPO DE EJECUCION
DEL CONTRATO PRODUCTO DE
LA MORA DE LAS ENTIDADES

ESTATALES, LOCALES O
TERCEROS, ANTE LOS CUALES
SE DEBAN EFECTUAR LOS
TRAMITES NECESARIOS, Y EN EL
CASO EN EL QUE SE CUMPLA
CON EL LLENO DE LOS
REQUISITOS EXIGIDOS.

RE

N 16
CLASE ESPECIFiCO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO INTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION

R. OPERACIONAL, DE LA
TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL
NATURALEZA O SOCIAL
RIESGOS DE FUERZA MAYOR O ERRORES O FALLAS EN EL

CASO FORTUITO QUE IMPIDAN LA
EJECUCION DEL CONTRATO,
INCLUIDOS LOS REPROCESOS Y
EL INCREMENTO DE TRAMITES
POR PARTE DE LAS ENTIDADES
ESTATALES, LOCALES, O
TERCEROS, ANTE LOS CUALES
SE DEBAN EFECTUAR LOS
TRAMITES NECESARIOS, Y EN EL
CASO EN EL QUE SE CUMPLA
CON EL LLENO DE LOS

QUISITOS EXIGIDOS.

CONTRATO DE INTERVENTORIA
CONTRACTUAL O UNA VEZ

CONTRACTUAL, POR CAUSAS NO
IMPUTABLES A LAS PARTES.

DURANTE LA EJECUCION

CULMINADO EL PLAZO

MENORES INGRESOS PARA EL

MAYORES VALORES EN LA
EJECUCION DEL CONTRATO O
REPROGRAMACION DE

FALLAS O ERRORES EN LOS
RESULTADOS DE LA

TRATAMIENTO / CONTROLES A
SER IMPLEMENTADOS

NECESARIOS PREVIENDO LOS
POSIBLES TIEMPOS DE RETRASO
Y MORA EN EL CUAL PUEDAN
INCURRIR LAS ENTIDADES DEL

ESTADO O TERCEROS.

ESTABLECER EN SU MODELOS

DE NEGOCIOS DICHA
AFECTACION ECONOMICA.

SUSPENSION DEL CONTRATO DE

INTERVENTORIA.

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL CONTRATISTA A LOS
EVENTO ESPERADOS EN EL NEGOCIO ACTIVIDADES PROPIAS DEL INTERVENTORIA.
JURIDICO CONTRATO
PROBABILIDAD 3 2 3
IMPACTO 3 4 3
VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? ) )
INTERVENTORIA INTERVENTORIA
PLANEACION PARA PROGRAMAR|  PLANEACION, Y PLANES DE NECESIDAD DE ESTRUCTURAR E
TODOS LOS TRAMITES CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD IMPLEMENTAR PLANES
DEL NEGOCIO QUE PERMITA CONTINGENCIA EN EL PLAN DE

GARANTIZAR LA CONTINUIDAD
DEL SERVICIO, ASi SEA EN
OTROS LUGARES O SITIOS

NEGOCIO DEL CONTRATISTA.
ESTABLECER UN PROTOCOLO DE
ATENCION PARA GARANTIZAR LOS
CORRECTIVOS PREVIA
TERMINACION O UNA VEZ VENCIDO
EL PLAZO DEL CONTRATO.

2

IMPACTO PROBABILIDAD



DESPUES DEL IMPACTO 2 2
TRATAMIENTO | yA| ORACION DEL RIESGO 4 4 4
) RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO
CATEGORIA
AFECTA LA EJECUCION DEL CONTRATO? SI SI sl
SUPERVISOR DEL CONTRATO Y | SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
PERSONA RESPONSABLE POR SUPERVISOR DEL CONTRATO Y
CONTRATISTA CONTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO CONTRATISTA
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EJECUCION EJECUCION EJECUCION
TRATAMIENTO
SUSCRIPCION ACTA DE SUSCRIPCION ACTA DE )
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PARTE DE CONTRATISTA
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SEGUIMIENTO AL
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SEGUIMIENTO AL

DE CONTINGENCIA.

REVISION

CON CADA INFORME DE

CON CADA INFORME DE
SUPERVISION, O ALERTA

SUPERVISION, O ALERTA QUE

DESCRIPCION( que puede pasar y como
puede ocurrir)

CASO FORTUITO QUE IMPIDAN LA
EJECUCION DE LOS SERVICIOS DE
INTERVENTORIA EN LOS LUGARES

DETERMINADOS PARA LA
REALIZACION DEL CONTRATO

PREDIO POR PARTE DEL CLIENTE
DE FINDETER PARA LAS OBRAS A
LAS CUALES SE LES REALIZARA
INTERVENTORIA

MAYORES VALORES EN LA

PERIODICIDAD ;CUANDO? | SUPERVISION, O ALERTA
QUE ESTE EMITA. QUE ESTE EMITA. ESTE EMITA.
N 19 20 21
CLASE ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO
FUENTE EXTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION SELECCION - EJECUCION SELECCION - EJECUCION
0 R. OPERACIONAL, DE LA R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL, DE LA
NATURALEZA O SOCIAL NATURALEZA O SOCIAL
RIESGOS DE FUERZA MAYOR O  [DEMORAS EN LA ASIGNACION DEL |DIFICULTADES O LIMITACIONES DE
ACCESO A LOS SITIOS DONDE SE

VAN A REALIZAR LA
INTERVENTORIA. ASi COMO
INEXISTENCIA O LIMITACIONES DE

MEDIOS DE ACCESO Y/O
TRANSPORTE DE PERSONAS
MATERIALES Y EQUIPOS A LOS
LUGARES DE REALIZACION DE
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MAYORES VALORES EN LA

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL
EVENTO

MAYORES VALORES EN LA

DE HORAS DE TRABAJO.

EJECUCION DEL CONTRATO POR
TRASLADO O REPROGRAMACION

EJECUCION DEL CONTRATO Y
FRENTES DE TRABAJO, INCLUID
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REPROGRAMACIONES DE LOS

PLANES DE CONTINGENCIA Y

EJECUCION DEL CONTRATO POR
TRASLADO, INCLUIOS TODOS LOS
COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS
QUE EL DESPLAZAMIENTO
IMPLIQUE, O REPROGRAMACION
DE LOS LUGARES
3

08

PROBABILIDAD




IMPACTO 3 3 3

VALORACION DEL RIESGO 6 6 6
CATEGORIA RIESGO ALTO RIESGO ALTO RIESGO ALTO
¢A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA DE INTERVENTORIA |CONTRATISTA DE INTERVENTORIA [CONTRATISTA DE INTERVENTORIA

ELABORACION E IMPLEMENTACION| LLEVAR A CABO VISITAS PREVIAS PLANEAR Y ESTRUCTURAR
PLANES DE CONTINGENCIAY | AL PREDIO Y ELABORAR PLANES [PROTOCOLOS DE VISITAS PREVIAS|

CONTINUIDAD DE NEGOCIOS QUE [DE CONTINUIDAD DEL NEGOCIO EN| A LOS LUGARES CON DIFiCIL
TRATAMIENTO / CONTROLES A

PERMITA GARANTIZAR LA ARAS DE CUMPLIR CON EL ACCESO PARA EVITAR
SER IMPLEMENTADOS ,
CONTINUIDAD DEL SERVICIO, ASi DESARROLLO DEL OBJETO REPROCESOS. CONTAR CON
SEA EN OTROS LUGARES O SITIOS CONTRACTUAL. PLANES DE CONTINGENCIA Y
CONTINUIDAD DE NEGOCIOS.
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SUPERVISOR DEL CONTRATOY | SUPERVISOR DEL CONTRATOY | SUPERVISOR DEL CONTRATOY
PERSONA RESPONSABLE POR

NTRATISTA NTRATISTA NTRATISTA
IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO co S co S co S
FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL EJECUCION SELECCION - EJECUCION SELECCION - EJECUCION
TRATAMIENTO
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REVISION POR PARTE DE CONTRATISTA DE [POR PARTE DE CONTRATISTA DE | POR PARTE DE CONTRATISTA DE
INTERVENTORIA. INTERVENTORIA. INTERVENTORIA.
CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE CON CADA INFORME DE
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INTERVENTORIA INTERVENTORIA INTERVENTORIA

RIESGOS ECONOMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACION

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL GENERAL
FUENTE EXTERNO EXTERNO INTERNO EXTERNO EXTERNO
ETAPA EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION EJECUCION
. R. FINANCIERO .
TIPO R. OPERACIONAL Y FINANCIERO R. ECONOMICO R. FINANCIERO R. ECONOMICO




FALTA DE CONSECUCION DE

MORA EN EL PAGO DE LOS

LOS EFECTOS FAVORABLES O
DESFAVORABLES EN LA

LA INADECUADA PROYECCION DE

DESCRIPCIO | RECURSOS QUE SOPORTEN LA DESEMBOLSOS POR CAUSAS ALTERACION DE LAS COSTOS ECONOMICOS INCURRIDOS
N (que puede | EJECUCION DEL CONTRATO POR EXTRAORDINARIAS, CONDICIONES DE POR EL CONTRATISTADE
pasar y como PARTE DEL CLIENTE DEL INFLACION INCLUIDAS LAS CAUSAS DEL | £\ ANCIACION QUE TOME EL | INTERVENTORIA EN LA EJECUCION
puede CONTRATANTE CLIENTE DE FINDETER CONTRATISTA DE DEL CONTRATO AL MOMENTO DE
ocurrir) INTERVENTORIA PARA DAR PRESENTAR SU PROPUESTA
CUMPLIMIENTO AL OBJETO ECONOMICA A LA ENTIDAD.
CONTRACTUAL.
CONSECUEN
CIADE LA ) MAYORES VALORES DEMORA EN EL
LA SUSPENSION TEMPORAL O ) MAYORES VALORES EN LA MAYORES VALORES EN LA
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ENTIDAD INTERVENTORIA INTERVENTORIA ; CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
LE ASIGNA? INTERVENTORIA
INCLUIR EN SU EL CONTRATISTA DE
LA ENTIDAD DEBERA SOLICITAR | MODELO FINANCIERO | INTERVENTORIA DEBERPA
TRATAMIENT |  POR PARTE DEL CLIENTE EL ELEFECTODELAS | INCLUIREN SUMODELO
0/ CERTIFICADO O RESPALDO | VARIACIONES DELOS | FINANCIERO EL EFECTODE | LA ADMINISTRACIONEXIGE | EL CONTRATISTA DEBERA INCLUIR
CONTROLES PRESUPUETAL DEBIDO, Y VALORES PRODUCTO | LA MORA EN EL PAGO DE REQUISITOS FINANCIEROS EN SU MODELO FINANCIERO EL
ASER | VERIFICAR DICHOS DOCUMENTOS, | DELAINFLACION | LAS CUENTAS DE COBRO,DE |  ACORDES AL PROCESO EFECTO DE LAS VARIACIONES DE
IMPLEMENTA |  PARA EFECTOS DE EJECUTAR TENIENDO EN ACUERDO A LA CAPACIDAD CONTRACTUAL. LOS VALORES.
DOS CABALMENTE EL OBJETO CUENTAELPLAZO | FINANCIERA EXIGIDA EN EL
CONTRACTUAL. DEL CONTRATO. PRESENTE PROCESO
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PERSONA EL CONTRATISTA DE
RESPONSAB CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
LE POR INTERVENTORIA
CONTRATISTA DE .
IMPLEMENTA LA ENTIDAD ) CONTRATISTA DE INTERVENTORIA
INTERVENTORIA
REL
TRATAMIENT
0
FECHA
ESTIMADA EJECUCION EJECUCION
EN QUE SE , ) ) ) )
PLANEACION - EJECUCION EJECUCION SELECCION-EJECUCION
INICIE EL
TRATAMIENT
0
FECHA CON LA SUSCRIPCION DEL CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE
ESTIMADA CON LA SUSCRIPCION ACTA DE LIQUIDACION LIQUIDACION
EN QUE SE ) DEL ACTA DE CON LA SUSCRIPCION DEL
CON LA SUSCRIPCION DEL ACTA . )
COMPLETA ) LIQUIDACION ACTA DE LIQUIDACION
DE LIQUIDACION
EL
TRATAMIENT
0
EL SUPERVISOR
VERIFICARA QUE EL
LA ENTIDAD DEBERA CONTRATISTA DURANTE LA EVALUACION
REQUERIR LA CUENTE EN SU DEL PROPONENTE, EN LO
DE CONFORMIDAD CON LOS
COMO SE DISPONIBILIDAD | MODELO FINANCIERO | REFERENTE A LOS DE CONFORMIDAD CON LOS
INFORMES MENSUALES DE
REALIZA | PRESUPUESTALDEL | CONELPOSIBLE | REQUISITOS FINANCIEROS, INTERVENTORIA Y INFORMES MENSUALES DE
EL PROYECTO POR EFECTO DE LAS LA ENTIDAD VERIFICARA INTERVENTORIA Y VERIFICANDO
VERIFICANDO CRONOGRAMA .
MONITORE | PARTE DEL CLIENTE | VARIACIONES DE LOS | QUE EL OFERENTE CUMPLA ] CRONOGRAMA DE EJECUCION POR
DE EJECUCION POR PARTE DEL
0? ENLAS VALORES PRODUCTO | CON LOS INDICADORES Y SUPERVISOR PARTE DEL SUPERVISOR.
OPORTUNIDADES DE LA INFLACION. | ESTADOS FINANCIEROS QUE '
MONITOREO NECESARIAS. PERMITAN RESPALDAR LA
Y REVISION MATERIALIZACION DE ESTE
RIESGO.
DE CONFORMIDAD | DE CONFORMIDAD CON LA DE CONFORMIDAD CON LO DE CONFORMIDAD CON LO
ENLA CONLO FORMA DE PAGO PACTADA. MANIFESTADO EN LOS MANIFESTADO EN LOS INFORMES
, MANIFESTADO EN INFORMES DE SUPERVISION O DE SUPERVISION O CUANDO EL
PERIODICI | ESTRUCTURACION
LOS INFORMES DE CUANDO EL SUPERVISOR SUPERVISOR EMITA ALERTAS AL
DAD DEL PROYECTO Y EN )
] SUPERVISION O EMITA ALERTAS AL RESPECTO. RESPECTO.
¢CUANDO LA EJECUCION
) CUANDO EL
? CUANDO ASi SE
SUPERVISOR EMITA
REQUIERA
ALERTAS AL
RESPECTO.




