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ANEXO TECNICO GENERAL

Se presenta a continuacion el alcance de los estudios solicitados para la contratacion de la
“CONSULTORIA PARA REALIZAR LA ESTRUCTURACION INTEGRAL A NIVEL DE
PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD DEL PROYECTO DENOMINADO: “PREVENCION
Y MITIGACION DE EROSION COSTERA EN EL GOLFO DE MORROSQUILLO”, para el
cual se solicita la INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
AMBIENTAL, JURIDICA, SOCIAL.

1. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR

Para la ejecucion del presente proyecto el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe tener
en cuenta las actividades y gestiones pertinentes para la ejecucién y entrega de la
Estructuracion integral, desarrollando los componentes técnico, social, ambiental,
financiero y juridico hasta la fase de factibilidad, en 10 sectores considerados de mayor
impacto, localizados en la costa de los departamentos de Sucre y Cordoba y
especificamente, en los municipios de San Onofre, Tol, Covefias, San Antero, San
Bernardo del Viento y Mofiitos, del proyecto denominado “Prevencion y mitigacion de
erosién costera en el Golfo de Morrosquillo asi:

o Los estudios considerados dentro de las etapas de prefactibilidad y factibilidad
deberan tener en cuenta los proyectos que se estan desarrollando o planean
desarrollarse en la zona costera del golfo de Morrosquillo y que pudieran interferir o
apoyar de alguna manera con esta contratacion.

o El Pacto Territorial del Golfo de Morrosquillo contempla una serie de iniciativas para
el desarrollo de infraestructura fisica, vial, y de saneamiento basico, entre otros,
cuyo desarrollo podria tener implicaciones sobre la zona costera. En caso de que
aplique, deberan incorporarse los planteamientos de esas iniciativas 0 sus
resultados, con el fin de permitir el desarrollo integral de las intervenciones en los
sectores seleccionados.

e Los estudios deberan considerar, ademas, la existencia de estructuras de proteccion
preexistentes (mas de 268 al afio 2015 (Uninorte, 2021%)) y los andlisis y las
recomendaciones que incluye el Plan Maestro de Erosion Costera (Minambiente,
2017) y el documento de trabajo “BwB-Colombia (Delatares, 2012?), para los
sectores a intervenir en este contrato. Tener en cuenta la presencia de al menos 4
puertos y sus posibles implicaciones.

e Consultar e incluir dentro de los informes los requisitos exigidos por DIMAR y otras
posibles autorizaciones y permisos requeridos para los trabajos de campo a realizar
en las zonas de estudio, y en general para la expedicion de permisos y licencias por
parte de todas las entidades de las cuales se requiera, por ejemplo sobrevuelos con
dron o Lidar, batimetrias, perforaciones, toma de muestras bioldgicas, entre otras.

1 Uninorte 2021. Nota publicada en su pagina web sobre tesis de grado en curso. https://uninorte.edu.co/web/grupo-
prensa/noticia?articleld=17043309&groupld=73923,

2 Deltares, 2012. Colombia-The Netherlands collaboration on coastal erosion and Building-with-Nature solutions for the
coast of Colombia. Inception Report. Working Document. 52 p.
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e EIl Contratista debera encargarse de tramitar todos los permisos necesarios para
realizar estas actividades, acciones y obras sefaladas en el objeto y el alcance
técnico especifico de los presentes Términos de Referencia.

e Presentar y socializar los resultados del proyecto conforme a los productos
estipulados, e incluir al menos una charla de sensibilizacion para las comunidades
sobre los procesos costeros y el alcance de las diferentes obras de ingenieria. Se
tendran en cuenta los arreglos logisticos para garantizar la participacion del DNP,
Findeter, la ANLA, las Comunidades afectadas por los proyectos y las demas
autoridades locales y nacionales interesadas.

e Se realizardn reuniones periddicas con Findeter y con otros actores que se
considere necesario para conocer el avance del Contrato y definir posibles
situaciones administrativas relacionadas con su desarrollo.

e Promover la vinculacion al proyecto de personal idéneo de la comunidad del Golfo
de Morrosquillo, a partir de la prestacion de servicios que sean de utilidad para el
proyecto.

e Generar todos los insumos necesarios para obtener la viabilidad del sector
ambiente, independiente de la licencia ambiental. Se debe indicar cuéles son los
requisitos que se exigen y determinar dentro del plan de trabajo como se va a
soportar y a hacer la gestion para su posterior obtencion.

Para el desarrollo de la estructuracion integral del proyecto se han identificado tres Fases:
Fase I-Perfil del proyecto. Fase lI-Prefactibilidad y Fase llI-Factibilidad. A la fecha ya se
cuenta con la FASE | correspondiente al perfil del proyecto, razén por la cual en virtud de
la presente convocatoria y del contrato derivado que resulte de la misma se realizaran las
Fases Il y Il correspondientes a prefactibilidad y factibilidad.

El consultor expondra los aspectos metodologicos que empleara en el desarrollo de los
estudios técnicos objeto de esta contratacion, para el litoral del Golfo de Morrosquillo y la
zona costera norte del departamento de Cérdoba (municipios de San Bernardo del Viento
y Mofiitos), de una forma detallada, indicando las diferentes fases y las actividades de cada
una de ellas. sus secuencias y cronogramas.

Los siguientes son los parametros minimos que deben contener tales estudios para la
estructuracion integral técnica, ambiental, social, legal y financiera hasta fase de factibilidad
que se desarrollar4 para el proyecto, teniendo en cuenta que son diez (10) lugares a
intervenir en las costas del Golfo de Morrosquillo y norte del departamento de Cérdoba.

2. DESCRIPCION DE LA FASE II

La Fase Il se refiere a los estudios de prefactibilidad para el desarrollo integral del proyecto.
Son los estudios de linea base y caracterizacion del sistema que permiten llegar a disefios,
en la siguiente fase o de factibilidad.

2.1 PRODUCTOS POR ENTREGAR EN FASE Il. PREFACTIBILIDAD

Para planear las diferentes actividades técnicas a realizar en campo, que permitiran la
interaccion entre los productos de la fase Il Prefactibilidad, es necesario que el consultor y
principales miembros de su equipo técnico se desplacen al Golfo de Morrosquillo y zona
costera de Cérdoba (norte), una vez firmada el acta de inicio, en donde ademas haran las
preparaciones logisticas del caso, la busqueda de informacion y reuniones de interés.



Findeter 5

Dentro de la FASE Il. PREFACTIBILIDAD, deben entregarse como minimo, sin limitarse a
ellos, los siguientes productos, que se dispondran como capitulos de los informes de

prefactibilidad:

PRODUCTOS POR ENTREGAR EN FASE Il. PREFACTIBILIDAD

VOLUMEN

PRODUCTO

ALCANCE

Volumen
Técnico de
Ingenieria

1. Analisis de
estudios
anteriores y
en ejecucion

Se consultaran estudios previos de fuentes primarias para
cada tema relevante para la consultoria, con el fin de hacer
un diagnostico de la problemética actual. Se recomienda de
manera especial consultar a la DIMAR, INVEMAR,
SERVICIO GEOLGOGICO. Se consultaran y revisaran los
niveles del mar, oleaje, corrientes oceanicas y de deriva
litoral, parametros meteorolégicos (temperatura, humedad,
presion, velocidad y direccion del viento), informacion
batimétrica previa del éarea, facies sedimentarias de la
plataforma, descripcién de la dinamica litoral, cartografia
existente tanto de la costa como de la plataforma. Fotografias
aéreas existentes e imagenes de satélite, hidrologia, red de
drenaje de la zona y su aporte sedimentario registrado,
vertimientos y escorrentias, cobertura vegetal y usos del
suelo, geologia, geotecnia y aspectos ambientales y
sociales, entre otros. En todos los, casos deberéa indicarse el
afo de la informacion consultada y el respectivo andlisis de
la vigencia de cada estudio.

El contratista de consultoria deberd tener en cuenta los
mapas regionales y los esquemas o Planes de Ordenamiento
Territorial de cada uno de los municipios ubicados dentro del
Golfo de Morrosquillo, a saber: San Onofre, Santiago de
Told, San Antero, San Bernardo del Viento, Mofiitos y
Covenas.

La consulta y analisis de informacion se entregard en un
informe organizado de la siguiente manera:

Contexto General de la zona de estudio. Localizacion

General y descripcién de los sectores de estudio.

Resumen de estudios previos de erosién costera, ingenieria

de costas o soluciones basadas en la naturaleza de los

ultimos 15 afos para el Golfo de Morrosquillo y norte del
departamento de Cérdoba.

Caracterizacion Fisica de las Zonas de Estudio.

¢ Informacion climatolégica y oceanografica regional y local

e Aspectos geoldgicos regionales de importancia para el
proyecto (formaciones rocosas/sedimentarias,
tectonicas, estructuras, fallas, evolucion geoldgica).

e Aspectos geomorfoldgicos regionales de importancia
para el proyecto (provincias geomorfologicas, sistemas
montafiosos, zona costera).

Suelos y usos del suelo regionales y locales

e Aspectos hidrolégicos regionales y locales
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Caracterizacion Bidtica de la zona de estudio.

¢ Informacién sobre los ecosistemas terrestres, acuaticos
continentales, marino-costeros, ecosistemas
estratégicos, sensibles y/o areas protegidas

e Servicios ecosistémicos prestados

Diagnostico. Definicion clara de los objetivos y alcances del

proyecto. Se hara con base en la recopilacion y analisis de

informacioén secundaria; describird los antecedentes del

problema erosivo en cada uno de los sectores de estudio, la

localizacién y caracterizacion de estos (incluye aspectos

sociales, economicos, culturales). Describird los factores

antropicos que cusan erosion costera y como se ha estado

manejando etc.); apoyara en el perfil del proyecto elaborado

por ENTerritorio (2021) y el PMEC (MinAmbiente, 2017).

2.
Recopilacién
y andlisis de
informacion
primaria

e Sensoramiento remoto y cartografia de detalle, con el fin
de obtener una cartografia de detalle de los sectores de
estudio (aproximadamente 20 km) y las correspondientes
imagenes aéreas georreferenciadas, combinados con
perfiles topograficos y batimétricos, se llevara a cabo la
captura de datos LIDAR tanto batimétricos como
terrestres.

e Levantamiento batimétrico de precision, hasta una
profundidad aproximada de 10 m, con lineas
perpendiculares a la playa con una separacion entre si
que permita un maximo de cubrimiento del fondo (100 m
general; 25 m detalle), y lineas paralelas a la playa, para
verificacién, cuya separacion depende de la malla
perpendicular (a determinar en campo ya sea por
distancia de la costa o por la profundidad de una isobata).
En todo caso este levantamiento cumplira con las normas
establecidas para los levantamientos hidrogréaficos
consignadas en el manual S-44 la OHI (Organizacion
Hidrografica Internacional).

e Levantamiento topogréfico, incluida la linea de costa
afectada y adyacente, perfiles de playa e inventario de
estructuras existentes, asi como de drenajes. Se
levantaran secciones transversales cada 25 m, o mas a
detalle para el disefio definitivo de obras, hasta una
profundidad aproximada de 1,5 m. Se incluye el
levantamiento topo-batimétrico de la linea de costa.
Estos levantamientos atenderan las normas establecidas
por el IGAC para el amarre a la red Magna Sirgas.

e Ambos, el levantamiento batimétrico y topografico
serviran para apoyar el levantamiento con Lidar
mencionado anteriormente. La georreferenciacion de los
trabajos batimétricos o topo-batimétricos corresponderan
a la materializacién y posicionamiento de puntos GPS
nuevos localizados en cada frente de trabajo para el
traslado de coordenadas y cotas; con el fin de amarrar
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las batimetrias a realizar, en el lugar de ejecucion del
proyecto y que se referencien a la red Magna Sirgas del
Instituto geogréfico Agustin Codazzi.

e Toma de sedimentos en los perfiles de playa y en la
plataforma, con muestreo en las zonas supramareal,
mesomareal y en la inframareal a profundidades de 1, 2
y 5 m, en perfiles cada 100-200 m (segun corresponda) y
en donde se detecte en la playa un cambio en la
granulometria.

¢ Nivelacion y secciones transversales de los drenajes en
su ultimo tramo (al menos 1 km) y muestreo de
sedimentos, en caso de que aplique.

e Toma de muestras para andlisis geotécnicos o
perforaciones en caso de que exista afloramiento de roca
0 se conozca de su existencia en el subsuelo.

Estudio de sedimentos: consiste en el estudio detallado de la

composicion quimica y mineraldgica de los sedimentos

terrigenos y de sus rasgos texturales, asi como el analisis
estadistico de sus diversos componentes, que permitiran
entender la dinamica de los diferentes procesos que
intervienen en la formaciéon de los sedimentos y en su
transporte, para determinar su procedencia y poder plantear
alternativas de reconstruccion de los ambientes de depdésito
y sus probables correlaciones.

3. Analisis de
alternativas
preliminares
de solucién

La generacion de conciencia sobre dichos riesgos en el
ordenamiento del litoral estara orientada a la preservacion de
objetivos estratégicos, dentro de los cuales se resalta la
conservacion de ecosistemas como manglares, pastos
marinos y corales, los cuales son de alta importancia en la
zona de estudio.

El planteamiento de alternativas en este proyecto
propendera por la inclusién de soluciones basadas en la
naturaleza como parte de las propuestas de reduccion y
mitigacion de erosién costera, donde se plantearan
soluciones integrales en pro de la sostenibilidad vy
funcionalidad de las intervenciones, para ello el contratista de
consultoria debera tener en cuenta el PMEC MinAmbiente,
2017 y BwWN The Netherlands, 2012.

Las posibles soluciones dependeran de los resultados
obtenidos en el diagnéstico e incluirdan modelaciones de las
alternativas planteadas con y sin intervencion. En todo caso
éstas deberan tener el siguiente orden de prioridad: 1-Solo
medidas ecosistémicas (regeneracion y siembra manglares,
corales).2-Medidas ecosistémicas y otras blandas como
instalacion de geotubos, sacos de arena, relleno de playas,
3-Medidas Duras. También deben considerase las
alternativas de no intervencion y de reubicacion o retiro de la
infraestructura.
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Para este producto se deberd contar con los calculos del
oleaje de disefio, que permita conocer el periodo de retorno
y el régimen de oleaje en cada uno de los sectores de
estudio, con al menos las siguientes actividades de
modelacion y estudio de alternativas de disefios:

Andlisis del Clima Maritimo. Caracterizacion Hidrodinamica:

O

O

Régimen de niveles del mar: Se determinara a partir de
bases de datos el régimen medio del nivel del mar.
Oleaje en profundidades indefinidas: A partir de
diferentes fuentes de datos (boyas de oleaje fondeadas
como p.e. Barranquilla, modelos paramétricos de
prediccion del oleaje mediante variables meteorolégicas),
se definiran las funciones de distribucion del oleaje. Se
determinaran el régimen medio y extrema; se evaluaran
las tormentas en el Caribe y su incidencia en los patrones
descritos.

Oleaje en la zona de estudio: Se debera calcular las
transformaciones que sufre el oleaje utilizando mallas de
propagacion que permitan obtener el oleaje en
inmediaciones de la costa, a partir de modelos fisicos.
Sistemas circulatorios de corrientes: Se caracterizaran
las corrientes que se generan en la costa y que influyen
en su dindmica. Con el fin de calcular el transporte de
sedimentos y las variaciones de la linea de costa.

Andlisis de la dindmica litoral.

o

Andlisis de largo plazo: Determina la evolucion y forma
final de la playa tanto en planta como en perfil, en escala
de afios, para definir su vida util. El contratista de
consultoria debera hacer un analisis en planta y pefrfil,
construyendo perfiles de equilibrio estatico y dinamico,
forma en planta en desequilibrio transitorio, planta de
equilibrio a nivel regional, planta de equilibrio a nivel local.
Andlisis de corto plazo: Relacionado con la evolucién del
perfil de playa ante un temporal.

Estados Morfodindmicos. Se calculan con en base al
tamafio medio de grano y al clima de oleaje reinante en
la zona de interés, para definir el estado de playa
reflejante o disipativa. Dindmica transversal de perfiles de
playa.

Transporte de sedimentos dentro del sistema: Necesario
para determinar cudl es el desequilibrio sedimentario en
la zona de estudio causante de la erosién; se calcula el
transporte potencial de sedimentos asociado a las
corrientes producidas por el oleaje a partir de los
resultados del capitulo de caracterizacion hidrodinamica
(Dinamica longitudinal).
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o Balance sedimentario, calculado a partir de los
resultados del transporte longitudinal de sedimentos.
Planteamiento de Alternativas y seleccion:
El contratista de consultoria debera evaluar y describir al
menos dos alternativas diferentes para dar solucion a la
problematica existente en cada uno de los sectores objeto de
estudio, teniendo en cuenta lo siguiente:

o Criterios de disefio: Se definen a partir de los estudios
anteriores y las discusiones con Interventoria y la Entidad
contratante

o Planteamiento de alternativas para cada sector, a partir
de los parametros de disefio antes descritos (considerar
los tipos de intervencidon propuestos: ecosistémicas,
blandas, duras)

o Analisis de Alternativas: Se inicia con un analisis de la
hidrodinamica costera y la morfodindmica para cada sitio,
asociada a las alternativas propuestas. El contratista de
consultoria debera evaluar el efecto de las soluciones
propuestas sobre la dindmica litoral y con toda esta
informacién realizar un andlisis multicriterio que incluya
como minimo: funcionalidad, dinamica litoral, estabilidad
de la playa, drenajes, paisajistico, ambiental y
economico.

o Seleccién de la alternativa a desarrollar en cada sector:
Del andlisis de valoracion multicriterio se selecciona la
alternativa a implementar, con la Interventoria y la
Entidad contratante.

La alternativa seleccionada para cada uno de los 10 sectores
deberd ser avalada por la interventoria y la contratante. El
Consultor indicara cuales formulaciones de la gama de las
existentes en la comunidad cientifica, fueron utilizadas en los
calculos, las hipotesis consideradas, y las tablas y figuras con
los resultados de cada una de las estructuras disefiadas. Se
presentardn los disefios tanto en planta como en perfil.

4. Andlisis de
Gestion de
Riesgos de
desastres

El contratista de consultoria debera realizar un andlisis
especifico de riesgos, que considere los posibles efectos de
eventos que como minimo incluya: fendmenos
hidrometeoroldgicos, socio-naturales, tecnoldgicos,
biosanitarios 0 humanos no intencionales, y aquellos que se
deriven. . Sin embargo, el contratista de consultoria debera
incluir todos los andlisis que considera relevantes de acuerdo
con las etapas previas.

Dentro del andlisis de alternativas preliminares de solucion el
contratista de consultoria debera estudiar, como minimo los
riesgos ocasionales costeros (erosion, inundacion,
movimientos del terreno), los escenarios de riesgo existentes
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asociados a fendmenos hidrometeorolégicos (huracanes,
tormentas, ciclones tropicales, ENOS). Se analizardn los
aspectos de prevencién y mitigacion a contemplar en el
proyecto y la caja de herramientas que proporciona la
UNGRD como instrumento para para orientar la
incorporacién de la gestion del riesgo de desastres y la
adaptacion al cambio climatico en los proyectos de inversion
publica (PIP).

5.
Presupuesto
y
cronograma
preliminar

Una vez definida la alternativa de disefio para cada uno de
los sectores, y dentro del desarrollo de la planificacion de los
disefios, se hara un presupuesto y cronograma de
prefactibilidad, que incluira una estimacién general del
presupuesto para cada solucion planteada, asi como del
tiempo requerido para su ejecucion. Este presupuesto debe
contener el costo de las obras, la interventoria y todos los
impuestos a los que haya lugar.

Componente
social

6.
Diagndstico
social y Plan
de Gestion
Social

Incluird la linea base socioeconémica y el diagndstico de la
problemética social existente dentro de los sectores de
estudio. Incorporara el componente cultural, econémico,
espacial, demografico, arqueolégico, politico-organizativo,
tendencias del desarrollo. Conocimiento contextual del
territorio y de las comunidades que se encuentran en las
areas de influencia. El levantamiento de esta informacion
contempla datos primarios y secundarios. En el anexo
“‘lineamientos de gestion social y reputacional”, se especifica
gue para desarrollar este producto es necesario realizar
acercamientos al territorio y con la poblacién del area de
influencia y demas actores interesados.

Incluye ademas, un analisis de la percepcién de la
comunidad de como la erosion costera ha afectado las
actividad de la pesca

Comunicacién y divulgacion: Se iniciarA con un
relacionamiento con los actores comunitarios, sociales e
institucionales, donde se les brindara una informacion
oportuna, veraz, clara y concreta del proyecto, buscando con
ello la intervencion activa de las comunidades, a través de
sus representantes legitimos (lideres sociales, comunitarios
y religiosos), y se les invitara a participar en la realizacion del
levantamiento de la linea base social y ambiental. Es
responsabilidad del consultor definir la modalidad de
atencion de este, ya sea fijo, movil, satelital, etc. Asi mismo,
el nimero de reuniones que se requieran también debe ser
definido por el consultor.

Todas las actividades previstas en este componente seran
presentadas por el consultor de acuerdo con la informacién
levantada en el componente de lectura territorial.

Debe identificarse con claridad si este proyecto requiere
certificado de procedencia o no de consulta previa, para lo
cual debe elevarse la respectiva consulta al Ministerio del
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Interior y en caso de ser positivo, debe indicarse el
procedimiento a seguir e implementar las actividades
necesarias para llevar a cabo la Consulta Previa requerida y
generar toda la documentacién solicitada.

Se realizara un ejercicio de identificacion de unidades
residenciales y comerciales o productivas, verificando la

7. Estudio ocupacion de bienes de uso publico.

predial y La gestion socio predial, brinda acompafiamiento

acompafiami |permanente, durante todas las etapas del proceso de

ento de la adquisicion predial, buscando mantener y/o mejorar las

gestion de condiciones de la calidad de vida de las unidades sociales,

predial cuyos predios son requeridos para el proyecto. Se
estableceran, de ser necesario, los planes de
reasentamiento o de compensacion econémica.
El EIA para este contrato debera manejarse como un
proyecto integral con 10 areas de influencia; se regira por los
“Términos de Referencia para la Elaboracion del Estudio de
Impacto Ambiental — EIA - para la Construccion de Obras
Maritimas Duras de Control y Proteccion Costera (tales como
rompeolas, espolones y diques), y de Regeneracion de
Dunas y Playas”, emitidos por la ANLA (TdR-07), en cuyo
indice se contemplan los siguientes aspectos:
Para la fase de prefactibilidad de este proyecto se entregaran
al menos los siguientes capitulos:
RESUMEN EJECUTIVO
1. OBJETIVOS

8. Estudio de 2. GENERALIDADES

Impacto 2.1 ANTECEDENTES

ambiertal |52 ET 0001 o6iA

Componente | (Requerie | 4. AREAS DE INFLUENCIA
TdR-07) - 4.1 CONSIDERACIONES TECNICAS

Prefactibilida
d

4.2 DEFINICION, IDENTIFICACION Y DELIMITACION
DEL AREA DE INFLUENCIA
5. CARACTERIZACION DEL AREA DE INFLUENCIA
5.1 MEDIO ABIOTICO
5.1.1 Geologia
5.1.2 Geomorfologia
5.1.3 Dinamica litoral
5.1.4 Paisaje
5.1.5 Suelos y uso de la tierra
5.1.6 Hidrologia
5.1.7 Oceanografia
5.1.8 Geotecnia
5.1.9 Atmésfera
5.2 MEDIO BIOTICO
5.2.1 Ecosistemas
5.3 MEDIO SOCIOECONOMICO
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5.3.1 Participacion y socializacién con las
comunidades

5.3.2 Componente demografico

5.3.3 Componente espacial

5.3.4 Componente econémico

5.3.5 Componente cultural

5.3.6 Componente arqueoldgico

5.3.7 Componente politico-organizativo

5.3.8 Tendencias del desarrollo

5.3.9 Informacion sobre poblacién a reasentar

5.4 SERVICIOS ECOSISTEMICOS

6. ZONIFICACION AMBIENTAL

El contratista de consultoria debera tener en cuenta que la
mayor parte de estos requerimientos también se solicitan en
los aspectos técnicos del estudio de ingenieria y por lo tanto
la informacion aportada debe ser la misma. En tal sentido,
es necesario que ambos estudios estén completamente
coordinados.

Debe consultarse con la Autoridad Ambiental si se requiere
DAA, en caso de ser requerido debe presentarse de acuerdo
con los términos que establezca el sector o la misma
autoridad ambiental.

Componente
Financiero

9. Informe de

Deberé contener la siguiente informacion:

o Revision de informacion disponible.

o ldentificacién y estudio de al menos 3 experiencias
nacionales similares - andlisis de benchmarking

Debida e . Y
. : o ldentificacion inicial de fuentes de ingresos (si aplica)
Diligencia S . N

o ldentificacion inicial de fuentes de financiacion para la
inversion y operacion

o Analisis de desafios financieros del proyecto.

El contratista de consultoria debera:

o Realizar un analisis cuantitativo preliminar del aporte o
presupuesto publico para las diferentes alternativas
planteadas.

o Realizar una revision legal de la normatividad vigente a

10 partir de diversas alternativas de modelo de negocio
' . aplicable, que permita establecer los parametros que

Alternativas . . e .

de cubren los diferentes costos operativos y administrativos

. de la infraestructura y demés items considerados en la
Implementaci e : o .
6n del estructuracion financiera. Se anallzara la posibilidad de
utilizar mecanismos de APP o concesiones.
proyecto

o Estimacion y Modelacion preliminar de ingresos de la
unidad de negocio (si aplica) o fuentes de sostenibilidad
para las diferentes alternativas planteadas.

o Elaboracion modelo financiero a nivel de prefactibilidad
gue incluya: flujos de ingresos o fuentes de sostenibilidad,
fuentes de financiamiento para la inversion, costos,
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analisis de sensibilidad para cada una de las alternativas
planteadas.

o Sugerencia de alternativa viable a partir del analisis
financiero

11. Flujos de
ingresos,
inversiones y
costos a nivel
de
prefactibilida
d

Se generara el flujo de fondos para cada alternativa del total
de las inversiones discriminadas anualmente.

La estructura financiera estara fundamentada en los costos
de los componentes técnicos, sociales, ambientales,
empresariales y econémicos, y demas aplicables al modelo
de negocio, teniendo en cuenta que las inversiones de
caracter publico no presentan recuperacion de inversion.
Debera identificar las posibles fuentes de financiacion,
considerando los rubros de costos de las obras civiles o
medidas definidas, dotacibn de maquinaria y equipos,
interventorias, estudios y disefios e imprevistos, inversiones
ambientales, capacitaciébn, acompafiamiento, y asistencia
técnica cuando haya lugar.

Con base en el flujo neto econémico descontado, a nivel de
prefactibilidad para cada una de las tres (3) alternativas de
solucién, se deberd calcular los indicadores de decision
relacionados con el analisis costo beneficio o con el andlisis
costo eficiencia, segun sea el caso. Con estos indicadores de
decision calculados, debera realizar un resumen comparativo
de la evaluacion socioeconémica obtenida para cada
alternativa y deberda definir cual de ellas permite recuperar la
inversion teniendo en cuenta el costo y oportunidad de los
recursos publicos y generar el mayor beneficio posible a la
poblacion objetivo.

Debe analizarse la posibilidad de utilizar mecanismos de
APP o concesiones

Componente
Juridico

12. Debida
diligencia
legal y
estructuracio
n juridica

El contratista de consultoria debera elaborar y presentar un
informe de la debida diligencia legal del proyecto, el cual
debera contener, como minimo:

o Marco normativo aplicable al proyecto.

o Andlisis de la normativa urbana.

o Andlisis institucional de la unidad de negocio.

o Andlisis de normatividad ambiental.

De otra parte, debera elaborar un informe de andlisis de
alternativas de implementacion del proyecto donde tenga en
cuenta:

o Analisis del marco legal e institucional de cada una de
las alternativas y etapas del proyecto (construccion,
O&M).

o Caracterizacion juridica y financiera de los tipos de
contrato para las diferentes alternativas planteadas.
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o Sugerencia de alternativa viable a partir del andlisis
legal.

o Evaluacion del régimen regulatorio actual nacional y
local, sobre espacio y escenarios publicos y demas
normas relevantes para el proceso.

o Definir y evaluar las diferentes alternativas legales para
la operacion e integracion.

Deberéa efectuar el diagndstico de la normatividad aplicada
para cada una de las é&reas de estructuracion, sus
consecuencias y alternativas juridicas.

13. Informe | El informe de prefactibilidad debera contener el desarrollo de

Informe final de | final de todos los productos descritos anteriormente para cada uno
prefactibilidad | prefactibilida |de los volumenes: técnico, social, ambiental, financiero y
d juridico.

3. FASE Ill FACTIBILIDAD

Se refiere a los estudios de factibilidad o etapa en la cual se hacen los andlisis detallados
de los datos y la informacion recopilada en la etapa de prefactibilidad, lo que conduce a los
disefios de las soluciones para la problematica existente.

3.1 PRODUCTOS POR ENTREGAR EN FASE Ill. FACTIBILIDAD

Dentro de la FASE IIl. FACTIBILIDAD, el contratista de consultoria debera entregar como
minimo, (sin limitarse a ellos) los siguientes productos, que se entregaran como capitulos
del informe de factibilidad:

PRODUCTOS A ENTREGAR EN FASE Ill. FACTIBILIDAD

VOLUMEN PRODUCTO ALCANCE

Con los registros del Lidar, de la topografia y la
batimetria, tomados en la etapa previa, se obtendran
modelos digitales de terreno, delimitacién de la linea de
costa, ocupacion del territorio ya sea por equipamiento
urbano o de servicios o por estructuras costeras, entre
otros. Esta informaciéon se comparara con fotografias
aéreas, imagenes de satélite u otras obtenidas en
1. Evolucién de | estudios anteriores para obtener un andlisis
la linea de costa | multitemporal de la linea de costa en el tiempo (15 afios)
y por épaocas climaticas, y en general de la franja costera

m nen . . ..
CEO 'pone te objeto de estudio. Todos los procedimientos se
técnico de . : .
o, detallaran en un informe de resultados, donde ademas
Ingenieria

se aclarardn las limitaciones y errores que pudieran
resultar del uso de estas técnicas. Se establecera el
avance o retroceso de la linea de costa, no solo por
procesos de erosidn-acrecion, sino por otros factores.

Los Estudios geoldgicos, geomorfoldgico y geotécnicos
2. Estudios | son indispensables para realizar un correcto célculo y
geoldgicos, disefio de las soluciones propuestas y evitar los
geomorfolégico | problemas de inestabilidad o efectos adversos, por lo
Sy geotécnicos | que el consultor deberd hacer un levantamiento
detallado de los sectores definidos.
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Los aspectos geoldgicos de detalle para los sectores de
estudio deberan tener en cuenta las unidades litologicas
superficiales y los depdsitos no consolidados.

Los aspectos geomorfolégicos locales seran aquellos
gue puedan tener incidencia en el proyecto (como
pantanos de manglar, depdsitos aluviales, coluviales,
playas etc).

Los estudios de geotecnia se definirAn en aquellos
sectores donde los estudios previos indiquen la
necesidad de esta informacion adicional para asegurar
la estabiidad de las soluciones propuestas.
Determinaran las propiedades de los materiales
geoldgicos y su comportamiento frente a las solicitudes
impuestas. Para ello se recogeran muestras tanto de
sedimentos como de roca que seran llevados a
laboratorio para el andlisis de sus propiedades y de sus
discontinuidades.

3. Estudio de
hidrologia e
hidraulica

El estudio hidrologico es necesario para determinar la
capacidad de escurrimiento superficial y de transporte de
sedimentos hacia el mar, relacionado con las cuencas de
descarga, con el fin de definir el cambio en las mismas.

o Andlisis hidrologico de cuencas: El consultor debera
identificar las principales caracteristicas fisicas de las
cuencas aferentes a la zona del proyecto de tal
manera que pueda determinar pardmetros como red
de drenaje, pendiente, coeficiente de forma,
caracteristicas morfoldgicas, de uso y tipo de suelo,
tiempo de concentracion.

o Estudio de lluvias: El Consultor deberéa realizar el
andlisis de frecuencias hidrolégicas donde debera
estimar la frecuencia o probabilidad de ocurrencia de
eventos, obteniendo los valores maximos de
precipitacion y caudal. Para tal efecto se debe
realizar el analisis estadistico de datos hidroldgicos y
utilizar las distribuciones de probabilidad que mas se
ajusten a la informacién obtenida. Podra utilizar el
tipo Gumbel y Log-Pearson Tipo Ill en el caso de
valores extremos que son las més utilizadas en el
ambito hidrolégico.

o Modelacién lluvia-escorrentia: Una vez analizada
esta informacién, el Consultor debera calcular las
curvas intensidad — duracion - frecuencia, y
determinar la intensidad de la lluvia para cada
subcuenca aferente al proyecto con base en el
tiempo de concentracion para periodos de retorno de
2,5, 10, 25, 50 y 100 anos. Los caudales de disefio
se deberan estimar por al menos tres métodos.
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o Produccién de sedimentos en las cuencas a partir de
erosion laminar

o Capacidad de transporte de sedimentos, a partir del
célculo de la capacidad hidraulica.

Con los criterios de disefio propuestos se procede al
disefio hidraulico y estructural del sistema teniendo como
base los modelos matematicos y la informacion
geoldgica, geotécnica, oceanografica, topogréfica,
batimétrica y ambiental.

A partr de las variables geomorfolégicas e
hidrodinamicas que permitan describir la dinamica litoral,
se deberé analizar:

* Estado actual de la zona de estudio, con analisis
Erosion — Acrecion y cambios estacionales de la linea de
costa

* Analisis de intervenciones antrgpicas, con la
identificacion y caracterizaciébn de las estructuras de
proteccion costera existentes y su funcionalidad.

4, Analisis
Regional y
Local

5. Disefos

definitivos de
las soluciones
seleccionadas

Una vez verificada la alternativa seleccionada (en
prefactibilidad) para la proteccion y recuperaciéon de la
franja costera en los sitios criticos identificados, se hace
una descripcion de estas, donde se detallen las
actividades previstas. Luego, debera elaborar los
disefios siguiendo al menos los siguientes
procedimientos:

Dimensionamiento de las obras:

o Criterios de disefio: control topogréfico, correccion

por mareas, referencia para aportes de arenas, cota
de disefio, material de aportacién y volumen

o Disefio estructural e hidraulico de las obras
seleccionadas, con mediciones y volumenes de
obra y planos constructivos, que incluyan como
minimo los siguientes: localizacion de la zona de
estudio, topografia y batimetria, planta y seccién de
las obras propuestas planta general de la solucién
adoptada, planta de replanteo de cada una de las
obras, planta y seccién de las obras propuestas,
detalle de las obras, planta de ubicacion de
secciones tipo, secciones tipo, planta de ubicacion
de perfiles transversales y perfiles transversales.

o Dimensionamiento de la regeneracion de playas:
implica la reconstruccion del sistema natural a partir
de formulaciones calibradas para ello. Se debe
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determinar el ancho de la playa y el perfil de disefio
aregenerar.

o Retiro y demolicion de obras existentes, en caso de
gue aplique, e incluira tramites como la operatividad
de las zonas de disposicion.

o Analisis del efecto de las obras en la dinamica litoral:
Se debe analizar la dinamica litoral longitudinal con
la situacion actual a corto y largo plazo, la dinamica
litoral después de las obras planteadas a corto y
largo plazo y un andlisis de la influencia de las obras
en la dindmica litoral. Se debera evaluar el impacto
potencial en la hidrodinAmica costera y dindmica
sedimentaria

o Andlisis del efecto de las obras en el entorno: Se
deberdn considerar los efectos sobre los
ecosistemas marinos y costeros del area de
influencia, los usos del territorio y el paisaje, cuya
caracterizacion detallada esté contenida en el EIA.

o Disefio de obras de drenaje: incluye como minimo
la localizacion en la zona de estudio, topografia y
batimetria, planta y seccion de las obras
propuestas, planta general de la solucién adoptada.

Analisis del efecto de las obras de drenaje en los

ecosistemas marinos y costeros, usos del territorio,

paisaje del area de influencia.

6. Fuentes de
materiales para
la construccion

Se deberan evaluar las fuentes de materiales de rocas,
arenas y otros materiales de construccién, los
volimenes disponibles en esas fuentes y una evaluacién
econOmica comparativa entre fuentes del mismo
material. Para las arenas deberan definirse las fuentes y
presentar los resultados de los analisis de estas y su
disponibilidad elaborados en un laboratorio aprobado por
la interventoria.

7. Cronograma

Debera mostrar los tiempos de ejecucién de cada
actividad, teniendo en cuenta la zona en la cual se
localizan las obras. Se consideraran las actividades
preliminares, de topografia/batimetria para replanteo,
demolicion y retiro si fuera el caso. Especificar en detalle
el tiempo y la secuencia para la construccion de obras 'y
vertimiento de arenas, implementacion de otras
soluciones (ecosistémicas), vias de acceso provisional,
limpieza, desmonte, y todas las demas que sean
necesarias hasta la finalizacion completa de las
soluciones en cada uno de los sectores.
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8. Cantidades
de obra vy
presupuesto

Debera realizar los calculos de las cantidades de obras
para cada una de las propuestas seleccionadas y el
respectivo presupuesto, basado en precios comerciales
(al menos 3 cotizaciones) de materiales y equipos,
transporte y mano de obra y desglosado por precios
unitarios. Deberan incluirse los impuestos a que haya
lugar y los porcentajes propuestos para interventoria y
AlU.

El contratista deberd estimar el presupuesto base para
la definicibn de los costos de CAPEX y OPEX del
proyecto, donde también quedara incluido el
mantenimiento.

En todo caso, debera calcular los indicadores de
decision relacionados con el andlisis costo beneficio o
con el analisis costo eficiencia, segun sea el caso.
Dependiendo de los resultados obtenidos, se definira si
el proyecto debe ser reformulado, postergado,
descartado o si debe continuar a las etapas de inversion
y operacion.

9. Procesos
Constructivos

Debera realizar una descripcion de las caracteristicas
técnicas para la construccion de las obras de proteccion
costera planteadas, en cada una de sus etapas; un
esquema detallado de la programacion de las obras con
un orden especifico y etapas. Lo anterior teniendo en
cuenta la legislacién colombiana aplicable para cada una
de las actividades descritas en los documentos de la
convocatoria.

10.
Especificacione
s técnicas

El Consultor debera describir en detalle las disposiciones
generales sobre aspectos administrativos, de planeacion
y control del proyecto; las especificaciones técnicas de
los materiales a utilizar para implementar las soluciones
y aquellas para la ejecucion de obras.

11. Plan
Gestion
riesgo
desastres

de
del
de

Plan de Gestion del Riesgo de Desastres (PGRD):
Debera incluir, entre otros aspectos, el andlisis
especifico de riesgo que considere los posibles efectos
de eventos de origen natural, socio-natural, tecnolégico,
biosanitario o humano no intencional, sobre Ila
infraestructura expuesta y aquellos que se deriven de los
dafios de la misma en su area de influencia de posible
afectacion por la entidad, asi como de su operacion que
puedan generar una alteracion intensa, grave Yy
extendida en las condiciones normales de
funcionamiento de la sociedad. Con base en ello
realizard el disefio e implementacion de medidas para
reducir las condiciones de riesgo actual y futuro, ademas
de la formulacién del plan de emergencia y contingencia,
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con el fin de proteger la poblacién, mejorar la seguridad,
el bienestar y sostenibilidad de las entidades.

Componente
social

12. Plan de
gestién social

Comunicacion y divulgacion: La relevancia que tiene el
reconocimiento sociocultural y la cosmovision de la
poblacion es el punto de partida para implementar el
didlogo y la escucha activa para poder establecer una
estrategia de comunicacion multidireccional.
Acompafiamiento Social: Una vez establecidas las rutas
de trabajo a nivel comunitario e institucional, se deben
establecer estrategias de trabajo directo con todos los
actores con el fin de ajustar, recomendar e implementar
programas de acompafamiento social y desarrollo
comunitario que promuevan y faciliten la apropiacién del
proyecto.

El alcance de este plan de gestién social y el detalle de
los componentes y productos previstos para esta gestion
estad descrito en los Lineamientos de gestién social y
reputacional que se encuentran anexos.

13. Plan de
gestion predial

Se realizara con el acompafiamiento del programa
social, pero sera responsabilidad del componente
técnico la supervision y entrega de todos los productos.
Mediante la elaboracién y consecucion de los insumos
que formaran parte de la ficha predial, el cual es un
documento en el que se registra la informacién técnica y
juridica del predio, identificando las areas que deberan
adquirir para el proyecto, mediante el levantamiento de
un plano predial. No se incluyen costos relacionados con
adquisicion o compra de predios.

De ser necesario, se establecerdn planes de
reasentamiento o de compensaciébn econémica de
acuerdo con lo contemplado en la resoluciéon 545 de
2008, consistente en definir si se deben realizar
reconocimientos econémicos a unidades sociales para
mitigar los impactos (Plan de Compensaciones
Socioecondémicas).

Componente
ambiental

14. Estudio de
Impacto
ambiental
(Requerimiento
s ANLA TdR-07)
Factibilidad

Para la etapa de factibilidad se completara el EIA segun
los requerimientos de ANLA. Los capitulos faltantes son
los siguientes
3. DESCRIPCION DEL PROYECTO
3.1 LOCALIZACION
3.2 CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
3.2.1 Infraestructura existente
3.2.2 Fases y actividades del proyecto
3.2.3 Diseiio del proyecto
3.2.4 Insumos del proyecto
3.2.5 Manejo y disposicion de materiales
sobrantes de excavacion, y de construccion y
demolicion.
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3.2.6 Residuos peligrosos y no peligrosos
3.2.7 Costos del proyecto
3.2.8 Cronograma del proyecto
3.2.9 Organizacién del proyecto
7. DEMANDA, USO, APROVECHAMIENTO Y/O
AFECTACION DE RECURSOS NATURALES
7.1 AGUAS SUPERFICIALES
7.1.1 Captacién de aguas superficiales
continentales
7.1.2 Captacion de aguas marinas
7.2 VERTIMIENTOS
7.3.1 Para vertimientos en cuerpos de agua
continentales
7.3.2 Para vertimientos en el cuerpo de agua
marino
7.3.3 Para vertimientos en suelos

7.3 OCUPACIONES DE CAUCES

7.4 APROVECHAMIENTO FORESTAL

7.5 RECOLECCION DE ESPECIMENES DE
ESPECIES SILVESTRES DE LA BIODIVERSIDAD

7.6 EMISIONES ATMOSFERICAS

7.7 MATERIALES DE CONSTRUCCION

7.7.1 Estimacion de la emision de contaminantes
al aire — Fuentes de emision

7.7.2 Modelacion de la dispersion de los
contaminantes en el area de influencia

7.7.3 Fuentes de generacion de ruido
8. EVALUACION AMBIENTAL

8.1 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE
IMPACTOS PARA EL ESCENARIO SIN PROYECTO
(EX ANTE)

8.2 IDENTIFICACION Y EVALUACION DE
IMPACTOS PARA EL ESCENARIO CON PROYECTO
(EX POST)

8.3 EVALUACION ECONOMICA AMBIENTAL
9. ZONIFICACION DE MANEJO AMBIENTAL DEL
PROYECTO
10. PLANES Y PROGRAMAS

10.1 PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

10.1.1 Programas de manejo ambiental
10.1.2 Plan de seguimiento y monitoreo
10.1.3 Plan de gestion del riesgo
10.1.4 Medidas de descontaminacion ambiental y
descontaminacién
10.1.5 Plan de desmantelamiento y abandono
10.2 OTROS PLANES Y PROGRAMAS

10.2.1 Plan de inversién del 1%

10.2.2 Plan de compensacion por pérdida de
biodiversidad
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11. BIBLIOGRAFIA

El contratista deberd preparar la documentacién
completa para el tramite de licencia ambiental del
proyecto ante la Autoridad Ambiental correspondiente.
En caso de que sea aprobado, una vez finalice la fase de
factibilidad, debera acompafar en las gestiones a los
Entes Territoriales. lgualmente, debera conocer y acatar
todos los requisitos de la ANLA y la DIMAR o demas
entidades competentes, pues es su responsabilidad
efectuar todos los estudios y disefios exigidos por estas
autoridades, por lo que podra ser requerido para que
realice los ajustes y correcciones pertinentes al proyecto
o0 resuelva dudas e inquietudes.

Componente
Financiero

15. Definicion,
estimacion y
proyeccion
ingresos y
fuentes de
financiacion

Con el objetivo de definir la viabilidad de las
intervenciones, obras o medidas u otras soluciones, se
generard el flujo de fondos para la alternativa de cada
punto de intervencién con total de las inversiones
discriminadas anualmente. La estructura financiera
estara fundamentada en los costos de los componentes
técnicos, sociales, ambientales, empresariales y
econdmicos, teniendo en cuenta que las inversiones de
caracter puablico no presentan recuperacion de inversion.

16. Modelo
financiero
detallado

Desarrollar la construccion del modelo financiero en
version final llevandolo al estado del arte en la materia a
un nivel adecuado que sea viable, con su respectiva guia
de usuario. El modelo debe realizarse bajo las normas
contables y financieras aplicables y vigentes,

Se identificaran posibles fuentes de financiacion,
considerando los rubros de costos de intervenciones o
medidas, dotacibn de maquinaria 'y equipos,
interventorias, estudios y disefios e imprevistos,
inversiones ambientales, capacitacion,
acompafamiento, y asistencia técnica cuando haya
lugar.

Igualmente se deberan identificar las fuentes probables
de los recursos y los requisitos y condiciones para
obtenerlos, incluyendo los mecanismos  de
financiamiento y si son recursos recuperables o recursos
no recuperables, entre otros aspectos. De acuerdo con
lo anterior, se debera consolidar un informe donde se
resuman los aspectos mas importantes del proyecto y los
resultados obtenidos

17. Valoracion,
estimacion y
andlisis de
riesgos y plan
de mitigacion

Realizar el estudio, asignacion y valoracion de riesgos
inherentes al proyecto bajo el modelo contractual
elegido, para su consecuente inclusion en el modelo
financiero, en linea de conformidad con la regulacion y
metodologia aplicable para proyectos de estas
caracteristicas donde se realice la identificacion,
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asignacion, cualificacién, calificacion, valoracion,
cuantificacién y disefio de mecanismos de mitigacion de
los riesgos.

18. Evaluacién
econbémica y
social

Debera realizar un analisis econdmico y social a partir de
la aplicacion de las razones precio-cuenta (RPC) sobre
los flujos estimados del proyecto (inversion, ingresos
(fuentes de sostenibilidad), beneficios, costos) y la
respectiva estimacién de las principales variables de
andlisis del proyecto (TIR (tasa interna de retorno), VPN
(valor presente neto), RB/C (relacion beneficio costo) -
Elaboracién en Excel del modelo socioecondémico y
documento explicativo. De acuerdo con lo anterior, se
deberd consolidar un informe donde se resuman los
aspectos socioeconémicos mas importantes del
proyecto y los resultados obtenidos

19.
Implementacion
en la
Metodologia
General

Ajustada — MGA

Formulacion del proyecto siguiendo Metodologia de
Marco Logico y la metodologia de la MGA con el fin de
adelantar tramites de apropiacion presupuestal a nivel
gubernamental y Nacional

Implementacién en la Metodologia General Ajustada —
MGA y documento téchico de soporte.

Componente
Juridico

20.
Documentacion
para procesos
de contratacion
obra e
interventoria

Se desarrollaran los documentos juridicos que permitan
al propietario de los estudios y disefios adelantar los
procesos de contratacion de las intervenciones
/actividades para su ejecucion.

Informe final
de factibilidad

21. Informe final
de factibilidad

El informe de factibilidad debera contener el desarrollo
de todos los productos descritos anteriormente para
cada uno de los volimenes: Técnico, Social, Ambiental,
Financiero y Juridico.

En este volumen se presentara, ademas, un informe
ejecutivo que le permita al lector conocer los aspectos
mas relevantes de cada uno de los volumenes
desarrollados en la consultoria. Asi mismo, el Consultor
debera preparar una presentacion en donde se muestre
el resumen de los aspectos mas relevantes del estudio,
asi como de los resultados de este, la cual se debera
exponer ante el personal técnico de la Entidad, por el
director del estudio y de los especialistas que se
consideren necesarios.

4. ENTREGABLES
El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar los siguientes informes:

Informe No. 1. Dos dias después de la suscripcién del acta de inicio, el consultor debera
presentar el plan de trabajo, metodologia y cronograma del contrato. Deber& desarrollar un
enfoque técnico y metodoldgico, proponer las actividades principales del trabajo, su
contenido y duracion, fases y relaciones entre si, etapas y las fechas de entrega de los
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informes; debera detallar las disciplinas principales del trabajo, el especialista clave
responsable, y el personal técnico y de apoyo designado.

Informe No. 2. Corresponde al 50% de lo contratado de la etapa de Prefactibilidad; se
entregara a los 2 (dos) meses contados a partir de la firma del acta de inicio. Incluye:

Volumen Técnico de Ingenieria: Andlisis de estudios anteriores y en ejecucion (Contexto
general de la zona de estudio, la caracterizacion fisica, bidtica y de servicios ecosistémicos
y diagnéstico de la problematica existente en las zonas de estudio). Resultados de
recopilacion y analisis de informacion primaria (sensoramiento remoto y cartografia,
levantamientos batimétrico y topogréfico, toma de sedimentos).

Volumen Social: Diagnéstico social y Plan de Gestion Social (linea base socioeconémica,
comunicacion y divulgacién); Estudio predial y acompafiamiento a la gestién de predial
(verificando la ocupacion de bienes de uso publico)

Volumen Financiero; Informe de Debida Diligencia completo y Alternativas de
Implementacion del proyecto completo.

Volumen juridico: Debida diligencia legal y estructuracion juridica completo

Informe No. 3. Corresponde al 100% de lo contratado de la etapa de Prefactibilidad. El
informe final de prefactibilidad debera contener el desarrollo de todos los productos
descritos anteriormente para cada uno de los volumenes: técnico, social, ambiental,
financiero y juridico. Se entregara a los 3 (tres) meses contados a partir de la firma del acta
de inicio. Incluye toda la informacion faltante del estudio de prefactibilidad, asi:

Volumen Técnico de Ingenieria: Recopilacion y andlisis de informacién primaria (analisis de
laboratorio de sedimentos, andlisis geotécnicos o perforaciones si aplica). Andlisis de
alternativas preliminares de solucion (Andlisis del Clima Maritimo. Caracterizacion
Hidrodinamica, Analisis de la dinamica litoral, Planteamiento de Alternativas y seleccion.
Andlisis de Gestion de Riesgos de desastres completo. Presupuesto y cronograma
preliminar completo

Volumen Social; Diagnéstico social y Plan de Gestion Social completo; Estudio predial y
acompafiamiento a la gestion de predial completo.

Volumen Ambiental. Primer informe de avance de los estudios de impacto ambiental
(Capitulos 1, 2, 4y 5 de los TdeR de ANLA).

Volumen Financiero; | Flujos de ingresos, inversiones y costos a nivel de prefactibilidad
completo

Volumen juridico: Debe haberse entregado completo en el informe 2,

Informe No. 4. Avance de ejecucion del 50% de la fase de factibilidad. Se entregaré a los
5 (cinco) meses contados a partir de la firma del acta de inicio. Incluye;

Volumen Técnico de Ingenieria: Evolucién de la linea de costa, Estudios geoldgicos,
geomorfoldgicos y geotécnicos, Estudio de hidrologia e hidraulica, Analisis Regional y
Local. Plan de Gestion del riesgo de desastres completo.

Volumen Social; Plan de gestion social completo; Plan de gestion predial completo

Volumen Ambiental. Segundo informe de avance de los estudios de impacto ambiental
(Capitulos 6, 7y 8 de los TdeR de ANLA).
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Volumen Financiero; Definiciéon, estimaciébn y proyeccion ingresos (fuentes de
sostenibilidad) y fuentes de financiacion, Modelo financiero detallado, Valoracion,
estimacion y analisis de riesgos y plan de mitigacion, Implementacion en la Metodologia
General Ajustada — MGA.

Volumen juridico: Documentacion para procesos de contratacion obra e interventoria,
Informe final de factibilidad.

Informe No. 53. Corresponde al 100% de lo contratado de la etapa de factibilidad. Se
entregara 15 dias antes de la finalizacién del contrato. Incluye todos los anexos a que haya
lugar que soporten los estudios entregados en los voliumenes técnicos, como los planos,
perfiles, modelaciones, entre otros

Volumen Técnico de Ingenieria: Disefios definitivos de las soluciones seleccionadas;
Fuentes de materiales para la construccion; Cronograma; Cantidades de obra y
presupuesto; Procesos Constructivos; Especificaciones técnicas.

Volumen Social; Entregado completo en el informe 4

Volumen Ambiental. Informe final de los estudios de impacto ambiental (Capitulos 3,9 10y
11 de los TdeR de ANLA).

Volumen juridico: Propuesta de acompafiamiento para del trAmite ambiental, concesiones,
permisos, autorizaciones y/o viabilizacién de los proyectos de proteccion costera

INFORME EJECUTIVO. Con el informe 5 se entregard ademas un informe ejecutivo que le
permita al lector conocer los aspectos mas relevantes de cada uno de los voliumenes
desarrollados en la consultoria.

PARAGRAFO. La totalidad de los entregables mencionados anteriormente deberan ser
revisados y aprobados por parte de la Interventoria y posteriormente por el supervisor,
previa no objecion por parte del comité técnico. En caso de que los productos no
correspondan con los contenidos exigidos, la Interventoria podra solicitar una nueva
programacion en la entrega de los productos segun corresponda. En caso de presentarse
observaciones a los entregables, éstas deberan ser incorporadas a los trabajos finales
realizados por parte del contratista.

Nota: Sera una condicion obligatoria para la consultoria seleccionada realizar la entrega de
todos los documentos del estudio en idioma espafiol, manejando un lenguaje apropiado a
nivel técnico, de tipo formal y de manera clara incluidos los anexos, los insumos utilizados
y sus soportes.

Nota: Los profesionales del equipo de trabajo de la consultoria que sean designados para
interactuar con la entidad contratante, supervision, entidades del estado, grupos de interés
y comunidad en general deberan necesariamente hacerlo en idioma espafiol.

5. INFORMACION DIGITAL

Para el desarrollo de cada producto en cada una de las fases establecidas, deberan
utilizarse herramientas informaticas que sean compatibles con la mayoria de los equipos
con el fin de garantizar el seguimiento y control de la ejecucion del proyecto, estas
herramientas informaticas deberan permitir el uso compartido con el Departamento
Nacional de Planeacion, por tanto, deben presentarse en archivo original. Las herramientas
que se emplearan para el desarrollo se deberan ajustar a la utilizacion de los medios

3 Volumen Financiero; no se considera porque se entregd todo en el informe 4
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informaticos, con la consecuente utilizacién del software necesario para cada tipo de
documento de la siguiente manera: Planos Arquitectonicos y de ingenieria en .RVT Reuvit,
Coordinacién 3D del proyecto .RVT Reuvit, (solo informacién complementaria aprobada por
interventoria en .DWG AutoCAD), Render e Imagenes del Proyecto .JPG, Programacién de
obra .MPP Project, Presupuesto de obra .XLS Excel, Presentaciones .PPT Power point
Otros .CDR, .PDF, .DOC, etc. Corel Draw Acrobat 3D estudio, etc. Lo anterior, sera
realizado por el profesional integrador BIM, conforme a la metodologia descrita desde el
inicio del proyecto.
De generarse, deben entregarse las bases de datos en SIG (shp. .tiff GDB) con la
informacion base encontrada y las bases de los archivos cartograficos desarrollados en la
consultoria, con su respectivo metadato. El software empleado debe contar con los
permisos Yy licencias requeridos. La presentacion de la informacion debe hacerse de la
siguiente forma:
a. La produccién de todos los planos del estudio relativos a plantas, perfiles de
alineamientos, estructuras hidraulicas, estructuras de concreto, tablas y cuadros de hierros,
esquema general y demas, deberan realizarse utilizando herramientas de disefio asistido
por computador (CAD). Se deben definir las capas de informacién para los archivos graficos
gue se entreguen.
b. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar copia en medio magnético
(preferiblemente CD o Disco Soélido), de los archivos contentivos de la informacion gréafica
antes mencionada. En caso de emplear CAD diferente de AutoCAD, los archivos deberan
entregarse en formato estdndar DXF. Los planos relativos a las plantas deben estar
georreferenciados. Deben entregarse los archivos tipo geodatabase (shapefile).
c. Paralas entregas parciales y finales se realizaran en forma digital, con la respectiva copia
dura (impresa). Los medios magnéticos utilizados para la entrega de la informacion podran
ser:

* Disco compacto de memoria de solo lectura CD — R o regrabable CD — R/W, DVD

* Disco Solido o USB
d. Etiquetas Externas: Se debera incluir una etiqueta externa para medios digitales que
como minimo contendré la siguiente informacion:

* Tipo y version del software utilizado para la preparacion y copiado de archivos al medio
magnético.

* En caso de ser mas de uno se debera indicar el nUmero de secuencia.

* Descripcion breve del contenido.

+ Oficina Remitente o Nombre del contratista — nimero de contrato y fecha.
e. Los planos, informes, esquemas, estudios y demas documentos que se generan en el
marco de la presente consultoria deberan incluir los logos del DNP.
f. La totalidad de los documentos debe ser presentado sin protecciones o claves de
seguridad, memorias descriptivas, memorias de calculos, planos de forma impresa de las
infraestructuras existentes y proyectadas (conformes con la alternativa seleccionada) en
medios magnéticos nativos y/o audiovisuales
Para los calculos y software diferente utilizado dentro del estudio, se entregaran las
memorias de calculo, archivos de trabajo y resultados en papel y en medio magnético,
indicando claramente el paquete utilizado y la version de este.

6. GESTION SOCIAL Y REPUTACIONAL

De manera transversal a la formulacion del plan y la estructuracion del sistema, es
necesario que el CONSULTOR desarrolle e implemente un Plan de Gestion Social y
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Reputacional (PGSR), de acuerdo con los lineamientos establecidos por Findeter para tal
fin, los cuales se encuentran anexos.

El proposito de esta gestion se encamina hacia el fortalecimiento de tejido social a través
de estrategias informativas y de creacién participativa; de manera que se promueva la
apropiacion y sostenibilidad del proyecto por parte de la comunidad, asi como las acciones
que potencien los beneficios y minimicen los impactos.

Para lograr lo anterior el CONSULTOR debe desarrollar los siguientes componentes con
sus respectivos productos, de acuerdo con los lineamientos anexos:

1. Componente revision documental

2. Componente lectura territorial

3. Componente comunicacion, divulgacion y acompafamiento social
4. Componente seguimiento y evaluacién

7. PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MINIMAS

El CONSULTOR, previo a la suscripcion del acta de inicio, deberd presentar al
SUPERVISOR del contrato para revision y aprobacion, las hojas de vida del personal
minimo requerido, junto con los soportes correspondientes que acrediten la formacién
académica profesional y experiencia especifica de este personal, conforme a los siguientes
requerimientos:

PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA CONSULTORIA

Experiencia Especifica minima Disponi
bilidad
Experien minima
. cia enla
Cant Rol por Formacién eneral No. o duraclé
idad | desempefiar Académica gens Como / En Contratos |  Requerimiento total
s requeridos particular Y CLE
(afos) (méximo) del
Contrat
0
La sumatoria del
. - Director de consultoria, o valor los contratos
Ingeniero civil, . , p
. Director de asesoria de consultoria en los
Geodlogo u o ;
. . especializada en que acredita la
Director  de | oceandgrafo, con . L 0
1 . p ! |8 consultorias 5 experiencia deben | 40%
Consultoria maestria en ingenieria . ) .
o relacionadas con el serigual o superior a
de costas o ciencias ;
afines objeto y alcance dg la 0.3 veces el valor
presente convocatoria. del Presupuesto
Estimado PE
La sumatoria del
Ingeniero  civil o valor los contratos
o ingenieria de costas o de consultoria en los
Especialista . . . . )
- ingeniero estructural o Especialista en estudios que acredita la
en Disefio de | .. o e 0
1 ingenieria ciencias afines, con | 6 de disefio costero o | 5 experiencia deben | 30%
9 titulo de maestria en dinamica costera. serigual o superior a
costera . o
ingenieria de costas o 0.3 veces el valor
afines. del Presupuesto
Estimado PE
Profesional en Especialista en Gestién . .
1 Experto LR . 6 pe |9 Debera acreditar la | 309,
Ambiental ingenieria o ecologia o ambiental o cambio o
. - e . participacion en EIA
geologia o ciencias de climatico u ordenamiento
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PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA CONSULTORIA

Experiencia Especifica minima Disponi
bilidad
Experien minima
i cia enla
Cant Rol por Formacion eneral No. . duracié
idad | desempefiar Académica gen Como/En Contratos Requerimiento total
minima requeridos particular yota
(afios) (méximo) del
Contrat
o
la tierra 0 ambientales del territorio 0 evaluacion del area marino-
0 carreras afines con de  escenarios  de costera
titulo de maestria o mitigacion de GEI.
doctorado en temas
afines, relacionados
con el objeto y alcance
de la  presente
convocatoria.
Profesional en
ingenieria civil,
hidraulica o carreras Especialista en manejo . ,
afines. o Debera  acreditar
del recurso  hidrico, L
Experto en . . estudios de  disefio participacion en
1 hidraulica e | Con titulo de maestria | g t disefio de | 2 estudios y/o disefios | 20%
Hidrologia 0 doctorado en temas cgs ero r?. ’ llslleno ¢ en el dmbito marino-
afines,  relacionados 0 raT dldrau icas o costero
con el objeto y alcance canaies de drenaje.
de la presente
convocatoria.
. . En los contratos
Profesional en Areas .
nicleo del aportados  debera
conocimiento en Especialista en acreditar la
ciencias _ sociales o acompafiamiento social participacion como
Experto e en proyectos de Profesional ~ Social 0
1 . ciencias humanas, o | 3 . 1 30%
Social educativas o infraestructura, 0 en proyectos que
econémica,s o proyectos de desarrollo incluyan
a dministrati\;as o comunitario. construccion de
comunicativas ’ infragstructura
costera
Profesional en
ingenieria civil,
ingenieria hidraulica o - . Debera  acreditar
Experto . Especialista en gestion L
Gestion carreras afines. Con de riesqos de desastres participacion en
1 : titulo de maestria en | 6 59 T2 proyectos 25%
integral  de preferiblemente en la
Riesgos temas afines, 70na costera desarrollados en las
relacionados con ' zonas costeras
gestion de riesgos de
desastres.
Profesional en Especialista en
ingenieria  civil o, P .
Arquitectura o carreras desarrollo o planificacion
Experto en afines. Con titulo de urbana o sistemas de Debera  acreditar
1 Desarrollo o maest.ria o doctorado | 6 informacién urbana o en 2 participacion en | a0
Planificacion en  temas  afines el desarrollo de estudios estudios en la zona °
Urbana ' relacionados con marino-costero

relacionados con el
objeto y alcance de la
presente convocatoria.

planificacion del territorio
0 urbanismo.
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PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA CONSULTORIA

Experiencia Especifica minima Disponi
bilidad
Experien minima
. cia enla
Cant Rol por Formacion eneral No. . duracié
idad | desempefiar Académica gen Como/En Contratos Requerimiento total
minima requeridos particular yota
(afios) (méximo) del
Contrat
0
Profesional en
Geografia, Geomatica,
Especialista Geologia,  ciencias Especialista en Debera  acreditar
en SIG vy | ambientales o areas proyectos relacionados participacion en 0
1 X . 5 1 . 100%
bases de | afines  relacionados con el alcance de la estudios en la zona
datos con el objeto y alcance presente convocatoria marino-costero
de la  presente
convocatoria.
Profesional en alguna
de estas éareas de
conocimiento o afines: Uno de los
Administracion, certlft|c§1dos debera | L
Economia, Finanzas Especialista en finanzas aportados ~cebera | ta
. ser en contratos de | requerid
. en contratos de estudios .
o Con maestria en S . . consultoria 0| a para
Especialista . o disefios o interventoria ) .
1 ; alguna de estas areas | 6 X - 3 interventoria a la | la
en Finanzas o a estudios o disefios de . . ; L
o afines: consultoria de: | ejecucio
proyectos de e
Administracién de infraestructura estructuracion, n de los
. estudios y disefios | trabajos
Negocios en la zona marino-
Evaluacion de costero.
proyectos, Finanzas
MBA
Profesional en alguna U d |
de estas areas de noT e 108
conocimiento o afines: certificados .
aportados  debera | La
Derecho Especialista en derecho ser en contratos de | requerid
- . en contratacion estatal o consultoria 0| a para
Especialista Con maestria en - ; .
1 e . 6 en estructuraciéon legal | 3 interventoria a la | la
Juridico alguna de estas areas p Y
o de proyectos de consultoria de: | ejecucid
o afines: .
Infraestructura estructuracion, n de los
Derecho estudios y disefios | trabajos
administrativo en la zona marino-
» costero.
Contratacion estatal
Ingeniero
Auxiliar
1 (Programa N/A N/A N/A N/A N/A 100%
Primer
empleo).

Todo el personal anteriormente descrito para el proyecto sera de caracter obligatorio
durante la ejecucién de cada una de las etapas del Contrato, no obstante, en caso de
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necesitar un personal adicional al minimo requerido para la entrega de productos a
desarrollar durante la ejecucion del Contrato, el Contratista debera garantizar la presencia
de estos, sin que llegare a generar costos adicionales para la contratante.

El personal calificado del proyecto vinculado por el CONSULTOR debera corresponder
como minimo a un cincuenta por ciento (50%) de mujeres, dicha condicién sera verificada
por el INTERVENTOR y en los casos en los que el contratista demuestre la imposibilidad
de cumplimiento de esta condicidn por circunstancias que afecten la ejecuciéon del contrato,
el supervisor y el interventor deberan evaluar dicha situacién y autorizar el ajuste en el
porcentaje.

Adicionalmente, el Contratista seleccionado deberd verificar y garantizar que el personal
propuesto no supere para cada uno el 100% de la dedicacién acumulada teniendo en
cuenta su participacion en la ejecucion de otros Contratos con LA CONTRATANTE o con
otras entidades, ya que de ser advertida esta situacion LA CONTRATANTE a través del
INTERVENTOR podré solicitar el cambio del personal que supere esta dedicacion.

Todo el personal anteriormente descrito para el contrato sera de caracter obligatorio en el
proyecto, por lo cual, los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su
totalidad.

Nota 1: Si la disponibilidad de un profesional o técnico no supera el 100%, podra ser
presentado para varios de los perfiles solicitados siempre y cuando cumplan con la
experiencia especifica requerida.

Nota 2: Para el cumplimiento de la disponibilidad minima solicitada de un profesional o
técnico se podran usar varios profesionales o técnicos cuyas disponibilidades deberan
garantizar las minimas requeridas.

Nota 3: El Director de Consultoria debera estar presente en todos los comités, con el fin de
que se definan temas relevantes al proyecto y se informe sobre el avance del proyecto;
igualmente debe estar disponible cuando Findeter lo requiera, sin que signifique costos
adicionales para Findeter, debera estar presente en la toma de decisiones, en las reuniones
de seguimiento (a realizar en desarrollo de las etapas correspondientes del contrato) y
cuando lo requieran. EIl director debera tener autonomia para actuar en nombre del
CONTRATISTA y para decidir con el INTERVENTOR cualquier asunto de orden técnico o
administrativo en desarrollo del Contrato, siempre que sus decisiones no impliquen
modificaciones en las condiciones contractuales.

Nota 4: El personal dependera administrativamente del Consultor y no tendra vinculo
laboral con LA CONTRATANTE; no obstante, ésta se reserva el derecho de solicitar el retiro
o reemplazo del que considere no apto 0 que con sus actuaciones atente contra la buena
relacion con LA CONTRATANTE, la comunidad, o cause algin impacto negativo a la
Entidad o al medio ambiente.

Nota 5: Si en desarrollo del proyecto se realiza una modificacion en el alcance del contrato,
LA CONTRATANTE a través de la INTERVENTORIA tendra la potestad de solicitar un
ajuste de las dedicaciones y las demas condiciones que se requieran para ejecutarlo, a
partir de las minimas establecidas en el numeral personal minimo requerido.

Nota 6: En desarrollo del componente social, el CONSULTOR seleccionado debera
garantizar que el Profesional Social tenga domicilio en la zona de influencia del proyecto;
adicionalmente, este profesional debera desarrollar y acompafar todas las actividades
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sociales a desarrollar descritas en el plan de gestion social y las demas que se requieran.
En caso de imposibilidad, el CONSULTOR debe evidenciarlo ante LA CONTRATANTE.

Nota 7: El personal minimo requerido, sus hojas de vida y las certificaciones que la
acompafien, NO deben presentarse con la propuesta. Estos documentos solo deben
presentarse por el proponente que resulte seleccionado previo a la suscripcion acta de inicio
0 emision de la orden de inicio del contrato.

Nota 8: Con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el
personal, los perfiles y dedicaciones minimas requeridas para la ejecucién del contrato y
los mantendra durante la ejecucién de este.



