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CONTRATO DE CONSULTORIA No. 3-1-97760-01 (PAF-DNP-C-005-2021) CELEBRADO ENTRE BBVA
ASSET MANAGEMENT S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER DNP Y CURE Y CIA S.A.S

CONTRATO DE CONSULTORIA

PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - DNP

CONTRATANTE NIT. 830.052.998-9
ADMINISTRADO POR BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.
SOCIEDAD FIDUCIARIA
CUREY CIAS.AS

CONSULTOR Representado Legalmente por GABRIEL ANTONIO CURE
HAKIM, identificado con la cédula de ciudadania nimero
79.140.451

NIT/CC 860.034.731-2
CONTRATAR LA “ESTRUCTURACION INTEGRAL TECNICA,
LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL EN LAS FASES DE
PREFACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD Y ACOMPANAMIENTO

OBJETO PARA EL PROYECTO DE CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO
FIJO Y DOTACION DEL HOSPITAL DEL GOLFO _ DE
MORROSQUILLO EN EL MUNICIPIO DE COVENAS,
DEPARTAMENTO DE SUCRE, IDENTIFICADO EN EL MARCO
DEL PACTO FUNCIONAL GOLFO DE MORROSQUILLO".
El plazo global del contrato es de SIETE (7) MESES, que se

PLAZO contabilizara a partir de la suscripcion del acta de inicio o de
la emision de la orden de inicio del respectivo contrato.
MIL SEISCIENTOS TREINTA Y NUEVE MILLONES

VALOR CUATROCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL SETECIENTOS
OCHO PESOS ($1.639.453.708,00), Incluido IVA, todos los
costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones de
orden nacional y local a que hubiere lugar.

TIPO DE CONTRATO CONSULTORIA

MODALIDAD Honorarios Fijos (Factor Multiplicador)

. El proyecto se ubica en el municipio de Covefas y se

LUGAR DE EJECUCION encuentra ubicado geograficamente al Sureste del
departamento de Sucre.

DOMICILIO CONTRACTUAL BOGOTA.D.C

MANUAL OPERATIVO CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-97760 DE 2021
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. DNP-789-2021

INTERVENTORIA INVER MIL GROUP S.A.S
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CONSIDERACIONES

1. Que la FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A. FINDETER, es una sociedad por
acciones de economia mixta del orden nacional, del tipo de las andnimas, organizada como un
establecimiento de crédito, con régimen de derecho privado, vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia, cuyo objeto social esta
encaminado a la promocién del desarrollo rural y urbano, mediante la financiacion y asesoria en lo
correspondiente al disefio, ejecucion y administracidn de proyectos o programas de inversion.

2. Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero, consagra en su articulo 270, literal f, que FINDETER
podra celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le transfieran otras entidades
publicas para financiar la ejecucion de programas especiales relacionados con las actividades
relacionadas en el numeral 2 del articulo 268 del referido estatuto.

3. Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero, consagra en su articulo 270, literal h, adicionado por
el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, dentro de las actividades que FINDETER puede realizar en
desarrollo de su objeto social, la de prestar el servicio de asistencia técnica, estructuracion de
proyectos, consultoria técnica y financiera.

4. El Departamento Nacional de Planeacion — DNP es un Departamento Administrativo que pertenece a la
Rama Ejecutiva del poder publico y depende directamente de la Presidencia de la Republica. EI DNP es
una entidad eminentemente técnica que impulsa la implantacion de una visién estratégica del pais en
los campos social, econémico y ambiental, a través del disefio, la orientacion y evaluacién de las
politicas publicas colombianas, el manejo y asignacién de la inversion publica y la concrecién de las
mismas en planes, programas y proyectos del Gobierno. EI DNP coordina, articula y apoya la
planificacion de corto, mediano y largo plazo del pais, y orienta el ciclo de las politicas publicas y la
priorizacion de los recursos de inversion.

5. Que en consideracion de la incorporacion al ordenamiento juridico de los Contratos Plan1y su posterior
transicién a los denominados Pactos Territoriales2 , como acuerdos marco de voluntades de caracter
regional, departamental o funcional para el desarrollo de las estrategias diferenciadas a las que hacen
referencia las bases del Plan Nacional de Desarrollo3 , el DNP celebrd el Pacto Funcional Golfo de
Morrosquillo con el objeto de “Articular entre la Nacion, los departamentos de Cérdoba y Sucre y los
municipios signatarios, las politicas, planes y programas orientados a fortalecer el desarrollo
economico, social y ambiental de la region, para consolidar el Golfo de Morrosquillo como un destino
turistico de primer nivel en el pais”, suscrito el 7 de febrero del 2020. Actualmente hacen parte del Pacto
Funcional Golfo de Morrosquillo los departamentos de Cérdoba y Sucre, asi como los municipios de
San Antero, Lorica, San Bernardo del Viento, Mofiitos, Covefias, Toluviejo, San Onofre, Santiago de
Tol, San Antonio de Palmito y Tuchin.

6. Que la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas - DIFP y la Gerencia Nacional de Pactos
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Territoriales solicitaron a la Direccion General del DNP autorizaciéon para tramitar un contrato
interadministrativo de estructuracién y eventual ejecucidn de proyectos con la Financiera de Desarrollo
Territorial — FINDETER, argumentando que se hace necesario evidenciar resultados en el corto plazo,
respecto de los siguientes proyectos:

. Estructuracién integral en la fase de pre-inversion, para las etapas de prefactibilidad y factibilidad del
proyecto contenido en el Pacto Territorial del Golfo de Morrosquillo denominado “Construccion y
dotacion de una Estacién de bomberos en el municipio de Toll”, a través de los estudios técnicos,
juridicos, ambientales, sociales, financieros y los demas requeridos, para definir la mejor alternativa que
permita atender las necesidades existentes y fortalecer la capacidad de respuesta a nivel regional.

Il. Estructuracién integral en la fase de pre-inversion, para las etapas de prefactibilidad, factibilidad y
acompafiamiento del proyecto contenido en el Pacto Territorial del Golfo de Morrosquillo denominado
“Construccién del Hospital de Covefas”, a través de los estudios técnicos, juridicos, ambientales,
sociales, financieros y los demas requeridos, para definir la mejor alternativa que permita atender las
necesidades existentes y fortalecer la capacidad de respuesta a nivel regional.

ll. Estructuracion integral en la fase de pre inversion, del proyecto incluido en el Pacto Territorial del
Golfo de Morrosquillo, denominado “Intervencién integral del Malecon de Covefias” en las zonas
aledafias de la ensenada 2, que incluye urbanismo, obras de prevencién y mitigacién de erosion
costera, mejoramiento de playas y demas, para reactivar dicho sector procurando el desarrollo del Golfo
de Morrosquillo, el bienestar general, la satisfaccién de las necesidades y el mejoramiento de la calidad
de vida de la poblacién, a través de los estudios técnicos, juridicos, ambientales, sociales, financieros y
los demas requeridos.

IV. Estructuracion integral en la fase de pre-inversion, del proyecto incluido en el Pacto Territorial del
Golfo de Morrosquillo denominado “Acueducto de Covefias”, a través de los estudios técnicos, juridicos,
ambientales, sociales, financieros y los demas requeridos que permitan mejorar la cobertura,
continuidad y prestacion del servicio de acueducto y saneamiento basico.

7. Que FINDETER y el DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, celebraron el CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO No. DNP-789-2021, cuyo objeto es “Prestar los servicios de asistencia
técnica y administracion de recursos para la estructuracion integral de los proyectos estratégicos
priorizados y definidos por el DNP, en el marco de la herramienta de planeacién de los Pactos
Territoriales, de conformidad con las operaciones autorizadas a FINDETER. (...)".

8. Que, para el desarrollo del objeto del presente contrato, FINDETER tiene suscrito con BBVA ASSET
MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA el CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL
IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION Y PAGOS No. 3-1-97760, cuyo objeto es: i) La constitucién de
un PATRIMONIO AUTONOMO con los recursos transferidos por FINDETER o cualquier otra entidad
publica a titulo de fiducia mercantil, para su administracion, inversién y pago. (i) La recepcion,
administracion, inversién y pago por parte de la FIDUCIARIA, de los recursos que le transfiera el
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION con el cual FINDETER suscribi6 e/ CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO, para la ejecucién de los PROYECTOS seleccionados por el COMITE
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10.

1.

12.

13.

14,

15.

FIDUCIARIO.”

Que FINDETER, abri6 la Convocatoria Publica No. PAF-DNP-C-005-2021 con el objeto de contratar
“LA “ESTRUCTURACION INTEGRAL TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL EN LAS FASES DE
PREFACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD 'Y ACOMPANAMIENTO PARA EL PROYECTO DE
CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO FIJO Y DOTACION DEL HOSPITAL DEL GOLFO DE
MORROSQUILLO EN EL MUNICIPIO DE COVENAS, DEPARTAMENTO DE SUCRE, IDENTIFICADO
EN EL MARCO DEL PACTO FUNCIONAL GOLFO DE MORROSQUILLO”.

Que el dia catorce (14) de abril de dos mil veintiuno (2021) se publicaron en la pagina de FINDETER, los
Estudios Previos y los Términos de Referencia para Contratacion del Programa “Pactos Territoriales DNP
DNP-789-2021".

Que el Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo Findeter - DNP mediante Comité Fiduciario No. 06
Sesion Virtual de fecha 02 de junio de 2021, acepté la recomendaciéon de orden de elegibilidad
efectuada por los evaluadores, en el sentido de seleccionar como adjudicatario de la convocatoria
No. PAF-DNP-C-005-2021 al proponente CURE Y CIA S.A.S, con NIT. 860.034.731-2, Representado
Legalmente por GABRIEL ANTONIO CURE HAKIM, identificado con la cédula de ciudadania numero
79.140.451, de conformidad con el orden de elegibilidad e instruyé al PATRIMONIO AUTONOMO
FINDETER DNP para adelantar las gestiones pertinentes tendientes a la suscripcion del presente
CONTRATO.

Que el CONSULTOR, no se encuentra incluido dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Que el representante del CONSULTOR, manifiesta que los recursos que componen su patrimonio,
no provienen de lavado de activos, financiacion del terrorismo, narcotrafico, captacién ilegal de dineros
y en general de cualquier actividad ilicita; de igual manera manifiesta que los recursos recibidos en
desarrollo de éste CONTRATO, no seran destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

El CONSULTOR manifiesta que ni él o su Representante se encuentra incurso en alguna causal de
inhabilidad o incompatibilidad previstas en la Constitucién Politica y la ley. Tampoco en conflicto de
interés y demas prohibiciones, que impida la celebracién del presente CONTRATO. Asi mismo, declara
que en caso de sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad, éste cederd el CONTRATO previa
autorizacion escrita del CONTRATANTE o, si ello no fuera posible, renunciara a su ejecucion sin que
ello genere el pago a favor del CONSULTOR de ninguna compensacion o indemnizacion en relacion
con la obra que no se llegara a ejecutar.

Sin perjuicio de la informacién que EL CONSULTOR conocid en la etapa precontractual y que sirvid
para la elaboracién de su propuesta, EL CONSULTOR declara que, adicionalmente verificd, evalud y
analizé las condiciones técnicas, geograficas, demograficas, operativas, logisticas, sociales,
economicas, las vias de acceso, y demas aspectos pertinentes que puedan afectar el desarrollo del
objeto del CONTRATO.
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16. Que las Partes conocen y aceptan el contenido del presente CONTRATO y de todos los documentos
que lo integran.

Que de conformidad con lo anterior, el presente contrato se regira por las siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: El objeto del presente contrato es contratar la “ESTRUCTURACION
INTEGRAL TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL EN LAS FASES DE PREFACTIBILIDAD,
FACTIBILIDAD Y ACOMPANAMIENTO PARA EL PROYECTO DE CONSTRUCCION, EQUIPAMIENTO FIJO
Y DOTACION DEL HOSPITAL DEL GOLFO DE MORROSQUILLO EN EL MUNICIPIO DE COVENAS,
DEPARTAMENTO DE SUCRE, IDENTIFICADO EN EL MARCO DEL PACTO FUNCIONAL GOLFO DE
MORROSQUILLO".

El alcance al objeto del presente contrato, asi como las actividades especificas para el proyecto se encuentran
definidas en los estudios previos, los términos de referencia y demas documentos de la Convocatoria PAF-
DNP-C-005-2021.

CLAUSULA SEGUNDA.- ALCANCE DEL PROYECTO: El alcance al objeto del presente CONTRATO, se
tiene definido en los estudios previos y en los Términos de Referencia y deméas documentos de la Convocatoria
PAF-DNP-C-005-2021 los cuales hacen parte integral del presente CONTRATO, el cual corresponde a:

El alcance del objeto del contrato que derive del proceso de seleccion tiene como finalidad contratar la
“ESTRUCTURACION INTEGRAL TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL EN LAS FASES DE
PREFACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD Y ACOMPANAMIENTO PARA EL PROYECTO DE CONSTRUCCION,
EQUIPAMIENTO FIJO Y DOTACION DEL HOSPITAL DEL GOLFO DE MORROSQUILLO EN EL MUNICIPIO
DE COVENAS, DEPARTAMENTO DE SUCRE, IDENTIFICADO EN EL MARCO DEL PACTO FUNCIONAL
GOLFO DE MORROSQUILLO".

Para el desarrollo de la CONSULTORIA se han identificado 3 fases:

FASE 1. PREFACTIBILIDAD

FASE 2. FACTIBILIDAD

FASE 3. ACOMPANAMIENTO A continuacion, se presenta la estructura de trabajo aplicable a la estructuracion
integral técnica, legal, financiera y social que se desarrollaré para la CONSULTORIA.
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FASE ALCANCE

Componente técnico: Documento de plan aperativo. Documenta iécnico
de capacidad instalada, Estudio de ofera-demanda, Programa médico
arquilecionico - PMA, Diagndstico i&onico del estado aciual, Estwdio
topografico, Estudio geabécnico y de sueks, Estudio hidrolbgico &
hidrawlico para manejo de escomentias, Eshedic de wulnerabikidad,
amenaza y analisis y gestion de riesgos da desasires, Estudio Bioclimatica,
Estudio y analisis da allemabivas, Informe téonico de la alternativa
salecoonada, Plan de implantacion wio regularizacidn y Manepo (1)
FASE 1. PREFACTIBILIDAD Eshudio de accesibilidad. transito y plan de manajo (1)

Componente social: Plan de gestion socal

Componente predial: Estudio predial y acompafiameenio a la gestian de
pradial (2]

Componente ambiental: Diagnastioo ambiental

Componente financiero: Informe de diagnoéstco y analisis de
prefachbiidad financiera

Componente juridico: Debida diliganca legal y estructeacion juidica
Informe final de prefactibilidad

Componente técnico: Anteprogacto, Estudio y Disefio amusbactdnica,
Eshudio y Disefio estruciral y elementos no estruclerales, Esludio y
Disefio hedraulico, sanitano, aguas llwias, red contra incandios y gas
natwral, Estudio y DCesafio elécirico, redes logicas, waz y dabos y
alactromecanicas, Estudio y Disefio de wenlilacion macanica y
climafzacion, Estudio y Disefio da redes de oxigeno y gasas madicinalas,
Estudio y Diserio sisiema de inmdtica, Estudio de equipamienta y dofacadn
biomédica, Presupuasto detallado del proyecio, Plan de oparacdn y
manbaremianta, Flan de gastion del riesgo da desastres e Infarme datallado
de las permisos y licencias

Componente social: Plan da gestidn socal

Componente ambiental: Estudio y plan de manejo ambiandal
Componente financiero: Informea de estructuracion financiera
Componente juridice: Documentacidn para procesos de contratacion
obra & inbarventaria

Informe final de factibilidad

Tramita para obbancidn de licencias y permisos y Prasantacian para
aprobacion ante entidades compsatanias

FASE 2. FACTIBILIDAD

FASE 3. ACOMPANAMIENTO

CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DEL CONSULTOR: El CONSULTOR, se compromete a cumplir las
obligaciones estipuladas en el presente contrato y aquellas que se deriven de su ejecucion; también las que
provengan de la naturaleza del contrato, y las establecidas en los demas documentos que hacen parte del
contrato; las que resulten de la propuesta presentada por EL CONSULTOR, asi como las incluidas en los
estudios previos, y todas las que por su esencia se consideren imprescindibles para la correcta ejecucion del
contrato, de acuerdo con lo dispuesto en las normas que rigen la presente contratacion.

OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSULTOR: EI CONSULTOR se compromete a cumplir todas las
obligaciones que estén establecidas o se deriven del clausulado del CONTRATO, de los estudios y
documentos del proyecto, de los Términos de Referencia, de su propuesta y aquellas que por su naturaleza y
esencia se consideren imprescindibles para la correcta ejecucidn del presente contrato, en los términos
previstos en los articulos 863 y 871 del Cédigo de Comercio y 1603 del Cédigo Civil. Asi mismo, se consideran
obligaciones generales del CONSULTOR las siguientes:
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1) Acatar la Constitucién, la Ley, los principios de la funcién administrativa y los principios de la gestién fiscal
consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucion Politica, el Manual Operativo vigente del Contrato de
Fiducia Mercantil, y deméas normas concordantes y reglamentarias.

2) Cumplir el objeto y alcance del contrato, ejecutando y entregando los productos contratados de acuerdo con
los criterios de calidad, con sujecion al valor contratado y dentro del plazo establecido. 3) Cumplir con las
condiciones técnicas, sociales, juridicas, econdmicas, financieras y comerciales exigidas en la Convocatoria y
consignadas en la propuesta.

4) Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en desarrollo del
CONTRATO.

5) Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente de acuerdo con el tipo de proyecto a ejecutar.

6) Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del CONTRATO se le impartan por parte de la
INTERVENTORIA y de FINDETER y suscribir las actas que en desarrollo del CONTRATO sean indispensables
y todas aquellas que tengan la justificacion técnica, juridica o administrativa necesaria.

7) Obrar con lealtad y buena fe en las distintas fases precontractuales, y contractuales, evitando dilaciones o
cualquier otra situacién que obstruya la normal ejecucioén del CONTRATO.

8) No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actuen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algin
hecho.

9) Mantener la reserva profesional sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo del objeto del
CONTRATO.

10) Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los procedimientos
sefialados por FINDETER o por lo establecido en el Manual Operativo del Patrimonio Autdnomo

11) Constituir las garantias respectivas del CONTRATO y mantenerlas vigentes en los términos establecidos.
Las garantias deberan presentarse como requisito para la suscripcion del acta de inicio del contrato.

12) Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, urbanismo, seguridad
industrial e higiene que para el efecto disponga la Corporacion Auténoma Regional, el Departamento o
Municipio segun corresponda.

13) Instalar y disponer del equipo necesario para la ejecucion del CONTRATO, desde el momento en que la
INTERVENTORIA lo disponga.

14) Ejecutar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no soélo con los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas especiales para la gestion y
aprovechamiento de los recursos naturales.

15) Garantizar a la CONTRATANTE que cumplira a cabalidad con los requerimientos ambientales legales
vigentes, reglamentarios y contractuales, y que no generara dafio o perjuicio al ENTE TERRITORIAL o a
terceros por esta causa, por lo tanto, las sanciones que por este concepto imponga la Autoridad Ambiental se
pagaran directamente por EL CONTRATISTA, quien, mediante el presente documento, autoriza que le sea
compensado del saldo insoluto del valor del contrato.

16) Cumplir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio de Trabajo y
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Seguridad Social, asi como las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL. Debera tener especial cuidado para
salvaguardar la integridad fisica de todas las personas a su cargo que desarrollen actividades en cumplimiento
de cualquiera de las obligaciones establecidas en el presente documento y de la comunidad directa e
indirectamente afectada; adjuntando a cada acta un informe al respecto. Nota: Cuando la INTERVENTORIA
establezca que existe incumplimiento en este aspecto por parte del CONTRATISTA informara, en primera
instancia a la CONTRATANTE para efecto de las sanciones previstas por incumplimiento.

17) Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre seguridad industrial y salud ocupacional vigentes en el
pais.

18) Responder por el pago de los impuestos que cause la legalizacion y ejecucion del CONTRATO.

19) Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la ejecucion del
CONTRATO.

20) Presentar el personal minimo exigido para la ejecucion del contrato, de acuerdo a lo establecido en el
“PERSONAL MINIMO”.

21) Asumir el valor adicional del CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando el mayor plazo para la ejecucion
de los disefios sea imputable al CONSULTOR.

Nota: Si, por circunstancias imputables al CONTRATISTA o cuyo riesgo de concrecién fue asumido por éste,
resulta necesario la prérroga del plazo para la ejecucion del contrato en cualquiera de sus fases, y como
consecuencia de ello debe adicionarse el valor del contrato de INTERVENTORIA, la contratante descontara
dicho valor de las sumas que a EL CONTRATISTA se le adeuden, en caso tal de que no sea posible efectuar
dicho descuento, la contratante podra reclamarlo judicialmente. De tal descuento se debera dejar constancia en
el documento de prérroga. Lo anterior, sin perjuicio de la exigibilidad o efectividad de la clausula penal y/o de
las acciones que pueda iniciar la contratante para obtener la indemnizacion de los perjuicios adicionales que
tales circunstancias le generen.

22) Utilizar la informacién entregada o la que se genere durante la ejecucion del contrato estrictamente para los
proyectos asignados en desarrollo del presente contrato y no hacer uso de ella en otros proyectos ni permitir su
copia a terceros.

23) Estructurar y mantener el equipo de trabajo propuesto por el término de ejecucién del contrato y disponer
de los medios fisicos y administrativos que permitan cumplir con las obligaciones contractuales, entre los que
se cuenta una sede central que preste soporte en asuntos de orden técnico, legal, administrativo, financiero y
contable.

24) Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones establecidas
en este contrato.

25) Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacién objeto
del contrato.

26) Apoyar a LA CONTRATANTE en el suministro y respuesta de la informacién correspondiente ante
cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado colombiano en relacidn con la ejecucion,
desarrollo o implementacién del contrato objeto del presente documento.

27) Velar porque FINDETER, DNP y la CONTRATANTE, se mantenga indemne de cualquier reclamacion de
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terceras personas, contratistas, proveedores y demas servicios que de forma indirecta hayan sido requeridas
para la ejecucion del contrato.

28) Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a bienes o
propiedades, al personal que se vincule o terceras personas derivadas de la ejecucion del contrato por
acciones u omisiones imputables al CONTRATISTA, sus dependientes subordinados 0 SUBCONTRATISTAS.
29) Dar estricto cumplimiento a los lineamientos de Gestion Social y Reputacional, el cual hace parte integral
de los presentes términos de referencia y del contrato.

30) Acatar las indicaciones de la interventoria durante el desarrollo del contrato y de manera general obrar con
lealtad y buena fe en las distintas Etapas contractuales.

31) Adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento al contrato. Para ello, debe presentar un plan
de trabajo y una programacién de actividades para la ejecucidén del contrato, los cuales seran revisados y
aprobados por la INTERVENTORIA. Lo anterior, representado en un diagrama de Gantt, identificando
actividades asociadas a los productos entregables, duracion, relaciones de precedencia entre actividades, y
definicion de la ruta critica del proyecto y asignacion de recursos.

32) Todos los documentos concernientes a los diferentes estudios realizados tanto de las alternativas
propuestas como de la alternativa seleccionada deberan ser entregados asi: cuatro (4) documentos originales
en medio fisico, junto con cuatro (4) copias en medio magnético, y/o de manera virtual y digital a través de los
mecanismos tecnoldgicos que se acuerden con la INTERVENTORIA determine.

33) Elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que correspondan al alcance del contrato y
que se le soliciten en desarrollo de mismo por parte de la INTERVENTORIA o FINDETER.

34) En caso de que sea requerido, asistir a las reuniones programadas por la INTERVENTORIA o FINDETER,
con el equipo de profesionales y especialistas aprobados.

35) Suscribir el acta de inicio y actualizar las garantias segun corresponda para aprobacion de FINDETER.

36) Participar y apoyar al Comité Técnico en todas las reuniones a las que éste lo convoque relacionadas con
la ejecucién del contrato.

37) Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion objeto
del presente contrato.

38) Colaborar con FINDETER, el DNP, las Entidades Territoriales municipal y departamental y el Ministerio de
salud y Proteccion Social — MSPS en el suministro y respuesta de la informacion correspondiente ante
cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado Colombiano en relacion con la ejecucién,
desarrollo o implementacién del contrato objeto del presente documento.

39) Utilizar la imagen de FINDETER, el DNP vy la Entidad Territorial de acuerdo con los lineamientos
establecidos por éstos. Salvo autorizacién expresa y escrita de las partes ningun funcionario, podra utilizar el
nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier ofra indole.

40) Entregar a INTERVENTOR toda la informacién y los documentos recopilados en desarrollo de la ejecucion
del contrato, al finalizar el plazo de este, de conformidad con las normas y disposiciones vigentes.

41) Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del CONTRATO y
proponer alternativas de solucién a las mismas.
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42) Sin perjuicio de la autonomia técnica y administrativa, atender las instrucciones y lineamientos que durante
el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la INTERVENTORIA, asi como presentar los informes
requeridos.

43) Defender en todas sus actuaciones los intereses de FINDETER, DNP y la CONTRATANTE segun
corresponda y obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.

44) Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de quien actuando por fuera de la ley pretenda
obligarlo a hacer u omitir algun acto u ocultar hechos que afecten los intereses de la FINDETER, DNP vy la
CONTRATANTE.

45) Suscribir el acta de recibo a satisfaccion final y el acta de liquidacién.

46) El contratista por su cuenta y riesgo debera realizar todas las gestiones necesarias para el cumplimiento de
las normas ambientales vigentes.

47) Adoptar e implementar las medidas técnicas, sociales, ambientales, sanitarias, forestales, ecoldgicas e
industriales necesarias para no poner en peligro a las personas o al medio ambiente

48) Dar cumplimiento a lo establecido en el paragrafo 5 del articulo 3 del Decreto 749 del 28 de mayo de 2020
0 norma que lo modifique, sustituya o adicione.

49) Mantener actualizado el registro en la camara de comercio durante la ejecucién del contrato.

50) Cuando el termino de duracion de la sociedad no contemple el término de liquidacion del contrato y cinco
(5) afos mas, EL CONTRATISTA se obliga a ampliarlo ante la cdmara de comercio, para lo cual tendra un
plazo maximo de 30 dias habiles contados a partir de la adjudicacién de la convocatoria, sin que este tramite
sea requisito que impida la suscripcidn del contrato. La misma obligacién aplica para el integrante del
proponente plural persona juridica.

51) Dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto No 206 del 26 de febrero de 2021 o las normas que los
modifiquen, adicionen y/o sustituyan, en relacidén con los protocolos y elementos de bioseguridad establecidos
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

52) Las demas que, por ley, los términos de referencia y el contrato correspondan o sean necesarias para el
cabal cumplimiento de este.

OBLIGACIONES DE CARACTER FINANCIERO

1) Verificar junto con el INTERVENTOR o SUPERVISOR, el flujo de inversién del contrato, para lo cual debera
suscribirse el acta respectiva, de manera mensual.

2) Realizar mensualmente un analisis del avance financiero del contrato con los debidos soportes, a fin de
prever, con la suficiente anticipacién, eventuales necesidades de modificaciones o medidas que EL
PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER — DNP o el CONTRATISTA deban tomar para asegurar el flujo de
fondos del contrato.

3) Presentar la certificacion de cupo de crédito actualizada, en la que se acredite que la misma continua vigente
y es efectiva para la ejecucion del contrato.

4) Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier género
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que establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales (si aplica) donde se desarrolle el
CONTRATO, asi como las erogaciones necesarias para la ejecucion del mismo. Es entendido que todos estos
gastos han sido estimados por el CONTRATISTA al momento de la presentacién de su propuesta econémica.
5) Radicar las facturas correspondientes a los productos y fases. Para adelantar el tramite y aprobacién de las
facturas, debera presentar a la INTERVENTORIA, el informe o productos que corresponda, asi como de los
comprobantes de afiliacién y pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral (pensiones,
salud y riesgos profesionales) y parafiscales del personal destinado a la ejecucion del CONTRATO.

6) Cumplir el estatuto tributario colombiano en su integridad, asumiendo la totalidad de la carga tributaria
generada con ocasion de la celebracién y ejecucion del contrato.

7) Suscribir el Acta de liquidacion del contrato, una vez se cumplan todas las obligaciones necesarias para tal
fin, tales como, la terminacion del contrato suscrito por las partes, la debida entrega del archivo a FINDETER y
la aprobacion por parte de la INTERVENTORIA de los documentos de liquidacion finales presentados a la
terminacién del contrato. En todo caso, el tramite de suscripcidn de la respectiva acta de liquidaciéon debera
corresponder a los procedimientos establecidos por FINDETER.

OBLIGACIONES PREVIAS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO O EMISION DE LA ORDEN DE
INICIO Dentro de los TRES (3) dias habiles siguientes a la suscripcién del contrato, previo a la suscripcion del
acta de inicio o emision de la Orden de Inicio del Contrato, el Interventor verificara y aprobara el cumplimiento,
entre otros, de los siguientes requisitos.

1. Programa detallado de actividades para la ejecucion de las fases 1, 2 y 3 (Diagrama de Gantt): Los
programas detallados para la ejecucion de las etapas 1y 2, deberan ser elaborados hasta el nivel de subtitulos,
teniendo en cuenta la informacion y tipo de priorizacion descrita de actividades acorde con el objeto del
contrato, utilizando un software tipo Project, o similar, en un diagrama de barras discriminado por semanas. Los
programas se sujetaran, en todo caso, al plazo de ejecucion del objeto de la FASE 1, contados a partir de la
fecha de suscripcion del acta de iniciacion y seran, como minimo:

e Secuencia y duracién de cada una de las actividades (capitulos y subcapitulos) que se requieran. Indicando
duracion, responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la programacion.

o Indicacion de inicio y final de cada una de las actividades.

e La indicacién de la duracién de la ejecucion de la FASE 1.

o Ruta critica.

2. Para la programacion inicial de la FASE 2, el CONTRATISTA debera especificar los plazos de cada uno de
los hitos o capitulos generales de manera indicativa. La programacion discriminada de la FASE 2 de cada uno
de los items de los hitos o capitulos debera ser entregada como parte de los productos de la FASE 1.

Nota. La programacion presentada por el contratista debera estar acorde y sincronizada con las actividades
determinadas para cada uno de los pagos, a fin de garantizar la correcta y adecuada ejecucion del contrato.

3. Aprobacion del personal del CONTRATISTA para la ejecucion del Contrato. EI INTERVENTOR verificara y
aprobara los documentos soporte que acrediten la calidad y la experiencia del personal profesional requerido
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para las FASES 1, 2 y 3 garantizando el cumplimiento de los perfiles definidos en los términos de referencia.
Igualmente verificard los contratos de trabajo o los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el
personal y el CONTRATISTA o uno de los integrantes del proponente plural. De igual forma verificara los
soportes de la afiliacion y pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto.

4. Programa detallado del recurso humano requerido para la ejecucion de los trabajos. Debera especificar la
jornada de trabajo a utilizar, indicando dias y horas laborales para cada una de las semanas.

5. Flujo de inversion del contrato: EL CONTRATISTA deberd presentar el flujo de inversion del contrato,
expresado en pesos conforme a la oferta econdmica. La presentacion del flujo de inversién de los recursos del
contrato debera realizarse utilizando una hoja de célculo de Excel o aplicacion software tipo Project o similar,
por cada una de las actividades (capitulos y subcapitulos) contenidas en el Formato Oferta Econdmica,
discriminadas por mes.

6. Garantias contractuales aprobadas por parte de LA CONTRATANTE.

7. Presentacion de la Oferta Econdmica discriminada.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONSULTOR:

1) Allegar a LA INTERVENTORIA en los plazos establecidos, los documentos requeridos para la cumplida
iniciacion del CONTRATO.

2) Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato cuenten
con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun las normas colombianas.

3) Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral y demas pagos segun la
normatividad vigente.

4) Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate
para la ejecucién del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y
servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas erogaciones necesarias para la
ejecucion del contrato.

5) Asegurar la implementacion y desarrollo de los lineamientos de gestiéon social y observaciones de
INTERVENTOR.

6) Garantizar el desarrollo e implementacion de los componentes de gestion social para la LECTURA
TERRITORIAL; COMUNICACION, DIVULGACION Y ACOMPANAMIENTO SOCIAL; SEGUIMIENTO Y
EVALUACION.

7) El Contratista debe garantizar el desarrollo del proyecto y del plan de gestion social con todos sus
componentes y productos de manera virtual y/o presencial, dando cumplimiento al distanciamiento social
siempre y cuando se tenga condiciones de la emergencia sanitaria COVID-19 decretada por el Gobierno
Nacional.

8) Contar con los profesionales sociales competentes y/o residentes de la zona que conozcan la cultura del
area de influencia directa de manera que se aseguren las habilidades y capacidades de relacionamiento social
y el cumplimiento de las actividades estipuladas en los lineamientos del plan de gestidn social y reputacional.
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9) Asegurar el acompafiamiento social durante la ejecucion del contrato, con el fin de atender inquietudes de
las comunidades asociadas al desarrollo del mismo y medicién de impactos.

10) Verificar los puntos de encuentro a nivel institucional y comunitario que tiene la presente estructuracion en
relacion al resto de proyectos enmarcados en el Pacto del Golfo de Morrosquillo, con el fin de asegurar que no
se dupliquen procesos de caracterizacion, comunicacidn y divulgacion.

11) Garantizar la disponibilidad de condiciones administrativas, juridicas, operativas, logisticas, técnicas, de
infraestructura y sociales necesarias para el cumplimiento de las obligaciones que se requieran para el
adecuado desarrollo de la estructuracién de proyectos de infraestructura durante el plazo del CONTRATO.

12) Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibiciones o por haber
suministrado informacion falsa.

13) Entregar los documentos resultantes del ejercicio de la estructuracion para cada sector de acuerdo con los
parametros establecidos en los Anexos Técnicos, en los tiempos propuestos, aprobados en el Plan Operativo y
validados por INTERVENTOR.

14) Elaborar las presentaciones que le requiera la INTERVENTORIA o FINDETER cuando quiera que sea
necesario y en particular para el cierre de cada una de las fases.

15) EI CONTRATISTA debera en el marco de la ejecucién del CONTRATO, elaborar y entregar el proyecto
estructurado de acuerdo con los parametros establecidos en los Anexos Técnicos y demas normativa técnica
sectorial que aplique, asi mismo lo contemplado en la normatividad de cada sector priorizado.

16) Contar con una oficina central que, entre otros aspectos, le preste soporte en asuntos de orden técnico,
social, legal, administrativo, financiero y contable.

17) Responder por una adecuada planeacion, programacion y conduccion de los estudios basicos, disefios y,
en general, por la calidad técnica de los mismos los cuales deberan ser realizados en concordancia con los
estandares relacionados en los Anexos Técnicos.

18) Cumplir con los requisitos y lineamiento de las Corporaciones Autonomas Regionales, y del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, para la elaboracién de los estudios y disefios correspondientes dentro del
alcance definido en los Anexos Técnicos y en el plazo del presente contrato. Cabe aclarar que el
CONTRATISTA realizara la estimacion del costo de las licencias y/o permisos el cual se incluird como un
componente dentro de los costos del proyecto, dado que la entidad territorial beneficiaria es la responsable del
tramite ante la Autoridad ambiental.

19) Junto con la entrega de la Factibilidad de cada proyecto, el CONTRATISTA debera entregar las
certificaciones en original de los especialistas y profesionales que participaron en la produccién y elaboracion
de los estudios y disefios, en esta certificacion se debe dejar expreso que los estudios y disefios elaborados
cumplen con las Normas Técnicas Colombianas (NTC) aplicables de regulacién expresa que rigen cada sector
especifico.

20) EI CONTRATISTA debera acompafiar a la entidad territorial para la presentacion del proyecto ante las
diferentes fuentes de financiacién y atender las solicitudes de ajustes, correcciones, y demas de los proyectos
estructurados, que realice el ente de financiamiento y técnico del sector al que son presentados los proyectos,
hasta la viabilidad, priorizacion y aprobacion del proyecto por parte del ente de financiamiento.
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21) EI CONTRATISTA se obliga a mantener al frente de los estudios al Director de Proyecto y demas personal
de especialistas aprobados por la INTERVENTORIA durante el desarrollo de la totalidad de las fases de
proyecto, los cuales estan obligados a realizar el acompafiamiento durante la FASE 3. ACOMPANAMIENTO,
en caso de requerir aclaracion o ajuste al trabajo técnico realizado por cada uno de ellos.

22) El CONTRATISTA debera atender los requerimientos que efectiie la INTERVENTORIA y/o FINDETER,
relacionados con el cumplimiento de las obligaciones contempladas en el CONTRATO que se derive del
presente documento.

23) Asistir a todas las reuniones que se celebren en el sitio de estructuracion del proyecto, en las instalaciones
de FINDETER, DNP, ETS municipales y departamentales y MSPS o en donde se designe por el supervisor del
CONTRATO para mesas de trabajo con el sector, lo anterior, con el fin de realizar el seguimiento de los
trabajos objeto del CONTRATO y suscribir las actas correspondientes.

24) Suministrar la informacién técnica, financiera, econdmica y social necesaria para la estructuracion de cada
uno de los proyectos bajo la Metodologia General Ajustada -MGA; la cual podra ser solicitada por la
INTERVENTORIA con propésito de armonizarla con el equipo de trabajo interno de FINDETER para garantizar
la debida formulacién y estructuracién.

25) EI CONTRATISTA se obliga a realizar el disefio de los indicadores de impacto, bajo la construccién de una
linea base, asi como la definicién de un plan de trabajo que permita su evaluacién, en la etapa de operacion.
26) Realizar los disefios, planos, estudios técnicos y especificaciones de construccion Unicamente para el
desarrollo del objeto contractual, sin que por ello se entienda conferido algin derecho de propiedad intelectual.
Su entrega, en ningln caso, se entendera como cesién de derechos o licenciamiento.

27) Hacer entrega de un programa de actividades el cual debe contemplar las entregas parciales y finales de
los Estudios y Disefios a ejecutar.

28) Cumplir con toda la reglamentacion vigente para la industria de la construccién y en especial con la Norma
de Sismo Resistencia NSR-10 y todas aquellas normas relacionadas con construccidén de espacio publico, la
Ley de Accesibilidad al Medio Fisico — Ley 361 de 1997, asi como la documentacién que se encuentre
publicada en la Convocatoria, con el fin de asegurar la adecuacion funcional y ambiental del proyecto.

29) EL CONTRATISTA debera efectuar todos los tramites y gestiones necesarias para la obtencién y la
aprobacién de los Estudios y Disefios, asi como para los tramites y obtencidn de las licencias requeridas y
permisos a que haya a lugar.

30) El resultado de los Estudios y Disefios realizados por EL CONTRATISTA deberan ser previamente
revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes del vencimiento del plazo de ejecucion de esta Fase del
contrato, para proceder a su verificacion por parte de FINDETER, a su vez debera tener en cuenta dentro del
plazo para la etapa el tramite y obtencion de las licencias o permisos requeridos.

31) Coordinar y asistir a reuniones de acompafiamiento de los disefios con representantes de las entidades
territoriales, DNP, FINDETER y demas que apliquen, en estas reuniones deben entregarse cada uno de los
entregables: esquemas arquitectonicos basicos, anteproyecto arquitectonico, proyecto arquitectdnico.

32) El proyecto debe incluir en los disefios y en la construccion los componentes de urbanismo con mobiliario,
paisajismo, arborizacion. Adicionalmente, el CONTRATISTA debera elaborar renders, esquemas y maquetas
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para la facil divulgacion y socializacion del proyecto.

33) Se debera adelantar la totalidad de los Inventarios de las redes de servicios publicos.

34) Dada la modalidad de contratacién, en ningin caso se considerard como argumento para la no
continuacién del contrato, los mayores costos resultantes de la Fase de los disefios. Para ello el
CONTRATISTA debera presentar una nueva propuesta de disefios garantizando el cumplimiento de los
requisitos minimos técnicos establecidos en los respectivos términos de referencia, que se debera ajustar al
presupuesto estimado del Contrato.

35) El arquitecto disefiador debe adelantar como minimo una visita de campo previa a la elaboracion del
proyecto arquitecténico para que recoja las inquietudes y expectativas de la comunidad y los interesados del
proyecto, Los costos de desplazamiento seran asumidos por el CONTRATISTA. Posterior a la implantacion
arquitectonica, se requiere como minimo una visita adicional para la socializacidn definitiva del proyecto y la
implantacién del mismo en el lote respectivo.

36) El CONTRATISTA debera establecer alternativas sostenibles (ahorro de energia y ahorro de agua), que
ofrezca mejores condiciones de bienestar, confort y garanticen menores costos de operacion y mantenimiento.
37) Dentro de los criterios arquitectonicos el CONTRATISTA se obliga a la preservacion de la arborizacion
nativa del predio.

38) Como resultado de los disefios, estos deberan realizarse con una adecuada coordinacién entre la totalidad
de los estudios y disefios contemplados para el objeto contractual. Elaborar el Plan de Manejo Ambiental y el
Plan de Manejo de Transito para aprobacién por parte de la INTERVENTORIA.

39) Presentar Informes periddicos semanales y mensuales de avance de todos y cada uno de los Estudios y
Disefios contemplados, los cuales deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA. Estos Informes deben
poseer y presentar caracteristicas y propiedades de una labor coordinada y homogénea entre las diferentes
disciplinas, ya que se trata de un Proyecto Integral y como tal debe ser concebido y ejecutado.

40) Llevar una bitacora de la ejecucion de los Estudios y Disefios técnicos, esto es, una memoria diaria de
todos los acontecimientos ocurridos y decisiones tomadas en la ejecucién de los trabajos, asi como de las
6rdenes de INTERVENTORIA, de los conceptos de los especialistas en caso de ser necesarios, de la visita de
funcionarios que tengan que ver con el proyecto, etc., de manera que se logre la comprension general de la
consultoria y el desarrollo de las actividades, de acuerdo con la programacion detallada para esta Etapa. Debe
encontrarse debidamente foliada y firmada por el director del proyecto, los profesionales que intervienen en la
consultoria, asi como de la INTERVENTORIA. A ella tendran acceso, cuando asi o requieran, los delegados
de LA CONTRATANTE.

41) Presentar informes mensuales, los cuales deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA y contener:

o Resumen ejecutivo de los avances de actividades programadas, recomendaciones € inconvenientes.

o Registros fotograficos avances

o Acreditacién que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.

42) Elaborar y presentar conjuntamente con el INTERVENTOR, las actas de entrega de los productos de los
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Estudios y Disefios técnicos y de la entrega final de los productos aprobados y recibidos a satisfaccion.

43) Presentar toda la informacion requerida por el INTERVENTOR o LA CONTRATANTE de conformidad a lo
solicitado por la INTERVENTORIA

44) Hacer seguimiento y dar respuesta oportuna a las consultas y observaciones técnicas relacionadas con el
proyecto.

45) Realizar los ajustes técnicos solicitados al proyecto cuando sea necesario.

46) Entregar los Estudios y Disefios completos, de forma tal que puedan ser utilizados posteriormente como
insumo para la ejecucion de la obra.

47) Realizar los disefios, planos, estudios técnicos y especificaciones de construcciéon Unicamente para el
desarrollo del objeto contractual, sin que por ello se entienda conferido algin derecho de propiedad intelectual.
Su entrega, en ninglin caso, se entendera como cesién de derechos o licenciamiento.

48) EI CONTRATISTA, deberad entregar los disefios realizados con la metodologia BIM vinculando al
profesional especialista y responsable de la integracién de la informacion durante la totalidad del proceso,
gestionando la correcta interpretacién y manejo de la informacién, validacién de posibles colisiones, informar
inconsistencias que se identifiquen durante el desarrollo del proyecto, asi como actualizar el modelo. Asimismo,
debera acogerse al PEB (Plan de Ejecucion BIM) que la INTERVENTORIA defina como hoja de ruta para la
elaboracion de los modelos, elaboracion de familias, nombramiento de los archivos, y ejecucién de analisis de
colisiones pertinentes. Ver anexo Building Information Modeling (BIM).

49) EL CONTRATISTA debera efectuar todos los tramites y gestiones necesarias para la obtencion y la
aprobacion de los Estudios y Disefios, asi como para los tramites y obtencién de las licencias requeridas y
permisos a que haya a lugar.

50) Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier género
que establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales donde se desarrolle el CONTRATO, asi
como las erogaciones necesarias para la ejecucion de este.

51) Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos establecida del proceso.

52) Ajustar los productos a entregar, las veces que asi lo requiera la INTERVENTORIA hasta la obtencion de
su aprobacién y conforme al cumplimiento del objeto del contrato.

53) Realizar la debida diligencia para obtener la viabilidad por parte del Sector, entregando la totalidad de los
documentos requeridos para ello, de acuerdo a la Normatividad Vigente.

54) Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del contrato.

CLAUSULA CUARTA. PAGOS A CARGO DEL CONSULTOR: EI CONSULTOR debera pagar, a su cargo, los
impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones establecidas por la normativa para el orden nacional,
departamental 0 municipal, y que se requieran para el desarrollo del contrato; asi como las, garantias, tarifas,
multas y sanciones que surjan de la ejecucion del contrato y las actividades que de éste se deriven. Estos
pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes expedidas por las autoridades, entidades u
organizaciones competentes. Asi mismo, El CONSULTOR tendra a su cargo el pago de los arrendamientos,
servicios publicos, pélizas, proveedores, indemnizaciones, dafios o perjuicios, y todos los demas gastos que
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surjan con ocasion de la ejecucion del contrato, y que no se agotan con los aspectos aqui enunciados.

CLAUSULA QUINTA. NORMAS Y POLITICAS, AMBIENTALES, DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD
OCUPACIONAL: El CONSULTOR se compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el
cumplimiento de las normas y politicas ambientales vigentes, del orden nacional y local, asi como los tratados
internacionales suscritos por Colombia en materia ambiental, la Ley 99 de 1993, sus Decretos Reglamentarios,
y aquellas normas que las remplacen, modifiquen, adicionen o complementen. Asi mismo, deberé adelantar el
tramite para la obtencién de licencias, autorizaciones y permisos, en caso de que las actividades objeto del
contrato impacten los recursos naturales o requieran su uso o aprovechamiento. Cualquier contravencion u
omisién a lo sefialado sera responsabilidad exclusiva de El CONSULTOR.

De otro lado, se obliga a dotar a su personal de los elementos de proteccién necesarios, segun el tipo de
actividad que desarrolle, capacitarlo sobre las a normas aplicables en materia de seguridad industrial, y en
general, a dar cumplimiento a la normativa que regula la materia.

CLAUSULA SEXTA. DISPOSICIONES SOCIALES Y PRACTICAS LABORALES: FI CONSULTOR se
compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las politicas, estandares y
normatividad relacionados con derechos humanos y practicas laborales justas del orden nacional y local, asi
como los tratados internacionales suscritos por Colombia en materia social.

CLAUSULA SEPTIMA.- PRODUCTOS: EL CONSULTOR debera entregar los productos que se relacionan a
continuacion, en cada una de las fases en las que se desarrollara el proyecto:

FASE 1. PREFACTIBILIDAD La estructuracion del proyecto en su FASE 1. PREFACTIBILIDAD consiste en la
elaboracion de los estudios técnicos, juridicos, ambientales, sociales, financieros y los demas requeridos, en
armonia con lo dispuesto por la Metodologia General Ajustada — MGA, para profundizar en el analisis de la
conveniencia de las alternativas, definir la mejor alternativa que permita atender las necesidades existentes y
fortalecer la capacidad de respuesta a nivel regional.

Durante esta fase, el CONTRATISTA, debera tener en cuenta, entre otras; i) las caracteristicas particulares del
terreno o infraestructura colindante existente o en el predio, que le permitan analizar la problematica y avanzar
hacia las soluciones mediante las cuales se lleve a cabo un dptimo manejo del disefio arquitectonico y de
ingenieria para avanzar hacia el desarrollo del proyecto en la fase 2; ii) las caracteristicas de la comunidad de
tal manera que se brinde una contextualizacidn respecto a las particularidades del territorio que se pretende
intervenir; y iii) la normatividad que adopta y reglamenta las condiciones sanitarias que deben cumplir las
instituciones prestadoras de salud estipuladas en la resolucidn 4445 de 1996, los procedimientos y condiciones
de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de habilitacion de los servicios de salud estipulados en
la resolucion 3100 de 2019 y garantizar el cumplimiento de los requisitos exigidos en la resolucion 2053 de
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2019 del MSPS y demés normas que las modifiquen, adicionen o sustituyan en lo que corresponda a esta fase.
FINDETER suministrara informacion base4 al CONTRATISTA para que este inicie el proceso de estructuracion
en la FASE 1. PREFACTIBILIDAD. Cabe aclarar que lo anterior, no exonera al CONTRATISTA de gestionar
cualquier informacion de caracter técnico, juridico y/o financiero, que pudiera requerirse en el desarrollo del
proceso.

Sin perjuicio de los insumos que seran facilitados, el CONTRATISTA, tendra que realizar visitas al territorio,
para con ello desarrollar el componente de gestion social del proyecto con las comunidades locales impactadas
ylo beneficiadas, informando sobre el objetivo de la visita y recibir la retroalimentacion que la poblacién realice
frente al proyecto a ejecutarse. Asi mismo, durante esta fase se debera realizar un trabajo comunitario para
identificar aspectos sociales, econémicos, ambientales y culturales de la regidn o lugar donde se desarrollara el
proyecto, con el fin de tenerlos en cuenta al momento de elaborar los disefios técnicos para la posterior
ejecucion de la obra.

El resultado de la FASE 1. PREFACTIBILIDAD sera la generaciéon de insumos que permitan mejorar la
informacién necesaria para minimizar los riesgos en la toma de decisiones para el proyecto en estructuracion y,
por tanto, prevenir errores que puedan representar costos mayores, especialmente en las etapas de inversion y
operacion del proyecto. Con el resultado de la FASE 1. PREFACTIBILIDAD, previo visto bueno de la
INTERVENTORIA, FINDETER generara la aprobacion de esta fase del proyecto y autorizara el inicio de la
siguiente, FASE 2. FACTIBILIDAD, para los componentes técnicos, financieros, legales, ambientales y
sociales.

A continuacion, se describen los volimenes requeridos, resultados y/o productos esperados para la FASE 1.
PREFACTIBILIDAD; no obstante, el CONTRATISTA, debera anexar e incluir la informacién que sea necesaria
segun lo estipulado en la normatividad aplicable al sector. Cada volumen debera ser suscrito por el profesional
0 especialista responsable y deberd anexar copia de la matricula profesional vigente, memorial de
responsabilidad, copia del documento de identidad y certificado de vigencia profesional segin corresponda.
Todos los documentos deberan ser entregados impresos y en medio magnético.

a) COMPONENTE TECNICO

Los estudios y disefios deben dar cumplimiento a los requerimiento solicitados en la resolucién 2053 de 2019,
por medio de la cual se definen las reglas y los requisitos para la expedicion de los conceptos técnicos de
viabilidad de los proyectos de inversién cuya fuente de financiaciéon o cofinanciacién sea el Presupuesto
General de la Nacién — Ministerio de Salud y Proteccion Social, para los financiados con recursos de la entidad
territorial, y los de infraestructura fisica, equipamiento fijo y dotacién biomédica, considerados de control
especial de oferta para la prestacion de servicios de salud o aquellas normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan.

Volumen |. DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVO Una vez suscrita el acta de inicio para la ejecucién del
contrato, el CONTRATISTA debera entregar el Plan Operativo General del Contrato. EI documento debera
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incluir, como minimo:

Plan de trabajo.

Cronograma detallado de las actividades a desarrollar.

Metodologia de trabajo — BIM.

Equipo de profesionales, roles y dedicaciones.

Actividades de gestién donde deberd identificar los requisitos, procesos y procedimientos que deben seguirse
para obtener los respectivos permisos y licencias que requiera la infraestructura.

Propuestas de formatos de documentos.

Plan de trabajo especifico para las visitas de campo (fecha, actores involucrados, sitios de visita, agenda, entre
otros).

Volumen [l. DOCUMENTO TECNICO DE CAPACIDAD INSTALADA Se basa en el diagndstico del estudio de
salud y enfermedad de la poblacién del area de influencia de la institucion o entidad, perfil epidemiolégico,
estadisticas de atencion y las proyecciones técnicas para la prestacidn de servicios. Asi mismo, las soluciones
actuales a la problematica de salud relacionado con la red de servicios de salud existente y sus problemas.

El CONTRATISTA debera analizar la capacidad instalada, mediante la recoleccion de datos con que cuenta la
entidad que presta el servicio de salud en el municipio, y proponer la proyeccién de esta para el proyecto a
estructurar. Lo anterior con el fin de conocer la capacidad instalada de la red de servicios en salud e identificar
si se cumple con los estandares establecidos por el sector, de manera que garantice la prestacion del servicio
oportuna y con calidad a los habitantes del municipio.

El Documento técnico debera contener como minimo:

a) Tipo de estudio: se realizara un estudio cuantitativo descriptivo, con informacion recolectada sobre los
servicios que se prestan actualmente en el municipio y un analisis detallado que permitird determinar si se
cumple con los estandares establecidos de los servicios de Salud de la Red de acuerdo al nimero de
habitantes, para ello se requerira la elaboracion de un formato que permitiera capturar la informacion la cual
posteriormente sera procesada y analizada. Adicionalmente, el CONTRATISTA debera realizar un analisis
comparativo de la prestacidn de servicios de hospitales y centros médicos de primer nivel a nivel nacional, con
el fin justificar la propuesta actual del estudio de oferta y demanda.

b) Unidades de analisis: para el presente estudio se tendra en cuenta varias unidades de analisis con el fin de
abarcar aspectos importantes que permitan desarrollar en su totalidad los objetivos propuestos:

¢ Revision de informacién bibliografica de diferentes sistemas de salud.

o Caracteristicas del Sistema General de Seguridad Social en Salud.

o Analisis de informacion recolectada de las instituciones a intervenir.

c) Fuentes de informacion: para el estudio se utilizara la recoleccion de informacién de la capacidad instalada
en las instituciones a intervenir segun instrumento previamente elaborado como fuente primaria. Luego se
realizara una revision de fuentes secundarias como articulos afines a la investigacion que permitieron comparar
e identificar los estandares optimos para la garantia de la prestacion de servicios a los habitantes del municipio.
d) Técnicas, métodos y procedimientos de recoleccion de informacién: las técnicas y métodos que se utilizaran
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para recolectar la informacion necesaria para este estudio podran ser varias, entre ellas se podra aplicar la
recoleccidn de la informacion de la institucién a intervenir, seguido de verificacion bibliografica y busquedas en
los sistemas de informacion nacional relacionados con el tema y un posterior andlisis de la informacion
recolectada y procesada.

e) Informe técnico del andlisis realizado sobre la capacidad instalada.

f) El resultado del estudio de capacidad instalada debera determinar las necesidades de areas para la
prestacion de servicios, entendidos como numero de consultorios, nimero de camas, entre otros.

Volumen Ill. ESTUDIO DE OFERTA-DEMANDA El estudio de oferta y demanda debe coincidir con el
documento técnico que soporta la capacidad instalada para el proyecto, donde se determina con claridad las
necesidades para la prestacién de servicios. El CONTRATISTA debera realizar un estudio de oferta y demanda
de los servicios médicos de la poblacion beneficiada, asi mismo, debera realizar una estimacién de las
necesidades para el municipio, el cual debe contener como minimo:

1. Caracterizacion del territorio:

a) Aspectos generales del proyecto y su area de influencia (organizaciones sociales y grupos de interés.

b) Conformacion politico-administrativa.

2. Andlisis de la oferta en servicios de salud:

a) Estudio de la Poblacién:

o Comportamiento demografico.

o Estructura de la poblacion.

¢ Estado de salud de la poblacién.

o Mortalidad materna.

o Mortalidad perinatal.

o Principales causas de mortalidad en la poblacion.

b) Estudio de la Poblacién segun nivel de Aseguramiento:
o Coberturas de la poblacién en el SGSS.

o Distribucion de afiliados por régimen.

c) Analisis de Fuentes y Usos de los recursos destinados a la Salud:
o Fuentes de recursos de Salud.

o Andlisis del destino de los recursos.

3. Analisis de la oferta de servicios de salud de baja y mediana complejidad:

a) Oferta de Servicios de Salud en el municipio:

o Situacién actual de la red de IPS que ofertan servicios de salud de baja y mediana complejidad.

o Disponibilidad de recursos fisicos en las IPS publicas y privadas que ofertan servicios de baja y mediana
complejidad.
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o Andlisis del uso de servicios y coberturas de atencion.

o Analisis de la referencia de pacientes.

b) Anélisis del Recurso Humano en la Oferta de Servicios de baja y mediana complejidad segun el municipio:
o Andlisis de disponibilidad de recurso humano.

4. Metodologia del estudio:

¢ Enfoque metodoldgico.

¢ Poblacion estudio.

o Criterios de exclusién.

o Variables principales y secundarias.

5. Resultados: situacion problematica de las redes de servicios, factores, déficit de servicios, causales,
conclusiones y recomendaciones que determinen la necesidad para mejorar la prestacion de los servicios. Se
debe entregar memorias del estudio de oferta y demanda, que indiquen la muestra poblacional.

6. Informe final del estudio de oferta y demanda, que incluye el método utilizado y los modelos de encuestas
aplicados con su respectivo informe, justificacion y validez estadistica.

Volumen |V. Programa Médico Arquitecténico - PMA El Programa Médico Arquitectonico — PMA es un modelo
tedrico que busca acercase al area aproximada requerida para el desarrollo de infraestructura en edificaciones
de servicios de salud, el cual tiene como punto de partida el Volumen Il. DOCUMENTO TECNICO DE
CAPACIDAD INSTALADA vy el Volumen lll. ESTUDIO DE OFERTA-DEMANDA de los cuales se obtiene la
capacidad instalada especifica para la edificacidén. Para la elaboracién de este programa, se deben tener en
cuenta:

a) Zonificacién de unidades y servicios.

b) Ambientes que conforman el servicio.

¢) Mobiliario requerido.

d) Numero de usuarios, pacientes y personal que van a ocupar estos espacios.

e) Las condiciones sanitarias que deben cumplir las instituciones prestadoras de salud estipuladas en la
resolucion 4445 de 1996, los procedimientos y condiciones de inscripcidn de los prestadores de servicios de
salud y de habilitacién de los servicios de salud estipulados en la resolucién 3100 de 2019 y la documentacién
requerida en el numeral 7.1.2 de la resolucion 2053 de 2019 (areas para cada ambiente, servicios y areas de
circulaciones) y deméas normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.

f) Programa de éareas: a partir de lo anterior, se determinan las superficies Utiles minimas necesarias para que
se realicen las actividades del personal y se coloquen los equipos y mobiliario.

g) Estimacion del area total: se debe afiadir al programa de areas, un coeficiente que represente el ancho de
muros y las circulaciones. EI CONTRATISTA debera presentar el PMA para aprobacion con los actores
involucrados en el proyecto, en particular con las Entidades Territoriales de Salud — ETS municipales y
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departamentales y el Ministerio de Salud y Proteccion Social - MSPS. Sera obligacion del CONTRATISTA
coordinar las mesas de técnicas de concertaciéon que permitan avanzar hacia la siguiente fase del proyecto,
esto teniendo en cuenta los plazos establecidos en el cronograma aprobado.

Se recomienda que en la formulacion del PMA tomen en cuenta los siguientes criterios:

a) Numero de ambientes estrictamente necesarios.

b) EL PMA debe ser proyectado en nimeros enteros.

c) Las circulaciones de los servicios seran calculadas en porcentajes.

d) Agrupamiento de las unidades con funciones y requerimientos similares, las cuales pueden compartir
ambientes y espacios.

NOTA: El Documento del PMA debera incluir la justificacidn, andlisis funcional, capacidad instalada vs
proyectada, antecedentes, situacién actual, conclusiones, recomendaciones y visto bueno de los actores
involucrados para poder avanzar a la FASE 2. FACTIBILIDAD.

Volumen V. Diagnéstico técnico del estado actual FINDETER suministrara al CONTRATISTA la informacién
base compartida por el DNP, que contiene el Perfil de Proyecto hospital Golfo de Morrosquillo en el municipio
de Covefias, departamento de Sucre y la documentacion de soporte del documento en mencién.

Sin perjuicio de lo anterior, una vez suscrita el acta de inicio para la ejecucién del contrato, el CONTRATISTA
debera realizar las visitas de campo necesarias para identificar las caracteristicas particulares del terreno o
infraestructura colindante o en el predio, que le permitan analizar el estado actual y la problematica existente,
de tal manera que sirva de informacién de soporte para validar técnicamente la necesidad de intervencion y se
alinee con el Volumen Il. DOCUMENTO TECNICO DE CAPACIDAD INSTALADA, Volumen IIl. ESTUDIO DE
OFERTA-DEMANDA y Volumen IV. Programa Médico Arquitectonico - PMA para la aprobacion del Sector.
Esto soportado en los conceptos realizados por los especialistas segin se requiera. El documento debera
incluir, como minimo, los siguientes aspectos:

a) Estudio técnico del lote.

b) Identificacién del area de influencia.

¢) Ubicacion del lote, dimensiones y tipologia del terreno.

d) Localizacion urbanistica.

e) Normatividad urbanistica: indices de ocupacién y construccion, cesiones urbanisticas, usos y clasificacion de
suelo segin POT, PBOT, o EOT (segun aplique).

f) Normatividad del sector.

g) Estado actual de las construcciones existentes (en caso de que aplique).

h) Servicios publicos domiciliarios (en caso de que aplique).

i) Estado actual de las redes eléctricas con sistemas afines (en caso de que aplique).

j) Estado actual de las redes hidrosanitarias (en caso de que aplique).

k) Estado actual de cobertura de servicios (en caso de que aplique). Incluye andlisis de la situacion actual y
planteamiento de alternativas de solucién.

) Estado actual de aparatos sanitarios, y accesorios hidraulicos y eléctricos (en caso de que aplique). m)
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Inventario de dotacion existente (en caso de que aplique).

n) Evaluacién preliminar de amenazas y andlisis y gestion de riesgos de desastres. Incluye la verificacién de la
situacion actual del predio y la infraestructura existente a través de visitas de campo, construccidn y analisis de
informacién primaria, revisién de informacion secundaria y bibliografia técnica y normativa, con el fin de
determinar preliminarmente el nivel de amenaza y riesgo, formular recomendaciones para la intervencion del
predio y el disefio de la infraestructura e identificar la necesidad de realizar estudios detallados de riesgos para
algunas éareas y/o el disefio de medidas de mitigacion, dando cumplimiento a la Ley 1523 de 2012, por la cual
se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres (SNGRD), al Plan Nacional de Adaptacién al cambio Climatico (PNACC) y las demas
normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan.

0) Fichas de visitas técnicas.

NOTA: Sin perjuicio de lo anterior, el documento de Volumen V. Diagnéstico técnico del estado actual debe
incorporar los insumos necesarios para determinar la problematica segin la metodologia de marco légico.

Volumen VI. Estudio topografico EL CONTRATISTA debera realizar el levantamiento métrico dimensional del
(los) predio (s) y un area aferente exterior al predio de entre 10m a 50m aproximadamente, toda vez que se
considera una operacién fundamental para el conocimiento del lugar en que se va a desarrollar el proyecto y
por lo tanto debera garantizar la informacién métrica y morfologica lo mas extensa y detallada posible, fiabilidad
y precision; ademas se debe considerar que el levantamiento métrico dimensional seréa el soporte basico para
todas las fases posteriores del proyecto. El estudio debera incluir, como minimo, los siguientes aspectos:

a) Localizacion general con amarres al sistema IGAC, y los puntos de control amarrados a esos mojones.

b) Levantamiento poligonal.

¢) ldentificacién de predios colindantes. Suministrando informacién de los alrededores del predio, con altura de
las construcciones marcada en nimero de pisos.

d) Identificacion del norte geografico referenciado a coordenadas.

e) Levantamiento de redes de servicios internas y externas con localizacion de postes, pozos, cotas de estos,
sentido de las tuberias con pendientes y lugar de descarga.

f) Levantamiento de las construcciones existentes.

g) Levantamiento de las vias colindantes y principales indicando nomenclatura.

h) Levantamiento de vegetacion al interior del predio debidamente geo referenciada, incluyendo diametro y
altura de estos para poder evaluar las posibles afectaciones en la futura edificacion.

i) Identificacién de areas afectadas, reservas viales, zonas inundables, servidumbres, areas de manejo y
proteccién Ambiental, que puedan afectar la futura edificacion en un radio minimo de 50 metros, medidos
desde el paramento del lote estudiado.

j) Curvas de nivel principales cada 0.50 mts y secundarias cada 0.25m.

k) Planos en planta y perfil a escala adecuada de acuerdo con el tamafio del predio, en el cual se identifique los
puntos de ubicacion de los mojones, el profesional y la fecha en que se ejecuto el levantamiento.

[) Dibujos, en version digital e impreso mediante el uso de. RVT Revit (solo informacién complementaria
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aprobada por INTERVENTORIA en .DWG AutoCAD), de los levantamientos y calculos ejecutados.

m) Memorias de célculo de las poligonales abiertas y cerradas. De los perfiles, curvas de nivel.

n) Imagen en 3D - Renders del predio estudiado.

0) Fichas de vegetacion.

p) Memorias topograficas que incluyen la cartera topografica de campo y de célculo.

q) Registro de traslado de referencias geodésicas.

r) Registro de levantamientos con GPS.

s) Informe de control topografico durante la ejecucién del proyecto.

t) Medicion de aforo de aguas que afecten el predio, proveniente de aguas lluvias o de inundaciones.

u) Cuadro de areas comparativo entre las estipuladas en escrituras y el levantamiento.

v) Los términos indicados en el inciso 8 del numeral 7.1.2 de la resolucion 2053 de 2019 y los demés detalles
que sean necesarias para complementar el proyecto.

NOTA: Se debera anexar certificacion de las coordenadas de amarre del IGAC, utilizando equipos tecnoldgicos
modernos con su respectiva certificacidn de calibracion (GPS RTK, GPS de alta precision, estaciones totales,
niveles automaticos, etc.).

===

Volumen VII. Estudio geotécnico y de suelos Realizar el estudio geotécnico de acuerdo con NSR-10 Titulo H
basado en la investigacion del subsuelo y las caracteristicas arquitectonicas y estructurales de las
edificaciones, con el fin de proveer las recomendaciones geotécnicas de disefio y construccidn; entre otros se
deben emitir recomendaciones de excavaciones y rellenos, estructuras de contencién, cimentaciones, sistemas
de filtracion de aguas lluvias, rehabilitacién o reforzamiento de las edificaciones existentes y la definicion de
espectros de disefio sismo resistente, para soportar los efectos por sismos y por otras amenazas geotécnicas
desfavorables. Como minimo se debera realizar lo siguiente:

a) Presentar el estudio geotécnico de acuerdo con los numerales H2.2.2 y H2.2.2.1.

b) Realizar los sondeos de acuerdo con el numeral H3.1 Unidad de Construccién y clasificarla de acuerdo con
el numeral H3.1.1 Clasificacion de las Unidades de construccién por categoria, de acuerdo con esto aplicar el
numeral H3.2.3 Nimero minimo de sondeos y profundidad de estos, y realizar las perforaciones con equipo
mecanico en la profundidad y cantidad establecida en el numeral anterior. Presentar previamente un plan de
exploracién geotécnica que incluya localizacion de perforaciones en funcién de un esquema basico de
implantacion arquitecténica y tipos de ensayos de laboratorio a realizar.

c) Limites de Atterberg, liquido y plastico.

d) Humedad natural.

e) Compresion inconfinada en material cohesivo sobre muestra inalterada.

f) Peso unitario muestras de suelos (con o sin parafina).

g) Capacidad de filtracion del suelo.

h) Evaluar el estado de interaccion suelo estructura.

i) Recomendaciones para la cimentacion en el disefio estructural.

j) Investigar las condiciones de consolidacion de las estructuras vecinas y su interaccion con la futura
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construccién.

k) Presentar informe de campo en el cual se evidencien las profundidades de los apiques y/o sondeos
realizados, acompafiado de informe fotografico.

El estudio geotécnico debe contemplar todos los andlisis de suelos y los disefios necesarios que garanticen la
estabilidad de las construcciones, y suministrar la informacién necesaria para la elaboracién de los disefios
estructurales e hidraulicos.

El informe debe contemplar todas las recomendaciones que debe acoger el disefiador estructural, la definicion
de los efectos sismicos locales, los procedimientos constructivos y los aspectos especiales a ser tenidos en
cuenta durante la ejecucion de las obras, igualmente, las recomendaciones para el disefiador hidraulico en lo
relativo al manejo de aguas de infiltracion y escorrentia, alternativas de estabilizacion o manejo de suelos
especiales 0 expansivos.

NOTA: Se debera anexar copia de la matricula profesional vigente del Especialista responsable y acta de grado
de especializacion. Asi como certificado de calibracién de equipos.

Volumen VIII. Estudio hidroldgico e hidraulico para manejo de escorrentias Teniendo en cuenta que se pueden
apreciar cuerpos de agua cercanos a la zona de influencia del proyecto, es necesario realizar el estudio
hidrolégico e hidraulico para el manejo de las escorrentias a las que este expuesto el predio.

En este sentido, sera informacién base y primera actividad a cargo del CONTRATISTA la recopilacién de toda
la informacién meteorolégica (precipitacion, caudales, niveles de lamina de agua en el sector de estudio,
direccién de los vientos, niveles piezométricos, etc.) existente en la zona de estudio, informacion que se puede
obtener en el IDEAM, la corporacion ambiental que tenga jurisdiccion en el area de estudio y demas entidades
oficiales y/o privadas, plasmando a escala adecuada y legible, en un plano la ubicacién de las diferentes
estaciones utilizadas y fuentes de informacion en campo. Una vez recopilada la informacién se hara un anélisis
preliminar de la calidad de dicha informacion, con el fin de seleccionar la que se ha de utilizar y saber con qué
elementos de estos se puede contar para realizar los diferentes analisis o recomendar la metodologia para su
complementacion.

a) El objetivo principal es obtener los diferentes parametros hidrometeorolégicos, de caudales, niveles y cotas
de ldmina de agua, etc. Con el fin de llegar a calcular esfuerzos, empujes, niveles, consideraciones y
condiciones de disefio para la cimentacion y demas parametros que permitan contar con la suficiente
informacién para el disefio estructural, geotécnico, hidraulico, arquitectonico y ambiental para la construccién.
b) Realizar los estudios hidrolégicos de acuerdo con los registros de las estaciones hidrometeorolégicas
existentes en el area del proyecto. En lo posible obtener los registros histéricos completos, no limitarse a los
Ultimos afios.

c) Se deberan realizar estudios sedimentologicos, con el fin de determinar la procedencia y caracterizacion de
los sedimentos que afecten el sistema de alcantarillado pluvial en el proyecto. Se deberan disefiar planes de
manejo, las obras y medidas necesarias para el control 0 manejo u otras acciones que permitan mitigar a corto,
plazo el efecto que genera sobre el sistema hidrico de la zona.

d) EI CONTRATISTA debera llevar a cabo el dimensionamiento de las estructuras de drenaje superficial y
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subterrdneo que resulten necesarias en la estabilizacion de los puntos criticos (si existieran), resolviendo todas
las evacuaciones, disposiciones y vertimientos de las aguas lluvias de todas las estructuras propuestas.
Teniendo en cuenta los fendmenos de escorrentia de las vias que conectan el proyecto, adicionalmente se
deben disefar estructuras que mitiguen este tipo de problemas.

e) Se deberan realizar estudios de socavacion por efectos erosivos del agua (cuando aplique), con el fin de
determinar, principalmente niveles de cimentacion de las estructuras proyectadas a construir.

f) EI CONTRATISTA incluiré las definiciones de los términos particulares de hidraulica e hidrologia, socavacion
e hidrogeologia que utilice en los estudios.

g) EI CONTRATISTA estara obligado a entregar todas las memorias de célculo, incluidos los programas de
computador utilizados, la metodologia, los resultados, el lenguaje y la memoria requerida: en sintesis debe
entregar un “Manual del Usuario”. Asi mismo, entregara los planos, imagenes de satélite, aerofotografias y
anexos que se utilicen para la comprobacion de los resultados obtenidos.

h) Se hara entrega de toda referencia bibliografica a que se haga mencion en el estudio. Esta debe ser clara 'y
precisa y, en los casos que se requiera, se adjuntaran los capitulos o analisis tedrico- técnicos de una o alguna
de las referencias en particular que permitan dar un concepto sobre un punto especifico.

i) Si el CONTRATISTA considera que deben incluirse 0 excluirse entregables, debera solicitar y sustentar la
modificacién correspondiente.

El Consultor debera entregar como minimo:

a) Metodologias utilizadas en los analisis para la estimacién y célculo de los diferentes parametros
hidrometeorolégicos.

b) Resultados y conclusiones obtenidos de los diferentes analisis (series histéricas de lluvia, escorrentia, efc.).
¢) Recomendaciones a seguir y definicién de los parametros de disefio.

d) Disefios detallados de estructuras de drenaje, basados en los dimensionamientos de las redes de proyecto
(si aplica).

e) Niveles de cimentacion de las estructuras de contencidn, calculados a partir de los calculos de socavacién
por efecto de las corrientes de agua (cuando aplique).

f) Toda la informacién, analisis memorias resultados de las actividades sefialadas anteriormente.

g) Resultados y memorias de calculo. EIl CONTRATISTA debera presentar un resumen sucinto de todos los
resultados encontrados a través del estudio, principalmente aquellos que requieran de su utilizacién en otras
especialidades o0 que generen conclusiones inmediatas; por ejemplo, milimetros promedio de precipitacion
multi- anual de la zona (gréficas y valores), caudal y niveles de disefio de “X” corriente - corrientes principales,
temperatura promedio multi- anual, zonas criticas para el drenaje, periodo de lluvias para proyectar la ejecucion
de las obras, etc.

h) Conclusiones y recomendaciones. El Consultor debe presentar en forma clara las conclusiones a que llegé
el estudio, indicando las precisiones de éste, de igual manera las sugerencias o aportes que genera el estudio
para ser tenidas en cuenta, antes, durante la construccion, y durante la etapa de operacién.

Volumen IX. Estudio de vulnerabilidad, amenaza y andlisis y gestion de riesqos de desastres El
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CONTRATISTA de acuerdo con lo establecido en la Ley 1523 de 2012, debe realizar un estudio de
vulnerabilidad y riesgo debido a las amenazas a las que esté sometido el predio, la infraestructura existente y
proyectada (en lo que aplique), los bienes y las personas, objeto del proyecto, que permita:

a) La elaboracion de los disefios de las medidas (estructurales y no estructurales) de prevencién, adaptacion,
reduccién y mitigacion de riesgos.

La metodologia para desarrollar el Estudio, las variables para la caracterizacion de la vulnerabilidad y el riesgo,
la escala de trabajo, el nivel de detalle, los criterios de evaluacién y determinacion de la amenaza, seran
acordados de com(n acuerdo con la INTERVENTORIA. EI CONTRATISTA debe, para la elaboracion del
Estudio de vulnerabilidad, amenaza y riesgo: a) Tener en cuenta la informacién descrita en la evaluacién
preliminar de amenazas y riesgos realizada en el Diagnéstico técnico del estado actual.

b) Tener en cuenta la gestion local del riesgo incluyendo el conocimiento de las comunidades sobre las
principales amenazas, zonas de riesgo y magnitud de eventos y emergencias, con el fin de combinarlos con las
opciones tecnoldgicas disponibles, de manera que las infraestructuras parte del proyecto se ubiquen en las
zonas de menor riesgo, y se incluyan las medidas de prevencion, adaptacion, reduccion y mitigacion del riesgo
que sean necesarias y pertinentes.

c) Tener en cuenta toda la normativa vigente y estudios existentes sobre zonificacién de amenazas y riesgos
que apliquen al sitio de intervencién, y todos los estudios y disefios de proyectos municipales y regionales, que
estén relacionados directa e indirectamente con el proyecto, Planes, Esquemas y Planes Basicos de
Ordenamiento Territorial (segin aplique), Planes de Desarrollo municipal y departamental, Planes
departamental y municipal de Gestién del Riesgo de Desastres, Estrategia municipal de respuesta, y otros
estudios de prevencion, adaptacion, reduccion y mitigacion de riesgos que apliquen.

d) Caracterizar y determinar la vulnerabilidad y el riesgo debido a todas las amenazas (naturales, socio
naturales y antropogénicas) a las que esté sometido el predio, la infraestructura existente (cuando aplique) y
proyectada, los bienes y las personas, objeto del proyecto.

e) Determinar los niveles de vulnerabilidad, amenaza y riesgo, como criterio para la definicién y el disefio
preliminar de las medidas estructurales (obras) y no estructurales de prevencion, adaptacion, reduccion y
mitigacién de riesgos, que se requieran. Para cada tipo de riesgo se propondran las medidas que sean
necesarias.

f) El estudio de vulnerabilidad debe tener en cuenta el nivel de exposicion y la probabilidad de ocurrencia de
pérdidas o darios en las personas, los bienes y la infraestructura.

g) Cuantificar las implicaciones financieras que tienen los riesgos y las medidas requeridas, de manera que se
pueda establecer la viabilidad financiera del proyecto y la confiabilidad y pertinencia de las medidas
seleccionadas.

h) Asegurar la resiliencia y sostenibilidad del proyecto, condicionada a que todos los riesgos identificados sean
mitigables.

i) Analizar, definir implicaciones y prever un nivel de medidas de prevencion, adaptacion y mitigacién al cambio
climéatico y fenémenos de variabilidad climéatica, acorde a la infraestructura, el predio y alcance del proyecto, y
determinar la frecuencia y severidad de los riesgos que estén relacionados con variaciones de temperatura y

Pégina 27 de 96



BBVA

Asset Management
Sociedad Fiduciaria

CONTRATO DE CONSULTORIA No. 3-1-97760-01 (PAF-DNP-C-005-2021) CELEBRADO ENTRE BBVA
ASSET MANAGEMENT S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER DNP Y CURE Y CIA S.A.S

precipitacién, con el fin de disefiar una infraestructura con capacidad de adaptaciéon y con capacidad de
soportar eventos extremos y efectos previstos del cambio climatico y de fenémenos de variabilidad climética.

j) Se debe tener en cuenta en el disefio, mas alla de los codigos y las normas vigentes, una serie de principios
y buenas préacticas para disefiar infraestructura que reduzca el impacto que los riesgos puedan tener durante
su funcionamiento. EI CONTRATISTA debe indicar qué medidas ha tomado para incorporar tales principios y
préacticas al disefio de la infraestructura.

k) Se debe garantizar la seguridad de la infraestructura y su érea de influencia durante un periodo de
exposicién no menor a 50 afios. De la misma manera, se debe prevenir la ocurrencia de dafios que impacten
negativamente la habitabilidad y funcionalidad de nuevas edificaciones, asi como de la funcionalidad y
permanencia de la infraestructura nueva y existente de servicios publicos, de vias, efc., que pueda verse
afectada por el desarrollo del proyecto, y/lo como resultado de la reactivacion de amenazas o
desencadenamiento de ofras nuevas.

A partir de estas actividades, el CONTRATISTA, de comun acuerdo con la INTERVENTORIA debe presentar
un informe de vulnerabilidad, amenaza y riesgo que contenga, como minimo: a) Estudio de vulnerabilidad,
amenaza y riesgo.

o Estudio de vulnerabilidad, amenaza y riesgo debido a las diferentes amenazas a las que esté sometido el
predio, la infraestructura existente (cuando aplique) y proyectada, los bienes y las personas objeto del proyecto.
e Las amenazas para tener en cuenta seran las ya analizadas en la Evaluacion preliminar de amenazas y
riesgos, y otras que se identifiquen en el presente Estudio.

b) Concepto técnico sobre necesidad de medidas de prevencion, adaptacion, reduccién y mitigacion de riesgos,
para cada una de las amenazas -naturales, socio naturales y/o antropogénicas- a las que esté sometido el
predio, la infraestructura, los bienes y las personas objeto del proyecto.

¢) Estudios detallados de vulnerabilidad, amenaza y riesgo (si aplica).

¢ Para los casos en los que el Concepto técnico identifique la necesidad de estudios detallados para el disefio
de medidas de prevencion, adaptacion, reduccidn y/o mitigacion de riesgos. Para cada tipo de vulnerabilidad,
amenaza y riesgo presente e identificado, se debe llevar a cabo el Estudio detallado correspondiente.

d) Disefios de las medidas (estructurales y no estructurales) de prevencién, adaptacion, reduccién y mitigacion
de riesgos.

Volumen X. Estudio Bioclimatico El estudio bioclimatico desarrollado por el CONTRATISTA debera considerar
el aprovechamiento sostenible de los recursos disponibles, para disminuir el impacto ambiental sobre el
entorno e intentando reducir el consumo energético. Asimismo, se deberan garantizar condiciones de confort y
habitabilidad conforme los materiales y uso de tecnologias a que haya lugar. El estudio debe incluir todos los
criterios de acuerdo con las normativas vigentes para el tipo de infraestructura, asi mismo, debera establecer
las recomendaciones generales de implantacion de acuerdo a las condicionantes del lugar (asolacion, vientos,
régimen de lluvias, vegetacion existente, entre otras) y contener las recomendaciones bioclimaticas para la
construccion.

Las intervenciones deben ser responsables con el medio ambiente, teniendo en cuenta las condiciones
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climaticas y garantizando un adecuado manejo y aprovechamiento de los recursos disponibles (sol, vegetacion,
lluvia, viento) y materiales de la regién con el fin de disminuir los impactos ambientales, reducir el consumo de
energia y asegurar temperaturas de confort.

Este estudio debe proporcionar la informacion necesaria para elaborar un disefio arquitectdnico bioclimatico
para la infraestructura proyectada en el sitio de intervencién, incorporando los pardmetros y variables de
cambio climatico y variabilidad climatica. Para esto el CONTRATISTA debera realizar los siguientes analisis:

a) Andlisis del asoleamiento: el CONTRATISTA debe realizar el anélisis del comportamiento del sol en
diferentes partes del predio donde se implantara la infraestructura y/o en las construcciones existentes (si
aplica).

b) Andlisis del viento: el CONTRATISTA debe realizar el andlisis del comportamiento del viento en diferentes
partes del predio donde se implantara la infraestructura y/o en las construcciones existentes (si aplica). Se
deben analizar aspectos como: Velocidad, direccién y temperatura, con el fin de aprovechar el recurso natural
en la infraestructura.

c) Andlisis de la lluvia: el CONTRATISTA debe realizar el analisis de precipitacion y lluvia en el &rea donde se
implantara la infraestructura, con el fin de identificar su intensidad y determinar el aprovechamiento de las
aguas lluvias en el proyecto.

d) Andlisis de la vegetacion: el CONTRATISTA debe realizar el analisis de la vegetacion existente del predio
donde se implantaré la infraestructura y/o en las construcciones existentes (si aplica), con el fin de aprovechar
el recurso natural y dar soluciones sostenibles al proyecto.

e) Andlisis de materiales: el CONTRATISTA debe realizar el analisis de materiales disponibles en la zona
donde se implantara la infraestructura y/o en las construcciones existentes (si aplica), con el fin de recomendar
el uso de materiales resistentes a temperaturas maximas y oscilaciones térmicas y que cuenten con un disefio
adecuado para el clima de la zona que aseguren temperaturas de confort.

Como resultado de estas actividades, el CONTRATISTA debe presentar un informe bioclimatico que contenga:
a) Conclusiones de cada uno de los andlisis, a través de memorias de céalculo y/o modelaciones.

b) Recomendaciones de disefio de cada uno de los andlisis, teniendo en cuenta el uso proyectado para la
infraestructura.

c) Beneficios de la implementacion de alternativas sostenibles.

Volumen XI. Estudio y andlisis de alternativas A partir de la metodologia que defina el CONTRATISTA de
comdn acuerdo con la INTERVENTORIA Y FINDETER, se debera realizar una priorizacion por nivel de
importancia y de riesgo de las alternativas analizadas teniendo en cuenta la realidad técnica, financiera,
operativa, logistica y administrativa del proyecto.

Como minimo se debera realizar lo siguiente:

1. Esquema basico de arquitectura para cada alternativa: previo a los disefios se debe realizar un analisis del
predio, determinantes fisicas o afectaciones tanto viales, ambientales sociales o de accesibilidad para la
implantacién del proyecto, analisis normativo del sector segun el EOT o PBOT para determinar la implantacion
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del proyecto segun el area teérica resultante del programa arquitectonico, y zonificacién de este. El esquema
béasico comprende dibujos esquematicos a escala, imagenes referencia, cuya finalidad es indicar aislamientos,
accesos, interrelacion de servicios, definicion de circulaciones publicas, privadas y de servicio y zonas
exteriores.

El esquema basico incluird como minimo tres (3) alternativas a nivel general que contemplen las
recomendaciones del estudio bioclimatico y que cumplan con los requerimientos principales expresados por el
Sector y FINDETER. EI CONTRATISTA presentara las distintas alternativas de manera que se facilite la toma
de decision sobre una de estas. Durante esta etapa el CONTRATISTA debera articularse con los actores del
territorio, de manera que los disefios sean participativos, respondan con pertinencia y promuevan un sentido de
pertenencia y apropiacion por parte de la comunidad. EI Esquema basico debera contener como minimo los
siguientes contenidos:

a) Planimetria esquematica de localizacidn, plantas generales, elevaciones principales — cortes y fachadas
principales, cubiertas.

b) Documentacién 3D que aporte a la informacion basica sobre la volumetria y la materialidad constructiva del
proyecto.

¢) Memoria descriptiva del esquema (incluye identificacion de alternativas de materiales a emplear y analisis
bioclimatico), cuadro preliminar de areas e indices de ocupacidn y construccién.

d) Zonificacion: se debe establecer la interrelacion de los servicios concertados en la capacidad instalada,
indicando el o los accesos al proyecto, diferenciando las circulaciones publicas, privadas y de servicios,
considerando las determinantes fisicas del predio en el cual se implantara el proyecto. Asi mismo se
consideraran los parametros y criterios de disefio generales, areas de funcionamiento y condicionantes
normativas de disefio, de lugar y contexto.

Recomendaciones para tener en cuenta en las alternativas de esquema basico:

a) Flexibilidad y capacidad de expansion:

o Utilizar el concepto modular para el planeamiento y disefio de la planta fisica.

¢ En la medida de lo posible, usar medidas iguales para los ambientes estandar de las unidades. Por ejemplo:
tamario de habitaciones de internacion, cuarto de limpieza, cuarto séptico, servicios higiénicos, depdsito de
residuos.

o Incluir espacios libres para futuras ampliaciones y expansiones.

o Establecer medidas para la facil modificacién y mantenimiento de las instalaciones sanitarias, eléctricas y
especiales.

e Entre estas medidas, se tiene el sistema intersticial, espacio entre pisos ocupados que se destina a las
instalaciones sanitarias, eléctricas, mecanicas y otras.

b) Ambiente terapéutico: se considera que los espacios de los servicios de salud son terapéuticos cuando
cumplen con los siguientes requisitos:

 Producen efectos positivos medibles en los resultados clinicos del paciente y en la efectividad del personal
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« Brinda excelente apoyo al tratamiento fisico del paciente.

¢ Brinda apoyo psicosocial y atiende las necesidades espirituales del paciente, su familia y el personal del
establecimiento.

c) Limpieza e higiene:

o Lainfraestructura fisica y las lineas vitales deben ser faciles de limpiar y mantener.

o Es necesario usar materiales durables y que aseguren condiciones de asepsia en los espacios que asi lo
requieran.

o Se debe evitar el cruzamiento del material limpio y sucio, y contar con espacios de limpieza adecuadamente
ubicados en las unidades funcionales.

d) Accesibilidad:

¢ En todo lugar se debe facilitar el ingreso y salida del personal, pacientes y visitantes, especialmente de
aquellas personas con algun grado de discapacidad.

o L0s pasos y contrapasos de las escaleras deben ser comodos, los corredores deben ser suficientemente
anchos para permitir el facil desplazamiento de dos sillas de ruedas y camillas. Ademas, se deben incluir
rampas para pacientes con discapacidad.

e) Control de circulacion: las circulaciones de personas y materiales en el hospital deben cumplir las siguientes
recomendaciones:

o Las rutas de desplazamiento de los pacientes ambulatorios deben ser simples y estar claramente definidas.

e Los pacientes ambulatorios no deben acceder a las zonas de los pacientes internados, durante su
desplazamiento a los servicios de apoyo al diagndstico y tratamiento.

e Las rutas de desplazamiento de los visitantes deben ser simples y directas hacia las zonas de internamiento
sin ingresar a ofras areas del hospital.

e Las circulaciones para los materiales de desecho, sucio y reciclados deben estar separadas de las
correspondientes a la comida y material limpio. Ambas circulaciones deben estar separadas de las rutas de los
pacientes y visitantes.

o Destinar elevadores exclusivamente para el uso de insumos, comida y material de mantenimiento y limpieza.
o E| fransito de cadaveres hacia y desde la morgue debe estar fuera de la vista de pacientes y visitantes.

f) Seguridad: en adicién a las medidas generales de seguridad aplicables a todo tipo de edificaciones, se debe
considerar:

o Proteccidn de la propiedad y bienes del hospital, incluyendo medicamentos y drogas.

 Proteccidn de pacientes y personal del hospital.

» Medidas de seguridad ante ataques terroristas 0 amenazas tecnoldgicas.

g) Mitigacion del impacto ambiental: en la operacién de los establecimientos de salud se recomienda que se
incluyan medidas para reducir su impacto sobre el medio ambiente que rodea a la edificacion, las cuales deben
orientarse al manejo de las grandes cantidades de residuos sélidos y hospitalarios, y al gran consumo de
energia y agua. La mitigacion del impacto ambiental también debe realizarse durante las obras de
remodelacion y de construccion de nuevos establecimientos y edificaciones.
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h) En el analisis de materiales para la construccion, se considera importante que se contemple el uso de
materiales amigables con el ambiente que se puedan implementar, en pro de la reduccion de la huella de

carbono, como punto importante de sostenibilidad ambiental.

2. Presentacion de presupuesto preliminar y plazo estimado de ejecucion: para cada alternativa de solucion.

3. Anélisis técnico, social, predial, ambiental, financiero y juridico de las alternativas identificadas: ampliamente
documentado y justificado, describiendo la metodologia para seleccionar la alternativa.

Volumen XII. Informe técnico de la alternativa seleccionada Con base en los resultados de la FASE 1.
PREFACTIBILIDAD, determinar la alternativa de proyecto desde el punto de vista técnico que minimice los
costos de inversion, optimice los costos de operacion y mantenimiento, maximice los rendimientos de las
diferentes lineas de negocio logrando la consecucion de los objetivos de rentabilidad social y sostenibilidad del
proyecto.

El CONTRATISTA debera determinar la mejor alternativa teniendo en cuenta el esquema de operacion de la
Red de Servicios, el esquema de contratacion que mejor se adapte a las necesidades del proyecto, el esquema
de gestidn de riesgos y el régimen de aseguramiento del municipio y departamento.

Volumen XIII. Plan de implantacién y/o regularizacién y Manejo En caso de requerirse plan de implantacién
para evitar los impactos urbanisticos negativos en las zonas de influencia de los predios en los que se va a
desarrollar la infraestructura, se debera presentar como minimo:

1. Documento de diagndstico del area de influencia, el cual debe contener:

a) Antecedentes normativos del sector.

b) Descripcion precisa de la condicion actual de las vias y los espacios publicos, el trafico, los
estacionamientos, los usos existentes y la infraestructura publica.

¢) Ocupacion actual de los predios adyacentes, especificando la volumetria y la disposicién de areas libres,
dimensionando los ante jardines y los aislamientos.

d) Concepto Ambiental, expedido por la autoridad competente (si aplica).

e) Planimetria de soporte del documento de diagnéstico.

2. Documento de formulacion del plan de implantacion, el cual debe contener:

a) Integracion con los sistemas generales que contempla el Plan de Ordenamiento Territorial. La descripcion
general del proyecto, incluyendo el plan de ocupacion, especificacion de los usos y servicios complementarios,
la volumetria, las alturas y la disposicion de areas finales, dimensionando ante jardines y aislamientos.

b) Programa de areas y usos.

c) Indices de ocupacion y construccion.

d) Etapas de desarrollo previstas.

e) Desarrollo de los indicadores urbanos y arquitectonicos.
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f) Planimetria de soporte del documento de formulacion.

3. Documento con descripcién de las operaciones y de las acciones planteadas para el adecuado
funcionamiento del uso, el cual debe contener:

a) Mejoramiento y la articulacion del espacio publico.

b) Desarrollo de servicios complementarios.

c) Adecuacion o ampliacién de la red intermedia o local.

d) Condiciones de acceso vehicular y peatonal.

e) Exigencia adicional de estacionamientos, si se requiere.

f) El cronograma detallado que discrimine el plan de ejecucion del proyecto y sus etapas de desarrollo.

4. Recopilacion de documentacion requerida para realizar el tramite. En caso de requerirse plan de
Regularizacion y Manejo para mitigar los impactos negativos generados por la infraestructura existente, se
debe obtener reconocimiento de las edificaciones existentes, para el desarrollo de otras edificaciones dentro
del mismo predio, como ampliacion del uso o de sus servicios complementarios, ampliacién de sus servicios en
otros predios, ampliacién de sus edificaciones dentro del mismo predio o en los eventos en que no se cuente
con reglamentacion especifica y se haga necesaria la definicion de la misma. Se debera presentar como
minimo:

a) Estudio de transito con el objeto de establecer la capacidad vial del predio objeto del plan para garantizar el
adecuado funcionamiento del uso y/o estudio de demanda y atencidn de usuarios segun su escala.

b) Definicién del &rea de influencia teniendo como base las vias arterias principales o secundarias, asi como
los elementos de la estructura ecoldgica principal y demas elementos urbanisticos, cubriendo, como minimo,
un radio de 300 metros.

¢) Documento de diagnéstico en el cual se debe establecer:

¢ Estado actual de las edificaciones, los usos y la infraestructura publica.

o Espacios publicos.

¢ Ocupacion actual de cada uno de los predios objeto del Plan y de los predios adyacentes especificando usos,
volumetria y la disposicién de areas libres.

o Conclusion general sobre los impactos urbanisticos, determinando tipo y causas de los mismos y precisando
los efectos producidos sobre el entorno inmediato.

d) Documento técnico de la propuesta del Plan de Regularizacién y Manejo, que incluye documentos y
planimetria, en los que se sefale:

e Plan de ocupacion de cada uno de los predios objeto del plan de regularizacion, especificando usos,
volumetria, alturas y la disposicion de areas libres finales, dimensién de antejardines y aislamientos.

o Integracion con los sistemas generales que contempla el Plan de Ordenamiento Territorial.

o Programa de &reas y usos.

« indices de ocupacion y construccion.

o \/olimenes y aislamientos previstos.

o Programa de servicios complementarios.
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o Etapas de desarrollo previstas, en relacion con la infraestructura y espacio publico.

e) Documento técnico de descripcién de operaciones, en el que se sefiale:

o Programa de generacidn, dotacion, adecuacion y recuperacion de espacio publico y areas libres.

o Vialidad, accesibilidad y provisién de estacionamientos. En los casos en que se exija los estudios de transito
ylo de demanda, dichos aspectos deberan plantearse de conformidad con tales estudios.

e Provision de servicios complementarios.

o Infraestructura de servicios publicos.

o Cronograma que discrimine el plan de ejecucién del plan, sus etapas de desarrollo y la temporalidad de las
acciones determinadas para la mitigacién de impactos.

o Instrumentos de gestién que acompafian el desarrollo de las diferentes acciones y operaciones.

f) Recopilacién de documentacion requerida para realizar el tramite.

Volumen XIV. Estudio de accesibilidad, trénsito y plan de manejo En el cual se identifique como minimo las
vias de acceso a la edificacion, su estado, el diagndstico del comportamiento del tréfico en el sector en el area
de influencia directa del proyecto, vias principales y disefio de los planes de manejo y circulacion de acuerdo
con lo requerido por el Sector, las entidades competentes a nivel territorial y la normativa vigente.

Como minimo se debera realizar lo siguiente (cuando aplique):

a) Analisis de la zona de influencia y planificacion del trabajo.

b) Trabajos de campo (aforos, inventario de transito, infraestructura fisica en puntos criticos).

c) Analisis y evaluacion de condiciones actuales de movilidad en el area de cobertura.
)
)

d) Modelo de trénsito actual.

e) Identificacion y caracterizacidn de sectores y tramos criticos en el area de cobertura.

f) Impacto que tendra el proyecto en la movilidad peatonal y vehicular del municipio.

g) Establecimiento y evaluacion de propuestas para mejoramiento de la movilidad.

h) Acciones para que el proyecto garantice un impacto positivo en el urbanismo y la movilidad de los
habitantes.

i) Recomendaciones especificas sobre areas, puntos y tramos.

j) Estrategia de manejo interinstitucional para la implantacién de las medidas propuestas.

k) Tramite para la aprobacion.

NOTA: Se deberan entregar planos con aprobacion de parte de las Entidades Competentes, en los casos en
que sea requerido.

b) COMPONENTE SOCIAL
Volumen XV. Plan de gestion social

Durante la FASE 1. PREFACTIBILIDAD, el CONTRATISTA debe implementar la gestién social encaminada
hacia el fortalecimiento y/o construccién de tejido social a través de estrategias informativas y de creacion
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participativa; de manera que se promueva la apropiacion y sostenibilidad del proyecto por parte de la
comunidad, asi como las acciones que potencien los beneficios y minimicen los impactos.

Para lograr lo anterior, el CONTRATISTA DE OBRA debe desarrollar los siguientes componentes con sus
respectivos productos, de acuerdo a los lineamientos anexos:

1. Componente lectura territorial.

2. Componente comunicacion, divulgacion, acompafiamiento social.

3. Componente seguimiento y evaluacion

En esta fase es muy importante realizar la implementacion en su totalidad del componente de lectura territorial,
ya que esta sera la base sobre la cual el contratista presentard el plan de gestion social con las
correspondientes metodologias a implementar durante la etapa de factibilidad.

Es necesario enfatizar con las comunidades y demas actores involucrados que el momento en que se
encuentra el proyecto es preliminar al de ejecucion de este, motivo por el cual el trabajo comunitario tendra
caracter eminentemente preparatorio y de generacidén de condiciones favorables para el inicio de las obras,
respetando las distintas apreciaciones de los diferentes grupos sociales beneficiados y/o impactados. Por lo
anterior, el CONTRATISTA debe corroborar la aceptacién del proyecto y no oposicién de la comunidad en la
ejecucion del Contrato.

NOTA: el CONTRATISTA esta obligado a entregar la totalidad de la informacion de gestién social, con sus
correspondientes metodologias, soportes y otros que requiera la INTERVENTORIA o FINDETER.

c) COMPONENTE PREDIAL

Volumen XVI. Estudio predial y acompafiamiento a la gestion de predial EL CONTRATISTA desarrollard un
estudio predial y un informe de acompafiamiento a la gestion predial la cual estara a cargo de la entidad
territorial, que deben contener como minimo la siguiente informacion:

a) Identificacién preliminar de la afectacion predial, relacionando: nimero Predial Nacional y nimero de Folio
de Matricula Inmobiliaria del predio, ubicacion del predio (departamento, municipio y vereda).

b) Localizacién de los predios afectados para la realizacion de proyecto. Esta localizacién debera ser cruzada
con el mapa que reglamenta el uso del suelo, de acuerdo con el POT del municipio, y los resultados obtenidos
seran incluidos en la base de datos de la informacion obtenida en el diagnéstico predial.

c) Verificacion en los titulos de adquisicion de los predios de las medidas perimetrales, el area y linderos.

d) La informacién del propietario y/o poseedor actual.

e) Término de la posesion.

f) Indicar si es de propiedad de un particular, municipio o cualquier otra entidad publica.

g) Evidenciar la existencia de mejoras.

h) Informar sobre el desarrollo de actividades econdmicas dentro de los inmuebles.

i) Registro fotografico de los predios que permita identificar sus principales caracteristicas.

j) Caracterizacion predial de los inmuebles afectados (debe discriminar predios que deben ser afectados para la
constitucion de otros derechos reales como por ejemplo servidumbres o permisos de paso para tuberia).
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k) Forma de adquirir o soportar el derecho inmobiliario.

) Relacionar todas las actividades de gestion predial realizadas, asi como los estudios especificos que incluyen
la acreditacion de la propiedad o posesion del predio, y que permita predecir el cumplimiento de requisitos por
este concepto para la fase de Factibilidad.

m) Analisis de la norma urbana aplicable al proyecto que incluya los siguientes elementos: analisis de uso del
suelo, tratamiento urbanistico, afectaciones ambientales, sociales, por infraestructura de servicios publicos,
prediales, viales y por amenazas y riesgos.

n) Registro de todas las gestiones, tramites, solicitudes, conclusiones y recomendaciones realizadas en el
proceso de acompafiamiento realizado por el CONTRATISTA a la gestion predial la cual estaré a cargo de la
entidad territorial.

NOTA: la gestion predial estara a cargo de la entidad territorial, quien debera oportunamente validar el uso del
suelo para alinearlo con el proyecto, sanear la situacion juridica y/o autorizar el inicio de los estudios y disefios
sobre el predio identificado. Si terminada esta fase no se logra contar con el predio establecido en las
condiciones legales pertinentes, se evaluard de manera conjunta entre la entidad territorial y el DNP la
continuidad del proyecto en la fase de factibilidad. No obstante, actualmente, El Concejo Municipal de Covefias
aprobé el nuevo PBOT, que da viabilidad de norma para el uso del suelo del predio seleccionado, para Uso
Hospitalario.

d) COMPONENTE AMBIENTAL

Volumen XVII. Diagnéstico ambiental EL CONTRATISTA desarrollara un informe de diagnéstico ambiental, que
debe contener como minimo la siguiente informacioén:

a) Caracterizacion ambiental del area del proyecto.

b) Descripcion del medio ambiente afectado.

¢) ldentificacion y evaluacién de impactos y riesgos.

d) Programa de contingencias y prevencidn de accidentes.

e) Normatividad ambiental.

f) Identificacion de los permisos y/o autorizaciones a requerir por uso, afectacién y/o aprovechamiento de los
recursos naturales renovables por la ejecucion del proyecto tanto en la etapa de construccidn como de
operacion.

e) COMPONENTE FINANCIERO

Volumen XVIII. Informe de diagndstico y andlisis de prefactibilidad financiera EL CONTRATISTA desarrollara
un informe de diagnéstico y andlisis de prefactibilidad financiera, que debe contener como minimo la siguiente
informacion:

1. Andlisis y diagnostico financiero de la situacién actual: en la prestacion del servicio, ingresos, costos, gastos,
financiacion, sin el proyecto y con el proyecto. En este mismo sentido, el CONTRATISTA debera:

a) Realizar un analisis de experiencias nacionales para identificar estructuras de transaccién en el caso que
aplique.
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b) Identificar los principales retos de indole financiero a los que se enfrenta el proyecto (financiacion de la
construccién, financiacion de la sostenibilidad (incluye el analisis de capacidad de comprometer recursos por
parte de las entidades territoriales responsables o potencialmente responsables por el servicio), tener la mayor
cobertura de servicio posible, efc.).

c) Revisién de ejercicios y estimaciones sobre el proyecto integral y sus componentes, realizadas por las
entidades municipales, en caso de que se hayan desarrollado estos ejercicios.

d) Andlisis de las fuentes de recursos que han aportado periddicamente recursos, para la operacion y de las
que a futuro deban intervenir en el aporte de recursos.

2. Disefio del modelo financiero y organizacional sostenible: el CONTRATISTA desarrollara el Modelo
financiero, bajo las normas contables y financieras aplicables, en archivo Excel abierto, formulado, sin
programacion u hojas ocultas que impidan la comprension y el rastreo de este, uno para la FASE 1.
PREFACTIBILIDAD y otro (més completo y actualizado) para la FASE 2. FACTIBILIDAD. El modelo debe
contener como minimo la siguiente informacion:

a) Proyecciones financieras mensuales (para la etapa de construccion) y anuales, tanto del proyecto como del
concesionario, operador, contratista, etc., que incluyan estados financieros (balance general, estado de
resultados, flujo de caja), indicadores financieros aplicables a este tipo de proyecto, estructuracion de la deuda,
seqguros, inversiones, costos y gastos, analisis de fuentes y usos, analisis de sensibilidad y todas las demas
herramientas financieras que se consideren aplicables, convenientes y oportunas para este tipo de proyectos.
b) Mddulo de ingresos detallado de acuerdo con las fuentes identificadas y definidas como las mas idéneas
para este tipo de proyecto, identificando y proyectando los precios unitarios y las cantidades que sirven de base
para su calculo, indicando la metodologia para su proyeccion o actualizacion. El analisis no debe limitarse
Unicamente a las posibilidades tradicionales, sino que debe ademas incorporar ofras alternativas existentes en
el mercado para este tipo de proyectos. Se debe evaluar, proponer y cuantificar alternativas que se encuentren
viables y se identifiquen durante este proceso.

¢) Modulo de inversiones de capital (CAPEX y OPEX) a partir de la informacién técnica (presupuesto y plan de
inversiones), ampliamente detallado, en precios unitarios y cantidades, tanto para el CAPEX como para el
OPEX.

d) Médulo de deuda que incluya necesidades de financiacion del proyecto, plazo, tasa, tipo de crédito y
estructura deuda — capital.

e) Andlisis de sensibilidad y construccién de escenarios, integrados en el mismo modelo, a partir de la (i)
demanda, (ii) tarifas (iii) ingresos por desarrollo comercial (si aplica), (iv) costos de construccién, (v) gastos de
construccion, entre otros.

f) Escenarios cercanos a la realidad con el fin de evaluar el comportamiento del modelo en situaciones donde
se afectan una o mas variables. Para estos efectos debera usar simulaciones de Monte Carlo u otra
metodologia que permita el analisis. Asi mismo, estos escenarios deben permitir medir el impacto en caso de
materializacién de los riesgos del Proyecto y el costo de mitigarlos.
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g) Médulo de evaluacion del proyecto el cual debe contener analisis beneficio/costo en general, indicadores de
rentabilidad de la inversion (Valor Actual neto y Tasa Interna de Retorno), para desarrollar el Proyecto.

h) Cuantificacién de la necesidad de recursos publicos para el cierre financiero del proyecto, teniendo en
cuenta: estructura deuda-capital, condiciones de la deuda, variables macroeconémicas, cronograma de
inversion, y demés variables que podrian afectar la rentabilidad y/o bancabilidad del Proyecto. En el caso de
requerirse aportes de recursos publicos, se debera construir el modelo de proyecciones financieras de cada
entidad territorial 0 publica, en el que se observe claramente que existe la capacidad de realizar y comprometer
recursos durante el periodo de analisis del proyecto. i) Andlisis tributario aplicable al Proyecto de acuerdo con
la normatividad vigente y los escenarios planteados.

j) En caso de que exista la posibilidad de que se requieran subsidios por parte del Gobierno municipal o
departamental, se deberan considerar la posible disponibilidad y posibles fuentes de recursos publicos tales
como Vigencias Futuras y/o Créditos de Agencias Multilaterales con el fin de incorporar las variables y analisis
desde el punto de vista juridico para cada una de estas alternativas en el proceso de estructuracion.

k) Analisis de escenarios. Se deberéa identificar y discriminar el trabajo en las diferentes fases del Proyecto
como son pre-construccion, construccion y operacién y mantenimiento. Debera presentar y analizar los costos
de financiacién de las diferentes alternativas a nivel local e internacional. Para tal efecto, incluira el anélisis de
las distintas opciones de financiacion tradicional y no tradicional.

I) Reflejar el impacto financiero por andlisis de sensibilidad en (i) demanda, (ii) tarifas, (iii) costos de
construccién, (iv) gastos de construccion, (v) cambios en el costo de capital, (vi) variables macroeconémicas,
(vii) cronograma de inversion, (viii) condiciones de la deuda de influencia del Proyecto, y (ix) todas las demas
variables que podrian afectar la rentabilidad y/o la posibilidad de tener un Proyecto financiable. Se espera que
el componente Financiero coordine el suministro de informacion por parte de los otros componentes en caso de
que éste no tenga la informacion necesaria para llevar a cabo este ejercicio.

m) Correr escenarios criticos con el fin de evaluar el comportamiento del modelo en situaciones donde se
afectan una o méas variables.

NOTA: Para la elaboracion del modelo financiero, se tendran en cuenta tanto los parametros estandares
requeridos segun la practica para este tipo de Proyectos, como el archivo en formato Excel (“xls” 0 “xIsx”) y los
lineamientos para el modelo financiero que sera entregado. Estos elementos deberan estar debidamente
formulados, libres de proteccion, integrados en el sentido que toda la informacion de entrada debera estar
incluida en el archivo, asi como manipulables por parte de los funcionarios que se designen para tal efecto. El
modelo debe ser formulado, sin bloqueos, con las claves de acceso, no debe presentar referencias circulares,
ni tener datos, celdas y hojas ocultos. De igual manera, debe entregarse una guia de usuario para su correcta
utilizacion y realizacidn de analisis y mediciones.

El contratista debera hacer entrega, junto con el modelo financiero, de un manual en el que se describa amplia
y claramente la funcionalidad del archivo.

3. Identificacion y andlisis de fuentes de financiacion: el CONTRATISTA debera acceder a informacion oficial
de presupuesto e inversion de las entidades nacionales y territoriales participantes del proyecto y realizar
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acercamientos con los funcionarios a cargo de la gestién y administracion de dichos recursos para determinar
su nivel de aporte al proyecto.

4. Modelacién y estimacién preliminar_fuentes de financiacién: el CONTRATISTA deberd desagregar la
informacién por fuente de financiacion.

5. Estimacién CAPEX y OPEX del proyecto a nivel de prefactibilidad: el CONTRATISTA debe analizar la
sostenibilidad econdmica y financiera, definiendo las opciones que son mas rentables y minimizan la inversion
del sector publico desde el punto de vista del CAPEX y OPEX del proyecto. Incluye estimacién de tiempos y
flujos.

6. Modelos de transaccién factibles para ejecucién integral: teniendo en cuenta los resultados de Volumen V.
Diagnéstico técnico del estado actual y Volumen XI. Estudio y andlisis de alternativas del componente técnico,
el CONTRATISTA debera proponer el modelo de transaccion factible para la ejecucion integral del proyecto en
cada una de sus fases (construccion — Operacion y Mantenimiento).

7. Flujos de ingresos, inversiones y costos: elaborar en Excel del presupuesto del proyecto a nivel de
prefactibilidad en el cual se pueda evidenciar, con la informacién disponible a la fecha, los flujos de ingresos,
inversiones y costos, analisis de deuda y equity del proyecto, asi como la valoracion financiera y la estimacion
preliminar de TIR y VPN de diferentes escenarios de ejecucion del proyecto de acuerdo con el Volumen XI.
Estudio y andlisis de alternativas.

8. Capacidad, demanda y depreciaciones: el CONTRATISTA debe validar los supuestos de capacidad,
demanda y depreciaciones, y las correspondientes utilidades anuales, asi como los plazos de pago por EPS
activos en la zona y los requerimientos que esto conlleva.

9. Valoracion de riesgos y plan de mitigacion: analisis y valoracion de los potenciales riesgos del proyecto a
nivel de prefactibilidad y estructuracion de un plan de mitigacién, contemplando las alternativas planteadas en
el perfilamiento , las cuales se deben profundizar en la medida que se consideren pertinentes en etapa de
prefactibilidad.

10. Estudio socioecondmico EI CONTRATISTA debera realizar un analisis socioeconémico del proyecto, con su
correspondiente evaluacion, segun los parametros comunmente utilizados para este tipo de proyectos. El
analisis debera contener por lo menos:

a) ldentificacion, valoracion y proyeccion de beneficios.

b) Identificacién, valoracién y proyeccion de los costos econémicos y sociales.

c) Descripcion de la tasa de descuento social y econémico.

d) Y todas aquellas que se requieran y den alcance al andlisis socioeconémico de cada uno de los proyectos.
11. Implementacién en la Metodologia General Ajustada — MGA y avance del documento técnico de soporte a
nivel de prefactibilidad. Debera contener lo siguiente: i) Planteamiento del problema, ii) Antecedentes, iii)
Justificacion, iv) Anélisis de participantes, v) Objetivos (general y especificos), vi) Analisis de alternativas y vii)
Cronograma de actividades fisicas y financieras.

f) COMPONENTE JURIDICO
Volumen XIX. Debida diligencia legal y estructuracién juridica EL CONTRATISTA desarrollara un informe de
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debida diligencia y estructuracion juridica, que debe contener como minimo la siguiente informacion:

a) Andlisis y diagndstico juridico y normativo de la situacion actual en la prestacion del servicio.

b) Revision del marco legal, regulatorio y contractual aplicable al proyecto y cada uno de sus componentes, en
especial desde el componente ambiental y social.

c) Realizar consulta ante las entidades competentes para determinar o descartar la necesidad y/o
obligatoriedad de realizar el trdamite de consulta previa. En caso de requerirse, se deberén establecer las
actividades, tiempo y costo de la Consulta Previa para presentar al DNP. El DNP a su vez debera
consecuentemente realizar los ajustes de tiempo, alcance y costo en caso que sean requeridos.

d) Disefio de la estructura de funcionamiento de la infraestructura, esto implica definir si se va a crear una
Empresa social del Estado para administrar el Hospital y de ser asi, determinar los estudios para su creacién y
tramite, de no ser asi, establecer el mecanismo definido y su trdmite y procedimiento.

e) ldentificacion de las aprobaciones, licencias, permisos y/o autorizaciones requeridas para el desarrollo del
proyecto, incluyendo entre otros, aquellos asuntos relacionados con temas ambientales y sociales.

f) Andlisis y planteamiento de acciones o medidas tendientes a permitir la construccién y operacién del
proyecto, que, desde el punto de vista juridico, deben adoptarse.

g) Identificacion y gestion de interesados.

h) Verificacion en conjunto con el departamento de Sucre, de la inclusién en el Plan Bienal de Inversiones del
proyecto, considerando lo que corresponda segun el dimensionamiento del proyecto, segun lo previsto en el
literal 4 del numeral 7.1.1 de la resolucion 2053 de 2019 del MSPS. i) Todas aquellas que en esta etapa
resulten necesarias para el analisis juridico y legal del proyecto.

¢ INFORME FINAL DE PREFACTIBILIDAD

Volumen XX. INFORME FINAL DE PREFACTIBILIDAD En este informe se deben presentar los principales
resultados de los componentes técnico, social, predial, ambiental, financiero y juridico para cada uno de los
volumenes y evidenciar los aspectos mas importantes de las alternativas analizadas y la justificacion de la
alternativa seleccionada.

El CONTRATISTA debera presentar un informe con la sintesis de cada uno los productos planteados para esta
fase, e incluir el desarrollo de las actividades realizadas en el marco del PGS. Este informe debe contener
como minimo, los siguientes aspectos:

a) Datos del contrato: nimero, fecha de inicio, fecha de finalizacién, monto.

b) Memoria descriptiva: aspectos principales del proyecto, localizacion, caracteristicas basicas del predio,
condiciones de accesibilidad, descripcion de la metodologia, normatividad de referencia, criterios técnicos,
sociales, prediales, ambientales, financieros y juridicos del proyecto, descripcion de las alternativas analizadas
y la justificacion de la alternativa seleccionada, iniciativas de sostenibilidad adoptadas, caracteristicas
singulares del proyecto y cualquier informacion adicional que el CONTRATISTA, basandose en su experiencia
considere pertinente para ilustrar el alcance del proyecto.

¢) Sintesis de los estudios y disefios técnicos, sociales, prediales, ambientales, financieros y juridicos.

d) Presupuesto preliminar de construccién, equipamiento fijo y dotacién: resumen de presupuesto preliminar,
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listado de capitulos, valor por capitulo y porcentaje (%) de incidencia de cada capitulo en el valor total de costo
directo, resumen de costos indirectos (Administracion, imprevistos y utilidades) y valor total de construccion,
equipamiento fijo y dotacién. Valor por metro cuadrado disefiado resultante.

e) Identificacion de estudios detallados requeridos para la siguiente fase y conceptos, certificaciones,
autorizaciones, permisos, concesiones, compensaciones y/o licencias que se requieran.

f) Certificaciones (segun aplique):

o Conceptos de uso del suelo y/o norma urbanistica (segun aplique).

o Certificado de cumplimiento del POT/PBOT/EOT, expedido por la dependencia competente a nivel municipal
(Secretaria de planeacion, curaduria urbana, etc.) con respecto a vias y espacio publico, ocupacion del suelo,
cesiones urbanas y afectaciones urbanisticas (si aplica). Si este proceso requirid de documentacién o planos
aprobados, debe aportarse copia idéntica al original de la informacién anexa al certificado de cumplimiento con
firmas y sellos del respectivo funcionario de la entidad competente.

o Certificacion de disponibilidad del servicio de agua potable, alcantarillado y manejo de aguas lluvias ante la
empresa prestadora del servicio (si aplica) o las autorizaciones y permisos ambientales para el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables en caso de autoabastecimiento. Pronunciamiento de la
Superintendencia de Servicios Publicos de conformidad con lo dispuesto en los articulos 16 y 79.17 de la Ley
142 de 1994 (si aplica).

o Certificacion de disponibilidad del servicio de energia eléctrica ante la empresa prestadora del servicio (si
aplica).

o Certificacion de disponibilidad del servicio de recoleccion de residuos sélidos ante la empresa prestadora del
servicio (si aplica).

o Certificacion de disponibilidad del servicio de gas natural ante la empresa prestadora del servicio (si aplica).

o Certificacién que indique que el predio no se encuentran localizados en zonas de riesgo no mitigable.

o Certificacién expedida por la autoridad ambiental competente, indicando explicitamente si el proyecto
requiere 0 no permisos o licencias ambientales o si tiene restricciones ambientales.

o Certificaciones de disponibilidad de Zonas de Manejo de Escombros y materiales de ExcavacionZODME- o
escombreras autorizadas (segun aplique) y canteras disponibles para la consecucion de materiales de origen
pétreos. En caso de no existir un lugar para la disposicion de los residuos objeto de la construccion, el
CONTRATISTA debera identificar un sitio para la disposicién final de los materiales, de acuerdo con lo
dispuesto en la resolucion 541 de diciembre de 1994, expedido por el Ministerio del Medio Ambiente.

g) Conceptos técnicos de pertinencia: Expedidos por parte de las entidades territoriales de nivel municipal,
departamental y nacional (si aplican). Si este proceso requirid de documentacion o planos aprobados, debe
aportarse (como Anexo) copia idéntica al original de la informacion adjunta al concepto técnico de pertinencia
con firmas y sellos del respectivo funcionario de la entidad competente.

h) Sintesis de las solicitudes planteadas por las entidades territoriales municipal y departamental y el MSPS,
dificultades encontradas y soluciones adoptadas: El CONTRATISTA debera presentar una sintesis sobre el
procedimiento y la forma como abordd las solicitudes planteadas y el desarrollo de la solucion.
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i) Actas y memorias de las mesas de trabajos, talleres, capacitaciones y demas actividades realizadas. El
CONTRATISTA debera llevar un registro de todas las actividades desarrolladas.

j) Listas de asistentes y registro fotografico de las actividades.

k) Conclusiones y recomendaciones. Sefialar si existen puntos criticos a nivel técnico, social, predial,
ambiental, financiero y/o juridico y posibles alternativas de solucién para continuar con la siguiente etapa.

e ACTIVIDADES GENERALES A DESARROLLAR Adicionalmente, en el desarrollo de los productos el
CONTRATISTA debera efectuar las siguientes actividades:

a) Realizar un trabajo articulado con la Entidad Territorial de Salud — ETS y el Ministerio de Salud y Proteccion
Social - MSPS, en particular para la aprobacion de la oferta de servicios y el visto bueno al Programa Médico
Arquitectonico - PMA, para poder avanzar en la seleccion de la alternativa y avanzar en la elaboracién de los
estudios y disefios en fase de factibilidad.

b) Definir la metodologia y plan de intervencion del proyecto desde el componente social, y para ello se deben
implementar los lineamientos del Plan de Gestion Social basada en la Participacién Ciudadana de FINDETER
(Ver Anexo PGS).

c) Coordinar con la INTERVENTORIA y FINDETER los periodos de elaboracion, desarrollo y entrega de los
productos de la FASE 1. PREFACTIBILIDAD. Incluye el resultado de la gestion social adelantado con la
comunidad.

d) Controlar la calidad, exactitud y tiempos para cada entregable.

e) Conocer todos los aspectos del proyecto y garantizar la precisidn e interaccion de todos sus componentes.

f) Revisar previamente a la presentacion a la INTERVENTORIA y FINDETER la totalidad de los productos
elaborados por cada uno de los especialistas.

g) Revisar y verificar los alcances y entregables de cada uno de los especialistas con el fin de hacer las
presentaciones de forma completa a FINDETER y a la INTERVENTORIA en las reuniones de avance de la
ejecucion de los ajustes y complementacion a los diagndsticos.

h) EI CONTRATISTA debera tener en cuenta la metodologia de estructuracion de FINDETER en armonia con
la Metodologia de Marco Légico y la Metodologia General Ajustada — MGA, para llevar a cabo la estructuracién
integral técnica, legal, financiera y social del proyecto.

o LISTA DE CHEQUEO PRODUCTOS A ENTREGAR EN FASE 1. PREFACTIBILIDAD

Dentro de la FASE 1. PREFACTIBILIDAD, EL CONTRATISTA se compromete a entregar los siguientes
productos:
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Productos a entregar en FASE 1. PREFACTIBILIDAD Plazo

0. Voluman | DOCUMENTO DE PLAN OPERATIVG

1 semana a partir de la firma del
acta de inscio

0. Volumen . DOCUMENTO TECHICO DE
CAPACIDAD INSTALADWA

4 semanas a partir da la firma
dal acla dea inecio

0. Voluman Il ESTUDND DE OFERTA-DEMANDA,

4 semanas a partir da la firma
dal acla de inecio

0. Volumean V. Pragrama Médioo Arquileciinion - PRS

4 semanas a partir da la firma
el acta da irecao

0. Volumean V. Diagnastico bécnico dal esiado actual

4 semanas a partir da la firma
dal acla de irca

0. Voluman VI._Eshudio topografico

4 semanas a partir da la firma
dal acla de inecio

0. Voluman Wil. Estudio geotécnica v de suelos

B semanas a partir da la firma

COMPOMNENTE dal acta da insco
TECNICD 0. Violumen VIIl. Estudio hidrolgico e hidraulico para B semanas a parlir da la firma
manein de escarmantias el acta dea inicio
0. Woluman 1. Estudio da vulnarabilidad, amenazay B semanas a partir da la firma
anakss y geston de riesgo e it b i
. N N . 4 semanas a partir da la firma
0. Voluman X. Estudio Biodim Shico del acta de inkco
" A . B semanas a partir da la firma
0. volumean X1 Estudioy il et o i PECEO
0. voluman XI. Informe técnico da la allemaltiva B semanas a partir da la irma
selaccionada dal acla de inecio
0. Voluman XI. Plan de implantacion y'o ragularzacidn B semanas a partir da la firma
¥ Manaio el acta da irecao
0. Volumean XIV. Esfudio de accasibiidad, fransiio y plan B semanas a partir da la firma
de mansajo dal acla da ireca
COMPOMENTE % e : 4 semanas a partir da la irma
B . q f
SOCIAL 0. Voluman XV. Plan de gestitn social dal acla de inico
COMPOMNENTE 0. Voluman XV Esfudio predial y acompafamiento a la 4 semanas a partir da la irma
PREDIAL gesiin da pradial dal acta da inkcio

Productos a entregar en FASE 1. PREFACTIBILIDAD Plazo
COMPOMENTE . . . . 4 semanas a partir da a firma
. . Diag .
AMBIENTAL 0. Wolumean XVIL Disagndstica ambiental dal acta da ircia
COMPONENTE 0. Vieluman XVIIL Informea de dagnastico y anakss da B semanas a partir da la firma
FINANCIERD prafactiblidad financiera del acta da imca
f) COMPONENTE 0. Voluman XIX. Dabida diligancia bagal y estrucluracion | B semanas a partir da la firma
JURIDICO juridica dal acla da inicio
INFORME FINAL DE | 0. Voluman X, INFORME FINAL DE B semanas a partir da la firma
PREFACTIEILIDAD FREFACTIBILIDAD del acta da imca

NOTA 1: Todo lo anterior debera ejecutarse dentro del plazo contractual, por lo cual es obligacién del
CONTRATISTA y la INTERVENTORIA programar y coordinar correctamente las gestiones, actividades y
mesas de trabajo que garanticen la debida socializacion con las entidades del Sector para su posterior aval.
NOTA 2: EL CONTRATISTA, una vez aprobados los productos por parte de la INTERVENTORIA debe
entregar cuatro (4) originales fisicos y cuatro (4) copias magnéticas de los productos correspondientes a la
FASE 1. PREFACTIBILIDAD, en archivos compatibles con Microsoft Office, Auto CAD, REVIT y otros que
apliquen.
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FASE 2. FACTIBILIDAD Durante esta fase, EL CONTRATISTA deberé tener en cuenta, entre otras, las
caracteristicas particulares del terreno o infraestructura existente, optando por soluciones que consideren
estrategias de sostenibilidad de la infraestructura fisica mediante las cuales se lleve a cabo un éptimo manejo
del disefio arquitectonico y de ingenieria para el proyecto, con base en la informacién desarrollada en la FASE
1. PREFACTIBILIDAD, y dando cumplimiento a la normatividad que adopta y reglamenta las condiciones
sanitarias que deben cumplir las instituciones prestadoras de salud estipuladas en la resolucién 4445 de 1996,
los procedimientos y condiciones de inscripcion de los prestadores de servicios de salud y de habilitacion de los
servicios de salud estipulados en la resolucion 3100 de 2019 y garantizar el cumplimiento de los requisitos
exigidos en la resolucién 2053 de 2019 del MSPS y demas normas que la modifiquen, adicionen o sustituyan.
Una vez finalizada la FASE 1. PREFACTIBILIDAD, el CONTRATISTA continuara el proceso de estructuracion,
mediante la elaboracion de los estudios y disefios de ingenieria del proyecto en FASE 2. FACTIBILIDAD,
deberé garantizar la coordinacion técnica entre las especialidades y el cumplimiento de la normatividad vigente
para cada uno de los volimenes segun corresponda.

A continuacion, se describen los volimenes requeridos, resultados y/o productos esperados para la FASE 2.
FACTIBILIDAD; no obstante, el CONTRATISTA, debera anexar e incluir la informacién que sea necesaria
segun lo estipulado en la normatividad aplicable al sector. Cada volumen debera ser suscrito por el profesional
0 especialista responsable y debera anexar copia de la matricula profesional vigente, memorial de
responsabilidad, copia del documento de identidad y certificado de vigencia profesional segin corresponda.
Todos los documentos deberan ser entregados impresos y en medio magnético.

a) COMPONENTE TECNICO Los estudios y disefios deben dar cumplimiento a los requerimiento solicitados en
la resolucién 2053 de 2019, o aquella que le modifique o adicione, por medio de la cual se definen las reglas y
los requisitos para la expedicién de los conceptos técnicos de viabilidad de los proyectos de inversion cuya
fuente de financiacion o cofinanciacién sea el Presupuesto General de la Nacién — Ministerio de Salud y
Proteccién Social, para los financiados con recursos de la entidad territorial, y los de infraestructura fisica,
equipamiento fijo y dotacion biomédica, considerados de control especial de oferta para la prestacion de
servicios de salud.

Volumen I. Anteproyecto

Corresponde a la idea general del proyecto y su estudio se debe hacer con base en las necesidades y uso
(enfoque diferencial), teniendo en cuenta las normas oficiales vigentes, adicionalmente debe contener toda la
informacién necesaria para que se puedan ejecutar los estudios técnicos correspondientes y puedan ser
ejecutados correctamente desde el punto de vista arquitectonico en concordancia con los estudios técnicos que
apliquen y el monto de la inversion probable de la obra. Comprende dibujos a escala de plantas cortes y
fachadas e imagenes en 3D que permitan su comprension arquitectdnica, estructural y de instalaciones
técnicas de la edificacion. EI Anteproyecto arquitectdnico debera contener como minimo:

a) Planos de Localizacién y emplazamiento (1:10.000 y 1:2.000).

b) Plantas de Disefio Arquitectdnico. Incluye disefio bioclimatico.
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c) Memoria descriptiva del anteproyecto, cuadro preliminar de areas e indices de ocupacion y construccion.
Incluye comparativo de areas de capacidad instalada y proyectada segin PMA Revision Normativa
(Accesibilidad, Seguridad, Salubridad).

d) Plantas, elevaciones y secciones arquitectonicas a escala.

e) Plantas de obras exteriores necesarias para la operacion del edificio o del conjunto de edificios, a saber:
peatonales, accesos, jardines, parqueos, y paisajismo.

f) Plantas generales de rutas de evacuacién que incluyan localizacidén de equipos de la red contraincendios,
identificacion de rutas y salidas de evacuacién, célculo de capacidad de las rutas, distancias y anchos de rutas.
g) Plantas generales de movimientos de tierras y demoliciones (cuando existan construcciones existentes):
Incluye rectificacion topogréfica, estimacion y calculo de cantidades de movimientos de tierras para adecuacion
del terreno, volumenes de excavacion y rellenos hasta cota de implantacion (en caso de requerirse).

h) Estudio de Fachadas

i) Pre dimensionamiento de ingenieria, que incluye:

o Estructural (incluye cimentacién).

o Hidrosanitaria.

® Red contraincendios.

o Redes de gas natural.

o Eléctrico.

o Corrientes débiles.

o Electromecanico (montacargas y ascensores).

j) Distribucion de interiores y mobiliario.

k) Areas preliminares de construccién general.

) Presupuesto preliminar de obra.

m) Especificaciones técnicas generales.

n) Bill of Quantities generales.

o) Bill of Quantities (&reas y costos de construccion a nivel de Fase II).

p) Material Audiovisual 3D — Renders (vistas interiores de espacios representativos definiendo materialidad,
vistas aéreas del complejo mostrando volumetrias, relacion entre las distintas piezas del complejo e
implantacion en la topografia).

NOTA 1: Se aclara al CONTRATISTA, que debera entregar los disefios integrados en BIM vinculando al
profesional especialista y responsable de la integracién de la informacién durante la totalidad del proceso. Ver
anexo Building Information Modelling (BIM).

NOTA 2: Con la aprobacion de la INTERVENTORIA y de FINDETER, EL CONTRATISTA deber4 presentar
este producto a las Entidades Territoriales de Salud — ETS municipales y departamentales y el Ministerio de
Salud y Proteccion Social - MSPS con el acompafiamiento de la INTERVENTORIA y FINDETER para su
revision y participar en mesas de trabajo con el sector, lo anterior, con el fin de incorporar oportunamente los
lineamientos que sean requeridos desde el sector.
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Volumen II. Estudio y Disefio arquitectdnico El estudio debe contemplar el desarrollo del proyecto
arquitecténico de acuerdo con los términos requeridos en el literal 6 del numeral 7.1.2 de la resolucién 2053 de
2019 (localizacién, plantas arquitecténicas, cubiertas, cortes y fachadas) y la normatividad vigente para
infraestructura hospitalaria y enmarcarse en el cumplimiento de la Normas técnicas de Ingenieria civil,
hidraulica, eléctrica y arquitectura, y demas que apliquen.

El disefio de areas exteriores sea verdes, duras, terrazas, circulaciones, cubiertas verdes o cualquier otro
espacio exterior, incluyendo los detalles constructivos y los estudios técnicos necesarios, estructurales,
hidrosanitarios, eléctricos y de iluminacién y los demas que se requieran, se encuentran incluidos en el valor
del contrato.

Sera elaborado con base en el anteproyecto aprobado por la INTERVENTORIA con visto bueno de FINDETER
y debe contener toda la informacién necesaria para que la construccion pueda ser ejecutada correctamente
desde el punto de vista arquitectonico, en armonia con sus exigencias técnicas. Debe presentar Altos Niveles
de Calidad Medioambiental (ANCM) con base en los lineamientos del Volumen X. Estudio Bioclimatico, de tal
manera que permita optimizar los recursos de acuerdo a las caracteristicas climaticas de la region, esto se
refleja en un menor consumo de agua, reciclaje del agua lluvia o que permita su infiltracién al suelo, menos
consumo de energia, niveles confortables de habitabilidad (Calor, frio), propicie y destine areas adecuadas
para el reciclaje de basuras, altos niveles de ventilacion e iluminacién natural. El proyecto debe contener como
minimo lo siguiente:

a) Memoria descriptiva del proyecto que incluya todos los aspectos técnicos del proyecto junto con la
contextualizacion detallada de los aspectos sociales, culturales y reconocimiento de saberes de la poblacién
local y organizaciones sociales, parte de estos aspectos sociales y culturales deben ser el resultado se las
mesas de trabajo (revisar PGS). Incluye cuadro de areas del programa arquitecténico definitivo y comparativo
de areas de capacidad instalada y proyectada segin PMA. b) Planos de localizacién, implantacion vy
cerramiento de obra, movimiento de tierras y demoliciones, ejes y replanteo, fases de construccion (en caso de
requerirse), rutas de evacuacion, manejo de residuos, plantas arquitecténicas amobladas y acotadas, cubiertas,
cortes, elevaciones, acabados de muros, cielos rasos y pisos e imagenes en 3D — Renders cuadro de areas e
indices de ocupacion y construccion etc., a escalas adecuadas.

c) Planos detallados de carpinteria, obras metalicas, escaleras, bafios, prefabricados, cortes de fachadas,
enchapados, pisos, fichas descriptivas por espacios, zonas especiales, etc., sin incluir la elaboracion de planos
de taller, pero si su oportuna revision, aprobacion y coordinacién. Escala 1:20, 1:10 y 1:5.

d) Proyecto de sefializacién de acuerdo con la normatividad vigente y de salud.

e) Planos de coordinacién de planos técnicos entre si, y de éstos con los arquitecténicos, para lograr una total
correspondencia de todos los estudios.

f) Especificaciones técnicas detalladas que complementen los planos arquitectdnicos descritos e indiquen los
materiales que deben usarse y su forma de aplicacién. g) Incorporar las conclusiones y recomendaciones del
Volumen X. Estudio Bioclimatico y aspectos relacionados con energias limpias. h) En los planos arquitecténicos
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se deben incluir las obras exteriores necesarias para la operacién del edificio o del conjunto de edificios, a
saber: peatonales, accesos, jardines, parqueos, juegos y servicios comunales, y paisajismo.
i) Elaboracion de memorias de cantidades de obra, especificaciones técnicas generales y particulares.

Volumen Ill. Estudio y Disefio estructural y elementos no estructurales Consiste en la realizaciéon de los
estudios estructurales, para disefios nuevos o andlisis de vulnerabilidad de las estructuras existentes y/o
reforzamiento de estructuras existentes. Todos los estudios estructurales deberan cumplir con lo contemplado
en la NSR-10 y el Decreto 945 de 2017 y en general con todas las normas que apliquen, las complementen,
modifiquen o sustituyan con especial énfasis en los TITULOS:
a) Requisitos generales de disefio y construccidn sismo resistente.
b) Cargas.
c) Concreto estructural.

)

)

d) Mamposteria estructural.

e) Estructuras metélicas.

f) Estructuras de madera y estructuras de guadua.

g) Requisitos de proteccion contra incendios en edificaciones.

h) Requisitos complementarios y todos aquellos que apliquen segun el material a utilizar en la estructura.

El disefio estructural debe ser realizado por un ingeniero civil facultado para este fin, de acuerdo con la Ley 400
de 1997

La estructura de la edificacién debe disefiarse para que tenga resistencia y rigidez adecuadas ante las cargas
minimas de disefio prescritas por el Reglamento y debe, ademas, verificarse que dispone de rigidez adecuada
para limitar la deformabilidad ante las cargas de servicio, de tal manera que no se vea afectado el
funcionamiento de la edificacion y que se vincule o acople perfectamente con las estructuras existentes.

El disefiador estructural debera entregar como minimo lo siguiente:

a) Memorias de calculo en las cuales se debe incluir la descripcidén de las teorias y andlisis estructurales
aplicados, descripcién del sistema estructural usado, hipotesis de cargas, evaluacién de cargas vivas y
muertas, sismo, efectos de temperatura y condiciones especiales ambientales. Indicar el grado de capacidad
de disipacién de energia del sistema de resistencia sismica, calculo de fuerza sismica, verificacion de derivas y
listados del procesamiento de datos. Debe entregarse una descripcion de los principios bajo los cuales se
realiza el disefio y los datos identificables tanto de entrada de datos al procesador automatico como de salida,
con sus correspondientes esquemas.

b) Planos estructurales constructivos, los cuales deben contemplar las plantas con localizacion y dimensiones
de todos los elementos, los despieces y colocacién de refuerzos, traslapos, longitudes de desarrollo, cortes y
detalles especiales que se requieran para una facil interpretacion y ejecucion. Dentro de los planos, se debera
indicar las especificaciones de los materiales de construccion, los procedimientos constructivos y toda la
informacién que se considere relevante para la construccion y supervision técnica estructural, grado de
capacidad de disipacion de energia bajo el cual se disefio el material estructural del sistema de resistencia
sismica, las cargas vivas y de acabados supuestas en los calculos y el grupo de uso al cual pertenece. Debera
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entregarse como minimo la siguiente informacion, en los casos en que apliquen los mismos:

¢ Planos estructurales (cimentacidn, entrepisos, despieces, etc.) (esc. 1:50, 1:75).

¢ Planos de disefio general incluye plantas, secciones transversales y longitudinales (esc. 1:50, 1:75). e Planos
de detalles y despieces de elementos estructurales (1:20, 1:10, 1:5).

¢ Planos dimensionales para formaleteria, indicando las cotas interiores; secciones estructurales, planos de
cimentacion con todos sus elementos componentes, ya sean zapatas, vigas de amarre, contrapesos, losas,
pilotes, caisson, columnas de estabilizacién, muros de contencién, rellenos minimos recomendados y demas
elementos.

¢ Planos de losas de contrapiso, losas aéreas, segun nivel y contorno, con la indicacion del tipo, localizacién y
dimensiones de las vigas, viguetas, aligeramientos, etc.

¢ Plano de columnas, mostrando el desarrollo de estas en toda su altura, con indicacién de secciones por piso,
ejes de caras fijas y variables, se incluyen en este grupo elementos verticales como muros y pantallas
estructurales.

¢ Plano de elementos varios, se incluyen aquellos elementos que forman parte de la estructura como son:
tanques subterraneos y elevados, escaleras, vigas-canales, remates, riostras, detalles de elementos no
estructurales (muros divisorios, dinteles, antepechos, efc.), y todos aquellos elementos estructurales que
provengan de disefios técnicos tales como bases bombas y equipos, cuartos técnicos, muros de contencién,
cajas de inspeccion y pozos, efc.

¢ Planos de disefio de las estructuras metalicas, dentro de los cuales se deben incluir plantas de distribucion de
los elementos principales, secundarios, contravientos, tensores, etc., con su respectiva identificacion;
desarrollos en verdadera magnitud de las celosias de cubiertas o de alma llena, mostrando los desarrollos a
ejes que permitan una adecuada construccidon de las mismas, detalles e indicaciones principales de
conexiones, anclajes, detalles de unién, secciones transversales, elementos que componen las estructuras y
forman parte del sistema principal de resistencia a fuera sismicas o de viento.

¢ Planos de reforzamiento de cubierta, ya sea en estructura en concreto, metalica o de madera.

 Planos de disefio de estructuras de pavimentos.

¢) Cuadro resumen de cantidades de obra.

d) Lista de hierros y figuracién para elementos de concreto y despiece de elementos, si aplica.

e) Planos de despiece detallados para las estructuras metalica (cubiertas, edificacién, entre otras), si aplica.

f) Especificaciones generales y particulares de cada una de las actividades resultante de los estudios y disefios
para la ejecucion del proyecto.

g) Especificaciones de materiales, detalles y procedimientos constructivos. Dentro de estas especificaciones se
deben incluir como minimo los siguientes: Materiales, Formaletas, aligeramientos, concreto, estructuras
metalicas, conexiones, ensayos a realizar a los diferentes materiales e indicacion clara de si se deben realizar
pruebas de carga en campo o ensayos destructivos a los mismos.

h) Materiales: conjunto de especificaciones de fabricacién y normas sobre los ensayos para comprobar la
calidad de los materiales utilizados en la preparacién del concreto estructural (concreto, acero, agregado, agua
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y aditivos).

i) Formaletas: normas relativas a la ejecucion, consistencia, elaboracion, manejo y proteccién de los moldes,
sobre los cuales ha de colocarse el concreto, asi mismo indicar los tiempos minimos recomendados por el
disefiador para los procesos de desencofrado segun el tipo de elemento estructural.

j) Aligeramientos: Especificacion sobre el tipo, material, consistencia, estado de limpieza y humedad de los
elementos de relleno, integrales o recuperables, de las losas aligeradas.

k) Informe con recomendaciones para disefio y construccién con elementos de madera de los proyectos que lo
requieran.

) Incluir detalles constructivos especiales y que sean de importancia para un adecuado comportamiento de la
estructura. Como resultado entregara las correspondientes cartillas de despiece para todos los elementos
estructurales.

m) El contratista de ejecucién del proyecto debera entregar las correspondientes cantidades de obra de los
elementos estructurales, con sus memorias, es decir, cartilas de refuerzo, cantidades de concreto
discriminadas por niveles y elementos estructurales, acero estructural, etc., presupuesto incluido anélisis de
precios unitarios y especificaciones técnicas de la construccion que deberan contener las condiciones y
requisitos de caracter técnico que debe cumplir la estructura, asi como los materiales, elementos y
procedimientos utilizados en su ejecucion; para efectos del control técnico de la construccion y para verificar la
calidad de la obra, Normas técnicas de disefio y construccion aplicables.

n) Debe cumplir con todas las exigencias inscritas en el capitulo A.10 de la Norma Colombiana de
Construcciones Sismo Resistentes NSR 10 y en este sentido, se debe realizar el respectivo andlisis, de
acuerdo con el capitulo A.10.8.1.

0) Determinacion de los indices de sobreesfuerzos individual de todos los elementos estructurales y la
capacidad de resistirlos.

p) Formulacion de una hipétesis de secuencia de falla de la edificacién con base en la linea de menor
resistencia, identificando la incidencia de falla progresiva de los elementos, iniciando con aquellos con un
mayor indice de sobreesfuerzo.

q) Definicion de un indice de sobreesfuerzo general de la edificacion, definido con base en los resultados.

r) Obtencién de un indice de flexibilidad general de la edificacién, definido con base en el procedimiento
definido en el numeral A.10.3.3.5 de la NSR 10.

s) Para realizar lo anterior, la informacién preliminar como en la evaluacion de la estructura existente, ademas
de una memoria justificativa de calculos, en la cual deben quedar claramente consignados los aspectos
especificados en el numeral A.10.1.5 de la NSR 10.

t) Si no es procedente el reforzamiento, se solicita un informe técnico, indicando los coeficientes de calidad
estado de la estructura indicados en el titulo A.10 de la NSR 10, todo lo anterior acompafiado con un registro
fotografico de la misma, indicando las falencias y situaciones de riesgo que presente la edificacion y de los
apiques realizados a la cimentacion. Este documento debe ser la justificacion técnica para cualquier
demolicion, en caso de ser sugerida.

u) Para las edificaciones construidas sin licencia de construccion debe presentarse un informe de
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vulnerabilidad sismica acompafiado del levantamiento estructural, ensayos de materiales y todo lo estipulado
en el titulo A.10 de la NSR 10.

v) Si lo mas conveniente es la restitucion del edificio, en el analisis de vulnerabilidad se deben presentar, tres
ensayos de nucleo de concreto por cada bloque y una relacidn costo beneficio que justifique la intervencion.

Lo anterior, se desarrollara de conformidad con lo indicado en la normatividad que aplique.

Volumen IV. Estudio y Disefo hidraulico, sanitario, aguas lluvias, red contra incendios y gas natural

1. Estudio y Disefo hidraulico, sanitario y aquas lluvias

El CONTRATISTA debera informarse de la disponibilidad de servicio de agua potable, alcantarillado y manejo
de aguas lluvias, con base en las mismas, desarrollar el disefio o el ajuste de la red existente, aplicando el
Reglamento Técnico de Instalaciones Sanitarias RAS 2000, Norma NTC 1500 Codigo Colombiano de
Fontaneria (Ley 373 de 1997, Decreto 3102 de 1997, Resolucién 1096 de 2000 y actualizaciones) y como
minimo contener lo siguiente: Descripciéon del proyecto, cddigos y reglamentos empleados en el disefio,
relacion de célculos individuales y generales del proyecto, dentro de los cuales se incluyen: acometida, tanques
de abastecimiento, bombas, redes de suministro, y de evacuacion, unidades sanitarias, presiones de los
sistemas hidroneumaticos, perdidas, caudales, diametros requeridos, diagramas isométricos, sistema pozos
sépticos, andlisis de las medidas pasivas para el uso eficiente del agua y la cuantificacion esperada en el
ahorro, etc.

Se debe ejecutar el disefio o el ajuste, de la red existente a intervenir de acuerdo con las normas exigidas por
la Empresa de Acueducto competente o segun buenas practicas de Ingenieria, NSR 10 y en lo posible que
todos los desaglies (AN y ALL) funcionen por gravedad. Se deben entregar memorias de calculo,
especificaciones técnicas y los planos de plantas de los disefios hidraulicos, sanitarios, aguas lluvias,
cumpliendo todas las normas vigentes, ademas de los planos de detalles, cortes, diagramas verticales, planos
isométricos y equipos hidroneumaticos si son necesarios. Cuando la prestacion del servicio este a cargo de
E.S.P, todos los puntos de conexién y desagiies deben corresponder a los establecidos en los planos
aprobados de la Empresa Prestadora del Servicio o entidad competente. (Debera tener en cuenta entre los
parametros exigidos por la Empresa Prestadora del Servicio en relacion con las Cartas de Compromisos
Especiales, Pélizas y Costos de INTERVENTORIA asociados). En todos los casos, sera responsabilidad del
CONTRATISTA adelantar las consultas previas con las Empresas Prestadoras de Servicios Publicos o la
entidad competente, para garantizar la aprobacion de los proyectos, incluido el tramite de preliminares, si son
necesarias. El CONTRATISTA debera entregar los proyectos de conexién domiciliaria debidamente aprobados
por la Empresa de Servicios Publicos correspondiente o Entidad competente, entregando a FINDETER con
copia a la INTERVENTORIA, la respectiva disponibilidad de servicio y memorias de calculo incluyendo copias
de la matricula profesional y cédula de ciudadania del profesional responsable.

Se debe revisar la existencia y funcionalidad de tanques de reserva de agua potable y aguas lluvias, realizar el
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levantamiento de las redes existentes de aguas lluvias y aguas negras y evaluar si se mantienen, si se
aumenta la acometida, en tal caso se debe modelar hidrulicamente la nueva descarga y si se requiere
modificar las redes.

Igualmente se deberé evaluar y considerar técnicamente los pozos sépticos.

Como minimo se debe entregar la siguiente informacion, en caso de que aplique:

a) Plantas generales de localizacién de redes (de suministro y recoleccion incluyendo sanitarias y aguas lluvia,
una planta por cada sistema), indicando cotas, didmetros, longitudes, pendientes, equipos y accesorios,
especificacion de materiales, etc., incorporando las acometidas requeridas.

b) Plantas generales de redes e instalaciones existentes.

c) Isométrico de redes donde se aprecie claramente los recorridos, dimensiones y accesorios, indicandose
claramente los tramos y flujos (si aplica).

d) Las aguas lluvias deben disponerse de acuerdo con las necesidades del lugar tales como sistemas de
almacenamiento (cisternas) y reutilizacion de aguas lluvias y demas.

e) La disposicion final de las aguas residuales deberd cumplir con lo establecido en el Decreto No.3930 de
2010, del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio sobre vertimientos liquidos y usos del agua y las
condiciones propias de cada zona. En caso de que no se disponga de sistemas de recoleccion de aguas
servidas se deberan disefiar los sistemas de saneamiento basico que se requieran (Pozos sépticos); los
desaglies de las aguas servidas deberan funcionar en lo posible por gravedad.

f) Memorias de verificacion, estudio y calculo de disefio, incluyendo las tablas y parametros utilizados,
indicando la metodologia utilizada, los criterios, normas y metodologia seguida.

g) Especificaciones generales y particulares de cada una de las actividades resultante de los estudios y
disefios para la ejecucién del proyecto.

h) Los planos se elaboraran con base a la infragstructura existente.

i) Andlisis del trazado general de la red de aguas negras y aguas lluvias existente (si se requiere).

j) Calculo de aportes y areas aferentes (si se requiere).

k) Célculo y disefio de colectores (si se requiere).

) Detalles de pozos, cruce de tuberias, cimentacion para tuberias y detalles tipicos de tuberias.

m) Localizacion y cuantificacién de sumideros de aguas lluvias (si se requiere).

n) Verificar que el disefio propuesto este en coordinacion y se ajuste con la infraestructura existente.

o) Tanques, plantas de tratamiento y solucién de sistemas de vertimiento y tratamiento de aguas residuales (si
se requiere). Se debe aportar la informacion de la eficiencia de remocion y la proyeccion de cumplimiento de la
norma de vertimientos.

p) Célculo de caudales requeridos.

q) Trazado de la red de distribucion.

r) Dimensionamiento de tuberias.

s) Cuadro resumen de cantidades de obra, calculo de estas y presupuesto.

2. Estudio y Disefio de Red contraincendios EI CONTRATISTA entregaré el disefio de la red contra incendios
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que se requiera para el correcto funcionamiento del proyecto; previa evaluacién de las redes de acueducto
suministradas para verificar la capacidad de suministro de la red. De ser necesario el disefio de la red contra
incendios debera ser articulado desde el momento en que se dé inicio a la revision de los disefios
arquitecténicos, con el objeto de concertar con los arquitectos disefiadores la debida disposicién de los
elementos que componen la red y de componer y de alertar sobre la debida concepcidn de las rutas de
evacuacion adecuadas ante cualquier conato de incendio o el suceso del evento; e igualmente, segun la
normatividad vigente contemplar salidas y escaleras de emergencia para evacuar el edificio en cumplimiento de
las normas y de las leyes que rijan en materia, para proteger y salvaguardar y proteger la vida tanto de los
Usuarios como de los empleados e Internos de la Entidad.

Se deberan tener en cuenta lo requerido conforme al literal 9 del numeral 7.1.2 de la resolucion 2053 de 2019 y
todos los lineamientos y recomendaciones dadas por la normativa aplicable del sector y/o de la norma técnica
colombiana. El CONTRATISTA debera entregar los disefios aprobados por las entidades competentes, en los
casos en que sea requerido, asi mismo, segun sea el resultado del diagndstico el CONTRATISTA debera
desarrollar las actividades necesarias a que haya lugar, que le permita entregar los estudios y disefios técnicos
completos en todas las areas, para lograr la integralidad del proyecto y permita la posterior aprobacién y
ejecucion del proyecto. El disefio debe incluir todos los criterios de disefio de acuerdo con las normativas
vigentes.

Como minimo se debe entregar la siguiente informacién, en caso de que aplique:

a) Disefio de redes: plantas, alzados, esquemas tridimensionales y detalles constructivos.

b) Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto.

c) Especificaciones técnicas constructivas.

NOTA: Se deberan entregar planos con aprobacién de parte de las Entidades Competentes, en los casos en
que sea requerido.

3. Estudio y Disefios de redes de gas natural Se requiere que los disefios técnicos de la red de gas natural y
complementario den estricto cumplimiento a las normas vigentes, como también a aquellas que las
complementen y/o sustituyan y de las deméas normas que sean exigidas por la Empresa Prestadora del Servicio
en el protocolo.

Se revisaran y verificaran las redes de gas natural tanto internas como externas existentes y se disefiaran para
el funcionamiento integral de proyecto incluyendo las zonas de ampliacién en concordancia con los disefios
urbanos arquitectonicos en el area de incidencia y afectacién del proyecto, sus respectivas memorias de
calculo y la debida presentacion del tramite de la disponibilidad del servicio. Se deberan entregar planos con
aprobacién de parte de las entidades competentes, en los casos en que sea requerido.

Segun sea el resultado del diagnéstico EI CONTRATISTA debera desarrollar las actividades necesarias a que
haya lugar, que le permita entregar los estudios y disefios técnicos completos en todas las areas, para lograr la
integralidad del proyecto y permita la posterior aprobacion y ejecucion del proyecto.

EL CONTRATISTA debera informarse de la disponibilidad del servicio de gas natural y cuando se requiera
garantizar estricto cumplimiento en lo pertinente con el Reglamento Técnico de Gasodomésticos (Resolucion
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1023 de 2004, Resolucién 8 0505 de 1997 del Ministerio de Minas y Energia y demas Normas Vigentes para la
elaboracion de los Disefios Técnicos de las Redes de Gas Natural). Como minimo se debe entregar la
siguiente informacién, en caso de que aplique:

a) Disefio de redes: plantas, alzados, esquemas tridimensionales, y detalles constructivos.

b) Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto.

c) Especificaciones técnicas constructivas y materiales.

NOTA: Se deberan entregar planos con aprobacion de parte de las Entidades Competentes, en los casos en
que sea requerido.

Volumen V. Estudio y Disefio eléctrico, redes ldgicas, voz y datos y electromecanico

1. Estudio y Disefio eléctrico EI CONTRATISTA debera realizar la validacidén de los estudios y disefios si
existieren o el desarrollo de los estudios y disefios eléctricos los cuales comprenden: sistema de fuerza,
sistema de iluminacion, sistema de puesta a tierra, sistema de apantallamiento y sistemas afines, ademas se
deben presentar detalles que indiquen la infraestructura a utilizar; se debe tener presente realizar un analisis de
las diferentes cargas necesarias para el funcionamiento apropiado y eficiente de todo el sistema, de manera
que se satisfagan las exigencias de las normas: RETIE (Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas), NTC
2050 (Norma Técnica Colombiana), Regulaciones establecidas por la empresa local prestadora del servicio o
entidad competente, norma RETILAP ( Reglamento Técnico de lluminacién y Alumbrado Publico) de acuerdo
con la Resolucion 181331 de agosto 6 de 2009, mediante la cual se adopta el RETILAP que entraria en
vigencia el 20 de febrero de 2010. Mediante la Resolucién 180265 del 19 de febrero de 2010 se aplazé la
entrada en vigor del reglamento hasta el 1° de abril de 2010 y demas normativa vigente aplicable.

Debera contener planos de disefio de instalaciones eléctricas, iluminacion con sus respectivos circuitos,
diagramas unifilares, disefio de apantallamiento contra descargas atmosféricas, sistema de puesta a tierra,
tableros de circuitos, tablero general, subestacién eléctrica. Se deben entregar las memorias de calculo,
especificaciones técnicas y la factibilidad de energia, expedida por la Empresa de Energia, debidamente
aprobada y plano de disefio eléctrico de acuerdo con los lineamientos del operador de red aprobados.

En todos los casos, sera responsabilidad del CONTRATISTA adelantar las consultas previas con las Empresas
Prestadoras de Servicios Publicos o la entidad competente, para garantizar la aprobacion de los proyectos. El
CONTRATISTA debera entregar los proyectos de conexiéon domiciliaria debidamente aprobados por la
Empresa de Servicios Publicos correspondiente o Entidad competente, entregando a FINDETER con copia a la
INTERVENTORIA, la respectiva disponibilidad de servicio y memorias de calculo incluyendo copias de la
matricula profesional y cédula de ciudadania del profesional responsable.

Se deberan entregar los planos realizados de las areas a intervenir, con sus respectivas especificaciones, las
cuales deben incluir la indicacion de materiales, elementos y equipo necesarios para un adecuado
funcionamiento del sistema eléctrico y sistemas afines, incluyendo especificaciones para tuberias, alambres y
cables, accesorios y aparatos anti vandélicos, cajas de salida, toma corrientes y especiales, apagadores,
interruptores automaticos, , cajas de distribucion de comunicaciones, tableros especiales, corta circuitos de alta
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tension, pararrayos, sistemas a tierra, subestaciones, transformadores, planta de emergencia, sistema de
medida.

EI CONTRATISTA debe prever para el sistema eléctrico, en caso de que aplique:

a) Planos de disefio del sistema eléctrico cumpliendo con lo establecido en el articulo 10.1 del RETIE literal r) y
S).

b) Planta general de localizacién de redes, indicando diametros, longitudes, equipos y accesorios,
especificacion de materiales, etc., incluyendo la acometida requerida. Detalles de instalacion de tableros y
aparatos que se requieran para los proyectos.

¢) Memorias de calculo o de disefio cumpliendo con los literales de la a) hasta la w) del articulo 10.1 de
acuerdo con los lineamientos del RETIE. La memoria contendrd entre otros lo siguiente: descripcion del
proyecto, cddigos que aplican, indice de los calculos realizados, medidas de eficiencia energética y
estimaciones de ahorro, indice de célculos y planos, dentro de los cuales se incluyan acometida principal,
acometidas parciales, tablero general, tableros parciales, circuitos de fuerza y alumbrado, planta de
emergencia, esquemas verticales, detalles, diagramas unifilares y cuadro de cargas eléctricas.

d) Calculos del estudio fotométrico de acuerdo con lo vigente en RETILAP.

e) Evaluacién de riesgo para determinar la necesidad del sistema de proteccion contra descargas atmosféricas.
Si producto de la evaluacion de riesgo de descargas atmosféricas realizada, la edificaciéon requiere de un
sistema de proteccion externo contra descargas atmosféricas EI CONTRATISTA, debera realizar el respectivo
disefio de acuerdo con lo establecido y vigente en RETIE y la NTC 4552.

f) Se deben revisar las cuentas existentes y unificar la acometida.

g) El disefio puede incluir planta eléctrica de emergencia (segun se requiera).

h) Especificaciones técnicas constructivas de las instalaciones eléctricas.

i) Memorias de Cantidades de obra.

j) Listado de equipos industriales.

k) Presupuesto detallado de obra.

[) Normas técnicas de disefio y construccidn aplicables.

m) Se debe contemplar energias alternativas, siempre y cuando se pueden llevar a cabo para un sistema
sostenible y amigable con el medio ambiente.

Unido al Sistema de Cableado Estructurado, se debe dimensionar y disefiar la Red Eléctrica Regulada,
incluyendo los sistemas ininterrumpidos de potencia (UPS), esta red se lleva por un sistema de rutas
(canaletas, tuberia, bandejas porta cable, efc.) paralelo y en la mayoria de los casos se encuentra integrado,
casi nunca se llevan por separado (red eléctrica regulada y red de voz y datos integrada), lo que implica la
necesidad de tenerlo en cuenta para el disefio de dichas rutas y espacios.

n) Disefio de redes: plantas, alzados, esquemas tridimensionales, y detalles constructivos.

0) Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto.

p) Especificaciones técnicas constructivas.

q) Automatizacion
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2. Estudio y Disefio redes logicas, voz y datos EI CONTRATISTA debera entregar el disefio de la red de
cableado estructurado de acuerdo, con categoria 6 o 6A minima de desempefio cumpliendo con las normas
nacionales e internacionales (RITEL), para lo cual debe entregar como minimo:

a) Documento de alcance del disefio.

b) Especificaciones técnicas (materiales, equipos, accesorios).

c) Especificaciones técnicas constructivas de cada subsistema (Backbone. Horizontal area de trabajo,
administracion, sistema de tierra para telco).

d) Pruebas por realizar, incluye criterios de aceptacion.

e) Planos de disefio.

f) Diagrama del cableado de las redes: (ducterias o canalizaciones).

g) Diagrama topoldgico de la red (conexion equipos activos entre si).

h) Diagrama de Layout (de administracién de los rack o centros de cableado).

i) Cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto estimado.

j) Analisis de seguridad y control y automatizacion.

NOTA: El disefio debe incluir todos los criterios de disefio de acuerdo con las normativas vigentes y al uso de la
edificacion.

3. Estudio y Disefio electromecanico (montacargas y ascensores) EIl CONTRATISTA debera entregar el disefio
electromecanico de acuerdo con las normas que rigen este tipo de instalaciones y/o cumplir con los
requerimientos exigidos por el sector. Como minimo se debe entregar la siguiente informacidn, en caso de que
aplique:

a) Disefios eléctricos para las instalaciones de equipos de aire acondicionado y ventilacion mecanica en bafios,
areas especiales y parqueaderos.

b) Disefios eléctricos completos para equipos eléctricos especiales de cada uno de los ascensores, controles
de acceso, puertas eléctricas, montacargas.

c) Disefios técnicos de los alimentadores eléctricos para equipos de bombeo de agua potable, red contra
incendio y pozo eyector.

d) Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto.

e) Memorias de calculo. Considerar la eficiencia energética que aportan las fichas técnicas aportadas por los
fabricantes y proveedores.

f) Especificaciones técnicas y constructivas.

Volumen VI. Estudio y Disefio de ventilacion mecanica y climatizacién El disefio y el calculo del sistema de
ventilacién mecanica y climatizacion del proyecto, con todos sus componentes, deberan tener en cuenta la
normativa vigente aplicable al tipo de infraestructura hospitalaria y a los requerimientos del Sector.

Se debera tener en cuenta la comodidad de los usuarios en cada uno espacios disefiados, asi mismo las
presiones positivas y negativas de suministro y extraccion de aire en los ambientes que requieren condiciones
especiales de asepsia y disefio adecuado para areas con generacidén de bacterias que presenten riesgo de
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contaminacidn, igualmente garantizar una buena calidad del aire que sera suministrado al interior; por otro lado,
debera tenerse en cuenta las consideraciones realizadas frente a ahorro energético y climatizacion del disefio
arquitecténico de cada uno de los espacios del proyecto.

Se deberéan tener en cuenta los siguientes aspectos para la seleccion del sistema de climatizacién a disefiar:

a) Configuracion: se debera determinar la ubicacion, orientacién y sombra externa de la edificacion a partir de
los planos y especificaciones. La sombra de edificaciones adyacentes puede ser determinadas por un plano del
sitio o visitando el sitio propuesto. Su permanencia probable debe ser cuidadosamente evaluada de ser incluida
en los calculos.

b) Condiciones Exteriores de Disefio: hay que precisar la informacion climatica apropiada y seleccionar el
contexto de disefio exterior. La condicion climatica puede ser obtenida de estudios o estadisticas de alguna
estacion meteorologica.

c) Condiciones de Disefio Interior: se deben determinar los parametros de disefio interior tales como
temperatura de bulbo seco interior, temperatura interior de bulbo himedo y tasa de ventilacién; incluyendo
variaciones permisibles y limites de control.

d) Rutina de Operacion: el disefiador también se basara en la rutina de iluminacion, ocupantes, equipo interno,
aplicaciones y procesos que contribuyan a incrementar la carga térmica interna. Determinando la probabilidad
de que el equipo de refrigeracién sea operado continuamente o apagado durante periodos de no ocupacién
(ejemplo: noches y/o fines de semana).

e) Consideraciones Adicionales: el disefio y el tamafio de los sistemas de aire acondicionado central requieren
mas que el célculo de la carga de enfriamiento en el espacio a ser acondicionado, el tipo de sistema de
acondicionamiento de aire, energia de ventilacion, ubicacién del ventilador, pérdida de calor de los ductos y
ganancia, filtracion de los ductos, sistemas de iluminacién por extraccion de calor y tipo de sistema de retorno
de aire, todos afectan la carga del sistema y el tamafio de los componentes.

f) Planos en planta a escala 1:25 de las instalaciones, conductos de distribucién y extraccion pertenecientes
sistema de climatizacién proyectado en cada una de las plantas arquitecténicas.

g) Planos en planta de los equipos e instalaciones del cuarto de maquinas o sistema central.

h) Planos complementarios, como alzados, esquemas tridimensionales y de detalles segun se requiera.

i) Memorias Descriptivas y de Calculo y Especificaciones técnicas particulares de los equipos.

j) Manuales de operacion y mantenimiento del sistema y equipos especiales.

k) Dentro de los planos es importante tener en cuenta los siguientes aspectos:

o | ocalizacion de unidades de enfriamiento.

o Distribucion de ductos rigidos con sus medidas en los diferentes espacios.

o Conexion de ductos rigidos a ductos flexibles que permiten movilidad en caso de algin imprevisto 0 que se
deba hacer algun cambio a la hora de poner los difusores.

o Distribucion de difusores.

o Rejillas de retorno por medio de las cuales retorna el aire al equipo para poder seguir el ciclo de refrigeracion.
o Tuberias de drenajes de las unidades evaporadoras hacia la tuberia de aguas lluvias.
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o Sistema de extraccion de aire en servicios sanitarios por medio de extractores para plafon.

o Distribucion de ductos de extraccion, con descarga al exterior.

I. En cuanto a las memorias descriptivas y de célculo es importante incluir las normas nacionales e
internacionales con las cuales se calculd el sistema, los parametros basicos de disefio, metodologia de célculo
y resultados, asimismo incluir el calculo de bases flotantes anti vibratorias especiales para los equipos de aire
acondicionado y ventilacion, instalacién del sistema de tuberias de agua fria, conexion eléctrica de los equipos,
conexién al sistema de desaglie de todos los equipos, conexién eléctrica de los controles, pruebas,
regulaciones y balance de los sistemas.

m. Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto.

n) Especificaciones técnicas constructivas.

Volumen VII. Estudio y Disefio de redes de oxigeno y gases medicinales EI CONTRATISTA debera disefiar el
sistema de redes de gases medicinales, en concordancia con los disefios arquitectonicos requeridos para el
funcionamiento del proyecto. Asimismo, los disefios deberan ser aprobados por las entidades competentes, en
los casos en que sea requerido. El disefio debera proporcionar la informacion necesaria para que su ejecucién
y desarrollo pueda ser realizada tanto técnica como integralmente desde el punto de vista de las necesidades
de uso de gases médicos de cada area de atencion, suministrando y aportando la informacion requerida y
definida en los términos precedentes.

Todos los estudios y disefios de este volumen deberan ser tenidas en cuenta a las normas que rigen las
instalaciones de redes de gases medicinales y/o cumplir con los requerimientos exigidos por el sector. Como
minimo se debe entregar la siguiente informacion, en caso de que aplique:

a) Disefio de redes: plantas, alzados, esquemas tridimensionales, y detalles constructivos.

b) Memoria de célculo de disefio de la instalacion, capacidades de los equipos y diametros de tuberia, que
incluya definicion de necesidades clinicas de uso de gases y caudales.

c) Diagramas de flujo de los gases medicinales.

d) Planos indicando equipos, distribucién de tuberias, etc.

e) Planos de instrumentacién y control (caja de valvulas, alarmas, efc.).

f) Planos de detalles tipicos para el montaje de equipos.

g) Planos de detalles tipicos para el montaje de equipos y tuberias.

h) Planos de la Central de Gases, indicando equipos conductos tuberias, (planta y cortes).

i) Planos de ubicacion de sensores e instrumentos en cada uno de los locales (plantas y cortes).

j) Planos eléctricos de tableros de comando de compresores y bombas de Vacio Médico.

k) Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto.

) Especificaciones técnicas constructivas y materiales.

NOTA: Se deberan entregar planos con aprobacion de parte de las Entidades Competentes, en los casos en
que sea requerido.

Volumen VIII. Estudio y Disefio sistema de inmética EL CONTRATISTA debera desarrollar el estudio del
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sistema de inmotica de conformidad con el nivel de complejidad que tenga la infraestructura a desarrollar y de
comun acuerdo con la INTERVENTORIA y FINDETER. El disefio debera incorporar el equipamiento en cada
uno de los espacios, de sistemas de gestidn técnica automatizada, con el objetivo de reducir el consumo de
energia, aumentar el confort y la seguridad de estos. La centralizacidn de los datos de los espacios posibilita
supervisar y controlar confortablemente desde un computador, los estados de funcionamiento o alarmas de los
sistemas que componen la instalacion, asi como los principales parametros de medida.

Los siguientes aspectos deberan ser incluidos para desarrollar el disefio del sistema de automatizacion:

a) Sistema de gestidon de seguridad: seré el sistema encargado de la seguridad personal, patrimonial y técnica
del recinto.

b) Control de intrusién: el objetivo de este control serd detectar el posible acceso indeseado en el hospital,
generando una serie de efectos que hagan imposible la intrusién.

c) Control de accesos: teniendo en cuenta que pueden llegar a ingresar gran cantidad de personas al edificio,
deben analizarse diferentes métodos de control como el teclado numérico, la tarjeta electronica o las camaras
de television.

d) Gestion de alarmas técnicas: la gestion de las alarmas técnicas permite detectar el funcionamiento
incorrecto de las instalaciones, las alarmas técnicas se centran en: deteccién de incendios, deteccién de fugas
de gas, deteccion de fugas de agua, e inundaciones.

e) Sistema de gestion de confort: sera el sistema encargado de proporcionar sistemas que aporten mayor
eficiencia en el mantenimiento y operacion del hospital y confort a los usuarios de este. se deberan analizar la
implantacion de aplicaciones de automatizacién de persianas y toldos, control y regulacién de la iluminacién,
control y regulacion de la climatizacién, control del riego automatico. f) Sistema de gestion energética: sera el
sistema encargado de gestionar de forma eficiente el uso de la energia en el proyecto, se deberan analizar
aplicaciones para programacion y zonificacion de la climatizacién, racionalizaciéon de cargas eléctricas y
regulacién de la iluminacion.

EI CONTRATISTA debera entregar la totalidad de informacion requerida:

a) Disefio de redes: plantas, alzados, esquemas tridimensionales, y detalles constructivos.

b) Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto.

c) Especificaciones técnicas.

Volumen IX. Estudio de equipamiento y dotacién biomédica EIl CONTRATISTA deberé desarrollar el estudio de
equipamiento y dotacién de conformidad con el nivel de complejidad de la entidad y de la infraestructura a
desarrollar y de acuerdo con lo requerido por el sector vigente para la fecha de estructuracién y consecucion de
las fuentes de financiacion.

Identificar el equipamiento y dotacion para la totalidad de los ambientes sefialados en el PMA e identificar las
condiciones necesarias para su instalacién y operacién, de tal manera que se prevean las acometidas
necesarias en cada especialidad. Como minimo se debe entregar la siguiente informacién, en caso de que
aplique:

a) Equipamiento fijo: listado del equipamiento fijo objeto del proyecto, con nombre, especificaciones, etc.;
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planos arquitecténicos con ubicacién de los equipos, certificaciones, cotizaciones y comparativo de precios,
segun los requisitos exigidos en el numeral 7.1.5. de la resolucion 2053 de 2019.

b) Dotacién biomédica: deben gestionarse y consolidarse los requisitos exigidos en el numeral 7.1.6 de la
resolucion 2053 de 2019.

c) Memoria de cantidades de obra, listado de equipos y presupuesto (incluye analisis de costos relacionados
con el suministro y/o transporte al sitio, impuestos y otros costos requeridos no incluidos en cotizaciones),
soportado con estudio de mercado.

d) Especificaciones técnicas de los equipos, de conformidad con los lineamientos del MSPS.

NOTA: Se deberan entregar planos con aprobacion de parte de las Entidades Competentes, en los casos en
que sea requerido.

Volumen X. Presupuesto detallado del proyecto

1. Presupuesto detallado Este volumen debe desarrollar las cantidades, especificaciones técnicas y
presupuesto de construccion, dotacién, equipamiento, interventoria y todo lo requerido para la ejecucién del
proyecto, asi:

a) Cantidades de obra: Consiste en calcular y consolidar todas las cantidades de obra del proyecto incluyendo
todas sus especialidades, para ello EIl CONTRATISTA debe presentar un resumen de cantidades de obra por
cada una de las actividades dispuestas en el presupuesto y la memoria de célculo de estas con planos y
detalles constructivos que las respalden.

b) Analisis de precios Unitarios: El CONTRATISTA, debera presentar por cada item del presupuesto el analisis
unitario por los cuatro grupos o familias presupuestales (mano de obra, materiales, maquinaria y equipos,
transporte), rendimientos, cantidades x unidad de medida y precios acorde con el andlisis establecido para el
area de influencia del proyecto. Para las actividades de suministro de equipamiento se debe anexar un anélisis
de mercado en donde se anexen cotizaciones y especificaciones que soporten el precio. EI CONTRATISTA
deberé presentar los formatos requeridos que den cumplimiento a la normativa del sector y todas aquellas que
las modifiquen o sustituyan.

¢) Listado de insumos.

d) Analisis de mano de obra.

e) Analisis de transporte de materiales.

f) Presupuesto de obra: Con base en los estudios y disefios y su propuesta constructiva El CONTRATISTA,
debera consolidar, medir, cuantificar y presupuestar todas las actividades necesarias para la ejecucién de estas
en la zona de ejecucion del proyecto soportado en un estudio de mercado de la zona del proyecto, allegando
las cotizaciones y pruebas sobre la realizacién para cada rubro presupuestado, el cual debera estar
acompafiado por certificacion de la Secretaria Planeacion o Infraestructura Municipal donde conste que los
precios de los materiales y equipos corresponden a los precios de la zona de influencia. Incluye resumen de
presupuesto y presupuesto detallado por cada especialidad.

g) Presupuesto de interventoria: Con base en los estudios y disefios y su propuesta constructiva El
CONTRATISTA debera cuantificar el personal a requerirse por la INTERVENTORIA y su dedicacion; asi mismo
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deberé realizar un presupuesto estimado en el que se incluya sueldos del personal utilizado para la realizacién
del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos asi como el valor del
IVA y demés tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucién y liquidacién, asi como los
gastos administrativos generados durante la ejecucion del mismo.

h) Andlisis del AlU: El CONTRATISTA debera presentar el desglose de los gastos de administracién (Costos
indirectos indispensables para la ejecucién del proyecto tales como: honorarios, impuestos, arriendo oficina
principal, computadores, muebles, papeleria, impresién de planos, servicios publicos, copias, fotografias,
desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de laboratorio), imprevistos (valor
presupuestado con el proposito de cubrir sobrecostos que se puedan generar durante la ejecucion del
proyecto) y utilidad (ganancia que espera obtener el contratista por el cumplimiento del contrato). El
CONTRATISTA debera presentar los formatos requeridos que den cumplimiento a la normativa del sector y
todas aquellas que las modifiquen o sustituyan.

i) Estimacion de impuestos y gravdmenes para la ejecucion del proyecto (cuando aplique).

j) Estimacion del costo de licencias y permisos: EI CONTRATISTA deberd tener en cuenta dentro del
presupuesto de obra el costo de licencias y permisos que apliquen para la ejecucién de las obras.

k) Estimacion de personal minimo requerido para ejercer la supervisién control de los proyectos.

) Estimacion, a nivel de precios unitarios y cantidades, para los costos de operacion y su proyeccion a futuro,
indicando la metodologia para su actualizacién.

m) Presupuesto de dotacion segun lo indicado en el 0. Volumen IX. Estudio de equipamiento y dotacién
biomédica.

n) El presupuesto debe ser detallado de obra y firmado en los términos previstos en el numeral 10 del numeral
7.1.2. de la resolucién 2053 de 2019.

2. Especificaciones Técnicas EI CONTRATISTA debera entregar el documento de especificaciones técnicas
constructivas; este documento debera recoger la totalidad de especificaciones resultantes de los distintos
estudios y disefios, perfectamente coordinadas y coherentes entre si, con el formulario de presupuesto, con los
planos y con las memorias de estudios y disefios, obedeciendo a una misma redaccion y presentacion.

Las Especificaciones Técnicas para cada actividad deberan contener como minimo lo siguiente:

a) Numero consecutivo de la actividad, igual al consecutivo del presupuesto.

b) Nombre de la actividad idéntico al nombre de la actividad en el presupuesto.

c) Actividades preliminares que considerar para la ejecucién de la actividad.

d) Alcance: Debe incluir exactamente los componentes de materiales, equipos y mano de obra necesarios para
ejecutar la actividad.

e) Descripcién de la actividad.

f) Procedimiento basico de ejecucion.

g) Especificacion de materiales.

h) Normas Técnicas que debe cumplir, materiales, equipos, mano de obra, etc.

i) Aspectos generales y relevantes que considerar por parte del CONTRATANTE y/o EI INTERVENTOR.
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j) Otros (Imégenes, esquemas, efc.).

k) Criterio de recibo o rechazo.

NOTA 1: Se debe incluir caracteristicas (genéricas y no de marca) de cada uno de los equipos de
infraestructura a desarrollar por cada uno de los especialistas. La elaboracién de presupuesto de equipos de
infraestructura debe ser basada en las especificaciones técnicas con estudio de mercado con minimo dos
ofertas. Independiente AlU.

NOTA 2: Se debe incluir un analisis de la infraestructura existente para definir cuales de los equipos dentro del
inventario, pueden ser Utiles para la nueva planta fisica del proyecto en estudio (en caso que aplique).

3. Programacién del proyecto Consiste en la elaboracién del cronograma real de ejecucion de la obra, la cual
se presentara por hitos, a partir del presupuesto de obra y en ella se veran reflejadas todas las pre-actividades
y los recursos necesarios para que la obra se desarrolle en el plazo establecido. También, se debera analizar
los tiempos de aprobacion de los permisos y licencias de las curadurias o secretarias de planeacion, con el fin
de contemplarlos en programacién definitiva. La programacion de obra tendra que estar disefiada de acuerdo
con el plan de implementaciéon que se haya preparado, con el objeto de no afectar la prestacién de los
servicios, en los casos en que la obra se realice en las mismas instalaciones que operan actualmente.

EI CONTRATISTA debe elaborar la programacion del proyecto basandose en:

a) La disponibilidad de recursos en el lugar de la obra.

b) El presupuesto de obra y su correspondiente flujo de caja.

c) Presupuesto de dotacién segln lo indicado en el 0. Volumen IX. Estudio de equipamiento y dotacion
biomédica.

d) Los tiempos de duracién y secuencia de tiempos asociados a cada una de las diferentes actividades del
presupuesto; regulando las etapas de construccion, determinando los tiempos tedricos de obra; se debe
entregar en un diagrama de Gantt y LPU o PERT, que muestre la ruta critica, fecha de iniciaciones primeras y
Ultimas, fechas de finalizacién primeras y ultimas y holgura de cada actividad; expresada en dias calendario,
las memorias de rendimientos de obra, nimero de cuadrillas por actividad y programacion de equipos a utilizar.
Se debe entregar un flujo de caja semanal sobre obra ejecutada incluyendo el valor del A.LU. e IVA sobre
Utilidad.

e) Presentarla en Microsoft Project o similar, indicando la metodologia a aplicar para el control de la
programacion.

NOTA: Se deberan entregar planos con aprobacion de parte de las Entidades Competentes, en los casos en
que sea requerido.

Volumen XI. Plan de operacién y mantenimiento EI CONTRATISTA debe realizar el Plan de operacion y
mantenimiento teniendo como principal objetivo coordinar efectiva y eficientemente los recursos disponibles
con el fin de prolongar la vida Util de la infraestructura, equipos y dotacion. Dentro del Plan, el CONTRATISTA
debe identificar: dafios frecuentes, causas de dafios y sus efectos, el/los tipos de mantenimiento (recurrente,
preventivo, predictivo y correctivo) y actividades asociadas, responsables de ejecucion, frecuencia de las
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actividades y el método de control. Con ello, debe estimar un presupuesto anual y las consecuencias de la
deficiente implementacion del plan. El plan debe considerar como minimo todo lo anterior para los siguientes
componentes que apliquen:

a) Redes eléctricas, voz y datos (redes, aparatos y equipos).

b) Redes hidraulicas, sanitarias y de proteccion contra incendio (redes, aparatos y equipos).

¢) Redes de ventilacion mecanica y aire acondicionado (redes, aparatos y equipos).

d) Redes de gases medicinales (redes, aparatos y equipos).

e) Redes de gas natural (redes, aparatos y equipos).

f) Estructuras (incluye cimentaciones).

g) Cubiertas e impermeabilizaciones.

h) Carpinteria (ventanas, puertas, cerraduras, ornamentacion).

i) Pintura (interior y exterior).

j) Revestimientos (pisos y enchapes).

k) Techos y cielos rasos.

1) Areas exteriores.

m) Mamposteria.

n) Equipamiento y dotacién.

Volumen XII. Plan de gestion del riesgo de desastres Segun lo dispuesto en el Decreto 2157 de 2017, mediante
el cual se reglamenta el articulo 42 de la Ley 1523 de 2012, que establece el marco regulatorio dirigido a los
responsables de realizar el Plan de Gestidén del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas
(PGRDEPP) como mecanismo para la planeacion de la gestion del riesgo de desastres.

El Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas (PGRDEPP) es el
instrumento mediante el cual las entidades publicas y privadas deberan: identificar, priorizar, formular,
programar y hacer seguimiento a las acciones necesarias para conocer y reducir las condiciones de riesgo
(actual y futuro) de sus instalaciones y de aquellas derivadas de su propia actividad u operacién que pueden
generar dafios y pérdidas a su entorno, asi como dar respuesta a los desastres que puedan presentarse,
permitiendo ademas su articulacion con los sistemas de gestion de la entidad, los dmbitos territoriales,
sectoriales e institucionales de la gestion del riesgo de desastres y los demas instrumentos de planeacion
estipulados en la Ley 1523 de 2012 para la gestion del riesgo de desastres.

Esta reglamentacién aplica a todas las entidades publicas y privadas, que desarrollen sus actividades en el
territorio nacional, encargadas de la prestacion de servicios publicos, que ejecuten obras civiles mayores o que
desarrollen actividades industriales o de otro tipo que puedan significar riesgo de desastre debido a eventos
fisicos peligrosos de origen natural, socio-natural, tecnolégico, biosanitario o humano no intencional.

El Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de las Entidades Publicas y Privadas (PGRDEPP) incluira, entre
otros aspectos, el anélisis especifico de riesgo que considere los posibles efectos de eventos de origen natural,
socio-natural, tecnoldgico, biosanitario o humano no intencional, sobre la infraestructura expuesta y aquellos
que se deriven de los dafios de la misma en su area de influencia de posible afectacién por la entidad, asi
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como de su operacion que puedan generar una alteracién intensa, grave y extendida en las condiciones
normales de funcionamiento de la sociedad. Con base en ello realizara el disefio e implementacion de medidas
para reducir las condiciones de riesgo actual y futuro, ademas de la formulacion del plan de emergencia y
contingencia, con el fin de proteger la poblacion, mejorar la seguridad, el bienestar y sostenibilidad de las
entidades.

Volumen XIII. Informe detallado de los permisos v licencias Este informe debe contener como minimo, los
siguientes aspectos:

a) Conceptos, certificaciones, autorizaciones, permisos, concesiones, compensaciones y/o licencias requeridos
para el proyecto.

b) Documentacion requerida.

c) Descripcion de tramite y plazos para la obtencién.

d) Identificacion de actores involucrados.

El CONTRATISTA debe a partir de los estudios y disefios técnicos, sociales, prediales, ambientales,
financieros vy juridicos elaborados en FASE 1. PREFACTIBILIDAD y FASE 2. FACTIBILIDAD, y preparar la
documentacion para el proceso de solicitud de los conceptos, certificaciones, autorizaciones, permisos,
concesiones, compensaciones y/o licencias que requiera el proyecto ante las diferentes entidades (Ministerios,
Gobernaciones, Alcaldias, Curadurias urbanas, Secretarias de planeacion, Corporaciones auténomas
regionales, en los casos que apliquen).

b) COMPONENTE SOCIAL

Volumen XIV. Plan de gestion social El proposito de la gestion social se encamina hacia el fortalecimiento del
tejido social de las comunidades beneficiaras del proyecto, de manera puntual a través de las estrategias de
creacion participativa, empoderamiento y sostenibilidad, asi como las acciones que potencien los beneficios y
minimicen los impactos sociales que puedan afectar el desarrollo del proyecto.

Durante la etapa de factibilidad se debe desarrollar el plan de gestion social previamente presentado y
aprobado. Es necesario que se cuente con la metodologia de todos los productos, asi como un cronograma de
actividades que coordine el componente técnico con el social. Para cumplir con lo anterior el CONTRATISTA
debe desarrollar e implementar los siguientes componentes con sus respectivos productos, de acuerdo con los
lineamientos anexos:

1. Componente comunicacion, divulgacion y acompafiamiento social

2. Componente seguimiento y evaluacion

Es necesario enfatizar con las comunidades y demas actores involucrados que el momento en que se
encuentra el proyecto es preliminar a la de la ejecucion de este, motivo por el cual el trabajo comunitario tendra
caracter eminentemente preparatorio y de generaciéon de condiciones favorables para el inicio de las obras,
respetando las distintas apreciaciones de los diferentes grupos sociales beneficiados y/o impactados. Por lo
anterior, el CONTRATISTA debe corroborar la aceptacion del proyecto y no oposicion de la comunidad en la
ejecucion del Contrato.
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Teniendo en cuenta que el hospital puede prestar servicios de salud a poblacién de grupos étnicos, se debe
realizar la consulta ante las entidades competentes para determinar o descartar la necesidad y/o obligatoriedad
de realizar el trdmite de concertacion y/o consulta previa. EI CONTRATISTA debe realizar el tramite de
certificacion de comunidades étnicas en el area de influencia ante la Direccion de Consulta Previa del Ministerio
del Interior.

En caso de requerirse, el CONTRATISTA debera elaborar el protocolo para la realizacién de la concertacion
ylo consulta previa; debe incluir el alcance, actividades, costos y tiempos. El DNP a su vez debera
consecuentemente realizar los ajustes de tiempo, alcance y costo en caso que sean requeridos.

C) COMPONENTE AMBIENTAL

Volumen XV. Estudio vy plan de manejo ambiental Incorporar en la formulacion y estructuracion de los
proyectos, criterios y medidas de gestion del riesgo, de mitigacién y de adaptacion del cambio climatico en el
que se identifiquen las medidas que se deberan implementar para prevenir, mitigar, controlar y compensar los
impactos al medio ambiente que se causen por las eventuales obras a ejecutarse. Dentro del plan de manejo
ambiental se debera considerar el seguimiento y evaluacion de las medidas. Asi mismo el CONTRATISTA
debera hacer las respectivas gestiones ante la autoridad ambiental para obtener los permisos o licencias
ambientales (PAGA, PMA y/o cualquier otro que sea requerido por la autoridad ambiental competente segun
aplique).

Debe contener como minimo la siguiente informacioén:

a) Plan de manejo ambiental para la construccion, equipamiento fijo y dotacion. Establecer los insumos que
permitan identificar los proveedores legales de madera y materiales pétreos, ya que para los suministros
existen permisos especiales que generan unos costos diferenciales entre los que son legales y los que no.
Establecer la obligacion de tramitar de ser necesario los respectivos permisos de aprovechamiento forestal.
Incluye fichas para el seguimiento ambiental durante la etapa de construccion, equipamiento fijo y dotacién.

b) Plan de manejo ambiental para la operacion. Incluye fichas para el seguimiento ambiental durante la etapa
de operacion.

c¢) Documentos ambientales para cada uno de los tramites requeridos para la obtencién de permisos y/o
autorizaciones ambientales otorgados por las Autoridades Ambientales Competentes, Entidades Regionales y
Departamentales, para ser viabilizado ambientalmente el proyecto para la etapa de construccion y operacion.
En este sentido, la documentacién debe cumplir con los requisitos establecidos para los Planes de Manejo
Ambiental por parte de la Autoridad Ambiental, para lo cual es obligacion del CONTRATISTA verificar los
requisitos y alcance.

NOTA: Se deberan entregar planos con aprobacién de parte de las Entidades Competentes, en los casos en
que sea requerido.

D) COMPONENTE FINANCIERO EL CONTRATISTA desarrollara un informe de estructuracion financiera, que
debe contener como minimo la siguiente informacién:
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Volumen XVI. Informe de estructuracién financiera

1. Definicién, estimacion y proyeccion ingresos y fuentes de financiacién: para cada uno de los propdsitos
explicando el detalle de los tramites a desarrollar para la apropiacién de los recursos, su incorporacion dentro
del presupuesto, asi como los acuerdos y convenios que deben suscribirse para garantizar la implementacién
del proyecto.

2. Definicién de los costos de CAPEX y OPEX del proyecto: con base en los resultados de cantidades
(construccién, equipamiento, dotacion), y precios unitarios definidos en los estudios técnicos del proyecto, asi
como en el modelo de operacion y mantenimiento de la infraestructura proyectada.

3. Descripcién detallada del esquema de transaccidn factible y sostenible para la ejecucion integral: en cada
una de sus fases (construccidn — Operaciéon y Mantenimiento) determinando el nivel de fuentes publicas
(nacionales y territoriales) y privadas que son requeridas dentro del componente de inversién y financiamiento.

EI CONTRATISTA desarrollara el Esquema de la Transaccidn de acuerdo con los siguientes requerimientos:

a) Identificacion y analisis de las fuentes de ingresos que permita el proyecto, a nivel de precios unitarios y
cantidades, indicando la metodologia para su proyeccion y actualizacion.

b) Analisis de vinculacién de recursos publicos por parte de entidades territoriales y/o nacionales, evidenciando
la posibilidad real de contar con esos recursos durante la vigencia del proyecto. Esto incluye el analisis de
capacidad de aportar recursos por parte de la entidad territorial, actual y proyectada para la vigencia del
periodo de anélisis.

c) ldentificar y cuantificar las fuentes de financiamiento y determinar las estructuras mas eficientes, concretas y
disponibles, e instrumentos de financiacién, incluyendo la evaluacién de la capacidad de endeudamiento y las
posibilidades de cofinanciacién asociadas para el esquema de obra publica.

d) Identificacion y cuantificacion de aportes publicos para el desarrollo del proyecto. En los casos que se
estimen ingresos provenientes de ofras fuentes, se debera analizar su razonabilidad, existencia y
disponibilidad.

e) Términos de indicadores fiscales, en caso de que se requiera aportes publicos para la financiacion del
proyecto o de alguna de sus etapas.

f) Realizar un analisis completo de riesgos, ya sea que el proyecto se ejecute por obra publica, o con
participacion privada, 0 una mezcla, o cualquier otra modalidad de ejecucion.

g) Recomendar posibles sinergias del proyecto con los demas proyectos del municipio y que tengan relacion
con este sector.

h) Disefar indicadores de impacto, construir la linea base y dejar un plan de trabajo para la futura evaluacion,
ya en operacion.

i) Presentar el proceso que de acuerdo con obra publica con participacion privada, o cualquier otra modalidad
de ejecucion, se debe implementar para ejecutar el Proyecto bajo la MGA.

4. Modelo financiero detallado: en el cual se pueda evidenciar de manera detallado el flujo de ingresos y de
egresos del proyecto, en funcién del esquema operacional y de inversion definido para el proyecto. El modelo
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deberd especificar y justificar debidamente cada uno de los supuestos incluidos, debe incluir un esquema
detallado del manejo de cartera aplicable para el esquema de contratacion sugerido, asi como
recomendaciones para su éptimo manejo y desempefo. En el analisis se debe realizar la proyeccién del
proyecto 15 y 30 afios, asi como la respectiva valoracidn financiera con célculos de VPN, TIR y WACC con sus
respectivos escenarios de sensibilidad.

El CONTRATISTA desarrollara el Modelo financiero, bajo las normas contables y financieras aplicables, en
archivo Excel abierto, formulado, sin programacion u hojas ocultas que impidan la comprensién y el rastreo de
este, uno para la FASE 1. PREFACTIBILIDAD y ofro (mas completo y actualizado) para la FASE 2.
FACTIBILIDAD. EI modelo debe contener como minimo la siguiente informacion:

a) Proyecciones financieras mensuales (para la etapa de construccién) y anuales, tanto del proyecto como del
concesionario, operador, contratista, efc., que incluyan estados financieros (balance general, estado de
resultados, flujo de caja), indicadores financieros aplicables a este tipo de proyecto, estructuracion de la deuda,
seguros, inversiones, costos y gastos, analisis de fuentes y usos, analisis de sensibilidad y todas las demas
herramientas financieras que se consideren aplicables, convenientes y oportunas para este tipo de proyectos.
b) Mddulo de ingresos detallado de acuerdo con las fuentes identificadas y definidas como las mas idéneas
para este tipo de proyecto, identificando y proyectando los precios unitarios y las cantidades que sirven de base
para su calculo, indicando la metodologia para su proyeccion o actualizacion. El andlisis no debe limitarse
Unicamente a las posibilidades tradicionales, sino que debe ademas incorporar ofras alternativas existentes en
el mercado para este tipo de proyectos. Se debe evaluar, proponer y cuantificar alternativas que se encuentren
viables y se identifiquen durante este proceso.

¢) Modulo de inversiones de capital (CAPEX y OPEX) a partir de la informacién técnica (presupuesto y plan de
inversiones), ampliamente detallado, en precios unitarios y cantidades, tanto para el CAPEX como para el
OPEX.

d) Médulo de deuda que incluya necesidades de financiacion del proyecto, plazo, tasa, tipo de crédito y
estructura deuda — capital.

e) Andlisis de sensibilidad y construccién de escenarios, integrados en el mismo modelo, a partir de la (i)
demanda, (ii) tarifas (iii) ingresos por desarrollo comercial (si aplica), (iv) costos de construccion, (v) gastos de
construccion, entre otros.

f) Escenarios cercanos a la realidad con el fin de evaluar el comportamiento del modelo en situaciones donde
se afectan una o mas variables. Para estos efectos debera usar simulaciones de Monte Carlo u otra
metodologia que permita el andlisis. Asi mismo, estos escenarios deben permitir medir el impacto en caso de
materializacion de los riesgos del Proyecto y el costo de mitigarlos.

g) Médulo de evaluacion del proyecto el cual debe contener analisis beneficio/costo en general, indicadores de
rentabilidad de la inversion (Valor Actual neto y Tasa Interna de Retorno), para desarrollar el Proyecto.

h) Cuantificacion de la necesidad de recursos publicos para el cierre financiero del proyecto, teniendo en
cuenta: estructura deuda-capital, condiciones de la deuda, variables macroeconémicas, cronograma de
inversién, y demas variables que podrian afectar la rentabilidad y/o bancabilidad del Proyecto. En el caso de
requerirse aportes de recursos publicos, se debera construir el modelo de proyecciones financieras de cada
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entidad territorial o publica, en el que se observe claramente que existe la capacidad de realizar y comprometer
recursos durante el periodo de analisis del proyecto. i) Andlisis tributario aplicable al Proyecto de acuerdo con
la normatividad vigente y los escenarios planteados.

j) En caso de que exista la posibilidad de que se requieran subsidios por parte del Gobierno municipal o
departamental, se deberan considerar la posible disponibilidad y posibles fuentes de recursos publicos tales
como Vigencias Futuras y/o Créditos de Agencias Multilaterales con el fin de incorporar las variables y analisis
desde el punto de vista juridico para cada una de estas alternativas en el proceso de estructuracion.

k) Andlisis de escenarios. Se deberéa identificar y discriminar el trabajo en las diferentes fases del Proyecto
como son pre-construccion, construccion y operacion y mantenimiento. Debera presentar y analizar los costos
de financiacién de las diferentes alternativas a nivel local e internacional. Para tal efecto, incluira el anlisis de
las distintas opciones de financiacién tradicional y no tradicional.

I) Reflejar el impacto financiero por anélisis de sensibilidad en (i) demanda, (ii) tarifas, (iii) costos de
construccién, (iv) gastos de construccién, (v) cambios en el costo de capital, (vi) variables macroecondmicas,
(vii) cronograma de inversion, (viii) condiciones de la deuda de influencia del Proyecto, y (ix) todas las demas
variables que podrian afectar la rentabilidad y/o la posibilidad de tener un Proyecto financiable. Se espera que
el componente Financiero coordine el suministro de informacidn por parte de los otros componentes en caso de
que éste no tenga la informacion necesaria para llevar a cabo este ejercicio.

m) Correr escenarios criticos con el fin de evaluar el comportamiento del modelo en situaciones donde se
afectan una o méas variables.

NOTA: Para la elaboraciéon del modelo financiero, se tendran en cuenta tanto los parametros estandares
requeridos segun la practica para este tipo de Proyectos, como el archivo en formato Excel (“xIs” o “.xIsx”) y los
lineamientos para el modelo financiero que serd entregado. Estos elementos deberan estar debidamente
formulados, libres de proteccion, integrados en el sentido que toda la informacién de entrada debera estar
incluida en el archivo, asi como manipulables por parte de los funcionarios que se designen para tal efecto. El
modelo debe ser formulado, sin bloqueos, con las claves de acceso, no debe presentar referencias circulares,
ni tener datos, celdas y hojas ocultos. De igual manera, debe entregarse una guia de usuario para su correcta
utilizacion y realizacidn de andlisis y mediciones.

El contratista debera hacer entrega, junto con el modelo financiero, de un manual en el que se describa amplia
y claramente la funcionalidad del archivo.

5. Andlisis de tarifas y cuantificacién de la demanda: para cada uno de los servicios y de acuerdo con el
andlisis de capacidad resultante del estudio de Volumen Ill. ESTUDIO DE OFERTA-DEMANDA y el Volumen II.
DOCUMENTO TECNICO DE CAPACIDAD INSTALADA.

6. Valoracion de riesgos y plan de mitigacién EI CONTRATISTA desarrollara andlisis de riesgos, el cual debe
contener como minimo la siguiente informacion:

a) Modelo de riesgos para las partes interesadas en el Proyecto de acuerdo con el modelo de negocio definido,
aplicando la MGA y normatividad aplicable.

Pégina 67 de 96



BBVA

Asset Management

Sociedad Fiduciaria
CONTRATO DE CONSULTORIA No. 3-1-97760-01 (PAF-DNP-C-005-2021) CELEBRADO ENTRE BBVA
ASSET MANAGEMENT S.A SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER DNP Y CURE Y CIAS.A.S

b) Cuantificacién de las contingencias con base en un modelo probabilistico de las variables que puedan llegar
a tener un impacto en el desarrollo del Proyecto, bajo el marco regulatorio correspondiente.

¢) Formulacién del proyecto siguiendo Metodologia de Marco Lagico y la metodologia de la MGA con el fin de
adelantar tramites de apropiacion presupuestal a nivel gubernamental y nacional.

d) Andlisis de Riesgos del proyecto técnicos, legales y financieros que pueden llegar a afectar el proyecto
durante su fase de construccion.

7. Evaluacion econdmica y social: a partir de la aplicacién de las razones precio-cuenta (RPC) ((TIR, VPN,
RB/C - relacion beneficio costo -) evaluando una situacion con proyecto y sin proyecto para cada una de las
unidades funcionales planteadas, asi como para el macroproyecto en su conjunto. Esta estimacién debe
numerar los beneficios (y costos) tangibles e intangibles del proyecto, asi como establecer el nimero de
empleos directos e indirectos generados en el desarrollo del proyecto. La tasa de descuento aplicable para la
evaluacién econdmica y social es la tasa social de descuento definida por el DNP para proyectos de
infraestructura en Colombia.

8. Implementacién en la Metodologia General Ajustada — MGA y documento técnico de soporte Debera
contener lo siguiente: i) Planteamiento del problema, ii) Antecedentes, iii) Justificacidn, iv) Andlisis de
participantes, v) Objetivos (general y especificos), vi) Andlisis de alternativas y vii) Cronograma de actividades
fisicas y financieras.

a) Generalidades del proyecto: este capitulo debera contener como minimo: introduccion, antecedentes,
nombre del proyecto.

b) Identificacién de la necesidad: establecer la contribucién del proyecto a la politica publica, identificacion y
descripcion del problema bajo la elaboracion de un arbol de problemas, analisis de los participantes, poblacion
afectada y poblacion objeto, caracteristicas demogréficas de la poblacion objeto, arbol de objetivos.

c) Justificacion: teniendo identificado el problema, se deben presentar argumentos que demuestren la
pertinencia de la iniciativa, teniendo en cuenta en que, el proyecto contribuye a solucionar el problema
planteado y quienes son los beneficiarios de este definiendo una poblacién objetiva.

d) Descripcion de la alternativa: preparacion de la alternativa, estudio de la necesidad, desde su localizacién,
estudio ambiental, matriz de riesgos de la alternativa, costos de la alternativa, cronograma fisico y financiero,
cuantificacion y valoracion de los beneficios e ingresos. Incluye mapeo y descripcién de las potencialidades y
elementos del territorio que podrian ser impulsados o promovidos al trabajar con la comunidad.

e) Evaluacion: del costo de oportunidad, tasa de intereses de oportunidad y justificacién de la tasa. f) Cadena
de Valor: la cadena de valor es la relacion secuencial y lbgica entre insumos, actividades, productos y
resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso de transformacion total. La metodologia de cadena
de valor es parte integral de una adecuada formulacion y se diligencia como anexo al documento técnico que
soporta la estructuracion. la identificacion del objetivo general y los objetivos especificos en el ejercicio de
formulacion de proyectos es el punto de partida de la construccién de la cadena de valor, toda vez que permite
especificar los productos que materializan el alcance de dichos objetivos, las actividades, los insumos y los
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recursos presupuestales asociados, involucrados en su desenlace.

g) Conclusiones y/o recomendaciones: debe incluir las recomendaciones del ejercicio de analisis de la
pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto del proyecto a la luz de las alternativas de solucion identificadas,
donde con los criterios de evaluacidén econdmica, financiera y social. Asimismo, debe identificar los factores de
éxito o fracaso, evaluar la sostenibilidad de los resultados y las repercusiones, y extraer conclusiones que
puedan ser Utiles para ofras intervenciones. Dependiendo del impacto, se puede determinar el éxito o fracaso
de cada uno de los proyectos de Inversidn Publica, para retroalimentar asi una nueva etapa de formulacién del
proyecto, cerrando el ciclo de la inversién publica.

h) Proyecto debidamente diligenciado en la metodologia MGA version web.

i) Anexos: los relacionados en la normatividad del sector vigentes para el momento de la estructuracién.

e) COMPONENTE JURIDICO Este componente contempla como actividades especificas a desarrollar:

a) Tramitar y consolidar el Concepto técnico emitido por la Secretaria de Salud Departamental sobre la
conveniencia del proyecto, en el marco de lo establecido en el Programa Territorial de Reorganizacion,
Redisefio y Modernizacién de Redes de las ESE, viabilizado por el MSPS, segun lo dispuesto en el numeral 4
del numeral 7.1.1. de la Resolucion 2053 de 2019.

b) Apoyar a la entidad territorial en el tramite y procedimiento administrativo y legal, para que la infraestructura
sea operada por una ESE o la consolidacion de otra opcion legal al respecto, seguin lo recomendado en la
FASE 1. PREFACTIBILIDAD.

c) Gestionar y consolidar la documentacién requerida en el numeral 7.1.2 de la resolucion 2053 de 2019, en
materia legal: Certificado de tradicion y libertad, Certificado de la Oficina de Planeacién municipal de que el
proyecto cumple con el Plan de Ordenamiento territorial y Certificacion de disponibilidad de servicios publicos.

Volumen XVII. Documentacién para procesos de contratacién obra e interventoria En esta etapa el
CONTRATISTA desarrollara todos los documentos necesarios para la viabilidad legal del proyecto, para
soportar el componente técnico. Dentro de los documentos a desarrollar se encuentran:

a) Proyeccion y elaboracion de documentos, convenios, estudios previos, minutas para el o los procesos de
contratacién que se requieran, y los conceptos requeridos para el o los procesos de seleccion que se requieran
para obra € interventoria.

¢ INFORME FINAL DE FACTIBILIDAD

Volumen XVIII Informe final de factibilidad EI CONTRATISTA debera entregar la estructuracién integral (que
incluye la coordinacién de arquitectura y de la totalidad de las ingenierias - BIM) ajustando los aspectos
necesarios que permitan lograr la viabilidad del proyecto a nivel de Ingenieria de detalle. De igual manera, se
debera presentar el analisis de riesgos, el plan de implementacién de la solucion propuesta, presupuesto (obra,
interventoria), seguimiento y programacion, junto con los documentos contractuales necesarios para el proceso
de seleccion que permita la contratacion de la construccion del proyecto.
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Los estudios y disefios, especificaciones técnicas y presupuesto, deben ser aprobados y aceptados por la
INTERVENTORIA y FINDETER y cumplir de conformidad con lo establecido toda la normatividad aplicable.
Sumado a esto, los aportes que se hayan recibido de la comunidad y que puedan ejecutarse. Asi mismo,
debera cumplir con los requisitos y lineamiento de las Corporaciones Auténomas Regionales, y del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo Sostenible, para la elaboracion de los estudios y disefios correspondientes.

Junto a la culminacién de actividades técnicas, EI CONTRATISTA debe entregar el documento en el que se
consolida el cumplimiento de la Gestidn Social y un entregable visual y creativo que evidencie la importancia
del proceso comunitario en la apropiacién del proyecto, asi como el documento con la proyeccion del Plan de
Gestion Social que se requerira para la posterior ejecucion de las obras.

El CONTRATISTA debera utilizar herramientas informaticas que sean compatibles con la mayoria de los
equipos con el fin de garantizar el seguimiento y control de la ejecucién de cada proyecto, estas herramientas
informéticas deberan permitir el uso compartido con la INTERVENTORIA y FINDETER. Las herramientas que
se emplearan para el desarrollo se deberan ajustar a la utilizacion de los medios informaticos, con la
consecuente utilizacion del software necesario y para cada tipo de documento de la siguiente manera: Planos
Arquitectonicos y de ingenieria en .RVT Revit, Coordinacion 3D del proyecto .RVT Revit, (solo informacién
complementaria aprobada por interventoria en .DWG AutoCAD), Render e Imagenes del Proyecto .JPG,
Programacion de obra .MPP Project, Presupuesto de obra .XLS Excel, Presentaciones .PPT Power point Otros
.CDR, .PDF, .DOC, etc. Corel Draw Acrobat 3D estudio, etc. Lo anterior, sera realizado por el profesional
integrador BIM, conforme a la metodologia descrita desde el inicio del proyecto. Ver anexo Building Information
Modelling (BIM).

EI CONTRATISTA debera presentar un informe con la sintesis de cada uno los productos planteados para esta
fase, e incluir el desarrollo de las actividades realizadas en el marco del PGS. Este informe debe contener
como minimo, los siguientes aspectos:

a) Datos del contrato: nimero, fecha de inicio, fecha de finalizacién, monto.

b) Memoria descriptiva: aspectos principales del proyecto, localizacion, caracteristicas basicas del predio,
condiciones de accesibilidad, descripcion de la metodologia, normatividad de referencia, criterios técnicos,
sociales, prediales, ambientales, financieros y juridicos del proyecto, descripcion de las alternativas analizadas
y la justificacion de la alternativa seleccionada, iniciativas de sostenibilidad adoptadas, caracteristicas
singulares del proyecto y cualquier informacién adicional que el CONTRATISTA, basandose en su experiencia
considere pertinente para ilustrar el alcance del proyecto.

¢) Sintesis de los estudios y disefios técnicos, sociales, prediales, ambientales, financieros y juridicos.

d) Presupuesto de construccion, equipamiento fijo y dotacién: resumen de presupuesto preliminar, listado de
capitulos, valor por capitulo y porcentaje (%) de incidencia de cada capitulo en el valor total de costo directo,
resumen de costos indirectos (Administracion, imprevistos y utilidades) y valor total de construccion,
equipamiento fijo y dotacién. Valor por metro cuadrado disefiado resultante.

e) Certificaciones (segun aplique):

e Conceptos de uso del suelo y/o norma urbanistica (segun aplique).

o Certificado de cumplimiento del POT/PBOT/EQT, expedido por la dependencia competente a nivel municipal
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(Secretaria de planeacion, curaduria urbana, etc.) con respecto a vias y espacio publico, ocupacion del suelo,
cesiones urbanas y afectaciones urbanisticas (si aplica). Si este proceso requirid de documentacién o planos
aprobados, debe aportarse copia idéntica al original de la informacién anexa al certificado de cumplimiento con
firmas y sellos del respectivo funcionario de la entidad competente.

o Certificacion de factibilidad del servicio de agua potable, alcantarillado y manejo de aguas lluvias ante la
empresa prestadora del servicio (si aplica) o las autorizaciones y permisos ambientales para el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales renovables en caso de autoabastecimiento. Pronunciamiento de la
Superintendencia de Servicios Publicos de conformidad con lo dispuesto en los articulos 16 y 79.17 de la Ley
142 de 1994 (si aplica).

o Certificacion de factibilidad del servicio de energia eléctrica ante la empresa prestadora del servicio (si
aplica) y declaracién de cumplimiento del disefio con la norma RETIE y RETILAP.

o Certificacion de disponibilidad del servicio de recoleccion de residuos sélidos ante la empresa prestadora del
servicio (si aplica).

o Certificacion de factibilidad del servicio de gas natural ante la empresa prestadora del servicio (si aplica).

o Certificacién que indique que el predio no se encuentran localizados en zonas de riesgo no mitigable.

o Certificacién expedida por la autoridad ambiental competente, indicando explicitamente si el proyecto
requiere 0 no permisos o licencias ambientales o si tiene restricciones ambientales.

o Definicion de la Zona de Manejo de Escombros y Material de Excavacion -ZODME- o escombrera autorizada
para la disposicion de los residuos de la obra con la correspondiente autorizacion.

f) Conceptos técnicos de pertinencia: Expedidos por parte de las entidades territoriales de nivel municipal,
departamental y nacional (si aplican). Si este proceso requirié de documentacién o planos aprobados, debe
aportarse (como Anexo) copia idéntica al original de la informacion adjunta al concepto técnico de pertinencia
con firmas y sellos del respectivo funcionario de la entidad competente.

g) Sintesis de las solicitudes planteadas por las entidades territoriales municipal y departamental y el MSPS,
dificultades encontradas y soluciones adoptadas: El CONTRATISTA debera presentar una sintesis sobre el
procedimiento y la forma como abordd las solicitudes planteadas y el desarrollo de la solucién.

h) Actas y memorias de las mesas de trabajos, talleres, capacitaciones y demas actividades realizadas. El
CONTRATISTA debera llevar un registro de todas las actividades desarrolladas.

i) Listas de asistentes y registro fotografico de las actividades.

j) Conclusiones y recomendaciones.

b) ACTIVIDADES GENERALES A DESARROLLAR Adicionalmente, en el desarrollo de los productos el
CONTRATISTA debera efectuar las siguientes actividades:

a) Realizar un trabajo articulado con la Entidad Territorial de Salud — ETS y el Ministerio de Salud y Proteccion
Social - MSPS, en particular para la obtencion de los conceptos técnicos que aprueben el disefio arquitectdnico
y de ingenierias, que den paso a la siguiente fase de inversion.

b) Implementar el Plan de Gestion Social (Ver Anexo PGS).
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¢) Coordinar con la INTERVENTORIA y FINDETER los periodos de elaboracion, desarrollo y entrega de los
productos de la FASE 2. FACTIBILIDAD. Incluye el resultado de la gestidn social adelantado con la comunidad.
d) Controlar la calidad, exactitud y tiempos para cada entregable.

e) Conocer todos los aspectos del proyecto y garantizar la precisidn e interaccion de todos sus componentes.

f) Revisar previamente a la presentacion a la INTERVENTORIA y FINDETER la totalidad de los productos
elaborados por cada uno de los especialistas.

g) Revisar y verificar los alcances y entregables de cada uno de los especialistas con el fin de hacer las
presentaciones de forma completa a FINDETER y a la INTERVENTORIA en las reuniones de avance de la
ejecucion de los ajustes y complementacion a los diagnésticos.

h) EI CONTRATISTA debera tener en cuenta la metodologia de estructuracion de FINDETER en armonia con
la Metodologia de Marco Légico y la Metodologia General Ajustada — MGA, para llevar a cabo la estructuracion
integral técnica, legal, financiera y social del proyecto.

o LISTA DE CHEQUEO PRODUCTOS A ENTREGAR EN FASE 2. FACTIBILIDAD Dentro de la FASE 2.
FACTIBILIDAD, EL CONTRATISTA se compromete a entregar los siguientes productos:
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Prodwcios & entregar en FASE 2. FACTIEILIDAD Plaza
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Nota 1: Todo lo anterior debera ejecutarse dentro del plazo contractual, por lo cual es obligacién del
CONTRATISTA y la INTERVENTORIA programar y coordinar correctamente las gestiones, actividades y
mesas de trabajo que garanticen la debida socializacion con las entidades del Sector para su posterior aval.
Nota 2: En caso que como resultado del desarrollo de los volimenes de esta fase, se requirieran ajustes en los
volumenes de la FASE 1. PREFACTIBILIDAD, estos deberan ser actualizados e incluidos en la entrega de los
productos de esta FASE 2. FACTIBILIDAD.

Nota 3: EL CONTRATISTA, una vez aprobados los productos por parte de la INTERVENTORIA debe entregar
cuatro (4) originales fisicos y cuatro (4) copias magnéticas de los productos correspondientes a la FASE 2.
FACTIBILIDAD, en archivos compatibles con Microsoft Office, Auto CAD, REVIT y otros que apliquen.

FASE 3. ACOMPANAMIENTO
1. Tramite para obtencién de licencias y permisos EI CONTRATISTA debera entregar, dentro del plazo

definido, toda la validacion y ajuste de diagnosticos, estudios técnicos y los disefios, aprobados por las
empresas de servicios publicos y demas entidades competentes en caso de que las condiciones del proyecto lo
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requieran, en donde se garantice la prestacion del servicio publico. Para este efecto debera programar sus
reuniones con representantes de esas empresas, de tal manera que se cumplan totalmente estos requisitos de
aprobacién dentro del plazo estipulado en el Contrato.

El CONTRATISTA debera radicar ante las empresas de servicios publicos, los disefios que requieran
aprobacion de éstas. De acuerdo con el alcance de los estudios y disefios, EIl CONTRATISTA es responsable
del seguimiento de los disefios que se radiquen en cada una de las empresas de servicios publicos, hasta
obtener su aprobacion. Asi mismo debera realizar las correcciones y ajustes solicitados por la
INTERVENTORIA, o las empresas de servicios publicos dentro de los tres (3) dias calendario siguientes a la
fecha de la solicitud. Estos términos deberan ser considerados por El CONTRATISTA en su programacion, y no
lo exoneran de cumplir con la entrega de los estudios y disefios, debidamente revisados y aprobados por la
INTERVENTORIA, dentro del plazo de ejecucion del Contrato.

La revision por parte de la INTERVENTORIA debera realizarse dentro del plazo previsto a fin de evitar demoras
en la ejecucion de los ajustes a los diagndsticos o las obras a ejecutar.

2. Presentacion para aprobacion ante entidades competentes EI CONTRATISTA deberé articularse con las
entidades territoriales municipal y departamental, las ETS municipales y departamentales y el MSPS segun se
requiera. Asimismo, el CONTRATISTA debera garantizar el acompafiamiento durante la totalidad del proceso,
asistiendo a las mesas ftrabajo y realizando los ajustes metodoldgicos y/o técnicos para aprobacidn ante
entidades competentes.

Este acompafiamiento incluye apoyar los tramites requeridos por parte de la administracion del departamento
en coordinacién con el municipio, segun se requiera, con el fin de obtener el concepto referido al Documento de
reorganizacion y Disefio territorial de redes viabilizado por el MSPS, la incorporacion y aprobacién del Proyecto
en el Plan Bienal de Inversiones, asi como, consolidar el concepto técnico favorable de dicha secretaria al
finalizar la factibilidad del proyecto, y demas tramites requeridos conforme a los avances del componente legal
del proyecto.

Una vez se cuente con el proyecto disefiado y estructurado a nivel de ingenieria de detalle, aprobado por la
INTERVENTORIA y con el cumplimiento de los requisitos del sector, se hara entrega del proyecto definitivo
adjuntando para ello los certificados correspondientes expedidos por las entidades competente que haga sus
veces, en el que conste que el proyecto se inscribe y cumple la normatividad vigente.

Como resultado de lo anterior, el CONTRATISTA debera entregar un informe de las gestiones realizadas para
la obtencién de licencias y permisos, y la aprobacion ante entidades competentes. Si este proceso requirié de
documentacion o planos aprobados, debe aportarse (como Anexo) copia idéntica al original de la informacion
con firmas y sellos del respectivo funcionario de la entidad competente.

CLAUSULA OCTAVA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: EL CONTRATANTE se obliga a:

1) Poner a disposicion del CONSULTOR la informacion y documentacion necesaria para el desarrollo del
contrato.
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2) Vigilar el desarrollo y ejecucion del contrato, y exigir a EL CONSULTOR su cumplimiento, a través de
la interventoria contratada para el efecto o del supervisor designado por FINDETER.

3) Efectuar los desembolsos con cargo exclusivo a los recursos existentes en el PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER DNP de acuerdo con la orden de pago, previa autorizacion del interventor o
supervisor y la acreditacion de la documentacion requerida y exigida para los mismos.

4) Las demés que por la naturaleza del contrato le correspondan, previa instruccion del PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER DNP.

PARAGRAFO: LIMITE DE LAS OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA: La FIDUCIARIA no estara obligada a
asumir financiacién alguna derivada del presente contrato, toda vez que obra en desarrollo del PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER DNP.

CLAUSULA NOVENA- PLAZO: El plazo global del contrato es de SIETE (7) MESES, que se contabilizara a
partir de la suscripcion del acta de inicio o de la emision de la orden de inicio del respectivo contrato. El acta de
inicio del CONTRATO debera firmarse simultaneamente con el acta de inicio del contrato de INTERVENTORIA,
segun lo establecido en los documentos y plazos de la convocatoria, previa aprobacion de las pdlizas
respectivas y demas requisitos. El plazo del contrato sera uno solo, no obstante, discriminado como se
presenta a continuacién:

DESCRIPCION DE LA FASE PLAZO DE EJECUCION PLAZO TOTAL
FASE 1. PREFACTIBILIDAD Dos (2) meses
FASE 2. FACTIBILIDAD Cuatro (4) meses Siete (7) meses
FASE 3. ACOMPANAMIENTO Un (1) mes

Los plazos se han determinado de acuerdo con el tiempo requerido para cada fase, sin perjuicio de lo anterior,
y sin superar el plazo de ejecucion del contrato (7 meses) el contratista podra plantear el cronograma detallado
para cada una de las tres fases conforme lo considere y para evaluacion de la INTERVENTORIA vy la
SUPERVISION. Una vez sea celebrado el contrato producto de la presente convocatoria, el CONTRATISTA
acepta suscribir acta de suspension de este, y por el término acordado entre las partes, en el momento en el
que se presente la siguiente condicion, sin perjuicio de las demas ocurridas durante la ejecucion contractual:

1. Radicacion por parte del CONTRATISTA ante las ETS municipales y departamentales y el MSPS, de la
completitud del proyecto estructurado, con los soportes técnicos y juridicos necesarios para la viabilidad del

proyecto en FASE 3. ACOMPANAMIENTO.

Una vez se supere la situacion que genere la suspensién, se suscribira el reinicio del contrato en la forma y
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términos pactados en el acta de suspension. FINDETER no reconocerda por ningun motivo mayores
permanencias, ni valores adicionales a los establecidos en el Contrato. El incumplimiento en el plazo individual
establecido para cada etapa del proyecto dara lugar a la aplicacion de las clausulas contractuales a que haya
lugar, conforme a los atrasos reportados por la INTERVENTORIA segun la evaluacién de la programacion y
cumplimiento del plazo de ejecucién.

CLAUSULA DECIMA- VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato es la suma de MIL
SEISCIENTOS TREINTA'Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTA'Y TRES MIL SETECIENTOS
OCHO PESOS ($1.639.453.708,00), Incluido IVA, todos los costos, gastos, impuestos, tasas y demas
contribuciones de orden nacional y local a que hubiere lugar, de acuerdo con la oferta econémica presentada
por el CONSULTOR dentro de la Convocatoria PAF-DNP-C-005-2021.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA. FORMA DE PAGO: EI PATRIMONIO AUTONOMO pagara a EL
CONSULTOR el valor por el cual le fue adjudicado el contrato, de acuerdo con la siguiente forma de pago:

Findeter pagara a el CONTRATISTA el valor por el cual se adjudique el contrato, conforme a la entrega de los
informes que contengan los productos solicitados, los cuales seran objeto de cobro, una vez sean aprobados
por la INTERVENTORIA y la SUPERVISION de esta Ultima, de la siguiente manera:

|. Un primer pago correspondiente al CINCO POR CIENTO (5%) del valor total del contrato, con la presentacion
y aprobacion del 0 de la lista de chequeo de productos de la FASE 1. PREFACTIBILIDAD.

Il. Un segundo pago correspondiente al TREINTA POR CIENTO (30%) del valor resultante de multiplicar el
area disefiada a construir establecida en el PMA 'y el valor unitario previsto. Deberan ser entregados la totalidad
de los volimenes (exceptuando el 0) contenidos en la lista de chequeo de productos de la FASE 1.
PREFACTIBILIDAD.

NOTA: En el caso en que el area disefiada a construir resultante del ejercicio de PMA sea inferior al area
estimada, se realizara un ajuste al valor pagado del primer pago (5% del valor total del contrato). Si resultare
algun valor a descontar, este se descontara del valor del segundo pago.

Valor a descontar en segundo pago = valor primer pago — (area de PMA * valor unitario m2 * 5%).

IIl. Un tercer pago correspondiente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) del valor resultante de multiplicar el
area real disefiada a construir y el valor unitario previsto, con la presentacion de la totalidad de los volumenes
contenidos en la lista de chequeo de productos de la FASE 2. FACTIBILIDAD.

NOTA: En el caso en que el area real disefiada a construir sea inferior o superior al area de PMA, se realizara
un ajuste al valor pagado. Si resultare algin valor descontar o adicionar, este se vera reflejado en el valor del
tercer pago. Valor a descontar/adicionar en tercer pago = (Area Real disefiada a construir - area PMA) * valor
unitario m2 *35%.
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*Corresponde a la sumatoria del 5% (primer pago) + 30% (segundo pago) de los recursos desembolsados
antes del tercer pago.

IV. Un ultimo pago correspondiente al QUINCE POR CIENTO (15%) del valor resultante de multiplicar el area
real disefiada a construir y el valor unitario previsto, una vez se realice el acompafiamiento correspondiente a la
FASE 3y la entrega del 100% del proyecto con concepto favorable del Sector.

De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencion en garantia del diez por ciento (10%), la cual se
devolvera al CONTRATISTA, una vez cumplidos los siguientes requisitos:

a) Recibo a satisfaccion del contrato por parte de la INTERVENTORIA y demés entidades intervinientes.

b) Aprobacion de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del presente
documento.

¢) Suscripcién del Acta de liquidacidén del Contrato por todas las partes en ella intervinientes, la cual solo se
podra dar cuando se encuentren cumplidas todas las obligaciones. En caso en que, agotado el tiempo para la
liquidacién, no se cuente con los documentos requeridos para la misma presentados en debida forma y
aprobados por la interventoria, se liquidara el contrato sin la devolucién de la rete garantia, la cual se utilizara
para costear los productos que queden pendientes por entregar, con su correspondiente revision de
interventoria.

NOTA 1: EI CONTRATISTA debe tener en cuenta en el momento de la facturacion, que todas las facturas
deben expedirse a nombre del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - DNP NIT 830.052.998-9

NOTA 2: Para proceder con el pago anteriormente descrito, el CONTRATISTA debe encontrarse al dia en los
informes solicitados en los documentos de la convocatoria y estos deben haber sido aprobados por el
supervisor.

NOTA 3: Para todos los pagos, el CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra al dia en el pago de
aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional
de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién
Familiar, cuando corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja
de Compensacién Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el
personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del mismo.

El CONTRATISTA debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones
establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos
mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidas por las diferentes
autoridades ambientales, que afecten la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato y las actividades que
de él se deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes.

Para los pagos, se debe contar con el visto bueno del Supervisor y se efectuaran dentro de los TREINTA (30)
DIAS CALENDARIO siguientes a la radicacion en debida forma de la respectiva factura en FINDETER con el
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cumplimiento de los requisitos indicados.

PARAGRAFO PRIMERO: El valor del contrato incluye los costos inherentes a la obligacion de disponer
durante la ejecucién del contrato de consultoria, todos los costos estimados por EL CONSULTOR en su
propuesta, de acuerdo con lo establecido en los Términos de Referencia de |la convocatoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para cada uno de los pagos se requiere la presentacion de la factura
correspondiente ante BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA de acuerdo al
procedimiento indicado en el Manual Operativo aplicable. EL CONSULTOR aportara todos los soportes
exigidos y adelantara las acciones necesarias para cumplir los requisitos que sefiale el Manual Operativo
aplicable, en materia de pagos y desembolsos.

PARAGRAFO TERCERO: Para cada pago se verificara la constancia o certificacion de pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral (salud y pensiones, ARL), asi como los aportes parafiscales (SENA, ICBF
y Caja de Compensacién Familiar), o la certificacion respectiva expedida por el Revisor Fiscal, segln sea el
caso.

PARAGRAFO CUARTO: El CONTRATANTE efectuara, sobre cada factura, las retenciones que por ley deba
hacer, y las deducciones o descuentos a que haya lugar. EL CONSULTOR se compromete a tramitar las
exenciones existentes en el ordenamiento juridico que le sean aplicables, y se encuentren contempladas en el
Estatuto Tributario y demas normas especiales aplicables.

PARAGRAFO QUINTO: Los pagos parciales no implican el recibo o aprobacién definitiva de las actividades
ejecutadas, bienes suministrados, productos entregados y, por consiguiente, no eximen a EL CONSULTOR de
su responsabilidad en cuanto a la calidad de los mismos, de otra obligacion contractual o de responsabilidad
civil.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- LUGAR DE EJECUCION: El proyecto se ubica en el municipio de Covefias
y se encuentra ubicado geograficamente al Sureste del departamento de Sucre. Su implantacion esta
proyectada al sur del casco urbano del municipio de Covefias en el predio denominado Caribi, ubicado en
suelo de expansién urbana en la urbanizacion del mismo nombre, de acuerdo con las siguientes coordenadas:

Latitud Longitud

9°23'41.03'N 75°40'49.01"0

La entrega de los productos se realizara en la ciudad Bogota D.C., en las instalaciones principales de LA
CONTRATANTE, mediante radicacion en ventanilla de cuatro (4) documentos originales en medio fisico, junto
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con cuatro (4) copias en medio magnético, y/o de manera virtual y digital a través de los mecanismos
tecnoldgicos que se acuerden con la INTERVENTORIA del contrato. Conforme a lo anterior, el proponente
deberd realizar los analisis correspondientes para incluir dentro de su propuesta econémica todos los costos y
gastos en que incurra con ocasion al desplazamiento de personal y de equipos a los departamentos
mencionado(s) cuando sea necesario.

Sera responsabilidad del proponente conocer las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y actividades a
ejecutar, para ello el proponente podra hacer uso de los programas informéaticos y las herramientas
tecnoldgicas disponibles teniendo en cuenta la localizacion especifica indicada en los documentos de la
convocatoria. En consecuencia, correra por cuenta y riesgo de los proponentes, inspeccionar y examinar los
lugares donde se proyecta realizar los trabajos u actividades, los sitios aledafios y su entorno e informarse
acerca de la naturaleza del terreno, la forma, caracteristicas, accesibilidad del sitio, disponibilidad de canteras o
zonas de préstamo, asi como la facilidad de suministro de materiales e insumos generales. De igual forma, la
ubicacion geogréfica del sitio del proyecto, historial de comportamiento meteorologico de la zona y demas
factores que pueden incidir en la correcta ejecucion del proyecto. Con la presentacion de la propuesta, el
proponente declara que conoce de manera integral todas las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto,
las actividades a ejecutar y las circunstancias legales, técnicas, ambientales, econdmicas y sociales para el
desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan afectar la ejecucién de las actividades y/o del
proyecto e influir en el calculo del valor de la propuesta. Por lo tanto, el desconocimiento de estos aspectos no
servira de excusa valida para posteriores reclamaciones.

PARAGRAFO: EL CONSULTOR conoce, ha determinado y analizado la naturaleza y el alcance de los riesgos,
cargas y obligaciones que pueden surgir con ocasion del cumplimiento de las obligaciones a cargo de EL
CONSULTOR en el presente contrato, las acepta y tiene la capacidad para asumirlas.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Toda la informacién que reciba EL
CONSULTOR para la ejecucion del contrato es propiedad de EL PATRIMONIO AUTONOMO, DNP vy
FINDETER, segun corresponda, y al ser confidencial, no podra ser usada o divulgada sin previa aprobacion por
escrito. EL CONSULTOR declara que todas las actividades que ejecute en desarrollo del objeto y alcance del
presente contrato y, en uso de todas las herramientas y elementos para su ejecucidn, no afectara derechos de
propiedad intelectual de terceros.

Por tanto, en caso de que un tercero pretenda o adelante accién contra EL CONTRATANTE o FINDETER por
presunta violacion de cualquier norma en materia de propiedad intelectual, se aplicara lo acordado en la
clausula de indemnidad. Los nombres comerciales, marcas y emblemas que identifican a LA FIDUCIARIA,
DNP, FINDETER y AL CONSULTOR son exclusivamente de su propiedad.
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Mientras esté vigente el contrato, permitirdn en cada caso su uso, si media autorizacién expresa para tal
efecto, y bajo las limitaciones y condiciones indicadas. Cualquier uso no autorizado implicara el incumplimiento
del presente contrato.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: EL CONSULTOR se
compromete a mantener en reserva la informacién clasificada como confidencial a la que tenga acceso con
ocasion de la ejecucion del presente contrato. Por tanto, se obliga a:

a) No revelar, divulgar, exhibir, mostrar o comunicar informacion en cualquier forma y medio, a persona
distinta a sus representantes o0 personas que razonablemente deban tener acceso a la misma, sin el
consentimiento previo de EL CONTRATANTE.

b) No utilizar la informacién para fines distintos al desarrollo y cumplimiento de las obligaciones del
presente contrato.

Las partes aceptan que el incumplimiento de esta clausula hara responsable a EL CONSULTOR, y por tanto, a
sus empleados, dependientes, contratistas o subcontratistas, segun el caso, por los perjuicios que legaran a
causarle a EL CONTRATANTE y a FINDETER directa o indirectamente, asi como a terceras personas. Por
esta razon, se podran adelantar las acciones administrativas, penales y civiles correspondientes. Si bajo el
amparo de la Ley, una autoridad llegara a solicitar al CONSULTOR, informacién confidencial o reservada, EL
CONSULTOR estara en la obligacion de comunicarselo al supervisor y a EL CONTRATANTE, para su revision
y decision. Al finalizar el contrato, EL CONSULTOR debera devolver toda la informacion en su poder, de lo cual
se dejara constancia expresa.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- INTERVENTORIA: Durante todo el tiempo de ejecucion del contrato, se
mantendra un interventor, contratado para el efecto, con el fin que realice la interventoria técnica,
administrativa, financiera, economica, juridica, social y ambiental, y verifique que el contrato se ejecute de
acuerdo con las especificaciones sefialadas, particularmente en el estudio previo, los términos de referencia,
documentos de la convocatoria y demas documentos que hacen parte del presente contrato, en condiciones de
oportunidad y calidad, sin que el interventor releve al CONSULTOR de su responsabilidad por la ejecucién del
contrato. El interventor ejercera su labor de acuerdo al Manual de Supervision e Interventoria de Findeter.

La INTERVENTORIA ser4 ejecutada por la persona natural o juridica que designe FINDETER para tal fin, lo
cual sera oportunamente informado al CONTRATISTA. El INTERVENTOR desempefara las funciones
previstas en el MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA aplicable y que se encuentra vigente, las
Reglas de Participacion y el Contrato. EI CONTRATISTA, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento
y control de sus actividades, esta en la obligacion de conocer las disposiciones del MANUAL DE
SUPERVISION E INTERVENTORIA aplicable y que se encuentra vigente.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- SUPERVISION: Si bien el control y la vigilancia del presente contrato estara a
cargo de la Interventoria contratada para el efecto, Findeter designara un supervisor, cuya naturaleza y
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actividades a desarrollar estaran reguladas en el Manual de Supervision e Interventoria de Findeter. En caso
de no haberse contratado interventoria para el efecto, la vigilancia a la ejecucién efectiva del presente contrato
sera ejercida por un supervisor designado por FINDETER.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- INDEMNIDAD. El CONSULTOR se obliga a:

a. Mantener indemne a EL PATRIMONIO AUTONOMO y FINDETER y a sus directivos, socios, miembros de la
Junta Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados, de cualquier reclamacion,
pleito, queja, demanda, sancién, condena o perjuicio fundamentados en actos u omisiones de EL
CONTRATISTA, en ejecucién del contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los mismos,
acreedores, contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra EL PATRIMONIO AUTONOMO o FINDETER, con ocasién de acciones u omisiones
suyas derivadas de la ejecucion del contrato. Todos los gastos que implique la defensa de los intereses de EL
PATRIMONIO AUTONOMO y FINDETER deberan ser asumidos por EL CONSULTOR.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad, se presentan reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra EL PATRIMONIO AUTONOMO y FINDETER, éstos podran requerir al CONSULTOR o
vincularlo bajo cualquier figura procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL CONSULTOR la
estrategia de defensa que resulte més favorable a los intereses EL PATRIMONIO AUTONOMO y FINDETER.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- AUTONOMIA DEL CONSULTOR Y EXCLUSION DE RELACION
LABORAL: EL CONSULTOR es una entidad independiente de EL CONTRATANTE y FINDETER, y en
consecuencia, EL CONSULTOR no es su representante, agente o mandatario. EL CONSULTOR no tiene la
facultad de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL CONTRATANTE vy
FINDETER, ni de tomar decisiones o iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo. EL CONSULTOR
ejecutara el objeto del presente contrato con plena autonomia técnica y administrativa, razon por la cual queda
entendido que no habra vinculo laboral alguno entre EL CONTRATANTE y FINDETER con EL CONSULTOR,
ni entre EL CONTRATANTE y FINDETER con el personal que EL CONSULTOR destine para la ejecucion del
contrato. En consecuencia, EL CONSULTOR es responsable del pago de honorarios, salarios, prestaciones;
asi como de la afiliacion y pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, de los
trabajadores, contratistas y dependientes que vincule con ocasion del presente contrato. Frente a cualquier
presunto incumplimiento de estas obligaciones, se aplicara lo acordado en la clausula de indemnidad.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- AFILIACION DEL CONSULTOR AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL: Al
momento de suscribir el presente contrato y al requerir cada pago, EL CONSULTOR debera certificar que se
encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como en el pago de
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obligaciones, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucion del mismo, segln corresponda y de acuerdo con la
normativa aplicable a la materia. El cumplimiento de estas obligaciones debera ser acreditado mediante
certificacién suscrita por el revisor fiscal, cuando de acuerdo con la ley esté obligado a tenerlo, cuando por
estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando no esté obligado a tener revisor fiscal.

CLAUSULA VIGESIMA.- GARANTIAS: EL CONTRATISTA garantizara el cumplimiento de las obligaciones
que adquiere por el presente Contrato, mediante la constitucion de una garantia o péliza, con las condiciones
que se describen a continuacién:

GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO. Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de
las obligaciones que surjan a cargo del contratista frente a la entidad, por razén de la celebracién y ejecucion
del contrato, el estudio previo efectuado y la previsién de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, se
determiné la necesidad de establecer los siguientes amparos dentro de la garantia que el contratista debera
constituir y presentar a LA CONTRATANTE, expedidas por una compaiiia de seguros legalmente constituida
en Colombia, cuya péliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes
amparos, cobertura y vigencia:

AMPARO MONTO DEL AMPARO | VIGENCIA
Cumplimiento 30% del valor del | Vigente por e] plazo de ejecucion del contrato y seis
contrato (6) meses mas

De Salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones
[aborales

10% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucion del contrato y tres
contrato (3) afios mds.

0% del valor del Vigente por tres (3) afios contados a partir de la
Calidad del Servicio Conirato suscripcion del acta de entrega y recibo a satisfaccion
final del contrato.

GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

AMPARO MONTO DEL AMPARQ | VIGENCIA

Responsabilidad Civil

20% del valor del Contrato | Vigente por el plazo de ejecucion del contrato
Extracontractual

NOTA: La aprobacién de las garantias por parte del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - DNP es
requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato, razén por la cual, ningun contrato en el que se haya
previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

Para las garantias sefialadas EIl CONTRATISTA se constituirda como TOMADOR, EL CONTRATANTE como
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ASEGURADO y BENEFICIARIO y EL DNP como BENEFICIARIO.

a) PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - DNP, identificado con NIT. 830.052.998-9
b) DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION - DNP, identificado con NIT 899.999.011-0.

Las garantias deberan aportarse para su aprobaciéon acompafiadas de los respectivos anexos, soportes de la
misma y el soporte de pago de la prima correspondiente. No sera valido para el proceso la certificacion de No
expiracion por falta de pago ni el soporte de la transaccion electronica. La aprobacidn de las garantias por parte
del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - DNP, identificado con NIT. 830.052.998-9, es requisito previo
para el inicio de la ejecucién del contrato, razén por la cual, ningln contrato en el que se haya previsto la
existencia de garantias podra iniciar su ejecucion o de la Fase sin la respectiva aprobacién de éstas.

CARACTERISTICAS DE LAS GARANTIAS El proponente seleccionado debera constituir las garantias con
una Compafiia de Seguros legalmente establecida en Colombia, en formato ENTRE PARTICULARES, con las
siguientes caracteristicas:

Garantia de Cumplimiento: La misma debera ser expedida bajo la siguiente estructura:
Tomador: EL CONTRATISTA.

Asegurado: EL CONTRATANTE.

Beneficiario: EL CONTRATANTE Y EL DNP.

La pdliza de Responsabilidad Civil Extracontractual: La misma debera ser expedida bajo la siguiente estructura:
Tomador: EL CONTRATISTA.

Asegurado: EL CONTRATISTA.

Beneficiario; EL CONTRATANTE, terceros afectados y el DNP.

EL CONTRATISTA debera presentar las pélizas o modificaciones a las que haya lugar con el respectivo
soporte de pago, a mas tardar dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la suscripcion del contrato, sus
prérrogas o adiciones. EL CONTRATISTA acepta que el CONTRATANTE tiene interés asegurable en las
garantias que se refieran al contrato y con base en esto, en el caso en que EL CONTRATISTA no entregue los
documentos dentro del plazo estipulado, autoriza para que en su nombre y representacion, EL
CONTRATANTE solicite, actualice, modifique y haga el pago de las garantias en los términos contractualmente
establecidos, pudiendo descontar los costos y gastos derivados de dicha gestion de los saldos a favor de EL
CONTRATISTA. Lo anterior, no exonera a EL CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones
contractuales y se adelanten las acciones por EL CONTRATANTE para exigir el cumplimiento o indemnizacioén.

PARAGRAFO: La vigencia de la péliza inicia con la suscripcién del contrato. EL CONTRATISTA debe
mantener, durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el
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evento en que se prorrogue el plazo de ejecucidén del contrato, se adicione su valor o se efectué otra
modificaciéon que afecte las garantias, EL CONTRATISTA deberd acreditar el ajuste correspondiente de las
garantias, una vez se suscriba la modificacion del contrato. De igual modo, EL CONTRATISTA debera reponer
las garantias cuando su valor se afecte por razon de la ocurrencia de los siniestros amparados. En el caso de
los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion del
contrato o de recibo a satisfaccion de las obligaciones del mismo, el valor amparado también debe reponerse
cuando se verifique la ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y demas gastos que
generen la constitucion, el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las garantias, sera de
cargo exclusivo de EL CONTRATISTA. Las garantias aprobadas seran condicién previa y necesaria para la
cancelacién de las facturas pendientes de pago y el Ultimo pago del contrato).

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- APREMIO: Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones del
presente contrato, se acuerda entre las partes que mediante su firma, EL CONSULTOR faculta a EL
CONTRATANTE a hacer efectiva la clausula de apremio, por retraso en la ejecucién total o parcial de las
obligaciones adquiridas en virtud del contrato, asi como por la ejecucion de manera inadecuada, de forma
diferente a como fue pactado o a las normas técnicas que apliquen. El apremio correspondera hasta por un
valor equivalente al cero punto uno por ciento (0.1%) del valor del contrato, o proporcional a las obligaciones
incumplidas, segun el caso, por cada dia de retraso, sin que se supere el diez por ciento (10%) del valor total
del contrato y en todo caso dentro de los términos establecidos en el articulo 867 del Cédigo de Comercio. Si
se generan apremios que superen dicho valor, el CONTRATANTE, podra dar por terminado anticipadamente el
Contrato, ordenar su liquidacién y hacer efectiva la Clausula Penal. Asi mismo, dado que EL CONSULTOR
deberd mantener durante la ejecucién del contrato EL PERSONAL MINIMO REQUERIDO, descrito en el
estudio previo, los términos de referencia y demas documentos de la convocatoria, por cada profesional o
técnico propuesto que no cumpla con las especificaciones y dedicaciones minimas requeridas o0 que no esté
laborando o realizando actividades, se faculta a EL CONTRATANTE a exigir a EL CONSULTOR la suma de
veinte (20) salarios minimos diarios legales vigentes (SMDLV) por cada dia calendario que no se cuente con
ese personal. Para el efecto, debe contarse con el requerimiento que sobre el particular efectie el supervisor,
de acuerdo con el informe del interventor o la supervisién. Realizados tres (3) requerimientos a EL
CONSULTOR, el supervisor solicitara a EL CONTRATANTE el inicio de un proceso de incumplimiento parcial
del contrato.

PARAGRAFO: Los apremios que se causen en virtud de lo dispuesto en esta clausula se haran efectivos, sin
perjuicio de la indemnizacién de perjuicios a que haya lugar, pues buscan conminar al CONSULTOR para el
cumplimiento de sus obligaciones y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios,
de manera que pueden acumularse con cualquier forma de indemnizacion, en los términos previstos en el
articulo 1600 del Cédigo Civil.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- CLAUSULA PENAL: Con la firma del presente contrato, se acuerda
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entre las partes que EL CONSULTOR faculta a EL CONTRATANTE a exigir a EIl CONSULTOR a titulo de
pena, la suma equivalente al veinte (20%) del valor total del contrato, en caso de incumplimiento de una o
varias de las obligaciones a cargo del CONSULTOR. La pena aqui estipulada no constituye una tasacién
anticipada de perjuicios, por lo que EL CONTRATANTE podré exigir a El CONSULTOR la indemnizacién total
de los perjuicios causados.

La clausula penal pactada se causara por el solo hecho del incumplimiento y no requerird de reconvencién
judicial previa.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE LA CLAUSULA DE
APREMIO Y DE LA CLAUSULA PENAL: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho
de defensa y contradiccion de EL CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento para la aplicacién de la
clausula de apremio y de la clausula penal:

1. El supervisor presentara a EL CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por la
interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato), el cual debe
contener los hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones
adquiridas en virtud del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo de
EI CONSULTOR segun el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten.

2. EL CONTRATANTE remitira a EL CONSULTOR vy a la aseguradora, el documento en el cual expresen los
hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud
del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del CONSULTOR
segun el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten, y requiriendo al CONSULTOR las explicaciones
correspondientes.

3. EI CONSULTOR vy la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la comunicacién
de EL CONTRATANTE, para presentar por escrito sus explicaciones o consideraciones.

4. EL CONTRATANTE enviara a consideracion de la interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para
la vigilancia del presente contrato) y la supervisién, el documento de descargos de EL CONSULTOR vy las
consideraciones de la aseguradora.

5. Si la interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato) y la
supervision, encuentran que las explicaciones no tienen justificacion o que no corresponden a lo ocurrido en
desarrollo del contrato y por tanto, puede ser exigible la clausula de apremio o la clausula penal, procederan a:
a. Determinar los dias de retraso y a tasar el monto del apremio correspondiente; b. Determinar el
incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo de EL CONSULTOR y a tasar el monto de la pena.

6. El informe de la interventoria (en caso que esta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato)
y de la supervision, sera sometido a los érganos del PATRIMONIO AUTONOMO de acuerdo con el Manual
Operativo aplicable.

7. La decision que instruya el Comité Fiduciario a EL CONTRATANTE sera comunicada a EL CONSULTOR y a
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la aseguradora.

8. EI CONSULTOR podra reclamar ante EL CONTRATANTE por la medida dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacion de la decisién. Asi mismo, la aseguradora podra pronunciarse sobre la medida.

9. La reclamacion presentada por EI CONSULTOR vy el pronunciamiento de la aseguradora serén analizadas
por la interventoria (en caso que esta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato) y la
supervision, y sometidas a consideracion de los érganos del PATRIMONIO AUTONOMO de acuerdo con el
Manual Operativo aplicable. Si no se acogen los argumentos presentados por EL CONSULTOR o la
aseguradora y, se ratifica la medida de hacer efectiva la clausula de apremio o la clausula penal, se instruira a
EL CONTRATANTE para adelante las acciones correspondientes conforme se sefiala en los paragrafos
siguientes.

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes acuerdan que para establecer el valor de la medida a imponer a EL
CONSULTOR, por concepto de apremio 0 pena pecuniaria se aplicara la formula prevista por FINDETER.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATISTA a través de la firma del presente CONTRATO AUTORIZA a EL
CONTRATANTE para realizar la compensacion del valor de las medidas que se le impongan, a titulo de
apremio o clausula penal, con los montos que EL CONTRATANTE le adeude con ocasién de la ejecucion de
este contrato, en los términos de los articulos 1714 y 1715 del Codigo Civil. Lo anterior, sin perjuicio que EL
CONTRATISTA también pueda pedir la compensacién una vez se le haya hecho efectiva alguna de las
medidas estipuladas.

PARAGRAFO TERCERO: Si no existen sumas con cargo al contrato, que puedan ser compensadas por EL
CONSULTOR, las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula penal, podran ser cobradas por
via ejecutiva, dado que se trata de obligaciones claras, expresas y exigibles a cargo de EL CONSULTOR que
prestan mérito ejecutivo. EL CONSULTOR renuncia al previo aviso o a la reconvencion previa para constituirlo
en mora.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan
que el contrato terminara en los siguientes eventos:

1. Por el vencimiento del plazo de ejecucion o una vez cumplido el objeto del mismo.

2. Por mutuo acuerdo de las partes.

3. Por la ocurrencia de las causales previstas en la clausula de terminacién anticipada del contrato, o
por la ocurrencia de cualquier causal de orden constitucional o legal. Terminado el contrato se
procedera a su liquidacion.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: En
desarrollo del principio de la voluntad, EL CONSULTOR se sujeta, acepta y autoriza a EL CONTRATANTE a
terminar anticipadamente el contrato en los siguientes eventos:
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10.
1.

12.
13.

14.

Por incumplimiento de EI CONSULTOR, en las circunstancias:

a. Cuando EL CONSULTOR, sin justa causa, no presente los requisitos o documentos para la
legalizacion y ejecucion del contrato dentro de los términos previstos, caso en el cual se dara por
terminado el contrato. Ademas, se faculta a EL CONTRATANTE para hacer efectiva la garantia de
seriedad de la oferta de conformidad con lo dispuesto en el Codigo de Comercio.

b. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales por parte de El
CONSULTOR, que afecte de manera grave y directa la ejecucién del contrato. Para lo cual se
procedera a iniciar el procedimiento establecido en el presente contrato.

c. Cuando EL CONSULTOR acceda a peticiones 0 amenazas de actores por fuera de la Ley o
celebre pactos o acuerdos prohibidos por la misma.

d. Si suspendidas por las partes todas o alguna de las obligaciones emanadas del presente contrato,
EL CONSULTOR no reanuda, sin justificacion valida, su ejecucion dentro del plazo acordado en el
acta de suspension o de reinicio.

e. Cuando unilateralmente el CONSULTOR suspenda la ejecucion total o parcial de las actividades u
obligaciones emanadas del presente contrato y no reanude las mismas de acuerdo con la instruccion
dada por el INTERVENTOR/SUPERVISOR o EL CONTRATANTE.

Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacion de orden publico lo imponga.
Por muerte o incapacidad permanente de EL CONSULTOR persona natural; por disolucién de la
persona juridica CONSULTOR, o de una de las personas juridicas que integran el respectivo
consorcio 0 union temporal 0, su modificacion sin autorizacion de EIl CONTRATANTE, si aplica.

Por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del
CONSULTOR, que pueda afectar de manera grave el cumplimiento del contrato.

Cuando EL CONSULTOR subcontrate, traspase, ceda el contrato o ceda los derechos econdémicos
de éste, sin previa autorizacion expresa y escrita de EL CONTRATANTE.

Por interdiccién judicial o inicio de proceso liquidatario del CONSULTOR.

En el evento en que EL CONTRATANTE verifique que EL CONSULTOR en su propuesta o durante
la ejecucion del contrato incorpor6 valores con desviacidn sustancial de precios, respecto a las
condiciones del mercado.

Cuando el CONSULTOR, o su Representante Legal figure en el Boletin de Responsables Fiscales
Expedido por la Contraloria General de la Republica.

Cuando el consultor o su Representante Legal esté reportado o aparezca incluido dentro de una lista
nacional o internacional que haga referencia al Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.
Cuando el contrato se hubiere celebrado contra expresa prohibicion legal o constitucional.

Cuando el contrato se haya celebrado con una persona incursa en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés.

Cuando se hubieren declarado nulos los actos que sirven de fundamento al contrato.

Cuando EL CONTRATANTE encuentre que EL CONSULTOR, para efectos de la celebracién del
contrato o su ejecucion, lo indujo en error.

Ademas de las causas sefialadas en los numerales anteriores, el presente contrato se terminara en el
estado en que se encuentre cuando opere cualquier causa legal que asi lo determine.
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CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- CONDICIONES RESOLUTORIAS: Habra lugar a aplicar esta clausula de
condicion resolutoria cuando:

a. Cuando exista oposicién de la comunidad a la construccion del proyecto, asi dicha circunstancia no haya
sido evidenciada en el desarrollo del proceso de estructuracion. Dicha oposicion de la comunidad debera tener
la entidad suficiente para hacer imposible la ejecucion total o parcial del proyecto, de tal forma que no pueda
adoptarse una solucién técnica viable econémicamente.

b. Imposibilidad en la obtencién de permisos o licencias. Ocurre cuando se advierte que el trazado o
modificacién al proyecto requiera licencias o permisos que no se puedan obtener por parte del ENTE
TERRITORIAL o del CONTRATISTA a cuyo cargo esté la responsabilidad.

c. No obtenciéon por parte del ENTE TERRITORIAL la titularidad del predio a intervenir en los plazos
establecidos. EI ENTE TERRITORIAL debera pronunciarse al respecto dentro de los veinte (20) dias siguientes
a la comunicacién que haga la CONTRATANTE informando tal situacion. Si en dicho término el ENTE
TERRITORIAL no ha manifestado la disponibilidad, se entendera acaecido el hecho objeto de la condicién
resolutoria.

d. Reubicacién de poblacién. Ocurre cuando en la confrontacion de las condiciones de ejecucién, trazado o
modificacion del proyecto, se advierta que la ejecucidn del proyecto requiere de la reubicacién de poblacion.

e. Si la contratante o FINDETER tienen conocimiento de que la adjudicacién del contrato se obtuvo por medios
fraudulentos o mediante engafio.

f. Una vez suscrito el contrato, en el evento de no cumplir con los plazos previstos para aportar las garantias
establecidas o que las mismas no sean aprobadas por causas imputables al contratista, se constituird en
causal resolutoria, sin perjuicio de que se haga efectiva la pdliza de seriedad de la oferta. En aquel evento, se
suscribira el contrato con el proponente clasificado en segundo lugar en el orden de elegibilidad y asi
sucesivamente.

Acaecida cualquier condicion resolutoria de las anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del
CONTRATO se extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cédigo Civil, quedando resuelto el contrato,
por lo tanto, el mencionado contrato se terminara de mutuo acuerdo de manera anticipada y entrara en Etapa
de cierre, balance financiero y ejecucién, sin que se cause ningun reconocimiento econémico distinto al
avalado por el INTERVENTOR.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de optarse por la aplicacion de alguna de las condiciones resolutorias
anteriormente establecidas, previo concepto favorable de la INTERVENTORIA y por causas NO IMPUTABLES
al CONTRATISTA, se pagaré al CONTRATISTA unicamente el valor avalado por el INTERVENTOR. Por
ningun motivo se pagaréa un valor superior al pactado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando a criterio de la interventoria del proyecto la condicion resolutoria surja por
una accidn u omisién imputable al contratista, se entendera que es responsable por la resolucion del contrato y
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como consecuencia, LA CONTRATANTE podra exigirle a su arbitrio enervar la causal que suscitd el
acaecimiento de la condicion resolutoria o la indemnizacion de perjuicios.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA- GESTION DE RIESGOS: EI CONTRATISTA, previamente a la celebracion
del contrato, ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con base en los cuales ha dimensionado su oferta.
Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi
como todos los fendmenos que puedan afectar la ejecucion de este.

En la ejecucién del contrato, el CONTRATISTA se obliga a realizar todas las actividades y buenas précticas
que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestidn de los riesgos
que puedan afectar la ejecucién del contrato. Dicha gestién debe contemplar como minimo las siguientes
actividades:

a. ldentificacién de los riesgos.

b. Andlisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la ocurrencia
de los riesgos identificados, asi como la priorizacion de cada uno de ellos.

c. Elaboracion del respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las
acciones que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen en
los riesgos identificados.

d. Realizacién de actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacion de riesgos realizada,
con lo cual determinara si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si han surgido nuevos riesgos frente a
los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de respuesta al riesgo
evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el CONTRATISTA deberd presentar a la
INTERVENTORIA para su aprobacién y junto con el plan de trabajo y metodologia, un documento que
contenga la siguiente informaciéon como minimo:

a. Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y responsabilidades del
equipo de trabajo con relacion a la gestidn del riesgo, la categorizacion que utilizara para priorizar los riesgos,
la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los riesgos durante la ejecucion del contrato,
las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que realizara los analisis cualitativos
y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestién de riesgos a partir de la cual el Contratista
determina la tolerancia al riesgo que da lugar a la activacién de las acciones de gestion de los riesgos.

b. Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas de los
riesgos, asi como la calificacion de los riesgos de acuerdo con la categorizacion definida en el Plan de Gestion
del Riesgo.

c. Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos incluidos
en el Registro de Riesgos.
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CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA: ACTAS DEL CONTRATO.

ACTA DE INICIO O EMISION DE LA ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO EI CONTRATISTA, la
INTERVENTORIA y la CONTRATANTE a través de quien designe para el efecto, deben suscribir el acta de
inicio 0 se debera emitir orden de inicio, las cuales deben contener, entre otros aspectos los siguientes:

Lugar y fecha de suscripcion del acta.

Nombre e identificacion completa de los intervinientes.

Plazo.

Fecha de Terminacién prevista.

Valor.

Informacion del CONTRATISTAy la INTERVENTORIA.

REQUISITOS PARA LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO
Dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del Contrato, previo a la suscripcion del Acta de Inicio, se
deben cumplir entre otros, los siguientes requisitos, segun corresponda:

1. Programas detallados de actividades para la ejecucion de las fases 1, 2 y 3 (Diagrama de Gantt).

2. Acreditacion del personal profesional requerido para las fases 1, 2 y 3, y Programa detallado del recurso
humano requerido. La INTERVENTORIA verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos para los
profesionales definidos en los documentos de la convocatoria para la ejecucién del proyecto. Igualmente
verificara los contratos de trabajo y/o los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el
CONTRATISTA o los integrantes del proponente plural. De igual forma verificara los soportes de la afiliacion y
pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto. EL CONTRATISTA entregara, previo a
la suscripcién del acta de inicio del contrato, los documentos soporte que acrediten la calidad y experiencia del
personal profesional requeridos, asi como los soportes que demuestren las afiliaciones vigentes al sistema de
seguridad social. Los perfiles deberan ser entregados dentro de los tres (03) dias siguientes a la firma del
contrato.

3. Flujo de inversion del contrato.

4. Aprobacion de garantias. Presentar para aprobacion las garantias requeridas para la ejecucion del contrato.
La INTERVENTORIA verificara que las garantias requeridas estén aprobadas y conminara al CONTRATISTA
al cumplimiento de la constitucion, modificacién y presentacion de las garantias, conforme lo establecen los
Términos de Referencia y dentro de los plazos estipulados.

5. Presentacion de la Oferta Econdmica discriminada.

Nota 1: Legalizado el contrato, el CONTRATISTA debera suscribir el Acta de Inicio dentro de los TRES (3) dias
siguientes. Si vencidos los plazos para la suscripcion del acta de inicio y cumplidos los requisitos de ejecucion,
no se firma el documento por causa injustificada, la entidad podra expedir la orden de inicio del contrato.

Nota 2: Vencido el plazo de ejecucion de cada una de las fases contractuales, se deberd suscribir un acta de
inicio para cada una de ellas. La suscripcion de estas actas se considera como condicién suspensiva del plazo
contractual.
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ACTA DE TERMINACION

Vencido el plazo de ejecucién del Contrato contado a partir de la suscripcion del Acta de inicio o emision de la
orden de Inicio, EL CONTRATISTA y el INTERVENTOR deberan suscribir el acta de terminacién, en la que se
dejaré constancia la terminacién de todas las actividades por parte del CONTRATISTA.

ACTA DE RECIBO FINAL DEL CONTRATO
Una vez todos los productos han sido aprobados por la INTERVENTORIA, se procedera a suscribir el acta de
recibo a satisfaccidn final de estos y se comenzara el tramite de liquidacién del contrato.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA. PROCEDIMIENTO PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL

CONTRATO: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa y contradiccién
de EL CONSULTOR, se acuerda el siguiente procedimiento por el acaecimiento de alguna de las causales de
terminacién anticipada del contrato o condicién resolutoria:

1.

El supervisor presentara a EL CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por la
interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato), el cual
debe contener los hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del
contrato, aportando las evidencias que asi lo soporten.

EL CONTRATANTE remitirda a EL CONSULTOR y a la aseguradora, el documento en el cual expresen
los hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato,
aportando las evidencias que asi lo soporten, y requiriendo a EL CONSULTOR vy a la aseguradora
para que se pronuncien al respecto.

El CONSULTOR vy la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la
comunicacion de EL CONTRATANTE, para pronunciarse por escrito.

EL CONTRATANTE enviard a consideracion de la interventoria (en caso que ésta haya sido
contratada para la vigilancia del presente contrato) y la supervision el documento de descargos de EL
CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora.

La interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato) y la
supervision deberan analizar la ocurrencia 0 no de la causal de incumplimiento y las explicaciones de
EL CONSULTOR.

El informe de la interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente
contrato) y de la supervision seran sometidos a los érganos del PATRIMONIO AUTONOMO de
acuerdo con el Manual Operativo aplicable, para determinar la ocurrencia de la causal de terminacién
anticipada dentro de los cinco (5) dias habiles después de recibidos los descargos.

La decisién que instruya el Comité Fiduciario a EL CONTRATANTE sera comunicada a EL
CONSULTOR y a la aseguradora.

El CONSULTOR podré reclamar ante EL CONTRATANTE por la medida dentro de los tres (3) dias
habiles siguientes a la comunicacion de la decision. Asi mismo, la aseguradora podra pronunciarse
sobre la medida.

La reclamacion presentada por EIl CONSULTOR vy el pronunciamiento de la aseguradora, seran
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10.

1.

analizados por la interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente
contrato) y la supervision, y sometida a consideracion de los ¢rganos del PATRIMONIO AUTONOMO
de acuerdo con el Manual Operativo aplicable. Si no se acogen los argumentos presentados por EL
CONSULTOR y el pronunciamiento de la aseguradora y, se ratifica la terminacién anticipada, se
instruira a EL CONTRATANTE para adelante las acciones correspondientes.

Surtido lo anterior, EL CONTRATANTE remitira a EL CONSULTOR el Acta de liquidacién del contrato
para que la suscriba o remita las observaciones que considere pertinentes dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a su recibo.

En caso de realizar observaciones dentro del plazo establecido, se contaréa con cinco (5) dias habiles
para aceptarlas o rechazarlas.

La configuracion de la condicién resolutoria o terminacion del contrato por incumplimiento, tendra los siguientes
efectos, y la misma por acuerdo entre las partes se considera efectiva, a partir de la fecha de notificacion de la
decision instruida por el Comité Fiduciario:

1. No habra lugar a indemnizacién para EL CONSULTOR,;

2. Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor de EL CONSULTOR,;

3. Se haran efectivas la clausula penal y las garantias a que haya lugar;

4. Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librarse o entregarse a favor de EL
CONSULTOR, hasta tanto se realice el cierre, balance financiero y ejecucion del contrato;

5. En general se procedera a las restituciones posibles, conforme a lo previsto en el articulo 1544 del Cédigo
Civil y demés normas concordantes, sin perjuicio de la estimacién y reclamacion de los mayores perjuicios
derivados del incumplimiento por parte de EL CONSULTOR, y otras acciones legales pertinentes.

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que para establecer el valor de la pena pecuniaria a EL CONSULTOR se
aplicara la formula prevista por FINDETER.

CLAUSULA TRIGESIMA MODIFICACIONES CONTRACTUALES: El presente contrato podra modificarse,

prorrogarse en tiempo y adicionarse en valor, segun las necesidades que surjan en la ejecucion del contrato.
Lo anterior, debera provenir del acuerdo mutuo entre las partes. En todo caso, la solicitud de modificacion
contractual debera:

2.

Solicitarse por escrito, justificada y soportada por EL CONSULTOR. También, debera acompafiarse
de la reprogramacion del cronograma del contrato, si hay lugar a ello, o si es requerido por la
Interventoria (en caso que ésta haya sido contratada para la vigilancia del presente contrato) o la
supervision.

Revisarse y avalarse por escrito por el interventor (en caso que ésta haya sido contratada para la
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vigilancia del presente contrato) o por la supervision.
3. Una vez revisada la solicitud por el supervisor, este presentara su recomendacién al Comité Técnico.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- SUSPENSION: Se podra suspender temporaimente la ejecucion del
contrato mediante acta suscrita de mutuo acuerdo por las partes, en la cual conste tal evento. En ningin
momento la suspension modificara el plazo de ejecucion pactado. El tiempo durante el cual se suspenda la
ejecucion del contrato no se contabilizara, y se reiniciara su conteo una vez termine la suspensioén.

PARAGRAFO PRIMERO: El levantamiento de la suspension se realizara de mutuo acuerdo entre las partes en
la forma y fecha establecida en el Acta de Suspension. En el evento en que el Acta de Suspension no se haya
contemplado la fecha de reinicio, deberé suscribirse por las partes el Acta de Reinicio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con ocasion de la suspensién de la ejecucion del contrato, EIl CONSULTOR debera
presentar el ajuste de las garantias segun corresponda.

PARAGRAFO TERCERO: Durante el periodo de suspensién del contrato EL CONSULTOR asume todos los
riesgos referentes a su personal, maquinaria, equipos, entre otros. La suspension no dara lugar a
reclamaciones econdmicas por parte de EL CONSULTOR.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- CESION Y SUBCONTRATACION: EI CONSULTOR no podra ceder
total o parcialmente el presente contrato sin previo aval del supervisor y autorizaciéon expresa de EL
CONTRATANTE. Tampoco podra subcontratar la ejecucion de una o varias de las actividades a su cargo,
salvo previo aval del supervisor y autorizacion expresa de EL CONTRATANTE.

PARAGRAFO: EI CONSULTOR no podra subcontratar o ceder el contrato a personas cuyos recursos
provengan de actividades ilicitas de las contempladas en el régimen penal colombiano, o que se encuentren
relacionadas con las mismas.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las
partes acuerdan que para la solucion de las controversias contractuales que pudieren surgir con ocasion de la
celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, podran acudir a uno de los siguientes mecanismos
alternativos de solucion de conflictos: el arreglo directo, la transaccién o la conciliacion.

Para tal efecto, la parte interesada por escrito sefialara los fundamentos para la utilizacién de uno los
mecanismos de solucién de controversias sefialados en la presente clausula. Recibida la comunicacion, la
parte convocada deberd pronunciarse dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del recibo de la
comunicacion, término que podré prorrogarse de ser requerida informacién adicional para el correspondiente
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andlisis, y que debera ser informado por la convocada a la convocante. Vencido el término sefialado sin que las
partes logren ponerse de acuerdo, la parte interesada quedara con autonomia para acudir a la jurisdiccion
ordinaria, siempre y cuando se trate de los mismos hechos relacionados en el escrito de solicitud.

Arreglo directo: El acuerdo al cual llegaren las partes constara en acta suscrita entre las mismas. Los efectos
de dicha acta solamente tendran relacién con los hechos y las circunstancias descritas en el mencionado
documento.

Transaccion: Las partes a través del contrato de transaccién convendran de comun acuerdo y en forma
definitiva: a) resolver una controversia derivada de la ejecucién del presente Contrato; b) prever una
controversia futura; y, ¢) dar claridad al presente contrato en aquellos aspectos que generen dudas e
incertidumbre a las partes.

Conciliacion: La solicitud de conciliacion extrajudicial en derecho sera presentada por cualquiera de las partes
ante un Centro de Conciliacién autorizado en la ciudad de Bogota. Dicho acuerdo produce efectos de cosa
juzgada y presta mérito ejecutivo.

PARAGRAFO: Las partes manifiestan que conocen y aceptan las condiciones y el procedimiento establecido
para la convocatoria de uno de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos derivados del contrato.
De igual forma, acuerdan excluir de los mecanismos de solucién las circunstancias facticas asociadas a
incumplimientos parciales o totales que sean objeto de actuaciones de EL CONSULTOR, cuando EL
CONTRATANTE de inicio al procedimiento establecido en el presente contrato para hacer efectiva la clausula
de apremio, la clausula penal o la terminacién anticipada, segun corresponda.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- COMPROMISORIA: En caso de que las partes no lograran solucionar las
diferencias o conflictos surgidos con ocasion de la suscripcion, ejecucién, interpretacion, terminacion o
liquidacion del contrato a través de arreglo directo, transaccidn o conciliacion, se comprometen a someterlas a
la decision de un Tribunal Arbitral que sesionara en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
Comercio de Bogota en la ciudad de Bogota, sujetandose a las normas vigentes sobre la materia, pero en
especial por las siguientes reglas:

1. El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros nombrados de comin acuerdo entre las partes. En
caso de que las partes no puedan ponerse de acuerdo en el nombramiento de los arbitros dentro del
mes siguiente al surgimiento de la diferencia, los arbitros seran designados por el Centro de Arbitraje
y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota, a solicitud de cualquiera de las partes.

2. La organizacion interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas por el Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota y el procedimiento aplicable sera el establecido en
la Ley 1563 de 2012.

3. El Tribunal decidira en derecho y su fallo tendra efectos de cosa juzgada material de ultima instancia
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y, €n consecuencia, seré final y obligatorio para las partes.
4. Los costos que se causen con ocasién de la convocatoria del Tribunal estarén a cargo de la parte
vencida.

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que no se sometera a arbitraje las diferencias o conflictos que surjan con
ocasion de los procedimientos establecidos en el presente contrato para hacer efectiva la clausula de apremio,
la clausula penal o la terminacién anticipada del contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan liquidar el contrato
dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacién. Para ello, se suscribira el Acta correspondiente, en la
cual constara el cierre contractual y liquidacidon del contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos,
economicos. Igualmente, se realizard un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a
cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por todo concepto.

Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos,
transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran presentase.
De ofro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar EL INTERVENTOR.

En caso de que EL CONSULTOR no se presente a la liquidacién previa notificacion o convocatoria que le haga
EL CONTRATANTE, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, EL CONTRATANTE dentro de los dos
(2) meses siguientes al agotamiento del plazo para liquidarlo de comin acuerdo, elaborara el Acta y dejara
constancia de la ejecucioén fisica y presupuestal del contrato, de la funcionalidad del proyecto y de los demas
aspectos relevantes. Lo anterior, sin perjuicio de las medidas que se estimen pertinentes frente a presuntos
incumplimientos por parte de EL CONSULTOR.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales las partes
declaran como domicilio contractual la ciudad Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- NOTIFICACIONES: EL CONTRATANTE recibira notificaciones en la
Carrera 9 No. 72-21, piso 3 Bogota D.C. y EL CONTRATISTA: Carrera 15 N0.92-70 OFC 402 Ciudad: Bogota
D.C Teléfono(s): 636 6583 Teléfono Mévil: 300 270 2557 Correo Electronico: licitacionescurecia@gmail.com-
licitaciones@curecia.com; admoncurecia@gmail.com.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.-: DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Los siguientes documentos se
entienden incorporados en este contrato y por tanto vinculan juridicamente a las partes:

1. Términos de referencia de la Convocatoria PAF-DNP-C-005-2021
2. Estudios previos para la contratacion
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3. Anexo Técnico

4. Recomendaciones Minimas de Estudios técnicos y disefios

4. Propuesta presentada por CURE Y CIAS.A.S

5. Manual Operativo No. CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-
97760 DE 2021 y CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. DNP-789-2021

6. Manual de Supervisién e Interventoria de Findeter o las disposiciones establecidas por Findeter.

Los documentos previos a la firma de este contrato que no le hayan sido incorporados, sélo obligan a EL
CONTRATANTE si éste los ha aceptado, por escrito, después de la suscripcion.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Este contrato requiere para su
perfeccionamiento la firma de las partes. Para su ejecucidn es necesaria la aprobacion de las garantias por EL
CONTRATANTE vy, la suscripcion del Acta de Inicio por las partes.

En constancia de todo lo anterior se suscribe alos 09 dias del mes de junio de 2021.

Lok

GIANCARLO IBANEZ PIEDRAHITA

Representante Legal

BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA
VOCERA'Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FINDETER - DNP

gg/ﬁ/QD /]

RIEL ANTONIO CURE HAKIM
Representante Legal
CUREY CIAS.AS
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