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PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - CORMAGDALENA 064-2019
PROGRAMA: MANTENIMIENTO CANAL NAVEGABLE RIO GRANDE DE LA MAGDALENA SECTORES CANAL
ACCESO PUERTO BARRANQUILLA BARRANCABERMEJA PINILLOS 2020
CONVOCATORIA: PAF CORMAGDALENA -0-033-2020

OBJETO: CONTRATAR EL ‘MANTENIMIENTO DEL CANAL NAVEGABLE MEDIANTE DRAGADO
HIDRAULICO Y MECANICO EN EL RIO MAGDALENA EN EL SECTOR COMPRENDIDO ENTRE
BARRANCABERMEJA (SANTANDER) Y PINILLOS (BOLIVARY)".

INFORME DE RESPUESTA A OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA

De conformidad con lo establecido en los Términos de Referencia, Numeral 1.10. y en el cronograma de la
convocatoria, los interesados podian presentar observaciones respecto al contenido de los Términos de
Referencia, a los estudios del proyecto, a los anexos técnicos y cualquier otro documento relacionado con el
presente proceso de seleccidn, desde el ocho (8) de julio hasta el trece (13) de julio de 2020 hasta las 5:00 p.m.

Se presentaron observaciones por parte de los interesados, a las cuales se procedera a dar respuesta a través
del presente documento, en los siguientes términos:

1. INTERESADO: AMALIA DEL CARMEN FIGUEROA, observacién enviada mediante correo electronico: lunes,
13 de julio de 2020 4:02 p. m

Observacion

1. Los tres contratos que se requieren para acreditar la experiencia, solicitados en los términos de referencia Numeral 2.1.3 REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO que dice:

213, REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO

Para habitar la propussta se verificard si kos proponentes cumplen con los siguientes criterios de experiencia minimos
exgdos

2131 1A ESPECIFICA DEL

Se considera que el factor Wenico de escogencia es la expenencia especifica del proponente en

DRAGADOS HIDRAULICOS EN CANALES NAVEGABLES MARITIMOS O FLUVIALES

Para efectos de acreditar la expenencia, el proponente deberd presentar MAXIMO TRES (3) CONTRATOS terminados y

recibedos a sabsfacadn (a manera de epermplo cumphdo al 100 % el obyeto del contrato o eyecutado en su totabdad 0 sin
pendientes de epcucon) previamente a 1a fecha de cerre del proceso. que cumplan las sgusentes condicones.

Los contratos aportados deberdn sumar. en su conjunto, un valor igual 0 supenor @ 15 veces el valor de
2 sumatona del Presupuesto Estmado - PE. expresado en SMMLY
b) La sumatona de las cantdades presentadas de dragado de los contratos aportados en DRAGADOS
HIDRAULICOS EN CANALES NAVEGABLES MARITIMOS O FLUVIALES, deberan acredtar un total igual
0 supenor 3 DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL METROS CUBICOS (296 000 M3)
NOTA 1: Para efectos del presente proceso, se enbende por
Oragado hidraulico Es la operacin que consiste en la lmpreza y ef ahondamiento de un cuerpo de agua. a partr de
remocion de rocas v/o sedimentos, mediante una draga hdriubca

Solicitamos se aclare si dichos canales deben cumplir con caracteristicas especificas tales como: Calado, Radios de Curvatura, etc.

Con relacion a la Nota 1:

NOTA 1: Para efectos del presente proceso, se entiende por

Dragado hidraulico Es &a operacdn que consiste en la hmgeeza y e ahondameento de un cuerpo de agua. a partr de b
remociin de focas vio sedimentos, mediante una draga hidrdulica.
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Solicitamos se aclare si dichos canales deben cumplir con caracteristicas especificas tales como: Calado, Radios de Curvatura, etc.

Con relacién a la Nota 1:

NOTA 1 Para efectos del presenie proceso, se enbende por

Dragado hidraulico: Es la operackn que consisie en la lmpweza y ¢l ahondamiento de un cuerpo de agua. a parbr de la
remociin de rocas o sedmentos, medante una draca hidriulica

Draga Hidraulica: Equipo que hace parie de una embarcaciin, que se ubiza para excavar matenal debajo del nivel del
agua, y luego elevario hasta la superfice, mediante la succion de una mezcia de arena, lodos, rocas o sedimentos y agua
a través de una bomda de dragado Uncamente seran vahdas s sguentes.
*  Draga hdriulica de Corte o de Succion en marcha, o draga tpo dustpan
No entendemos porque para las caracteristicas de este contrato, se valida la experiencia de una draga de succion en marcha, conociendo que las actividades a desarrollar son diferentes a las de esq
tipo de dragado.

Respuesta:

De acuerdo con la observacion presentada por el interesado, la Entidad se permite aclarar lo siguiente:

1. Frente a la solicitud de aclarar si dichos canales deben cumplir con las caracteristicas especificas tales
como: Calado, Radios de Corvatura, etc., se informa al interesado que la experiencia especifica requerida
se circunscribe a DRAGADOS HIDRUALICOS EN CANALES NAVEGABLES MARITIMOS O FLUVIALES,
con las condiciones de valor y de M3 dragados a acreditar, en consecuencia, las especificaciones
sefialadas en la observacién no tienen incidencia en la verificacidn del requisito habilitante técnico.

2. El criterio para determinar la experiencia en el presente proceso de seleccidén obedece, entre otros
aspectos, a que los posibles oferentes tengan la capacidad de acreditar objetos similares o iguales al que
se pretende contratar (dragado hidraulico) con el fin de garantizar la correcta ejecucién del contrato.

Teniendo en cuenta que para la validacion de experiencia se ha considerado que las actividades
acreditadas sean a través de dragados hidraulicos maritimos o fluviales y que los proponentes pueden
acreditar experiencia previa en actividades realizadas con dragados maritimos, ejecutados con draga de
Succién en marcha, este requerimiento aplica para la validacion de experiencia, con independencia que
los trabajos a realizar sean en el Magdalena Medio.

Es importante resaltar que el criterio aplica para la validacion de experiencia en trabajos de dragados
maritimos, el cual es uno de los previstos como validos para acreditar experiencia.

2. INTERESADO: FEDERACION NACIONAL DE NAVIEROS - F E D E N A V |, observacion enviada mediante
correo electronico: lunes, 13 de julio de 2020 4:04 p. m

| Observacion |
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Por medio de la presente y en mi calidad de represente legal de la FEDERACION
NACIONAL DE NAVIEROS - FEDENAVI, a continuacion, procedo a enviar los comentarios
sobre el proceso para la licitacion del dragado “MANTENIMIENTO CANAL NAVEGABLE
RIO GRANDE DE LA MAGDALENA SECTORES CANAL ACCESO PUERTO
BARRANQUILLA BARRANCABERMEJA PINILLOS 2020".

El pasado contrato mostré unos cambios sustanciales en el modelo de contratacion,
valoracion y eficiencia de los procesos de dragado. En ese sentide vemos importante
revisar los siguientes puntos para avanzar en el procesc de mejoramiento continuo de
optimizacion en los trabajos de dragados, asegurando que todo ese “know-how” de
Cormagdalena pueda verse reflejado en un aumento de los volimenes de carga que se
transporten por el rio.

Llevamos desde el mes de diciembre de 2019 las obras de dragado de mantenimiento y es
fundamental en ese sentido garantizar un dragado constante por todo el término del
segundo semestre del 2020, mas aln como hemos visto en un afio con unas condiciones
hidrolégicas por fuera de los parametros histéricos. En este sentido vale la pena hacer la
aclaracion que el contrato no va por un término de 3 meses, sino que debe durar hasta
diciembre. También en ese mismo sentido y para no perder el trabajo ya realizado en el
establecimiento de los canales de navegacion, es crucial el empalme entre los dos
contratos. Debido a que los trabajos de dragado no se deben suspender, el nuevo
contratista deberia tener las disponibilidades de los equipos en Barrancabermeja o en los
frentes de trabajo en un plazo de una semana después de adjudicarse el contrato.

Las caracteristicas y problematicas del Rio Magdalena en el sector especifico de los
trabajos hace necesario que el contratista tenga experiencias especificas en trabajos de
dragado en canales fluviales. Los equipos que hacen estos trabajos nc son comparables

con los que realizan trabajos maritimos y la interpretacion de las condiciones hidraulicas
siempre cambiantes hacen que la experiencia requerida sea especifica en ese sentido. De
igual manera y para fortalecer este hecho sugerimos aumentar la experiencia en los metros
cubicos solicitados de manera que podamos tener las empresas con mayor “know-how” en
el manejo de estas problematicas.

Para terminar el ultimo tema que nos parece importante y que ha sido tocado en los comités
de navegacion es la necesidad que el contratista presente detalladamente los planes de
dragado de manera que se pueda optimizar el rendimiento de estos y de esta forma
maximizar‘e carga por eINo.

Respuesta:

De acuerdo con la observacion presentada por el interesado, la Entidad se permite aclarar lo siguiente:

1. Frente al plazo contractual, refiere la observacién que debe llegar hasta el mes de diciembre de 2020, no
obstante, conforme a los volimenes a dragar y el presupuesto disponible para el proyecto, se establece
en los documentos del proceso de seleccion, que el plazo del contrato sera hasta por 3 meses. Por lo
tanto, no se acoge la observacion.

Sin prejuicio de lo anterior, y si CORMAGDALENA como estructurador y beneficiario del Proyecto,
durante el desarrollo de este, considera necesario asignas recursos para la ampliacion y dar continuidad
al contrato, el plazo del mismo podréa ser modificado por las partes.

2. Sobre la disponibilidad de los equipos, se aclara al interesado que de acuerdo con el formato No. 5 de los
términos de referencia, los proponentes deberan presentar la siguiente declaracion:

“COMPROMISO DE DISPONIBILIDAD DE EQUIPOS MINIMOS:
o  Soy propietario de los equipos necesarios para la ejecucion de los trabajos objeto de este

proceso de seleccidn y, en caso de resultar adjudicatario de la Convocatoria No PAF-
CORMAGDALENA-O- -2020, los pondré a disposicion del Proyecto, o

e En caso de resultar adjudicatario del contrato de obra objeto de la Convocatoria No PAF-
CORMAGDALENA-O- ___-2020, me obligo a poner a disposicién del Proyecto los equipos
necesarios a cualquier titulo para la ejecucion de los trabajos objeto de este proceso de
seleccion {...).

Asi mismo, en el anexo técnico que forma parte integral de los términos de referencia, se determina lo
siguiente:

1..)
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7. 1 EQUIPOS DE DRAGADO PARTICULARES QUE DEBE OFRECER EL PROPONENTE:

Los equipos de dragado para el sector de Barranca (Santander) — Pinillos (Bolivar) se allegara
al sitio de los trabajos, una vez FINDETER haga la respectiva solicitud, previa coordinacion con
la Interventoria asignada para el Proyecto. El contratista contara con § dias calendario de
plazo, a partir de la fecha de dicha solicitud para dar cumplimiento. (...)”

Sobre la experiencia especifica requerida a los proponentes, se aclara que la misma es en DRAGADOS
HIDRUALICOS EN CANALES NAVEGABLES MARITIMOS O FLUVIALES, de acuerdo a las necesidades,
magnitud y alcance del proyecto, este sera el unico parametro de habilitacién técnica requerido para la
presente convocatoria, teniendo en cuenta que los requisitos habilitantes de los procesos de seleccion se
deben establecer de forma adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del contrato a celebrar,
guardando proporcién con el objeto del mismo, su valor, complejidad, plazo, forma de pago, entre otros.

Si bien los dragados maritimos y fluviales no son idénticos, la experiencia en el sector maritimo es de
mayor exigencia que la desarrollada en el sector fluvial, razon por la cual se considera que quien aporte
experiencia en dragados hidraulicos ejecutados en canales maritimos cuenta con la suficiente capacidad
técnica para realizar el dragado hidraulico en el canal fluvial.

Adicionalmente y en aras de garantizar el principio de libre concurrencia en la presente convocatoria, la
Entidad considerd que permitir la acreditacion de la experiencia obtenida en los dos tipos de dragado
hidraulico, se adecua a las condiciones técnicas del proyecto y permite la participacién plural de los
interesados en presentar ofertas.

Frente a la solicitud de aumentar el requerimiento técnico habilitante, segun el cual:

La sumatoria de las cantidades presentadas de dragado de los contratos aportados en DRAGADOS
HIDRAULICOS EN CANALES NAVEGABLES MARITIMOS O FLUVIALES, deberan acreditar un total
igual o superior a DOSCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL METROS CUBICOS (296.000 M3), cabe
mencionar que el volumen solicitado, se refiere a la cantidad de metros clbicos a dragar por parte del
contratista, de conformidad con el presupuesto del proyecto.

Adicionalmente, en las convocatorias adelantadas por la Entidad en las cuales se requiere la acreditacion
de cantidades ejecutadas, se aplica un criterio para fijar el requerimiento de experiencia especifica que
corresponde al 100 % de las cantidades a ejecutar, por considerarlo adecuado y proporcional a la
naturaleza y valor del contrato a celebrar, guardando proporcién con el objeto del mismo y sus demas
elementos.

Respecto de la solicitud del plan de dragado detallado, se aclara que en el numeral 1.1.2.3. de los términos
de referencia se fijan las condiciones que deberé tener el PLAN DE DRAGADO para que sea aprobado.
Entre otras cosas, dicho plan debera contener la secuencia espacial de los trabajos, su programacion en
el tiempo, los métodos de construccion, los equipos que piensa emplear, un detalle de los volimenes por
dragar con su respectivo diagrama de masas y un plan de colocacion del material de las zonas de
vertimiento, donde se indique las zonas de descarga, condiciones minimas que permiten hacer el
seguimiento a las actividades del contratista y de esta manera optimizar el rendimiento.

Adicionalmente, de acuerdo con el numeral 1.1.2.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO - EJECUCION DE
OBRA de los términos de referencia: El Contratista “(...) elaborara un plan de dragado el cual podra incluir
las recomendaciones o sugerencias de los navieros y de CORMAGDALENA, dicho plan debera ser
socializado y aprobado por CORMAGDALENA y FINDETER previo visto bueno por parte de la
interventoria (...)”

En virtud de lo anterior, la elaboracién del plan de dragado sera socializada en los comités de navegacion
realizados con los navieros y demas usuarios del rio, oportunidad con la que cuentan para hacer las
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respectlvas recomendacmnes 0 sugerencias, el cual deberda ser socializado a FINDETER Y
CORMAGDALENA, para efectos de su aprobacion.

3. INTERESADO: LAURA AMADOR SURMAY - DRAGADOS HIDRAULICOS, observacion enviada mediante
correo electronico: : lunes, 13 de julio de 2020 4:29 p. m

Observacion

Nos permitimos presentar la siguiente observacion a la convocatoria de la referencia:

1. En los términos de referencia en el numeral 1.27 CIERRE DE LA ETAPA DE RECIBO DE
PROPUESTAS inciso c¢) La propuesta economica debe ser enviada con cifrado en ZIP,
sin la clave de acceso, dado que esta sera suministrada por el (los) proponente (s)
habilitado (s) durante la teleconferencia (Microsoft Teams) para la audiencia de apertura
del sobre No. 2.

Dado que la propuesta debe ser enviada el 21 de julio en medio digital y solamente hasta el
4 de agosto, 15 dias después, es cuando se realiza la apertura de la propuesta econémica,
agradecemos informar cuales son los controles que mantiene la entidad con el fin de
garantizar que el archivo digital no sea alterado durante estos 15 dias. Lo anterior con el fin
de garantizar la transparencia del proceso de licitacion.

Respuesta:

De acuerdo con la observacion presentada por el interesado, la Entidad se permite aclarar lo siguiente:

El numeral 1.27 - Cierre de la Etapa de Recibo de las propuestas, del Subcapitulo | Generalidades, del Capitulo Il
— Disposiciones Generales de los Términos de Referencia, establece lo siguiente:

“1.27. CIERRE DE LA ETAPA DE RECIBO DE PROPUESTAS
()

b) El correo deberd llevar adjunto dos archivos por separado: el primero correspondiente a la propuesta técnica y el
segundo a la propuesta econémica.

Los archivos deben denominarse de la siguiente manera: sobre No.1: Propuesta Técnica. Proponente xxx y sobre
No. 2: Propuesta econdmica Proponente Xxx.

¢) La propuesta econémica debe ser enviada con cifrado en ZIP, sin la clave de acceso, dado que esta serd
suministrada por el (los) proponente (s) habilitado (s) durante la teleconferencia (Microsoft Teams) para la audiencia
de apertura del sobre No. 2.

()

De igual forma el numeral 1.30. APERTURA DEL SOBRE No. 2 - PROPUESTA ECONOMICA, indica que se citara
a los proponentes habilitados para que asistan a la audiencia en los términos mencionados para la apertura del
Sobre No. 2 y de manera puntual lo siguiente:

“(...) En desarrollo de la citada audiencia, se solicitard a los proponentes habilitados la clave del archivo
correspondiente al sobre econdmico cifrado en ZIP, con el fin de realizar la lectura del mismo. En caso de no
suministrar la clave en la audiencia o no asistir a la misma se entendera como no presentado el sobre econémico.
(...).” Subrayado y negrilla fuera del texto.

De conformidad con lo anterior, uno de los requisitos de presentacion de la propuesta, es que la oferta econémica
debe ser enviada con cifrado en ZIP y sin la clave de acceso y sera apertura en “Audiencia de apertura del sobre
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No. 2.”, con la presencia del proponente quien aportara la clave para tener acceso al contenido de la oferta
economica, la cual sera de conocimiento de los proponentes habilitados y publicada en la pagina web del proceso
el mismo dia de la audiencia de cierre.

De modo tal que el control y la garantia de transparencia del proceso estan consignadas en los Términos de
Referencia y es un deber del proponente cumplir las condiciones alli establecidas para la presentacion de la
propuesta.

4. INTERESADO: CARLOS GUERRERO ACOSTA - PANAMERICAN DREDGING & ENGINEERING,
observacion enviada mediante correo electrénico: lunes, 13 de julio de 2020 4:53 p. m y corregida en correo del
lunes, 13 de julio de 2020 5:23 p. m

Observacion

En relacion al Pliego de condiciones Numeral 4.2.2 Equipo de apoyo draga Cormagdalena dice:

422. Equipo de apoyo para la draga CORMAGDALENA 1

El item “Equipo de apoyo para la draga CORMAGDALENA 1" se refiere a disposicion de los equipos de
necesarios para la draga CORAMGDALENA 1, asi como el personal requerido para su operacion (del equipo de
apoyo)

El mismo P al apoyo en las de la draga, como movimiento de anclas, movimiento y/o
de tuberia, on ylo de la draga. Los equipos deberan estar disponibles durante los

dos turnos de dragado. Dichos equipos deben estar compuestos por un (1) Remoicador fluvial, un (1) bote para
1) para de dragado y personal para la operacion de los equipos.

El calculo del turno de trabajo sera de 12 horas. Para la consideracion del dia ejecutado del Equipo de Apoyo
para la draga Cormagdalena 1, seré tras la ejecucion de los dos (2) turnos. Si el Interventor, lo considerara podra
convertir parte del volumen de dragado hidrauiico para la ampliacién de los dias de equipo de apoyo a la draga
Cormagdalena 1, no obstante, dicha conversion debera estar concertada con la Supervision delegada por parte
de FINDETER y socializada con CORMAGDALENA. No se otras o

de dias de ejecucion

El detalle técnico de las caracteristicas solicitadas en la presente convocatoria se precisara en el numeral 7.1
EQUIPOS DE DRAGADO PARTICULARES QUE DEBE OFRECER EL PROPONENTE, tabla 2 Equipo minimo
requerido

Solicitamos especificar que si la draga debe ser atendida por dos turnos de 12 horas, esto quiere
decir, que el PO (presupuesto oficinal) contempla 90 turnos, 6sea 45 dias de operacion de la draga.

Pago

La reparacion y mantenimiento de draga "CORMAGDALENA 1° de propiedad de CORMAGDALENA se pagara
a los precios presentados por el Contratista, pvmmnsmpovpamdelamlm(ofhyapvobm
CORMAGDALENA. presentando como soporte por 1o menos tres (3)

de realizar este tipo de trabajos o de yelpuuode ueesws
CORMAGDALENA se reservara el derecho de sugerir al Contratista el nombre de talleres y empresas a quienes
se les debe solicitar cotizacion de los trabajos y suministro de repuestos. Los valores de las cotizaciones deberan

cubrir los costos de de las partes en talleres 0 por mano de obra calificada
y 0 de Lasr se hasta agotar el valor fijado en el presupuesto para el
item especificado.

Los trabajos de instalacion de piezas reparadas correran a cargo del Ci asi como la del
diagnostico de la falla y los costos de de las piezas . 8in que haya lugar a un pago o

reconocimiento por aparte para estas actividades
CORMAGDALENA podran en caso de no llegar a un acuerdo sobre el valor de las reparaciones con el contratista,

contratar la ejecucion de los trabajos con un tercero y solicitar que el Contratista cancele el valor de estos trabajos
con cargo de este item

424. Reparaciones de la draga “CORMAGDALENA 17 - No modificable

¢Solicitamos aclarar Por qué razon la instalacion de piezas y los diagnosticos de falla, no tienen
lugar a remuneracion? (que puede incluir trabajos de soldadura, equipos como maquinas de
soldar, equipos de corte, etc), o esta remuneracion estd comprendida en la cotizacion presentada.

Respuesta:
De acuerdo con la observacion presentada por el interesado, la Entidad se permite aclarar lo siguiente:

1. Respecto de la solicitud de especificar si la draga debe ser atendida por turnos de doce horas, se aclara
que lo establecido en los términos de referencia, es lo siguiente:

4.2.2. "(...) El célculo del turno de trabajo sera de 12 horas. Para la consideracion del dia ejecutado del
Equipo de Apoyo para la draga Cormagdalena 1, sera tras la ejecucion de los dos (2) turnos (...)”

Lo anterior indica que un dia de trabajo equivale a dos turnos de doce horas para efectos del pago, en
consecuencia el calculo del presupuesto prevee 90 dias y 180 turnos de 12 horas.
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2. Se aclara que los trabajos de instalacién, asi como la realizacion del diagndstico de falla y los costos de
transporte de las piezas averiadas, deberan ser incluidos dentro de las cotizaciones de reparacion y/o
mantenimiento, en caso de que ello se requiera; una vez aprobada la cotizacion por parte del interventor,
no se pagara reconocimiento adicional por estas actividades.

5. INTERESADO: GUSTAVO SABARAIN, observacion enviada mediante correo electronico: lunes, 13 de julio de
2020 5:06 p. m

Observacion

Obrando dentro de los términos establecidos procedemos a realizar la siguiente observacion:

En las especificaciones técnicas, pagina 14 en la Tabla 2, Equipo minimo requerido:
Dice:

Mayor de 450 m3/h (tedrica) altura terminal de 3m, arena media y distancia de bombeo de 600 metros.
Nota: La draga debe tener un calado igual o menor de 1.00 metro.

Sugerimos que la produccién de la draga sea la siguiente:

Mayor de 450 m3/h (tedrica) altura terminal de 3m, arena fina y distancia de bombeo de 600 metros.
Nota: La draga debe tener un calado igual o menor de 1.00 metro

Realizamos esta observacién con la intencién de favorecer a una mayor pluralidad de oferentes.

Respuesta:
De acuerdo con la observacion presentada por el interesado, la Entidad se permite aclarar lo siguiente:

El equipo requerido se establecié de acuerdo a la produccién tedrica de 450 m3/h que corresponde a la capacidad
del equipo de dragado para transportar a través de la bomba la mezcla de arena y agua, asi las cosas y teniendo
en cuenta que el tipo de arena en el lugar de ejecucion del proyecto (zona Barrancabermeja — Pinillos) corresponde
en su mayoria a arenas medias e incluso gruesas, no es viable técnicamente indicar una especificacién de arena
diferente toda vez que el contratista puede encontrar arenas con efectos abrasivos superiores a los encontrados en
arenas finas.

Por lo tanto, no se acoge la observacion y se mantiene lo establecido en los términos de referencia y demas
documentos de la convocatoria.

6. INTERESADO: IMPALA TERMINALS COLOMBIA S.A.S, observacion enviada mediante correo electronico:
lunes, 13 de julio de 2020 5:36 p. m.

Observacion

Por medio de la presente, y encontrandonos dentro del término previsto para ello, nos dirigimos a ustedes con el fin de
remitir nuestros comentarios y observaciones al Proceso No. PAF CORMAGDALENA -0-033-2020 para el
mantenimiento canal navegable Rio Grande De La Magdalena sectores canal acceso Puerto Barranquilla
Barrancabermeja Pinillos 2020.

Especificaciones Técnicas

1 En la seccion 4.2.3. Equipo de Remocion Mecanica manifiestan que dichos trabajos son necesarios para
remover las barras de sedimento en el rio dentro del canal navegable. Tal y como se ha mencionado en los Comités de
Navegacion realizados semanalmente en Cormagdalena (“Comités de Navegacion®), y teniendo en cuenta la experiencia
con este tipo de trabajos, debemos poner de presente que dicha actividad no ha resultado muy eficiente en ocasiones
anteriores. Adicionalmente, debe contar con un seguimiento y estudio previo realizado por la Interventoria para que los
trabajos desarrollados no afecten los canales navegables aguas abajo

2. Tal y como se ha comentado en los Comités de Navegacion, es importante incluir en la seccion 5 Generalidades
de Pago que si no se consiguen navegar con las condiciones minimas de calado en el sector que de dragado, no se
debe pagar. Esto teniendo en cuenta que en el contrato de dragado que se ejecuté en 2019 y lo corrido de 2020 no ha
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sido posible tener una navegacion con calados supernores a los 5 pies aun cuando se registraban niveles del rio por
encima del nivel de reduccion. En este sentido, es importante conminar al Contratista para que drague en puntos donde
sea efectiva la remocion y se logre garantizar un calado minimo de navegacion de 7 pies y un ancho de canal de 52 mis
tal como lo establece el contrato.

3. En la seccion 6 Procedimiento de Dragado se incluye que el Contratista debera mantener los canales dragados
durante su ejecucién con la seccion de disefio y si se presentan derrumbes el contratista debera removerlos sin que ello
genere pago. Adicionalmente, establece que en caso de que |a longitud a dragar sea mayor a 500 metros y se evidencia
sedimentacion el Contratista debera removerla y se pagara al mismo precio del dragado hidraulico. Nuevamente, tal y
como se ha comentado en los Comités de Navegacion, se hace muy importante hacer la inclusion del numeral anterior
con el fin de garantizar la efectividad del dragado.

4. En la Seccion de medicion, especificamente la seccion 6.2 1. volumen se habla que |as secciones transversales
seran levantadas por la interventoria mediante un ecosonda digital. El ecosonda que debe ser utilizada es digital pero
Monohaz.

5. En linea con lo comentado en los Comités de Navegacion, y respecto de la seccion 7.1 de equipos de dragado
que debe ofrecer el Contratista en la tabla 2 se incluye una caractenizacidn de equipos que no resulta del todo eficiente.
Con el fin de garantizar los trabajos de dragado requeridos las dragas deben tener una produccion mayor a los 450 m3fh
y asi mismo, exigir que todas las dragas sean autopropulsadas con el fin de optimizar los tiempos implementados en
movimientos y reubicacion de estos equipos.

6. Tal y como ha sido comentado dentro del marco de los Comités de Navegacion, respecto de los equipos de
telecomunicacién de las dragas los mismos deben ser equipos VHF para la coordinacién de transito en los sectores
donde se adelantan las labores de dragado.

T Respecto de la seccion 8 levantamientos batimétricos, se establece que seran por lo menos 5 levantamientos
semanales por cada comision. En linea con lo discutido en los Comités de Navegacion, debe aclararse que |a cantidad
de levantamientos deben ser los necesarios para garantizar un monitoreo y control de dragado ejecutado, por lo cual no
se establece un limite, sino tienen que realizarse cuantos sean necesarios.

8. Adicionalmente, la seccion & incluye que el procesamiento y analisis de datos producto de las batimetrias
deberan ser enfregadas al Interventor a mas tardar al dia siguiente de su realizacion. En este punto es muy importante,
seguir incluyendo como se viene haciendo a Cormagdalena y no dnicamente al Interventor.

9. Tal y como se ha mencionado en los Comités de Navegacion, en la Seccion 10 Plan de Dragado debe aclararse
que el plan de mantenimiento de las dragas y equipos de remocién no debe representar refrasos en la ejecucion de la
obra. Esto, teniendo en cuenta los refrasos del Confratista en el contrato de dragado ejecutado en 2019 y 2020 el
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cronograma se vio negativamente impactado como consecuencia del mantenimiento tanfo preventivo como correctivo
de |as dragas y equipos.

10. En la Seccion 10 se establece también los minimos que debe contener el Plan de Dragado. Al respecto, se
limita Ginicamente para el Sector del Canal de la Armada. En este sentido, solicitamos que no se circunscriba Gnicamente
a dicho sector sino que sea aplicable a todos los sectores criticos. Adicionalmente se requiere realizar una revaluacion
del riesgo de operacion y mantenimiento bajo un nivel de reduccion de 1.34 teniendo en cuenta que algunas épocas del
2020 se han registrado niveles de 2 mts y no se ha podido navegar. Por tltimo respecto de este punto, el numeral 6
establece que el Contratista se remunera por m? dragado verificado por la Interventoria lo cual debe ajustarse para que
la remuneracion sea por nivel de servicio y no por volumen dragado.

1. En la Seccion 12.1.1. debe hacerse un ajuste respecto de la Manga del convoy tipico teniendo en cuenta que
la manga del documento dice 26.0 m pero la realidad es que la manga es de 32.0 metros.

12 En la Seccion 12 1.2 respecto de la seccion tipica del canal cuando se establece que “a efectos de construir
canales de induccion, se autorizaran canales con minimo 30 mefros de ancho de solera y 500 metros de largo, buscando
que el mismo rio aumente la seccion hasta los 52 m, de ser necesario se construiran canales paralelos a los dragados,
de manera que se logre la seccion tipica del canal de 52 m de ancho™ Al respecto antes de entregar el canal, la
Interventoria debe realizar una batimetria en la que se buscara que el canal de navegacion tenga los 52 metros de ancho
mencionados tal y como ha sido discutido en el marco de los Comités de Navegacion.

13. La Seccion 14 del volumen a dragar unicamente menciona el canal de la Armada, deben incluirse los demas
puntos criticos mencionados en los demas documentos.

14. Tal y como ha sido mencionado en reiteradas ocasiones en los Comités de Navegacion, la disposicion del
material dragado, se recomienda que se procure hacer en tierra con el fin de no afectar el canal navegable aguas abajo.

15. En la Seccion 16.3 mediciones de nivel de agua se establece que el Contratista debera mantener como minimo
una mira en un sitio convenido con la Interventoria para establecer el nivel de agua en cualguier momento. Es importante
resaltar que la mira debe estar lo mas cerca que sea posible de la draga o sector que se esta dragando.

16. De acuerdo con lo comentado en los Comités de Navegacion, la Seccion 16.7 Trafico de Embarcaciones, debe
incluir que los equipos utilizados por el Contratista cuenten con radios VHF con el fin de garantizar una comunicacion
fluida y evitar problemas o retraso en la navegacion.

17. En la Seccion 16.10.1 Comités, es importante incluir que en los Comités de Navegacion, el Contratista y el
Interventor de manera semanal presentaran un informe de rendimiento de los trabajos realizados la semana anterior
discriminados por equipo tal y como se ha reiterado en repetidas ocasiones dentro del Comité de Navegacion.
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Bajo el supuesto de que se supere el presupuesto destinado para las reparaciones de la draga Cormagdalena-
1, cuales seran los pasos a seguir.

Consideraciones especificas

1. En la Seccion 1.1.2. Alcance del objeto se establece que el trabajo comprende el dragado mediante el uso de
dragas y equipos de remocion mecanica para mejorar las condiciones de navegacion en el rio con una profundad minima
de 7.0 pies 0 2.1 metros por debajo del nivel de reduccion del 95% y para anchos de 30 metros. Al respecto, y dadas las
vanaciones morfologicas e hidrodinamicas que ha sufndo el rio Magdalena y la limitacion de navegacion,
respetuosamente les solicitamos definir un nuevo nivel de reduccion para efectuar los trabajos de dragados, ya que los
parametros propuestos no se ajustan a la realidad actual. Esto, aplicando lo discutido en reiteradas ocasiones en el
Comité de Navegacion.

2. Tal y como ha sido mencionado en los Comités de Navegacion, los equipos de excavacion mencionados en la
Seccién 1.1.2. los mismos deben emplearse también para la relimpia de canales, retiro de arboles y maderas en el lecho
del rio y adicionalmente para apoyar el desencallamiento de las embarcaciones.

3. En linea con lo discutido de manera amplia en los Comités de Navegacion, dentro de la Seccién 1.1.2.1.
Descripcion del proyecto y ejecucion de obra el Coniratista debe anexar los canales donde se prevé posibles cierres o
alteraciones al canal a ser intervenido con el fin de anticiparse a su cierre.

4. Tal y como mencioné en el dltimo Comité de Navegacion en el disefio de los canales a dragar, el Contratista
debera garantizar que el mismo sea recto y en el senfido del cauce del rio pues los dragados con canal de disefio
atravesados no resultan eficientes y terminan impactando de manera negativa el cauce aguas abajo de la intervencion.
En este sentido, debe incluirse dicha limitacion a los disefios en la Seccién 1.1.2 1. y en la minuta del contrato.

5. Adicionalmente, en la Seccion 1.1.2 1. B caracteristicas a intervenir para el bote tipico el calado minimo debe
ser de 7 pies y no de 6 como esta propuesto en el documento. Para el Convoy tipico, debe ajustarse la manga a 32
metros y el calado minimo a 7 pies, no 26 metros y 6 pies respectivamente como esta en la actualidad el documento.

6. Enla Seccion 1.1.2.2_en lo que respecta a los levantamientos batimétricos de control y seguimiento, tal y como
ha sido mencionado dentro de los Comités de Navegacion, es importante incluir también en la planeacion semanal no
unicamente al Interventor sino a Cormagdalena con el fin de identificar de manera conjunta los puntos mas criticos.

T. Tal y como se viene haciendo el procesamiento y analisis de datos producto de las batimetrias mencionadas en
el numeral anterior deberan ser entregadas también a Cormagdalena a mas tardar el dia después de su realizacion, no
tnicamente al Interventor como esta actualmente propuesto el documento.
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Tal y como ha sido solicitado en los Comités de Navegacion en la Seccion 1.1.2.3. Plan de dragado, el
Interventor debera presentar semanalmente ante los comités de navegacion el analisis del cumplimiento de las metas
previstas, la utilizacion de los canales que se ejecuten v la verificacion de efectividad que debe incluir: (i) porcentaje de
rendimiento de dragado efectivo, (i) iempos de mowilizacion de la draga, (i) cambio de fumos del personal, (iv)
mantenimientos preventivos y correctivos de los equipos, (v) tiempo efectivamente empleado en el lugar de dragado.

9. En linea con lo discutido en los Comités de Navegacion, el plan de mantenimiento mencionado en la Seccidn
1.1.2.3. no debera afectar ni interferir con el cronograma. De ser necesario, el Confratista debera garantizar con ofros
equipos que la obra se ejecute en los tiempos previstos.

10. Tal y como se ha mencionado en los Comités de Navegacion, la Seccion 1.1.2 4. debe incluir que el Contratista
debe contar con los insumos para realizar las reparaciones de sus equipos en el menor tiempo posible.

1. Como ha sido manifestado en los Comités de Navegacion, la sefializacion preventiva y valla informativa de la
Seccion 1.1.2.4. el Contratista debera garantizar que cada uno de los equipos que emplee cuente con los elementos de
comunicacion (radios VHF) necesarios para poder comunicarse de manera efectiva con las embarcaciones mientras se
realizan las actividades en los sectores criticos.

12. En linea con lo manifestado en los diferentes Comités de Navegacion, el pago debera estar condicionado a la
garantia de las condiciones minimas de navegacién en la zona intervenida y no podra estar Unicamente relacionado con
los m? removidos, con el fin de garantizar que las actividades estan siendo ejecutadas de manera eficiente.

13. De acuerdo con lo que se ha venido diciendo en los Comités de Navegacion, los informes contenidos en la
Seccion 1.8.9. deberan ser entregados con una periodicidad semanal y no mensual.

Comentarios Transversales

1. En linea con lo mencionado en diferentes Comités de Navegacion, el Contratista debe comprometerse no por
m? dragados sino por nivel de servicio teniendo en cuenta que el objeto del proceso es “garantizar que los frabajos de
remocién de sedimentos del fondo del cauce del Rio Magdalena se realicen en aquellos sitios donde se identifique la
obstruccion total o parcial del Canal Navegable, esto con el fin de mejorar o reestablecer la operacion y el paso de
remolcadores o botes de las flotas que integran el sistema de fransporte fluvial.” En este mismo sentido, el trabajo
a realizar comprende el dragado mediante el uso de dragas de corte y equipos de remocién mecanica, para mejorar y
mantener las condiciones de operacién y navegacion del Rio.

2. Tal y como ha sido manifestado en los Comités de Navegacion, el Contratista no sera responsable dnicamente
de cumplir con los plazos y cantidades removidas, sino que debera garantizar la profundidad a la que se compromete
también con el fin de garantizar la navegabilidad en el punto criico de manera efectiva.
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Tal y como se ha realizado con el contrato de dragado de 2019 y 2020, el Plan de Dragado debe incluir las
sugerencias de Cormagdalena y no unicamente las del Contrafista y el Interventor. En este sentido, Cormagdalena
deberé ser tenida en cuenta en el momento de planeacién de los trabajos que vayan a ser realizados, con el fin de que
los puntos criticos sean dragados de manera eficiente.

4, Asi como se ha venido realizando durante 2019 y 2020, si bien las batimetrias del Contratista seran las que
definan los puntos criticos a dragar, éste debera tener en cuenta las sugerencias de los navieros y la aprobacion previa
de Cormagdalena con el fin de realizar la obra en el lugar méas conveniente. Adicionalmente, respecto de las batimetrias
las mismas deben ser programadas semanalmente por el Inferventor, pero pueden programarse con una frecuencia
mayor en caso de que se requiera.

5. Las medidas de un convoy tipico deben ser ajustadas en todos los documentos teniendo en cuenta que la
manga debe ser de 32 mts y no 26 mis.
6. En linea con lo mencionado en los Comités de Navegacion, los levantamientos batimétricos deben realizarse

Justo antes de los trabajos de dragado y apenas los mismos terminen en una zona o lugar particular con el fin de tener
datos mas precisos respecto de los trabajos desarrollados. Sin perjuicio de lo anterior, el Contratista no debe garatizar
los m3 dragados sino las mejoras en la profundidad del sector intervenido con el fin de mejorar la navegacion.

7. Tal y como ha sido reiterado en diferentes oportunidades durante los Comités de Navegacion, el plan de
mantenimiento tanto preventivo como correclivo no debe generar refrasos en el cronograma, por lo cual de ser necesario
debe contarse con equipos de respaldo en caso de que los mantenimientos se prolonguen mas de lo esperado.

8. Respecto de la afirmacion “la determinacion de las actividades realmente ejecutadas en desarrollo del proyecto
y aprobadas por la Interventoria, son de exclusiva responsabilidad del Contratista y del Interventor. Estas actividades y
mediciones deberan desarrollarse detalladamente y serviran como soporte de las actas mensuales de ejecucion de obra,
y seran incluidas en los informes de Interventoria.” contenida en diferentes documentos del proceso, deben realizarse
los siguientes ajustes en linea con lo manifestado en los Comités de Navegacion: (i) las determinaciones de las
actividades realmente ejecutadas deben ser aprobadas también por Cormagdalena quien debe verificar que la
profundidad obtenida sea la adecuada, y (i) las actas deben ser semanales e incluir el porcentaje de rendimiento de
dragado efectivo, tiempos de movilizacion, cambios de furno, mantenimientos de equipos y tiempo empleado en el sitio
de ejecucion de la obra, y deben compartirse en el Comité de Navegacion para poder realizar un seguimiento efectivo
de las obras desarrolladas.

9. Respecto de la evaluacion del Contratista, consideramos conveniente tener en cuenta también la experiencia y
la calidad de los equipos presentados; la adjudicacion no debe realizarse con un analisis de la evaluacion econdmica.
Lo anterior, teniendo en cuenta que por el tipo de obra que se pretende realizar, es muy importante conocer la idoneidad
técnica y operacional del contratista, especificamente realizando frabajos de dragado en vias fluviales.

10. Tal y como se ha reiterado en varias oportunidades durante los Comités de Navegacion en lo que respecta la
socializacion de las obras con la comunidad, consideramos que es esencial incluir la claridad en todos los documentos,
que la misma se hace (nicamente con el fin de dar cumplimiento de lo requerido por los permisos ambientales y de
mantener, en la medida de lo posible, una buena relacion con los habitantes de la ribera. Adicionalmente, consideramos
esencial aclarar que esta socializacion de ninguna manera podra ser interpretada como que las comunidades tienen la
potestad de definir los lugares en los que se deben realizar los trabajos de dragado y/o remocidn mecanica; esto, teniendo
en cuenta |a falta de idoneidad técnica de dichas comunidades para tomar este tipo de decisiones de cardcter técnico y
especializado. En este sentido, consideramos que es muy importante dejar claridad en la totalidad de documentos de
este proceso que |a toma de decisiones respecto de los lugares en los que se realizara el dragado y/o demas frabajos
de remocion mecanica, seran tomadas por el Confratista teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion técnica de
las batimetrias y acatando las recomendaciones de la Interventoria y Cormagdalena al respecto.

Respuesta:
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De acuerdo con la observacion presentada por el interesado, la Entidad se permite aclarar lo siguiente:

ESPECIFICACIONES TECNICAS.

1. De acuerdo con lo establecido en el numeral 4.2.3 del documento especificaciones técnicas, el
Equipo de Remocion mecanica, se requiere con la finalidad de ejecutar los trabajos necesarios para:

- Remover barras de sedimento en el Rio Magdalena, dentro del canal navegable o en canales utilizados
por los ferry’s.

- Retirar troncos u objetos que obstaculicen el canal navegable

- Desencallar remolcadores o botes que se movilicen por el Rio Magdalena en el tramo comprendido en
el Proyecto.

- Realizar mantenimiento a los canales de induccién de las bocatomas de acueductos ubicados sobre el
Rio Magdalena - Construccion de diques provisionales o cerramiento de boquetes, que interfieren la
navegacion.

En virtud de ello, el equipo de remocion mecanica tiene, entre otras funciones, las indicadas anteriormente,
por lo que no le corresponde a dicho equipo lograr la conformacion del canal navegable conforme a la
especificacion, es decir, 52m de solera y 7 pies de profundidad. Por lo tanto, es importante el interés y los
aportes realizados, sin embargo, es de aclarar que este equipo tiene sus funciones previamente definidas
y no se espera funcionalidad distinta a la indica en el anexo técnico y demas documentos de la presente
convocatoria.

Finalmente, se aclara que con la contratacion se pretende que la remocién mecanica genere resultados
eficientes, entre otros aspectos, por lo que la Entidad contratara una interventoria que haga seguimiento
a las actividades efectuadas por el contratista.

2. Teniendo en cuenta que en el numeral 1.10 de los términos de referencia se establecio: “La entidad
CONTRATANTE, para efectos de su respuesta, podra agrupar aquellas observaciones de naturaleza
comun”, la presente respuesta versa sobre las observaciones 3 de las “especificaciones técnicas’,
12 de las “consideraciones especificas”, y 1y 2 de los “comentarios transversales”:

En los documentos del proceso se fijo que la forma de pago al contratista se realiza, de la siguiente forma:

“(...) Pagos parciales de conformidad con las actas mensuales de recibo parcial de obra ejecutada, que
deben ser soportados con el informe técnico de avance de obra recibido a los cuales deben llevar la
aprobacion integral por parte de la Interventoria. (...)"

NOTA 2: El volumen total contratado podré ser distribuido segun la necesidad, en los puntos criticos que
se establezcan de conformidad con lo indicado por las batimetrias de control y el plan de dragado durante
el plazo de ejecucién del contrato, por tanto, las actas de obra deberan identificar los volumenes
individuales por frente trabajado y garantizar que se cumpla con las profundidades minimas de disefio
contempladas en el plan de dragado aprobado, sin perjuicio que las mismas puedan ser ajustadas
conforme a las necesidades de navegacion. (...)"

La forma de pago establecida se determiné en atencién a las caracteristicas del proyecto a ejecutar, su
objeto, alcance y las actividades a cargo del contratista, evidenciando la conveniencia de realizar los pagos
de acuerdo con la cantidad de M3 dragados certificados en las actas mensuales de recibo parcial de obra
ejecutada.

Con relacion a lo anterior, es preciso aclarar que el trabajo a realizar comprende el dragado mediante el
uso de dragas de corte y equipos de remocion mecanica, para mejorar las condiciones de operacion y
navegacion del Rio Magdalena, con una profundidad como minimo de 7,0 pies o 2.1 metros por debajo
del nivel de reduccion del 95%, para anchos de minimo 30 metros entre los sectores comprendidos entre
el municipio de Barrancabermeja (Santander) hasta el municipio de Pinillos (Bolivar), que permita la
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navegacion segura de las embarcaciones que transitan por la hidrovia. No obstante, la interventoria podréa
autorizar el dragado a una mayor profundidad en sectores donde el analisis hidrografico asi lo permita,
con el fin de garantizar la navegabilidad.

Con la contratacién y ejecucion del presente proyecto se pretende lograr, entre otras cosas, la navegacion
confiable en el rio Magdalena, sin embargo no se considera viable técnicamente determinar una forma de
pago que contemple pagos por niveles de servicio, por lo tanto, no se acoge su recomendacion y se
mantiene lo establecido en los términos de referencia.

3. Como lo menciona el observante, en el documento de especificaciones técnicas, se establece que
“El Contratista debera remover durante la construccion los derrumbes que se presentaren en las
secciones de disefio lo cual no sera objeto de pago si estos se presentan antes de terminar el corte
asignado, salvo que el mismo tenga una longitud mayor a 500 m, en este caso y si se presenta
sedimentacion en el canal, el contratista debera removerla y se pagara al mismo precio del dragado
hidraulico” , por esta razén se reitera lo sefialado en la respuesta la numeral anterior respecto de la
modalidad de pago del contrato.

4. De acuerdo con lo indicado por el interesado, se aclara que los términos de referencia establecen en
el numeral 1.1.2.2. MEDICIONES BATIMETRICAS que "El levantamiento batimétrico debe realizarse
con ecosonda MONOHAZ, debidamente calibrada y verificada en sitio.", lo cual a su vez se incluye
en el anexo especificaciones técnicas en la tabla 2.

5. Se aclara al interesado que la tabla 2 del anexo especificaciones técnicas incluye un listado del
equipo minimo y alli se establece que las dragas deberan tener una produccién mayor a 450 m3/h
(tedrica) y la draga debe tener un calado igual o menor a 1.00 metro; un equipo de mayor
especificacion que sea autopropulsado no es el idéneo para las tareas a desarrollar teniendo en
cuenta las condiciones del sitio donde se ejecutaran los trabajos especialmente relacionadas con el
calado propio del equipo que le permita la movilizacion a los diversos sectores comprendidos entre
Barrancabermeja y Pinillos, razén por la cual no se acoge su recomendacion.

6. Revisada su observacion, la misma se tiene en cuenta y los términos de referencia seran modificados
mediante adenda.

7. Se aclara al interesado que el numeral 1.1.2.2. MEDICIONES BATIMETRICAS establece: “Para el
desarrollo de las actividades de dragado el contratista efectuaré en conjunto con la Interventoria para
su verificacion, las batimetrias de pre-dragado, de seguimiento (durante la ejecucidn del Proyecto) y
de pos-dragado, las que permitiran establecer el volumen efectivamente dragado para efectos de
control y realizar el respectivo pago previa aprobacion de la interventoria (...)” No obstante, en el
mismo numeral se indica que “ (...) en todos los casos se debe garantizar la ejecucion de por lo
menos 5 levantamientos semanales por cada comision, los levantamientos realizados de cada
comisién abarcaran en promedio una longitud de 5 Km en sentido transversal efectuados en todo el
ancho del canal navegable, sin embargo, a solicitud del Interventor, el contratista debera (si se
requiere) efectuar batimetrias exploratorias en brazos no navegables del rio en todo el ancho del
brazo para identificar la dindmica de los mismos.” Por lo anterior, se establece un limite inferior de
levantamientos semanales los cuales podran ser superiores previa solicitud de la interventoria o
CORMAGDALENA o a través del Supervisor del Contrato, lo anterior deberd contar con la
justificacion y soporte técnico correspondiente.

8. Teniendo en cuenta que en el numeral 1.10 de los términos de referencia se establecié: “La entidad
CONTRATANTE, para efectos de su respuesta, podra agrupar aquellas observaciones de naturaleza
comun”, la presente respuesta versa sobre las observaciones 9 de las especificaciones técnicas, 6 y
7 de las consideraciones especificas:

Los términos de referencia establecen en las obligaciones especificas, literal h, lo siguiente: “Con el
resultado de las batimetrias se deberan realizar los analisis técnicos correspondientes para hacer la
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priorizacion de las actividades de dragado donde se tengan en cuenta criterios de operacion del canal y
socializar los mismos con CORMAGDALENA y FINDETER. El contratista debera dar cumplimiento estricto
al plan de dragado aprobado por CORMAGDALENA y FINDETER el cual debera tener el visto bueno del
INTERVENTOR.”, por lo anterior el CONTRATISTA se encuentra obligado contractualmente a socializar
el procesamiento y analisis de datos producto de las batimetrias a CORMAGDALENA, ademas de estar
incluido en los comités semanales del proyecto tal como lo establece la obligacion general del contrato,
literal y: “ Participar a través del representante legal o Director del Proyecto en el comité de seguimiento o
comités de obra a los cuales podra asistir CORMAGDALENA, FINDETER, y demas entidades
involucradas en el desarrollo del proyecto {...)".

9.  Revisada su observacion, la misma se tiene en cuenta y los términos de referencia seran modificados
mediante adenda.

10. En virtud de la observacion del interesado, se informa que es acogida respecto de la solicitud de no
detallar Unicamente el plan de dragado en el sector de la armada, por tal razén se modificara
mediante adenda el numeral 10. PLAN DE DRAGADO del Anexo Especificaciones Técnicas.

Adicionalmente, en cuanto a la evaluacion del riesgo, no es posible trasladar al contratista mismo
dado el volumen y plazo definido para el presente proceso.

Finalmente, se aclara que el contrato que se proyecta ejecutar es por precios unitarios y la
remuneracion sera de conformidad con las cantidades ejecutadas para cada uno de los items del
contrato; para el caso del item de dragado hidraulico la unidad de medida sera el metro cubico de
sedimento removido, que cumpla con las especificaciones técnicas definidas por FINDETER y
aprobadas por la interventoria, tal y como se indica en la respuesta del numeral 2.

11. Teniendo en cuenta la observacion del interesado, se informa que se acoge y se modificara en los
términos de referencia la manga del convoy tipico a 32 metros mediante adenda, toda vez que las
dimensiones maximas de las barcazas utilizadas con mayor frecuencia actualmente en el Rio
Magdalena, lo anterior, de acuerdo con el estudio realizado por IEH GRUCON S.A en el afio 2013,
aprobado por FEDENAVI Y CORMAGDALENA.

12. Para efectos de pago se autorizan y reciben canales con minimo 30 m de ancho de solera y 500
metros de largo, dado que la funcién de dichos canales de induccion, como su nombre lo indica es
inducir el caudal por la seccién dragada y la mayoria de las veces generan un auto dragado, por lo
que no es necesario realizar canales alternos, de ésta manera se ahorra volumen, tiempo y recursos,
en desarrollo del contrato, sin embargo si esta condicion no se presenta y no se logran canales que
cumplan con un minimo de 52 metros de ancho, la interventoria autorizara el dragado de canales
paralelos.

13. Teniendo en cuenta que el documento “anexo especificaciones técnicas” forma parte integral de los
términos de referencia, se tiene que estos indican en el numeral 1.3 LOCALIZACION DEL
PROYECTO - LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO lo siguiente: “A continuacion, se presentan
algunos de los sectores que requieren intervencion de manera mas recurrente:

Km 630 — Km 625 Sector Canal de la Armada
Km 620 — Km610 Sector Bufalera.

Km 600- Km 605 Sector Patico

Km 580- km 567 Sector Canaletal

Km 535- Km 522 Sector Carpintero — Payares
Km 440 — Km 435 Sector la Carolina
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1.

Nota: No obstante, podran establecerse otros tramos, de conformidad con la identificacién de estos a
través de Batimetrias exploratorias que se realicen, la informacién que se suministre a través de las
compafiias navieras o segun las necesidades de navegacion en el tramo indicado del Rio Magdalena.”

14.

15.

16.

17.

18.

Por lo anterior, aun cuando en el numeral 14 del anexo especificaciones técnicas se establece la localizacién del
canal de la armada, la localizacion correspondiente a los demés puntos criticos del proyecto ya se encuentra descrita
en los demas documentos de la convocatoria.

Los términos de referencia establecen en el numeral 1.1.2.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO -
EJECUCION DE OBRA, lo siguiente: “El material dragado seré transportado por bombeo a lo largo
de las tuberias que se dispondran como apoyo al equipo de dragado y sera posteriormente
depositado en el cauce del rio sobre playones, canales secundarios y otras zonas por fuera del canal
de navegacion o en tierra, garantizando que el material dragado no retorne al sitio de donde fue
retirado, pero cuidando de no colocar sedimentos en las corrientes de afluentes menores ni
obstaculizar las comunicaciones entre el Rio y las ciénagas o humedales aledafios. Cualquiera que
sea el sitio que se defina para el vertimiento del material dragado, sera previamente aprobado por
CORMAGDALENA o segun las disposiciones ambientales del orden nacional vigentes”

Por lo anterior, ya se ha contemplado lo sugerido por el interesado en el sentido de que el material
dragado puede ser depositado en el cauce del rio sobre playones, canales secundarios y otras zonas
por fuera del canal de navegacion o en tierra, y ademas se prevé que este sitio sea aprobado por
CORMAGDALENA o segun las disposiciones ambientales del orden nacional vigentes.

Efectivamente el contratista debera mantener como minimo una mira en un sitio convenido con la
interventoria se aclara que la misma debe estar lo mas cerca al posible de la draga, garantizando
que el sitio donde se instale tenga una morfologia estable.

Revisada su observacion, la misma se tiene en cuenta y los términos de referencia seran modificados
mediante adenda.

Los términos de referencia establecen en las obligaciones generales, literal aa, lo siguiente: “Entregar
semanalmente al interventor informes del personal, mano de obra y del equipo de dragado y de
medicién, junto con un esquema de los principales items de trabajo en cada tramo de las obras de
dragado, mostrando el progreso cuantitativo durante la semana anterior y el progreso acumulativo
hasta la fecha”. Por lo anterior, ya se ha contemplado lo sugerido por el interesado.

Para el item “Reparaciones de la draga CORMAGDALENA 17, la unidad de medida sera Global y no
sera susceptible de modificaciones o ajustes. En tal virtud serd un monto agotable para la realizacion
de reparaciones que llegase a requerir el equipo. En caso de que los requerimientos superen el monto
establecido, CORMAGADALENA debera asumir las reparaciones adicionales como propietaria del
equipo.

CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

El nivel de reduccién (NR) es un criterio de disefio para definir un nivel de intervencidn en un rio para
propositos de navegacion. En el caso del rio Magdalena, este criterio fue definido por la MITCH (Mision
Técnica Colombo Holandesa) en 1972, como el nivel excedido el 95 % del tiempo. Esto quiere decir que
solo el 5% del tiempo, en promedio, lo que es equivalente a 18 dias al afio en promedio, el rio presenta
niveles inferiores a ese nivel. Ese criterio es consecuente con la actividad de navegacion en la hidrovia
que se esté considerando; varios rios Europeos utilizan este mismo criterio. La definicion del NR, que se
puede denominar también 'nivel de referencia de aguas bajas', se hace con base en la estadistica de los
registros de niveles del rio; en el caso del rio Magdalena en Barrancabermeja, los registros validados por
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el IDEAM datan de 1974, o sea que se cuenta con mas de 45 afios de registros de datos que permiten
una estadistica representativa de afios secos, afios Nifio, afios Nifia y afios promedio.

De acuerdo con lo anterior, no es posible modificar el criterio pues ha sido determinado sobre una base
hidraulica objetiva basada en estudios detallados desde hace 47 afios, muchos estudios posteriores han
estado de acuerdo con este criterio, y los registros existentes permiten un andlisis adecuado de la
estadistica de los mismos.

Se aclara que las variaciones morfolégicas € hidrodindmicas que sufre permanentemente el rio Magdalena
no tienen relacion con el NR, ni van a modificarse en intensidad o duracion en caso que se cambiare el
criterio del NR. Sin embargo, estan relacionadas con la limitacién de la navegacion, por la inestabilidad de
los canales dragados.

En virtud de la observacion del interesado, se aclara que los términos de referencia establecen que
la profundidad minima bajo el nivel de reduccion debe ser de 7.0 pies 6 2.1 m, sin embargo, el contratista,
de comun acuerdo con la Interventoria, CORMAGADALENA y FINDETER, podran definir profundidades
mayores a 7.0 pies para aumentar los cortes y de esta manera la sedimentacién demore més en colmatar
lo que se ha dragado. No obstante, la inestabilidad lateral y los cambios de canal s6lo se controlan con
obras de encauzamiento, no con cambios en el NR.

2. Elnumeral 4.2.3 Equipo de Remocién mecanica, del anexo especificaciones técnicas, incluye un listado
detallado de las actividades a ejecutar, las cuales contemplan lo observado por el interesado, de la
siguiente manera:

“El item “Equipo de Remocién mecanica” Corresponde a la ejecucion de los trabajos necesarios para:

e Remover barras de sedimento en el Rio Magdalena, dentro del canal navegable o en canales
utilizados por los ferry’s.

e  Retirar troncos u objetos que obstaculicen el canal navegable

e  Desencallar remolcadores o botes que se movilicen por el Rio Magdalena en el tramo comprendido
en el Proyecto.

o Realizar mantenimiento a los canales de induccion de las bocatomas de acueductos ubicados sobre
el Rio Magdalena

e  Construccion de diques provisionales o cerramiento de boquetes, que interfieren la navegacion”

3. Las batimetrias de exploracion al canal navegable, asi como la informacion suministrada por los usuarios
del Rio como medio de transporte en los comités de navegacién, son insumos para que el contratista e
interventor definan canales a dragar donde se identifiquen zonas de alta sedimentacion, con el fin de
realizar los mantenimientos mediante dragado y en lo posible anticiparse a su cierre

4. Se aclara al interesado que sera potestad del contratista proponer el disefio del canal con base en su
equipo, experiencia, condiciones del rio, entre otros aspectos técnicos, siempre y cuando se cuente con
la revision y verificacion de la interventoria, Findeter y Cormagdalena. En todo caso, si alguno de los
disefios resulta ineficiente para la ejecucidn del proyecto, este debera ser ajustado con el fin de garantizar
el cumplimiento de las obligaciones del contrato. Por lo anterior, no se acoge la observacién de imponer
limitaciones a los disefios en los documentos de la convocatoria.

5. Teniendo en cuenta la observacion del interesado, se informa que se acoge y se modificara en los
términos de referencia la manga del convoy tipico a 32 metros mediante adenda, toda vez que las
dimensiones maximas de las barcazas utilizadas con mayor frecuencia actualmente en el Rio
Magdalena, lo anterior, de acuerdo con el estudio realizado por IEH GRUCON S.A en el afio 2013,
aprobado por FEDENAVI Y CORMAGDALENA.

6. Esta observacion es contestada en el numeral 9 de las observaciones correspondientes a
“especificaciones técnicas’.
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7.

10.

1.

12.

13.

Esta observacién es contestada en el numeral 9 de las observaciones correspondientes a
“especificaciones técnicas”.

Teniendo en cuenta que la presente observacion tiene relacién con los términos de referencia para la
contratacién de la interventoria, la misma seré tenida en cuenta en el proceso en mencion.

Revisada su observacion, la misma se tiene en cuenta y los términos de referencia seran modificados
mediante adenda.

Los términos de referencia establecen en las obligaciones relacionadas con los equipos, herramientas,
maquinaria y materiales de construccion, literal b, lo siguiente: Suministrar todos los equipos, maquinaria,
herramientas, materiales e insumos en las fechas indicadas en la programacion detallada de la obra,
cumpliendo oportunamente, entre otros aspectos, con el envio y recepcion de los mismos en el sitio de la
obra.” Por lo anterior, ya se ha contemplado lo sugerido por el interesado.

Revisada su observacién, la misma se tiene en cuenta y los términos de referencia seran modificados
mediante adenda.

Esta observacion es contestada en el numeral 3 de las observaciones correspondientes a
“especificaciones técnicas”.

Se informa al interesado que el literal aa de las obligaciones generales, establecidas en los términos de
referencia, indica: “Entregar semanalmente al interventor informes del personal, mano de obra y del equipo
de dragado y de medicion, junto con un esquema de los principales items de trabajo en cada tramo de las
obras de dragado, mostrando el progreso cuantitativo durante la semana anterior y el progreso
acumulativo hasta la fecha”. De acuerdo con lo anterior, la periodicidad para la entrega de los informes al
interventor es semanal como lo sugiere en la observacion.

COMENTARIOS TRANSVERSALES

1. Esta observacién es contestada en el numeral 3 de las observaciones correspondientes a
“especificaciones técnicas”.

2. Esta observacion es contestada en el numeral 3 de las observaciones correspondientes a
“especificaciones técnicas”.

3. Teniendo en cuenta que en el numeral 1.10 de los términos de referencia se establecié: “La entidad
CONTRATANTE, para efectos de su respuesta, podra agrupar aquellas observaciones de naturaleza
comun’, la presente respuesta versa sobre las observaciones 3 y 4 de los “comentarios
transversales”

Los términos de referencia en el numeral 1.1.2.3. PLAN DE DRAGADO indican lo siguiente: “De
acuerdo con los volimenes definitivos segln las batimetrias realizadas por el Contratista y deducidos
de las secciones transversales y con la ubicacion de las zonas de vertimiento o depdsito y antes de
iniciar las actividades de dragado, someterd a la aprobacién de FINDETER y CORMAGDALENA,
previa revision y visto bueno de la INTERVENTORIA, el plan de Dragado proyectado para la Obra.
La interventoria, podra recomendar los cambios que considere convenientes, al plan de dragado y
de disposicion del material. (...) “, a su vez en el numeral 1.1.2.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO
- EJECUCION DE OBRA se establece lo siguiente: “(...) Una vez se finalicen los levantamientos
batimétricos, el Contratista debera entregar copia de la informacion RAW (datos brutos) en medio
digital al Interventor para su verificacion. El Contratista debera modelar en el software hidrografico u
otros que sean necesarios, las condiciones de sedimentacion del rio en el sector o tramos estudiados
y posteriormente elaborara un plan de dragado el cual podra incluir las recomendaciones o
sugerencias de los navieros y de CORMAGDALENA, dicho plan debera ser socializado y aprobado
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por CORMAGDALENA y FINDETER previo visto bueno por parte de la interventoria. Si es del caso,
se debera socializar dicho plan de dragado ante la Inspeccién Fluvial que tenga jurisdiccién en los
diferentes sectores a dragar u otras autoridades regionales cuando asi lo soliciten. (...)". Por lo
anterior, ya se ha contemplado lo sugerido por el interesado

4. Esta observacion es contestada en el numeral 3 de las observaciones correspondientes a
“comentarios transversales”.

5. Esta observacién es contestada en el numeral 11 de las observaciones correspondientes a
“especificaciones técnicas”.

6. Elnumeral 6.2.1 del anexo especificaciones técnicas se establece lo siguiente: “(...) Las batimetrias
de pre dragado se realizaran como maximo 2 dias antes de la iniciacién del dragado (...)".
Adicionalmente frente a la observacion de garantizar la profundidad en el sector intervenido y no los
m3 de dragado, se aclara que en el alcance de los términos de referencia se establece lo siguiente:
“El trabajo a realizar comprende el dragado mediante el uso de dragas de corte y equipos de remocion
mecanica, para mejorar las condiciones de operacion y navegacion del Rio Magdalena, con una
profundidad como minimo de 7,0 pies 0 2.1 metros por debajo del nivel de reduccion del 95%, para
anchos de minimo 30 metros entre los sectores comprendidos entre el municipio de Barrancabermeja
(Santander) hasta el municipio de Pinillos (Bolivar), que permita la navegacion segura de las
embarcaciones que transitan por la hidrovia.(...) ” Por lo anterior, la observacién se encuentra
considerada en los documentos de la convocatoria y el contratista debe acreditar los m3 dragados
como requisito para el pago y a su vez debe garantizar las profundidades requeridas para mejorar la
navegacion del rio.

7. Revisada su observacion, la misma se tiene en cuenta y los términos de referencia seran
modificados mediante adenda.

8. Teniendo en cuenta lo observado por el interesado se aclara lo siguiente:

i. De acuerdo con la estructura del proceso de seleccion y el régimen juridico aplicable, las partes que
intervienen la celebracion del contrato son: LA CONTRATANTE (Patrimonio Auténomo) y el
CONTRATISTA; adicionalmente para hacer seguimiento a la ejecucion del proyecto se contrata una
interventoria que dentro de sus obligaciones tiene las de revision y aprobacién de las cantidades
ejecutadas. Por lo anterior, no es CORMAGDALENA quien debe aprobar dichas cantidades.

ii. Se aclara que la forma de pago establece: “Pagos parciales de conformidad con las actas mensuales
de recibo parcial de obra ejecutada, que deben ser soportados con el informe técnico de avance de obra
recibido a los cuales deben llevar la aprobacién integral por parte de la Interventoria “, no obstante, el
CONTRATISTA tiene la obligacién de entregar informes semanales los cuales se deberan elaborar de
acuerdo a las condiciones establecidas en los documentos de la convocatoria, por lo tanto la informacion
a la que hace referencia en la observacion, no se incluye en las actas de pago sino en los informes
semanales de ejecucion. Ahora bien, teniendo en cuenta que el comité de navegacién no hace parte de
la relacién contractual no es quien tiene la facultad para realizar el seguimiento a las obras desarrolladas
por el CONTRATISTA.

De acuerdo con la modalidad de seleccion aplicada a la presente convocatoria se establecio que el criterio
de calificacion es la oferta econdmica presentada por los oferentes, y las condiciones de experiencia se
requieren como un requisito habilitante con el fin de garantizar que el futuro contratista cuente con la
capacidad técnica para ejecutar el objeto del contrato, igualmente en los documentos de la convocatoria
y el contrato a celebrar se exige que el contratista cuente con la disponibilidad de los equipos necesarios
para garantizar la correcta ejecucion de las actividades.

Sobre la experiencia especifica requerida a los proponentes, se aclara que la misma se requirié de acuerdo
a las necesidades, magnitud y alcance del proyecto, por lo que, si bien los dragados maritimos y fluviales
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no son idénticos, la experiencia en el sector maritimo es de mayor exigencia que la desarrollada en el
sector fluvial, razon por la cual se considera que quien aporte experiencia en dragados hidraulicos
ejecutados en canales maritimos cuenta con la suficiente capacidad técnica para realizar el dragado
hidraulico en el canal fluvial.

Adicionalmente y en aras de garantizar el principio de libre concurrencia en la presente convocatoria, la
Entidad consider6 que permitir la acreditacién de la experiencia obtenida en los dos tipos de dragado
hidraulico, se adecua a las condiciones técnicas del proyecto y permite la participacion plural de los
interesados en presentar ofertas.

10. Efectivamente la socializacion de los sectores a dragar se realiza, a los usuarios del Rio Magdalena
y autoridades presentes en la zona, en cumplimiento a lo establecido en el PAGA, y no se efectia
como mecanismo de decisién para determinar los sectores a dragar, lo cual se hace con criterios
netamente técnicos, basados en insumos como batimetrias, e informacién de los usuarios del Rio
como medio de transporte de carga, a fin de determinar un canal que ofrezca las mejores condiciones
para la navegacion.

Adicionalmente, FINDETER cuenta con los lineamientos sociales los cuales son publicados con la
convocatoria y que se complementan.

Para constancia, se expide a los dieciséis (16) dias del mes de julio de (2020).

PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER - CORMAGDALENA 064-2019



