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Anexo No. 1 Matriz de Riesgo
Objeto: “INTERVENTORIA A LA EJECUCION DE ESTUDIOS, DISENOS Y CONSTRUCCION DEL CENTRO DE RECEPCION Y REHABILITACION DE FLORA Y FAUNA SILVESTRE - CRRFFS, DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE AMBIENTE”

Tmpacto
No. Riesgo/Causa Responsable Costo del Tiempo del Probabilidad Impacto Nivel de Riesgo Mitigantes Sugeridor
e Alcance Calidad Reputacional  |Legal
contrato contrato
T
Deficiencias en la elaboracién de la propuesta a Findeter debido a
Estucturar la oferta de conformidad el estado y Ia condiciones del mercado y con su capacidad
de las condiciones reales y actuales del mercado o fata de Contratista 1 2 1 2 2 1 Posible Menor 2 - : . v v P
técnica, econémica y juridica.
expertcia.
2 RIESCOS DE I debide I e de ta. Contratant 1 2 1 1 2 1 Posibl Me 2 | Analisis del sectc tudio de e te de | tidad contratant
e e on as ebido a que la esien onatante osivle enor s del sectory estudio de mercado por parte de la enidad contratarte,
El contratista contemplaré, al momento de presentar la oferta, la totalidad de los requisitos previos
Retraso en el inicio del contrato debido a la falta de cumplimiento de a lasuscripcion el acta de inicio.
3 P Compartido 1 2 1 1 2 2 Posible Menor 2 P i
los requisitos previos a la firma del acta de inicio. Las partes deberan tener en cuenta los términos contractuales para la entrega y
aprobacién de los requisitos previos a la suscripcion del acta de inicio.
g
Modiicaciones de algunos de 105 productos a entregarylo modifcaciones de
aigunos de los alcances del convato si aprobacion de fa Conausia 4 3 3 3 3 g Positle Vayor 4 Debera asumi el costo por enirega de producos que presenten deficencias o falas
supenvsionitenentora,
Emil alenas a Ia enidad Convatante sobre mayores canidades de obra o tems que afecten e
ectaciones en a efecucion del contato debido a mayores cantidades de dbra o
s ectaciones en a ejecucitn de contrato detido & Comparido 1 2 1 1 1 1 Raro Venor 2 presupuesto con su debida jusifcacion,
RIESGOS ASOCIADOS A L a presupy Suscripeion  de  los  documentos  modificatorios correspondientes.
Los ENTREGABLES
fectacion en 1a efecucion del conrato debido a erores o fallas en las
6 y i Contratista 3 2 1 2 1 2 Improbable Moderado 3 Realizar pruebas y ensayos pertinentes de la efectividad de las metodologias propuestas.
metodologias adoptadas por el conatstas
7 Afectacion a la ejecucion del contrato debido a entregables insuficientes,
detectuosos, yio incompletos segin el alcance y as especificaciones técricas Contratsia 3 3 3 3 3 8 Positle Voderado | 3 Verifcar el cumplimiento de los requisios establecidos, pevio a a entrega de los productos
esiablecicas.
Afectacion a a eecucion del ortrato debico a dificutad en el acceso a as fuertes 1 contatsta implementara diferentes mecanismos de busqueda de infomacion que permitan
8 . i Contratista 1 2 2 1 1 1 Improbable Menor 2 o N . Qe p
e informacion cbtener los datos necesarios para I cjecucion el - objeto contactual
RIESGOS ASOCIADOS A LA |pérdida de la informacion fisica o electrénica debido a errores humanos, Debera implementar controles y inventarios y back ups de la informacién originada en el marco de la
9 N Contratista 1 2 1 2 2 1 Posible Menor 2 .
INFORMACION aimacenamiento inadecuado o falls en los sistemas de informacion. ciecucion del objeta conractal
Utilizacion  indebida o  revelacion de  informacién confidencial a un
10 Contratta 1 1 1 1 3 8 Positle voderado | 3 Wedio implementara acuerdos de  confidencilidad en el manejo de la informacidn resenvada
ercero o autorizado por parte. del contatstaenvenor
11 Afectacion a la ejecucion del contrato debido a condiciones climaticas de la zona. Contratista 3 3 1 1 1 1 Probable Moderado 3 Alto Seguimiento en materia climaticaa la ejecucion del contrato y emision de alertas tempranas.
=
Terremotos, huracanes, tomados, volcanes, inundaciones
fluviales, deslizamientos exorbitantes, vientos exorbitantes, incendios no Compartido 3 3 1 1 1 1 Probable Moderado 3 Alto Seguimiento en materia ambiental a la ejecucion del contrato y emision de alertas tempranas.
provocados ylo demas fuerzas de lanaturaleza.
RIESGOS AMBIENTALES
|Afectacion a la ejecucion del contrato debido a la existencia de caracteristicas o Instalacion de mesas de trabajo entre el contratista y el contratante, en las cuales se revisen este
13 " Contratista 3 3 1 1 1 1 Improbable Moderado 3 Medio . ¥
condiciones del terreno adversas. ipo. ce situaciones
]
Fala de cisponibidad de precios y senddumbres detidoala  defciencia en la
P Ly Y Contratista 3 4 3 2 1 1 Posible Mayor 4 Alto Debera asumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras.
\erfcacion o legalizacion e la tulardad de 05 predios y senddumbres,
tectacion a a ejecucion del contrato debido a ateraciones Tanio la Enidad como el contatista  deberan informarse sobre las anomalias en e orden
15 Comparido 4 4 1 1 1 1 Posibl Vayor o i
o factores de orden pablico (paros, huelgas) ” kD ¥ ke [pablico que puedan afectar el cumplimiento del contrato.
tectacion a a efecucion del conrato debido a retrasos en las autorizaciones
16 uccacin s o ecuen de co Contratista 3 3 1 1 1 1 Positle Voderado | 3 Wedio Debera asumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras,
Dartos causados a bienes o propiedades de terceros debido a a ejecucin propa taboracion de planes de contingencia rete a posibles ituaciones de afectacion a ferceros que se
17 props 4 propi Contratista 2 1 1 1 2 3 Improbable Moderado 3 Medio P o e -
el contrato presente en el marco de a ejecucion cortractual
RIESGOS ASOCIADOS CON
rerceRos
Afectacion en el incio del contrato debido a la demora de
18 wamites 'y expedicion de permisos y licencias ante  las entidades Contratta 3 3 1 1 1 1 Positle voderado | 2 Wedio beberd sumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras
competentes
1 coiratisa iene que realizar todas la gestiones necesarias para fa enega de las edificaciones yio
tectacion a a efecucion del coirato enla etapa de cbra con ocasion a reirasos areas a nterveri,
19 Contratista 3 3 2 1 1 2 Posibl Voderado | 3 Wedi
demoras en la entrega de las edificaciones ylo éreas a intervenir D b El contratista debera contemplar dentro de su modelo de negocio y cronograma de ejecucién contractual
Debera contemplar dentro de su metodologia y plan de trabajo y de acuerdo al teritorio en el cual se levara|
Dificultades, paralisis o imposibilidad en la ejecucion del contrato debido a a cabo lel contrato, la materializacion de este riesgo, sin que su constancia impida la implementacion
20 P P 4 Contratista 2 3 1] 1 1 Posible Moderado| 3 Medio 0 a P P
grupos al margen ce fa ey e mesas de rabajo ente el contratista y a contratarte con el fin de. implemetar _acciones que
permitan superar 1a sitacion
ebers contemplardentra de su metodologia y plan de trabajo y de acuerdo al tertoro en e cual se llevaré
sociud de pagodeprebends par permitr o desarolo 1 cabo e contat, I maeralzacen o oot Hosgo i e su consania impida s Mplomentacion
21 del contrato debido a presencia de grupos al margen de la Contratista 2 3 1] 1 1 Posible: Moderado| 3 Medio N 90, sin 4 P P
ley en la zona de mesas de trabajo entre el contratista y la contratante con el fin de implemetar acciones que
v permitan superar 1a siuacion
Afectacion a a eecucion del cotrato debido a demandas o condenas e convatista se obliga a mantener indemne a Ia Convatante, al ciente y a Findeter en
22 " Contratista 2 1 1] 2 3 Improbable Moderado 3 Medio N o v
nstauradas  por diferentes  actores  al contratstafntenvertor cuslquierreciamacion o proceso judicial causado por  actos u omisiones de este
RiEscos LeaALES
Afectacion & 1a_ejecucion del contrato y sus dervados (erventora)
23 g Y ¢ ) Contratista 4 a 2 2 4 Raro Mayor 4 Medio
ebido al abandono del mismo
Modificaciones 0 ajustes conractuales debido a cambios nomativos en el
24 i Contratista 1 1 1 1 1 Raro Insignificante | 1 La entidad debe mantenerse actualizada frente a los cambios normativos que se presenten.
marco reguitoro o nomatividad aplicabie al proyecto




estudios del proyecto, asf como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA en dicha etapa.

s s Se deberd adoptar las medidas contractules necesarias para ajustar la ejecucion del contrato a la
Afectacion a la ejecucion del conirato debido a declaratorias de estado de t
25 Comparido 3 3 3 1 Probable Moderado Alto situacion y los hechos que generaron la necesidad de modificacion de las condiciones inicialmente
RIESGO REGULATORIO Y [emergencia de cualquier indole en el teritorio nacional oeie
L—1roLmco
[Afectaciones en la ejecucion del contralo debido a cambios de Gobiemo o El contratista_ debera contemplar denro de sumodelo de negocio y cronograma de._ejecucion
26 i Contratista 1 3 2 1] Posible. Moderado Medio P A B
Adminisiradores en la eniidad contratante. contractual situacione relacionadas con este riesgo.
Instalacién de mesas de iabajo entre el contraista y el conratane, en las cuales se revisen este
Afectacion a la ejecucin del conrato debido a falta de Coordinacion g v .
27 Comparido 1 3 2 1] Posible Moderado Medio tpo de
Interinstitucional
siuaciones.
Afectacion a la ejecucin del contrato debido a Ia falta de disporibilidad de
28 eauipo técnico calficado en el momento Convaiisia 2 2 1] 2 Posible Menor 1 contratista deberd contemplar planes de contingencia y continuidad del negoci.
de inicio del mismo,
Dificultad de acceso ylo transporte de las personas o los £ contralista debera contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio que contrlen fa
20 ylo transp » Convaiisia 2 2 2 2 Posible Menor plarpl genciay gocto g
bienes requeridos para el cumplimiento del objeto contractual posibilidad de que este riesgo se materialice
Afectacion a la ejecucion del conrato debido a cambios tecnologicos en los
30 |rEsGos DEMANODE | equipos requeridos parala ejecucion del Contratista 1 1 1 1 Raro nsignificante E1 contratista deberd contemplar planes de contingencia y continuidad del negoci.
OBRA, MATERIALES Y mismo.
[—]ecuros
Afectacion a la ejecucion del contrato debido dafos o fallos .
31 ¢ Contratista 1 2 1 1 Raro Menor E1 contratista deberd contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio.
enlos equipos o instalaciones necesarias en la ejecucion del contrato
Pérdida de personal calficado o experimentado debido amuere, accidene, .
32 P P Contratista 1 2 1 2 Posible Menor 1 contratista deberd contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio.
rotacion consiante o reiro del mismo.
[Alectacion a la ejecucion del contrato debido a escasez de maleriales
33 4 Y Convaisia 3 3 2 1 Posible Moderado £ contratista deberé contemplar planes de contingencia y continuidad del negocio.
equipos requeridos.
s Debera cefirse a la nommatividad legal Colombiana en material laboral, asi mismo el
Afectacion a los derechos humanos del personal del contratista/interventor "
3 h : Contratista 1 1 1 1 improbable Menor contratista. deberé presentar, al momento de radicar su respectiva factura o cuenta de cobro, soportes
debido a deficiencias en sus polficas y procesos de contratacion.
de pagos de salarios y prestaciones sociales.
X La aplicacin preventiva de las medidas y protocolos de bioseguridad establecidas por las Autoridades de
RIESGOS LABORALES Posibilidad que durante a efecucion del contrato, el personal del contratsta este
A Salud en Colombia y sus respeciivos Protocolos, distanciamiento social y control de accesos de personal
35 expuesto a riesgos biologicos y presenten sintomas de enfermedades altamente Contratista 1 2 1 probable Menor Medio ,
intero, garantizando el cumplimiento de las normas que se expidan en relacion con la ateria. El
contagiosas y que afecten y deterioren la Salud del Personal. i -
contratista deberé Informar de inmediato las novedades de salud a a interventoria / supenvision
Ausencia del personal del contratista debido al inoportuno pago de salarios, El contraista deberd presentar al momento de radicar su respeciiva factura o cuenta de cobro,
36 » portune pag Convaista 1 1 1 1 improbable Menor ) &
prestaciones sociales e indemnizaciones. soportes_de pagos de salarios y prestaciones sociales.
Sobrecostos en la ejecucion del contrato debido a la X
a7 : i’ . Contratista 3 3 3 1 Posible Moderado Medio [ Asuir los sobrecostos derivados de la materializacién de este riesgo.
estimacion emada de los costos inherentes ala ejecucion del mismo.
Sobrecosios en la ejecucion del contralo debido al alza inesperada de E1 contratisia debera contemplar planes de coningencia y continuidad del negocio frente a estas
38 4 @ Contratista 3 1 1 1 Posible. Moderado Medio Lt SR 3
insumos no regulados. siuaciones.
Radicacion _incoriecta _de las _cuentas de cobro (comectamente Verificar el cumplimiento a lo estipulado en el Manual Operaiivo previo a la radicacion de las
30 ¢ Convaista 1 1 1 1 Posible. nsignificante o P P o
diligenciadas, firmadas y a tiempo). cuentas de cobro.
E1 contratista deberd detentar una para ejecutar lo
Afectacion a la ejecucion del contrato debido a insolvencia economica del = " 5
40 e o e Convaista 4 4 2 2 Posible Mayor Alto cual es verificado en la oferta presentada, y asi mismo deberd estructurar un plan financiero que permita.
RIESGOS FINANCIEROS cumpi con el objeto y s obligaciones pactadas.
Atectacion a la ejecucion del contraio por el impacto economico en los E1 contratisia deberd ener en cuenta dichas variaciones y variables en la estructuracin del modelo
41 ¢ : i " . Contratista 3 2 1 2 Posible. Moderado Medio " v
precios unitarios debido a la variacion de Ia TRM o aspecios macroeconomicos econémico del negocio
Afectacion a la ejecucion del contrato de inteventoria por La interventoria deber cumpiir con su funcion y garantizar el correcto desarrollo del contrato, teniendo en
menor desarrollo del proyecto por pare del contatisia de Contratista 3 1 1 Posible. Moderado Medio cuenta lo estipulado en el contrato el mismo no podra abijetar en caso que el contrato de obra no se ejectite
obra en su toalidad
Afectacion a la ejecucion del conirato debido a retrasos en la gestion La contratante deberé cumplir, de conformidad con as directrices intemas, con los tiempos de
42 Contratante 1 1 1 1 Posible. Menor
administrativa a cargo de fa Fiducia respuestas contemplados  en el marco de sus trdmites administrativos.
Suspension de la ejecucion del plazo conlractual por causas iniemas o exteas al E1 contraista debera contemplar la posible ocurrencia del riesgo en la configuracion de su modelo
43 P ¢ ? P Conratista 3 3 1 1 Probable Moderado Alto plar ta p o o
. [contrato econgmic
DE LA EJECUCION
Terminacion anormal o anticipada del contrato por causas no imputables al E1 conratista debera contemplar la posible. ocuriencia del riesgo en la configuracion de su modelo
44 el » ” P convatista 1 2 3 1 Posible Moderado Medio i plar 12 p o 9
1. La matiz de riesgos contractuales hace parte integral de 105 (erminos de referencia y por 10 tanto del contrato que e SusGiba. Este es 1esutago de un ejercicio de 1denticacion, valoracion y Gistibucion de ichos fesgos.
2. Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron @ incluyeron los fiesgos contractuales contenidos en Ia matrz
3. La matriz de riesgos incluye controles sugeridos para que el oferene efece. Estos controles pueden ser mejorados por el oferente foda vez que tiene la capacidad para hacerlo
4. Esta estructura de malriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del conocimiento y lecciones aprendidas, fetroalimentado por el equipo técnico y uridico de FINDETER, en el marco de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de Findeter.
5. En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta asume el 100% del riesgo.
6. De acuerdo con la distribucion anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas enla ocurrencia de alguno de s riesgos asumidos por €, y, en consecuencia, la Contratante no hard ningn reconocimiento, ni offecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados
7. Silos interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la mairiz de riesgos contractuales propuesta por la CONTRATANTE, debe 10 en la etapa de para que sean evaluados y de ser pertinentes sean incorporados en matriz referida. No serd Jegar desequilbrio por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el conacim

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.

“Control sugerido: es el control minimo que se sugiere al contratista para gestionar el riesgo asociado.



