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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTﬁ S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENG!IA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

CONTRATANTE PATRIMONIO  AUTONOMO  FIDEICOMISO ~ ASISTENCIA
TECNICA FINDETER ADMINISTRADO POR FIDUCIARIA
BOGOTA S.A.

CONTRATISTA CONSORCIO REDES 2018

OBJETC CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO REMOLINO, MUNICIPIO DE

' TAMINANGO — DEPARTAMENTOQ DE NARING

PLAZO 12 meses

VALOR $4.842.943.732.00

TIPQ DE CONTRATO OBRA

LUGAR DE EJECUCION Municipio de Taminango, Nasifio

DOMICILIO CONTRACTUAL Bogota D.C.

MANUAL OPERATIVO Contrato Interadministrativo No. 438 de 2015

Entre los suscritos, por una parte CAROLINA LOZANO OSTOS, mayor de edad, vecina de Bogota,
identificada con cédula de ciudadania nimero 39.692.985 expedida en Bogota, en su calidad de
Representante Legal de FIDUCIARIA BOGOTA S.A., como administradora y vocera del PATRIMONIO
AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER, debidamente facultado para celebrar
el presente contrafo, se dencminara EL CONTRATANTE, y por la ofra, HECTOR HENRY CUADRADO
GONZALEZ, identificado con cédula de ciudadania No. 79.306.753 de Bogota, actuando en su calidad de
Representante del CONSORCIO REDES 2018, conformado por HEGTOR HENRY CUADRADO
GONZALEZ, identificado can cédula de cludadania No, 79.306.753 de Bogota, con una participacién del
30%, ALVARO HERNANDO CALDERON TORO, identificado con cédula de ciudadania No. 16.625.689,
con una participacién del 10%, BENJAMIN OBANDO DELGADO, identificado con cédula de ciudadania
No. 12.975.714, con una participacion del 30%, y GRUPO SERVING 8.A.S., identificado con Nit.

900.392.994-1, cuyo representante legal es ALVARO HERNANDO CALDERON TORO, identificado con
céduta de ciudadania No. 16.625.689, con una participacion del 30%.

CONSIDERACIONES

1. Que el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territosio (MVCT) suscribié con la Financiera de Desarrofio
Territorial S.A. (FINDETER} el Confrato Interadministrativo No. 438 de 2015 cuyo objeto es la prestacion
del servicio de asistencia técnica y de administracion de recursos para fa contratacion proyectos
integrales que incluyen entre otras acfividades, las obras, interventorfas, consultorias, disefios, asi como
las demas actividades necesarias para el cumplimiento del contrato, en relacion a proyectos de
acueducto, alcantarillado y saneamiento bésico que sean viabilizados por el MVCT.

2. Que e! Estatuto Organico def Sistema Financiero, consagra en su articulo 270, literal f), que FINDETER
puede celebrar contratos de fiducia para administrar los recursos que le transfieran ofras entidades
publicas para financiar la ejecucion de programas especiales relacionados con las aclividades de

financiacién y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas
de inversién.
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

3. Que atendiendo lo anterior, y con el fin de desarroliar el objeto del Contrato Interadministrativo No. 438
de 2015, la FINDETER celebrd con FIDUCIARIA BOGOTA S.A., ¢f Contrate de Fiducia Mercantil de
Administracion y Pagos No. 3-1-30462, en virtud def cual se dio origen al Patrimonio Auténomo
denominado FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER,

4, Que el Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos No. 3-1-30462 establece dentro de su
objeto enfre otros aspectos, que FIDUCIARIA BOGOTA S.A. actuando como vocera y administradora
del Patrimonio Auténomo denominado FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER adelantars
las actividades para el proceso de contratacion de los gjecutores de los proyecios seleccionados por ef
Comité Fiduciario. .

5. Que el FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER abri6 la Convocatoria No. PAF-ATF-0-029-
2018, cuyo objeto es “CONTRATAR LA EJECUCION CONDICIONAL EN FASES DEL PROYECTO
‘CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO REMOLINO, MUNICIPIO DE TAMINANGO - DEPARTAMENTO
DE NARINO".

6. Que las especificaciones técnicas del presente contraio se encuentran descritas en los términos de
referencia No. PAF-ATF-0-029-2018, en sus respectivas adendas y en el Anexo Técnico.

7. Las partes declaran que conocen y aceptan el contenido del presente contrato y de todos los documentos
que lo integran,

8. EI CONTRATISTA manifiesta que ni él o su Representante Legal se encuentra incurse en alguna causal
de inhabilidad o incompatibilidad previstas en la Constitucidn Polifica y la ley. Tampoco en conflicto de
interés y demas prohibiciones, que impida la celebracion del presente confrato. Asi mismo, declara que
en caso de sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad, éste cedera el contrato previa autorizacion escrita
de EL CONTRATANTE o, si ello no fuera posible, renunciara a st ejectcion sin que ello genere el pago
a favor det CONTRATISTA de ninguna compensacién ¢ indemnizacién en relacion con la obra que no
se llegara a ejecutar.

9. Sin perjuicio de la informacion que EL CONTRATISTA conocio en i etapa precontractual y, que sirvio
para la elaboracién de su propuesta, declara que, adicionalmente verifico, evalud y analizd las
condiciones técnicas, geograficas, demograficas, operativas, logisticas, sociales, econdmicas, las vias
de acceso, y demas aspectos pertinentes que puedan afectar ef desarrolfo del objeto del contrato.

Que de conformidad con lo anterior, el presente contrato se regira por las siguientes:
CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: El presente Contrato tiene como objeto la ejecucién condicional en
cuatro fases del proyecio "CONSTRUCQION DEL ACUEDUCTC REMOLINO, MUNICIPIO DE
TAMINANGO — DEPARTAMENTO DE NARINO".

El alcance al objeto del presente contrato, asi como las actividades especificas para el proyecto se
encuentran definidas en et ANEXO TECNICO.
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOT'A S.A,
ADMINISTRADORA'Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

CLAUSULA SEGUNDA.- PLAZO: El plazo méaximo previsto para la ejecucion por fases det contrato es
obtenido de la sumatoria de los plazos individuales de las fases |, Iy 1lI; es decir, DOCE {12) MESES,
contades & partir de la suscripcion del acta de inicio de! contrato, y la ejecucion de la Fase IV iniciara de
manera simultanea con la Fase IIl. Cada fase contara con plazos individuales, asi:

S e e R

LA A-Rlaza de Ejaulicion’ | i Plazo Total: -

Fase Constatacion de fas condiciones que | 1mes
hacen ejecutable el proyecto,
Fasell Ejecucién de las actividades requeridas | 3 meses

conforme el diagnostico de ejecutabilidad

del proyecto. 12 meses
Fase lll Ejecucién de Obra 8 meses
FaselV Estructuracién ~ ylo  Fortalecimiento | 8 meses

Institucional

El plazo de cada una de las Fases esté determinado y delimitado con fa suscripcion de un acta de inicio y
de terminacion. Los plazos se han determinado de acuerdo con el tiempo requerido para cada actividad.
Las actas de inicio y de terminacién de las fases deberan firmarse simultaneamente con las actas de inicio
del contratista de Interventoria.

El cronograma que contiene la programacion de las actividades especiﬁcasﬂel proyecto se encuentra en el
ANEXO TECNICO.

Durante el tiempo establecido entre la terminacion del plazo de cada Fase y la suscripcion del Acta de Inicio
de la siguiente Fase, LA CONTRATANTE no reconocera valor adicional al establecido en cada Fase.

CLAUSULA TERCERA.- VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrate es la suma de CUATRO
MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y TRES MIL
SETECIENTOS TREINTA Y DOS PESOS ($4.842.943.732,00), incluido el AlU, el valor del IVA sobre la
utilidad, costos, gastos, impuestos, tasas y demés contribuciones a que haya lugar para la celebracion,
legalizacién, ejecucién y cierre, balance financiero v ejecucion del contrate, de acuerdo con la oferta
econdmica presentada por EL CONTRATISTA.

-2 DESenpRIoN e Faseii 2 = “Vator -
Fase 1. Constatacion de las condiciones que hacen

ejecutable el proyecio $32.725.000
Fase II: Ejecucion de las aciividades requeridas

conforme el diagndstico de ejecutabiiidad del proyecto $133.280.000
Fase [i): Ejecucion de Qbra $4.528.188.732
Fase IV: Estructuracion yio Fortalecimiento Institucional $148.750.000
Valor Total del Contrato $4.842.943.732

C
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

E! valor de las Fases I, l y IV del Contrato se pacta por Precio Global Fijo Sin Férmula de Ajuste, que
corresponde a Ja remuneracion de una suma fija, la cual incluye todos los costos directos e indirectos en
que incurre el contratista para la ejecucion de la obra como vinculacion de personal, subcontratos,
materiales, entre ofros. Por consiguiente, no se reconocerdn mayores cantidades de obra u obras
adicionales necesarias que no hayan sido previstas, y que se encuentren dentro del objeto del contrato.

El de la Fase Il Sistema de precios unitarios Fijos sin Formula de Ajuste. En consecuencia, el valor definitivo
del contrato para la Fase 11} serd la suma de los resultados que se obtengan al multiplicar las cantidades
gjecutadas por EL CONTRATISTA y entregadas a LA CONTRATANTE a su entera satisfaccion, por los
valores o precios unitarios fijos pactados para el respectivo item segin la oferta econémica. El
CONTRATISTA no podra superar en su ejecucion el presupuesto asignado por la entidad.

PARAGRAFQ PRIMERQ: EL CONTRATANTE no reconocera solicitudes de reajuste efectuadas por EL
CONTRATISTA, par concepto de costos, gastos, actividades o suministros adicionales que aquel requiera
para ejecutar ef contrato, y que fueran previsibles al tiempo de presentacion de su propuesta, incluyendo
todos los componentes del precio {mano de obra, materiales consumibles, hesramientas, equipoes, entre
ofros), teniendo en cuenta que dentro de la tarifa pactada se encuentran incluidas las variaciones de esos
componentes.

PARAGRAFO SEGUNDO: El CONTRATISTA, previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus
propios calculos y estimaciones, con base en los cuales ha dimensionado su oferta, Tales esfimaciones y
calcuos deben haber considerado el contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los
fendmenos, que puedan afectar la ejecucidn del contrato. En la ejecucion del contrato, el Contratista se
obliga a reatizar todas las actividades y buenas practicas que dicta el estado del arte en el campo del objeto
contractual, con el fin de realizar la gestion de los riesgos que puedan afectar la ejecucion del contrato.

CLAUSULA CUARTA.- FORMA DE PAGO: El CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA el valor por
¢l cual le fue adjudicado el contrato, de acuerdo con la siguiente forma de pago:

Fase |: Un Unico pago por el 100% del valor ofertado para esta fase, previo el cumplimiento de los siguientes
requisitos; a}. Suscripcion del acta de terminacion de la Fase 1. b). Acta de entrega y recibo a satisfaccion
final por parte de fa interventorfa de los productos entregados por el CONTRATISTA en desarrollo de esta
Fase. c). Los demas requisitos establecidos para pago en el Manual Operativo del Patrimonio Autonomo.

Fase li: Un (nico pago del 100% del valor efectivo de esta FASE, previo el cumplimiento de los siguientes
requisitos: a). Acta de entrega y recibo final con concepto sobre soluciones y documentacién presentada
por el CONTRATISTA. b). Suscripcion del acta de terminacién de la Fase |l ¢). Acta de entrega y Recibo a
satisfaccion de los productos de esta Fase, por parte del INTERVENTOR. d}. Los demas requisitos
establecidos para pago en el Manual Operativo del Patrimonio Autdnomo.
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOT'!-'\ S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

Fase lIl: Pagos parciales de acuerdo con actas mensuales de recibo parcial de obra ejecutada, los cuales
deberan contar con el visto bueno de la Interventoria, e informe técnico de avance de obra mensual y que
se pagaran dentro de los 30 dias calendario siguientes a su radicacion con el cumplimiento de los requisitos
indicados. De cada uno de eslos pagos, se efectuara una retencion en garantia de! cinco por ciento (5%),
la cual se devolvera al CONTRATISTA una vez cumplidos los siguientes requisitos: a). Entrega a la
interventoria y al CONTRATANTE de los documentos sefialados en los términos de referencia. b). Acta de
entrega y recibo a satisfaccion final de la obra confratada, por parte de la interventoria c). Aprobacion de las
garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del presente documento. d).
Suscripeion del acta de liquidacion del contrato.

Fase IV: Si el contratista elige ejecutar fa "ESTRUCTURACION, VINCULACION Y PUESTA EN MARCHA
DE MICROEMPRESAS COMUNITARIAS PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADC Y/Q ASEQ", el pago se realizara de la siguiente
forma:

a). Un pago equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor contratado para la Fase IV de
ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, una vez entregado y recibido a satisfaccion
por parte de la Interventoria y la contratante, de los Informes que contienen los productos de las siguientes
etapas que componen la Fase [V; _

. Etapa 1: Diagnostico y Evaluacion sistematica de los servicios de agua y saneamiento.

ii. Etapa 2: Estructuracion de la Microempresa.

jii. Etapa 3: Informacion y divulgacion.

b). Un pago equivalente del cincuenta por ciento (50%) restante del valor contratado de la Fase IV del
Contrato previo el cumplimiento de los siguientes requisitos: _
.. Recibo a satisfaccion por parte de la interventoria y la CONTRATANTE de |a totalidad los productos
requeridos entregados por el CONTRATISTA en desarrollo de esta Fase.
ii. Suscripcion del acta de entrega y recibo de Ja Fase IV.
iii. Los demas requisitos establecidos para pago en el Manual Operativo del Patrimonio Auténoma.

Si el contratista elige ejecutar el ‘FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES
PRESTADORAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADQ Y/O ASEQ", el pago se realizara de la siguiente forma:

a). Un pago equivalente al cincuenta por ciento (50%) del valor contratado para la Fase IV de
ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, una vez entregado y recibido a satisfaccion
por parte de la Interventoria y la contratante, de los Informes que contienen fos productos de las siguientes
etapas que compoenen [a Fase IV:

. Etapa 1: Diagnostico y evaluacién de las obligaciones institucionales y legales del municipio y entidad
prestadora de los servicios.

ii. Etapa 2: Definicion e implementacion plan de compromisos.
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTGNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

b. Un pago equivalente del cincuenta por ciento (50%) restante del vafor contratado de ka Fase IV de
ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL del conirato previo el cumplimiento de los
siguientes requisitos:

.. Recibo a satisfaccion por parte de la inferventoria y la contratante de la totalidad los productos
requeridos entregados por el CONTRATISTA en desarrcllo de esta Fase.

ii. Suscripcion del acta de entrega y recibo final de la Fase IV de ESTRUCTURACION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

iil. Los demas requisitos establecidos para pago en el Manual Operativo del Patrimonio Auténome.

PARAGRAFO PRIMERO: El valor del contrato incluye los costos inherentes 2 la obligacién de disponer
durante ta ejecucion del contrato de obra y hasta fa entrega de la misma, todos los costos técnicos v
administrativos ofrecidos por EL CONTRATISTA, de acuerdo con el ANEXO TECNICO.

PARAGRAFQO SEGUNDO: Para cada uno de los pagos se requiere la presentacion de la factura
correspondiente ante el CONTRATANTE de acuerdo al procedimiento indicado en ef Manual Operativo
aplicable. EL CONTRATISTA aportara todos los soportes exigidos y adelantara las acciones necesarias
para cumplir los requisitos que sefale el Manual Operativo aplicable, en materia de pagos y desembolsos.

PARAGRAFO TERCERO: Para cada pago se verificara la constancia o cerificacion de pago de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral (salud y pensiones, ARL), asi como los apories parafiscales (SENA,
ICBF y Caja de Compensacién Familiar}, o la certificacion respectiva expedida por el Revisor Fiscal, segun

sea el ¢caso.

PARAGRAFO CUARTO: £l CONTRATANTE efectuara, sobre cada factura, las retenciones que por ley
deba hacer, y las deducciones o descuentos a que haya lugar. EL CONTRATISTA se compromete a tramitar
tas exenciones existentes en el ordenamiento juridico que le sean aplicables, y se encuentren contempladas
en ¢l Estatuto Tributario y demés normas especiales aplicables.

PARAGRAFO QUINTO: Los pagos parciales no implican el recibo o aprobacion definitiva de las actividades
gjecutadas, bienes suministrados, productos entregados y, por consiguiente, no eximen a EL
CONTRATISTA de su responsabilidad en cuanto a la calidad de los mismos, de otra obligacion coniractual
o de respensabilidad civil.

CLAUSULA QUINTA.- RETENCION EN GARANTIA: EI CONTRATISTA faculta a EL CONTRATANTE a
que durante la etapa de ejecucion de la obra, retenga en garantia, el 5% del valor de cada pago.

Las sumas gue hayan sido retenidas por EL CONTRATANTE como garantia, podran ser usadas para
efectuar compensaciones durante la ejecucion de} contrato. .
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOT_A S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONCMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

Las sumas retenidas por EL CONTRATANTE comio garantia, seran reintegradas a EL CONTRATISTA con
la suscripcion del Acta de Liquidacion del Contrato, deduciendo el valor de las compensaciones que se
hayan efectuado, o restituyendo el valor total retenido.

CLAUSULA SEXTA.- OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA; El CONTRATISTA, se
compromete a cumplir [as obligaciones estipuladas en el presente contrato y aquellas que se deriven de su
gjecucidn; también las que provengan de fa naturaleza del contrato, las que se encuentren descritas en el
ANEXO TECNICO, y las establecidas en los deméas documentos que hacen parte del contrato; las que se
resulten de [a propuesta presentada per contratista, asi como fas incluidas en los estudios previos, en los
términos de referencia, y todas las que por su esencia se consideren imprescindibles para la correcta
ejecucion del contrato, de acuerdo con lo dispuesto en las normas que rigen la presente contratacitn.

En el marco de lo anterior, EL CONTRATISTA tendra en general, las siguientes obligaciones:

1. Acatar la Constitucion, ta Ley, los principios de la funcidn administrativa y los principios de la gestion
fiscal consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucién Politica y demas normas concordantes
y reglamentarias, asi como las normas vigentes del sector de Agua Potable y Saneamiento Basico.

2. Cumplir con el objeto del Confrato, conforme a los documentos de la convocatoria incluyendo los

estudios y documentos del proyecto, la ficha de Viabilizacion y los informes y conceptos que se
generen en desarroflo del mismo.

3. Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econdmicas, financieras y comerciales exigidas en la

convocatoria y consignadas en la propuesta, asi como en las normas técnicas que regulan ef sector
de agua potable y saneamiento basico.

4. Elprograma de trabajo acordado sera obligatorio para EL CONTRATISTA quien no podra modificarlo
unilateralmente. La modificacion de! programa de frabajo debera fundarse en causas plenamente
justificadas y requerira la aprobacion escrita de LA CONTRATANTE, previo visto bueno de la
INTERVENTORIA, cuando se trate de modificaciones en el plazo del Contrato yfo duracion de sus
Fases se debera suscribir ta respectiva modificacion contractual. Cuando la modificacion del programa
corresponda con la redistribucion de actividades manteniendo el plazo, sélo se requerira del visto
bueno de la INTERVENTORIA.. En caso de que el CONTRATISTA no cumpla con el programa de
trabajo, el Interventor le podré exigir por escrito el aumento del nimero de turnos, la jormada de trabajo
ylo el equipo, y, en general, las acciones necesarias para el cumplimiento del programa de trabajo, sin
que por la realizacion de tales acciones se genere costo adicional alguno para LA CONTRATANTE.
La renuencia del CONTRATISTA a adoptar las medidas exigidas se considera como incumplimiento
de conformidad con lo establecido en &) presente contrato, dando lugar a la aplicacion de la clausula
penal de apremio prevista en el mismo. Tales requerimientos del INTERVENTOR 1o incrementaran el

valor del Contrato y estas condiciones se entienden aceptadas por el proponente con |a entrega de la
propuesta.
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA S.A.,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO F[DEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018 :

5. Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en desarrolio
del Contrato.

6. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del Confrato se le impartan por parte de fa
INTERVENTORIA y de LA CONTRATANTE y suscribir las actas que en desarrollo del Contrato sean
indispensables y todas aquellas que tengan la justificacion técnica, juridica o adminisirativa necesaria.

7. Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales, y contractuales, evitando
dilaciones o cualquier otra situacidn que obstruya la normal ejecucion del Contrato,

8. Noacceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir
algun hecho.

9. Mantener la reserva profesional sobre la informacidn que le sea suministrada para el desarrollo del
objeto del Contrato.

10. Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los
procedimientos sefialados en el Manual Operativo del Patrimonio Auténoma.

11. Para adelantar el tramite y aprobacién de las facturas, debera presentar a la INTERVENTORIA, el
informe yfo productos que corresponda para cada Fase, asi como de los comprobantes de afiliacion y
pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos
profesionales) y parafiscales del personal destinado a la ejecucion del Contrato.

12.  Suministrar y mantener durante la ejecucién def Contrato y hasta su finalizacion, el personal profesional
ofrecido para cada una de las Fases del mismo. Si el CONTRATISTA requiere cambiar el profesional
o personal propuesto, debera solicitar por escrito af SUPERVISOR fa sustitucion de dicho profesicnal
o personal, quien deberd tener un perfil igual o superior af que se retiré. La aceptacion del nuevo
profesional estard sujeta a la aprobacion de LA SUPERVISION, previo visto bueno del
INTERVENTOR. Sera por cuenta del CONTRATISTA el pago de los salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones de todo el personal que ocupe en la ejecucion del Contrato, quedando claro que no
existe ningun tipo de vinculo laboral del personal del con LA CONTRATANTE.

13. Constituir las garantias respectivas para cada una de las Fases de! Contrato y mantenertas vigentes
en los términos establecidos. Las garantias deberadn presentarse como requisito para fa suscripcion
del acta de inicio de cada FASE.

14, Constituir a su costa y a nombre de quien la entidad competente indique, las polizas requeridas para
fa ejecucién de cruces viales, férreos, de cuerpos de agua y deméas requeridos dentro del alcance del
Contrato.

Calle 67 No. 7 -37 Piso 3 * Bogota * Colombia * (571} 3485400 *
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-Q-028-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTﬁ S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENGCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

15.

16.

17.

18,

19.

20.

21.

22,

23.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, urbanismo,
seguridad industrial e higiene que para el efecto disponga 1a Corporacién Autonoma Regional, el
Depariamento y/o Municipio seg(in corresponda.

Que el personal profesional, técnico, consulter, constructor v cualguier otro personal necesario
dispuesto para la ejecucion de cada una de las FASES, cuente con la matricula y/o tarjeta profesional
correspondiente.

Instatar y disponer del equipo necesario para la ejecucion del Contrato, desde el momento en que el
INTERVENTOR lo disponga.

Ejecutar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no sélo con los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas especiales para la
gestion y obtencion de las autorizaciones y pemisos especificos requeridos para el uso y
aprovechamiento de los recursos naturales. La no observancia a los preceptos anteriores sera de
responsabilidad del CONTRATISTA, y el INTERVENTOR por esta causa podra ordenar la modificacion
de los pracedimientos o la suspension de los trabajos.

Garantizar a la CONTRATANTE que cumplira a cabalidad con los requerimientos ambientales legales,
reglamentarios y confractuales, y que no generara dario o perjuicio al ENTE TERRITORIAL ¢ a terceros
por esta causa, por lo tanto, las sanciones que por este concepto imponga la Autoridad Ambiental se
pagaran directamente por EL CONTRATISTA, quien, mediante ef presente decumento, autoriza que
le sea compensado del saldo insoluto ded valor dei contrato,

Cumptir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio de Trabajo
asi como las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL. Debera tener especial cuidado para
salvaguardar la integridad fisica de los frabajadores y de la comunidad directa e indirectamente
afectada y debera adjuntar a cada acta de obra un informe al respecto. Cuando ta INTERVENTORI(A
establezca que existe incumplimiento en este aspecto por parte det CONTRATISTA informara, en
primera instancia a la CONTRATANTE para efecto de las sanciones previstas por incumpimiento.

Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre seguridad industrial ¥ salud ocupacional vigentes
en el pais. '

Responder por el pago de los impuestas que cause la legalizacion y gjecucion del Contrato.

Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en fa ejecucion
del Contrato.

Calle 87 No. 7 -37 Piso 3 * Bogota * Colombia * {571) 3485400 «
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26.

27.
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA S.A,

ADMINISTRADORA Y VOGERA DEL PATRIMONIO AUTGNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TE
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018 CIA TECNICA

A_creditar ante la INTERVENTORIA, ia cerfificacion de calidad de los materiales utilizados para ia
ejecucion de la obra y el plan metrolégico de los equipos a utilizar.

Presentar el personal minimo exigido para cada FASE, el cual debera tener la dedicacién exigida para
la ejecucion de cada FASE.

:Asumir el valor adicional del CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando la mayor permanencia sea
imputable al CONTRATISTA. Dicho pago se realizard a través de una cesion de derechos del
CONTRATISTA sobre las cuentas sin cobrar o por causar al CONTRATISTA DE INTERVENTORIA.

Las demas que por ley, los Términos de Referencia, del Contrato le correspondan o sean necesarias
para &l cabal cumplimiento del misma.

Dar estricto cumplimiento al Plan de Gestién Social, ! cual hace parte integral de los términos de
referencia y del contrato.

CLAUSULA SEPTIMA.- OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: EL CONTRATISTA se
obliga a dar cumplimiento a todas las obligaciones de caracter técnico, administrativo, juridico, financiero,
de seguridad, y en general, todas las que se encuentran descritas en el ANEXO TECNICO.

CLAUSULA OCTAVA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: EL CONTRATANTE se obliga a:

1.

Vigilar el desarrollo y ejecucion del contrate mediante la INTERVENTORIA contratada y el supervisor
designado por FINDETER para ¢l efecto y exigir al CONTRATISTA el cumplimiento del mismo, a través
det Interventor del contrato.

Dar tramite oportuno a las solicitudes de inicio de procedimientos por presunto incumplimiento remitidas
por la interventoria y la supervision.

Pagar a EL CONTRATISTA por los trabajos contratados con cargo exclusivo a los recursos existentes
en el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER ADMINISTRADO
POR FIDUCIARIA BOGOTA S.A. y hasta concurrencia de los mismos, de acuerdo con la orden de pago,
previo cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual Operativo del Contrato
Interadministrativo No. 438 de 2015, y a los Manuales de Supervision e Interventoria de Findeter.

Las deméas gue por la naturaleza del contrato le correspondan, previa instruccion al PATRIMONIO
AUTONOMO.

CLAUSULA NOVENA.- DISPOSICIONES SOCIALES Y PRACTICAS LABORALES: EL CONTRATISTA
se compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las politicas, estandares
y normatividad relacionados con derechos humanos y practicas laborales justas del orden nacional y local,
asi como los tratados internacionales suscritos por Colombia en materia social.

Calle 67 No. 7 -37 Piso 3 * Bogota * Colombia * (571) 3485400 =
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTﬂ S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

CLAUSULA DECIMA.- PAGOS A CARGO DEL CONTRATISTA: EI CONTRATISTA debera pagar, a su
cargo, los impuestos, tasas, gravamenes y contribuciones establecidas por 1a normativa para el orden
nacional, departamental 0 municipal, y que se requieran para el desariollo del contrato; asi como las,
garantias, tarifas, multas y sanciones que sutjan de la ejecucion del contrato y las actividades que de éste
se deriven. Estos pagos deben soportarse con las cerlificaciones correspondientes expedidas por las
autoridades, entidades u organizaciones competentes. Asi mismo, El CONTRATISTA tendra a su cargo el
pago de los arrendamientos, servicios piiblicos, pdlizas, proveedores, indemnizaciones, dafios o perjuicios,
y todos los demas gastos que surjan con ocasion de la ejecucion del contrato, y que no se agotan con los
aspectos aqui enunciados.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- NORMAS Y POLITICAS, AMRIENTALES, DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL: EL CONTRATISTA se compromete a adelantar las acciones
tendientes a garantizar el cumplimiento de las normas y politicas ambientales vigentes, del orden nacional
y local, asi como 10 tratados internacionales suscrifos por Colombia en materia ambiental, la Ley 99 de
1993, sus Decretos Reglamentarios, y aquellas normas que las remplacen, modifiquen, adicionen o
complementen. Asi mismo, debera adelantar e! tramite para la obtencion de licensias, autorizaciones y
permisos, en caso de que las actividades objeto del contrato impacten los recursos naturales o requieran su

uso o aprovechamiento. Cualquier contravencion u omisién a lo sefialado sera responsabifidad exclusiva de
EL CONTRATISTA.

De otro lado, se obliga a dotar a su personal de los elementos de proteccion necesarios, segin el tipo de
actividad que desarrolle, capacitarlo sobre las a normas aplicables en materia de seguridad industrial, y
general, a dar cumplimiento a la normativa que regula la materia.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- LUGAR DE EJECUCION: El proyecto se ejecutara en el Corregimiento

del Remolino, el cual se ubica al Norte Pancya, en el Valle del rio Paria, en el municipio de Taminango en
el Departamento de Narifio.

PARAGRAFO: EL CONTRATISTSA declara que conoce y, acepta: a) las condiciones geograficas,
estacionales, meteorologicas y climéticas del Sitio; b) la suficiencia y disponibilidad de las vias de acceso al
Sitio; ¢) las condiciones de seguridad prevalecientes en Colombia y en el Sitio; d) la dispenibilidad de mano
de obra y las condiciones sindicales; e) las condiciones para el suministro de energia eléctrica, agua y
demas recursos necesarios; f) os servicios disponibles de transporte y hospedaje; y g en general, todo
cuanto pudiera afectar la jecucion de las obras y s terminacién oportuna y exitosa. De conformidad con
o anterior, el Contratista conoce, ha determinado y analizado de manera satisfactoria e independiente, Ia
naturaleza y el alcance de las dificuitades, cargas, obfigaciones y peligros que pueden surgir con ocasién

del cumplimiento de las cbligaciones a cargo del Contratista bajo el presente Contrato, las acepta y tiene la
capacidad para asumiras.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- RESPONSABILIDAD; EL CONTRATISTA es responsable por el
cumplimiento de las actividades y productos objeto del contrato, enlos plazos establecidos, de acuerdo fas

Calle 67 No. 7 -37 Piso 3 * Bogota * Colombia * (571) 3485400 »
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-023-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA SA,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

especificaciones sefialadas en el presente contrato y en el ANEXO TECNICO. Concretamente, EL
CONTRATISTA serd responsable por:

a. Cuidado de las obras: Desde la fecha de iniciacion de las obras hasta la entrega material y efectiva de
las mismas a la entidad o comunidad beneficiaria, EL CONTRATISTA asume su debido cuidado. En
caso de que se produzea dafio, deterioro, pérdida o destruccién de las obras o parte de ellas, debera
repararlas y reponerlas a su costa; de manera que ias obras estén en buen estado, y de acuerdo con
las condiciones y especificaciones técnicas definidas en el presente contrato, particutarmente, en el
ANEXO TECNICO.

b. Obras mal ejecutadas: La responsabilidad por la calidad de los trabajos, servicios y productos objeto
del contrato corresponde (nica y exclusivamente a EL CONTRATISTA. El interventor advertira al
supervisor y a EL CONTRATANTE si la totafidad de los trabajos, servicios y productos, o parte de ellos,
no se ajustan a especificaciones técnicas definidas en el Conteato y en el ANEXO TECNICO, si se han
empleado materiales o procedimientos inadecuados, entre otros posibles defectos de calidad. EL
CONTRATISTA deberé rehacer, a su costa, los trabajos, servicios y productos mal gjecutados en el
término que FINDETER le indigue, sin que ello impligue modificacion al plazo del contrato o al
cronograma, salvo que sea pactade por las partes. Sifinalizado el plazo, EL CONTRATISTA se abstiene
de ejecutar las actividades o de entregar [os producios de acuerdo con las observaciones de la
Interventoria y la supervision del contrato, se entendera que éstos no son recibidos a satisfaccion, Si EL
CONTRATISTA se reh(sa a ejecutar la obra contratada, a efectuar las reparaciones y reconstrucciones
solicitadas, EL CONTRATANTE podra reatizartas directamente o por medio de terceros y cobrara la
totalidad de su costo a EL CONTRATISTA, pudiendo deduciflas de los valores pendientes de pago, lo
cual autoriza EL CONTRATISTA con ta suscripcion del presente contrato. Lo anterior, sin perjuicio de la
facultad de hacer efectiva la garantia de cumplimiento y [a clausula penal, Esto no implica que se releve
a EL CONTRATISTA de su obligacién y la responsabilidad por la correcta ejecucion del objeto
contratado.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: Si llegara a ocurrir un evento de
fuerza mayor o caso fortuito que pudiera pener en peligro la estabilidad de la obra, EL CONTRATISTA y el
interventor deberan informar dentro de los tres (3) dias calendario siguientes al inicio del suceso al
supervisor ¥ a EL CONTRATANTE, por escrito y usando el medio mas expedito. Si una vez estudiado el
caso, el interventor y supervisor concluyen que los dafios fueron resultado de un evento de fuerza mayor o
caso foriuito, EL CONTRATISTA quedara exento de responsabilidad. En caso de que se requiera la
suspension del contrato deberd suscribirse el Acta corespondiente, de acuerdo a lo establecido en el
Manual Operativo aplicable. Asi mismo, si como resultado de la ocurrencia del evento de fuerza mayor o
caso fortuito son necesarias obras adicicnales, previo concepto favorable del interventor y el supervisor, se
procederd a suscribir una modificacion contractual que las contemple conforme al Manual Operativo
aplicable, siempre que las mismas se encuentren enmarcadas dentro del objeto y el alcance del contrato.
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGO'I"A S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL_ PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

Los costos que se deriven del evento de fuerza mayor o caso fortuito, tales come lucro cesante, pérdida de
materiales, equipos y otros elementos de propiedad de EL CONTRATISTA, seran por cuenta de éste, y por

consiguiente, debera tomar las medidas pertinentes para su aseguramiento durante la ejecucion de
contrato.

Si se concluye que no se presenté un evento de fuerza mayor o caso foriuito, todas las Teparaciones,
construcciones o indemnizaciones a que hubiere lugar deberan ser asumidas por EL CONTRATISTA.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- INTERVENTORIA: Durante todo ¢! tiempe de ejecucion del contrato, se
mantendra un INTERVENTOR, contratado para el efecto, con el fin que realice Ja interventoria técnica,
administrativa, financiera, econdmica, juridica, social y ambiental, y verifique que el contrato se ejecute de
acuerdo con las especificaciones sefialadas, particularmente en el ANEXO TECNICO y demés documentos
que hacen parte del presente contrato, en condiciones de oportunidad y calidad, sin que el INTERVENTOR
releve al CONTRATISTA de su responsabilidad por la ejecucion del contrato. El interventor ejercera su labor
de acuerdo al Manual de Interventoria aprobado por Findeter.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- SUPERVISION: Si bien el control y la vigilancia del presente Contrato estaré
a cargo de la Interventoria contratada para el efecto, Findeter designara un supervisor, cuya naturaleza ¥
aclividades a desarrollar estarén reguladas en el Manual de Supervision aprobado por Findater.

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- PROPIEDAD INTELECTUAL: Toda la informacion que reciba EL
CONTRATISTA  para la ejecucion del contrato es propiedad de EL CONTRATANTE, EL MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO y FINDETER, segn corresponda, y al ser confidencial, no podra ser
usada o divulgada sin previa aprobacion por escrito.

EL CONTRATISTA declara que todas las actividades que ejecute en desarrollo del objeto y alcance del
presente contrato y, en uso de todas las herramientas y elementos para su ejecucion, no afectara derechos
de propiedad intelectual de terceros. Por tanto, en caso de que un tercero pretenda o adelante accion contra
EL CONTRATANTE o FINDETER por presunta viclacion de cualquier norma en materia de propiedad
intelectual, se aplicard lo acordado en la cléusula de indemnidad.

Los nombres comerciales, marcas y emblemas que identifican a LA FIDUCIARIA, al MINISTERIO DE
VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO, FINDETER y AL CONTRATISTA son exclusivamente de su
propiedad. Mientras esté vigente el contrato, permitiran en cada caso su uso, si media autorizacion expresa

para fal efecto, y bajo las limitaciones y condiciones indicadas. Cualquier uso no autorizado implicara el
incumplimiento del presente conirato.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: EL CONTRATISTA se
compromete a mantener en reserva la informacién clasificada como confidencial a la que tenga acceso con
ocasion de la ejecucion del presente contrato. Por tanto, se cbliga a;
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA S.A.,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

a} No revelar, divulgar, exhibir, mostrar o comunicar informacién en cualquier forma y medio, a persona
distinta a sus representantes 0 personas que razonablemente deban tener acceso a la misma, sin el
consentimiento previo de EL CONTRATANTE,

b) No utilizar fa informacion para fines distintos al desarrolio y cumplimiento de las obligaciones del presente
conirato,

Las partes aceptan que el incumplimiento de esta clausula hara responsable a EL CONTRATISTA, v por
tanto, a sus empleados, dependientes, coniratistas o subcontratistas, segun el caso, por los perjuicios que
llegaran a causarle a EL CONTRATANTE y a FINDETER directa o indirectamente, asi como a terceras
personas. Por esta razon, se podran adelantar las acciones administrativas, penales y civiles

correspondientes.

Si bajo el amparo de la ley, una autoridad llegara a solicitar al CONTRATISTA, informacion confidencial o
reservada, EL CONTRATISTA estara en la obligacion de comunicarselo al supervisor y a EL
CONTRATANTE, para su revision y decision.

Al finalizar el contrato, EL CONTRATISTA debera devolver toda la informacion en su poder, de lo cual se
dejara constancia expresa.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- INDEMNIDAD: El contratista se obliga a:

a. Mantener indemne a EL CONTRATANTE, a FINDETER y a sus directivos, socios, miembros de la Junta
Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados de cualquier reclamacion,
pleito, queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en aclos u omisiones de EL
CONTRATISTA, en ejecucion del contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los mismos,
acreedores, contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales o
extrajudiciales conira EL CONTRATANTE ¢ FINDETER, con ocasion de acciones u omisiones suyas
derivadas de [a ejecucion del contrato.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones judiciales
o extrajudiciales contra EL CONTRATANTE o FINDETER, éslos podran requerir al contratista o vincularlo
bajo cualquier figura procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL CONTRATISTA la
estrategia de defensa que resulte mas favorable a los intereses EL CONTRATANTE y FINDETER.

CLAUSULA VIGESIMA.- AUTONOMIA DEL CONTRATISTA Y EXCLUSION DE RELACION LABORAL:
EL CONTRATISTA es una entidad independiente de EL CONTRATANTE y FINDETER y en consecuencia,
EL CONTRATISTA no es su representante, agente o mandatario. EL CONTRATISTA no tiene Ja facultad
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CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOT'A S.A,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL CONTRATANTE y FINDETER,
ni de tomar decisiones o iniciar accienes que generen obligaciones a su cargo.

EL CONTRATISTA ejecutar el objeto del presente confrato con plena autonomia técnica y administrativa,
razon por la cual queda entendido que no habrd vinculo laboral alguno entre EL CONTRATANTE y
FINDETER con EL CONTRATISTA, ni entre EL. CONTRATANTE y FINDETER con el personal que EL
CONTRATISTA destine parala ejecucion del contrato. En consecuencia, EL CONTRATISTA es responsable
del pago de honorarios, salarios, prestacicnes; asi como de la afiliacion v pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integrat y parafiscales, de los trabajadores, contratistas y dependientes que vincule con
ocasion del presente contrato. Frente a cualquier presunto incumplimiento de estas obligaciones, se aplicara
lo gcordado en la cldusula de indemnidad

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- AFILIACION DEL CONTRATISTA AL SISTEMA DE SEGURIDAD
SOCIAL: Al momento de suscribir el presente contrato y al requerir cada page, EL CONTRATISTA debera
certificar que se encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como
en el pago de obligacicnes, de todo el personal vinculado directamente a I ejecucion del proyecto, incluido
el personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del mismo, segiin corresponda y de
acuerdo con la normativa aplicable a la materia. €l cumplimiento de estas obligaciones debera ser
acreditado mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal, cuando de acuerdo con la ley esté obligado a

tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando no esté obligado a tener
revisor fiscal,

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- GARANTIAS: EL CONTRATISTA garantizara el cumplimiento de las
obligaciones que adquiere por el presente Contrato, mediante la constitucion de una garantia o péliza, que
debera amparar [os siguientes riesgos:

- Del Contrato

AN ARO S o MONTODEL AMPARD . |

Cumplimiento 30% del valor del Contrato | Vigente por el plazo de ejecucion de
contrato y cuatro (4) meses mas
- DelaFasel

S AAMPARCE R 2 [ MONTO DEL ANPARQ: SVIGENGIA™™ 7 7
De Salarios, prestacionss | 10% del valor de Ia Fase | Vigente por e} plazo de ejecucion de la
sociales e indemnizaciones Fase 1y tres (3) afios mas
laborales
Respensabilidad Civil { 20% del valor de la Fase | Vigente por el plazo de ejecucion de la
Extracontractual : Fase | y cuatro (4) meses mas
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Calidad del Servicio

30% del valor de la Fase |

Vigente por (3) tres afos contados
desde la fecha de suscripeion del acta
de entrega y recibo a satisfaccion final
de la Fase |

- DelaFasell

De Salanos prestac:ones

sociales e indemnizaciones
laborales

0% defvalor de Is Face I

| Vlgente por eI plazo de ejecucion de.la

N

s

Fase Il y tres (3) anos mas

Responsabilidad Givil

Extracontractual

20% del valor de la Fase 1l

Vigente por el plazo de ejecucion de la
Fase |l y cuatro {4) meses méas

Calidad del Servicio

30% del valor de la Fase ||

Vigente por (3) tres anos contados
desde la fecha de suscripeion del acta
de entrega y recibo a satisfaccidn final
de la Fase li

- DelaFaselli

AMEARD T

i MONTO BELANPARC

De Salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones
laborales

10% del valor de la Fase il

Pifin SR VIGEl o
Vigente por el plazo de ejecucwn de Ia
Fase Il y tres (3) afios mas

Responsabilidad Civil

Extraconiraciual

20% det valor de la Fase Hi}

Vigente por el plazo de ejecucion de la
Fase lll y cuatro (4) meses mas

Estabilidad y Calidad de la
Obra

50% del vafor de la Fase lli

Vigente por cinco {5} afios contados
desde |a fecha de suscripcitn del acta
de entrega y recibo a satisfaccion final
de [a Obra por parte de la interventoria

- DelaFaselV

2 :AMPARQ:

TNONIO DEL ANPARDY:

De Salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones
laborales

10% del valor de la Fase IV

Vlgente por el piazo de éjecucmn de Ia
Fase IV y tres (3) afios mas

Responsabilidad Civil

Extracontraciual

20% del valor de la Fase IV

Vigente por el plazo de ejecucion de la

Fase IV y cuatra (4) meses mas
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Calidag del Servicio 30% del valor de la Fase IV Vigente por (3} tres afios contados
desde la fecha de suscripcidn del acta
de entrega y recibo a satisfaccion final
de la Fase vV

La pdliza que expida la compatiia de seguros debera contener, por condicion particutar expresa, que para
efectos de este contrato, no se aplicara ninguna clausula o estipulacion de indemnizacion proporcional atada
al cumplimiento de la obligacion asegurada. Asi las cosas, la aseguradora indemnizara en todo momento
segun el valor asegurado en la poliza, sin fener en cuenta proporciones cumplidas del contrato.

La aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE es requisito previo para e! inicio de la
ejecucion del contrato, razén por la cual no podra iniciar su ejectcion sin la respectiva aprobacion de este
requisito previo.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion acompafiadas de los respectivos anexos y soportes
de la misma y el respectivo soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacion de
No expiracion por falta de pago.

Para constituir las garantias o pélizas, el contratista podra optar por alguna de las siguientes 2 opciones:

1. EL. CONTRATISTA se adhiere a) Programa de Mitigacién de Riesgos adoptado por FINDETER, en
refacion con las garantias que deba constituir para amparar los riesgos derivados del presente contrato, en
formato EN FAVOR DE PARTICULARES - MATRIZ PARA GRANDES BENEFICIARIOS. EL

CONTRATANTE se constituira como tomador, asegurado y beneficiario, y EL CONTRATISTA como
afianzado.

Dentro de los ires (3) dias calendario siguientes a la suscripeion del contrato, EL CONTRATISTA podra
contactarse con un Analista de Delima Marsh S.A,, intermediario de seguros, a la direccion de correo
electronico solicitudesmitigacion@marsh.com o al nimero de teléfono 571 4235378, y hara entrega de los
documentos e informacion requeridos, con el fin de solicitar la expedicion de la pliza.

En atencion a la obligacion del CONTRATISTA de presentar los documentos que sean requeridos para fa
constitucion de Ia poliza, éste se haré responsable civil y penalmente por la veracidad de los mismos, y se
obligard a indemnizar a LA CONTRATANTE, por cualquier perjuicio que se pueda derivar por la
presentacion de los mismos, en especial por el incumplimiento de [as obligaciones contractuales derivadas
del conirato de seguro, incluidas pero sin limitarse a las objeciones que la Compafia de Seguros pueda

alegar por la reticencia o inexactitud en la declaracion del estado real del riesgo, asi como cualquier ofra
que le corresponda.
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La contratacion de las pdlizas a la que se refiere el presente numeral por parte det CONTRATANTE no
exonera al CONTRATISTA de su obligacion de indemnizar a éste por todos los perjuicios derivados del
incumplimiento del contrato que no fuesen cubiertos por la poliza mencionada o en exceso de esta.

EL CONTRATISTA debera pagar i monto total de las primas que se cause con ocasion de la expedicion
de las pdlizas, asi como las que se causen posteriormente con motive de modificaciones, renovacicnes,
prorrogas o cualguier ofro anexo que se expida con fundamento en las pdlizas. Por ello, EL CONTRATISTA
se compromete a entregar las polizas con su respectivo comprobante de pago dentro de los 2 dias siguientes
a la expedicion de las pélizas.

EL CONTRATISTA acepta que el CONTRATANTE tiene interés asegurable en [as garantias que se refieran
a este contrato y con base en esto, en caso que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del
plazo estipulado, con la suscripcion del presente contrato, autoriza para que en su nombre y representacion
EL CONTRATANTE solicite, actualice, modifique y haga el pago de las garantias en los términos
contractualmente establecidos, pudiendo descontar los costos y gastos derivados de dicha gestién de los
saldos a favor de EL CONTRATISTA, que se causen en virtud de las actas de avance o de liquidacion del
contrato en mencion. Lo anterior, no exonera a EL CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones a
su cargo con ocasion de Ia celebracion del presente contrato, y se adelanten los procesos contraciuales y
legales para obtener dicho cumplimiento o indemnizacion de su parte.

En las pdlizas de responsabilidad civil extracontractual deberd aparecer como Beneficiario EL
CONTRATANTE vy los terceros afectados. Las pélizas de Responsabilidad Civil Extracontractual deberan
ser expedidas bajo la siguiente estructura:

« Tomador: EL CONTRATANTE

o Asegurado: EL CONTRATISTA

« Beneficiario; EL CONTRATANTE y terceros afectados.

2. En el caso que EL CONTRATISTA decida no adherirse al Programa de Mitigacion de Riesgo, se cbliga
a constituir las polizas objeto del presente contrato con cualquier Compafia de Seguros legalmente
establecida en Colombia, en formato EN FAVOR DE ENTIDADES PARTICULARES, EL CONTRATISTA
se constituira como tomador y afianzado, y EL CONTRATANTE como asegurado y beneficiario.

Esta garantia deberd sefialar expresamente que:

a} Como condiciones particulares o coberturas adicionales que apliquen a todes los amparos de la péliza
de Cumplimiento en el formato seialado, se deberan ingluir lo siguiente:
» Inaplicabilidad de la clausuta de proporcionalidad.
« Irrevocabilidad det seguro y no modificacién de los términcs def seguro sin consentimiento del
CONTRATANTE.
o Noterminacién automatica del seguro.
= Amparo automatico hasta de 30 dias para prorrogas.
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* Renuncia expresa al derecho de subrogacion de la asequradora contra el contratante, sus
matrices y filiales.

»  Inoponibilidad de excepciones de la compafiia de seguros al asegurado.

Improcedencia de la figura de la agravacion del estado del riesgo, respecto al deber de informar
por parte det CONTRATANTE las modificaciones de plazo de ejecucion dentro del término del
amparo autematico de hasta 30 dias para prorrogas.

+  No se requerira declaratoria judicial para demostrar el incumplimiente.

b) En caso de existir modificaciones, se debera realizar la respectiva actualizacion o adicion de cobertura.
En ninglin caso los seguros anteriormente solicitados en su clausulado pueden incluir como objeto el
siguiente texto o un texto que exprese algo similar como se muestra a continuacion:
‘Indemnizar al asegurado original respecto de su responsabilidad legal declarada por un juez
compelente, mediante senfencia debidamente ejecutoriada, proveniente del desarrollo de sus
operaciones en la prestacion de servicios”.

¢) Las polizas de Responsabilidad Civil Extracontractual deberan ser expedidas bajo la siguiente estructura:
e Tomador: EL CONTRATISTA
» Asegurado: EL CONTRATISTA
+ Beneficiario: EL CONTRATANTE y terceros afectados.

d) En las polizas deberd aparecer como Beneficiario EL CONTRATANTE, vy en las polizas de

responsabifidad civil extracontractual debera aparecer como Beneficiario EL. CONTRATANTE y los terceros
afectados.

EL CONTRATISTA deber pagar el monto total de tas primas que se cause con ocasién de la expedicidn
de las polizas, asi como las que se causen posteriormente con motivo de medificaciones, renovaciones,
prérregas o cualguier otro anexo que se expida con fundamento en las pélizas. Por ello, EL CONTRATISTA
s€ compromete a entregar las polizas con su respectivo comprobante de pago dentro de fos 2 dias siguientes
a la expedicién de las pdlizas.

EL CONTRATISTA acepta que el CONTRATANTE tiene interés asequrable en las garantias que se refieran
a este contrato y con base en esto, en caso que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del
plazo estipulado, con la suscripcion del presente contrato, autoriza para que en su nombre y representacion,
EL CONTRATANTE solicite, actualice, modifique y haga el pago de las garantias en los términos
contractualmente establecidos, pudiendo descontar los costos y gastos derivados de dicha gestion de los
saldos & favor de EL CONTRATISTA, que se causen en virtud de las actas de avance o de liquidacién det
contrato en mencion. Lo anterior, no exonera a EL CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones a

Su cargo con ocasidn de la celebracion del presente contrato, y se adelanten fos pracesos contraciuales y
legales para obtener dicho cumplimiento o indemnizacién de su parte.
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PARAGRAFO PRIMERO: La aprobacién de las garantias por parte de EL CONTRATANTE es requisito
previo para el inicio de Ja ejecucion del contrato, razdn por fa cual ningtin contrato en el que se haya previsto
la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin su respectiva aprobacion.

En caso de presentarse alguna observacion por parie de EL CONTRATANTE a estos requisitos, el
adjudicatario debera responder en un plaze no superior a dos (2) dias habiles.

PARAGRAFO SEGUNDO: La vigencia de la pofiza inicia con la suscripcion del contrato, EL CONTRATISTA
debe mantener, durante la vigencia del contrato, la suficiencia de fas garantias otorgadas. En consecuencia,
en el evento en que se prorrogue el plazo de ejecucion del contrato o se adicione su valor, EL
CONTRATISTA debera acreditar el ajuste correspondiente de las garantias, una vez se suscriba la
modificacion del conirato. De igual modo, EL CONTRATISTA debera reponer las garantias cuando su valor
se afecte por razdn de la ocusrencia de los siniestros amparados.

En el caso de los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de
gjecucion del contrato o de recibo a satisfaccién de las obligaciones del mismo, el valor amparado también
debe reponerse cuando se verifique la ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y
demas gastos que generen la constitucién, el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del mento de
las garantias, sera de cargo exclusivo de El CONTRATISTA. Las garantias aprobadas seran condicion
previa y necesaria para la cancelacién de las facturas pendientes de pago y el Utimo pago del contrato.

PARAGRAFO TERCERA: Se entenderan como fechas de inicio y de finalizacion de cada una de ellas, las
que se incorporen en las actas de inicio y en las actas de recibo a satisfaccion de cada etapa o fase.

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- APREMIO: Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones
del presente contrato, se acuerda enfre las paries que mediante Ja firma del presente contrato, EL
CONTRATISTA faculta a EL CONTRATANTE a hacer efectiva la clausula de apremio, por refraso en la
ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud del contrato, asi como por la ejecucion de
manera inadecuada, de forma diferente a como fue pactado o a fas nomas técnicas que apliquen. E
apremio correspondera hasta por un valor equivalente al cero punto uno por ciente (0.1%) del valor del
contrato, o proporcional & las obligaciones incumplidas, segun el caso, por cada dia de retraso, sin que se
supere el diez por ciento (10%] del valor total del contrato y en todo case dentro de los términos establecidos
en el articulo 867 del Cédigo de Comercio. Si se generan apremios que superen dicho valor, el Coniratante,
podra dar por terminado anticipadamente el Contrato, ordenar su liquidacion y hacer efectiva fa Clausula
Penal.

Asi mismo, dado que EL CONTRATISTA debera mantener durante la ejecucion del contrato EL PERSONAL
MINIMO REQUERIDO, descrito en el ANEXO TECNICO No. XXX , por cada profesional o técnico propuesto
que no cumpla con las especificaciones y dedicaciones minimas requeridas o que no esté laborando o
realizando actividades, se faculta a EL CONTRATANTE a exigir a EL CONTRATISTA la suma de veinte
{20} salarios minimos diarios legales vigentes (SMLV) por cada dia calendario que no se cuente con ese
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personal. Para el efecto, debe contarse con el requerimiento que sobre el particular efectué el supervisor,
de acuerdo con el informe del interventor. Realizados tres (3) requerimientos a EL CONTRATISTA, el
supervisor solicitara a EL CONTRATANTE el inicio de un proceso de incumplimiento parcial del contrato.

PARAGRAFO: Los apremios que se causen en virtud de lo dispuesto en esta clausula se harén efectivos,
sin perjuicio de la indemnizacion de perjuicios a que haya lugar pues buscan conminar al Contratista para
e} cumplimiento de sus obligaciones y, por [o tanto, no tienen el caracter de estimacién anticipada de

perjuicios, de manera que pueden acumularse con cualguier forma de indemnizacion, en los términos
previstos en el articulo 1600 del Codigo Civil.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- CLAUSULA PENAL: Con la firma del presente contrato, se acuerda
entre las partes que EL CONTRATISTA faculta a EL CONTRATANTE a exigir a El CONTRATISTA a titulo
de pena, la suma equivalente al veinte (20%) del valor total del contrato, en caso de incumplimiento de una
o varias de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA. La pena aqui estipulada no constituye una tasacion

anticipada de perjuicios, por lo que EL. CONTRATANTE podra exigir a E| CONTRATISTA la indemnizacion
fotal de los perjuicios causados.

La clausula penal pactada se causara por el solo hecho del incumplimiento y no requerira de reconvencion
judicial previa.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE LA CLAUSULA DE
APREMIO Y DE LA CLAUSULA PENAL: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el
derecho de defensa y contradiccion de EL CONTRATISTA, se acuerda el siguiente procedimiento para la
aplicacion de la clausula de apremio y de la clausuta penat:

1. El supenvisor presentard a EL CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por
la interventoria, el cual debe contener los hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucion
total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud del presente contrato, o de incumplimiento
de una o varias de las obligaciones a cargo de El CONTRATISTA segiin el caso, aportando las
evidencias que asf lo soporten; asi como la tasacion por los presuntos retrasos o incumplimientos.

2. EL CONTRATANTE remitird a El. CONTRATISTA y a la aseguradora, el documento en el cual
expresen los hechos que puedan constituir un refraso en la ejecucion total o parcial de las
obligaciones adquiridas en virtud del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de
las obligaciones a cargo det CONTRATISTA segin el caso, aportando las evidencias que asi lo
soporten, y requiriendo al CONTRATISTA las explicaciones correspondientes.

3. EFCONTRATISTA v la aseguradora contaran con cinco (5} dias habites a partir del recibo de la
comunicacion de EL CONTRATANTE, para presentar por escrito sus explicaciones o
consideraciones.

4. EL CONTRATANTE enviara a consideracion de fa interventoria y ¢l supervisor el documento de
descargos de EL CONTRATISTA y las consideraciones de la aseguradora.
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5. Silainterventoria y el supervisor encuentran que las explicaciones no tienen justificacion o que no
corresponden & o ocurrido en desarrollo del contrato. y por tanto, puede ser exigible Ia clausuta de
apremio o Ja clausula penal, procederan a:

a. Determinar los dias de retrase y a tasar el monto del apremio correspondiente;
b.  Determinar el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo de EL CONTRATISTA
y a tasar el monio de |a pena.

6. El informe del interventor y el supervisor, serd sometido a los 6rganos del PATRIMONIO
AUTONOMO de acuerdo con el Manual Operativo aplicable.

7. -La decision que instruya el Comité Fiduciario a EL CONTRATANTE sera comunicada a EL
CONTRATISTA y a la aseguradora.

8. El CONTRATISTA podra reclamar ante Ef. CONTRATANTE por la medida dentre de los tres (3)
dias habiles siguientes a la comunicacién de la decision. Asi mismo, ia aseguradora podra
pronunciarse sobre la medida.

9. La reclamacion presentada por El CONTRATISTA y el pronunciamiento de la aseguradora seran
analizadas por el interventor y el supenvisor, y sometidas a consideracion de los organos del
PATRIMONIO AUTONOMO de acuerdo con el Manual Operativo aplicable. Si no se acogen los
argumentos presentados por EL CONTRATISTA ¢ la aseguradora y, se ratifica la medida de hacer
efectiva la clausula de apremio o la clausula penal, se instruird a EL CONTRATANTE para adelante
las acciones correspondientes conforme se sefiala en los paragrafos siguientes.

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes acuerdan que para establecer el valor de la medida a imponer a EL
CONTRATISTA, por concepto de apremic ¢ pena pecuniaria se aplicara la formula prevista Findeter.

PARAGRAFO SEGUNDO: A través de la firma del presente conirato EL. CONTRATISTA autoriza a EL
CONTRATANTE para pedir la compensacion del valor de las medidas que se le impengan, a titulo de
apremio o clausula penal, con los montos que EL CONTRATANTE le adeude con ocasion de la ejecucion
de este contrato, en los términos de los articulos 1714 y 1715 del Cddigo Civil. Lo anterior, sin perjuicio que
EL CONTRATISTA también pueda pedir la compensacion una vez se le haya hecho efectiva alguna de las
medidas estipuladas.

PARAGRAFO TERCERO: Si no existen sumas con cargo al contrato, que puedan ser compensadas por
EL CONTRATISTA, las medidas que se le impongan, a titule de apremio o clausula penal, podran ser
cobradas por via ejecutiva, dade que se trata de obligaciones claras, expresas y exigibles a cargo de EL
CONTRATISTA que prestan mérito ejecutivo. EL CONTRATISTA renuncia al previo aviso 0 & la
reconvencion previa para constituirle en mora.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan
que el contrato terminara en los siguientes eventos:

1. Por el vencimiento del plazo de ejecucion o una vez cumplido el objeto del mismo.

2. Por mutuo acuerdo de las partes.

3. Poria ocurrencia de las causales previstas en la clausula de terminacion anticipada del contrato.
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Terminado el conirato se procedera a su liquidacion,

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: En
desarrolio del principio de la voluntad, EL CONTRATISTA se sujeta, acepta y autoriza a EL CONTRATANTE
a terminar anticipadamente el contrato en los siguientes eventos:

1. Por incumplimiento de EI CONTRATISTA, en las circunstancias: :

a. Cuando EL CONTRATISTA, sin justa causa, no presente los requisitos o documentos para la
legalizacién y ejecucion del contrato dentro de los términos previstos, caso en el cual se dara por
terminado el contrato. Ademas, se faculta a EL CONTRATANTE para hacer efectiva la garantia
de seriedad de la oferta de conformidad con lo dispuesto en el Cédigo de Comercio.

b. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales por parte de El
CONTRATISTA, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y, se evidencie
que puede conducir a la paralizacion de las obras objeto del mismo. Para lo cual se procederd a
iniciar el procedimiento establecido en e! presente contrato.

¢. Cuando EL CONTRATISTA acceda a peficiones o amenazas de actores por fuera de la ley o
celebre pactos o acuerdos prohibidas por la misma.

d. Sisuspendidas porlas paries todas o alguna de las abligaciones emanadas del presente contrato,
EL CONTRATISTA no reanuda, sin justificacion valida, su ejecucion dentro del plazo acordado
en el acta de suspension o de reinicio.

e. Cuando unilateralmente el contratista suspenda la ejecucién total o parcial de las actividades u
obligaciones emanadas del presente contrato y no reanude las mismas de acuerdo con la
instruccion dada por ! INTERVENTOR o EL CONTRATANTE.

Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacion de orden pbtico lo imponga.
Por muerte o incapacidad permanente de EL CONTRATISTA persona natural; por disolucion de la
persona juridica CONTRATISTA, o de una de las personas juridicas que integran el respectivo
consorcio o union tempoeral o, su modificacion sin autorizacién de El CONTRATANTE, si aplica.

4. Porcesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del contratista,

que pueda afectar de manera grave et cumplimiento del contrato.

5. Cuando EL CONTRATISTA subcontrate, traspase, ceda el contrato o ceda los derechos

econdmicos de éste, sin previa autorizacion expresa y escrita de EL CONTRATANTE.
6. Porinterdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario de! contratista.
7. En el evento en que EL CONTRATANTE verifique que EL CONTRATISTA en su propuesta o
durante la ejecucion del contrato incorpord valores con desviacion sustancial de precios, respecto
a las condiciones del mercado.

8. Cuando el contratista, o su Representante Legal figure en el Boletin de Responsables Fiscales
Expedido por la Contraloria General de la Repiiblica.

8. Cuando el contratista o su Representante Legal esté reportado o aparezca incluido dentro de una

lista nacional o internacional que haga referencia al Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

Calle 67 No. 7 -37 Piso 3 = Eogoté * Colombia * (571) 3485400 »
www.fidubogota.com

—‘% 1ZiNet ?— Pagina 23 de 29 (I j

w

Fiduciaria Bogotd@

VICEPRESIDENCIA
JURIDICA



Fiduciaria Bogota 3

CONTRATO DE OBRA No. PAF-ATF-0-029-2018 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA BOGOTA S.A,,
ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMON!O AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNiCA
FINDETER Y CONSORCIO REDES 2018

10.
1.

12.
13.

14.

Cuando el contrato se hubiere celebrado contra expresa prohibicién legal o constitucional.
Cuando el contrato se haya celebrado con una persona incursa en causales de inhabilidad,
incompatibilidad o conflicto de interés.

Cuando se hubieren declarado aulos los actos que sirven de fundamento al contrato.

Cuando EL. CONTRATANTE encuentre que EL. CONTRATISTA, para efectos de la celebracién del
contrato o su ejecucién, lo indujo en error.

Ademas de las causas sefialadas en los numerales anteriores, el presente contrato se terminara
en el estado en que se encuentre cuando opere cualquier causa legal que asi lo determine.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- PROCEDIMIENTC PARA LA TERMINACION ANTICIPADA DEL
CONTRATO: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa y contradiccion
de EL CONTRATISTA, se acuerda el siguiente procedimiento por el acaecimiento de alguna de las causales
de terminacion anticipada del contrato ¢ condicion resolutoria:

1.

150 9001

'i*ri

1T nonlpqnl

£l supervisor presentara a EL CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por
la interventoria, €l cual debe contener los hechos que puedan constituir una de las causales de
terminacion anticipada del contrato, aportando las evidencias que asi lo soporten.

EL CONTRATANTE remitird a EL CONTRATISTA vy a la aseguradora, el documento en el cual
expresen los hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del
contrato, aportando las evidencias que asi 1o soporten, y requiriendo a EL CONTRATISTAy ala
aseguradora para que se pronuncien al respecto.

El CONTRATISTA vy la aseguradora contaran con cinco (5} dias habiles a partir dei recibo de la
comunicacion de EL CONTRATANTE, para pronunciarse por escrifo.

EL CONTRATANTE enviara a consideracidn de la interventoria y el supervisor &l documento de
descargos de EL CONTRATISTA y el pronunciamiento de la aseguradora.

La interventoria y el supervisor deberan analizar la ocurrencia o no de la causal de incumplimiento
y las explicaciones de EL CONTRATISTA.

El informe del interventor v el supervisor, sera somefido a los drganos del PATRIMONIO
AUTONOMO de acuerdo con el Manual Operativo aplicable, para determinar la ocurrencia de la
causal de terminacion anticipada dentro de los cinco (5} dias habiles después de recibides fos
descargos.

La decision que instruya el Comité Fiduciaric a EL CONTRATANTE sera comunicada a EL
CONTRATISTA y a la aseguradora.

Et CONTRATISTA podra reclamar ante EL CONTRATANTE por la medida dentro de [os tres (3)
dias hébiles siguientes a la comunicacidn de la decision. Asi mismo, la aseguradora podréa
pronunciarse sobre la medida,

L.a reclamacién presentada por EI CONTRATISTA y el pronunciamiento de la aseguradora seran
anatizados por el interventor y el supervisor, y sometida a consideracion de los organos del
PATRIMONIO AUTONOMO de acuerdo con el Manual Operativo aplicable. Si no se acogen los
argumentos presentados por EL CONTRATISTA y el pronunciamiento de la aseguradora y, se
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ratifica 1a terminacion anficipada, se instruird a EL CONTRATANTE para adelante las acciones
correspondientes.

10. Surtido lo anterior, EL CONTRATANTE remitira a EL. CONTRATISTA el Acta de liquidacion del
contrato para que la suscriba o remita las observaciones que considere pertinentes dentro de los
diez (10) dias habiles siguientes a su recibo.

11. En caso de realizar observaciones denfro del plaze establecido, se contara con cinco (5) dias
habiles para aceptarias o rechazasas.

La configuracion de la condicion resolutoria 0 terminacién del contrato por incumplimiento, tendré los
siguientes efectos, y la misma por acuerdo entre las partes se considera efectiva, a partir de la fecha de
nofificacion de la decision instruida por el Comité Fiduciario:

No habra tugar a indemnizacion para EL CONTRATISTA,;

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor de EL CONTRATISTA;

Se haran efectivas Ia clausula penal y las garantias a que haya lugar;

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librase o entregarse a favor de EL
CONTRATISTA, hasta tanto se realice el cierre, balance financiero y gjecucion del contrato:

9. Engeneral se procedera a las restituciones posibles, conforme a lo previste en el articulo 1544 del
Codigo Civil y demas normas concordantes, sin perjuicio de la estimacion y reclamacion de los
mayores perjuicios derivados del incuplimiente por parte de EL CONTRATISTA, y otras acciones
legales pertinentes.

e\ .

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que para establécer el valor de Ia pena pecuniaria a EL CONTRATISTA
se aplicara la formula prevista por Findeter.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- MODIFICACIONES GONTRACTUALES: El presente contrato podra
modificarse, prorrogarse en fiempo y adicionarse en valor segun las necesidades que surjan en la ejecucion

del contrato. Lo anterior, deberé provenir del acuerdo mutuo entre las partes. En todo caso, la solicitud de
modificacién contractual debera:

1. Solicitarse por escrito, justificada y soportada por EL CONTRATISTA. También, debera
acompanarse de la reprogramacion del cronograma del contrato, si hay lugar a ello, o si es
requerido por la Interventoria.

Revisarse y avalarse por escrito por el INTERVENTOR.

Una vez revisada fa solicitud por el supervisor, este presentara su recomendacion at Comité
Técnico.

w

CLAUSULA TRIGESIMA.- SUSPENSION: Se podra suspender temporalmente la gjecucion del contrato
mediante acta suscrita de mutuo acuerdo por las partes, en 1a cual conste tal evento. En ningln momento
la suspension modificard el plazo de ejecucion pactado. El tiempo durante el cual se suspenda la ejecucion
det contrato no se contabilizara, y se reiniciara su conteo una vez termine la suspension.
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PARAGRAFO PRIMERO: El levantamiento de fa suspension se realizara de mutuo acuerdo entre las partes
en la forma y fecha establecida en el Acta de Suspension. En el evento en que e} Acta de Suspensidn no se
haya contemplado la fecha de reinicio, debera suscribirse por las partes el Acta de Reinicio. Asi mismo,
podra impartirse orden de reinicio por EL CONTRATANTE,

PARAGRAFO SEGUNDO: Con ocasién de Ia suspensitn de la ejecucion del contrato, El CONTRATISTA
debera presentar el ajuste de las garantias seg(in corresponda.

PARAGRAFQ TERCERO: Durante el periodo de suspension del contrato EL CONTRATISTA asume todos
los riesgos referentes & su personal, maquinaria, equipos, entre ofros. La suspensién no dara lugar a
reclamaciones econdmicas por parte de EL CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA. - CESION Y SUBCONTRATACION: EI CONTRATISTA no podra
ceder total o parcialmente el presente contrato sin previo aval del supervisor y autorizacion expresa de EL
CONTRATANTE. Tampoco podra subcontratar la ejecucién de una o varias de tas actividades a su cargo,
salvo previo aval del supervisor y auterizacidn expresa de EL CONTRATANTE.

PARAGRAFO: EI CONTRATISTA no podra subcontratar o ceder el contrato a personas cuyos recursos
provengan de aclividades ilicitas de fas contempladas en e régimen penal colembiarno, o que se encuentren
relacionadas con las mismas.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las
partes acuerdan que para la solucidn de las controversias contractuales que pudieren surgir con ocasion de
ka celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato, podran acudir a uno de los siguientes mecanismos
alternativos de solucion de conflictos: &l arreglo directo, 1a transaccion o la conciliacion,

Para tal efecto, la parie interesada por escrito sefialara los fundamentos para la utilizacién de uno los
mecanismos de solucion de controversias sefialados en la presente clausula. Recibida la comunicacion, la
pare convocada debera pronunciarse dentro de los diez (10) dias habiles contados a pariir del recibo de la
comunicacion, @rmino que podrd prorrogarse de ser requerida informacion  adicional para el
correspondiente analisis, ¥ que debera ser informado por la convocada a la convocante. Vencido el término
sefalado sin que las partes logren ponerse de acuerdo, la parte interesada quedara con autonomia para
acudir a la jurisdiccién ordinaria, siempre y cuando se trate de los mismos hechos relacionados en el escrito
de soficitud.

- Arreglo directo; El acuerdo al cual llegaren las partes constara en acta suscrita entre [as mismas. Los
efeclos de dicha acta solamente tendran relacion con los hechos vy las circunstancias descritas en €l
mencionado documento.
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- Transaccion: Las partes a través del contrato de fransaccion convendran de comin acuerdo y en forma
definitiva: a) resolver una controversia derivada de a ejecucion def presente Contrato; b} prever una
controversia futura; y, ¢) dar claridad al presente contrato en aquellos aspectos que generen dudas e

“incertidumbre a las partes.

- Conciliacion: La solicitud de conciliacién extrajudicial en derecho sera presentada por cualquiera de las
partes ante un Centro de Conciliacién autorizado en la ciudad de Bogota. Dicho acuerdo produce efectos
de cosa juzgada y presta mérito ejecutivo.

PARAGRAFO: Las partes manifiestan que conocen y aceptan las condiciones y el procedimiento
establecido para la convocatoria de uno de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos derivados
del contrato. De igual forma, acuerdan excluir de los mecanismos de solucidn las circunstancias facticas
asociadas a incumplimientos parciales o totales que sean objeto de actuaciones de EL CONTRATISTA,
cuando EL CONTRATANTE de inicio al procedimiento establecido en el presente contrato para hacer
efectiva la clausula de apremio, la cléusula penal o la terminacion anticipada, segun corresponda.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- CLAUSULA COMPROMISORIA: En caso de que las partes no
lograran solucionar las diferencias o conflictos surgidos con ocasion de la suscripcidn, ejecucian,
interpretacion, terminacion o liquidacion del contrato a través de arreglo directo, transaccion o congiliacién,
se comprometen resolverla mediante un Tribunal Arbitral que sesionara en el Centro de Arhitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogotd, de acuerdo con las siguientes reglas:

1. El Tribunal estara integrado por tres (3} arbitros nombrados de comiin acuerdo entre las partes. En
caso de que las paries no puedan ponerse de acuerdo en el nombramiento del de los arbitros
dentro def mes siguiente al surgimiento de la diferencia, los Arbitros seran designados por el Centro
de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota, a solicitud de cualquiera de las
partes.

2. La organizacion interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas por el Ceniro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota y el procedimiento aplicable sera el establecido
en la ley 1563 de 2012.

3. Bl Tribunal decidird en derecho y su fallo tendra efectos de cosa juzgada material de ditima
instancia y, en consecuencia, sera final y obligatorio para las partes.

4. Los costos que se causen con ocasion de la convocatoria del Tribunal estarén a cargo de la parte
vencida.

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que no se someteran a arbitraje las diferencias o conflictos que surjan
con ocasion de los procedimientos establecidos en el presente contrato para hacer efectiva fa clausula de
apremio, a clausula penal o la terminacion anticipada del contrato.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- LIQUIDACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan liquidar e
contrato dentro de los cuatro {(4) meses siguientes a su terminacion. Para ello, se suscribira el Acta
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correspondiente, en ta cual constara el cierre contractual, balance financiero y de ejecucion del contrato en
todos los aspectos juridicos, técnicos, econdmicos. Igualmente, se realizara un cruce de cuentas y se
consignarar: tas prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por
todo concepto. Asé mismo, se incluirén los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los
acuerdos, transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que
pudieran presentase. De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar
EL CONTRATISTA.

En caso de que EL CONTRATISTA no se presente a la liquidacion previa notificacion o convocatoria que le
haga EL CONTRATANTE, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, EL CONTRATANTE dentro de
los dos (2) meses siguientes al agotamiento def plazo para liquidarlo de comin acuerdo, elaborara el Acta
y dejara constancia de la ejecucion fisica y presupuestal del contrato, de la funcionalidad de! proyecto y de
los demas aspectos relevantes. Lo anterior, sin perjuicio de fas medidas que se estimen pertinentes frente
a presuntos incumplimientos por parte de EL CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- DOMICILIO CONTRACTUAL.: Para todos los efectos legales las partes
declaran como domicilio contractuat [a ciudad Bogoté D.C.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- NOTIFICACIONES: EL CONTRATANTE recibira notificaciones en la
Carrera 58 No. 134-57 Etapa 3, interior 1 Oficina 104, Bogota, Colombia, y en la direccidn de correo

electrénico: licitacioneshhcg@gmail.com.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Los siguientes documentos se
entienden incorporados en este coniralo y por tanto vinculan juridicamente a tas partes:

Términos de referencia de ia Convocatoria,

Estudios previos para la contratacion.

Anexo Técnico.

Propuesta presentada por el CONTRATISTA.

Manual Operativo del Contrato Interadministrativo No. 438.

Manual de Supervisidn e Interventoria de Findeter o las disposiciones establecidas por Findeter.

DO L=

Los documentos previos a la firma de este contrato que no le hayan sido incerporades, séle obligan a EL
CONTRATANTE si éste los ha aceptado, por escrito, después de la suscripeion.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Este contrato requiere para
su perfeccionamiento la firma de las partes. Para su ejecucion es necesaria la aprobacion de las garantias

por EL CONTRATANTE.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA: Teniendo en cuenta que el recurso asignado por el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio corresponden a los recursos requeridos de acuerdo con e} proyecto presentado
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por la ENTIDAD TERRITORIAL y que fueron viabilizado a fravés del mecanismo de viabilizacién de
proyectos por parte de este Ministerio, en el evento de presentarse durante Ia ejecucion del contrato un
cambio en el alcance del proyecto o una variacién en la cantidad de obra que requieran recursos adicionales
que lleven a superar el valor del contrato, dicha situacion debe ser planteada a la Interventoria y al
Supervisor por parte de FINDETER, para que se proceda de conformidad con los procedimientos
establecidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para estos eventos ¥ SU consecuente
modificacion, de acuerdo con lo establecido en el Manual Operative del Patrimonio Auténomo.

Le esta prohibido al contratista ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato, sin que
previamente se haya susciito el respectivo confrato adicional segln corresponda. Cualquier item que se
ejecute sin la celebracion previa del documento contractual serd asumido por cuenta y riesgo det
CONTRATISTA, de manera que LA CONTRATANTE no reconocer3 valores por tales conceptos.

Para constancia, se firma en Bogota D.C., el . .1 9 SEP 2018

EL CONTRATANTE, EL CONTRATISTA,

CAROLINA LOZANO OSTOS %@}MMADRADO GONZALEZ
Representante Legal epresentante
Fiduciaria Bogota S.A. en calidad de CONSORCIO REDES 2018

Vocera y Administradora del Patrimonio Auténomo
Fideicomiso Asistencia Técnica Findeter
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ANEXO TECNICO

El presente proyecte tiene como objeto coniratar fa ejecucidn condicional en fases del proyecto
“CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO REMOLINO, MUNICIPIO DE TAMINANGO -
DEPARTAMENTO DE NARINO", con actividades, presupuestos y producios definidos,

A continuacién, se describe el alcance de cada una de las fases que comprende el proyecto:

OBJETO Y | El presente proyecio se ejecutard en cuatro {4) fases condicionadas, diferenciadas e
ALCANCE DEL | independientes con aclividades, presupuestos y productos definidos que fienen como fin la
OBJETO “CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO REMOLING, MUNICIPIO DE TAMINANGO -

DEPARTAMENTO DE NARING™, y que contempla entre olras las siguientes actividades.

FASE |. CONSTATACION DE LAS CONDICIONES QUE GARANTIZAN LA EJECUTABILIDAD
DEL PROYECTO. En esta fase ef contrafista que resulte seleccionado debera confrontar en terrenc
los documentos técnicos, legales, ambientales y econdmicos del proyecto, a fin de establecer la
ejecutabilidad del mismo en condiciones de funcionalidad, determinando si se requiere 1a realizacion
de actualizaciones, actividades adicionales, ajustes yio complementaciones, como condicién al
inicio de la obra propiamente dicha, para lo cual el contratista debera elaborar, un Diagnostico
técnico de las condiciones de ejecucion del proyecto, un Diagnostico social a la comunidad ubicada
en la zona de influencia del proyecto y un Diagnostico legal.

FASE Il EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS CONFORME A LAS
CONCLUSIONES DE LA FASE I. En esta fase, el contratista seleccionado realizara los ajustes,
complementaciones y/o actualizaciones necesarias para garantizar fa ejecucion del proyecto en
condiciones de funcionalidad, para lo cual debera tener en cuenta ¢l contralista que los productos
finales tendran que ser aprobados por el Municipio.

FASE Ill. EJECUCION DE OBRA. Consiste en la construccion de las obras objeto del proyecto,
habiéndose desamollade Ja Fase | ylo Fase I} segin corresponda, v validado cada una de las
actividades descritas en dichas fases, incluyendo el concepto de aprobacion de la reformulacion

emitido por parte del Comité Técnico del Viceministerio de Agua y Sanea-miento Basico del
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teriterio.

Durante esta Fase, €l contratista seleccionado debera ejecutar y entregar la obra contratada de
acuerdo con los criterios de calidad exigibles, los disefios, los planos y las especificaciones de
construccion ajustadas a los resultados de los productos de las Fases | y I, segUn corresponda, con
sujecion al presupuesto contratade y dentro del plazo establecido.

El alcance técnico del proyecto descrito en e Segundo alcance al plan financiero de la
reformulacion No 1, y que tiene como objsto, la “CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTOQ REMOLINO,
MUNICIPIO DE TAMINANGO - DEPARTAMENTQ DE NARINO.", contempla entre ofras las
siguientes actividades:

1. Construccion de bocatoma de fondo v lateral en congreto reforzado e impermeabilizado
de 4.000PSi de capacidad hidraulica 28 LS inciuye el total de accesorios para cperacion.

2. Suministro ¢ instatacion de 20m de tuberia de aduccion en acero at carbén D=g"

3. Construccion de desarenador doble en concreto impermeabilizado y reforzado de
4.000psi, de capacidad hidraulica cada uno de 14.25 L/S. Incluye el total de accesorios
para su debido funcionamiento.

4. Suministro ¢ instalacion de 19.758 metros de tuberia de conduccién PVC UM, DE 6" RDE
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21. Incluye:

a) 16 Ventosas doble accién de D=3"

b} 17 Purgasde D=3"

¢} 8 Vatvula de compuerta HD no ascendante 6"

d) 3 Vélvulas reguladoras de presidn de 8" de 30 M.C.A,

e} Construccion de 17 unidades de viaducto en cercha metalica de 10 m.

5. Construccion de planta de potabilizacién convencional de capacidad hidraulica 14.25 US
en concreto impermeabilizado y reforzado de 4.000 psi. Incluye Mezcla répida,
floculadores tipo Alabama, sedimentador de alta tasa, filtros de tasa declinante y lechos
de secado.

6. Construccién de tanque de almacenamiento en concreto impermeabilizado y reforzado de
4000 psi de capacidad 686 m3 incluye el tofal de accesorios para su debido
funcionamiento.

7. Construccion edificio de operaciones

8. Suministro de equipamiento de laboratorio para andlisis fisico quimico, bacteriologico y
microbiolégico del agua cruda y tratada.

FASE IV ESTRUCTURACION Y/O FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El contratista deberd realizar las actividades de construccién y el acompafiamiento post-
construccion de las obras del proyecto y ademas desarrollar las actividades de fortalecimiento
institugional {F.I) con el fin de garantizar la sostenibifidad de la infraestructura del sistema de
acueducto que sera construido.

Para ef inicio de la construccion de las obras, el proyecto viabilizado por el Viceministerio de Agua y
Saneamiento Basico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Temitorio — MVCT, dio cumplimiento a lo
establecido en la Resolucién Ne. 0379 del 25 de junio de 2012 expedida por &f MVCT, en la cual
establece los requisitos para la presentacion, viabilizacién y aprobacién de proyectos del sector de
agua potable y saneamiento bésico que requieran apoyo financiero de la Nacion.

Para el desarroflo del componente de Fertalecimiento Institucional, e Centratista deberd realizar el
correspondiente diagndstico institucional, con el propdsite de proponer si et alcance que se requiere
para dicho componente es de: a} Estructuracién, vinculacidn y puesta en marcha de microempresas
comunitarias para la prestacion de los servicios piblicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado
(Estructuracion de empresas prestadoras), ob} Fortalecimiento de empresas prestadoras de
servicios piiblicos domiciliarios de acueducto y alcentarillado {Fortatecimiento institucional de
empresas prestadoras).

De igual manera, en [os alcances técnicos establecidos para el componente de Fortafecimiento
Institucional, se definen cada una de las fases y actividedes que conforman‘los alcances
denominados: a) Estructuracidon de empresas prestadoras y b) Fortalecimiento institucional de
empresas prestadoras, asl como los Informes y productos que deben entregarse por parte del
Contratista.

Para la gjecucion de las actividades de Fortalecimiento Institucional, revision predial, Construccién
de obras y acompafiamiento postconstruccidn, estas deberan ser gjecutadas de manera
independiente y simultaneas por el Conlratista, como se muestra en el numeral siguiente, para 1o
cual debera tener en cuenta el plazo de ejecucion del conlrato, y €l tiempo de ejecucion especifico
de cada actividad.
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Asi mismo, el contratista debera adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento al
objeto de! contrato, en fas fases descritas més adelante para cada uno de los proyectos,
presentando un plan de trabajo y una programacién para la ejecucidn de las fases, los cuales seran
revisados y aprobados por la Interventoria antes de la suscripcion del acta de inicio del contrato yio |-
de la fase respectiva. Lo anterior, representado en un diagrama de Gantt y PERT, ideniificando
actividades asociadas a los productos entregables concretos, duracion, relaciones de pracedencia

entre actividades, v definicién de la ruta critica del proyecto, segdn el alcance que se describe mas
adelante.

El componente de Fortalecimiento Institucional enmarca las actividades que debe adelantar el
contralista ¢ consultor para que fa zona rural de Remolino del Municipio de Taminango,
Departamento de Nariiio, cuente con una persona juridica al frente de la prestacion de los servicios
publicos domiciliarios y garantice la sostenibilidad administrativa, financiera y técnico-operativa de la
infraestructura que se construya en el marco del presente proyecto. Para ello, este componente
contempla acclones como la creacion yfo transformacion de la empresa operadora de los servicios,
el fortalecimiento institucional del esquema existente o Ja conformacién y puesta en marcha de
esquemas empresariales & ia luz de lo establecido en ef articulo 15 de la Ley 142 de 1994.

De lo anterior se colige, que el contratista o consullor debera adelantar el diagnéstico de las
condiciones actuales con las cuales se prestan u operan los servicios publicos domiciliarios, y
escoger, concertar y socializar la altemativa aplicable y mas idonea para el corregimiento de
Remolino. Para ello, y de acuerdo con los resultados de la evaluacion de ia situacién de prestacion
y operacion de los sisternas, podrd escoger entre las siguienfes dos opciones, sin que esto
signifique que no pueda proponer ofra altemativa de prestacion que sea viable, lo cual debe estar
debidamente conceriado con el Municipio, fa comunidad, el contratante, la interventoria yio
supervisién v el MVCT.

En este sentido, el consulior o contratista puede tomar una de las siguientes dos rutas propuestas:
1. ESTRUCTURACION, VINCULACION Y PUESTA EN MARCHA DE MICROEMPRESAS
COMUNITARIAS PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO YO ASEQ.

2. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y/O

ASEQ
OBLIGACIONES | El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO se compromete a cumplir todas las
GENERALES obligaciones que estén establecidas o se deriven del clausulado del CONTRATO DE EJECUCION

DEL PROYECTO, de los estudios y documentos del proyecto, de los Términos de Referencia, de!
“Esquema de Ejecucion”, de su propuesta y aquellas que por su naturaleza y esencia se consideren
imprescindibles para la correcta ejecucion del presente contrato, en los términos previstos en los
articulos 863 y 871 def Cddigo de Comercio y 1603 del Codigo Civil. Asi mismo, se consideran
obligaciones generales del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO las siguientes:

1. Acatar la Constitucién, la Ley, los principios de fa funcién administrativa y los principios de
la gestién fiscal consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucion Politica y demés
normas concordantes y regiamentarias, asi como las normas vigentes del sector de Agua
Potable y Saneamiento Bésico.

2. Cumplir con el cbjeto del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, conforme a los
documentos dg fa convocatoria incluyendo {os estudios y documentos del proyecto, la
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10.

11.

12,

ficha de Viabilizacion y los informes y conceptos que se generen en desarrollo del mismo.

Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econémicas, financieras y comerciales
exigidas en fa convocatoria v consignadas en la propuesta, asi como en las normas
técnicas que regulan el sector de agua potable y saneamiento basico,

El programa de trabajo acordado sera obligatorio para EL CONTRATISTA quien no podra
modificarlo unilateralmente. La modificacion del programa de trabaje debera fundarse en
causas plenamente justificadas y requerird fa aprobacion escrita de LA CONTRATANTE,
previo visto bueno de fa INFERVENTORIA, cuando se frate de modificaciones en el plazo
del Contrato y/o duracidn de sus Fases se debera suscribir la respectiva modificacion
contractual. Cuando la modificacion del pregrama corresponda con la redistribucion de
actividades manteniendo el plazo, solo se requerird del vistc bueno de Ia
INTERVENTORIA.. En caso de que el CONTRATISTA no cumpla con el programa de
trabajo, €l [nterventor le podra exigir por escrito €l aumento del nimero de turnos, la
jomada de irabajo y/o el equipo, y, en general, las acciones necesarias para el
cumplimiento del programa de trabaje, sin que por Ia realizacion de tales acciones se
genere costo adicional alguno para LA CONTRATANTE. La renuencia del CONTRATISTA
a adoptar las medidas exigidas se considera como incumplimiento de conformidad con lo
gstablecido en el presente contrato, dando lugar a la aplicacion de la cldusula penal de
apremio prevista en ef mismo. Tales requerimientos del iNTERVENTOR no incrementaran
el valor del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO y estas condiciones se
entienden aceptadas por el proponente con la entrega de [a propuesta.

Rendir y elaborar los informes, conceplos, estudios y demds trabajos que se le soliciten
en desarrollo del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Acatar las instrucciones que durante el desarrclio del CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO se le impartan por parte de la INTERVENTORIA y de LA CONTRATANTE y
suscribir las actas que en desarrolio del CONTRATOC DE EJECUCION DEL PROYECTO
sean indispensables y todas aqueflas que tengan la justificacion técnica, juridica o
administrativa necesaria.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales, y contractuales,
evitando dilaciones o cualquier ofra situacion que cbstruya la normal sjecucion del
CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

No acceder a peliciones o amenazas de quienes actden por fuera de la ley con el fin de
hacer u omitir algdn hecho,

Mantener la reserva profesional sobre fa informacion que le sea suministrada para ¢l
desarroflo del objeto del CONTRATO DE EJECUCION DEL PRGYECTO.

Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los
procedimientos sefialados en e! Manual Operativo del Patrimonio Auténomo.

Para adelantar el tramite y aprobacién de las facturas, debera presentar a la
INTERVENTORIA, el informe yfo productos que corresponda para cada Fase, asi como
de los comprobantes de afiliacién y pago de los aportes al Sistema Genera! de Seguridad
Social Integral (pensiones, salud y riesgos profesionales} y parafiscales del personal
destinado a la ejecucion del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Suministrar y mantener durante la ejecucion del CONTRATO DE EJECUCION DEL
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13.

14,

185.

18.

17.

18.

19.

20.

PROYECTO y hasta su finalizacién, e! personal profesional ofrecido para cada una de las
Fases del mismo. Si el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO requiere
cambiar ¢l profesional o personal propuesto, debera solicitar por escrito al SUPERVISOR
|a sustitucion de dicho profesional o personal, quien debera tener un perfil igual o superior
al que se retird. La aceptacion del nuevo profesional estara sujeta a la aprobacion de LA
SUPERVISION, previo vislo bueno del INTERVENTOR. Sera por cuenta del
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO el pago de los salarios, prestaciones
sociales e indemnizaciones de tode el personal que ocupe en la ejecucion de
CONTRATQ DE EJECUCION DEL PROYECTO, quedando claro que no existe ningun
tipo de vinculo laboral de! personal del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTQ con LA CONTRATANTE,

Constituir las garantias respectivas para cada una de las Fases del CONTRATO DE
EJECUCION DEL PROYECTO y mantenerias vigentes en los términos establecidos, Las
garanfias deberan presentarse como requisito para la suscripcion del acta de inicio de
cada FASE.

Constifuir a su costa y a nombre de quien la entidad competente indique, las pdlizas
requeridas para la ejecucion de cruces viales, férreos, de cuerpos de agua y demas
requeridos dentro del alcance del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Cumplir con las disposiciones fegales y reglamentarias referentes al medio ambiente,
urbanismo, seguridad industrial e higiene que para el efecto disponga la Corporacion
Autonoma Regional, el Departamento yfo Municipio segtin corresponda.

Que el perscnal profesional, técnico, consultor, constructor y cualquier otro persoral
necesario dispuesto para la ejecucitn de cada una de las FASES, cuente con la matricula
yfo tarjeta profesional correspondiente.

Instalar y disponer del equipo necesario para la ejecucion del CONTRATO DE
EJECUCION DEL PROYECTO, desde e momento en que el INTERVENTOR lo
disponga.

Ejecutar los trabajos de tat forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no
slo con los requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las
normas especiales para la gestion y obtencion de las autorizaciones y permisos
especificos requeridos para el uso y aprovechamiento de los recursos naturales. La no
observancia a los preceptos anteriores serd de responsabilidad det CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO, y el INTERVENTOR por esta causa podra crdenar la
modificacion de los procedimientos o la suspension de los frabajos.

Garantizar a la CONTRATANTE que cumplird a cabalidad con los requerimientos
ambientales legales, reglamentarios y contractuales, y que no generara daiio o petjuicio al
ENTE TERRITORIAL 0 a terceros por esta causa, por lo tanto, las sanciones que por este
concepto imponga la Autoridad Ambiental se pagaran directamente por EL
CONTRATISTA, quien, mediante el presents documento, autoriza que le sea
compensado del saldo insoluto del valer del contrato.

Cumplir cor todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio
de Trabajo asi como las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL. Debers tener especial
cuidado para salvaguardar la integridad fisica de los trabajadores y de la comunidad
directa e indirectamente afectada y deberd adjuntar a cada acta de obra un informe al
respecto. Cuando fa INTERVENTORIA establezca que existe incumplimiento en este
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aspecto por parte de! CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO informara, en
primera instancia a la CONTRATANTE para efeco de fas sanciones previstas por
incumplimiento.

21, Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre segurdad industrial y salud
ocupacional vigentes en el pals.

22. Responder por el pago de los impuestos que cause la legalizacién y ejecucion del
CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

23. Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros
en 1a ejecucion det CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

24. Acreditar ante ia INTERVENTORIA, la certificacion de calidad de los materiales uiizados
para [a ejecucién de la obra y el plan metroldgico de los equipos a utiizar.

25. Presentar el personal minimo exigido para cada FASE, el cual debera tener la dedicacién
exigida para la ejecucion de cada FASE.

26. Asurir ! valor adicional de! CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando la mayor
permanencia sea imputable al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO. Dicho
pago se realizard a través de una cesién de derechos del CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO sobre las cuentas sin cobrar o por causar al
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA.

27. Las demas que por ley, los Términos de Referencia, del CONTRATO DE EJECUCION
DEL PROYECTO fe comespondan 0 sean necesarias para el cabal cumplimiento del
mismo.

28. Dar estricto cumplimiento al Plan de Gestién Social, el cual hace parte integral de los
presentes términos de referencia y del contrato - Anexo 4.

PREVIC A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIC

1. EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, debera presentar previo al inicio
de la Fase | & la Interventoria yia la CONTRATANTE, para su aprobacicn el analisis de
los precios unitarios (APU’S) que soportan el presupuesto elaborado para la presentacién
de la propuesta econémica con los items a ejecutar en la Fase Il igualmente debera
presentar de forma discriminada el calculo del AlU de la Cbra Civil y fa Administracion de
los Suministros usado para la elaberacion de su propuesta econdmica.”

2. Bl Contratista debera entregar al Interventor yfo [a CONTRATANTE las Hojas de Vida de
todos los profesicnales que dispondra para las Fases |, II, I}, y IV previa suscripcian del
acta de inicio del Conirato

FASES
PROYECTO

DEL

El presente proyecto se ejecutard en cuatro (4) fases condicionadas, diferenciadas e
independientes con actividades, presupuestos y productos definidos que fienen como fin la
“CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO REMOLINO, MUNICIPIO DE TAMINANGO -
DEPARTAMENTO DE NARINO".

FASE |
CONTRATO

DEL

FASE | DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO CONSTATACION DE LAS
CONDICIONES QUE GARANTIZAN LA EJECUTABILIDAD DEL PROYECTO

1. CONCEPTO
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En esta fase el contratista que resulte seleccienado debera confrontar en terreno los documentos
técnicos, legales, ambientales y econdmicos del proyacto, a fin de establecer la ejecutabilidad del
mismo en condiciones de funcionalidad, determinando si se requiere la realizacion de
aciualizaciones, actividades adicionales, ajustes /o complementaciones, como condicion al inicio
de la obra propiamente dicha, para lo cual el contratista debera efaborar, un Qiagnostico técnico de
las condiciones de ejecucitn de! proyecto, un Biagnostico social a ta comunidad ubicada en la zona
de influencia del proyecto y un Diagnostico legal.

2. ACTADE INICIO DE LA FASE | DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Para el inicio de la Fase 1 ef CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, yla
INTERVENTORIA, deben suscribir ] acta correspondiente, la cual debe contener, entre otros
aspectos los siguientes: >

Lugar y fecha de suscripcion del acta.

Nombre e identificacién completa de los intervinientes.

Plazo.

Fecha de Inicio y Terminacién de la Fase |

Valor.

Informacién del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e INTERVENTOR.

I

Dentro de los CINCO (5) dias siguientes a la suscripcidn de! Contrato, previo a la suscripcién det
Acta de Inicio del Contrato el Interventor verificard el cumplimiento, entre ofros, de los siguientes
requisitos:

a. Aprobacion del personal del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO parz la
Fase |. £l INTERVENTOR verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos
para los profesionates definidos en la oferta para la ejecucion de esta FASE. Igualmente
verificara los contratos de trabajo y/o los contratos de prestacion de servicios suscrites
entre el personal y el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO o uno de los
integrantes del proponente plural.

b. Aprobacion de la metodologia y programacidn de actividades de la FASE I. El
INTERVENTOR aprobara la metodologia y programacién de actividades, en la cual se
estableceran secuencias, duracién (fecha de inicio y fecha de terminacidn), responsable,
recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la programacién.

e Aprobacion de garantfas. EI INTERVENTOR deberd verificar que las garantias requeridas
estén aprobadas y conminard al CONTRATISTA al cumplimiento de constitugion,

modificacion y presentacion de fas garantias, conforme lo establecen los Términos de
Referencia y dentro de los plazos estipulados

d. Verificacion del Formato de Estimacion Propuesta Econémica Detallada y Faclor
Multiplicador: El interventor validara el Formato de Esfimacion Propuesta Econdmica

Detallada y Factor Multiplicador y la consistencia de la propuesta econdmica de las fases
I, Ty 1.

e Afiliacion a la seguridad sociat integral. Verificar los soportes de afiliacion y pago de

seguridad social integrat vigente de todo el personal propuesto y del empleado en la
gjecucion del proyecto,

3. ACTIVIDADES
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En esta fase el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera realizar las siguientes
actividades:

Verificacion topografica del proyecto en terreno. Para el efecto debera realizar verificacin
topografica que incluya como minimo;

Perfiles viales de los comedores sobre [os cuales se desarrolle el proyecto.

Alineamiento de !z tuberia objeto del proyecto.

Niveles topogréaficos.

Puntos de referenciacion del proyecto, materializados en mojones y placas.

Diégmetros y longitudes de la infraestructura de redes de servicios publicos pre-existente que
tengan influencia en la ejecucion del proyecto y redes proyectadas.

Localizacion de la infraestructura a construir, segin lo establecido en los planos.

Inventario ¥ revision de fas condiciones de estado y funcionamiento de la infraestructura de
tedes pre-existentes que se pretendan reutilizar para efectos del proyecto (tuberias, pozos
de inspeccion, cajas de valvulas, estaciones eléctricas, equipos electromecanicos.

Redes de servicics plblicos (redes eléclricas, redes de acueducto, alcantarillado, redes de
telecomunicaciones, redes de gas, otros), cuando a ello hubiera lugar.

Interferencias con ofros tipos de infraestructura preexistentes (hidraulicas, eléctricas,
poliductos, hidrocarburos, de transporte, edificaciones, dotacion, etc.).

Georreferenciacian de los puntos de amarre de la topografia.

Altimetria y planimetria del proyecto.

Verificacion de la modelacion hidraulica del proyecto. EIl CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO verificard que la modelacién hidraulica cumpla con las disposiciones
vigentes a la fecha en el Reglamento Técnico para ef Sector de Agua Potable v
Saneamiento Basico —en adelante RAS-. Incluye el andlisis de demanda, estimacion de la
poblacién futura, seleccion del nive! de complejidad del sistema, calculo de la proyeccion de
demanda de agua, cdlculo del caudal de disefie para cada componente, seleccion de
parametros v criterios establecidos en el RAS, evaluacion e identificacion de Jas zonas de
expansitn, identificacion de las necesidades de ampliacién o de mejoramiento def servicio
en la comunidad beneficiaria, evaluacion de la capacidad hidraulica y estructural del
componente de alcantarillade (incluye redes de recoleccion, colectores principales,
emisatios finales, estaciones elevadoras, estaciones de bombeo de alcantariliado en
general, estructuras de alivio, sistemas de {ratamiento de aguas residuales, domiciliarias e
infradomiciliarias sanitarias, enfre ofros),

Verificacion de los permisos v ficencias en trémite, existentes y sobrevinientes, requeridos
para la ejecucion del proyecto, con la correspondiente identificacion plena de ia autoridad
competente para su expedicidn. En este aspecto debe verificarse que el proyecio se
encuentra acorde con el Plan de Ordenamiento Territorial {PCT), el Plan Basico de
Ordenamiento Territorial (PBOT), 0 el Esquema de Ordenamiento Teritorial (EQT), segin
corresponda, o €l Plan de Desarrollo Municipal, entre otros, Incluye:

Inventario de tramites y permisos ambientales requeridos y vigentes que ya hayan sido
otorgados al proyecto o que se encuentren en tramite.

ldenfificacion de trimites y permisos adiclonales yfo complementarios cuya expedicion se
tenga prevista durante la Fase |l del proyecto, tales como de vertimientos, de ocupacién de
cauces, de concesién de aguas, de tala de arboles, los requeridos para rellenos sanitarios y
similares, asi como los permisos de ofros tipos, tales como arqueolégicos, de intervencion
de vias, etc.

[dentificacion de trémites y permisos adicionales yo complementarics sobrevinientes con
motivo de alguna variacion al proyecto iniciafmente previsto.

Pagina 8 de 62




Findeter

P

4

. e : oy TODOSPORUN
Fiduciaria Bogotd ( ; (&) MINVIVIENDA - NUEVO PAIS

Vil

VL.

X,

4.

vl

Verificacion de items y cantidades de obra a ejecutar. Se debera verificar cada uno de los
items y las cantidades de obra a ejecutar en la Fase lIl.

Comprobacion. Comprobacion de !a informacién existente y pertinencia scbre la
clasificacién y propledades fisico mecénicas de los suelos (capacidad portante,
caracterizacion, entre ofros), asi como la verificacion de los métodos, profundidades v
perfiles de excavacién que garanticen la estabilidad de las mismas y obras complementarias
de proteccion, realizade por el especialista en geotecnia,

Verificacion de la propiedad o posesion de los predios y servidumbres presentados por el
ente ferritorial y aquelios que se requieran para la ejecucion del proyecto, identificando en
los planos catastrales, cada uno de los predios afectados, determinando sus coordenadas
geograficas. Con esta informacion el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
debe apoyar la gestion del ENTE TERRITORIAL, en el tramite que corresponda {tasacion,
adquisicion de predios, legalizacion de servidumbres, imposicion o expropiacian,
actualizacion de los planos catastrales).

Esta actividad incluye la implantacidn def proyecto en el sitio, para efectos de corrcborar los
predios y servidumbres presentadas por el ENTE TERRITORIAL y aquelios que se
requieran para la gjecucion del proyecto

Realizar la socializacién del proyecto con la comunidad ubicada en la zona de influencia del
proyecto a fin de verificar el grado de aceptacion del misme. En estz actividad el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO contari con el apoyo del ENTE

TERRITORIAL y debera explicar de manera clara las actividades que corresponden a cada
FASE.

Verificar la necesidad de tramites de consulta previa para la ejgcucion del proyecto. Cuando
asi se identifique o se establezca la necesidad de su realizacion.

Verificacion de la existencia y vigencia de las pdlizas que amparan los estudios y disefios
presentados para la viabilizacion del proyecto, En caso de existir diferencias entre el
proyecto aportado por el ENTE TERRITORIAL y las condiciones realss del sitio, )
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO deberd verificar la existencia de
garantias vigentes que amparen los estudios y disefios aportados por el municipic o
departamento o quien haga las pares de estructurador del proyecto, segin se trate, para

acceder 2 la financiacidn del proyecto, situacion que debera ser puesta en conocimiento de
la INTERVENTORIA y de la CONTRATANTE.

Cuando el proyecto a construir corresponde a unz stapa de un proyecto de mayor alcance,
¢l CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO constatara que las etapas previas

construidas se encuentren en funcicnamiento y empalmen con la etapa cbjeto del presente
proceso de seleccion,

Identificar los cruces viales, pasos elevados de cuerpos de agua, cruces féreos y similares,
para efectos de determinar ef método constructivo requerido, obras especiales y tiempo

estimado para estas obras, incluyendo el trdmite de los permisos y expedicién de garantias
por parte de las autoridades competentes.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTC EN
LA FASEI
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Seran obligaciones especificas del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTC en la FASE
, las siguientes:

1. Entr_egar a la interventoria, previa suscripcion def acta de inicio, las hojas de vida del
equipo de trabajo presentado por el CONTRATISTA DE (BRA, asi mismo debera
presentar el Presupuesto general de obra y andlisis de precios unitarios

2. EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar las actividades
necesarias para dar cumplimiento al abjeto de la FASE |, presentando un plan de trabajo y
una programacion para la ejecucién de! contrato, [os cuales seran revisados y aprobados
por !a Interventoria antes de la suscripcion det acta de inicio .del contrato. Lo anterior
representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando actividades asociadas a los
productos entregables concretos, duracion, relaciones de precedencia entre actividades, y
definicion de la nuta critica del proyecto.

3. Ajustar y presentar e! Informe Final de esta Fase dentro de los términos establecidos para
ello, de acuerdo con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR yio la
CONTRATANTE Y/C Finde-ter, Este Informe Final debera evidenciar el cumplimiento de
fodas y cada una de las aclividades contempladas, el cuat debera ser aprobado por la
INTERVENTORIA y la CONTRATANTE. Este Informe debe poseer y presentar
caracteristicas y propiedades de una labor consistente, coordinada y homogénea entre las
diferentes disciplinas, ya que se frata de un Proyecto Integral y como tfal debe ser
concebido y ejecutado.

4. Elaborar y presentar conjuntamente con el INTERVENTOR, las actas de entrega de los
productes de la Fase .

5. Todas la gue le apliquen para garantizar la ejecucion de la Fase |.
5. PRODUCTOS

Producto de la FASE 1, ef CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO elaborara un informe
en el que establezca y sustente sus recomendaciones para garantizar la ejecucion en condiciones
de funcionalidad e integralidad del proyecto. Si conceptia favorablemenie la procedencia de
ejecucién de las obras, pero con la recomendacidn de realizar actualizaciones, actividades
adicionales necesarias, ajustes y/o complementaciones, como condicién al inicio de la obra
propiamente dicha, deberd detallar las actividades especificas, asi como las que se criginen por
cambios de cualquier tipo.

En este informe el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTC debe indicar ademas, los
permisos, licencias, predios y servidumbres u otros adicionales que se requieran para la ejecucion
del proyecto.

El Informe Final debera contener como minimo [o siguiente:

a. Diagnostico técnico de las condiciones de ejecucion del proyecio que contenga (a
descripcidn y el andlisis de los resultados de las actividades desarrolladas de acuerdo
con lo previsto para la presente fase.

b. Diagnéstico legal: En este componente debe identificarse la comespondencia en terreno
de las servidumbres, predios, permisos y licencias del proyecto, determinando si se
requieren gestiones adicionales para concluir la gjecutabilidad legal del proyecto.
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¢. Diagndstico seciall Una vez reallzada la socializacion del proyecto, conforme lo
determinado para la presente fase, e} CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
debera determinar si existe algin aspecto que afecte la ejecucion del proyecto, capaz de
impedir o refrasar su ejecucion, ptanteando metodologias y tiempos de trabajo en aras de
dar solucidn 2 la problematica social.

d.  Estimacion del valor de la FASE I, Una vez identificada la necesidad o necesidades, el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO deherd proponer fas soluciones
técricas, definir los entregables necesarios para garantizar la ejecucion en condiciones de
funcionalidad e integralidad del proyecto, las actividades, los perfiles de los profesionales,
cantidades y dedicaciones necesarias, estimando el valor que tendria la FASE |,
censervando los salarios mensuales propuestos en su oferta econdmica,

Si el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTOQ, como producto de las actividades
desplegadas en esta FASE, encuentra que ¢l proyecto puede ejecutarse sin necesidad de
actualizaciones, actividades adicionales necesarias, ajustes y/o complementaciones, asi lo indicara
en su informe. De igual forma procedera cuando encuentre que existen imposibilidades absolutas
para [a ejecucidn del proyecto.

6. ACTA DE TERMINACION Y ACTA DE ENTREGA Y REGIBO A SATISFACCION DE
LA FASE|

Una vez vencido el plazo de ejecucion de esta fase, el cual se contabilizara a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, entregard al

INTERVENTOR el informe conientivo de los productos de esta FASE, y se procederd a suscribir el
Acta de Terminacion de |a Fase |

Et interventor emifira concepto sobre la VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS Y CONTENIDO MINIMO DEL INFORME dentro de los cinco (5) dias habiles,
siguientes al recibc del mismo. En caso que el INTERVENTOR encuentre que deben realizarse
ajustes o precisiones sobre el informe, para obtener el cumplimiento de los requisitos y contenidos
del mismo, debera solicitarlos por escrito al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
dentro del mismo término. Se entiende en todo caso, que el proceso de elaboracion del informe

producto de ia FASE | fue objeto de verificacion, seguimiento y acompaiiamiento por parte de la
INTERVENTORIA.

Los ajustes o precisiones que requiera el informe, deberan ser realizados por el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTGO, dentro de los cinco (5) dias habiles, siguientes a la comunicacién
del interventor en la que se indique tal situacién.

Una vez recibidos los ajustes, fa Interventoria tendré CINCO (5) DIAS HABILES para su revision. En
caso de que persistan (as obsesvaciones realizadas por la Interventoria en su informe inicial de
revision, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO podré ser stjeto de incumplimiento.

Una vez terminado el plazo contraciual establecido para 'a Fase I, el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO, la INTERVENTORIA ¥ la CONTRATANTE suscribirdn el acta de
terminacién de la FASE 1.

Una vez el informe, producto de la FASE |, se encuentre ajustado a los REQUISITOS Y
CONTENIDOS especificados en ¢l contrato y términos de referencia para esta fase, el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y la INTERVENTORIA suscribiran la respectiva

Acta de Entrega y Recibo a Salisfaccion dentro de los tres (3) dias habiles siguientes al recibo del
producto.
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Con la suscripcion del Acta de entrega y recibo a satisfaccion de la FASE |, las obligaciones y
derechos de las partes, derivadas del contrato, correspondientes a fas Fases I} v I}, quedaran
sometidas a condicidn resolutoria dependiendo del analisis que haga la CONTRATANTE, conforme
se describe en este capitulo. Con la suscripcion del Acta de enfrega v recibo a satisfaccion el
CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO se entiende suspendido hasta el pronunciamiento
de la CONTRATANTE.

7. DURACION DE LA FASE [ DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO
La duracién de la FASE | es de UN (1) MES contados a partir de la suscripcién del acta de inicio.
8. VALORY FORMA DE PAGO DE LA FASE|

El valor de la fase | del contrato sera el valor por el cual fue adjudicado el contrato para esta fase,
incluidos impuestos v tribuios a que haya lugar pata la celebracidn, legalizacidn, ejecucidn y
liquidacion del contrato, el cual corresponde a la suma de $32.725.000 incluido el valor del IVA,
costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

Un dnico pago por el 100% del valor ofertado para esta fase, previc ¢l cumplimiento de fos
siguientes requisitos:

a. Suscripcion del acta de terminacidn de la Fase J.

b. Acta de entrega y recibo a safisfaccion final por parte de la interventoria de los preductos
enfregados por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO en desarrollo de
esta Fase.

c. Llos demas requisitos establecidos para pago en el Manual Operativo def Patrimonio
Auténomo.,

Para los pagos, el CONTRATISTA DE EJECUCUON DEL PROYECTO debera acreditar que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios af Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar - ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar, cuando cosresponda, o
certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacién
Familiar, de todo el personal vinculade directamente a la ejecucion de la Fass, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la gjecucién dz Ja Fase. '

CONDICIONES
DE EJECUCION
Y CONDICIONES
RESOLUTORIAS
FASEI

1. CONCEPTO DEL INTERVENTOR

A partir det andlisis del Informe de la FASE | estructurado por el CONTRATISTA DE ESECUCION
DEL PROYECTO y recibido a satisfaccion por la INTERVENTORIA, ésta debera emitir un concepto
dentro de los diez {10) dias calendario contados a partir de la suscripcidn del Acta de entrega y
recibo final de fa FASE | del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, adoptando una de las
siguientes altemativas:

l. CONCEPTO FAVORABLE

La INTERVENTORIA debera emitir concepto favorable cuando def andlisis del Informe de la FASE |
estructurado por el CONTRATISTA DE EJECUC]ON DEL PROYECTO vy de las verificaciones
realizadas en cumplimiento de sus obligaciones, considere que el proyecto, es ejecutable y serd
funcional en las actuales condiciones del proyecto. En este caso la INTERVENTORIA considera
que es viable el inicio de la FASE Il del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, sin
necesidad de ejecucion de la FASE 1.
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En todo caso, el inicio de la FASE Ill de los contratos de EJECUCION DEL PROYECTO y de
INTERVENTORIA, sclamente se entendeara formalizado con la suscrircién de la correspondiente
Acta de Iniclo para dicha FASE, por parfe de la INTERVENTORIA y el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO, de manera que las parles entienden que el concepto favorable de
la INTERVENTORIA no obliga la ejecucion de la FASE siguiente de los contratos de EJECUCION
DEL PROYECTO y de INTERVENTORIA, por cuanto |a decision de confinuar hacia la FASE Il
depende del anélisis que efect(ie la CONTRATANTE conforme se establece en este Capilulo.

La terminacion del contrato en esta fase no dara lugar a reclamacion alguna por parte del
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO. .

. CONCEPTO CON RECOMENDACIONES Y PROPUESTA DE AJUSTE EN
DETALLE PARA GARANTIZAR LA EJECUCION DEL PROYECTO EN
CONDICIONES DE FUNCIONALIDAD:

La INTERVENTORIA emilird concepto sobre e! informe enlregado por el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO en la FASE | del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTC,
sugiriendo a la CONTRATANTE el inicio de la Fase 1l de dicho contrato, con recomendaciones,
indicando el alcance y costo de la FASE I,

En todo case, el inicio de la FASE Il de los contratos DE EJECUCION DEL PROYECTO y de
INTERVENTORIA, solamente se entendera formalizado con fa suscripcion de la correspondiente
acta de inicio para dicha fase, por parte de la INTERVENTORIA y el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO, de manera que las partes entienden que el concepto favorable de
la INTERVENTORIA no obliga Ja ejecucion de la fase siguiente de los contratos de EJECUCION
DEL PROYECTO y de INTERVENTORIA, , por cuanto la decisién de confinuar hacia Ja FASE (3
depende def analisis que efectie la CONTRATANTE conforme se establece en este Capitulo.

La terminacion del contrato en esta fase no dara lugar a rectamacién alguna por parte del
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.

. DIAGNOSTICO DE IMPOSIBILIDAD DE EJECUCION Y/O RIESGO DE
FUNCIONALIDAD DEL PROYECTO:

La interventorfa debera conceptuar sobre los elementos facticos establecidos por el CONTRATISTA
DE £JECUCION DEL PROYECTO en su Informe de la FASE 1, que impidan la ejecucién det
proyecto valorande como minima la ocurrencia de los siguientes aspectos:

Comunidad en opasicion.

Obras no funcionales de etapas anteriores.

Proyecto ya ejecutado o parcialmente ejecutado.

Imposibilidad en la obtencion de permisos yio licencias.

Falta de servidumbres y/o predios y la imposibilidad del Ente Territorial para la adquisicién de
predios.

Reubicacion de poblacin.

Imposibilidad de ta Sostenibilidad del proyecto.

Mayor duracién o valor de o previsto para la Fase II.

Qamntias de amparo vigentes sobre los estudios y disefics técnicos presentados para la
viabilizacién inicial del proyecto.

sop o

—Fa

2, PRONUNCIAMIENTO DEL ENTE TERRITORIAL
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A_ partir de! diagnostico del Interventor indicado en este capitulo, la CONTRATANTE cuenta con
cinco (5} dias calendario para informar al ENTE TERRITORIAL de los resultades abtenidos en Ja
FASE I para su pronunciamiento.

L.a CONTRATANTE debera acompaniar dicha comunicacion de los siguientes documentos:

a. Informe de FASE | def CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO presentado por et
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.

b. Acta de Terminacion de la FASE [ del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

c. Conceplo del Interventor de que frata el numeral precedente previo recibo a satisfaccion
per parte de la CONTRATANTE.

El ENTE TERRITCRIAL contara con veinte (20} dias calendario, contados a partir del recibo de los
documentos anteriormente mencionados, para pronunciarse al respecto, determinando, de ser el
caso, la poshilidad de subsanar los aspectes que impiden 2 ejecucion del proyecto.

Vencido este plazo sin que et ENTE TERRITORIAL se prenuncie, se entendera que ha acaecido la
condicién resolutoria de que trata este Capitulo.

3. PRONUNCIAMIENTO DE LA CONTRATANTE SOBRE LA OCURRENCIA O NO DE
LAS CONDICIONES RESOLUTORIAS

Vencido el término de veinta (20) dias calendario que se le concede al ENTE TERRITORIAL para
pronunciarse, la CONTRATANTE contara con diez (10) dias calendario para analizar e informe de
la FASE | presentado por ! CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, el CONCEPTO
DEL INTERVENTOR, y ¢! pronunciamiente del ENTE TERRITORIAL, si lo hubiera, ademés de
ofros elementos que considere necesarios, y pronunciarse sobre los referidos documentos, asi
como sobre el acaecimiento 0 no de una o varias de las siguientes condiciones resclutorias:

L COMUNIDAD EN OPOSICION:

Ocurre cuando se concluya que existe una oposicion de la comunidad a la
construccion del proyecto, asi dicha circunstancia no haya sido evidenciada en e}
informe producto de la FASE |. Dicha oposicidn de la comunidad deberé tener Ta
entidad suficiente para hacer imposible la ejecucion total o parcial del proyecio, de tal
forma que no pueda adoptarse una solucién técnica viable econdmicamente.

Il. OBRAS NO FUNCIONALES DE ETAPAS ANTERIORES:

Ocurre cuando la funcionalidad del proyecto que se ejecutara depende de la
funcionalidad de obras construidas con anterioridad o que se encuentren en
construccion, sobre las cuales no es posible hacer intervencion alguna, por
corresponder a ofras entidades su culminacidén, o por cualguier otra razén que
determine esta imposibilidad. La no funcionalidad de obras anteriores o en ejecucion,
debera ser de tal magnitud que no pueda adoptarse una solucion técnica y econdmica
viable.

il PROYECTO EJECUTADO G PARCIALMENTE EJECUTADO:
Ccurre cuando todo ¢ parte del proyecto ha sido ejecutado.

Iv. IMPOSIBILIDAD EN LA OBTENCION DE PERMISOS O LICENCIAS:
Ocurre cuande se advierte que el frazade o modificacin at proyecto requiera licencias
0 permisos que no se puedan obtener por parte del ENTE TERRITORIAL a cuyo ¢argo
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esté la responsabilidad.

V. FALTA DE SERVIBUMBRES O PREDIOS:

Ocurre cuande el trazado del proyecto requiera la imposicion de servidumbres u
obtencion de predios que impliquen costos que €l ENTE TERRITORIAL no pueda
sufragar. El ENTE TERRITORIAL debera pronunciarse al respecto dentro de los veinte
(20) dfas calendario siguientes a la comunicacién que haga la CONTRATANTE
informande tal sitvacion. Si en dicho término el ENTE TERRITORIAL no ha
manifestado la disponibilidad de recurses para el efecto, se entendera acaecido ef
hecho objeto de la condicién resolutoria,

Vi, NO CONFORMIDAD DEL ENTE TERRITORIAL CON LA PROPUESTA DE
MODIFICACION AL PROYECTO:
Ocurre cuando como resultado de! informe producto de la FASE |, se plantea una
modificacién al proyecto, con la cual el ENTE TERRITORIAL que deba recibir las
obras, no este de acuerdo o no se pronuncie al respecto.

Vil REUBICACION DE POBLACION:
Ocurre cuando en la confrontacién de las condiciones de ejecucion; trazado; o

modificacion del proyecto, se advierta que la ejecucion requiere de la reubicacién de
poblacian.

VIIL NO PRONUNCIAMIENTO DEL ENTE TERRITORIAL:
Ocurre cuando e ENTE TERRITORIAL no emite su pronunciamiento, en los términos
establecidos en el presente capitulo.

Acaecida una o varias de las condiciones resolutorias anteriormente descritas, los
derechos y obligaciones del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO se
extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cédigo Civil y por lo tanto el
mencionado contrato entrard en etapa de fiquidacién, sin que se cause ningln

reconocimiene econdmico distinto al valor de fa FASE | del CONTRATC DE
EJECUCION DEL PROYECTO.

4. CONSECUENCIAS DEL PRONUNCIAMIENTO DE LA CONTRATANTE SOBRE EL
ACAECIMIENTO O NO DE LAS CONDICIONES RESOLUTORIAS

Conforme al pronunciamiente de la CONTRATANTE, se procedera asi:

L PRONUNCIAMIENTO DE ACAECIMIENTO DE UNA O VARIAS DE LAS
CONDICIONES RESOLUTORIAS

Si de los andlisis realizados por fa CONTRATANTE, se concluye que ha acaecido una o varias de
las condiciones resolutorias, se entenderd resuslto el CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO, y la CONTRATANTE remitira al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO el

Acta de Liquidacion correspondiente, conforme al procedimiento establecido para estos efectos en
&l contrato

1. PRONUNCIAMIENTO DE NO ACAECIMIENTO DE LAS CONDICIONES
RESOLUTORIAS

Si de' Ic_Js analisis realizados por fa CONTRATANTE, se concluye que no ha acaecido ninguna de las
condiciones resolutorias, la CONTRATANTE informara de tal situacién al CONTRATISTA DE
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EJECUCION DEL PROYECTO, dando la instruccion de suscribir el Acta de Inicio de ia FASE que
corresponda, segin lo previsto en el contrato,

FASE I
CONTRATO

DEL

FASE Il EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS CONFORME A LAS
CONCLUSIONES DE LA FASE|

1. CONCEPTO

En esta fase, el contralista seleccionado realizard los ajustes, complementaciones yio
actualizaciones necesarias para garantizar fa ejecucién del proyects en condicionss de
funcionalidad, para lo cual debera tener en cuenta el contratista que los productos finales tendran
que ser aprobados por el Municipio. del CONTRATISTA v/o de los costos obtenidos del resultado
de la gjecucion de la Fase I,

2. ACTA DE INICIO DE LA FASE Il DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO

Para ¢l inicio de fa FASE I, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO vy la
INTERVENTORIA deben suscribir el acta correspondiente, la cual deberd contener entre ofros
aspectos los siguientes;

Lugar y fecha de suscripcién del acta.

Nombre e identificacién completa de los intervinientes.

Piazo.

Fecha de terminacion de la Fase Il

Valor de la FASE Il

Informacion del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e INTERVENTOR.

~Pooop

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO deberé disponer de todos los recursos fisicos
y humanos, necesarios y suficientes, para garantizar ef cumplimiento de sus obligaciones para la
FASE Ii, sin limitarse al Personal Minimo descrito en los presentes Términos de Referencia, y sin
que este genere un mayor valor para la CONTRATANTE.

Su suscripcién procederd una vez se verifique el cumplimiento, entre ofros, de los siguientes
requisitos:

a) Aprobacion del personal det CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO para la Fase
Il. Ef INTERVENTOR verificara y aprobaré el cumiplimiento de los perfiles exigidos para los
profesionales definidos en la oferta o los indicados come resultados de la ejecucion de fa Fase
| para la ejecucion de esta FASE. Igualmente verificard los contratos de trabajp yfo los
confratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO o uno de los integrantes del proponente plural.

b} Aprobacién de la metodologia y programacion de actividades de la FASE Il. EI INTERVENTOR
aprobaré la metodologia y programacion de actividades, en la cual se estableceran
secuencias, duracion (fecha de inicio y fecha de terminacion), responsable, recursos fisicos y
método de seguimiento y monitoreo a la programacién.

c) Aprobacion de garantias, El INTERVENTOR debera verificar que las garantias requeridas para
la Fase Il estén aprobadas, y conminar al CONTRATISTA al cumplimiento de constitucion,
modificacion y presentacién de las garantias, conforme o establecen los Términos de
Referencia y dentro de los plazos estipulados.

d) Afiliacion al sistema de seguridad soclal integral. Verificar que EL CONTRATISTA se
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encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Sociai Integral, asi como en el
pago de obligaciones, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto,
incluido el personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del mismo, segin
corresponda y de acuerdo con la normativa aplicable a la materia

e} Acta de Terminacién de la Fase I.

3. ACTIVIDADES DE LA FASE il DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO

Con base en la informacién obtenida en la FASE |, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO deberd realizar las siguientes actividades:

1. Apoyar la gestién del Municipio, en los tramites que correspondan, tales como
adquisicion de predics yfo legalizacion de servidumbres.

2. Realizar las actualizaciones, estudios adicionales necesarios, ajustes ylo
complementacion de los aspectos técnicos, ambientales, financieros, legales y
sociales, de conformidad con fas soluciones propuestas en la FASE |, a fin de
superar y safisfacer las necesidades del proyecto con miras a su ejecucion,
integralidad y adecuada funcionalidad.

3. Apoyar la gestién del Municipio en los framites y obtencion de las licencias,
permisos, pélizas, que el proyecto requiera para su ejecucién.

4. El proyecto debe mantener su objeto, alcance e impacto, asi como cumplir con fa
solucion planteada en el concepto de viabilidad emitido por el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio.

5. Los ajustes técnicos propuestos por EL CONTRATISTA sobre el proyecto, deban
enmarcarse dentro de los parametros de la solucion tecnolbgica inicial.

6. Andlisis comparativo de los costos de operacian entre el alcance inicial y el preducto
de los ajustes o solucidn técnica propuesta por EL CONTRATISTA. En ningin ¢aso,
el resultado del mismo puede ser superior al viabilizado por et Ministerio.

7. Con las actualizaciones, esiudios adicionales necesarios, ajustes, vy
complementaciones a los estudios existentes que resulten de! ejercicio de validacion
expuesto, EL CONTRATISTA debe establecer si hay cambios en las cantidades de
obra, los items y e! presupuesto.

8.  Tales ajustes deberan contar con las memorias de calculo, las carteras topograficas,
los planos de detalle, el andlisis de precios unitarios de actividades no previstas, fas
especificaciones técnicas y el caleulo de cantidades de obra correspondientes.

9. Las demés necesarias que permitan garantizar fas condicicnes de ejecutabilidad ¥
funcionalidad del proyscto.

4. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO EN LA FASE It DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Seran obligaciones especificas del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO en [a FASE
I, las siguientes:

1. Suscribir el Acta de Inicio de la FASE I,

2, EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar las
actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto de la FASE I, presentando
un plan de trabajo y una programacion para la ejecucion del CONTRATO, los cuales
seran revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes de Ia suscripcion del
Acta de Inicio de Ta FASE. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y
PERT, identificando actividades asociadas a los productos entregables concretos,
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duracion, relaciones de precedencia enire actividades, y definicion de la ruta critica
del proyecto.

Presentar informe final, el cual debera ser aprobado por la interventoria y LA
CONTRATANTE, y deber& contenar coma minimo:

Informe final de las actividades desarrolladas.

Documentacién técnica y productos entregables.

Acreditacién que se encuentra al dia en e! pago de apories parafiscales refativos al
Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, Instituto Colombianc de Bienestar Familiar — ICBF, y las cajas
de compensacion familiar, cuando corresponda.

Péliza de los productos de la fase li yo actualizacion de las mismas.

Paz y salvo, por todo concepto, de los proveedores.

Productos, resultadoe de la Fase il

Entregar los preductos de acuerda con lo establecido el acta de inicio de esta fase.

Ajustar los productos de esta fase, dentro de los términos establecidos para ello, de
acuerdo con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR yfo LA
CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera suministrar la
informacién requerida por el Interventor ylo LA CONTRATANTE necesaria para
sustentar 1a reformulacion del proyecto ante ef MVCT, segiin lo contemplado en los
lterales i y k del numeral 6, 2 del MANUAL OPERATIVO DEL PATRIMONIO
AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA FINDETER.

Elaborar y presentar conjuntamente con el Interventor, los siguientes documentos:
Actas de entrega parciales de los productos de la fase |l.

Acta de entrega y recibo a satisfaccion final de los productos.

Acta de terminacién de la FASE.

Todas la que le apliquen para garantizar [a éjecuci()n delaFasell.

PRODUCTOS DE LA FASE Il DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO

1.0s productos a elaborar, seran aquellos que se definan como resultado de la ejecucion de la FASE
I. No obstante, las actualizaciones, estudios adicionales necesarios, ajustes yfo complementaciones
pueden incluir entre otros, 1a actualizacion de los siguientes aspectos:

Topografia, planimetria, altimetria, batimetria,

Resultados de los ensayos de laboratorio y demés pruebas de calidad de
materiales realizadas. _

Estudios Geotécnicos y Disefio de Cimentaciones.

Modelacion y Ajustes de Disefios Hidraulicos.

Modelacion y Ajustes de Disefios Estructurales.

Compgenentes electromecanicos.

Métodos constructivos {con fundamento en [os pardmetros geotécnicos}.

Listado de predios y servidumbres, con su estado de disponibilidad,

Andlisis de precios unitarios no previstes.
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6. INFORME DE ANALISIS Y GESTION PREDIAL

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, debera elaborar una Ficha Predial por cada
uno de los predios yfo servidumbres requeridos, en la cual se identifique: i} fitular o titutares det
derecho de dominio, i} limitaciones o gravéamenes al derecho de dominio, iii) certificados de
tradicion y libertad y, iv) determinacion del drea necesaria requerida que incluya cabida, linderos y
georreferenciacion, para adguisicion o servidumbres, Esta informacion debe reflejarse en un informe
que incluya documentacion y planos especificos.

Ademés del andlisis y gestion predial descrito, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO, deberd brindar ! acompafiamignte necesario para la adquisicion de los predios yio
imposicion de servidumbres necesarias para el desarrollo del proyecto.

7. LISTADO Y ESTADO DE LICENCIAS Y PERMISOS

Respecto a los permisos y licencias, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera
elaborar un Informe que contenga el Anélisis de fos permisos y ficencias, el cual debera contener: i)
copla de la totalidad de las licencias, permisos, autorizaciones ambientales, i) identificacion de
permisos y licencias adicionales requeridos para ia ejecucion del proyecto, iii} idenfificacion del
estado del tramite de los mismos, con sus respectivos soportes.

Para ¢l efecto, el ENTE TERRITORIAL, deberé asumir los costos ocasionados por la expedicion de
las licencias yio permisos. Asi mismo los costos ocasionados por la obtencion de los predios y
servidumbres.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, deberd brindar el acompariamiento
necesario al ENTE TERRITCRIAL para la consecucion de las licencias y permisos referidos en el
presente pérrafo,

Para efectos de lo anterior, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera tener an
cuenta, entre otras, las siguientes normas:

Legislacién ambiental municipal yio, distrital y Nacional.

Legislacién de seguridad industrial y de salud ocupacional.

Normas NFPA — NEC y Codigo Nacienal de Incendios.

Legislacidn de transito vehicular y peatonal.

Nomatividad vigente a nivel nacional para la movilizacion de maquinaria ¥ equipo

pesado impuesto seg0n &l tipo de obra, por la entidad compatente.

Normas Colombianas de Disefio y Construccién Sismo Resistentes que aplique de

acuerdo con los disefios aprobados.

Ley 400 de 1997 o la que aplique de acuerdo con los disefios aprobados.

El Codigo Eléctrico Nacional, norma ICONTEG 2050.

I El Reglamento Técrico de Instalaciones Eléctricas Resolucion No. 18 0398 de 7 de
abril de 2004 expedida por el Ministerio de Minas y Energia (RETIE),

J. Las normas vigentes de la empresa de energta encargada del suministro y control de
la energia en la localfdad.

k. Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento basico, RAS ~ 2000,
Resolucion 1086 del 17 de noviembre de 2000, emanada de! Ministerio de Desarrollo
Econdmice de la Replblica de Colombia, y aquellas que la actualicen o madifiquen.

. Reglamentaciin de manejo ambiental y recursos hidricos.

m.  Especificaciones Técnica INVIAS 2010 vigentes.

n.  Legislacién de transito vehicular y peatonal, Normatividad vigente a nivel nacional para
la movilizacion de maquinaria y equipo pesado impugsta en éste tipo de obras por fa
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entidad competente.
0. Ley915de 2004.
p.  Lasdemés normas técnicas que correspondan para la debida ejecucion del contrato.

8. ACTA DE _TERM]NACION Y ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A
SATISFACCION DE LAFASE Il

Una vez vencide el plazo de sjecucion de esta fase, el cual se contabilizara a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio de esta fase, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, entregara al
INTERVENTCR el informe contentivo de los producios de esta FASE, y se procedera a suscribir el
Acta de Terminacién de la Fase (.

El INTERVENTOR emitira INFORME DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DEL INFORME DE
LA FASE )| DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO dentro de fos doce (12} dias
calendario siguientes al recibo del mismo,

En caso que &) INTERVENTOR encuentre que deben realizarse ajustes o precisiones sobre el
informe, para obtener el cumplimiento de los requisitas y contenidos del mismo, debera solicitarlos
por escrito al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO dentro del mismo término. Se
entiende en todc caso, que el proceso de elaboracién del informe producto de Ja FASE Il fue objeto
de seguimiento y acompafiamiento permanente por parle de la INTERVENTORIA, sin que ello
signifique un trasfado de responsabilidades del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
hacia la INTERVENTORIA.

En caso de que existan observaciones al informe de {a FASE il, EL CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO debera realizar los ajustes o precisiones pertinentes dentro de los
quince (15) dias calendario, siguientes a la comunicacion del INTERVENTOR en la que se indique
tal situacion.

Una vez recibidos los ajustes, |z Interventoria tendra CINCO (5) DIAS HABILES para su revision. En
caso de que persistan las observaciones realizadas por la Interventoria en su informe inicial de
revision, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO podra ser sujeto de incumplimiento.

En caso de que ef informe producto de la FASE I} se encuentre ajustade a los requerimientos y
condiciones de los téminos de referencia, del Acta de Inicio de la FASE Il y en general del
CONTRATC DE EJECUCION DEL PROYECTO, el INTERVENTOR emitird Acta de Entrega y
Recibo a satisfaccidn dentro de los tres (3) dias calendario siguientes al recibo del producto, luego
de lo cual el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO v la INTERVENTORIA suscribiran
¢l acta de entrega y recibo a satisfaccién final de la FASE 1I.

En todo caso, cuande se trale de ajustes, complementaciones yfo actualizaciones, EL
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, debera fener en cuenta que los productos
finales tendran que ser aprobados por €l Municipio.

Los derechos y obligaciones detivados det CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO,
quedaran suspendidos y sometido al acaecimiento o no de la totalidad de las condiciones
suspensivas de que tratan los presentes Términos de Referencia.

9. DURACION DE LA FASE l DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO

El plazo méximo de duracidn de la FASE Il del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO es
de TRES {03} MESES, contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de ia Fase II.
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En fodo caso este plazo pedré ser modificado por las PARTES como consecuencia del diagndstico
producto de la FASE [, situacién que se definird y justificara en e} Acta de Inicic de ests FASE.

10.  VALOR DE LA FASE Il DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Ei valor de la fase | de! contrato seré el valor por el cual fue adjudicado el contrato para esta fase,
incluidos impuestos y tributos a que haya lugar para la celebracion, legalizacion, ejecucion y
liquidacion del contrato, comesponde a la suma $133.280.000 incluido el valor del IVA, costos,
gaslos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

En todo caso, e valor para la Fase Il “EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS
CONFORME EL DIAGNOSTICO DE EJECUTABILIDAD DEL PROYEGTO”, corresponde a un valor
agotable hasta por el monto de! valor estimado para esta Fase, que en concordancia con el
desarrollo de! proyecto en su Fase | y de acuerdo con las necesidades establecidas por el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y avaladas por la Interventoria en dicha Fase,
se determine la necesidad de personal, dedicaciones y actividades para la ejecucion de la Fase Il
del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, que asegure la ejscucion de la totalidad de
productos de ésta Fase, aprobadas previamente por 'a Supervision de la CONTRATANTE.

El valor efective de la FASE I, serd aquel que resulte de la sumatoria de las dedicaciones
necesarias de los perfiles requeridos para desarrollar las actividades determinadas como resultado
de la ejecucién de la FASE I; afectados por un factor multiplicador establecido desde la
presentacidn de la propuesta, mas los costes directos e indirectos necesarios.

11 FORMA DE PAGO DE LA FASE il DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO

La CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e valor de la

Fase Il - “EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES REQUERIDAS CONFORME A LAS
CONCLUSIONES DE LAFASE ", ash:

Un Unico pago del 100% del vator efectivo de esta FASE, previo el cumplimiento de los siguientes
requisitos:

+  Acta de entrega y recibo final con concepto sobre soluciones y documentacion presentada
por el CONTRATISTA DE EJEGUCION DEL PROYECTO.
Suseripeion del acta de terminacion de la Fase il

+ Acla de enfrega y Rechho a satisfaccion de los productos de esta Fase, por parte del
INTERVENTOR.

» Los demds requisitos establecidos para pago en i Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo.

Para los pagos, el CONTRATISTA DE EJECUCUON DEL PROYECTO deberd acreditar que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integrat, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombianc da
Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda, o
certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion
Famifiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion de la Fase, incluido ef personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucian de la Fase.

CONDICIONES

1. PRONUNCIAMIENTO DEL ENTE TERRITORIAL

La CONTRATANTE una vez susciita el Acta de enfrega y recibo a safisfaccion final de la FASE ||
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del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, informara al ENTE TERRITORIAL mediante
correo electronico, que se procedera con la publicacion los productos resultantes de la FASE Il en la
pagina web de la CONTRATANTE, indicandole que las obligaciones emanadas de los negocics
juridicos suscritos para la ejecucion del proyecto, han quedade suspendidos y sometidos al
acaecimiento de la totalidad de las condiciones suspensivas indicadas en el presente Capitulo, para
lo cual requerira de su pronunciamiente dentro de los términos establecidos en cada una de las
condiciones suspensivas.

La CONTRATANTE debera publicar los siguientes documentos:

a. Informe entregado por el INTERVENTOR previo recibo a satisfaccion por parie de la
CONTRATANTE.

b. Actas de Terminacion de la FASE Il del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Acta de Terminacion de la Fase H del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Informe final entregado por €1 CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, previo

recibido a satisfaccion por la INTERVENTORIA, junto con los productos que de éste se
detiven,

a o

2. CONDICIONES SUSPENSIVAS

El inicio de la FASE Ill del proyecto, queda supeditado al acaecimiento de todas las condiciones
suspensivas descritas en el presente numeral. Los derechos y obligaciones derivados del
CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, quedan suspendidos y sometidos al acagcimiento
o no de todas las condiciones suspensivas que a continuacion se describen:

. OBTENCION DE LICENCIAS O PERMISOS:
Qcurre cuando el ente territorial competente obtiene la totalidad de los permisos o licencias que
requiere el proyecto, conforme los productos entregados con el acta de terminacion de a Fase |l
Esta condicién suspensiva deberd acaecer dentro los seis (6) meses siguientes a la fecha en que la
CONTRATANTE informe al ENTE TERRITORIAL acetca de [a necesidad de obtener dichos
permisos 0 licencias. Transcurrido el término de seis (6} meses sin que se verifique la condicion,
ésta se entenderé fallida.

il. OBTENCION DE REGURSOS ADICIONALES:
Qcurre cuando el proyecto requiere recursos adicionales a los establecidos en ef presupuesto de la
Fase Il y los mismos son dispuestos por el ENTE TERRITORIAL responsable. Esta condicion
suspensiva debera acaecer dentro los cuatro (4} meses siguientes a la fecha en que la contratante
informe al ENTE TERRITORIAL acerca de la necesidad de contar con dichos recursos.
Transcurrido el término de cuatro (4) meses sin que se verifique la condicidn, ésta se entendera
faliida.

M. APROBACION POR PARTE DEL ENTE TERRITORIAL:
QOcurre cuando ei ENTE TERRITORIAL manifiesta su aceptacion del proyecto, tal como resulta de
la ejecucion de |a Fase I, Esta condicion suspensiva debera acaecer dentro los dos {2) meses
siguientes a la fecha en que la CONTRATANTE informe al ENTE TERRITORIAL del resultado de
los productos de [a Fase Ii. Transcurrido el término de dos (2) meses sin que se verifique la
condicion, ésta se entendera fallida,

V. IMPOSICION DE SERVIDUMBRES O ADQUISICION DE PREDIOS:
Ocurre cuando €l ente territorial acredita fa imposicion de las servidumbres o la obtencion de os
predios requeridos conforme el trazado o solucidn técnica resultante de la FASE Il. Esta condicion
debera acaecer dentro de [os seis (6) meses siguienfes a fa fecha en que ta CONTRATANTE le
comunique tal situacion al ENTE TERRITORIAL, Si transcurridos los seis (6) meses el ENTE
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TERRITORIAL ne ha acreditade la imposicion de las servidumbres o fa obtencién de los predios, se
entendera fallida |2 condicion,

v, APROBACION DE LA REFORMULACION POR PARTE DEL MINISTERIO
DE VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO:
Ocurre cuando el Ministerio, a través de! mecanismo de viabllizacién de proyectos establecido en la
Resolucién 379 de 2012, modificada por la Resclucion 504 de 2013, emite concepto favorable a las
medificaciones requeridas por el proyecto. Si transcurridos dos {2) meses desde la radicacién de la
solicitud de reformulacién ante el Ministerio, no se ha producido el concepto favorable del Ministerio,
se entendera falfida la condicion.

Ei no acaecimiento de alguna de las condiciones suspensivas, tendra los efactos previstos en los
articulos 1536 y 1537 del Codigo Civil. En consecuencia el confrato entrard en la etapa de
liquidacion, sin que se cause ningin reconocimiento econdmico diferente al valor de lo ya
reconocido en las actas de terminacion suscritas, ni a reclamaciones por parte det CONTRATISTA.

3 PRONUNCIAMIENTO DE LA CONTRATANTE

Vencidos los términos establecidos en una o varias de las condiciones suspensivas detalladas en
este Capitulo, la CONTRATANTE debera adoptar una de las dos (2) posivilidades que se indican a
continuacion:

a. FRENTE AL ACAECIMIENTO DE LAS CONDICIONES SUSPENSIVAS
Verificado el acaecimiente de todas las condiciones suspensivas por pare de fa CONTRATANTE,
en los términos que en fas mismas se detallan, esta informara de tal situacion 2l CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTQ y a dicha comunicacién acompariaré ef Acta de Inicio de la FASE [il
del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

b. FRENTE AL NO ACAECIMIENTO DE LAS CONDICIONES SUSPENSIVAS
Vencido el plazo dentro def cual debio acaecer la primera de las condiciones suspensivas, sin que
se hubiere verificado o sin que el ENTE TERRITORIAL se hubiere pronunciado, ta CONTRATANTE
informaré tal situacion al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, acompaiiando a dicha
comunricacion ¢l Acta de Liguidacién del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.,

FASE il
CONTRATO

DEL

FASE Ill DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO. EJECUCION DE OBRA
1. CONCEPTO

Consiste en la construccion de fas obras objeto del proyecto, habiéndose desarrollado fa Fase | yio
Fase il segln corresponda, y validado cada una de las actividades descritas en dichas fases,
incluyendo el concepto de aprobacion de la reformulacion emitido por parte del Comité Técnico def
Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

Durante esta Fase, el contratista seleccionado debera ejecutar y entregar la obra contratada de
acuerdo con los criterios de calidad exigibles, los diserios, los planos y las especificaciones de
construccion ajustadas a los resultados de los productos de las Fases 1 y 11, segin corresponda, con
sujecion al presupuesto contratade y dentro del plazo establecido. '

El alcance técnico del proyecto descritc en el Segundo alcance al plan financiers de la
reformulacion No 1, y que tiene como okijeto, ta “CONSTRUCCION DEL ACUEDUCTO REMOLINO,

MUNICIPIO DE TAMINANGO - DEPARTAMENTO DE NARINO., contempla enire ofras fas
sigutentes aclividades:
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a.

Construccién de bocatoma de fondo y fateral en concreto reforzado e impermeabilizado
de 4.0_q0PSl de capacidad hidrdulica 28 LIS incluye el total de accesorics para
operacion.

Suministro e instalacion de 20m de tuberia de aduccion en acero al carbén D=8"
Construccién de desarenador doble en concreto impermeabilizado y reforzado de
4.000psf, de capacidad hidraulica cada uno de 14.25 LS. Incluye el total de accesorios
para su debido funcionamiento.

Suministro e instalacion de 19.758 metros de tuberia de conduccion PVC U.M. DE 6"
RDE 21, incluye:

16 Ventosas doble accion de D=3

17 Purgas de D= 3"

8 Valvula de compuerta HD no ascendente 6”

3 Valvulas requladoras de presion de 6" de 30 M.C.A.

Construccién de 17 unidades de viaducto en cercha metalica de 10 m.

Construccion de planta de potabilizacion convencional de capacidad hidraulica 14.25 LIS
en concreto impermeabilizado y reforzado de 4.000 psi. Incluye Mezcla répida,
floculadores tipo Alabama, sedimentador de alia tasa, filtros de tasa declinante y lechos
de secado.

Construccion de tanque de almacenamiento en concreto impermeabilizado y reforzado
de 4.000 psi de capacidad 686 m3 incluye €l total de accesorios para su debido
funcicnamiento.

Construccidn edificio de operaciones

Suministro de equipamiento de laboratorio para analisis fisico quimico, bacterioldgico y
microbiolégice del agua cruda y tratada,

2. ACTA DE INICIO DE LA FASE IIl DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO

inicio de la FASE I, e CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO v la

INTERVENTORIA, deben suscribic ¢l acta correspondiente, fa cual debera contener entre ofros
aspectos los siguientes:

Lugar y fecha de suscripcién del acta.

Nombre e identificacién completa de los intervinientes.

Plazo.

Fecha de Temninacion prevista de la Fase il

Valar. .

Informacidn del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e INTERVENTOR.

Su suscripcién procederd una vez se verifique el cumplimiento, entre otros, de los siguientes
requisitos:

Aprobacién del personal del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
para la Fase lll. Ef INTERVENTCR verificard y aprobard e} cumplimiento de los
perfiles exigidos para los profesionales definidos en la oferta para la ejecucién de
esta FASE. Igualmente verificara los contratos de trabajo yio Ios contratos de
prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO o uno de los integrantes de! proponente plurat.
Aprobacién de la metodologia y programacion de actividades de la FASE Il E!
INTERVENTOR aprobard la metodologia y programacién de actividades, en la cual
se estableceran secuencias, duracién (fecha de inicio y fecha de terminacion),
responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la
programacion.
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10.

Aprobacion de garantias. EI INTERVENTOR verificaré que las garantias requeridas
para la Fase Ill estén aprobadas y conminar al CONTRATISTA al cumplimiente de
constitucion, modificacion y presentacién de las garantias, conforme lo establecen
los Términos de Referencia y dentro de los plazos estipulados.

Aprobacion de los Analisis de Precios Unitarios. EI INTERVENTOR revisara y
aprobara los Andlisis de Precios Unitarios a emplear para los items nuevos a
ejecutar en la FASE [Il, y los cuales se generaron como resultado de la ejecucion
dela Efapa ll.

Afiliacidn a Ta seguridad social integral. Verificar los soportes de afiliacion y pago de
seguridad social integral vigente de todo ¢l personal propuesto.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA FASE Ill DEL CONTRATO DE
EJECUCION DEL PROYECTO A CARGO DEL CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO

Seran obligaciones especificas de la FASE Hf de! CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO,
a cargo del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, las siguientes:

Suscribir ¢l Acta de Inicio de la FASE IIl.
Realizar las actas de vecindad que correspondan en desarrollo del presente conirato,
Efectuar las Reuniones de Sccializacion con la Comunidad y las autoridades locales.

Reparar oportunamente y por su cuenta y riesgo, cualquier dafio o perjuicio que ocasicne
en el sitio de la obra con ocasién de la ejecucion def proyecto.

El conbratista de obra debe garantizar la enrega de los suministros de tuberias,
accesorios, equipos y demas insumos en los frentes de obra que se requieran y que
hacen parte del proyecto

Toda actividad de obra efecutada que resulte, segtin el andlisis de calidad, defectuosa o
que no cumpla las normas de calidad requeridas para los proyectos, ya sea por ¢causas
de los insumos o de la mano de obra, deberad ser demofida y remplazada por EL
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO bajo su costo, en ef términe indicado
por el INTERVENTOR yio LA CONTRATANTE,

Radicar mensualmente las facturas correspondientes a las actas de recibo parcial de
obra.

Entregar los planos récord de obra dentro de los quince (15) dias calendarios siguientes
a la suscripcién del acta de terminacién del contrato.

Instatar dos (2) valtas de informacion de la obra, una (1) en el sitio de ejecucion vy otra en
el sitio indicado por ¢l Interventor, de acuerdo con la informacion y condiciones exigidas
por LA CONTRATANTE, Estas vallas deberdn actualizarse y permangcer fegibles y en
buen estado durante todo el tiempo de ejecucion de! contrato de obra.

El. CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar las actividades
necesarias para dar cumplimiento al objeto del CONTRATO, presentando un plan de
rabajo y una programacion para la ejecucién del contrato, los cuales sern revisados y
aprobados por la Interventoria antes de la suscripcion del acta de inicio del contrato. Lo
anterior representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando aclividades
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12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19,

20.

21.

- asociadas a los productos entregables concretos, duracion, refaciones de precedencia

entre actividades, y definicion de la ruta critica del proyecto,

Retirar los materiales sobrantes y eniregar las areas intervenidas en perfectc estado y
limpieza con la periodicidad que estipule la autoridad ambiental local. En cualguier caso,
ésta no podr& ser mayer de cuarenta y ocho (48) horas contadas a partir de Ja colocagidn
de estos materiales.

Realizar, por su cuenta v riesgo, todos los ensayos de laboraforio, prusbas de presién
hidrostética y desinfeccion de tuberias, pruebas de estanqueidad y demds pruebas que
apliquen de acuerdo con el proyecte que se soliciten por parte del INTERVENTOR yio la
CONTRATANTE para verificar la calidad de las obras, asi como de los maleriales y
demas elementos que se instalen en la obra.

Toda actividad de obra ejecutada que resulte, segtin €l andlisis de calidad, defectuosa o
que no cumpla tas normas de calidad requeridas para los proyectos, ya sea par causas
de los insumos ¢ de la mano de obra, debera ser demolida y remplazada por EL
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO bajo su costo, en el término indicado
por el Interventor o LA CONTRATANTE.

Ejecutar l2 obra con todes los equipoes, maquinaria, herramientas, materiales y demas
elementos necesarios para el cabal cumplimiento de! contrato,

Responder por la obtencion de todo lo relacionade con las fuentes de materiales de
construceidn necesarias para la ejecucion de la obra contratada y la obtencion legal y
oportuna de todos los materiales y suministros que se requieran para la construccion de
la obra, manteniendo permanentemente una cantidad suficiente para no retrasar el
avance de los trabajos.

Suministrar todos los equipos, maquinaria, herramientas, materiales ¢ insumos en las
fechas indicadas en fa programacion detallada de la obra, cumpliende oportunamente,
entre otros aspectos, con el envio y recepcion de Jos mismas en el sitio de la obra.

Adauirir los materiales de fuentes y proveedores que cuenten con todos sus permisos y
licencias requeridas para su explotacion, El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTQ debera contar con la cantidad suficiente de materiales para no retrasar el
avance de los trabajos.

Disponer de todos los equipos, maquinaria, heramientas, materiales e insumos en las
fechas indicadas en la programacion detallada de la obra, cumpliendo oportunamente,
entre otros aspectos, con el envio y recepcion de los mismos en el sitio de fa obra,

Garantizar |a calidad de los materiales y elementos utilizados para ¢l cumplimiento del
objeto de! contrato, mediante la presentacion de fos respectivos ensayos de laboratorio.

Asumir los mayores costos en |a ejecucion de la Fase (Il no previstos en las Fases 1 ol
derivados de mayor cantidad de obras o items adicionales.

Presentar [as Actas de Recibo Parcial de Obra, las cuales deberan ser aprobadas por la
INTERVENTORIA y avaladas por la CONTRATANTE y contener lo siguiente:

Cantidades de obra ejecutadas y sus respectivas memorias de célculo.
Registros fotograficos.
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24,

25,

26.

27.
28,

Resultados y andfisis de los ensayos de materiales y demas pruebas realizadas.
Fotocopia de [2 bitacora o kbro de obra.

Relacién del persanal empleado en la ejecucion de la obra.

Informe de seguridad industrial.

Informe de manejo ambientat,

Informe de gestién social.

. Presentar Informes mensuales, el cual debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y

avalado por la CONTRATANTE, y contener:

Avance de cada una de las actividades programadas, andlisis del avance y las acciones
implementadas y a implementar para la ejecucién correcta y en el tiempo de la obra.
Resumen de las actividades realizadas en el mes, anlisis y recomendaciones.
Resultados y andlisis de fos ensayos de materiales y demas pruebas realizadas.

Documentacién técnica, entre ella: Bitécora de obra. Planos récord de obra, aprobados
por la INTERVENTORIA.

Manual de operacion y mantenimiento con las respectivas garantias de calidad de los
materiales y equipos y correcto funcionamiento. El manuai deberd indicar cémo
funcionan, y cudl debe ser el mantenimiento de las obras ejecutadas.

Registros fotograficos.

Resumen de las actividades realizadas en el mes, analisis y recomendaciones
Relacién del personal empleado en la ejecucion de la obra.

Paz y salvo, por todo toncepio, de los proveedores.

Informe de seguridad industrial.

Informe de manejo ambiental.

Informe de gestién social,

. Actualizacidn del programa de ejecucién de obra.

. Llevar una bitdcora de obra diariamente, esto es, una memoria diaria de todos los

acentecimientos ocurridos y decisiones tomadas en la ejecucion de los trabajos, asi
como de las érdenes de INTERVENTORIA, de los conceptos de los especialistas en
caso de ser necesarios, de la visita de funcionarios que tengan que ver con e} proyecto,
etc., de manera que se logre la comprension general de la obra y el desarrollo de las
actividades, de acuerdo cor la programacién detallada de la obra, Debe encontrarse
debidamente foliada y firmada por el director de obra, el residente y el director de la

INTERVENTORIA. A ella tendran acceso, cuando asi lo requieran, los delegados de la
CONTRATANTE.

Realizar semanalmente el registro fotografico y de video del avance de la ejecucion de la
obra, procurando mostrar desde un mismo punto el progresa o avance.

Elaborar, siguiendo los mismos criterios de los pfanos y disefios, Jos planos récord de Ia
totalidad del proyecto, los cuales deberan ser entregados a la CONTRATANTE con la
aprobacion de la INTERVENTORIA, en medio impreso y magnético.

Elaborar, durante todo el proceso de construccion, el manuat de funcionamiento y
mantenimiento. Se deberé anexar ¢l original de las garantias de todos los equipos. El
manual debera contar con la aprobacién por parte de la INTERVENTORIA. '
Presentar toda |z informacion requerida por el interventor o la CONTRATANTE.

Para el desamolio del contrato, EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
debera implementar frentes de trabajo simultineos equivalentes a los componentes que
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28,

30.

3.

32,

33.

34.

36.

tenga el proyecto a construirse yfo fos que requiera para garantizar la ejecucion del
contrato en los plazos pactados contractualmente,

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera contar con una comision
de topografia dispenible en obra para el replanteo de la misma v la verificacion de niveles
de excavacién y funcicnamiento de las obras construidas.

Las obras deben ejecuiarse cumpliendo la NSR-10 vy el RAS 2000 y siguiendo las
especificaciones técnicas minimas recomendadas.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO deberé garantizar para la cbra, la
sefalizacion v la seguridad en obra. Para ello deberd mantener los frentes de obra y de
2copio de materiales debidamente sefalizados con cinta de demarcacion a tres lineas y
con soportes tubulares.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO no podrd ejecutar items o
actividades de obra no previstos en el contralo, sin que previamente hayan sido
aprobados por la Intetventoria y el Supervisor de la entidad CONTRATANTE, v se haya
suscrito la respectiva modificacién al contrato. Cualquier item que ejecute sin la
celebracion previa de la medificacion al contrato, serg asumido por cuenta y riesge del
CONTRATISTA, de manera que LA CONTRATANTE no reconocerd valores por fal
concepto. .

En el evente de presentarse durante la ejecucion del contrato un cambio en el alcance
del proyecto o una variacion en la cantidad de obra, que lleven a superar el valor del
contrato, dicha situacion debe ser planteada a la Interventoria y al Supervisor del
contrato para que se proceda de conformidad con los procedimientos establecidos para
estos casos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritoric. En caso de aprobacion se
debera proceder de conformidad con lo establecido para [a adicion det contrato.

Presentar Informe Final, el cual debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y avalado
por la CONTRATANTE, y contener:

Resumen de actividades y desarrollo de la obra,

Documentacion técnica, entre elia: Bitacora de obra. Panos récord de obra, aprobados
por 2 INTERVENTORIA,

Manual de operacion y mantenimiento con las respectivas garantias de calidad de los
materiales y equipos y correcto funcionamiento. El manual deberd indicar como
funcionan, y cual debe ser el mantenimiento de las obras ejecutadas.

Registro fotogréfico definitivo,

Poliza de estabilidad de la obra y actuaiizacion de las demas pdlizas que to requieran.
Paz y salvo, por tode concepto, de los proveedores.

Informe de impacto y andlisis social de la ejecucién de la obra con el entorno.

. EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO deberd tramitar todos los

Permisos ambientales que se requieran en el desarrclio del proyecto, para lo cual debera
liderar, gestionar, coordinar, oficiar, impulsar y divigir ante fas distintas autoridades del
orden Nacional, Departamental yfo Municipal, las actuaciones pertinentes. Para tal
efecto, dispondrd de todos los recursos fisicos y humanos que sean necesarios y
suficientes, hasta la obtencion del resultade esperado, el cual es la expedicion del Acto
Administrativo emitido por la Autoridad competente.

Suscribir el Acta de Liquidacion del contrato.
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37. Suscribir el Acta de Terminacion de fa obra.
38. Suscritir el acta de entrega y recibo a satisfaccion final de la obra.
39. Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucion de la Fase |15,

40. Atender oportunamente ios requerimientos que realice la entidad contratante, FINDETER
0 los organismos de confrol con ccasion de fas obras ejecutadas y en razon a ia
liquidacion del convenio de cooperacion Técnica y Apoya Financiero que dio origen al
proyecto contratado.

4. PRODUCTOS DE LA FASE Illi DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO

Obras con el lleno de los requerimientos técnicos y en condiciones de integralidad y funcionalidad,
previa ejecucion de las pruebas y ensayos especificados para el recibo de las mismas.

a. ACTAS PARCIALES DE OBRA

Las actas parciales de obra, contienen la ejecucion del avance de fa misma en la periodicidad
pactada en el CONTRATO DE EJECUCIGN DEL PROYECTO o diferentes al acta de recibo final de
la obra.

Las actas parciales de obra y el pago de las mismas fienen un carécter provisional en lo que se
refiere a la cantidad y calidad de la obra pre-aprobada, por lo que estas entregas no tienen el
caracter de definitivo, ni certifican fa satisfaccion por parte del INTERVENTOR, ni de la
CONTRATANTE. Lla ejecucion de las actividades desarralladas por el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO, tan solo constituyen la prueba y respaldo del avance de las cbras y
de su pago; razdn por la cual, el pago de las mismas por parte de la CONTRATANTE, no significa el
recibo definitivo a satisfaccion.

EI INTERVENTOR podra, en actas posteriores, realizar correcciones, ampliaciones, reducciones o
modificaciones a cualquiera de las actas anteriores aprobadas por & y deberd indicar el valor
correspendiente a la parte o partes de los trabajos que no cumplan con las especificaciones
técnicas de las obras objeto del confrato, a efecto de que EL PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA 3.A.), se abstenga de
pagarlas o las compense con cuentas futuras a EL. CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO hasta que el Interventor dé ef visto bueno.

b. ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION Y ACTA DE
TERMINACION

Dentro de los OCHO (08) MESES siguientes a la suscripeion del Acta de Inicio de la FASE I, el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, debera entregar |a obra objeto de la FASE I,

con ef lleno de los requerimientos técnicos y condiciones de funcicnalidad v et CONTRATISTA y el
INTERVENTOR y la CONTRATANTE deberan suscribir el Acta de Terminacion de la Fase I,

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL. PROYECTO entregara al INTERVENTOR la obra dentro
de un periodo méximo de treinta (30) dias calendario, siguienes a la firma del Acta de Terminacién
de la FASE Il del proyecto. Del recibo por parte del INTERVENTOR se dejara constancia mediante

Acta de Enirega y Recibo a safisfaccion Final de Obra, suscrita entre CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO y el INTERVENTOR.
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La ejecucion de las actividades sera aprobada y recibida en su totalidad en el Acta de Entrega y
Recibo a Satisfaccién Final de la Obra, razon por fa cual, hasta ese momento [z INTERVENTORIA
yio la CONTRATANTE, se reservan el derecho de solicitar al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO, la adecuacion, ajustes o correcciones de las actividades que no se encuentren en las
condiciones esperadas y contratadas para ser recibidas,

5, DURACION DE LA FASE Il DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO

La duracién de la FASE Il de! CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, sera de OCHO (08)
MESES contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de |a FASE 11l

6.  VALOR DE LA FASE Il DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO -
EJECUCION DE OBRA

El valer de la fase Il del contrato sera el vator por el cual fue adjudicado &l contrato para esta fase,
incluidos impuestos y tributos a que haya lugar para la celebracion, legalizacion, ejecucién v
liquidacién del contrato, corresponde & la suma $4.528.188.732 incluido el AU, el valor def IVA
sobre la utilidad, costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar..

1. FORMA DE PAGO FASE Ill - EJECUCION DE OBRA

Pagos parciales de acuerdo con actas mensuales de recihbo parcial de obra ejecutada, los cuales
deberan contar con el visto bueno de la Inferventoria, e informe técnico de avance de obra mensual
y que se pagaran dentro de los TREINTA (30) DIAS CALENDARIO siguientes a su radicacion can el
cumplimiento de los requisitos indicados.

De cada uno de estos pagos, se efectuard una retencion en garantia del cinco por ciento (5%}, la
cual se devolvera al CONTRATISTA DE EJECUCICN DEL PROYECTO una vez cumplidos los
siguientes requisitos:

a. Entrega a la interventoria y a PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA
TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.). los documentos sefialados en los
términos de referencia.

b. Acta de entrega y recibo a satisfaccion final de la obra contratada, por parte de la
interventorfa .

¢.  Aprobacion de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS
del presente documento.

d. Suscripcion del acta de liquidacion del contrato.

e.

Para los pagos, &l CONTRATISTA DE EJECUCUGN DEL PROYECTO deberd acreditar que se
encuentra al diz en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda, o
certificacioén del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion
Familiar, de todo el personal vinculado directamente a ta ejecucién de la Fase, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucién de la Fase.

NOTA: dada la naturaleza del contrato, los suministros de tuberias, accesorios, equipos y demas,
solo se pagarén, cuando se encuentren debidamente instalados, probados y recibidos a satisfaccion
por parte de la interventoria.
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FASE IV DEL | FASE IV- ESTRUCTURACION Y/O FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
CONTRATO

1. CONCEPTO

El contratista deberé realizar las actividades de construccidn y el acompanamiento post-
construccién de las obras del proyecto y ademés desarrollar las actividades de fortalecimiento
institucional (F.I) con el fin de garantizar la sostenibilidad de |a infraestructura de} sistema de
acueducto que sera construido.

Para ef inicio de 2 construccion de las obras, el proyecto viabilizado por el Viceministerio de Agua y
Saneamignto Basico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Teritorio — MVCT, dio cumplimiento 2 lo
establecido en la Resolucidn No. 0379 del 25 de junio de 2012 expedida por e MVCT, en la cual
establece los requisitos para la presentacion, viabilizacién y aprobacion de proyectos del sector de
agua potable y saneamiento basico que requieran apoyo financiero de la Nacian.

Para el desarollo de! compenente de Fortalecimiente Institucional, ! Contrafista debera realizar el
corespondiente diagnostico institucional, con el propésito de proponer si ¢l alcance que se requiere
para dicho componente es de: a} Estructuracion, vinculacion y puesta en marcha de micioempresas
comunitarias para la prestacion de fos servicios pOblicos domiciliarios de acueducto y alcantarillado
{Estructuracion de empresas prestadoras), ob) Fortalecimiento de empresas prestadoras de
servicios publicos domiciliarios de acueducto y alcantarililado {Fortalecimiento institucional de
empresas prestadoras).

De igual manera, en los alcances técnicos establecidos para el componente de Fortalecimiento
Institucional, se definen cada una de las fases y aclividades que conforman los alcances
denominados: a) Estructuracion de empresas prestadoras y b) Fortalecimiento institucionat de
empresas prestadoras, asi como los Informes y productos que deben entregarse por parte del
Coniratista,

Para la ejecucion de fas actividades de Fortalecimiento Institucional, revision predial, Construccién
de obras y acompafiamiento postconstuccion, estas deberdn ser ejecutadas de manera
independients v simultansas por e} Confratista, como se muestra en el numeral sigufente, para lo
cual debera tener en cuenta et plazo de ejecucion de! contrato, v el tiempo de efecucion especifico
de cada actividad.

Asi mismo, el contralista debera adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento ai
objeto del contrato, en las fases descritas més adelante para cada uno de los proyecios,
presentando un plan de trabajo y una programacion para la ejecucion de las fases, los cuales seran
revisados y aprobados por la Interventorfa antes de la suscsipcion del acta de inicio del contrato yio
de la fase respectiva. Lo anterior, representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando
actividades asociadas a los productos entregables concretos, duracién, relaciones de precedencia

entre actividades, y definicién de la ruta crifica del proyecto, segiin el alcance gue se describe mas
adelante.

Ef componente de Fortalecimiento Institucional enmarca las acfividades que debe adelantar el
contratista o consultor para que la zona sural de Remolino del Municipio de Taminango,
Departamento de Narifio, cuente con una persona juridica al frente de ta prestacion de los servicios
puiblicos domiciliarios y garantice la sostenibilidad administrativa, financiera y técnico-operativa de fa
infraestruciura que se construya en el marco del presente proyecto. Para ello, este componente
contempla acciones como la creacién yfo transformacion de fa empresa operadora de los servicios,
el fortalecimiento institucional del esquema sxistente o la conformacian y puesta en marcha de
esquemas empresariales a la luz de lo establecido en &l articulo 15 de la Ley 142 de 1994,
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De lo anterior se colige, que el contratista o consultor debera adelantar el diagnostico de las
condiciones actuales con las cuales se prestan u operan los servicios plblicos domiciliarios, ¥
escoger, concerar y sociafizar la alternativa aplicable y mas idonea para el comegimiento de
Remofino. Para ello, y de acuerdo con los resuitados de fa evaluacion de la situacion de prestacion
y operacion de los sistemas, podra escoger entre fas siguientes dos opciones, sin que esto
signifique que no pueda proponer cfra altemativa de prestacién que sea viable, lo cual debe estar
debidamente concertado con e! Municipio, %2 comunidad, el contratante, la interventoria yio
supervisidn y el MVCT,

En este sentido, el consultor o contratista puede tomar una de las siguientes dos rutas propuestas:

1) ESTRUCTURACION, VINCULACI('JN'Y PUESTA EN MARCHA DE MICROEMPRESAS
COMUNITARIAS PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y/Q ASEQ.

2) FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y/O ASEO

2, ACTA DE INICIO DE LA FASE IV DEL. CONTRATO DE EJECUCION BEL
PROYECTO

Para e! inicio de la FASE IV, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y la
INTERVENTORIA, deben suscribir el acta correspondiente, fa cual debera contener entre otros
aspectos los siguientes:

a) Lugar y fecha de suscripcion del acta.

b} Nombre e identificacion completa de los intervinientes.

¢) Plazo.

d) Fecha de Terminacion prevista de la Fase IV.

e) Valor. _
f)  Informacién del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e INTERVENTOR,

Su suscripcion procederd una vez se verifigue el cumplimiento, entre ofros, de 10s siguientes
requisitos:

a) Aprobacion del personal del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTQ para la
Fase IV. EI INTERVENTOR verificara y aprobaré el cumplimiento de los perfiles exigidos
para les profesionales definidos en la cferta para la ejecucidn de esta FASE. Igualmente
verificara los contratos de trabajo yfo los contratos de prestacién de servicios suscritos
enire el personal y el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO o uno de los
integrantes del propanente plural.

b) Aprobacion de la mefodologia y programacién de aclividades de la FASE W. El
INTERVENTOR aprobara la metedologia v programacién de aclividades, en la cual se
estableceran secuencias, duracion (fecha de inicio y fecha de terminacién), responsable,
recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la programacién.

¢) Aprobacion de garantias. Ei INTERVENTOR verificara que las garantias requeridas para
la Fase IV estén aprobadas y conminar al CONTRATISTA al cumplimiento de
constitucion, modificacion y presentacién de las garantias, conforme lo establecen los
Términos de Referencia y dentro de los plazos estipulados.

d) Adfiliacién a la sequridad social integral. Verificara los soportes de Afiliacion y pago de
seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto.

2, ACTIVIDADES Y PRODUCTOS A DESARROLLAR DURANTE LA FASE IV -
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ESTRUCTURACION Y/O FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

A continuacion, se presenta en mejor detalle las acfividades, alcances y productos esperados para
cada una de estas lineas de intervencidn institucional que puede escoger el consultor o contratista,
de acuerdo con los resultados del diagnostico que realice en el marco de! presente proyecte.

3.1. ESTRUCTURACION, VINCULACIQN Y PUESTA EN MARCHA DE MICROEFMRESAS
COMUNITARIAS PARA LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE
ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASED,

A fravés de esta linea de intervencidn se plantea como objetivé desarreliar los procesos necesatios
para la estructuracion, vinculacion y puesta en marcha del operador de base comunitaria como
prestador de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado v aseo en la zona rural
objeto del presente proyecto.

Para ¢ cumplimiento de los objetivos para esta linea de intervencién institusional la consultoria
debera gjecutar cada una de las siguientes etapas:

ETAPA 1: Diagngstico y Evaluacion sistematica de los servicios de agua y saneamiento.
ETAPA 2: Estructuracion de la Microempresa

ETAPA 3: Informacion y divulgacian

ETAPA 4: Constitucidn de la microempresa y capacitacién.

ETAPA 5: Puesta en marcha y acompaiamiento.

En el acapite de etapas de Ia fase |V, se describen los alcances generales de cada una de Jas
Etapas, con sus respectivos objetivos, etapas, actividades y produclos esperados.

3.2 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DE LOS

SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUGTO, ALCANTARILLADO Y/O
ASEQ

El esquema de FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL se recamienda para los casos en donde una
vez se haya adelantado el andlisis al prestador existente de los aspectos legales, administrativos,
técnicos, financieros, comerciales y operativos, los resultados obtenidos establezcan la viabilidad
empresarial de los mismos y que requieran asistencia técnica para mejorar debilidades en una o
varias areas del prestador, detectadas durante ef proceso de diagndstico. El objeto del
fortalecimiento institucional de los prestadores de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado
y aseo, sean estos privados, publicos, mixios o comunitarics, es fomentar en los mismos una
cencepcion moderna de Ja administracion de los servicios, implementando en &l dia a dia practicas
gerenciales orientadas a la excelencia.

Si el camino seleccionado como el Gptimo para el corregimiento de Remolino, del Municipio de
Taminango, es el del fortalecimiento insfitucional de la persona juridica existente en esta locafidad
rural, la consulforfa especializada brindara la asesoria legal, asistencia técnica, capacitagion,
acompanamiento y seguimiento a la entidad prestadora de los servicios publicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillado yfo aseo, con el propésito de fortalacer la gestion empresariat de la
misma, considerando los aspectos institucionales y legales, administrativos, comerciales,
financieros, téenicos y operatives, que permitan dar cumplimiento a las obligaciones legales
derivadas de Ia Ley 142 de 1994, la Directiva 005 de 2005 de la Procuraduria General de [a Nacién
¥ en especial a los compromisos derivados de fa evaluacion institucional del proyecto viabilizado,

Para el desarrollo de la consultoria en esta linea de intervencién institucional, el contratista podra
aplicar la metodologfa promovida por el Programa Fortalecimiento Institucional del Viceministerio de
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Agua y Saneamiente del MVCT, como resultado de la cual las entidades prestadoras de los
servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantariliado y/o aseo en los municipios menores,
zonas rurales ylo dreas wrbanas especificas descritas en ¢l presente documento objeto, deberd
alcanzar una calificacion igual o superior a 600 puntos scbre una escala méxima de 1000 puntos,
de conformidad con la matriz de autoevaluacion de los Indicadores de Valoracién Objetiva (IVO).

£n desarrallo de los trabajos, la consultoria adelantara las siguientes actividades en cada una de fas
etapas establecidas en el Programa Fortalecimiento Institucional del MVCT:

ETAPA 1. Diagnéstico y Evaluacion de las obligaciones institucionales y legales del Municipio v
Entidad Prestadera de los Servicios, '

ETAPA 2: Definicién e implementacién Plan de Compromisos

ETAPA 3: Acompaitamiento y seguimiento acciones de fortalecimiento institucionat

En el acipite de etapas de la fase IV, s¢ describen los alcances generales de cada una da las
Etapas, con sus respectivos objetivos, etapas, actividades y productos esperados.

33. COMPONENTE SOCIAL-DESARROLLO COMUNITARIO

Indistintamente de la rita escogida por ef consultor para la ejecucitn de la fase IV debera ejecutar
este componente en Iz forma y condiciones que se describen a continuacion:

Dentro de este componente se ha establecido una politica social que orientara su gestion realizando
el acompafiamiento social en fos procesos comunitarios de forma que garantice la motivacidn y
participacién de la comunidad antes, durante y después de la ejecucion del programa  integral de
abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales en zonas rurales.

E plan de Acompafamiento Social hace parte de la politica social del Programa rural, y se
constituye en el instrumento de planificacion que busca promover y fortalecer la participacidn de las
comunidades de las zonas rurales, resguardos indigenas, grupos étnicos, enlre otros, en fa gestion
integral de los servicios piiblicos domiciliarios. Igualmente, este Plan promueve el compromiso de la
comunidad frente al manejo de los citados servicies, lo cual garantiza el empoderamiento y la
sostenibilidad de [a prestacion de fa infraestructura de acueducto, alcantariliado yfo aseo.

Con el propésito de lograr el cumplimiento de lo establecido por la politica social, los contratistas
desarmoltan sus acciones en ef marco del respeto a la diversidad social y cultural, buscando lograr
€n las comunidades incentivar la participacion en el mejoramiento de sus condiciones de vida.

Los lineamientos con los que los contratistas y el profesicnal especializado en el area social se
comprometen a orfentar su gestion son:

a. Construccion del diagndstico

Acercamiento con la comunidad: Para facilitar la refacién con las comunidades y autoridades locales
e incrementar la confianza entre la comunidad y el contratista, se deben realizar visitas a la
comunidad en todas y cada una de las etapas del presente proyecto. Esta interaccion con la
comunidad es de mucha importancia para el desarrolle def proyecto perque permite que se tenga un
adecuado mansjo de todas y cada una de las sitwaciones que se puedan presentar en las obras,
ademas de garantizar que Ja comunidad apoye y se vincule directamente en las actividades que se
gjecuten, garantizando con esto la continuidad v cuidado permanente y sostenibilidad de los
componentes del proyecto.

iy. Socializacion y sensibilizacion de la obra a la comunidad:
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Permite un acercamiento directo con cada uno de los beneficiarios de las abras a través de visitas
puerta a puerta, garantizando una comunicacion precisa y clara sobre el proyecto en particular
(Descripcion de la obra, duracién, empresa contratista y ejecutora, fecha de inicio, horatios de
trabajo, beneficios, algunas motestias temporales, recomendaciones, sondeo de horario para Ja
fecha de reunién),

Las reuniones de secializacion, se realizan con previa convocatoria a toda la comunidad existente
en la zona a intervenir; se realiza en ¢l sitio donde habitan, generalmente en la caseta comunal o
lugar acostumbrado, con el acompafiamiento del contratista civil de la obra y e} profesional social;
se entrega informacidn detaltada de la obra desde el punto de vista técnico, posibles implicaciones
durante su construccian y operacion; asi mismo se presenta el Plan de acompafiamiento Social y ¢l
plan de trabajo del componente institucional; y se resuelven inquietudes de todo orden.

Se realizaran fantas reuniones como sean necesarias para aclarar dudas y facllitar el desarollo
normal del proyecto.

Se debe Diligenciar el Registro Acta de Reunidn; unidad sobre los impactos que producen los
trabajos y la forma como se van a mitigar o minimizar, apoyando las actividades de diagndstico
integral, garantizando la adecuada provision de agua potable y manejo de aguas residuales.

Conformacion Comité de Apoyo y veedor: Su conformacion se pusde realizar en la Reunion  de
socializacion. Este Comité sera el puente de comunicacion entre fa comunidad y el proyecto,
durante tode el iempo que este dure. Debe informar los infereses de Ja comunidad y ser
multiplicador de los adelantos que vayan tenienda las obras y demés componentes del proyecto.
Sus miembros seran capacitados en cuanto a fas funciones, deberes, derechos que fiene por
pertenecer al comité y se efaborara un plan de acompafiamiento a la obra.

Diagnéstice  Socioecondmico: Pretende identificar de manera general las caracteristicas
socioeconomicas que rodean fa obra civil y el municipio [a cual debera incluir variables como:

a. Identificacion general del sector: Ubicacién Geogréfica.

b. Numero de personas por vivienda, nive! educativo (primaria completa o incompteta, secundaria
completa o incompleta, sin estudio, entre ofras), nivel  econdmice (jornalero, empleado,
desempleado, entre ofros)

¢. Tipos de uso del bien: Vivienda o Comercial yio Industrial de la vivienda: propia, arrendada, ofros.
d. Tipo de construccidn: Ladrillo, Concreto, Esterilla, Prefabricado.

e. Servicios existentes: Acueducto, Alcantarillado, Energia, Teléfono, Aseo, Gas. f. Educacion:
Ndmero de establecimientos educativos publicos y privados

g. Economia: tipo de ccupaciones habitantes de [a zona,

h. Organizacion y participacion comunitaria: Junta de Accion Comunal, Otros grupos organizados
{tercera edad, jovenes, mujeres, clubes, entre otros) '

Previo a st aplicacion, 1a interventoria o supervision de! confrato debera revisar el contenido de ia
misma, asi como la metodologta y plan de aplicacion.

Se deberan incliir aspectos fales como la seleccién del personal para su implementacion,
cronograma, pruebas de implementacion y esquema de sistematizacion de resultades, estos ajustes
deben concertarse con FINDETER y el Viceministerio de agua y saneamiento basico,

La encuesta tiene como fin obtener informacién que permita un conocimiento integral de la situacién
de abastecimiento de agua y manejo de aguas residuales de cada municipic.
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Para la obra, se realizard el diagnéstico teniendo en cuenta la observacion en campo, las
entrevistas con los lideres y la comunidad en general, ¥ la cartografia social donde se identifique la
historia, las situaciones presentes y el futuro deseado.

c. Auditorias visibles

Se deben realizar con el fin de Incentivar y fortalecer los ejercicios de participacion ciudadana en el
seguimiento a fos recursos plblicos y control social mediante el desarrolio de auditorias visibles.

Se realizaran tres foros: al inicio, de seguimiento y de cierre, lo que facilita que la comunidad esté
informada del avance del proyecto y también se constituye en un insumo para la evaluacion del
impacto de las obras.

En este espacio la comunidad, contratistas interventores, supervisores y la adiministracion local,
pueden suministrar informacion, resolver inquietudes, plantear gbservaciones y recomendaciones y
llegar a acuerdos y compromisos con el desarrollo del contrato, los cuales quedan registrados en un
acta elaborada,

En estos escenarios, al igual que en las socializaciones se promoveran mecanismos de
participacion comunitaria mediante !a identificacion de lideres, asociaciones -existentes,
conformacion del comité de apoyo, y veedores del proceso.

Se deben llevar a cabo tres foros asf:

Fere de Inicio; Se realiza la presentacion del proyecto, planteando recomendaciones y compromisos
y se conforman grupos de beneficiarios.

Foro de seguimiento: se efectla para realizar et sequimiento a los compromisos y evaluar ¢l avance
del proyecto y sugerir recomendaciones y compromisos.

Foro de ciere: previo a la liquidacion del contrato se zealiza una presentacion de un balance de la
gjecucion del proyecto.

d. Actas de vecindad

Se debe realizar el levantamiento de las actas de vecindad, esta actividad se refiere a la obtencién
de infermacion sobre el estado de las viviendas, cercas, postes, cultivos, arboles de cercas vivas,
vallados y demas obras que se encuentren an una franja que el confratista define de acuerdo con
tas condiciones presentes alrededor de las obras, Esto permite tener un contrel sobre el estado de
las viviendas ¥y su entomo antes del inicic de las obras.

Esta actividad debe ser consignada en ! formato FM1014 y debe realizarse como minimo § dias
antes de iniciar las actividades de construccion, el contrafista debera entregar 2 la interventoria la
programacién del levantamiento de las actas de vecindad, con el contenido minimo de las
aclividades a realizar.

Es importante resaliar que el levantamiento de las actas de vecindad debe hacerse con antelacién a
cualquier movimiento de tiena o colocacion de cerramiento o demarcacion diferente de obra,
Igualmente, una vez finalizada la obra, se debe realizar la verificacion de! estado de las viviendas.

La informacion debera ser soportada con el registro fotografico y debera entregarse una copia a los
representantes de cada predio méximo a los cinco dias de levantada el acta, en medio fisico.
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e Atencién y divulgacion a la comunidad

Es importante mantener canales de comunicacion e informacion con la comunidad y autoridades
antes, durante y después del desarrollo del proyecto permitiéndoles estar informados de) avance del
proyecto, evitando conflictos y estableciendo una relacion de entendimiento y confianza. Para etlo,
el contratista debe instatar y adecuar un espacio para la atencion a la comunidad, ta cual debe estar
ubicado en un lugar de facil acceso y cerceno a la comunidad, debe  tener un aviso de
identificacidn y un horario establecido, y prestar afencidn 8 horas a la semana como minimo.

La atencin a la comunidad sera personalizada, de puertas abiertas, se atendera a todo ciudadano
sin diferencias de ningun tipo, se recibirdn quejas y reclamos, Soficitudes de informacion de las
obras, presentacion de sugerencias, presentacién de la informacion de la misma comunidad,
observaciones de la comunidad sobre los aspectos de la obra. La respuesta a las inquietudes yfo
reclamaciones deberan ser resueftas en el menor iempo posible de manera que cumpla con las
expectativas.

Se debe ademas realizar la divulgacion de las obras por medio de:

Afiches informativos en los cuales deben reflejarse las etapas de las obras. Estos afiches deben ser
aprobados por el responsable del proyecto.

Volantes, fos cuales deben emplearse para informar sobre las etapas de |a obra y para convocar a
las reuniones de informacion de iicio, avance y finalizacion., Los volantes deben contener siempre
la informacion sobre el silio de atencién al ciudadano, teléfono, nombre y apellidos de fa persona
que atiende la comunidad. .

Un buzén de sugerencias que se colocara en un lugar visible v de facil acceso, de manera que se
facilite a los beneficlarios opinar respecto del proyecio cuando se les dificulta o no les agrada
verbaimente manifestar sus apreciaciones o inconformidades.

Se registrara la informacion a diario en el formato de atencién a la comunidad, ‘especificando Ja
respuesta yfo procedimiento efectuado. .

f. Formacion dirigida a comunidad

Se concertard con la comunidad un plan de accion que facilte e desarrollo de espacios de
sensibiiizacion y formacién, con el fin de lograr apropiacién, motivacion y entendimiento de Ia
comunidad. Para ello, se realizaran talleres orientados a fortalecer ¢l desarrollo comunitario ¥

control social; estos talleres estaran dirigidos a los comités conformados para que actlien como
multiplicadores,

lguaimente, se desarrollara con la comunidad dos talleres grientados al fomento de la participacion
comunitaria en agua y saneamiento, al fortalecimiento de las refaciones entre los usuarios y las
empresas prestadoras de los servicios y al cuidado del recurso hidrico. Este proceso de formacion

debe partir de la estructura sociocultural que tienen los grupos sociates ¥ que determinan su manera
de interactuar con el recurso hidrico.

La aprppiacién de los grupos de interés y de la comunidad en general por las obras v prestacion
sostenible y de calidad de los servicios piblicos de agua y saneamiento se basa en ¢l desamrollo de

procesos educativos que permitan modificar sus comportamientos y practicas individuales y
colactivas sobre el recurso hidrico.
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Apropiar a los grupos de interés y a fa comunidad en general sobre fa necesidad de contar con una
prestacion sostenible y de calidad de los servicios piblicos de agua y saneamiento. La participacion
Y apropiacion de los servicios de acueducto, alcantarillado v/o aseo por parte de las comunidades,
es garante de la sostenibilidad de estos, siempre y cuando sean escuchadas v tenidas en cuenta.

Estos procesos educativos deberén basarse en ¢l reconocimiente y valoracion de la diversidad
cultural, eétnica, social, religiosa, econdmica y biogeografia de Ja Nacién, con un enfoque de
interculturalidad que propicte la participacion y gestion de las comunidades rurales.

Se proponen los siguientes €jes tematicos que se incluiran en los talleres de capacitacion de
acuerdo con las necesidades evidencladas y/o manifestadas por la comunidad:

Crganizacion comunitaria

Educacion Ambiental.

Calidad del agua, salud e higiene

Geslién y Participacién Comunitaria. Gobernanza del agua.
Marco Normativo dei Sector

Uso Racicnal y Eficiente del Agua,

ANENENENENEN

Q. Generacion de Empleo

£l requerimiento temporal de mano de obra no calificada durante la construccion y operacion del
proyecto es un impacto positivo en la medida en que es una oportunidad para la generacidn de
empleo que disminuye fransitoriamente el indice de desempleo y motiva la participacion de Ja
comunidad, armenizando fa relacién comunidad — obra; por o tanto, es imporiante que el confratista
involucre a las personas de la regién para la mano de obra no calificada.

h. Articulacion institucional

Para el mejoramiento en la calidad de vida de las comunidades, es importante establecer contacto y
promover acciones con las entidades que desarrollan programas del gebiemo orientados a la
poblacion vulnerable, a los cuales no acceden las comunidades por desconocimiento o falta de
informaci6n; por tanto, se debe implementar una estrategia que faclite €l acceso de la comunidad
eslos programas.

i EN TCDO EL PROCESQ

£l contratista debera convocar a las comunidades con la asesoria y seguimiento de la Inferventoria.
Se solicitan informes semanales y mensuales de avance y se realiza acompaitamiento en los casos
que 1o requieran, a través del proceso del antes, durante y después de la ejecucién de la obra.

Se recomienda llevar un registro de las actividades realizadas en un libro llamado bitacora, la cual
deberd mantenerse protegida contra ef dafo, deterioro o pérdida, ademas deben remitirse al
Supervisor del Contrato mensualmente copias de la misma. En (a bitécora como minimo debe incluir
diariamente:

Informacién sobre las actividades de la obra, incluyendo graficas

Actas de las reuniones con [a comunidad

Actas de las auditorias visibles y de conformacién de los comités de auditores
Informes de los talleres realizados con listado de asistencias.

Pessontal en obra: consignando la cantidad por tipo de labor

Estado del tiempo

Reportes de log incidentes en el componente social.

N RN
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Nata: La programacion que contempla la estrategia de acompafiamiento social del proyecto debe
ser entregada una vez se suscriba el contrato

i INFORME FINAL

Presentar todo ef proceso sociat del proyecto, desde que inicia con los formatos diligenciados y
registros fotograficos, hasta que termina con la entrega de las obras. Se debe presentar también un
informe ejecutivo resumido.

Los registros y formatos necesarios se diligencian de acuerdo con fas personas, familias o sitios que
estén involucrados en la obra y se anexan al informe final.

k. ACLARACIONES FINALES
Este plan de acompafiamiento Social se debe iniciar como minimo de 8 dias antes de empezar la
ejecucion del proyecto y cualquier fipo de movimiento de materiales.

Es importante aclarar que en la comunidad rural objeto del presente proyecto se implementara el
acompanamiento social de acuerdo con el momento ¢ (2 fase det proceso en que se encuentre.

En el caso de la obra, el profesional social:

a. Efecluara las socializaciones y auditorias visibles con la comunidad y las autoridades
municipales ¥ actores sociales para mantenerios informados de los avances,

b Instalara un punto de alencion a la comunidad donde se fije claramente el horario en que
permanecera el profesional social brindando atencién.

¢.  Apoyara el fortalecimiento institucional,

4. Desamollarla los talleres de formacion

4. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DE LA FASE IV DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL
PROYECTO, A CARGO DEL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO

1. Suscribir el Acta de Inicio de la fase IV,
2. Efectuar las Reuniones de Socalizacion con la Comunidad y las autoridades locales.

3. Radicar las facturas correspondientes a ias actas de recibo GENERADAS CON LA
ENTREGA DE LOS PRODUCTOS POR CADA ETAPA, segin lo estipulado en ef
alcance técnico,

4. EL CONTRATISTA DE ESECUCION DEL PROYECTO debera adelantar las actividades
necesarias para dar cumplimiento al objeto del CONTRATO, presentando un plan de
trabajo y una programacion para la ejecucion del contrato, los cuales seran revisados ¥y
aprobados por la Interventoria antes de la suscripcion del acta de inicio del contrato. Lo
anterior representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando actividades
asociadas a los productos entregables concretos, duracion, relaciones de precedencia
entre actividades, y definicién de 1a ruta critica del proyecto.

9. Presentar las Actas de Recibo Parcial Para Estructuracién ylo Fortalecimiento

Institucional, fas cuales deberan ser aprobadas por la INTERVENTORIA y avaladas por
la CONTRATANTE.

6. Presentar Informes mensuales, el cual debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y
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13.
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avalado por fa CONTRATANTE, y contener;

Avance de cada una de las actividades programadas, analisis de! avance y las acciones
implementadas y a implementar para la ejecucién cotrecta y en ef tiempo de [a obra.
Resumen de las acividades realizadas en el mes, analisis y recomendaciones.
Documentacion técnica.

Relacién del personal empleado en la ejecucion de la fase de Estructuracion yio
Fortalecimiento institucional.

Informe de geslion social.

Actuglizacion del programa de efecucién de Estructuracion ylo Fortalecimiento
institucional.

Presentar toda la informacion requerida por e! Interventor o la CONTRATANTE.

La Fase debe sjecutarse cumpliendo el RAS vigente, guias técnicas publicadas por el
MVCT.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO no podrd ejecutar items o
actividades enmarcadas denfro de [a fase de Estucturacion ylo Fortalecimiento
Institucional no previstos en ¢l conlato, sin que previamente hayan sido aprobados por
la Interventoria ¥ el Supervisor de la entidad CONTRATANTE, y se haya suscrito la
respectiva modificacién al contrato. Cualquier item o actividad que ejecute sin la
celebracion previa de la modificacion al contrato, serd asumido por cuenta y riesgo del
CONTRATISTA, de manera que LA CONTRATANTE no reconocera valores por tal
concepto.

En el evento de presentarse durante }a ejecucion del contrato un cambic en el alcance
de} proyecto o una variacidn en el preducto a entregar, que lleven a superar el valor del
contrato, dicha situacion debe ser planteada a la Interventoria vy al Supervisor del
contrato para que se proceda de conformidad con fos procedimientos establecidos para
estos casos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territerio. En caso de aprobacion se
debera proceder de conformidad con lo establecido para la adicidn del contrato.

Presentar Informe Final, el cual debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y avalado
por la CONTRATANTE, y contener:

a) Resumen de actividades y desarrollo de la Fase de Estructuracion yio
Forialecimiento Institucional.

b) Documentacion técnica, entre ella: Bitdcora para fa Fase de Estruciuracion yfo
Fortalecimiento Institucional.

¢} Pdliza de actualizacion de las demas pélizas gue lo requieran.

d) Pazy salvo, por tede concepto, de los proveedores.

e) Informe de la Fase de Estructuracién yfo Fortalecimienio Instituciona! con el
entorno.

Suscribir e} Acta de Terminacidn de [a Fase.
Suscribir ef acta de entrega v recibo a satisfaccion final de la Fase.

Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucion de la Fase.

5. ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION Y ACTA DE TERMINACION DE LA
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FASE IV

Una vez vencido el plazo de ejecucion de esta fase, el cual se contabilizara a partir de la suscripcion
del Acta de Inicio de esta fase, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, entregara al
INTERVENTOR el informe contentivo de los productos de esta FASE, y se procederd a suscribir el
Acta de Terminacion de la Fase iV,

E) tNTERVENTOR emitira INFORME DE VERIFICACION DE CUMPLIMIENTO DEL INFORME DE
LA FASE IV DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO dentro de los doce (12) dias
¢alendario siguientes ai recibo del mismo,

En caso de que el INTERVENTOR encuentre que deben realizarse ajustes o precisiones sobre el
informe, para ohtener el cumplimiento de los requisitos y contenidos del mismo, debera solicitarlos
por escrito al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO dentro del mismo término. Se
entiende en fodo caso, que el preceso de efaboracion del informe producto de la FASE IV fue objeto
de seguimiento y acompaiiamiento permanente por parte de la INTERVENTORIA, sin que ello
signifique un fraslado de responsabilidades del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
hacia la INTERVENTORIA.

En caso de que existan observaciones al informe de la FASE IV, EL CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO debers sealizar los ajustes o precisiones pertinentes dentro de los

quince (15} dias calendario, siguientes & la comunicacion del INTERVENTOR en la que se indique
tal situacidn.

Una vez recibidos los ajustes, ta Interventoria tendra CINCO (5) DIAS HABILES para su revision, En
caso de que persistan [as observaciones realizadas por la Interventoria en su informe iniciat de
revision, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO podra ser sujefo de incumplimiento,

En caso de que el informe producto de la FASE IV se encuentre ajustado a los requerimientos y
condiciones de los términos de referencia, el INTERVENTOR emitira Acta de Enfrega y Recibo a
satisfaccion dentro de los tres (3) dias calendario siguientes al recibo del producto, luego de to cual
el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y la INTERVENTORIA suscribiran el acta de
entrega y recibo a satisfaccion final de fa FASE IV.

En todo caso, cuands se frale de ajustes, complementaciones yio actualizaciones, EL
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, debera tener en cuenta que los productos
finales tendran que ser aprobados por el Municipio.

6. DURACION DE LA FASE IV DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO

La duracion de la FASE IV del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYEGTO, sera de OCHO {08)
MESES contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio de a FASE IV,

NOTA; LA EJECUCION DE ESTA FASE DEBERA INICIAR DE MANERA SIMULTANEA CON LA
FASEINL.

7. VALOR DE LA FASE IV DEL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO -
ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

El valor de la fase IV del conirato sera el valor por el cual fue adjudicado el contrato para esta fase,
incluidos impuestos y tributos a que haya tugar para la celebracion, legalizacion, ejecucion y
liquidacion del contrato, corresponde a la suma $148.750.000, incluido el valor del IVA, coslos,
gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar,
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8. FORMA DE PAGO

Si el contratista elige ejecutar la "ESTRUCTURACION, VINCULAGION Y PUESTA EN
MARCHA DE MICROEMPRESAS COMUNITARIAS PARA LA PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADOQ YiQ ASEQ",
¢l pago se realizara de la siguiente forma:

a.  Un pago equivalente af cincuenta por ciento (50%) del valor contratade para la Fase

de ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de a Interventoria y la contratante, de los Informes
que contienen los productos de las siguientes etapas:

i.  ETAPA 1: Diagnostico y Evaluacitn sistematica de los servicios de aguay

sangamiento.
ii.  ETAPA 2: Estructuracién de la Microempresa
iil.  ETAPA 3: Informacidn y divulgacion

b.  Un pago equivalente del cincuenta per ciento (50%j restante det valor contratado de la
Fase de ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL det eontrato
previo el cumplimiento de los siguientes requisitos:

i.  Recibo a satisfaccion por parte de la interventoria y |a contratante de |a totalidad
los productos requerides entregados por el CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO en desarrolio de esta Fase.

i.  Suscripcion del acta de entrega y recibo de la Fase de ESTRUCTURACION Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
i, Los demds requisitos establecidos para pago en ef Manual Operativo del
Patimonio Auténomo.
Para los pagos, el CONTRATISTA DE EJECUCUON DEL PROYECTO debera acreditar que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relatives al Sistema de Seguridad Social
Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar - ICBF vy las Cajas de Compensacién Familiar, cuando comresponda,
certificacion det pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacién
Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucién de la Fase, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucién de la Fase.

Si el contratista elige ejecutar el “FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LAS ENTIDADES
PRESTADORAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO,
ALCANTARILLADO Y/O ASEQ”, el pago se realizara de la siguiente forma:

a. Un page equivalente al cincuenta por clento {(50%) del valor contratado para la Fase de
ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, una vez entregado
recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria v la contratante, de los Informes que
contienen los productos de las siguientes etapas:

i.  ETAPA 1; Diagnostico y evaluacién de las obligaciones institucionales y legales
del municipic y entidad prestadera de los servicios.
ii.  ETAPA 2: Definicion e implementacion plan de compromisos.

b, Un pago equivalente del cincuenta por clento (50%) restante del valor contratado de la
Fase de ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL del contrato
previo el cumplimiento de los siguientes requisitos:

i.  Recibo a satisfaccion por parte de la interventorfa v la contratante de la totalidad
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los productos requerides entregados por ef CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO en desarrollo de esta Fase.

ii.  Suscripcion de! acta de enfrega y recibo final de ja Fase de
ESTRUCTURACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

ii.  Los demas requisitos establecidos para pago en e! Manual Operativo del
Patrimonio Auténomo.

Para los pagos, el CONTRATISTA DE EJECUCUON DEL PROYECTO debera acreditar que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social
Integral, ast como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiane de
Bienestar Familiar ~ ICBF y las Cajas de Compensacidn Familiar, cuando corresponda, o
certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacian
Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucin de 1a Fase, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucion de la Fase.

ETAPAS LINEA DE INTERVENCION INSTITUCIONAL - ESTRUCTURACION, VINGULACION Y
ETAPAS PUESTA EN MARCHA DE MICROEPMRESAS COMUNITARIAS PARA LA PRESTACION DE
OPCION LINEA | LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO

1
Si el Contratista de Ejecucion del Proyecto opta por la ejecucion de esta linea de intervencion
institucional debera sjecutar fas siguientes etapas:

1. ETAPA 1: DIAGNOSTICO Y EVALUACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA Y
SANEAMIENTO,

11, OBJETIVO:

a)  Evaluar la gestion empresarial (administrativa, comercial, financiera, técnica, operativa y
mantenimiento).

b) Evaluar las condiciones técnicas y operativas de la infraestructura existente de los
servicios plblicos que prestara la organizacion a conformar.

¢)  Evaluary analizar las condiciones sociales de la localidad rural, enfocando dicho andlisis
afa situacion de [a poblacién vulnerable {nifiez, mujeres cabeza de familia, tercera edad,
desplazados, grupos étnicos, efc.)

d) Analizar estratégicamente los modelos de cardcter comunitario que puedan ser
susceptibles de poner en marcha en la localidad a trabajar. Como resultado de este
ejercicio, se tomara la decision de seleccionar el esquema que garantice las mejores
condiciones de sostenibilidad para la prestacion de los servicios de agua y saneamiento.

1.2, ACTIVIDADES

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, la consultoria tendra en cuenta, como minimo, la
realizacién de [as siguientes actividades:

a. Recoleccion vy sistematizacion de la informacion técnica y ambiental de Ia
infragstructura existente de acueducto, alcantarilado yio aseo (capacidad, estado fisico y
funcionamiento de los componentes existentes; aforos de caudales, balance hidrico de la cuenca
abastecedora, operacion y mantenimiento de los sistemas, enire ofros), adicionalmente deberd

tener en cuenta fa infraestructura a construirse en marco del proyacte mencionado y objeto del
presente procese de seleccién y posterior contrato.

b. ' Identificacion y andlisis de disefios, planos y estudic de funcionamiento, asi como de fa
revision y ajuste que se realice sobre el proyecto en particular, en cumplimiento de las obligaciones
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establecidas en el presente documento.
c. Analisis de Oferta y Demanda, teniendo especial cuidado en aplicar la metodologia

establecida en el Reglamento Técnico de Agua Potable y Saneamiento Basico, y guias técnicas
publicadas por el MVCT.

Se debera evaluar la capacidad de {os diferentes componentes de los sistemas, vida 0fil y tiempo de
construccion, de acuerdo con los proyectos existentes y los ajustes realizados (estudios, disefios,
planos etc.). Este analisis debera establecer los “cugllos de botella”, o requerimientos de ampliacian
de capacidad del sistema en un horizonte minimo de 10 afios, teniendo en cuenta la demanda
actual y proyectada.

d. Realizacién de reunicnes con los lideres de la comunidad, fas veces que sea necesario,
con el fin de hacer una presentacién de los diferentes esquemas de caracter comunitario que ofrece
la normatividad come altemativa para la prestacidn de los servicios pablicos domiciliarios en las
zonas rurales, municipios menores, localidades rurales y areas urbanas especificas.

e. Identificacion de las organizaciones sociales, formas de liderazgo, lista de lideres que
puedan existir en ia localidad objeto del contrato y que le van a permitir a la consultoria la definicién
del tipo de organizacién a conformar.

f Recoleccién y andlisis de la informacién firanciera municipal, compromisos de inversidn,
proyectos yio pregramas del sector de agua potable v saneamiento para la localidad objeto de la
consultoria.

g. -+ Andlisis integral de las condiciones institucionales, sociales, econdmicas, juridico-legales y
organizacionales bajo las cuales se prestan actualmente el o los sesvicios piblicos

h. Andlisis de necesidad de espacio, herramientas, equipos y necesidades logisticas para la
operacién y administracion.

i. Estudio de capacidad de pago. Se requiere determinar la capacidad de pago de los
usuarios residenciales (0 sea fa porcion de los ingresos o de Ios gastos totales de los hogares que
pueden destinar al pago de los servicios de acueducte, alcantarilade yfo aseo) utilizando
informacion primaria ¢ secundaria. Entre las fuentes de informacién secundaria se cuentan las
siguientes, sin excluir ofras que puedan estar disponibles:

1) Facturacion del servicio de energia eléctrica. Se puede obtener el valor de la factura
mensual promedio por usuario residencial en servicio energia eléctrica, preferiblemente
a nivel de estrato. Esta informacion debe complementarse con la eficiencia del recaudo
del serviclo a fin de deferminar en qué medida los valores facturados se pagan
efectivamente. Las estadisticas deben oblenerse de la empresa prestadora del servicio v
se recomienda que correspondan a un afio completo, e mas reciente que esté
disponible.

2)  Consultar informacian local del SISBEN, con ¢! fin de chtener el nivel de ingresos de la
poblacién y adicionalmente complementarlas con la informacién sobre el vafor promedio
de los jomales pagados en [a zona.

3) A parlir de las cifras obtenidas se puede inferir un valor aproximado de los ingresos
promedio de los usuarios ¢ se puede asumir una relacitn entre los gastos en servicio de
energia eléctrica vy los gastos maximos tolerables en acueducto, alcantarillade /o aseo.

4)  Sin embargo, si no es posible obtener la informacién requerida, la consultorfa puede
proponer otras fuentes de informacién y procedimientos, como encuestas, visitas
domiciliarias, etc.

j- Constitucion de grupo de apoyo. Con ¢l fin de garantizar la participacién de la comunidad
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en €l proceso de conformacién de la microempresa, la consultoria debera constituir un grupo basico
de apoyo conformado por representantes de fa comunidad, en lo posible por representantes de la
administracién municipal y por un profesional de la firma consultora. Este grupo de apoyo definira
los medios y estrategias de informacion a la comunidad (se sugiere periddico mural y radio
comunitaria) y el plan de frabajo a desarrollar.

k. Analizar, estudiar y/o promover |la adopcion del Acuerdo de facultades otorgadas por el
Concejo al Alcalde Municipal para adelantar las acciones necesarias que pemitan la prestacion
eficiente de los servicios plblicos domiciliarios en fa zora rural del municipio.

Para el desarrollo de esta etapa, el contratista debera incluir los gastos y costos para realizar, por lo
menos, las visitas necesarias para lograr los objetivos, actividades y productos descritos.

1.3. PRODUCTOS

En desarrollo de esta etapa, la consultoriz debera obtener los siguientes productos:

1. Informe o documento del diagnéstico institucional, financiero, administrativo, técnico
y operativo de fa prestacion de los servicios de Acueducto, Alcantariliado yfo Aseo.
2. Documento que consigne los resultados del diagnéstico socioecondmico, haciendo

especial énfasis en un andlisis de la capacidad de pago de los potenciales usuarios
de la microempresa a constituir.

3 Acuerdo de facultades otorgadas por el Concejo al Alcalde Municipal para adelantar
las acclone necesarias que permitan la prestacion eficiente de los servicios plblicos
domiciliarios en fa zona rural del municipio, debidamente sancionado y publicado.

4, Acta de seleccion del esquema organizativo para la prestacién del semvicio o
servicios que vaya a prestar dicha esquema.

Esta etapa debera ser adefaniada en la focalidad y se trabzjara integralmente con fa comunidad y el
municipic para el logro de los objetivos propuestos, para lo cual deber contar con la experiencia y
cen fa dedicacidn descritas en fos términos de referencia. Se debsra adjuntar al decumento una
constancia de permanencia de estos profesionales firmada por el presidente de la Junta de Accién
Comunal o de la organizacion existente,

2. ETAPA 2: ESTRUCTURACION DE LA MICROEMPRESA
2.1. CBJETIVO:

* Disefiar y estruciurar el modelo institucional, cperativo y financiero a aplicar en la
localidad.

2.2, ACTIVIDADES

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, la consultoria tendra en cuenta, como minimo, la
realizacién de las siguientes actividades

a. Estimacién del Plan de Obras e Inversiones {(POI), con base en la informacion obtenida
durante el diagnéstico técnico, comparando las capacidades de los diferentes
compoenentes (oferta y demanda). Esta comparacién permitira identificar las necesidades
de inversidn fisica con racionalidad econdmica en los sistemas diagnosticados. Para e!
efecto se debera tener en cuenta las obras de infrasstruciura que se estén adelantando o
Que se tenga previsto adelantar por parte de las diferentes entidades del orden municipal,
departamental o nacional. Este PO) debera ser concertado y socializado con las entidades
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del orden local, departamental y con la comunidad.

Estructura organizacional Gptima: El contratista deberé proponer y definir la estructura
organizacional éptima para e} funcicnamiente del esquema planteado, los cargos a
proveer, los periiles de los cargos, estructura salarial, manuales de funciones y
procedimienios. Esta propuesta debera ser concertada y socfalizada con la comunidad y
con las autoridades municipales en la etapa de infarmacién y divulgacion,

Andlisis de costos y tarifas; El contratista debera establecer y analizar la estructura de
gastos y costos para fa prestacién de los servicios por parte de la microempresa a
constituir. Hara una modelacion de las tarifas en funcion de las inversiones requeridas, de
los niveles de subsidios a aplicar v de la capacidad de pago de los usuarios, de acuerdo
con la metodologia vigente expedida por la Comision de Regulacion de Agua Potable y
Saneamiento Basico - CRA. De otra parte, debe hacer un plan de trabajo con el fin de
informar a la comunidad, a ta Superintendencia de Servicios Pblicos Domiciliario — SSPD
y la Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico -CRA, sobre los
niveles y estructura tarifaria definidos, estableciendo fechas y compromisos por parte de
los diferentes actores involucrados en el proceso.

Evaluacion financiera del municipio: El contratista realizard un andlisis de los recursos
provenientes del Sistema General de Paricipaciones (l.ey 1176 de 2007) con destinacion
especifica para el sector de Agua Potable v Saneamiento Basico v, especificamente, de
los recursos que pudieran ser asignados para inversion y para el otorgamiento de
subsidios en las localidades rurales objeto del contrato.

Andlisis de sensibilidad: El contratista deberd procesar la informacion recogida en los
estudios realizados sobre oferta, demanda, estimacion del POI, estructura organizacional
optima, andlisis de costos y tarifas, capacidad de pago y evaluacién financiera del
Municipio. En el desarrollo de esta aclividad, el contratista serd el responsable direcio de
adelantar el diligenclamiento de la informacién, manejo, procesamiento, andlisis y
resultados definitivos a través de Iz aplicacidn de un modelo financiero. Igualmente, el
contratista deberd indicar en la propuesta técnica qué modelo financiero aplicara, para lo
cual deberd adjuntar los correspondientes formatos de salida del mismo.

Para el desarrollo de esta etapa, el contiatista debera incluir los gastos y costos para lograr los
objetivos, actividades y los productos descritos

2.3. PRODUCTOS

En desarrollo de esta etapa, fa consulteria debera obtener los siguientes productos por cada una de
fas localidades:

Proyeccion del balance oferta-demanda, requerimientos de ampliacién y optimizacion.
Documento gue contenga e Plan de Obras e Inversiones (POY).

Bocumente en el cual se describa la estructura organizacional dptima propuesta por la
consultoria.

Documento con el estudio de costos y tarifas de los servicics que vaya a prestar fa
microempresa, que incorpore el resumen de los costos de referenciz, proyeccion de
tarifas meta, calculo de los subsidios a cargo del municipio, proyeccidn de ingresos de
la microempresa por concepto de tarifas, estudio de capacidad de pago de los
usuarios.

Copia del oficio recibido por la CRA en el cual se reporta €l estudio de costos y tarifas
realizado.

Documentc que describa ¢f esquema de financiacidn que implementarad la
microempresa comunitaria para su sostenibilidad.

Documento que describa ¢! esquema empresarial adoptado,

El contratista, deberd presentar en los respectivos infornes, de manera impresa y en medio
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magnético, los soportes y la informacion de los anteriores productos.

Esta etapa debera ser adelantada en la localidad rural de Remolino y se trabajara integralmente con
la comunidad y el municipio para el logro de los objetivos propuestos, para lo cual debera contar
con la experiencia y con la dedicacitn descritas en los presentes términos de referencia. Se debera
adjuntar al documento una constancia de permanencia de estos profesionales firmada por el
presidente de la Junta de Accién Comunal o de la organizacion existente.

3. ETAPA 3.INFORMACION Y DIVULGACION DEL OBJETIVO

* Mentener ampliamente informados a fodos los actores involucrados en el proceso de
constitucidn de la microempresa sobre los resultatios obtenidos y la metodologia utilizada
en las etapas | y Il, sobre los compromisos asumidos por ias instituciones locales,
regionales y nacionales y sobre las actividades a desamollar en fas etapas IV y V. Con ello
se busca el apoyo, participacion y compromisos de todos los involucrados para la
continuidad del proceso.

= Definir los miembros y representantes de ! empresa comunitaria, al igual que la
financiacion del capital de trabajo y la iogistica al iniciar operaciones.

3.1. ACTIVIDADES

Para el cumplimiento de los objetivos planteados, la constitoria tendra en cuenta, como minimo, la
realizacidn de [as siguientes actividades

a. Realizar reuniones con la comunidad y con los actores involucrados para informar ¥
divulgar sobre los resultados y analisis del diagnostico técnico, ambiental, institucional,
financiero y social llevado a cabo en la etapa 1y sobre las actividades realizadas en la
etapall,

b. Informar a la comunidad acerca de los requerimientos legales, de Jos documentos que
deben tramitarse y de los recursos financieros, humanas y materiales necesarios para dar
inicio a la constifucién de la microempresa.

c. Promover y explicarle & la comunidad el modelo organizacional definido por la consultoria
en la etapa Il sobre la base de los resultados arrojados por la modelacién financiera, Para
este efecto, 1 rol del consultor sera facilitar la toma de decisiones por parte ds los actores
involucrados.

d. Gestionar ante las autoridades muricipales el apoyo logistico necesario para |z puesta en
marcha de la microempresa. Para esta actividad, la consultora podra contar con el
acompaiiamiento del MVCT.

Fara el desarrolio de esta etapa, se propone que e! contratista debera incluir los gastos y costos
para realizar las visitas necesarias para lograr los objetivos, actividades y productos descritos.

3.2. PRODUCTOS

En desarrollo de esta etapa, y como resultado de la misma, el contralista debera entregar para cada
localidad los siguientes productos:

1. Aclas de las reuniones celebradas en cada localidad con la participacién del mayor
nimero de personas posible, en representacion de los futuros usuarios de la

microsmpresa a constitulr. En estas actas debe quedar constancia del desarrollo de los

temas

Infonne que contenga: i) documentos de tipo legal necesarios para la iniciacion de los

tramites de constitucion y legalizacién de la microempresa; ii)  registros folograficos o
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videos de la realizacion de las reuniones.

3. Acta de reunién de socializacion con fa comunidad y con las autoridades municipales
para socializar el POI, las tarifas, los subsidies, entre ofros.

4. Acta en la cual se consigne el compromiso de! municipio para brindar el apoyo logistico
para la puesta en marcha de la empresa.

5. Esta etapa deberd ser adelantada en cada una de las localidades por un equipo
interdisciplinario integrado por los profesionales que fueron participes en el desarrollo de
las dos etapas anteriores.

4. ETAPA 4: CONSTITUCION DE LA MICROEMPRESA Y CAPACITACION
4.1, OBJETIVO:

a} Dotar a la localided de una organizacién de caracter comunitario ¢ otra naturaleza
juridica enmarcada en el articulo 15 de la Ley 142 de 1994, debidamente sustentada,
para que se responsabilice por la prestacion eficiente de los servicios plblicos
domiciliarios de agua potable y saneamiento basico. Esta persona juridica prestadora de
los servicios deberd estar consfituida vy registrada legalmente, con las herramientas
reglamentarias y legales debidamente preparadas, aprobadas v legalizadas y con el
consenso de todos los actores de la localidad. Dicha organizacién debe constituirse en
un instrumento para mejorar ias condiciones de vida de la comunidad.

b)  Para el cumplimiento de este objetivo, la consultoria tendra en cuenta la realizacion de
las siguienies actividades:

4,2, ACTIVIDADES

a. Desarrollo del Curso de economia solidaria (20 horas), donde aplique.

b. Constitucion de la persona juridica para fa prestacicn de los servicios publicos
domiciliarios.

c Discusidn y aprobacion de los estatutos

d Eleccion de los organos de direccion

e Inscripcion en la camara de comercio, SSPD, CRA y DIAN.

f. Propuesta de software

g. Proceso de seleccidn del personal en la nueva empresa

h Formutacion del censo y catastro de usuarios

i. Definicidn de los aportes de equipos, muebles y oficina

Je Elaboracion del inventario de equipos y bienes {donde aplique)

k Instalacion del software propuesto y aprobado por FINDETER y el MVCT

I Definicion del plan para la puesta en marcha de la microempresa

m. Definicion de los procedimientos necesarios para la suscripcion y legalizacion del contrato
(don-de aplique).

n. Formufacion del Plan de capacitacion para el personal seleccionado.

Con base a las anteriores actividades se recomienda tener en cuenta lo siguiente:
1. Constitucion y legalizacion de [a microempresa comunitaria

Dado que fa microempresa a constituir es un esquema de administracién piblica cooperativa, Ja
consuitoria dara apoyo en las respectivas asambleas que realicen las personas juridicas sin animo
de lucre (posibles asociados), donde se autorice la participacion de dichas organizaciones en la
conformacion de la microempresa. Lo anterior y teniendo en cuenta que esta empresa fue
transformada mediante el Decreto 4122 de 2011 en una Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, adscrita al Ministerio del Trabajo.
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&n fodo caso, la consultoria apoyara a la microempresa en los procedimientos de aprobacion de
estatutos, nombramiento de los miembros directivos y demas drganos de direccion, legalizacion de
la microempresa, registro ante Camara de Comercio, SSPD, CRA y DIAN. También se apoyara las
actividades de seleccion y nombramiento del gerente yio administrador, y demés cargos previstos
de acuerdo con en &l disefio institucional escogido

2, Seleccion del personal,

La consultoria apoyara a fa microempresa comunitaria en los procesos de seleccion y vinculacin
del nuevo persenal, teniendo en cuenta los conocimientos, habilidades, destrezas y a experiencia
para desemperiar los diferentes cargos, dande prioridad al personal que cuente con mayor
expertencia e idoneidad de la localidad, para lo cual es conveniente que se establezca un sistema
de seleccion acorde con las necesidades y los requerimientos de |a organizacion; el consultor debe
apoyar el proceso de seleccion de hojas de vida, entrevistas, evaluaciones escritas y demas
métodos de escogencia de la planta de personal idénea,

Una adecuada seleccién de personal debe permitirle a la microempresa el conocimiento de los
aspirantes, y a estos, el conocimiento de la naciente organizacion, en cuante a politicas basicas ya
las generalidades del trabajo a desempenar.

3 Organizacion logistica

El contratista apoyaré a la nueva empresa en fas gesfiones que sean necesarias para garantizar el

suministro ¢ aporte de los elementos logisticos basicos requeridos por a empresa comunitaria, los
cuales serdn como minimo;

.. Equipo de cémputo completo (CPU, teclado, bafles, monitor, etc.)

i, Impresora

fil.  Unescritorio secretarial con gaveta y cajon archivador

. Unasilla secretarial

v.  dos {2)sillas plasticas

vi.  Unarchivador con 2 gavetas
viil.  Papeleria y ttiles de oficina para los dos primeros meses de operacion
viil.  implementos varios.

No obstante, para (a realizacion de esta etapa, se deberan tener en cuenta las caragteristicas
particulares y el contexto de la localidad.

4, Firma y legalizacién del contrate de operacion.

En caso de que la infraestructura de los sistemas de acueducte o alcantarillado sea propiedad del
municipio, fa consultoria apayara al municipio y a la microempresa en todos los aspectos que sean
necesarios hasta obtener (a suscripcién y perfeccioramiento de! contrato de operacién.

Al finalizar esta etapa, se debera tener definido un sitio adecuado para el funcionamiento de la
oficina de la microempresa y el valor mensual de arrendamiento o el compromiso del municipio o de

las erganizaciones asociadas de aportar f sitio, o cual debera quedar establecido en el contrato de
operacién, si aplica,

!Es impqnante tener en cuenta, ademas, que el consultor apoyara el proceso de elaboracion de
inveniano y la entrega fisica de los activos del sistema de acueducto, alcantarillado yio aseo, entre
el municipio y la microempresa comunitaria, consignando dicho praceso en un acta, cuando se trate
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de activos fijes & infraestructura propiedad del municipio.

El consuiior elaborara, con la microempresa y el mwnicipio, un plan de empalme y apoyara la
enfrega formal de la infraestructura y demés bienes, mediante acta de inventario detaliado.

El consultor asistira al Municipio en la designacion del supervisor del contrato de operacion y en fa
definicién de sus funcienes mediante el acto administrativo que corresponda.

Para el desarrollc de esta etapa, el contratisia deberd incluir los gastos y costos para realizar las
visitas necesarias para el logro del objetivo.

4.3. PRODUCTOS
En desarrollo de las anteriores etapas, la consultoria debera entregar los siguientes productos:

1. Acta de constitucion de la micrcempresa y de nombramiento de los miembros
directivos, revisor fiscal y demas cargos

2. Copia de los estatutos aprobados.

Constancia de registro de la microempresa ante la Camara de Comercio, tramite del

RUPS (SSPD), CRA y DIAN.

Manuales de furciones, perfiles y requisitos de fos cargos a proveer.

Plan de capacitacion del personal seleccionado.

Convocatorias para la provision de cargos.

Acta de evaluacién del personal que se vinculard a la microempresa.

Copia de la licencia para operar el software

Copia de! contrato de operacién debidamente legalizado. (Si aplica)

0.  Acto administrativo de designacion de! supervisor y definicion de sus funciones. (Si
aplica)

e

SOE NGO

Esta etapa debera ser adelantada en el corregimiento de Remolino y se trabajara integralmente con
la comunidad v el municipio para el logro de los objetivos propuestos, para lo cual deberd contar
con la experiencia y con la dedicacion descritas en los presentes términos de referencia. Se debera
adjuntar al documento una constanciz de permanencia de estos profesionales firmada por €l
presidente de la Junta de Accidn Comunal o de la organizacidn existente.

5. ETAPAS5. PUESTA EN MARCHA Y ACOMPANAMIENTO
5.1. OBJETIVOS

1. Garantizar que la microempresa constituida, de manera auténoma, asuma el control de
todos y cada uno de los procesos inherentes a la prestacién de los servicios en la
localidad. Ello implica la gensracion, a través de la capacitacion, de las habilidades,
técnicas, capacidades y destrezas necesarias para lograr los objefivos planteados, como
prestador eficiente. £n este proceso se tendrd en cuenta [a parficipacion de los directos
responsables de ta microempresa y de los usuarios de fos servicios.

2. Definir los mecanismos y las herramientas mediante las cuales se garantice un proceso
de acompafiamiento, monitoreo y seguimiento a las aclividades de la nugva
microempresa.

5.2, ACTIVIDADES

a,  Organizacién de la oficina: i} Clasificacion de carpetas y archivos: El consultor apoyara
las labores de organizacion del archive de los documentos de la microempresa,
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especialmente de aquellos documentos relacionados con el proceso de constitucion y
legalizacién; ii} Alistamiento de los documentos técnicos (planos, memorias, estudios
técnicos, efc.), libros contables, formatos, fichas; iil) organizacion del sistema de
correspondencia, archivos, bases de datos institucicnales del orden local, regional y
nacional, iii} entrega, en medio magnético de toda Ja normatividad y regulacion vigentes
que pueda ser dtil a fas labores de la microempresa,

b.  Adaptacion de manuales de funciones y procedimientos: EI Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio- MVCT cuenta con medelos de manuales de procedimientos y
funcicnes los cuales pueden ser objete de actualizacion para su adaptacion por parte de
2 consultoria para las condiciones de la microempresa.

¢.  Capacitacion;

1. Gestién Empresarial: La consultoria realizara un taller de capacitacion a los funcionarios
de la microempresa en Gestion empresarial, con una intensidad minima de 20 horas,
desarrollando los contenidos que se presentan en el Manual de Gestion Empresarial
publicado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Temitorio. Este documento debe
entenderse como un instrumente de apoyo para complementar los conocimientos,
habilidades y destrezas que deben demostrar los capacitadores/facilitadores a lo largo def
taller,

Los contenidos minimos del faller son los siguientes:

Aspectos Institucionales ¥ legales del sector de agua y saneamiento en Colombia.
Elementos generales de a planeacion estratégica.

Marco general de Ja gestion empresarial.

Gestion en el Area Administrativa.

Gestion en el Area Gomercial,

Gestion en el Area Financiera.,

Gestion en el Area Qperativa y Técnica.

NoO o s wN

Los contenidos deben ser desarrollados tomando come estudio de caso 1a situacion particular de la

localidad, obteniéndose al final un producto concreto que sera wtilizado en la pracica por la
microempresa constituida.

Para cada érea se deberan establecer compromisos de gestion, para lo cual se debera emplear la

metodologia definida por el Viceministerio de Agua y Saneamiento def Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio,

El material requerido para este taller (manuales o cartillas} sera suministrado por el contratista, para
lo cual pedrd apoyarse en las publicaciones disefiadas por e Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, realizando la solicitud respectiva a esta entidad para su correspondiente emision en
medios fisicos ylo magnéticos. El consultor debera entregar Ias evidencias de la implementacion del
taller, asi: fichas de inscripcion, listado de asistencia, fichas de evaluacion y documento de informe,
Estas evidencias seran exigidas para los pagos sefialados en los presentes pliegos.

2. Taller para muttiplicadores locales en Jomadas Educativas: El contratista realizard un
taller de 32 horas, en temas relacionados con fa Cultura del Agua, Uso Eficiente y Ahomo
del Agua; Agua, Salud y Vida; Agua Potable para todos, Sansamiento Basico & Higiene y
Nuesfra Empresa al servicio de la comunidad. El consultor debers presentar una agenda
de frabajo y la melodologia que se va a aplicar en cada jormada. Se convocar, en fa
medida de las posibilidades al sector salud, educacién (Profesores, alumnos de grados 10
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y 11), jovenes, lideres comunitarios, deportistas, mujeres, etc.). El consultor debera
entregar la entidad contratante y al VASB las evidencias de la implementacion del taller,
asi: fichas de inscripcion, listado de asistencla, fichas de evaluacion y documento de
informe. Estas evidencias seran exigidas para los pagos sefialados en el presente pliego.

3. Curso de fontaneria rural. El contratista debera dictar un curso de fontaneria bésica,
dirigido al personal con perfiles operatives y de mantenimiento en el sisterna de
abastecimiento de agua. Para tal efecto, ef contratista podra apoyarse en los documentos
y metodologia que sobre el particular haya publicado el MVCT, especificamente en lo
relacionado con fontaneria rural; fambién podra apoyarse en los médulos del Programa
Colombia Certifica, disefiados por el SENA, en el marco del proceso de certificacién de
competencias laborales del sector de agua potable y saneamiento basico. Se recomienda
para el cumplimiento de esta actividad seleccionar de cuatro a cinco aspirantes, a los
cuales se le facilitara los elementos necesarios para el desarrolle del curso, tanto en ja
parte tedrica como en la practica.

d. Seguimiento y Acompaitamiento

Para fa actividad de seguimiento y acompafiamiento, el contratista deberd realizar las visitas
necesarias después de la primera facturacion a cada localidad para verificar &l avance en la
implementacion de la empresa comunitaria; en el caso que sea necesario, el consultor debera
presentar un plan de accién contingente para reforzar temas que no permitan el dptimo servicio de
la microempresa.

Para el desarrollo de esta fase, se propone que el contratista debera incluir los gastos y costos para
realizar las visitas necesarias para lograr los objetivos.

5.3. PRODUCTOS
En desarrollo de esta fase, la consuitoria debera obtener [os sigulentes productos:

1. Memorias de los temas desamroliados en el cusso de gestion empresarial y en la capagitacion
del software seleccionado, listados de asistencia y modelo de cerfificado o diploma entregado
a los asistentes.

2. Compromisos de gestion asumidos en el marco del taller de Gestion Empresarial.

3. Documento o informe del desamrollo de la metodologia aplicada en los falleres de Jornadas
Educativas, con su registro fotografico anexo v el listado de asistencia, incluyendo el modelo
de certificado ¢ diploma.

4. Memorias de los temas desarrollados en el curso de fonfaneria bésica o rural, listados de
asistencia y medelo de certificado o diploma entregado a los asistentes.

5. [nforme de avance del acompafiamiento y monitoreo y su respectivo del plan de accidn
contingente.

8. Informe de reporte sobre la primera facturacién de la empresa.

Esta fase debera ser adelantada en la localidad y se trabajard integralmente con la comunidad y el

munigipio para el fogro de los objetivos propuestos, para lo cual debera contar con la experiencia y

con la dedicacion descritas en los presentes téminos de referencia. Se debera adjuntar al

documenta una constancia de permanencia de estos profesionales firmada por el presidente de la

Junta de Accién Comunal o de ta organizacién existente,

NOTA: Las aclividades, asi como los productos a entregar al finalizar cada Fase pueden ser objeto
de modificaciones de acuerde con el diagndstico y las caracteristicas de la zona, de tal manera que
toda modificacion debe ser en comon acuerdo entre la firna consultora y [a Interventoria.
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Como resultado de los trabajos, la consuttoifa presentara los siguientes informes, asi:
Informe Contenido
Primero Informe detallado resultados de la Efapa | y Etapa ll
Segundo Informa detallado con fos resultados de las Etapas Il y IV
Informe Contenido
nforme detaltado con los resultados de la Elapa Y, sin ingluir fa
Tercero ctividad de seguimiento y acompaiamiento
Informe consolidado sobre {as gestiones y produclos desarmoflados e
mplementados por Ta consulloria durante fa duracion del contrate. Incluir las|
Final ctividades desarrolladas en el procese de seguimfento y acompanamiento.
ETAPAS LINEA DE INTERVENCION INSTITUCIONAL - FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
ETAPAS DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS DE

OPCION LINEA
2

ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Yi0 ASEQ

Si el Contratista de Efecucion del Proyecto opta por la ejecucion de esta linea de intervencién
institucional debaera sjecutar las siguientes etapas:

El esquema de FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL se recomienda para los casos en donde una
vez s¢ haya adelantado el anlisis al prestador existente de los aspectos legales, administrativos,
técnicos, financieros, comerciales y operativos, los resultades obtenidos establezcan la viabilidag
empresarial de los mismos y que requieran asistencia técnica para mejorar debifidades en una o
varias areas del prestador, defectadas durante e proceso de diagnéstico. El objsto del
fortalecimiento instifucional de los prestadores de los servicios piblicos de acueducto, alcantariliado
y asec, sean estes privados, publicos, mixtos o comunitarios, es fomentar en los mismos una
concepcion moderna de la administracion de los servicios, implementando en el dfa a dia practicas
gerenciales ofientadas a la excelencia,

Si el camino seleccionada como el ptimo para el corregimiento de Remolino, del Municipio de
Taminango, es el del fortalecimiento institucional de la persona juridica existente en esta localidad
rural, la consultoria especializada brindara la asesoria legal, asistencia técnica, capacitacion,
acompafiamiento y seguimiento a fa entidad prestadora de los servicios piblicos domicifiarios de
aclreducto, alcantarillado y/o aseo, con el propésito de fortalecer la gestion empresarial de la
misma, considerando los aspectos institucionales y legales, administrativos, comerciales,
financieros, técnicos y operativos, que permitan dar cumplimiento a las obligaciones legales
derivadas de la Ley 142 de 1994, la Directiva 005 de 2005 de la Procuraduria General de la Nacién
y en especial a los compromisos derivados de la evaluacion institucional dl provecto viahilizado.

Para el desarrollo de la consuitoria en esta linea de intervencién institucional, el contralista podra
aplicar la metodologia promovida por el Programa Fortalecimiento Institucional del Viceministerio de
Agua y Saneamienio del MVCT, como resultado de la cual las entidades prestadoras de los
servicios piblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado ylo aseo en los municipios menores,
zonas rurales yfo dreas urbanas especificas descritas en ef presente documento objeto, debera
alcanzar una calificacién igual o superior a 600 puntos sobre una escala maxima de 1000 puntos,
de conformidad con la matiz de autoevaluacion de los Indicadores de Valoracién Objetiva (IVO}.
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En desarrollo de los trabajos, la consultorta adelantara las siguientes actividades en cada una de las
etapas establecidas en el Programa Fortalecimiento Institucional del MVCT:

ETAPA 1: DIAGNOSTICO Y EVALUACION DE LAS OBLIGACIONES INSTITUCIONALES Y
LEGALES DEL MUNICIPIO Y ENTIDAD PRESTADORA DE LOS SERVICIOS:

1.1. ACTIVIDADES
En desarrollo de esta etapa, la consuitoria realizard las siguientes actividades:

a. Diagnéstico institucional y legal, administrative, comercial, financiero, técnico y operativo
de !a entidac prestadora de los servicios en el respectivo municipio. Para €l efecto, la
consultoria podra apoyarse en fa metodologia establecida en el Programa Fortalecimiento
Institucional del MVYCT, (Formato de autoevaluacion y diagnéstico —~ WO} para la
evaluacién de los aspectos de gestion teniende como referencia la informacion de la linea
base que le suministrara la entidad contratante. £sta metodologia sirve como herramienta
de apoyo, sin que exista efecto vinculante alguno para la evaluacion de los aspectos de
gestion y el legro de los objetivos planteados para contar con esquemas de prestacion
eficientes, teniendo en cuenta gue la misma se encuentra en proceso de actualizacion, No
obstante, lo anterior, si a juicio de la consultoria, esta cuenta ton metodologias o
hemramientas de frabajo para desarrollar |2 actividad requerida en este item, estas
deberan ser puestas en conocimiento y consideracidn del Viceministerio de Agua vy
Sansamiente de! MVCT, quien emitira un concepto sobre el particular, En todo caso,
FINDETER vy la interventoria designada emitirdn la aprobacién sobre el uso de dichos
instrumentos.

b. Evaluacién del estado de cumplimiento de las obligaciones legales por parte del municipio
y la entidad prestadora de los servicios pablicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado
ylo aseo, establecidas en la Ley 142 de 1994, la Directiva 05 de 2008 y deméas
nommatividad legal vigente.

c. Evaluacion de los indicadores de gastién de la enfidad prestadora de los servicios
plblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillade y/o aseo. La consultoria validaré la
informacién sobre los indicadores de cobertura de los servicios de acueducto,
alcantarillado yfo aseo, calidad de! agua suministrada, continuidad, coberura de
micremedicién, eficiencia de micromedicion, agua no contabilizada, eficiencia de recaudo,
coeficiente operacional, rendimiento de perscnal eficiencia laboral, ¥ cubrimiento de
costos, que permitan medir el grade de eficiencia en la prestacion de los servicios en el
municipio objeto de la consuttoria.

d. Verificacion y validacion del cumplimiento de los indicadores de proceso! por parte de la
entidad prestadora de los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado yfo
aseo, en los aspectos institucionales y legales, administrativos, comerciales, financieros,
técnicos y operafivos, en concordancia con el Programa de Fortalecimiente Institucional
del Viceministerio de Agua y Saneamiento.

€. Revision del estado de cumplimiento del plan de mejoramienio yo compromisos de
gestion susctites por la entidad prestadora de los servicios plblicos domiciliarios de
acueducto, alcantarillade ylo aseo en la lecalidad rural ante la Superintendencia de
Servicios Piblicos Domiciliarios.

f.  Elaboracion y concertacion de un plan de frabajo entre el municipio, la entidad prestadora
de los semvicios plblicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado yfo aseo y la
consultoria, para el fortalecimiento de la gestion administrativa, comercial, financiera,
técnica y operativa de dicha entidad prestadora.

1 Evidencias fisicas del cumplimienta de los aspectos de gesiibn empresarial seglin metodologfa de! Programa Fortalecimiento Institucional dej MVCT.
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¢. Evaluacion de! estado de funclonamiento del sistema de facluracion, recaudo y
contabilidad.

Como resultado de esta etapa, la consultoria evaluara conjuntamente con la autoridad municipal y
un representante de la entidad prestadora de los servicios publicos domiciliarios de acueducto,
alcantarilado yfo aseo, el estado de cumplimiento de las obligaciones legales, institucionales
establecidas por la Ley 142 de 1884 y demds normatividad vigente, En particular se evaluara el
estado de cumplimiento de las obfigaciones sefialadas por la Directiva No. 005 de 2008 expedida
por la Procuraduria General de la Nacién y se adoptardn y formulardn de manera inmediata las
acciones correctivas para su cumplimiento,

En todo caso, la programacién y cumplimiento de las obligaciones a cargo del municipio y la entidad
prestadora de los servicios pablicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado yio aseo resultante de

esta evaluacién se programaran y ejecutaran dentro del periodo de ejecucion de los trabajos de fa
consultoria, .

1.2. PRODUCTOS

1. Diagndstico institucional y legal, administrativo, comercial, financiero, sogial, técnico y
operativo de fa prestacion' de los servicios de acueducto, alcartarillado y aseo, y
formato diligenciado de autoevaluacién de los Indicadores de Valoracion Objetiva
{IVQ) del Programa Fortalecimiento Institucional de! MVCT.

2. Informe del estado de cumplimiento obligaciones por parte del municipio y la entidad
prestadora de los servicios, establecidas en la Ley 142 de 1994, Directiva 005 de 2008
y demas normatividad legal vigente.

3. Informe de la evaluacion de los indicadores de gestién de la entidad prestadora de los
servicios: cobertura los servicios de acueducto, alcantarillado ylo aseo, calidag del
agua suministrada, continuidad, coberiura de micromedicién, eficiencia de micro
medicion, agua no contabilizada, eficiencia de recaudo, coeficiente operacional,
rendimiento de personal eficiencia laboral y cubtimiento de costos, entre ofros.

4. Matriz que conienga la validacion del cumplimiento de los indicadores de proceso
pare de !a entided prestadora en los aspeclos institucionales y legales,
administrativos, comerciales, financiercs, técnices y operativos.

5. Informe que contenga el estado de cumplimiento del plan de mejoramiento yio
compromisos de gestion suscritos por la entidad prestadora de los servicios piblicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado y/o aseo en l2 localidad rural ante ia
Superintendencia de Servicios Pdblicos Domiclliarios. (Si aplica)

6.  Evaluacidn estado de funcionamiento del sistema de facturacion, recaudo y
contabilidad,

7. Plan de kabajo concertado entre municipio, entidad prestadora de los servicios, Ia
comunidad y fa consuitoria.

2. ETAPA 2: DEFINICION E IMPLEMENTACION PLAN DE COMPROMISOS
2.1. ACTIVIDADES

En desarrollo de esta etapa, la consultoria realizar4 las siguientes actividades:

% Brindar asistencia técnica al municipio y a la enfidad prestadora de los servicios piblicos
domiciliarios de acueducto, alcantarilado ylo aseo en la elaboracion de estudios,
documentos v demds, asi como su implementagion y adopcién ds los aspectos
institucionales y legales, administrativos, comerciales, financieros, técnicos y operativos
no cumplidos 2 ta fecha del diagndstico (acuerdos, actas, manuales, actos
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administrativos, entre otros), que permitan dar cumplimiento & las obligaciones legales
establecidas en la Ley 142 de 1994 y en la Directiva 005 de 2008. Con prioridad, la
consulteria orientard sus acciones para el cumplimiento de las siguientes obligaciones
institucionales y legales por parte def municipio y fa entidad prestadora de los servicios,
asi;

a}  Registro de la entidad prestadora de los servicios ante el RUPS y reporte de
informacion al SUI de la Superintendencia de Servicios Pdblicos Domiciliarios -
SSPD.

b)  Creacion y puesta en marcha del Fondo de Solidaridad y Redistribucion de
Ingreses para los subsidios.

¢)  Adopcion e implementacion de! estudio de costos y tarifas de Ios servicios, de
conformidad con las metodologias establecidas y vigentes por la Comisién de
Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Bésico - CRA.

d)  Implementacion del sistema de controt intemo.

e)  Separacion de las contabilidades por cada uno de los servicios.

f)  Creacién y puesta en marcha de un mecanismo para atender peticiones, quejas
¥ 1eCUrsos.

g)  Implementacion del plan de cuentas definido por la SSPD.

h)  Implementacion de fa estratificacion socipecondmica de los usuarios,

Brindar asistencia técnica al municipio y a la entidad prestadora de los servicios plbiicos
domiciliarios de acueducto, alcantarillado yfo aseo para el fortalecimiento institucional e
implementacién de las acciohes requeridas para el cumplimiento de las siguientes
obligaciones legales y/o aspectos de gestion;

a)  Otros aspectos institucionales y legales:

Conformar el comité de desarrollo y control social - CDCS, y promover €l cumplimiento de
las funciones de los vocales de control.

Conformar un archive erganizado de la informacion y documentos legales de constitucion
de la empresa (Acto de constitucién y acto administrativo de nombramiente de los
érganos de direccion y control, estatutos, constancia de registro ante la Direccién
Nacional de Impuestos Nacipnales — DIAN y la Camara de Comercio respectiva, RUPS,
entre otros}.

Formular el estudic de costos v tarifas de los servicios de acueducto, alcantarillado vy
aseo. El consuitor también debera adelantar el estudio de la capacidad de pago de los
usuarios y el balance entre subsidios y contribuciones.

b) Area Administrativa: El prestador de los serviclos publicos de acueducto,
glcantarillado y aseo debe contar con una estructura organizacional definida y
disponer de una planta de personal éptima para su funcionamiento. Para ello e
consultor desarroliara las siguientes actividades:

Implementar el reglamento interno de trabajo.

Implementar el manual de funciones.

Implementar el manual de procedimientos.

Implementar un procedimiento para seleccidn de personal,

Llevar un registre de actualizacién de hojas de vida.

Llevar un registro de los contratos de trabajo.

Realizar cursos de induccitn para el personal nuevo.

Implementar procedimientos para la promocién, estabitidad y ascenso del personal.
Implementar procedimientos para la evaluacion periddica de desempefio del personal.
Capacitar al prestador para que adelante la elaboracion y aprobacion de! presupuesto
anual,

Implementar un procedimiento para la administracion de materiales.

Implementar un procedimiento para el registro actualizado de precios y proveedores,
Apoyar la consolidacion de la imagen y valores corporativos de la organizacion.
Elaborar ¢l plan anual de compras
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Apoyar el proceso de cargue de |z informacion al SUI

Apoyar la organizacion de las oficinas administrativas del prestador, para lo cual
gestionara ante (a adminstracién municipal u ofra entidad competente los requerimientos
en cuanto a los recursos fisicos yfo tecnaldgicos necesarios para el buen funcionamiento
e la empresa.

¢}  Area Comerciat: El prestador debe contar con la infraestructura adecuada para
realizar una eficiente gestién comercial. Para ello, en el marco del proceso de
fortalecimiento institucional pfanteado en el presente documento, el consultor
debera adelantar lo siguiente:

Elaborar un modelo de contrato con condiciones uniformes de los servicios — CCU y
apoyar su aprobacidn, adopcidn e implementacion,

Atender las solicitudes nuevas de servicios

Efaborar y/o actualizar e) catastro de usuarios y apoyar su incorporacién en el sistema
comercial del prestador.

Implementar un procedimiento para la incorporacion de usuarios.

Implementar un método para deteccitn de los usuarios clandestings.

Implementar el catastro de suscriptores y el procedimiento para su actualizacion.

Formular un programa de revision y calibracion de medidores, y apoyar su
implementacion.

tmplementar un procedimiento para la laciura de medidores.

Implementar un sistema de facturacion y recaudo por 1a prestacion de los servicios
publicos domiciliarios. Las facturas deberan atender lo dispuesto en la Ley 142 de 1994,
Implementar un procedimiento para el seguimiento y controt de la facturacion.
Implementar el estudio tarifario elaborado por €l consultor en el marco de este proceso, de
acuerdo con fas metodologias vigentes expedidas por la CRA.

Implementar un formato para la actualizacion mensual de los niveles tarifarios.
Implementar mecanismos de divulgacion y promocion para mejorar la eficiencia en el
recaudo.

Aplicar acclones coercitivas a morosos {Suspensidn, corte y cobro coactivo y judicial).
Implementar listados o bases de datos para llevar el registro de consumos por estratos y
usos.

Implementar registros actualizados para et contral det agua producida v agua facturada,
por estrato y usos

Implementar el procedimiento para fa atencion, registro y tramite de las peticiones, quejas
y recursosfreclamos {PQR). Igualmente apoyar la implementacian de la oficina de PQR.
Formular procedimientos para el seguimiento de los indices e indicadores de gestion.
Implementar un programa de socializacion de los aspectos comerciales a [a comunidad
Implementar un Software comercial (Procesos de facturacion, recaudo, PQR, ofros)
Implementar procedimientos para la adecuada gestién de fa cartera,

d)  Area Financiera: De conformidad con la normativa de servicios piiblicos
domiciliarios, el prestador debe contar el presupuesto anual aprobado,
procedimientos para controlar la ejecucion presupuestal, contabilidad y estados
financieros al dia, cuadro de seguimiento a los indicadores de gestion
aclualizados, asegurar el pago de fas contribuciones a la SSPD y a la CRA yel

cargue de informacién financiera al SUI. Para ello, el consultor adelantars tas
siguientes acciones;

Elaborar y gestionar la aprobacion del presupuesto anual,

Implementar procesos para ¢l control de la ejecucion presupuestal mensual y anualmente.
Apoyar al prestador para que leve los libros de contabilidad exigidos por la SSPD (mayor
y balances, diario y auxifiares, entre ctros),

Capacitar al prestador para el reporte estados financieros bésicos a la SSPD de acuerdo
con los formatos y plazos del SUI,

Implementar procedimientos de tesorerfa.
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Implementar el Plan Unico de Cuentas definido por fa SSPD ylo de las normas financieras
aplicables en Colombia.

lmplementar procedimientos para garantizar e! reporte periddico del estado de caja y
Bancos.

Incorporar en el presupuesto anual de gastos la apropiacion para el pago de
conttibuciones a la SSPD y la CRA.

Implementar un procedimiento de reporte periadico de pago a terceros.

Elaborar los estados financieres de la empresa prestadora (Balance general, estado de
resultades, estade de cambios en el patiimonio, estado de cambios en la situacion
financiera, estado de flujos de efectivo),

Acompafiar al prestador para el cobra de los subsidios a la entidad territorial, de acuerdo
con los porcentajes aprobados por parte del concejo municipal para la zona rural. {En el
caso de que no estén aprobados fos porcantajes de subsidios para fa zona rural objeto de!
presente proyecto, e | consultor apoyara el framite del Municipio para la presentacion y
aprobacion per parte del concejo municipal).

e} Area Operaliva; Para la operacion de la infraestructura v las actividades de
prestacion de los servicics de acueducto, alcantarillade y aseo en la zona rural
objeto del presente proyecto, el prestador debe contar con la documentacion
actualizada y las herramientas de apoyo para su funcionarniento, para lo cual ef
consuitor deberé:

Establecer un registro permanente del ndmero y fipo de dafios por sectores.

Implementar un programa de disminucidn en los tiempos de reparacién de dafios.
Implementar un programa de revision y control de fugas.

Crear un procedimiento para detectar y controlar los reboses en tanques de
almagcenamiento del sistema.

Elaborar formatos para reporte control de fugas, perdidas fisicas en tanques y a nivel
Intradomiciliar.

Implementar un programa permanente para vigitar inspeccionar y limpiar [as cuencas.
Implementar formatos para el registro de la calidad de agua que entea y sale de fa planta
de fratamiento.

Implementar un procedimiento para el seguimiento y control de la calidad del agua
suministrada.

Elaborar reportes mensuales acerca del cumplimiento del Dacreto 1575 de 2007,
Implementar formates para control y reporte de volimenes de preduccidn, recoleccion y
disposicién final de basuras.

Implementar un programa con los usuarios para ta separacion en la fuente de residuos
silidos.

Implementar un sistema de rutas y turnos de recoleccién selectiva de residuos sdlidos.
Implementar un procedimiento para informar a la comunidad sobre suspension del
servicio por mantenimiento,

Articular con la comunidad educativa y el prestader las actividades en torno al cuidado y
proteccién del agua.

f)  Area Técnica: El consultor realizara la asistencia técnica y acompafiamiento
necesario para que el prestador cumpla con [as siguientes obligaciones:

Adoptar y aplicar las normas técnicas del RAS para el disefic, construccitn y operacion de
cbras. Implementar el manual de mantenimiento preventivo y correctivel  implementar
procedimientos para administracién de planos y memorias técnicas.

Implementar procedimientos para licitaciones y compras (Modslos de pliegos).
Implementar un procedimiento para fa elaboracién del plan znual de obras e inversiones.
Lievar los registros histdricos de la calidad de agua

Levar ef control y reporte de los volimenes de produccion, recoleccidn y disposicién final
de residuos sdlidos.

Realizar el balance oferta-demanda, y proyectar los requerimientes de ampliacidn y

Pagina 58 de 62

by



Findeter

)
-7

. . _ ey TODOSPORUR
Hdﬂﬂﬂmaog(}tﬁ (‘ o) MINVIVILHOA - ”U(E‘JHO.PA'IS.

oplimizacion de los sistemas.

¥ Contar con ¢l plan de obras e inversiones actualizado y aprobado

v Formular e implementar los planes de emergencias y contingencias

v Analizar la capacidad instalada de los componentes de los sistemas de acueducto,
alcantarillado y aseo.

v Implementar procedimientos para el cargue oportuno de la informacion técnica y operativa
al Sul

*  Brindar capacitacion al personal vinculado  las distintas reas de gestion de la entidad
prestadora en ¢l desarrollo de los aspectos administrativos, comerciales, financieros,
técnicos y operativos, antericrmente sefialados, con una intensidad no inferior a 32
horas.

*  Reportar a La Contratante y al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2 través de fas
administraciones municipales, las evidencias sobre el cumplimiento de los compromisos
Institucionales suscritos en el plan de trabajo formulado en ef marce del proceso de
fortalecimiento institucional, para ser evaluade por el MVCT y calificarlo.

22. PRODUCTOS

1. Informe con el reporte de las evidencias institucionales y legales, administrativas,
comerciales, financieras, técnicas y operativas cumplidas.

2. RUPS actualizado.

3. Reporte del estado de cargue de la informacidn al SUI ~ SSPD por parte del prestador.

4. Evidencias de la existencia y operatividad del FSRI y de la aprobacién de los
porcentajes de subsidios y contribuciones.

5. Estudio de la capacidad de pago de los usuarios.

6. Estudio de costos y tarifas de tos servicios aprobado y adoptado por el prestader, y
evidencias de Ja remision o radicacion ante ta CRA.

7. Balance entre subsidios y confribuciones.

8.  Sistema de control interno del prestador implementado.

9.  Contabilidad implementada y separada por cada uno de los servicios.

10.  Pracedimiento implementado para las peficiones, quejas y recursos - PQR.

11. Plan de cuenfas implementado de acuerdo con los lineamientos establecidos por Ja
SSPD y demas normas financieras y contables vigentes y aplicables.

12, Estratificacion socioecondmica de los usuarics adoptada por parte del prestador de los
Servicios.

13 Informe consolidado con las evidencias ylo soportes de los procesos desarroliados e
implementados {acuerdos, actas, manuales, acios administratives, entre ofros), segin
las actividades obligatorias relacionadas en el aparle inmediatamente anterior, por
cada una de las areas de la entidad prestadora, entre ellas: institucional y legal,
administrativa, comercial, financiera, operativa y técnica. Como un anexo en este
informe, el consultor debera ademés anexar el formato diligenciado de los IVO del
Programa de fortalecimiento Insfitucional del MVCT, con una calificacion de gestion
igual o mayor a 800 puntos,

4. Informe personal capacitado en aspectos institucionales y legales, administrativos,
comerciales, financiercs, técnicos y operativos, identificando nimero de horas de
capacitacidn y tematica desarrollada,

15, Informe de estado y cumplimiento det plan de trabajo formulado para ef fortalecimiento
institucional del prestador.

3. ETAPA 3 ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO ACCIONES DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL
3.1. ACTIVIDADES
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En desarrollo de esta etapa, la consultoria realizara las siguientes actividades:

Actualizacion de la linea base de indicadores de gestion del prestador.

Evaluacion, seguimiento y monitereo de los aspectos de la gestion empresarial considerados
en la etapa |l de [os trabajos de consultoria,

Reporte mensual, a través de la administracidn municipal, de los avances de ia consultoria a
La FINDETER y al MVCT.,

Tal como se sefald anteriormente, los trabajos de fortalecimiento institucional deberan
ejecutarse atendiendo el siguiente orden de prioridades:

Fortalecimiento de los aspectos insitucionales y legales a cargo del municipio ylo entidad
prestadora de los servicios.

Fortalecimiento de otros aspectos institucionales y legales

Fortalecimiento de [os aspectos comercigles

Fortatecimiento de los aspectos administrafivos.

Fortalecimiento de los aspectos financieros y contables.

Fortalecimiento de los aspectos técnicos y operativos.

Olros aspecios de gestion de las entidades prestaderas de los servicios, debidamente
justificados por la consuttoria y aprobados per FINDETER, el MVCT y la interventoria.

3.2. PRODUCTOS

1. informe actualizado de fa tinea base de indicadores de gestidn del prestador.

2. informe de las acciones de evaluacién, seguimiento v monitoreo implementadas
sobre los aspectos de la gestion empresarial considerados en el plan de trabajo
ejecutado en el marco del forlalecimiento institucionat de la empresa prestadora.

3. Reporte de los avances del proceso de fortalecimiento institucional a las entidades
competentes {FINDETER, MVCT y autoridades municipales, comunitarias, entre-
ofras).

4. Informe consclidade sobre las gestiones y productos desarrollados e
implementados por la consultoria durante Iz duracion del contrato. Este informe debe
sustentar y soportar las actividades ejecutadas para el fortalecimiento institucional
del prestador en los aspectos institucionales y fegales, otros aspactos insfitucionales
y legales, comerciales, administrativos, financieros y contables, técnicos y operativos
y otros aspectos de gestion de las entidades prestadoras de los servicios, en virtud
de los alcances establecidos en los presentes términos de referencia.

5. Evidencias de las capacitaciones y talleres en gestion empresarial, fontaneria rural,
procesos y procedimientos, contabilidad y presupuestas, costos y farifas y jomadas
educativas, entre oftras adelantadas por la consultoria en el marco del fortalecimiento
institucional.

INFORMES

Comg resultado de los trabajos, la consultorfa presentara los siguientes productos e informes, asi:

Informe Cortenido

Primero ETAPA I: INSTITUCIONAL Y LEGAL DEL MUNICIPIO Y LA

ENTIDAD PRESTADORA DE LOS SERVICIOS,

Segundo ETAPA |I; IMPLEMENTACION PLAN DE COMPROMISOS.

Pagina 60 de 62




F;ndeter @’ | Fiduciaria Bogotd (‘ (B) minvivienoa 7 ;‘:,Dg\srg.;:j’g

Tercero ETAPA {li: ACOMPANAMIENTO Y SEGUIMIENTO ACCIONES
DE FORTALECIMIENTQ INSTITUCIONAL.

INFORME CONSOLIDADO SOBRE LAS GESTIONES Y|

Final PRODUCTOS DESARROLLADOS E IMPLEMENTADOS POR|
LA CONSULTORIA DURANTE 1A DURACION DEL
CONTRATO.

E plazo méximo previsto para fa ejecucion por fases def contrato obienido de fa sumatoria de los
PLAZO DE | plazos individuales de cada fase, es de DOCE {12) MESES, contados a partir de fa suscripcion def

EJECUCION acta de inicio de! contrato, cada fase contard con plazos individuales.
DEL CONTRATO
Ei plazo de ejecucién del Contrato de ejecucién de! proyecto Condicional por Fases es el siguiente;
FASE PLAZO DE | PLAZO
DESCRIPCION DE LA FASE EJECUCION | TOTAL
Constatacién de las condiciones que .
FASEI hacen gjecutable el proyecto. Un {1) Mes
Ejecucidn de las aclividades Tres 3)
FASE Il requeridas conforme el diagnéstica de Meses* Doce (12)
gjecutabllidad del proyecto. M
- Ocho  (8) ] "oo0
FASE I Ejecucion de Obra Meses®
Estructuracion  yfo  Fortalecimiento | Ocho  (8)
FASE |V Instituctonat Meses*

* El plazo de cada una de las Fases esta determinado y defimitado con 1a suscripcion de un acta de
inicio y de terminacian,

Los plazos se han determinado de acuerdo con el tiempo requerido para cada actividad.

La distribucion de plazos descritos anteriormente debera tenerse en cuenta independientemente al
momento de elaborar la propuesta econémica.

Las actas de inicio y de ferminacion del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO deberan
firmarse simultaneamente con las actas de inicio del Gontratista de Irterventoria,

Los plazos se han determinado de acuerdo a! tiempo requerido para cada actividad. La distribucion
de plazos descrita anteriormente debera tenerse en cuenta independientemente al momento de
elaborar la propuesta econdmica.

Ourante el tiempo establecido entre ta terminacion del plazo de cada Fase y la susctipcidn de! Acta
de Inicio de la siguiente Fase, LA CONTRATANTE no reconocera valor adicional al establecido en
cada Fase (numeral 1.3. de este documento), El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL

PROYECTO deberd suscribir un acta de inicio y un acta de terminacion para cada una de las
Fases.

El plazo de ejecucion se contabilizara a partir de la firma del acta de inicio de cada fase.

PERSONAL

Tal como Io asegurd con la presentacion de propuesta, el contralista garantizé que cuenta como /Lé
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MINIMO minimo con los siguientes perfiles de personal y dedicaciones minimas y que af haber sido

REQUERIDO Y | seleccionado presentara para verificacion del interventor del contrato, los respectivos soportes de

PORCENTAJES | formacién académica y profesional y de experiencia que acrediten ef cumplimiento del siguiente

DE DEDICACION | periil minimo requerido para cada una de las fases del proyeclo, asi:

DE CADA UNO

A, PERFILES Y DEDICACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA
FASEI

Para la ejecucién de esta fase, el CONTRATISTA deberd garantizar los perfiles v la dedicacion
requerida en el Anexo 1 Personal Requerido de los Términos de Referencia.
B. PERFILES Y DEDICACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA
FASE N
Para la ejecucidn de esia fase, el CONTRATISTA debera garantizar los perfiles y la dedicacion
requerida en el Anexo 1 Personal Requerido de los Términos de Referencia.
C. PERFILES Y DEDICACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDO PARA LA
FASE Il
Para la ejecucion de esta fase, el CONTRATISTA deberd garantizar los perfiles y la dedicacién
requerida en el Anexo 1 Personal Requerido de los Términos de Referencia.
D. PERFILES Y DEDICACION DEL PERSONAL MINIMO REQUERIDC PARA LA
FASE IV

Para la gjecucion de esta fase, el CONTRATISTA debera garantizar los perfiles y la dedicacion
requerida en el Anexo 1 Personal Requerido de los Términos de Referencia.

19 Sp 08 /4

Para constancia, se firma en Bogota D.C., el

EL CONTRATANTE, EL CONTRATISTA,

CAROLINA LOZANO OSTOS UADRADO GONZALEZ
Representante Legal Représentante

Fiduciaria Bogota S.A. en calidad de CONSORCIO REDES 2018

Vocera y Administradora del Patrimonio Auténomo
Fideicomiso Asistencia Técnica Findeter
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