Bogota D.C,

PARA: JAIME ALBERTO AFANADOR PARRA
Director de Contratacion

DE: GLORIA ISABEL REZA GARCIA
Gerente (E) Contrato Interadministrativo 438 de 2015
Gerencia de Agua y Saneamiento Basico

ASUNTO: ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATAR LA“INTERVENTORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y
JURIDICA A LOS ESTUDIOS PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN
MAESTRO DE ACUEDUCTO Y EL CATASTRO DE REDES Y DISENOS DE
DETALLE PARA LA OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO DE LA CABECERA
MUNICIPAL DE AGUACHICA, CESAR.

Respetado Doctor Afanador,

De acuerdo con los documentos de viabilidad recibidos del Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio — MVCT,
en desarrollo del Contrato Interadministrativo 438 de 2015 suscrito entre FINDETER vy el Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorioy del convenio interadministrativo No. 219 de 2015 suscrito entre el Ministerio de Vivienda
Ciudad y Territorio, FINDETER y el municipio de Aguachica, a continuacion se presentan los Estudios Previos
para la contratacién de la “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE,
AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA A LOS ESTUDIOS PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO
DE ACUEDUCTO Y EL CASTASTRO DE REDES Y DISENOS DE DETALLE PARA LA OPTIMIZACION DEL
ACUEDUCTO DE LA CABECERA MUNICIPAL DE AGUACHICA, CESAR”. Estos Estudios Previos son
remitidos, para que el grupo a su cargo elabore los Términos de Referencia, iniciando el proceso solo hasta
ustedes validen que cumple con todos los requerimientos necesarios.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER
1.1. ANTECEDENTES

Mediante comunicacién No. 2015EE0054897 del 09 de Junio de 2015, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio (MVCT), emitid el concepto de viabilidad del proyecto denominado ‘ESTUDIOS PARA LA
ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y EL CATASTRO DE REDES Y DISENOS DE
DETALLE PARA LA OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO DE LA CABECERA MUNICIPAL DE
AGUACHICA, CESAR”, y a su vez mediante oficio No. 2015EE0060275 del 25 de Junio de 2015 y radicado
en FINDETER N° 15-1-E-026748 el 25 de junio de 2015 fueron entregados a FINDETER, el alcance técnico
remitido por el MVCT y los documentos soportes, remitidos por el Municipio de Aguachica - Cesar al MVCT y
que constituyen el soporte del concepto de viabilidad del proyecto suscrita por la Viceministra de Agua y
Saneamiento Basico y el Director de Programas.

Para la ejecucion del objeto de la presente convocatoria y de otros que hacen parte del Programa Agua para
la Prosperidad, el MVCT suscribio con FINDETER, el contrato interadministrativo No. 438 de 2015 con el
objeto de “(...) prestacion del servicio de asistencia técnica y administracion de recursos para la contratacion
de proyectos integrales que incluyen, entre otras actividades, las obras, interventoras, consultorias, disefios,
asi como las demas actividades necesarias para el cumplimiento del Contrato, en relacién a proyectos de
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acueducto, alcantarillado y saneamiento basico que sean viabilizados por el MINISTERIO, dentro de la vigen-
cia del presente contrato. (...)". Igualmente en elparagrafode la clausula primerase menciona lo siguiente:
“Hacen parte de las obras e interventorias a contratar; como parte integral de los proyectos de agua y sanea-
miento basico, las consultorias requeridas para la elaboracion y/o ajuste de los disefios y el aseguramiento de
la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de los mencionados proyectos en los eventos en que el
Ministerio asi lo determine, al igual que los contratos que deban celebrarse para adelantar el sequimiento a la
gfecucion de los proyectos, de acuerdo con las obligaciones del Ministerio.”

De conformidad con el enunciado del numeral 3 de la clausula segunda — Obligaciones de Findeter del Con-
trato Interadministrativo N° 438 de 2015: “(...) 3. En el marco de los procesos de seleccion, FINDETER solici-
tara la no objecion del Ministerio frente a los términos de referencia, de manera previa a la apertura del proce-
so de contratacion y, al informe que contiene el orden de elegibilidad para la seleccion de los proponentes que
gjecutaran los contratos necesarios para desarrollar los proyectos. El término para que el Ministerio se pro-
nuncie a través de concepto emitido por el Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico o su delegado, sera
de maximo cinco (5) dias habiles. (...)".

El objeto del referido contrato, se ejecutara en el marco del contrato de fiducia mercantil suscrito entre FIN-
DETER y FIDUCIARIA BOGOTA S.A,, cuyo objeto es: “(i) La transferencia a la Fiduciaria a titulo de fiducia
mercantil por parte del Fideicomitente, de Los Recursos, provenientes de los convenios que suscriba con las
entidades del sector central; (i) La conformacion de un Patrimonio Autdnomo con los recursos transferidos.
(iii) La administracion de los recursos econdémicos recibidos. (iv) La Inversién de los recursos administrados
en los términos establecidos en el numeral 7.3 de la clausula séptima (79). (v) Adelantar las actividades que
se describen en este contrato para el proceso de contratacion de los ejecutores de los proyectos selecciona-
dos por el Comité Fiduciario. (vi) La realizacion de los pagos derivados de los contratos que se suscriban en
desarrollo del presente contrato, con la previa autorizacion expresa y escrita del Interventor y aprobacion del
Comité Fiduciario®, en el marco del cual se realiza la siguiente convocatoria.

Dado lo anterior se requiere la contratacion de los ESTUDIOS PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN
MAESTRO DE ACUEDUCTO Y EL CATASTRO DE REDES Y DISENOS DE DETALLE PARA LA OPTIMI-
ZACION DEL ACUEDUCTO DE LA CABECERA MUNICIPAL DE AGUACHICA, CESAR para el cual se
requiere de un seguimiento y supervision, motivo por el cual se elabora el presente documento para ejecutar
la INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y
JURIDICA A LOS ESTUDIOS PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y EL
CATASTRO DE REDES Y DISENOS DE DETALLE PARA LA OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO DE LA
CABECERA MUNICIPAL DE AGUACHICA DEPARTAMENTO DEL CESAR.

2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR

21. DESCRIPCION
El PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA
S.A), esta interesado en contratar la INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA A LOS ESTUDIOSPARA LA ACTUALIZACION DEL
PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y EL CATASTRO DE REDES Y DISENOS DE DETALLE PARA LA
OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO DE LA CABECERA MUNICIPAL DE AGUACHICA, CESAR.

2.2, ALCANCE
En desarrollo del contrato interadministrativo No.438 de 2015 suscrito entre FINDETER y el Ministerio de

Vivienda Ciudad y Territorio y de acuerdo a las exigencias del mismo, inicio el tramite de contratacion del
proyecto denominado ESTUDIOS PARA LA ACTUALIZACION DEL PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y
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EL CATASTRO DE REDES Y DISENO DE DETALLE PARA LA OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO DE LA
CABECERA MUNICIPAL DE AGUACHICA, CESAR, para el cual se requiere el acompafiamiento de una
Interventoria que ejerza el control y vigilancia de las acciones que el contratista ejecutara, con el fin de lograr
el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato y sus elementos integrantes (términos de
referencia y manual operativo), especialmente en relacién con:

1. Las obligaciones técnicas del objeto contratado

2. Actividades administrativas a cargo del contratista

3. Actividades legales

4. Actividades financieras y presupuestales

5. Toda estipulacion contractual y de los planes operativos

6. Proteger los intereses de las Entidades y salvaguardar su responsabilidad

La Interventoria que se contrate como producto del presente estudio, realizara la Interventoria Técnica,
Administrativa, Financiera, Contable, Ambiental, Social y Juridica a la ejecucién del contrato, dprivado
dela convocatoria publica del proyecto que tiene por objeto los ESTUDIOS PARA LA ACTUALIZACION DEL
PLAN MAESTRO DE ACUEDUCTO Y EL CATASTRO DE REDES Y DISENO DE DETALLE PARA LA

OPTIMIZACION DEL ACUEDUCTO DE LA CABECERA MUNICIPAL DE AGUACHICA, CESAR, la cual se
puede consultar en las paginas www.fidubogota.com y www.findeter.gov.co

Adicionalmente la INTERVENTORIA debera presentar cada uno de los informes a los que se obliga en el
desarrollo del contrato y los estipulados en el Manual de Operativo del PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.).

Resulta oportuno y conveniente contar con los servicios de una persona natural y/o juridica que ejerza como
interventor y que garantice el cumplimiento de los objetivos del contrato y del proyecto, y que asuma las obli-
gaciones de seguimiento a la ejecucién del contrato con la responsabilidad social, administrativa, fiscal y dis-
ciplinaria que lo cobijan gracias a su actuacion como veedor en calidad de interventor de recursos publicos.

La contratacion de Interventoria tiene como propdsito asegurar el maximo cumplimiento del objeto contractual.

La contratacién es conveniente para LA CONTRATANTE ya que en la actualidad no cuenta con recurso
humano con conocimientos especializados en dichas acciones que pueda dedicarse de manera exclusiva a la
labor de seguimiento y control de los recursos que se ejecuten en el marco del contrato a que haya lugar.

Por lo anterior, LA CONTRATANTE requiere adelantar un proceso de contratacién de Interventoria con este
fin.

2.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto se localiza en el municipio de Aguachica, esta ubicada al Sur del Departamento del Cesar, a los
8° 18’ 45” de Latitud Norte y 73° 37°37” de longitud Oeste del Meridiano de Greenwich, entre la Cordillera
Oriental y el valle del Rio Magdalena, a una distancia de 301 kilémetros de Valledupar, la capital del Cesar.
Su extension territorial es de 876.26 kilometros cuadrados que ocupa el 3,8% de la superficie del
Departamento.
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Dpto del Cesar En
Colombia

M/pio de Aguachi
En El D/pto J

3. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de SIETE (7) MESES, contados a partir de la suscripcion
del acta de inicio.

Las actas del contrato de consultoria deberan firmarse simultaneamente con las actas del contratista de
interventoria.

4. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO
41. METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)

El valor del presupuesto estimado para el contrato de Interventoria, incluye sueldos del personal utilizado para
la realizacién del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos
(arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias,
fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de laboratorio, equipos de
topografia, equipos especiales, entre otros costos directos) y demas tributos que se causen por el hecho de
su celebracion, ejecucion y liquidacion, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion
del mismo. El factor multiplicador se aplica Unicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y
partidas que tengan efectos sobre las prestaciones sociales, como las primas de localizacion.

En la metodologia del factor multiplicador, se hace una descripcién detallada de los diversos componentes del
factor multiplicador y se dan pautas para su cuantificacion, LA CONTRATANTE ha estimado un factor
multiplicador minimo de 219 % el cual aplicd a los costos del personal requerido para la ejecucién del
CONTRATO DE INTERVENTORIA.

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determin un Presupuesto para el desarrollo del
Contrato de Interventoria de CIENTO TREINTA Y SEIS MILLONES SEISCIENTOS VEINTIDOS MIL
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QUINIENTOS VEINTE PESOS ($ 136.622.520,00) M/CTE incluido el valor del IVA, costos, gastos, impuestos,
tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

41.1.

IMPUESTOS

El proponente deberd considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcién, legalizacion, ejecucion y
liquidacién del contrato y aquellos a que haya lugar

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracién de este contrato.

4.2,

PERSONAL

EL INTERVENTOR debera suministrar y mantener, en los frentes de ejecucion solicitados o que resulten
pertinentes durante la ejecucion de las actividades de la Interventoriay hasta la terminacion de la misma, el
personal ofrecido y requerido para la ejecucion del objeto contractual, relacionado a continuacién, el cual
debera cumplir con las calidades técnicas o profesionales y la experiencia general y especifica exigidas.

EL INTERVENTOR debera presentar al supervisor del contrato, previo a la suscripcion del acta de inicio, los
soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia general y especifica de este personal.
Lo anterior, debera ser aprobado por el Supervisor.

4.21.

PERSONAL MINIMO REQUERIDO Y DEDICACIONES MINIMAS

Se deberan presentar los soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia general y
especifica del siguiente personal minimo requerido, para la ejecucion del contrato, el cual se describe a

continuacion:
Experiencia Especifica S
Dedicacion
Cant Cargo a Formacion Experiencia Nimero de minima en la
"| desempefiar Académica General . Requerimiento duracién total
Lol A proyegtos particular de la Interven-
requeridos o
PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Director y/o Gerente ylo
Coordinador de proyectos
de estudios y/o disefios para
la Construccion ylo
ampliacion de sistemas de
acueductos y/o Director
ylo Gerente ylo Minimo uno de los
Coordinador en la contratos presenta-
Ingeniero Civil y/o elaboracion  de  planes dos debe certificar
Ingeniero Sanitario y maestros de acueducto. la participacion
Director de Ambiental y/o Ingeniero - 0 como Director y/o o
! Interventoria | Sanitario 15 Afios Director ylo Gerente ylo 3 Gerente y/o Coor- 15%
Coordinador en proyectos de dinador en la
Interventoria a los estudios Elaboracion de un
ylo disefios para la Plan Maestro de
Construccion y/o ampliacion Acueducto.
de sistemas de acueductos
ylo Director y/o Gerente ylo
Coordinador en proyectos de
Interventoria de la
elaboracion  de  planes
maestros de acueducto.
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Experienci - Porcentaje de
xperiencia Especifica Dedicacion
Cant Cargo a Formacion Experiencia Nimero de minimaen la
*| desempenar Académica General Como / En: rovect Requerimiento duracion total
’ proyec’os particular de la Interven-
requeridos o
Especialista Hidraulico en
contratos de Elaboracion de
Planes Maestros de -
Acueducto vio Estudi Minimo uno de los
Ingeniero civil f:ue~ ucto yol studios "y contratos presenta-
ylolngeniero Sanitario y Disefios de sistemas de dos debe certificar
Especialista Ambiental y/o Ingeniero acueducto y/o Interventoria a la participacion
1 Hidraulico Sanitario 10 afios  [los Estudios y Disefios de 3 como Especialista 30%
sistemas de Acueductos. Hidraulico de un
con posgrado con contrato para la
énfasis en el area Elaboracion del
hidraulica y/o en el area Plan Maestro de
de ingenieria sanitaria Acueducto.
Profesional de Apoyo o
. . Ingeniero de Disefio en
oot Senfaoy projecios Elsborecion de
1 Profesional de gm{:ﬁfl ylo Ingeniero 2 afios Acueducto y/o Estudios y 1 N.A
apoyo Disefios de sistemas de
acueducto y/o Interventoria 50%
a los Estudios y Disefios de
sistemas de Acueductos.
) ) Especialista en Geotecnia
Especialit ge?l'o@o/ ylo Ingeniero responsable de los estudios
specialista en ivil  ylo ingeniero -
! Geotecnia gedlogo con posgrado en 6 afios .de suelos en proyectos de 3 NA 7%
Geotecnia infraestructura
D s o Copucita A
Especialista posgrado en el area re/zspcngts)ableIg:éIa}nt reV|5|tc:)n
specialis f ) - ylo elaboracion 6 intervento-
! Ambiental 222:222: ylo Ingeniero 6 Afios ria alos estudios ambienta- 3 NA 59
' les para proyectos de
infraestructura
Especialista
electromecanicoresponsable
. _— de los disefios o de la 5%
Ingeniero  Eléctrico y/o Int fori los Disefi
Especialista | Mecanico ylo i nierventoria a los Disenos
! Electromecanico | Electromecanico 0 4 Afios dle " . .Componentes 2 NA
Ingeniero Electricista electromecanicos
enproyectos de  Agua
Potable y/o Saneamiento
Basico
Ingeniero catastral ylo
%eiz\zldesta ylo Ingeniero Con experiencia certificada 59
1 Ingeniero 4 Afios en SIG y bases de datos 2 N.A.
Catastral Qon posgrado en SIG ylo eocientificas.
g
ingenieria del software
ylo geomantica.
Trabajador(a) Social, Profesional ~ Social  en
Profesional Psicologo,  Sociélogo, proyectos de Interventoria
1 Social Antropdlogo, Comunica- | 4 Afios | y/o estudios y disefios y/o 2 NA 15%
dor Social o profesional construccion de proyectos
de areas afines. de Obra Civil.
Ingeniero ~ Civil  con Responsable de la revision
1 Especialista posgrado en Estructuras 6 Afios 0 elaboraciéon de los 3 N.A.
Estructural ylo sismo resistencia Disefios Estructurales de
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Experiencia Especifica PR
Dedicacion
Cant Cargoa Formacion Experiencia Ni d minima en la
*| desempefiar Académica General timero ce Requerimiento duracioén total
Como / En: proyectos icul de la Int
requeridos particular e la Interven-
toria
estructura hidraulicas.
5%
Profesional . . . Haber participado en la
1 Costos y Presu- (F:’i;ci)lfesmnal en ingenieria 4 sios elaboracion de costos y 2 N.A 8%
puesto presupuestos de obra civil.
Profesion: Abogado. Anal!sta de t'tUI(.)S de
predios, en estudios de
. - titulos de predios, viabilidad
Pgstlgrado. Semmos de servidumbres, tramite de
1 - publicos o gerencia de - . o
Asesor Juridico . 6 Afos permisos, gestor para la 3 N.A 7%
proyectos o alta gerencia P .
2T obtencion titulos de propie-
o derecho administrativo dad y permisos para ejecu-
0 derecho comercial, "
derecho publico cion de proyectos de
infraestructura.
Topdgrafo que haya
Todarafo o tecnoloao participado en contratos de
1 Topografo Pog ) g 4 Afios Consultoria para proyectos 2 N.A 10%
en Topografia X
de infraestructura de
saneamiento basico.

El personal anteriormente descrito para el contrato, sera de caracter obligatorio en el proyecto, por lo
cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad, al momento de elaborar
su oferta econdmica.

4.3 METODO PARA LA DETERMINACION DEL VALOR DEL CONTRATO

El método para la determinacion del valor del contrato de Interventoria es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN
FORMULA DE AJUSTE. En consecuencia, el precio previsto en el numeral 4, incluye todos los gastos,
directos e indirectos, derivados de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. Por tanto, en el valor
pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracidn, salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte,
alojamiento y alimentacién del equipo de trabajo minimo del INTERVENTOR; desplazamiento, transporte y
toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion del
Contrato de Interventoria; computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de tributos
originados por la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato; las deducciones a que haya lugar; la
remuneracion para el INTERVENTOR, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir
elINTERVENTOR para el cabal cumplimiento de ejecucién del contrato. LA CONTRATANTE no reconocers,
por consiguiente, ningin reajuste realizado por el INTERVENTOR en relacién con los costos, gastos o
actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucién del contrato de Interventoria y que fueron
previsibles al momento de la presentacion de la oferta.

5. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION

5.1. MODALIDAD

El presente proceso de seleccion se adelanta mediante la modalidad de seleccidn de qué trata el numeral 4.4
“CONVOCATORIA PUBLICA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER. El procedimiento a seguir sera el previsto en el numeral 4.7 “NORMAS GENERALES APLICABLES
A LA CONTRATACION MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA” del precitado manual.
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5.2, CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION

La Gerencia de Agua y Saneamiento Basico de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se
desarrollaran durante la ejecucién del contrato de Interventoria, su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en
aras de propender por la seleccidn de un contratista idoneo que ejecute el contrato con las mejores calidades,
ha determinado que el proponente debera cumplir con los siguientes requerimientos minimos:

5.21. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

En este Estudio Previo se considera que el factor técnico de escogencia es la Experiencia Especifica del
Proponente, para la cual en el presente proceso se considera oportuno, objetivo ecuanime y razonable
solicitar Experiencia Especifica en INTERVENTORIA A LA ELABORACION DE PLANES MAESTROS DE
ACUEDUCTO Y EN INTERVENTORIA A LA ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DE ACUEDUCTO,
con la ejecucién de MINIMO UNO (01) Y MAXIMO CUATRO (04) CONTRATOS terminados y recibidos a
satisfaccion y que cumplan las siguientes condiciones de manera simultanea:

» Los contratos aportados deberan sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a 1.0 veces el valor
de la sumatoria del Presupuesto Estimado — PE, expresado en SMMLYV.

» Minimo uno (1) de los contratados aportados, debe acreditar la Interventoria a la elaboracién de un
plan maestro de acueducto para una poblacién mayor o igual a 80.000 habitantes, la cual se
verificara con las proyecciones 2012 Censo DANE.

» Minimo uno (1) de los contratos aportados, debe acreditar la Interventoria a los estudios y disefios de
acueducto en el que incluya sistema de bombeo, de agua subterranea o de agua superficial.

NOTAS: Para efectos del presente proceso, se entiende por:

1) ACUEDUCTO?": Sistema de abastecimiento de agua para una poblacién.
Para el presente proceso, se entiende como acueducto, al sistema de abastecimiento de agua para una
poblacién, que corresponde el conjunto de obras, equipos y materiales utilizados para la captacidn, aduccién,
conduccidn, tratamiento y distribucion del agua potable para consumo humano.
5.2.2. REQUISITOS FINANCIEROS
Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera de FINDETER, en los
Términos de Referencia de la Convocatoria.
6. LICENCIAS Y PERMISOS APLICABLES
Seréa responsabilidad del Interventor garantizar que el contratista adelante la gestion de las licencias y/o per-

misos necesarios para el desarrollo del proyecto. Los costos correspondientes a tramites de licencias, y/o
permisos, necesarios para la ejecucion del proyecto seran asumidos por el contratista.

 Tomado de la definicion Acueducto: Reglamento Técnico del Sector deAgua Potable y Saneamiento - Titulo A
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7. CONDICIONES DEL CONTRATO

7.1. FORMA DE PAGO

LA CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA DE LA INTERVENTORIA el valor por el cual le fue
adjudicado el contrato, por el sistema de precio global fijo sin formula de reajuste, al cual se le realizaran
catorce (14) pagos asi:

1.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 10% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se pagara una vez la
interventoria apruebe la Metodologia y Plan de Trabajo Detallado del contrato de consultoria, el cual
debera indicar el momento de entrega de cada uno de los productos de la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 5% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME DE AVANCE de los productos 1. DIAGNOSTICO INTEGRAL, 6.
ANALISIS Y GESTION PREDIAL Y AMBIENTAL, 7. ESTRUCTURACION Y/O FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y 8. DESARROLLO COMUNITARIO, mencionados en el numeral 2.2 del estudio
previo de la consultoria. Los pagos se efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe
de aprobacion de los productos entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 2% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME FINAL de los productos 1. DIAGNOSTICO INTEGRAL, 6. ANALISIS
Y GESTION PREDIAL Y AMBIENTAL, 7. ESTRUCTURACION Y/O FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL Y 8. DESARROLLO COMUNITARIO, mencionados en el numeral 2.2 del estudio
previo de la consultoria. Los pagos se efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe
de aprobacion de los productos entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 3% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME DE AVANCE del producto 2. ALTERNATIVAS PROPUESTAS Y
DIMENSIONAMIENTO, mencionado en el numeral 2.2 del estudio previo de la consultoria. Los pagos se
efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacion de los productos
entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 2% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME FINAL del producto 2. ALTERNATIVAS PROPUESTAS Y
DIMENSIONAMIENTO, mencionado en el numeral 2.2 estudio previo de la consultoria. Los pagos se
efectuaran previa presentacién por parte del interventor del informe de aprobacion de los productos
entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 3% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME DE AVANCE del producto 3. INFORME DISENO CONCEPTUAL
ALTERNATIVA SELECCIONADA, mencionado en el numeral 2.2 estudio previo de la consultoria. Los
pagos se efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacion de los
productos entregados por la consultoria.
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1.

10.

1.

12.

13.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 1% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria  apruebe el INFORME FINAL del producto 3. INFORME DISENO CONCEPTUAL
ALTERNATIVA SELECCIONADA, mencionado en el numeral 2.2 del estudio previo de la consultoria.
Los pagos se efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacién de los
productos entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 5% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME DE AVANCE del producto 4. INFORME CRITERIOS BASICOS DE
DISENO, mencionado en el numeral 2.2del estudio previo de la consultoria. Los pagos se efectuaran
previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacion de los productos entregados por
la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 2% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME FINAL del producto 4. INFORME CRITERIOS BASICOS DE
DISENO, mencionado en el numeral 2.2del estudio previo de la consultoria. Los pagos se efectuaran
previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacion de los productos entregados por
la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 40% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME DE AVANCE del producto 5. INFORME DISENOS DEFINITIVOS DE
LA ALTERNATIVA SELECCIONADA, mencionado en el numeral 2.2 del estudio previo de la consultoria.
Los pagos se efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacién de los
productos entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 15% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME FINAL del producto 5. INFORME DISENOS DEFINITIVOS DE LA
ALTERNATIVA SELECCIONADA, mencionado en el numeral 2.2 del estudio previo de la consultoria.
Los pagos se efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacion de los
productos entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 2% DEL VALOR DEL CONTRATO, el cual se realizara una vez la
Interventoria apruebe el INFORME DE AVANCE del producto 9. FORMULACION DEL PROYECTO Y
PRESENTACION ANTE EL MVCT, mencionado en el numeral 2.2 del estudio previo de la consultoria.
Los pagos se efectuaran previa presentacion por parte del interventor del informe de aprobacién de los
productos entregados por la consultoria.

UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 5% DEL VALOR DEL CONTRATO, para el cual el Interventor
debera haber aprobado el INFORME FINAL del producto 9. FORMULACION DEL PROYECTO Y
PRESENTACION ANTE EL MVCT, mencionado en el numeral 2.2 del Estudio Previo de la Consultoria y
el MVCT viabilice o de concepto de técnicamente viable al proyecto, lo cual implica que el consultor
entrego el proyecto a Findeter debidamente aprobado por el Interventor y este a su vez con el aval del
Municipio lo presenté ante el mecanismo de la Ventanilla Unica, el proyecto fue presentado ante el
Comité Técnico del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico y fue evaluado como viable
cumpliendo asi, lo establecido en las Resoluciones 379 de 2012 y 504 de 2013 o la que las modifique o
sustituya, expedidas por el MVCT. En caso que una vez evaluados los estudios y disefios técnicos
definitivos, falte la obtencién de algunos de los permisos ambientales, o los predios y permisos de
servidumbre, o la consulta previa realizada, si hay lugar, se realizara el pago. Lo anterior siempre y
cuando el consultor no tenga responsabilidad en la ejecucién de la actividad, tramite, permiso o compra.
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Este pago se realizard una vez el Interventor haga entrega a la CONTRATANTE de un informe de
Interventoria en el que se incluya la viabilidad o el concepto de técnicamente viable del proyecto segun
corresponda.

14. UN PAGO CORRESPONDIENTE AL 5% DEL VALOR DEL CONTRATO, para el cual se debera haber

concluido la etapa de ACOMPANAMIENTO PUESTA EN MARCHA NUEVA ESTRUCTURA
ADMINISTRATIVA O FORTALECIDA, mencionada en el numeral 2.2 del Estudio Previo de
Consultoria. El pago se efectuard una vez el Interventor presente el informe ejecutivo de aprobacién de
esta etapa de la consultoria.

7.2,

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Adicionalmente a las obligaciones generales contempladas para el desarrollo del contrato de Interventoria,
considerando el alcance de las actividades a desarrollar en el proyecto, se considera conveniente incorporar
las siguientes obligaciones especificas:

1.

2.

Suscribir el Acta de Inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Suscribir conjuntamente con la CONTRATANTE y el CONTRATISTA DE CONSULTORIA el ACTA
DE INICIO del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Verificar que el personal propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA se encuentre vincula-
do al mismo mediante contrato de trabajo y/o de prestacion de servicios, asi como estar afiliado y al
dia con los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral.

Verificar la existencia, valor asegurado y vigencia de las garantias conforme al CONTRATO DE
CONSULTORIA.

Aprobar la metodologia y programacion de actividades para el CONTRATO DE CONSULTORIA pre-
sentado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, solicitando los ajustes pertinentes, hacerle se-
guimiento en tiempo real; requerir al CONTRATISTA DE CONSULTORIA que explique las desvia-
ciones del cronograma que se generen; promover con el CONSULTOR las medidas de reaccion para
superar las causas de las desviaciones del cronograma; si las causas de las desviaciones no se su-
peran, generar alertas oportunas a LA CONTRATANTE y al Supervisor delegado reflejando toda la
trazabilidad y gestion del INTERVENTOR.

Revisar toda la documentacion técnica, legal, ambiental y econdémica requerida para la ejecucion del
proyecto, con el objeto de proponer o aceptar las recomendaciones del CONTRATISTA DE CON-
SULTORIA.

Realizar acompafiamiento y seguimiento al CONTRATISTA DE CONSULTORIA en la verificacion de
las condiciones de ejecutabilidad del proyecto.

Verificar y aprobar el personal propuesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, conforme a la
propuesta presentada y los Términos de Referencia y verificar que el mismo personal permanezca
hasta la terminacion del contrato y cumpla con las dedicaciones establecidas.

Analizar y aprobar cualquier cambio de personal que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA propon-
ga, verificando que el trabajador o profesional nuevo cuente con las condiciones ofertadas por el
CONTRATISTA DE CONSULTORIA.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Mantener el personal ofrecido en su propuesta el cual fue aprobado previo a la firma del acta de
inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Efectuar el acompafiamiento constante y permanente, asi como el seguimiento al cronograma pro-
puesto por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

Acompaiiar el proceso de socializacion del proyecto ante la comunidad e informar de manera opor-
tuna a LA CONTRATANTE vy al Supervisor delegado los inconvenientes encontrados.

Aprobar los laboratorios donde se llevarén a cabo ensayos de acuerdo a las necesidades del proyec-
to, los cuales deben ser certificados.

Verificar calibracién de equipos de topografia y demas utilizados en el CONTRATO DE CONSUL-
TORIA.

Convocar al CONTRATISTA DE CONSULTORIA, Ente Territorial y al Prestador de Servicios Publico,
Supervisor del contrato de consultoria e Interventoria, a los comités de seguimiento que se desarro-
llen durante la ejecucion del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Ejercer seguimiento en tiempo real sobre el cumplimiento de las obligaciones y objetivos del CON-
TRATO DE CONSULTORIA, de tal forma que se generen alertas tempranas sobre los aspectos que
pueden dificultar, retrasar o afectar su ejecucién.

El CONTRATISTA DE INTERVENTORIA contara con cinco (5) dias calendario, contados a partir de
la fecha de entrega de los informes y/o productos por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA,
para revisar y emitir su concepto y en caso de encontrar observaciones a los mismos, debera remitir-
las dentro del mismo término al CONTRATISTA DE CONSULTORIA, quien contara con cinco (5)
dias calendario para realizar los ajustes que correspondan.

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para el proyecto o en los
actos o pronunciamientos emitidos por la autoridad ambiental competente.

Aprobar los planos, disefios y estudios finales producto del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Promover con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA planes especiales de reaccién, con acciones
eficaces para solucionar y superar las situaciones que dificulten la ejecucién de esta fase o que re-
presenten riesgos de gestién y hacerle seguimiento permanente al cumplimiento de dichos planes.

Aprobar la metodologia y programacién de actividades para el CONTRATO DE CONSULTORIA pre-
sentado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, solicitando los ajustes pertinentes, hacerle se-
guimiento en tiempo real; requerir al CONTRATISTA DE CONSULTORIA que explique las desvia-
ciones del cronograma que se generen; promover con el CONSULTOR las medidas de reaccion para
superar las causas de las desviaciones del cronograma; si las causas de las desviaciones no se su-
peran, generar alertas oportunas a LA CONTRATANTE y al Supervisor delegado reflejando toda la
trazabilidad y gestion del INTERVENTOR.

Efectuar, durante toda la ejecucion DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA, las recomendaciones y
observaciones que considere oportunas sobre la informacién analizada e identificar posibles impreci-
siones, vacios y en general cualquier condicién que segun su experiencia, conocimiento, metodolo-
gias propuestas y mejores practicas cominmente aceptadas, puedan afectar el desarrollo del CON-
TRATO DE CONSULTORIA, con miras a subsanar estos aspectos de manera oportuna.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Revisar, hacer las observaciones y las recomendaciones pertinentes y aprobar todos los documentos
y entregables objeto del contrato de consultoria.

Verificar el cumplimiento del CONTRATISTA DE CONSULTORIA, frente a la obligacion de identifica-
cion y gestion de permisos y licencias necesarias para la ejecucion del proyecto, asi como el costo
de las mismas, los cuales dependen de la naturaleza del mismo, esto incluye permisos de vertimien-
tos, ocupacion de cauces, servidumbres y legalidad de lotes y permisos ambientales entre otros.

Presentar informes semanales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de
los primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente) al supervisor delegado donde se evidencien
los aspectos mas relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo,
segun el formato establecido.

Cumplir con el personal ofrecido, el cual debe ser el aprobado por el supervisor delegado como re-
quisito para la suscripcion del acta de inicio, el cual debe encontrarse afiliado al Sistema de Seguri-
dad Social.

Disponer y mantener el personal profesional, técnico y administrativo, idéneo y calificado conforme a
los requerimientos de los Términos de Referencia, asi como las instalaciones, equipos de laboratorio
y control, ofrecido en la propuesta y aprobado por LA CONTRATANTE.

Presentar a LA CONTRATANTE las modificaciones técnicas en procedimientos que sean convenien-
tes para resolver problemas que pueden afectar el desarrollo del contrato.

Verificar que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA entregue la totalidad de los ESTUDIOS Y DI-
SENOS objeto del CONTRATO DE CONSULTORIA, de acuerdo con la normatividad vigente.

Exigir al CONSULTOR todos los ensayos de laboratorio y demés pruebas que apliquen de acuerdo
con la normatividad del proyecto y los que se soliciten por parte del INTERVENTOR y/o la CON-
TRATANTE para verificar la calidad de los disefios.

Revisar, estudiar, conceptuar y aprobar los manuales elaborados por el CONTRATISTA DE CON-
SULTORIA

Garantizar el proceso de liquidacion del CONTRATO DE CONSULTORIA y el CONTRATO DE IN-
TERVENTORIA.

LA INTERVENTORIA deberé realizar, el seguimiento, revisién y recibo a satisfaccion de los Estudios
y Disefios de Ingenieria de Detalle y sus respectivos entregables, objeto del CONTRATO DE CON-
SULTORIA, definidos en los respectivos estudios previos y términos de referencia del CONTRATO
DE CONSULTORIA

Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminacion de contrato y dejar consignadas las obser-
vaciones pertinentes.

Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfaccion (Acta de entrega y recibo final del objeto contrac-
tual).

Exigir y obtener del CONTRATISTA los paz y salvos a los que haya lugar segun la naturaleza del
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contrato.

37. Proyectar, aprobar y firmar en calidad de interventor todas las actas que se generen durante el desa-
rrollo del contrato de obra tales como: actas de suspension, actas de ampliacion a las suspensiones,
actas de reinicio, actas de prérrogas y deméas que apliquen.

38. Informar por escrito a la CONTRATANTE de forma oportuna, especifica y sustentada, las recomen-
daciones que en calidad de INTERVENTOR hace respecto de acciones de tipo legal, técnico y admi-
nistrativo que la CONTRATANTE debe adelantar frente al CONTRATISTA del CONTRATO DE
CONSULTORIA.

39. Proyectar, presentar, aprobar y suscribir en calidad de INTERVENTOR, el acta de liquidacion del
CONTRATO DE CONSULTORIA y del CONTRATO DE INTERVENTORIA, allegando la documenta-
cion requerida, de acuerdo con los lineamientos y plazos establecidos por la CONTRATANTE. Aten-
der los requerimientos de la Contratante y el supervisor delegado hasta lograr la suscripcion del acta
de liquidacion por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

40. Emitir documento de justificacién técnica de reformulacién (debidamente soportada), cuando a esto
hubiere lugar y presentarla ante el supervisor delegado.

41. Presentar los informes, fichas, documentos y conceptos técnicos, entre otros, que sean solicitados,
relacionados con el proyecto objeto de la interventoria, que velen por el cumplimiento de sus funcio-
nes y de la politica y reglamentacion del sector de aguas, liderado por el MVCT.

42. Preparar, conceptuar y elaborar la reformulacion de los proyectos objeto de la interventoria en el
marco de la normatividad aplicable por el MVCT, por ajustes técnicos que modifiquen su alcance o
cambie las condiciones técnicas que afecten su funcionamiento y operatividad y cuando se modifi-
quen las fuentes de financiacién y/o requiera recursos adicionales o se disminuyan los valores ini-
cialmente contratados y/o cuando el MVCT o la contratante lo soliciten.

43. Garantizar el proceso de liquidacion del CONTRATO DE CONSULTORIA y el CONTRATO DE IN-
TERVENTORIA.

44. Informar a la CONTRATANTE vy al Supervisor delegado, de manera oportuna, hechos que constitu-
yan riesgo para el proyecto, informando sobre avances, estado financiero del CONTRATO DE EJE-
CUCION DE CONSULTORIA, resultados, estadisticas y conceptos técnicos sobre resultados que
permiten tomar correctivos y mejorar las condiciones del proyecto o las especificaciones.

45, Las demas que por ley, los Términos de Referencia y Minuta del CONTRATO DE INTERVENTORIA,
le correspondan o sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.
8. SUPERVISION
La supervision del contrato sera ejecutada por la Vicepresidencia Técnica de FINDETER o la persona que la

misma_designe para tal fin, quien de manera permanente realizara el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico del contrato verificando ademas la correcta ejecucion del objeto contratado.

PARAGRAFO: El supervisor del contrato esta facultado a solicitar informes, aclaraciones y explicaciones
sobre el desarrollo de la ejecucién contractual y seré responsable por mantener informado a LA CONTRA-
TANTE de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas
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punibles o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se
presente.

En ningun caso el supervisor goza de la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito
entre EL INTERVENTOR y LA CONTRATANTE, ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y res-
ponsabilidades.

9. GARANTIAS

El proponente debera anexar a su oferta, una garantia que ampare la seriedad de su oferta y/o el cumplimiento
de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del contratista frente a la entidad y debera contar con
los siguientes amparos:

9.1. GARANTIA DE SERIEDAD

El proponente debera constituir a su costa y presentar con su propuesta una garantia de seriedad de la pro-
puesta expedida por una Compafiia de Seguros legalmente establecida y autorizada para funcionar en Co-
lombia a favor de entidades particulares, junto con la certificacion del pago de la prima correspondiente a la
pdliza o una garantia bancaria otorgada por un banco Colombiano o extranjero que tenga corresponsal en
Colombia. La garantia de seriedad de la oferta se debe constituir en los siguientes términos:

- Equivalente al 10% del valor del contrato.
- Vigencia: Cuatro (4) meses.

9.2. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
contratista frente a la entidad, por razon de la celebracion y ejecucion del contrato, el estudio previo efectua-
do y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucién del mismo, se determind la necesidad de establecer
los siguientes amparos dentro de la garantias que el contratista deberé constituir a favor de PATRIMONIO
AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER.

Atendiendo el objeto y las caracteristicas del contrato asi como la naturaleza de las obligaciones conteni-
das, el PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER solicitara al contratista la cons-
titucion de una garantia que cubra los siguientes amparos asi:

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

Vigente por el plazo de ejecucién

0
20% del valordel | e contrato y cuatro (4) meses

Cumplimiento

Contrato
mas
SD:C;?)?”OS’ prestamonez 20% del valor del Vigente por el plazo de ejecucién Contratista
contrato del contrato y tres (3) afios mas.

indemnizaciones laborales

Vigente por tres (3) afios
contados a partir de la
suscripcion del acta de recibo final

30% del valor del

Calidad del Servicio Contrato
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NOTA: La aprobacién de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA -
FINDETER es requisito previo para el inicio de la ejecucion de los contratos, razén por la cual, ningun contrato
en el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de
estas.

10. TIPIFICACION, ESTIMACION Y A§IGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos, contribuye a
asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este proposito se ha preparado el docu-
mento del Anexo 1, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructura-
cion de ofertas y planes de contingencia y continuidad de la Interventoria a contratar.

Atentamente,

(Original Firmado)

GLORIA ISABEL REZA GARCIA
Gerente (E) Contrato Interadministrativo 438 de 2015
Gerencia de Agua y Saneamiento Bésico

Anexo: CD Rom - Matriz de riesgos, Costeo y constancia de disponibilidad de recursos.

Elaboré Natalia. Lépez R- Profesional Vicepresidencia Técnica

Revis6 Carola M Lombardi A - Profesional Vicepresidencia Técnica
Sayda E Mercado B - Profesional Vicepresidencia Técnica
Lisbeth Villa C — Coordinadora Contrato 438

Aprobd Claudia M Garcia C - Coordinadora Asuntos Legales (E)
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