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Bogota D.C, 11 de Septiembre de 2017

PARA: OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON
Director de Contratacion

DE: DIANA PATRICIA TAVERA MORENO
Gerente (E) de Agua y Saneamiento Basico

ASUNTO: ESTUDIO PREVIO PARA CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMI-
NISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA
PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO “OPTIMIZACION DE REDES DEL SIS-
TEMA DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE SALENTO-QUINDIO.”

Apreciado Doctor Alfonso:

De acuerdo con los documentos de viabilidad recibidos de parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
—MVCT en desarrollo del Contrato Interadministrativo 438 de 2015 suscrito entre FINDETER y el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, a continuacién se presentan los Estudios Previos para contratar LA INTERVEN-
TORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO “OPTIMIZACION DE REDES DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL MU-
NICIPIO DE SALENTO-QUINDIO.” Estos Estudios Previos son remitidos, para que el grupo a su cargo elabore
los Términos de Referencia, iniciando el proceso solo hasta cuando ustedes validen que cumple con todos los
requerimientos necesarios.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER

1.1. ANTECEDENTES

Mediante comunicacién No. 2015EE0060275 de fecha 25 de junio de 2015, radicado en Findeter con N° 15-1-
E-026748 de fecha 25 de junio de 2015 fueron entregados a FINDETER, los estudios, planos y demas docu-
mentos soportes, remitidos por el Municipio de Salento y que constituyen el soporte del concepto de la viabilidad
del proyecto denominado “OPTIMIZACION DE REDES DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE
SALENTO-QUINDIO.”

Adicionalmente y de acuerdo con la comunicacion No. 2015EE0058230 de fecha 19 de junio de 2015, el Minis-
terio de Vivienda, Ciudad y Territorio (MVCT), emitié el concepto de viabilidad del proyecto suscrita por la Vice-
ministra de Agua y Saneamiento Béasico y el Director de Programas del proyecto, la cual se emitié de conformi-
dad con la Resolucion No. 0379 de 2012, verificando asi que cumplia con los requisitos de presentacion y
evaluacion del citado proyecto.

En el mismo sentido, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio-MVCT mediante oficio con radicado No.
2017EE0068337 del 19 de julio de 2017, emitio el concepto de reformulacion N° 01 del Proyecto denominado:
“OPTIMIZACION DE REDES DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE SALENTO-QUINDIO”.

Es preciso sefialar que la justificacion de la Reformulacién No. 1, la misma obedecio a:
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“Con el fin de iniciar el proceso de contratacion, Findeter en visita realizada al municipio de Salento revisé en
terreno el proyecto, encontrando que uno de los cuatro macromedidores a instalar se encontraba ubicado en la
carrera 5 con calle 1 sobre un pavimento hidraulico reciente, ante ésta situacion se inicié junto a la Alcaldia
Municipal de Salento (Administracion 2012-2015) y Empresas Publicas del Quindio-EPQ la reubicacion de ese
macromedidor, para no romper un pavimento recién hecho. Este tema no fue posible solucionarlo con el Alcalde
de la administracion 2012-2015, por lo cual Findeter no pudo realizar la contratacion del proyecto.

Es importante aclarar que la ejecucion del pavimento de la carrera 5 con calle 1 se ejecutd después de haber
sido otorgada la viabilidad del proyecto, situacion que la administracion municipal no tuvo en cuenta cuando
decidié pavimentar la via.

Por lo anterior el nuevo Alcalde (2016-2019) tomé la decisién de ubicarlo en un predio privado de propiedad de
la sefiora Solita Lozano Gémez, quién después de varias reuniones aceptd otorgar el permiso de servidumbre,
con un permiso suscrito con la antes mencionada, James Padilla Garcia-Gerente de EPQ y Juan Miguel Galvis
Bedoya-Alcalde Municipal, de fecha 8 de septiembre de 2016, y en el cual anexa el certificado de tradicién y
libertad del predio. Esta documentacion fue revisada por Findeter y se encontré que el certificado no
correspondia al predio de la sefiora que otorga el permiso para la instalacion del macromedidor, adicionalmente
no posee matricula inmobiliaria, es decir, no se encuentra registrado ante la oficina de instrumentos publicos y
por ésta razén no aparece en la cartografia del IGAC, por lo cual no fue posible verificar su titularidad, por lo
anterior se desecha la posibilidad de ubicar el macromedidor en cuestion.

Para solucionar el inconveniente ocasionado por el Municipio y no predecible en el proceso de viabilidad, el
Alcalde de la actual administracion a través de oficio de fecha 27 de abril de 2017 y radicado en Findeter
mediante correo electrénico de fecha 17 de mayo de 2017, indica que la instalacion del macromedidor podra
ser gjecutada en espacio publico y que no comprometera derechos de servidumbre ni la estabilidad de los
pavimentos.

Una vez solucionado el inconveniente por el municipio y teniendo en cuenta lo anterior, el presupuesto del
proyecto presento variaciones propias por los incrementos del IVA correspondiente a los cambios plasmados
en la reforma tributaria, que no solo afecta el costo indirecto sino los directos como los materiales, actualizacion
de mano de obra, y el costo de la interventoria. En reuniones sostenidas entre Findeter y el Ministerio, se definio
el presupuesto actualizando tanto la mano de obra como de la interventoria en las condiciones actuales; de
acuerdo al presupuesto el proyecto requeria recursos adicionales del orden de $35.989.022.

Por medio de comunicado No. 220173100006676 del 13 de Julio de 2017, Findeter remitio a la Alcaldia de
Salento las observaciones al alcance y plan financiero del proyecto denominado: “Optimizacion de redes del
sistema de acueducto del municipio de Salento-Quindio”, con el fin de que fuera solicitada la reformulacion al
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

La Alcaldia Municipal de Salento, dando alcance a las observaciones realizadas por Findeter por medio del
radicado No. 2017ER0084250 del 18 de julio de 2017, presentd la documentacion para el tramite del ajuste,
carta de presentacion y solicitud de recursos firmada por el representante legal de la entidad territorial, el valor
total del proyecto y el monto de los recursos solicitados.

Empresas Publicas del Quindio-EPQ S.A E.S.P, estructurador del proyecto de la referencia, realizd revision y
ajustes del presupuesto requeridos para atender lo mencionado en los siguientes aspecto: a. Longitudes de
tuberia a instalar, b. Eliminacion de una estacion requladora de presion que no se requiere con la sectorizacion
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planteada, c. Inclusion de un muro de contencion, d. ajuste de los precios y el IVA del 19%, e. Disminucion del
plazo de ejecucion del proyecto, f. Ajuste de la interventoria.

Es de anotar que el concepto de viabilidad y las reformulaciones al proyecto, se emitieron de conformidad con
la Resoluciones Nos. 379 de 2012 y 504 de 2013; lo anterior, acorde a lo sefialado en los oficios ya referidos,
verificando asi que cumplia satisfactoriamente los alcances técnicos, econdmicos, institucionales, sociales, am-
bientales y financieros evaluados, calificandolo en consecuencia como elegible para recibir recursos de la Na-
cién.”

Para la ejecucion del objeto de la presente convocatoria y de otros que hacen parte del Programa Agua para la
Prosperidad, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio suscribié con FINDETER, el Contrato Interadminis-
trativo No. 438 de 2015 con el objeto de: (...) prestacion del servicio de asistencia técnica y administracion de
recursos para la contratacion de proyectos integrales que incluyen, entre otras actividades, las obras, interven-
torias, consultorias, disefios, asi como las demas actividades necesarias para el cumplimiento del Contrato, en
relacién a proyectos de acueducto, alcantarillado y saneamiento basico que sean viabilizados por el MINISTE-
RIO, dentro de la vigencia del presente contrato. (...)". Igualmente en el paragrafo de la Clausula Primera se
menciona lo siguiente: “Hacen parte de las obras e interventorias a contratar; como parte integral de los pro-
yectos de agua y saneamiento basico, las consultorias requeridas para la elaboracion y/o ajuste de los disefios
y el aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de los mencionados proyectos en los
eventos en que el MINISTERIO asi lo determine, al igual que los contratos que deban celebrarse para adelantar
el sequimiento a la ejecucion de los proyectos, de acuerdo con las obligaciones del MINISTERIO.”

El objeto del referido contrato, se ejecutara en el marco del contrato de fiducia mercantil suscrito entre FINDE-
TER y FIDUCIARIA BOGOTA S.A., cuyo objeto es: “(i) La transferencia a la Fiduciaria a titulo de fiducia mer-
cantil por parte del Fideicomitente, de Los Recursos, provenientes de los convenios que suscriba con las enti-
dades del sector central; (ii) La conformacion de un Patrimonio Auténomo con los recursos transferidos. (iii) La
administracion de los recursos econémicos recibidos. (iv) La Inversién de los recursos administrados en los
términos establecidos en el numeral 7.3 de la clausula séptima (72). (v) Adelantar las actividades que se des-
criben en este contrato para el proceso de contratacion de los ejecutores de los proyectos seleccionados por el
Comité Fiduciario. (vi) La realizacion de los pagos derivados de los contratos que se suscriban en desarrollo
del presente contrato, con la previa autorizacion expresa y escrita del Interventor y aprobacion del Comité Fi-
duciario”, en el marco del cual se realiza la siguiente convocatoria.

De conformidad con el enunciado del numeral 3 de la Clausula Segunda — Obligaciones de Findeter del Contrato
Interadministrativo N° 438 de 2015: “(...) 3. En el marco de los procesos de seleccion, FINDETER solicitara la
no objecion del Ministerio frente a los términos de referencia, de manera previa a la apertura del proceso de
contratacion y al informe que contiene el orden de elegibilidad para la seleccion de los proponentes que ejecu-
taran los contratos necesarios para desarrollar los proyectos. El término para que el Ministerio se pronuncie a
través de concepto emitido por el Viceministro de Agua y Saneamiento Basico o su delegado, sera de cinco
(5) dias habiles. {(...)".

La informacidn técnica que soporta la convocatoria corresponde a documentacion elaborada y presentada por
el municipio como estructurador del proyecto, la cual se presume veraz y cuenta con concepto de viabilidad
emitido por el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio.
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1.2, PLAN FINANCIERO APROBADO Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION DE RECURSOS

Atendiendo la Reformulacion No. 1 del proyecto, que contiene el plan financiero reformulado para la ejecucién
del mismo se observa que los recursos de los componentes de interventoria provienen del presupuesto
nacional vigencia PGN 2015, PGN 2016 y PGN 2017 como se detalla a continuacién:

ALCANCE PGN 2015 PGN 2016 PGN 2017 TOTAL
INTERVENTORIA  DE

OBRA CIVIL Y SUMINIS- $3.064.963 $27.182.250 $ 28.447.257 $ 58.694.470
TROS

El plan financiero anteriormente descrito comprende la totalidad de los recursos del proyecto para el compo-
nente de interventoria discriminadas en el presente Estudio Previo

Para la presente contratacion se cuenta con la constancia de disponibilidad de recursos No. 170 del 4 de Agosto
de 2017 por valor de CINCUENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL CUATRO-
CIENTOS SETENTA PESOS. ($ 58.694.470,00), expedida por Findeter.

1.3. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

La contratacién de Interventoria tiene como propésito asegurar el maximo cumplimiento del objeto contractual,
por tanto resulta oportuno y conveniente contar con los servicios de una persona natural y/o juridica que ejerza
como interventor y que garantice el cumplimiento de los objetivos del contrato y del proyecto, y que asuma las
obligaciones de seguimiento a la ejecucion del contrato con la responsabilidad social, administrativa, fiscal y
disciplinaria que lo cobijan gracias a su actuacion como veedor en calidad de interventor de recursos publicos.

La contratacién es conveniente para LA CONTRATANTE ya que en la actualidad no cuenta con recurso humano
con conocimientos especializados en dichas acciones que pueda dedicarse de manera exclusiva a la labor de
seguimiento y control de los recursos que se ejecuten en el marco del contrato a que haya lugar. Por lo anterior,
LA CONTRATANTE requiere adelantar un proceso de contratacion de Interventoria con este fin.

2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR

21.  DESCRIPCION
El PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA
S.A), esta interesado en contratar la “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CON-
TABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO “OPTIMIZACION DE
REDES DEL SISTEMA DE ACUEDUCTO DEL MUNICIPIO DE SALENTO-QUINDIO.”

2.2, ALCANCE
En desarrollo del Contrato Interadministrativo No. 438 de 2015 suscrito entre FINDETER vy el Ministerio de

Vivienda, Ciudad y Territorio y de acuerdo a las exigencias del mismo se publico en la pagina web de FIDUBO-
GOTA y de FINDETER la convocatoria publica con el fin de seleccionar el contratista que ejecute el contrato
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resultado que tiene por objeto el proyecto denominado “OPTIMIZACION DE REDES DEL SISTEMA DE ACUE-
DUCTO DEL MUNICIPIO DE SALENTO-QUINDIO.” para lo cual se requiere el acompafiamiento de una Inter-
ventoria que ejerza el control y vigilancia de las acciones que el contratista ejecutard, con el fin de lograr el
cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato y sus elementos integrantes (términos de referencia,
estudio previo, contrato), especialmente en relacién con:

1. Las especificaciones técnicas del objeto contratado

2. Actividades administrativas a cargo del contratista

3. Actividades legales

4. Actividades financieras y presupuestales

5. Toda estipulacion contractual y de los planes operativos

6. Proteger los intereses de las Entidades y salvaguardar su responsabilidad

La Interventoria que se contrate como producto del presente estudio, realizara la Interventoria Técnica, Ad-
ministrativa, Financiera, Contable, Ambiental, Social y Juridica a la ejecucion del contrato, derivado de la
convocatoria que se abrira para el proyecto, la cual se puede consultar en las paginas www.fidubogota.com y
www.findeter.gov.co

Adicionalmente la INTERVENTORIA debera presentar cada uno de los informes a los que se obliga en el desa-
rrollo del contrato.

Resulta oportuno y conveniente contar con los servicios de un profesional que ejerza como interventor y que
garantice el cumplimiento de los objetivos del contrato y del proyecto, y que asuma las obligaciones de segui-
miento a la ejecucion del contrato con la responsabilidad social, administrativa, fiscal y disciplinaria que lo cobi-
jan gracias a su actuacion como veedor en calidad de interventor de recursos publicos, asegurando el maximo
cumplimiento del objeto contractual.

2.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO
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Figura 1 - Localizacion General Municipio de Salento — Quindio (Fuente: Google Maps)

El proyecto se localiza en el Municipio de Salento, Departamento de Quindio. Salento esta situado al norte de
la ciudad de Armenia a dieciocho kilometros por la margen derecha de la via que de Armenia conduce a Pereira,
de donde se toma un desvio de la doble calzada siguiendo por via pavimentada aproximadamente diez
kilometros.

Las obras a ejecutar se desarrollaran en su totalidad en el casco urbano del municipio.
3. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo maximo previsto para la ejecucién del contrato es de TRES (3) MESES, que se contabilizaran a partir
del acta de inicio del respectivo contrato.

El acta de inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA debera firmarse simultaneamente con el acta de inicio
del contratista de Obra.

4. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO
41. METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)

El valor del presupuesto estimado para el contrato de Interventoria, incluye salarios del personal utilizado para
la realizacién del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos (arriendo
oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias, fotografias,
desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de laboratorio, equipos de topografia,
equipos especiales, entre otros costos directos) y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracién,
y suscripcion del acta de cierre, balance financiero y de ejecucion (liquidacién), asi como los gastos adminis-
trativos generados durante la ejecucién del mismo.

El factor multiplicador se aplica Unicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que
tengan efectos sobre las prestaciones sociales, como las primas de localizacion:

En la metodologia del factor multiplicador, se hace una descripcién detallada de los diversos componentes del
factor multiplicador y se dan pautas para su cuantificacion, LA CONTRATANTE para la ejecucion del Contrato
ha estimado un factor multiplicador minimo de 201% el cual aplicé a los costos del personal requerido para la
ejecucion del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo se determind un Presupuesto para el desarrollo del
Contrato de Interventoria de CINCUENTA' Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SETENTA PESOS ($58.694.470,00) M/CTE, incluido el valor del IVA, costos, gastos, im-
puestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

A continuacion se resumen los valores minimos y maximos

PRESUPUESTO ESTIMADO-INTERVENTORIA $58.694.470,00
PRESUPUESTO MINIMO ESTIMADO $52.825.023,00
PRESUPUESTO MAXIMO ESTIMADO $58.694.470,00
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De acuerdo con lo anterior el Presupuesto Estimado — PE Total, para la ejecucion del Contrato de Interventoria
es de hasta CINCUENTA'Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL CUATROCIENTOS
SETENTA PESOS ($ 58.694.470,00) M/CTE incluido el valor del IVA, costos, gastos, impuestos, tasas y deméas
contribuciones a que hubiere lugar.

4.2, IMPUESTOS
El proponente deberé considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos y tributos que se

graven con ocasion de la suscripcion, legalizacion, Cierre, balance financiero y ejecucion del contrato y a aque-
llos a que haya lugar.

Adicionalmente se deben tener en cuenta, los costos de las polizas incluidas en el numeral GARANTIAS del
presente documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

4.3, PERSONAL
EI INTERVENTOR debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el personal minimo
solicitado, hasta la entrega del proyecto, el cual debera cumplir con las calidades técnicas o profesionales y la
experiencia general y especifica exigida.

4.31. PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MIiNIMAS
EI INTERVENTOR debera presentar al supervisor del contrato, previo a la suscripcién del acta de inicio donde
desarrollara las actividades que le correspondan, y en todo caso en la oportunidad por éstos exigida, el personal
minimo requerido, el cual debera tener dedicacion necesaria para la ejecucién del proyecto, junto con los so-

portes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia general y especifica de este personal. Lo
anterior, debera ser aprobado por el supervisor.

Experiencia Especifica
Cant Cargo a Formacion Experiencia Nimero de Dedicacion en la
’ desempeiar Académica General Contratos ylo Requerimiento duracion total
Como / En: .
proyectos particular
requeridos
PERSONAL MINIMO PARA EL CONTRATO
Enuno (1) de los
contratos o proyectos
aportados debe haber
participado como
Ingeniero Civil Director Residente de
Di ylo Ingeniero Director de Interventoria Interventoria en la
irector - L2 . e .
: Sanitario y/o ~ en contratos o proyectos instalacion de tuberias o
1 Residente . 4 Afos M 3 ! 100%
] Ingeniero para la construccion de para sistemas de
de Interventoria o :
Sanitario y Sistemas de Acueducto. acueducto cuya
Ambiental sumatoria total de
longitudes sea igual o
superiora 700m con
un diametro igual o
superior a 2".
Trabajador(a)
. . Social, ~ Profesional Social en 0
1 Profesional Social Psicologo (a), 2 Afios proyectos de Obra Civil 1 50%
Sociélogo (a), N.A
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Antrop6logo
(a),
Comunicador
(a) Social 0
profesional de
areas afines.

Inspector de
interventoria en
contratos y/o proyectos
N.A 4 Afios. de construccion y/o 1 N.A. 100%
ampliacion de sistemas
de Acueducto y/o
Alcantarillado.

Inspector de Obra

Topdgrafo en contratos
ylo proyectos de disefio
ylo construccién y/o
ampliacién de sistemas
de Acueducto y/o
Alcantarillado.

Topégrafo Topégrafo 3 Afios 2 N.A. 10%

Cadenero N.A. N.A N.A. N.A. N.A. 10%

El personal anteriormente descrito para el contrato, sera de caracter obligatorio en el proyecto, por lo
cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad al momento de elaborar
su oferta econdmica.

4.4, SISTEMA DE PAGO

El método para la determinacion del valor del Contrato es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE
AJUSTE. En consecuencia, el precio previsto en el numeral 4, incluye todos los gastos, directos e indirectos,
derivados de la celebracion, ejecucion y suscripcion del acta de cierre, balance financiero y de ejecucion (liqui-
dacion), del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de adminis-
tracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y prestacionales;
desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacion del equipo de trabajo minimo del INTERVENTOR; des-
plazamiento, transporte y toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades relacionadas
con la ejecucion del Contrato de Interventoria; computadores, licencias de utilizacién de software; la totalidad
de tributos originados por la celebracién, ejecucién y suscripcidn del acta de cierre, balance financiero y de
ejecucion (liquidacion), del contrato; las deducciones a que haya lugar; la remuneracion para el INTERVENTOR,
imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el INTERVENTOR para el cabal cumplimiento
de ejecucion del contrato. LA CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente, ningun reajuste realizado por
el INTERVENTOR en relacién con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la eje-
cucién del contrato de Interventoria y que fueron previsibles al momento de la presentacién de la oferta.

5. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION

5.1. MODALIDAD
El presente proceso de seleccion se adelanta mediante la modalidad de seleccion de qué trata el numeral 4.4
“CONVOCATORIA PUBLICA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TEC-
NICA FINDETER. El procedimiento a seguir sera el previsto en el numeral 4.7 “NORMAS GENERALES APLI-
CABLES A LA CONTRATACION MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA” del precitado manual.

5.2. CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION HABILITANTES
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La Gerencia de Agua y Saneamiento Basico de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se desa-
rrollaran durante la ejecucion del contrato, su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en aras de propender por
la seleccion de un contratista idoneo que ejecute el contrato con las mejores calidades, ha determinado que el
proponente debera cumplir con los siguientes requerimientos minimos:

5.2.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

En este Estudio Previo se considera que el factor técnico de escogencia es la Experiencia Especifica del pro-
ponente, para la cual en el presente proceso se considera oportuno, objetivo, ecuanime y razonable solicitar
Experiencia Especificaen INTERVENTORIA A LA INSTALACION DE TUBERIAS PARA SISTEMAS DE
ACUEDUCTO., con la ejecucion MINIMO UNO (01) Y MAXIMO TRES (3) CONTRATOS Y/O PROYECTOS
TERMINADOS, con el cumplimiento de las siguientes condiciones:

» El valor de los contratos y/o proyectos aportados deberan sumar, un valor igual o superior a 1 vez el
valor del PRESUPUESTO ESTIMADO (PE), expresado en SMMLV.

> Uno de los contratos aportados debera acreditar la INSTALACION DE TUBERIAS PARA SISTEMAS
DE ACUEDUCTO en POLIVINILO DE CLORURO (PVC) y/o CONCRETO CON O SIN CILINDRO
(CCP) y/o HIERRO DUCTIL (HD) y/o POLIESTER REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO (GRP), cuya
longitud sea igual o superior a SETECIENTOS (700) metros y cuyo didmetro sea igual o superior a 2
(50 mm).

Nota: Se entiende por:
o ACUEDUCTO: Sistema de abastecimiento de agua para una poblacién.
5.2.2. REQUISITOS FINANCIEROS

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera de FINDETER en los
Términos de Referencia de la Convocatoria.

6. LICENCIAS Y PERMISOS APLICABLES

Sera responsabilidad del Interventor garantizar que el CONTRATISTA DE OBRA adelante la gestion de las
licencias y/o permisos necesarios para el desarrollo del proyecto. Los costos correspondientes a tramites de
licencias, y/o permisos, necesarios para la ejecucidn del proyecto seran asumidos por el contratista.

El Interventor debera tener en cuenta que dentro de sus obligaciones se encuentra incluida la de verificar los
requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos dados por las entidades competentes para el
desarrollo del contrato objeto de la Interventoria.

Sin embargo, en el caso que durante la ejecucion del contrato se requiera el tramite de licencias, y/o permisos,
sera responsabilidad del contratista adelantar la gestion de los mismos necesarios para el desarrollo de la
ejecucion de las obras.

Esto es, aquellos tramites inherentes y necesarios para la correcta ejecucion de las obras sera responsabilidad
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del contratista su identificacion, costeo (asumir el costo de los mismos) y gestién. Lo anterior, sin perjuicio de
las obligaciones contractuales a cargo del Ente Territorial en materia de permisos, licencias y autorizaciones
adquiridas en virtud del Convenio Interadministrativo suscrito, por lo tanto, los costos ocasionados por la expe-
dicion de las licencias y/o permisos que dependan directamente del Municipio seran asumidos por éste. Con
relacidn a los costos ocasionados por la obtencién de los predios y la imposicidn de servidumbres seran asu-
midos por el Municipio.

7. CONDICIONES DEL CONTRATO

La Fiduciaria realizara el pago a la Interventoria del valor por el cual fue adjudicado el contrato, asi:
7.1. FORMA DE PAGO

La CONTRATANTE pagara el contrato de INTERVENTORIA de la siguiente manera:

a. Sepagaré hasta el cuarenta por ciento (40%) del valor del contrato, mediante pagos mensuales iguales
previa presentacion del correspondiente informe mensual aprobado por el supervisor del contrato.

b.  Un cincuenta por ciento (50%) del valor del contrato, se pagaré proporcionalmente de acuerdo con el
avance y cumplimiento alcanzado en la ejecucién de obra fisica por parte del CONTRATISTA DE
OBRA. Para este pago, se verificara el porcentaje de avance en la ejecucién de obra fisica y presen-
tacion de actas parciales en concordancia con la programacidn de obra vigente, la aprobacion para
pago se encuentra sujeta al visto bueno del supervisor del contrato y LA CONTRATANTE.

c. El diez por ciento (10%) restante, se pagara contra el acta de de cierre, balance financiero y de
ejecucion (liquidacion) del contrato de interventoria, previa demostracion del cumplimiento de los
requisitos y obligaciones del contrato y suscripcion del acta de terminacion y acta de cierre, balance
financiero y de ejecucion (liquidacion), de la obra. Cada solicitud de pago debera ir acompafada
con la cuenta de cobro, concepto de aprobacion del entregable por la supervision del contrato.

Si por razones propias del desarrollo del contrato de obra objeto de la interventoria, éste es suspendido
por periodos mayores a 30 dias, la CONTRATANTE pagara al INTERVENTOR durante el periodo de
suspensién del contrato de obra, Unicamente los costos sobre los cuales el interventor demuestre su
utilizacion y/o consumo, aprobados por el Supervisor del proyecto. En ningun caso se reconoceran
costos por alquiler de vehiculos.

7.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Adicional a las obligaciones generales contempladas para el desarrollo del contrato de Interventoria, las esta-
blecidas en la Minuta del Contrato, en los Términos de Referencia y demas que apliquen; teniendo en cuenta
el alcance de las actividades a desarrollar en el proyecto, se considera conveniente incorporar las siguientes
obligaciones especificas:

1. Suscribir conjuntamente con la CONTRATANTE el acta de inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

2. Suscribir conjuntamente con la CONTRATANTE y el CONTRATISTA DE OBRA, el ACTA DE INICIO del
CONTRATO DE OBRA.
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3. Entregar a la supervision, previa suscripcion del acta de inicio, las hojas de vida del equipo de trabajo pre-
sentado por el CONTRATISTA DE OBRA, asi mismo deberé revisar el Presupuesto general de obra y ana-
lisis de precios unitarios

4. Verificar y aprobar el personal propuesto por el CONTRATISTA DE OBRA, conforme a la propuesta pre-
sentada y los Términos de Referencia y verificar que el mismo personal permanezca hasta la terminacién
del CONTRATO DE OBRA y cumpla con las dedicaciones establecidas.

5. Analizar cualquier cambio de personal que el CONTRATISTA DE OBRA proponga, verificando que el tra-
bajador o profesional nuevo cuente con las condiciones establecidas en los Términos de Referencia.

6. Verificar que el personal con el cual el CONTRATISTA DE OBRA desarrolle el proyecto se encuentre afiliado
y al dia con los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral.

7. Verificar la existencia, valor asegurado y vigencia de las garantias del CONTRATISTA DE OBRA, conforme
al Contrato de OBRA.

8. Cumplir con el personal ofrecido para el CONTRATO DE INTERVENTORIA, el cual debe ser el aprobado
por el supervisor designado como requisito para la suscripcién del acta de inicio, el cual debe encontrarse
afiliado al Sistema de Seguridad Social.

9. Disponer y mantener durante la ejecucion del CONTRATO DE INTERVENTORIA el personal profesional,
técnico y administrativo, idéneo y calificado conforme a los requerimientos de los Términos de Referencia,
asi como las instalaciones, equipos de laboratorio y control, ofrecido en la propuesta y aprobado por la
CONTRATANTE.

10. Diligenciar la bitécora del proyecto registrando el personal diario, tanto de INTERVENTORIA como el per-
sonal del CONTRATISTA DE OBRA, los equipos e instrucciones impartidas, asi como las distintas situacio-
nes que se generen en el desarrollo del proyecto.

11. Debera garantizar que el personal registrado en cada una de las Bitacoras de que trata el numeral anterior,
firme diariamente en las mismas.

12. Verificar de manera permanente y mediante las herramientas necesarias el cumplimiento por parte del CON-
TRATISTA DE OBRA frente a la normatividad técnica aplicable a la obra.

13. Dar visto bueno a las modificaciones técnicas en procedimientos que sean convenientes para resolver pro-
blemas que pueden afectar las obras en construccion, previamente presentadas por el CONTRATISTA DE
OBRA.

14. Verificar que el CONTRATISTA DE OBRA entregue los planos definitivos de la obra construida, los cuales
deben incluir las modificaciones realizadas durante la ejecucion del proyecto y aprobar su contenido.

15. Realizar de manera conjunta con el CONTRATISTA DE OBRA las mediciones de cantidades de obra, re-
gistrandolas de manera ordenada y clara, en una bitacora diferente a la indicada en el numeral 10.

16. Aprobar el cronograma de obra e histograma de recursos presentado por el CONTRATISTA DE OBRA,
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solicitando los ajustes pertinentes, hacerle seguimiento en tiempo real; requerir al CONTRATISTA que ex-
plique las desviaciones del cronograma e histograma que se generen; promover con el contratista medidas
de reaccién para superar las causas de las desviaciones del cronograma e histograma; si las causas de las
desviaciones no se superan, generar alertas oportunas a la CONTRATANTE vy al supervisor designado
reflejando toda la trazabilidad y gestion del INTERVENTOR.

17. Aprobar pagos de los suministros de tuberias, accesorios y equipos, Unica y exclusivamente cuando se
encuentren debidamente instalados, probados y recibidos a satisfaccidn por parte de la INTERVENTORIA

18. Exigir al CONTRATISTA DE OBRA todos los ensayos de laboratorio, pruebas de presién hidrostatica y
desinfeccion de tuberias, pruebas de estanqueidad y deméas pruebas que apliquen de acuerdo con la nor-
matividad del proyecto y los que se soliciten por parte del INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE para
verificar la calidad de las obras, asi como de los materiales y demas elementos que se instalen en la obra.

19. Verificar que los materiales pétreos de obra provengan de canteras debidamente aprobadas por la autoridad
competente solicitando al contratista los documentos necesarios para este fin.

20. Verificar y garantizar la disposicion final de los escombros en los sitios autorizados para ello.

21.Velar y verificar el cumplimiento por parte del CONTRATISTA DE OBRA, que se cumpla con la disposicion
final de los escombros en los sitios autorizados para ello.

22. Aprobar los procedimientos constructivos.

23.Coordinary liderar la realizacién de comités técnicos semanales y/o mensuales donde se haga seguimiento
a los diferentes aspectos de obra ambientales-técnicos financieros —-S&SO y comunitarios, el cual estara
integrado como minimo por EL CONTRATISTA DE OBRA.

24.Convocar al ENTE TERRITORIAL y al prestador de servicios publicos a los comités de seguimiento que se
desarrollen semanalmente durante la ejecucién del CONTRATO DE OBRA.

25. Efectuar los ensayos de verificacién que sean necesarios a los materiales pétreos y demas materiales en
obras, asi como a los productos terminados, con el fin de verificar el cumplimiento de la normatividad exigida
en el CONTRATO DE OBRA.

26. Verificar que los equipos ofrecidos por el CONTRATISTA DE OBRA se encuentre en obra con las calidades
y cantidades de conformidad con las necesidades del proyecto.

27. Verificar que los equipos de medicion empleados por el CONTRATISTA DE OBRA se encuentren debida-
mente calibrados.

28. Tomar las acciones que sean pertinentes y necesarias con el fin que el CONTRATISTA DE OBRA cumpla
con los equipos y en las cantidades ofrecidas.

29.Realizar un balance semanal de la obra mediante la medicién de cantidades de obra que se realizan con el
CONTRATISTA DE OBRA.

30. Solicitar al CONTRATISTA DE OBRA la demolicidn, reconstruccion y/o reparacion de las obras que no
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cumplan con las calidades solicitadas.

31.Revisar, estudiar, conceptuar y aprobar los manuales de operacién y mantenimiento de obras y equipos
elaborados por el CONTRATISTA DE OBRA o el PROVEEDOR cuando aplique.

32.Revisar, estudiar, conceptuar y aprobar los planos record.

33. Entregar informes mensuales de Interventoria en donde se incluya el registro fotogréfico y filmico de manera
cronoldgica sobre el avance de la obra y donde se evidencien el estado del antes, durante y el después, de
la zona intervenida o segln sea requerido.

34.Revisar y verificar las actas de vecindad levantadas por el CONTRATISTA DE OBRA.

35. Solicitar la implementacion de los frentes de trabajo necesarios para la 6ptima ejecucion del proyecto dentro
del plazo establecido y verificar que el CONTRATISTA DE OBRA cumpla con esto.

36. Verificar que el CONTRATISTA DE OBRA adelante los monitoreos ambientales (agua, aire, ruido, inventa-
rios) a que haya lugar estipulados en el PAGA, PMA, en la respectiva licencia ambiental o frente al tramite,
solicitud y requerimiento de permiso ambiental; cuando aplique.

37.En general, realizar seguimiento y verificacion al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones que co-
rresponden al CONTRATISTA DE OBRA.

38. Presentar al supervisor designado informes semanales, el primer dia habil de la semana y quincenales (5
primeros dias del mes), de acuerdo a los formatos establecidos.

39. Revisar y conceptuar que las especificaciones técnicas de los proyectos sean consecuentes con los Analisis
de Precios Unitarios - APU presentados por el CONTRATISTA DE OBRA y el tipo de obras a ejecutar.

40.Revisar y aprobar la completitud, concordancia y razonabilidad de cantidades y valores de los componentes
de los APUS del contrato, como requisito para la suscripcion del acta de inicio del CONTRATO DE OBRA.

41. Revisar y aprobar de manera oportuna los APUS de items de obras y/o suministros que durante el desarrollo
del CONTRATO DE OBRA se establezcan que son indispensables para la funcionalidad y operatividad del
proyecto en construccidn y que no hayan sido incluidos dentro de las cantidades originales contratadas,
teniendo para su aprobacién como base unica los precios de los componentes de los APUS del contrato y
la lista de insumos del mismo, o las cotizaciones del mercado en caso de componentes no existentes en los
documentos mencionados. La interventoria debe hacer seguimiento del proceso hasta que sea perfeccio-
nado el correspondiente otrosi del CONTRATO DE OBRA vy los items adicionales sean contractuales y
objeto de pago.

42. Emitir documento de justificacion técnica de reformulacion (debidamente soportada), cuando a esto hubiere
lugar y presentarla ante el supervisor designado.

43. Presentar los informes, fichas, documentos y conceptos técnicos, entre otros, que sean solicitados, relacio-
nados con el proyecto objeto de la interventoria, que velen por el cumplimiento de sus funciones y de la
politica y reglamentacion del sector de aguas, liderado por el MVCT.
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44 Preparar, conceptuar y elaborar la reformulacion del proyecto objeto de la interventoria en el marco de la
normatividad aplicable por el MVCT, por ajustes técnicos que modifiquen su alcance o cambie las condicio-
nes técnicas que afecten su funcionamiento y operatividad y cuando se modifiquen las fuentes de financia-
cion ylo requiera recursos adicionales o se disminuyan los valores inicialmente contratados y/o cuando el
MVCT o LA CONTRATANTE lo soliciten.

45, Revisar y asegurar que los disefios para la construccion de las obras objeto de la interventoria, cumplen en
su totalidad con la normatividad aplicable y vigente correspondiente.

46. Informar a la CONTRATANTE vy al Supervisor designado, de manera oportuna, hechos que constituyan
riesgo para los proyectos, informando sobre avances, estado financiero del CONTRATO DE OBRA, resul-
tados, estadisticas y conceptos técnicos sobre resultados que permiten tomar correctivos y mejorar las con-
diciones del proyecto o las especificaciones.

47 Verificar la permanencia, calidad y cumplimiento de condiciones técnicas de los diferentes equipos ofrecidos
por el CONTRATISTA DE OBRA.

48. Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para los proyectos o en los actos
0 pronunciamientos emitidos por la autoridad ambiental competente.

49. El Interventor debera tener en cuenta que dentro de sus obligaciones se encuentra incluida la de verificar
los requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos dados por las entidades competentes
para el desarrollo del contrato objeto de la interventoria.

50. Atender oportunamente los requerimientos que realice la entidad Contratante, FINDETER o los organismos
de control con ocasién de las obras ejecutadas y en razén a la liquidacion del convenio Marco que dio origen
al proyecto contratado.

51. Presentar informe final, con todos requerimientos de la Entidad Contratante

52. Elaborar el Acta de Terminacion de la obra y gestionar la suscripcidn de la misma por las partes.

53. Elaborar el Acta de Entrega y Recibo Final de la obra a la CONTRATANTE.

54. Elaborar el proyecto de Acta de Entrega y Recibo Final de obra al ENTE TERRITORIAL y el operador.

55. Garantizar el proceso de cierre, balance financiero y de ejecucion (liquidacion), del CONTRATO DE OBRA
y el CONTRATO DE INTERVENTORIA.

56.Las demés que por ley, los Términos de Referencia y Minuta del Contrato de INTERVENTORIA le corres-
ponda o0 sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

8. SUPERVISION
La supervision del contrato sera ejecutada por quien se designe de la Vicepresidencia Técnica de FINDETER,

quien realizara el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del contrato verificando
ademas la correcta ejecucion del objeto contratado.
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Asi mismo, en lo pertinente y aplicable al contrato, el supervisor desempefiara las funciones previstas en los
términos de referencia, estudios previos, la ley y el contrato.

El Supervisor del contrato esta facultado para solicitar aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucion contractual y sera responsable por mantener informado a LA CONTRATANTE de los hechos o cir-
cunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que puedan poner
0 pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente incumplimiento. En ningun caso el
Supervisor goza de la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre EL CONTRATISTA
y LA CONTRATANTE, ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades.

9. GARANTIAS

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA frente a la entidad, por razon de la celebracion y ejecucion del contrato,
el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, el contratista
debera constituir las garantias a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA
TECNICA - FINDETER”, expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya
pdliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura
y vigencia:

9.1. GARANTIA DE SERIEDAD

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucion del contrato,
el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, el contratista
debera constituir las garantias a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA
TECNICA - FINDETER”, expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya
poliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura
y vigencia:

La garantia de seriedad de la propuesta se debe constituir en los siguientes términos:

1. Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados
del incumplimiento del ofrecimiento.

2. Valor asegurado: La Garantia de Seriedad debera ser equivalente al 10% del valor total del presu-
puesto del proyecto.

3. Vigencia: La Garantia de Seriedad deberéa tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir
de la fecha prevista para el cierre del proceso y en caso de la prérroga del cierre, deberéa constituirse
a partir de la nueva fecha del cierre.

4. Asegurado/Beneficiario: EI asegurado/beneficiario es el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO
— ASISTENCIA TECNICA FINDETER FIDUCIARIA BOGOTA S.A. NIT 830.055.897-7.

5. Tomador/Afianzado: La Garantia de Seriedad debera tomarse con el nombre del proponente como
figura en el documento de identidad y tratandose de consorcio 0 unién temporal a nombre de éste y
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no de su representante legal y deberé indicar los integrantes del mismo y su porcentaje de participa-
cién segun conste en el documento de constitucion.

6. Se debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacion de
No expiracion por falta de pago.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente
mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la pdliza, incluidas las prorrogas de los
plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con los términos de referencia y sus respectivas adendas.

Cuando no se allegue la garantia de seriedad de la propuesta y/o esta no contenga los requerimientos de los
términos de referencia, el proponente debera aclarar o subsanar los mismos y remitir las modificaciones dentro
del término perentorio que para el efecto fije la entidad CONTRATANTE, so pena de rechazo de la propuesta
si no cumple.

Los proponentes no favorecidos con la adjudicacién del contrato, una vez finalizado el proceso de seleccién,
podran presentar peticion suscrita por el representante legal para que se le devuelva el original de la garantia
de seriedad de la oferta.

9.2 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucion del contrato,
el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, el contratista
debera constituir las garantias a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA
TECNICA - FINDETER”, expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya
poliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura
y vigencia:

MONTO DEL

AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
i 30% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucién del contrato y

Cumplimiento

Contrato cuatro (4) meses mas
De Salgnos, prestacp- 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion del contrato
nes sociales e indemni- Contrato contados a partir de la suscripcion del acta de
zaciones laborales inicio y tres (3) afios més. CONTRATISTA
Responsabilidad  Civil | 10% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucion de del contrato
Extracontractual Contrato y cuatro (4) meses mas

5 . — .

Calidad del Servicio 30% del valor del Vlgeqte por tres (3) afios gontgdos a partir de la

Contrato suscripcion del acta de recibo final del contrato.

NOTA: La aprobacion de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FIN-
DETER es requisito previo para el inicio de la ejecucién del contrato, razén por la cual ningin contrato en el que
se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacién de estas.
10. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

Teniendo en cuenta que el recurso asignado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio corresponden a
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los recursos requeridos de acuerdo con el proyecto presentado por la ENTIDAD TERRITORIAL y que fueron
viabilizado a través del mecanismo de viabilizacion de proyectos por parte de este Ministerio. En el evento de
presentarse durante la ejecucion del contrato un cambio en el alcance del proyecto o una variacién en la canti-
dad de obra, que requieran recursos adicionales, esto es, que lleven a superar el valor del contrato, dicha
situacion debe ser planteada a la Interventoria y al Supervisor por parte de FINDETER, para que se proceda
de conformidad con los procedimientos establecidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para estos
eventos y su consecuente modificacion.

Le esta prohibido al contratista ejecutar items o actividades de obra no previstos en el contrato, sin que previa-
mente se haya suscrito el respectivo contrato adicional segun corresponda. Cualquier item que se ejecute sin
la celebracion previa del documento contractual serd asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA DE EJE-
CUCION DEL PROYECTO, de manera que LA CONTRATANTE no reconocera valores por tales conceptos.

10.1 CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

Se encuentra necesario incluir el requisito de gestion de riesgos para el contratista de Interventoria en los si-
guientes términos:

GESTION DE RIESGOS

El Interventor previamente a la celebracidn del contrato ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con base
en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el contexto
en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fenémenos, que puedan afectar la ejecucidn del contrato.
En la ejecucion del contrato, el Contratista de Interventoria se obliga a realizar todas las actividades y buenas
practicas que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestion de los
riesgos que puedan afectar la ejecucidn del contrato. Dicha gestion debe contemplar como minimo las siguien-
tes actividades:

a) Laidentificacion de los riesgos

b) El analisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacion de cada uno de ellos.

c) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las accio-
nes que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen
en los riesgos identificados.

d) Realizar las actividades de monitoreo y controles aplicables con base en la priorizacién de riesgos
realizada, con lo cual determinara si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si han surgido
nuevos riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el
plan de respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacién de la gestidn de riesgos descrita, el Contratista de Interventoria debera presentar a la CON-
TRATANTE para su aprobacion un documento que contenga la siguiente informacion como minimo:

i) Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizar, los roles y responsa-
bilidades del equipo de trabajo con relacion a la gestion del riesgo, la categorizacion que utilizara
para priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestién de los
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riesgos durante la ejecucién del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz
de riesgos con las que realizara los andlisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la
politica de gestion de riesgos a partir de la cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que
da lugar a la activacién de las acciones de gestion de los riesgos.

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las
causas de los riesgos, asi como la calificacién de los riesgos de acuerdo con la categorizacién
definida en el Plan de Gestion del Riesgo.

i) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.

11. TIPIFICACION, ESTIMA(;I(')N Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFEC-
TAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos, contribuye a
asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este propésito se ha preparado una matriz
de riesgos que permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracién de ofertas
y planes de contingencia y continuidad del proyecto a contratar.

Atentamente,

DIANA PATRICIA TAVERA MORENO
Gerente (E) de Agua y Saneamiento Basico

Anexo: Anexo: CD ROM (Costeo Interventoria, Matriz de Riesgo, Certificado de Disponibilidad de Recursos, Viabilidad del proyecto).

Elabor6:  Juan David Londofio Giraldo — Profesional Gerencia Técnica
Aprobd:  José Javier Herrera — Profesional Gerencia Técnica
Liliana Patifio — Abogada Coordinacion de Asuntos Legales.



