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Bogota D.C, 22 de octubre de 2018
PARA: OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON
Director de Contratacién
DE: CARLOS ANDRES PAMPLONA CASTANO
Gerente Técnico (E).
DIANA PATRICIA TAVERA MORENO
Gerente de Agua y Saneamiento Basico
ASUNTO: ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACION DE LA INTERVENTORIA TECNICA,

ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y,JURI'DICA PARA
LA EJECUCION DEL PROYECTO “CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL SISTEMA
DE ALCANTARILLADO URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA, ETAPA II.”

Apreciado Doctor Alfonso,

Para el cumplimiento del objeto del Convenio Interadministrativo No. 175 de 2013 suscrito entre el Ministerio
de Vivienda, Ciudad y Territorio, FINDETER vy el Municipio de Amaga — Antioquia cuyo objeto comprende la
ejecucion de las obras de CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA, a través del Patrimonio Auténomo Fideicomiso Asistencia Técnica-
Findeter, se realizo la contratacion de las obras con su respectiva interventoria.

Sin embargo, una vez cumplida la fecha de terminacién del plazo contractual el Contratista de Obra no cumplid
con el objeto contratado, dejando el proyecto inconcluso. Es por esto que se tomaron las acciones pertinentes
frente a dicha situacion, entre las cuales se encuentra la aplicacion de la clausula penal y la Reformulacion del
Proyecto para la culminacién del alcance viabilizado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, y de esta
manera garantizar su funcionalidad.

En este sentido, tomadas las determinaciones técnicas y juridicas del caso, de ahora en adelante se denominara
Etapa | al proyecto contratado que, de acuerdo con el parrafo anterior, quedd inconcluso, y se llamara Etapa Il
al proyecto de terminacién de dichas obras y que seran objeto de contratacién de acuerdo con el presente
estudio previo.

Por lo anterior, y de acuerdo con los documentos de viabilidad del proyecto y a la reformulacién No. 6 que se
realizé al mismo, recibidos de parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio — MVCT en desarrollo del
Contrato Interadministrativo No. 036 de 2012 suscrito entre FINDETER vy el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, y del Convenio Interadministrativo No. 175 de 2013 suscrito entre el Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio, FINDETER vy el Municipio de Amagéa — Antioquia, a continuacion se presentan los Estudios Previos
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para la contratacion de la “CONSTRUQCION DE OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA, ETAPA II.”

Estos Estudios Previos son remitidos, para que el grupo a su cargo elabore los Términos de Referencia,
iniciando el proceso solo hasta cuando ustedes validen que cumple con todos los requerimientos necesarios.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER
1.1. ANTECEDENTES

Mediante comunicacion No. 7929-2-19384 del 08 de noviembre de 2013, se recibié del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio (MVCT), el concepto de viabilidad del proyecto denominado “CONSTRUCCION DE OPTI-
MIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA” con los estudios,
planos y demas documentos soporte, remitidos por el Municipio de Amaga-Antioquia al MVCT y que constituyen
el sustento del concepto de viabilidad suscrito por el Viceministro de Agua y Saneamiento Basico y la Directora
de Programas del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico, el cual, segln se expresa en la comunicacion
referida, se emitié de conformidad con la Resolucién No. 0379 de 2012, verificando asi que cumplia satisfacto-
riamente los alcances técnicos, econdmicos, institucionales, sociales, ambientales y financieros evaluados, ca-
lificandolo en consecuencia como elegible para recibir recursos de la Nacién.

Con el fin de materializar la construccion de optimizacion del sistema de alcantarillado urbano del municipio de
Amaga, mediante convocatoria publica No. PAF-ATF-111-2014, el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO
— ASISTENCIA TECNICA FINDETER adjudico el dia 09 de Enero de 2014 a la UNION TEMPORAL REDES
AMAGA 2014 el contrato de obra que tuvo por objeto: “La Ejecucion en tres fases sometidas a condicién, con
actividades, presupuestos y productos definidos del proyecto CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL SIS-
TEMA DE ALCANTARILLADO URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA.”

El Contratista de obra ejecuto la fase | con el fin de establecer la ejecutabilidad del proyecto, en condiciones de
integralidad y funcionalidad, quien determiné la necesidad de la ejecucion de la Fase Il para realizar actividades
adicionales y necesarias, tales como actualizaciones, ajustes y/o complementaciones como condicién para el
inicio de la obra fisica (fase Ill), y de esta manera garantizar la ejecucion del proyecto en condiciones de fun-
cionalidad e integralidad.

Asi las cosas, con la informacién resultado de la Fase |l, la cual fue aprobada por la Interventoria y por el
Municipio de Amaga, se sustento la reformulacién No. 4 del proyecto ante el Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, segun lo contemplado en los literales i) y k) del numeral 6.2 el Manual Operativo del Patrimonio
Auténomo Asistencia Técnica Findeter, la cual fue aprobada el 3 de febrero de 2017, segln consta en oficio
radicado N° 2017EE00066137.

Es preciso sefialar que las consideraciones de la Reformulacion No. 4, son:

“(... )Con las modificaciones presentadas se concluye que las condiciones técnicas, cumplen con la normativi-
dad del sector y con el alcance previsto para el proyecto. Los cambios solicitados en el Alcance y plan financiero
del proyecto, corresponden a que luego de finalizadas las fase I y Il del mismo y de realizar los ajustes respec-
tivos, surgio la necesidad de ejecutar mayores cantidades de obra e items no previstos, por lo que el Comité
Técnico del Viceministerio de Agua y Saneamiento Bésico considera viable la modificacion al proyecto del
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asunto (...)".

()

“(...) El presente concepto se emite con base en la documentacion presentada por FINDETER, la cual se pre-
sume veraz y por lo tanto sera FINDETER quien deberé responder ante los organismos de control del Estado
por cualquier inexactitud, falsedad en la informacion o vicios ocultos, que pueda ocasionar un detrimento patri-
monial de los recursos del Estado o un perjuicio a la comunidad (...)".

()

“(...) Es importante precisar que a la fecha de la presente Reformulacion, el contrato de obra PAF-ATF111-
2014 cuyo objeto es: CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO URBANO
DEL MUNICIPIO DE AMAGA, culmind las fase I y Il e iniciara la Fase Ill “Ejecucién de Obra”{(...)".

Es por esto, que el 13 de Marzo de 2017 se suscribio el acta de inicio de la Fase Il Ejecucion obras fisicas, del
contrato de obra PAF-ATF-111-2014, con un plazo de 12 meses.

A pesar del inicio efectivo de la Fase Ill del contrato, las obras ejecutadas no fueron recibidas a satisfaccién por
la Interventoria del contrato de obra, debido a que algunas de las obras no fueron terminadas y ajustadas y no
cumplieron con los requerimientos, normas y especificaciones técnicas necesarias y previstas en el contrato y
los documentos del mismo, segln consta en el Acta de Terminacion elaborada y suscrita por la interventoria y
remitida al Contratista ejecutor para su conocimiento y suscripcion.

En virtud de ello, y dado el silencio del contratista de obra para terminar la construccion del proyecto de forma
adecuada, el 13 de marzo de 2018 el contrato de obra PAF-ATF-111-2014 se termind por vencimiento del plazo
contractual sin cumplir con el objeto pactado, alcance e impacto indicado en la ficha de viabilizacién elaborada
por el MVCT.

La situacion descrita, conllevo a que el Municipio de Amaga declarara el estado de calamidad publica mediante
Resolucién No. 1041 de mayo 15 de 2018, considerando: “(...) 3. Que el 15 de mayo de 2018 en reunion
extraordinaria , el comité municipal de gestion del riesgo adopto la decision por unanimidad, (...), recomendar
la declaratoria de calamidad publica en el territorio del municipio de Amaga,(....)".

(...)

“(...) ademas de las afectaciones en el casco urbano, ocasionada por la terminacion del plazo contractual del
contrato de optimizacion del alcantarillado urbano, sin conclusion de las obras objeto de contratacion, que con-
llevan en época de lluvias intensas como la actual, en rodamiento de materiales de construccion, el tapona-
miento de desaglies y el afloramiento de las aguas negras que deberia conducir el sistema de alcantarillado, si
Se encontrara funcional en su totalidad (...)".

Por todo lo anterior, ademas de las acciones legales que se han tomado en contra del contratista de obra
previamente contratado y en contra del garante de sus obligaciones de acuerdo al contrato celebrado, con el
fin de culminar las obras para la funcionalidad del proyecto y cumplir con el objeto contractual del Convenio
Interadministrativo No. 175 del 8 de Noviembre de 2013, suscrito entre MVCT, Findeter y el Municipio de Amaga,
previamente citado, se presentd por parte del Municipio de Amaga, la solicitud para aprobar la Reformulacion
N° 6 al Proyecto para ejecutar las actividades de la Etapa II. Dicha Reformulacién fue aprobada por el MVCT,
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en Comité Técnico del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico en sesion No. 44 del 24 de septiembre
de 2018, lo cual consta en oficio No. 2018EE0077512 del 27 de Septiembre de 2018, documento remitido a
Findeter a través de correo electronico el dia martes 9 de octubre de 2018, suscrita por la Directora de Progra-
mas del Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico y por el Viceministro de Agua y Saneamiento Basico, la
cual se emiti6 de conformidad con la Resolucién No. 1063 de 2016 verificando asi que se cumple con los
requisitos de presentacion y evaluacion del proyecto.

Segun se evidencia en el documento de reformulacion la misma se justifica como se indica a continuacion:

“(...) luego de aprobada la reformulacion N° 5 del proyecto en Comité Técnico en su sesion N° 9 del 1 de Marzo
de 2018, donde se modifico el plan financiero por concepto de mayor permanencia en obra por parte del con-
tratista e interventor, Findeter procedié a con el tramite de la prorroga de los contratos de obra e interventoria.
Informa Findeter en la solicitud de esa reformulacion ... “que el contratista de obra remitio la solicitud de prorroga
a Findeter el dia 2 de marzo de 2018, en cuyo documento condicioné a la entidad contratante:” (...) para dar
nuestro consentimiento, escrito para la prorroga del contrato, es necesario que la contratante (i) acepte en el
texto de la modificacién del plazo de ejecucion que las obras referidas situaciones no le son imputables a la
unién temporal, y (i) que se nos reconozca previa conciliacion técnica, los valores que han sido reclamados
hasta la fecha y que atin no han sido reconocidos (...)". Por tal razén, Findeter no consideré pertinente continuar
con la solicitud de prérroga del contrato de obra”

Por lo anterior, el contrato de obra No. PAF ATF 111 — 2014, se terminé por vencimiento del plazo contractual
el 13 de marzo de 2018 con un porcentaje de ejecucion del 64%.

Para continuar con las obras y darle cumplimiento al convenio 175 de 2013, que tiene como objeto: aunar
esfuerzos para apoyar la ejecucion de las obras e interventoria del proyecto denominado “construccion de obras
de optimizacion del sistema de alcantarillado urbano del Municipio de Amaga”y establecer las condiciones para
hacer efectivo el apoyo financiero de la nacién al municipio de Amaga, departamento de Antioquia, es necesario
la contratacion de las sobras no ejecutadas. Para tal fin el proyecto se divide en dos etapas; Etapa I: alcance
gjecutado y Etapa Il alcance por ejecutar.”

Para la ejecucion del proyecto anteriormente referenciado y de otros que hacen parte del Programa Agua para
la Prosperidad, el MVCT suscribié con FINDETER, el contrato interadministrativo No. 36 de 2012 con el objeto
de “(...) prestacion del servicio de asistencia técnica y administracion de recursos para la contratacion de las
obras e interventoria, correspondientes a proyectos de agua y saneamiento basico (...) definidos por el Minis-
terio de Vivienda, Ciudad y Territorio, dentro de la vigencia del contrato. (...)", cuyo paragrafo fue aclarado
mediante otrosi No. 4, en los siguientes términos: “PARAGRAFO.- ALCANCE DEL OBJETO: A través de éste
acuerdo se definen los roles que las entidades participantes desarrollan, se establecen los mecanismos de
financiacion, se definen las condiciones de ejecucion de los recursos, y en general se acuerdan todos los as-
pectos necesarios para que FINDETER pueda, a lo largo del presente contrato ejecutar el servicio de asistencia
técnica y de administracion de recursos para la contratacion de las obras e interventorias, correspondientes a
proyectos de agua y saneamiento basico definidos por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, dentro de
la vigencia del presente contrato. Hacen parte de las obras e interventorias a contratar, como parte integral de
los proyectos de agua y saneamiento basico, las consulforias requeridas para el ajuste de los disefios y el
aseguramiento de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios de los mencionados proyectos en los
eventos en que el MVCT asi lo determine, asi como los contratos que deban celebrarse para adelantar el
seguimiento de la ejecucion de los proyectos de acuerdo con las obligaciones del Ministerio.”
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De conformidad con el enunciado del numeral 3 de la Clausula Segunda — Obligaciones de Findeter del Contrato
Interadministrativo No. 036 de 2012: *(...) 3. En el marco de los procesos de seleccion, FINDETER solicitaré la
no objecioén del Ministerio frente a los términos de referencia, de manera previa a la apertura del proceso de
contratacion y al informe que contiene el orden de elegibilidad para la seleccion de los proponentes que ejecu-
faran los contratos necesarios para desarrollar los proyectos. El término para que el Ministerio se pronuncie a
través de concepto emitido por el Viceministro de Agua y Saneamiento Basico o su delegado, sera de cinco (5)
dias habiles. (...)".

Asi mismo, y en cumplimiento de las obligaciones establecidas en el referido contrato, su objeto se ejecuta en
el marco del contrato de fiducia mercantil suscrito entre FINDETER y FIDUCIARIA BOGOTA S.A., cuyo objeto
es: ‘(i) La transferencia a la Fiduciaria a titulo de fiducia mercantil por parte del Fideicomitente, de Los Recursos,
provenientes de los convenios que suscriba con las entidades del sector central; (i) La conformacion de un
Patrimonio Auténomo con los recursos transferidos. (iii) La administracion de los recursos econdmicos recibi-
dos. (iv) La Inversion de los recursos administrados en los términos establecidos en el numeral 7.3 de la clausula
séptima (79). (v) Adelantar las actividades que se describen en este contrato para el proceso de contratacion
de los ejecutores de los proyectos seleccionados por el Comité Fiduciario. (vi) La realizacion de los pagos
derivados de los contratos que se suscriban en desarrollo del presente contrato, con la previa autorizacion
expresa y escrita del Interventor y aprobacion del Comité Fiduciario”, en el marco del cual se pretende realizar
la convocatoria que se sustenta en el presente estudio previo.

En consecuencia de todo lo anterior, es necesario que para el proyecto donde se desarrollara la construccion
de la optimizacion del sistema de alcantarillado urbano del municipio de Amaga, se le realice un seguimiento y
supervision, motivo por el cual se elabora el presente documento para contratar la INTERVENTORIA TEC-
NICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA EJE-
CUCION DEL PROYECTO “CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA, ETAPAII.”

La informacion técnica que soporta la futura convocatoria corresponde a documentacion elaborada y
presentada por el municipio de Amagéa como estructurador del proyecto, que fue ajustada y actualizada durante
la ejecucion de la Etapa | del proyecto mediante el Contrato PAF-ATF-111-2014, la cual se presume veraz y
cuenta con concepto de viabilidad emitido por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio.

1.2. PLAN FINANCIERO APROBADO Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION DE RECURSOS

Atendiendo la viabilidad del proyecto y la reformulacion No. 6 que contiene el plan financiero reformulado para
la ejecucidn del mismo, se observa que los recursos de los componentes de obra en la Etapa Il provienen del
Presupuesto General de la Nacion vigencia 2013, 2014 y recursos propios del Municipio de Amaga, tal como
se detalla a continuacion:

Aportes Nacion - PGN
ALCANCE PGN 2013 __ Rendimientos TOTAL
Financieros Convenio

036 de 2012
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Obra Civil y
suministros
Etapa | y Etapa $244.463.150 $129.944.430 $374.107.580
I

Para la contratacién de la etapa dos se cuenta con la constancia de disponibilidad de recursos No.177 fechado
el 8 de Octubre de 2018 pertenecientes a recursos de la Nacién y a los recursos propios del Municipio de
Amaga, y expedida por Findeter por un valor de TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO
SIETE MIL QUINIENTOS OCHENTA ($ 374.107.580,00) M/CTE

1.3. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

La contratacion de Interventoria tiene como propdsito asegurar el méaximo cumplimiento del objeto contractual,
por tanto resulta oportuno y conveniente contar con los servicios de una persona natural y/o juridica que ejerza
como interventor y que garantice el cumplimiento de los objetivos del contrato de obray del proyecto en general,
y que asuma las obligaciones de seguimiento a la ejecucion del contrato con la responsabilidad social,
administrativa, fiscal y disciplinaria que lo cobijan gracias a su actuacion como veedor en calidad de interventor
de recursos publicos.

De acuerdo con la ficha de Metodologia General de Formulacién presentada para la reformulacion No. 6 del
proyecto que hace parte de la informacién suministrada por el MVCT, se expresa que (....) el Contrato de Obra
N° PAF-ATF-111-2014, se terminé por vencimiento del plazo contractual el 13 de marzo de 2018 con un
porcentaje de ejecucion del 64%. Para continuar con las obras y darle cumplimiento al convenio 175 de 2013,
que tiene como objeto: Aunar esfuerzos para apoyar la ejecucion de las obras e interventoria del proyecto
denominado "Construccion de obras de optimizacion del sistema de alcantarillado urbano del municipio de
Amaga"y establecer las condiciones para hacer efectivo el apoyo financiero de la nacion al municipio de Amaga,
departamento de Antioquia, es necesario la contratacion de las obras no ejecutadas mediante contrato de Obra
N° PAF-ATF-111-2014".

De la ficha metodoldgica del proyecto se observa que la contratacion del proyecto “CONSTRUCCION DE
OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA, ETAPAIL”,
asi como la “INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL,
SOCIAL Y JURIDICA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO “CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA, ETAPA II.” es necesaria, ya que
esta orientada a generar un impacto positivo, ya que se pretende: “(...) con la ejecucion del proyecto se amplia
la cobertura pasando del 95% al 100% de la poblacion ubicada en la zona urbana de la localidad, se eliminan
problemas de rebosamiento de framos existentes y se reorganiza el sistema para drenar a la zona donde se
localizara la futura PTAR de la jurisdiccion en cuestion, Se plantea eliminar rupturas no localizadas en la red
existente que en algunos casos han originado hundimientos imprevistos en el pavimento y la eliminacion de
mas de 25 vertidos puntuales obre pequefias quebradas que se localizan en el perimetro del area Urbana con
reduccion de riesgos a la salud publica del 100% de los habitantes del rea urbana (...)"

La contratacién es conveniente para LA CONTRATANTE ya que en la actualidad no cuenta con recurso humano
con conocimientos especializados en dichas acciones que pueda dedicarse de manera exclusiva a la labor de
seguimiento y control de los recursos que se ejecuten en el marco del contrato a que haya lugar. Por lo anterior,
LA CONTRATANTE requiere adelantar un proceso de contratacion de Interventoria con este fin.
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2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR
2.1. DESCRIPCION

El PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA
S.A), estd interesado en contratar la INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA,
CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL Y JURIDICA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO
“CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO URBANO DEL MUNICIPIO
DE AMAGA, ETAPA II.”

2.2. ALCANCE
En desarrollo del Contrato Interadministrativo No. 036 de 2012 suscrito entre FINDETER y el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio y de acuerdo con las exigencias del mismo se publicé en la pagina web de
FIDUBOGOTA y de FINDETER la convocatoria publica con el fin de seleccionar el contratista que ejecute el
contrato resultado, que tiene por objeto el proyecto denominado “CONSTRUCCION DE OPTIMIZACION DEL
SISTEMA DE ALCANTARILLADO URBANO DEL MUNICIPIO DE AMAGA, ETAPA I.”
El proyecto contempla entre otras las siguientes actividades:

Suministro e instalacion de 5,445 m de redes de alcantarillado en tuberia PVC asi:

150 mm (6”) 2709 m.
250 mm (10”) 1.656 m
300 mm (12”) 181 m
400 mm (16”) 339 m
450 mm (18”) 95 m
500 mm (20°) 93 m
600 mm (24”) 281 m

700 mm (27) 91 m

Construccién de camaras de inspeccion (76 unidades)

Reconexiones domiciliarias (674 unidades)

Suministro e instalacion de 85,3 m de tuberia acero negro A/C SCH STD diametro 12" S/COST para
5 pasos elevados de alcantarillado sanitario.

Suministro e Instalacion de Sumideros tipo Rejilla para alcantarillado pluvial (Incluye carcamo en
concreto premezclado de 28 Mpa de 0.9 m x 0,5 m y profundidad de 1 m, rejilla de 1m x 0,6 m x
0.044m) codo PVC didmetro segun disefio. (74 Unidades)

Suministro e Instalacion de Sumideros transversal para alcantarillado pluvial (Incluye carcamo en
concreto premezclado de 28 Mpa de 0.5 m x 5 m promedio y profundidad de 1 m, rejilla de 0,6 m x 1
m x 0.044m) codo PVC diametro segun disefio. (12 Unidades)

Estructura disipador de energia en concreto reforzado de 4500 psi para pendiente mayor a 60% segun
disefio (18.80 m)
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Las cantidades anteriormente relacionadas incluyen:

> Los tramos que requieren ser ejecutados para garantizar la funcionalidad de las obras ejecutadas como
parte del objeto del contrato de obra PAF-ATF-111-2014, y que se relacionan a continuacién son:

1. Calle 51 entre carreras 49 y 50
2. Canal Escalonado. Calle 48 con cra 48y Tramo A60A-C61
3. Carrera 52 entre calles 51 y calle 52 (BOT20)
4., Empalme tramo C66 ubicado en la calle 48 con carrera 51.
> Los tramos no ejecutados por el Contratista del contrato de obra PAF-ATF-111-2014 y que deberan

ser ejecutados para garantizar la funcionalidad del proyecto viabilizado por el MVCT, se encuentran
localizados en los siguientes tramos:

© N>R LN =

9

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

Carrera 51 entre calles 46 a 48

Carrera 51 entre calles 48 y 49

Carrera 51 entre calles 49y 50

Carrera 51 entre calles 50 y 51

Carrera 52 entre calle 51y C020 (Tramo C191B- TramoC020)
Calle 49 La Pola entre carrera 52 y Quebrada Sacatin
Calle 49 La Pola entre carrera 52 y carrera 51

Calle 50 entre carrera 48 y calle La Soledad

Calle 50 entre carreras 48 y 49

Calle 51 entre carreras 50 y 51

Calle 51 entre carreras 51y 52

Calle 51 entre carreras 52 y 53

Calle 52 entre carreras 50 y 51

Calle 52 entre carreras 52 y 53 (Tramo C191N - C191B)
Calle 52 entre carreras 52 y 53 (Tramo C191B — A191)
Calle 52 entre carreras 52 y 53 (Tramo A191-C192)
Calle 51 Viaducto 04 (Tramo C174-A176B)

Calle 53 entre carreras 52 y 53

> Asi mismo, en la Reformulacion No. 6 del proyecto, se incluyeron los siguientes tramos:

1.
2.
3.

Carrera 49 entre calles 47 y 48
Carrera 49 entre calles 48 y 49
Carrera 49 entre calles 49 y 50

La intervencion de las obras imperfectamente ejecutadas por el Contratista de la Etapa 1, segun In-

forme de Funcionalidad de las obras intervenidas por la Unién Temporal Redes Amagé 2014 en el
desarrollo de la fase Il del contrato de obra PAF-ATF-111-2014.
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> La intervencion de las obras no ejecutadas por el Contratista de la Etapa 1 dentro de los tramos
intervenidos, segun Informe de Funcionalidad de las obras intervenidas por la Unién Temporal Redes
Amaga 2014 en el desarrollo de la fase Ill del contrato de obra PAF-ATF-111-2014.

Para esto se requiere el acompafiamiento de una Interventoria que ejerza el control y vigilancia de las acciones
que el contratista ejecutara, con el fin de lograr el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato y
sus elementos integrantes (términos de referencia, estudio previo, propuesta, contrato), especialmente en
relacion con:

1. Las especificaciones y demas actividades técnicas del objeto contratado
2. Actividades administrativas a cargo del contratista

3. Actividades legales

4. Actividades financieras y presupuestales

5. Toda estipulacién contractual y de los planes operativos

6. Proteger los intereses de las Entidades y salvaguardar su responsabilidad

La Interventoria que se contrate como producto del presente estudio, realizara la Interventoria Técnica,
Administrativa, Financiera, Contable, Ambiental, Social y Juridica a la ejecucion del contrato derivado de
la convocatoria que se abrira para el proyecto, la cual se puede consultar en las paginas www.fidubogota.com
y www.findeter.gov.co

Adicionalmente la INTERVENTORIA debera presentar cada uno de los informes a los que se obliga en el
desarrollo del contrato.

En virtud de lo anterior, resulta oportuno y conveniente contar con los servicios de un grupo profesional y téc-
nicamente competente e idoneo, que ejerza como interventor y que garantice el cumplimiento de los objetivos
del contrato y del proyecto que requiere ser vigilado, y que asuma las obligaciones de seguimiento a la ejecucion
del contrato con la responsabilidad social, administrativa, fiscal y disciplinaria que lo cobijan gracias a su actua-
cion como veedor en calidad de interventor de recursos publicos, asegurando el méaximo cumplimiento del ob-
jeto contractual.

2.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El proyecto sera ejecutado dentro del area urbana del Municipio de Amaga, los cuales se pueden observar en
el siguiente esquema general:
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El Municipio de Amagé esta situado en la subregién Suroeste del departamento de Antioquia. Limita al norte
con al municipio de Angeldpolis, al sur con los municipios de Fredonia y Venecia, al oriente con el municipio de
Caldas y al occidente con el municipio de Titiribi. Su cabecera municipal esta a 36 km y una hora en vehiculo
de la ciudad de Medellin.
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Figura 1 - Localizacion General Municipios Amaga Departamento de Antioquia (Fuente: Google Maps)

3. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo méximo previsto para la ejecucidn del contrato es de CUATRO (4) MESES, que se contabilizara a partir
de la suscripcion del acta de inicio.

El acta de inicio del CONTRATO DE OBRA debera firmarse simultaneamente con el acta de inicio del contratista
de Interventoria.

4. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO
4.1 METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)

El valor del presupuesto estimado para el contrato de Interventoria, incluye salarios del personal (que debera
ser utilizado para la realizacién del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos tales
como arriendo oficina principal, computadores, computadores, licencias de utilizacién de software, muebles,
papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias, fotografias, desplazamiento aéreo, desplazamiento
terrestre, hospedaje, alimentacién del equipo de trabajo minimo del INTERVENTOR, ensayos de laboratorio,
equipos de topografia, equipos especiales y toda clase de equipos necesarios para el desarrollo de la
interventoria, honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion del Contrato de Interventoria;
entre ofros costos directos, y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracidn, ejecucion y
suscripcion del acta de liquidacion, las deducciones a que haya lugar, asi como los gastos administrativos
generados durante la ejecucion del mismo, la remuneracién para el INTERVENTOR, imprevistos y en general,
todos los costos en los que deba incurrir el INTERVENTOR para el cabal cumplimiento de ejecucion

El factor multiplicador se aplica Unicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que
tengan efectos sobre las prestaciones sociales, como las primas de localizacién:

En la metodologia del factor multiplicador, se hace una descripcién detallada de los diversos componentes del
factor multiplicador y se dan pautas para su cuantificacion. LA CONTRATANTE para la ejecucion del Contrato
ha estimado un factor multiplicador minimo de 227% el cual se aplicé a los costos del personal requerido para
la ejecucién del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

A continuacion se resumen los valores minimos y maximos.

PRESUPUESTO ESTIMADO - INTERVENTORIA $344,194,960.00
PRESUPUESTO MINIMO ESTIMADO $ 309.775.464,00
PRESPUESTO MAXIMO ESTIMADO $344,194,960.00

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo se determiné un Presupuesto para el desarrollo del
Contrato de Interventoria de TRESCIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO NOVENTA Y
CUATRO MIL NOVECIENTOS SESENTA PESOS M/CTE ($ 344,194,960.00) M/CTE, incluido el valor del [VA,
costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

4.2. IMPUESTOS
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El proponente deberd considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones 0 gravdmenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacion, cierre, balance
financiero, ejecucion y liquidacion del contrato a que hubiere lugar.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

4.3. PERSONAL

EI INTERVENTOR debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el personal minimo
solicitado o el que resulte pertinente con las dedicaciones necesarias, hasta la entrega del proyecto, el cual
debera cumplir con las calidades técnicas o profesionales y la experiencia general y especifica exigida.

4.31. PERSONAL MiNIMO Y DEDICACIONES MiNIMAS
EI INTERVENTOR debera presentar al supervisor del contrato, previo a la suscripcion del acta de inicio donde
desarrollara las actividades que le correspondan, y en todo caso en la oportunidad por éstos exigida, el personal
minimo requerido, el cual debera tener dedicacién necesaria para la ejecucidn del proyecto, junto con los

soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia general y especifica de este personal.
Lo anterior, debera ser aprobado por el supervisor.

Cant

Experiencia Especifica R
p p Dedicacion minima

en la duracion total
de la obra

Formacion
Académica

Cargo a
desempenar

Experiencia

General Numero de

proyectos
requeridos

Como / En: Requerimiento particular

PERSONAL MINIMO PARA LA FASE Ill DEL CONTRATO

- En al menos uno (1) de los
contratos 0 proyectos
aportados debera acreditar la
participacién como Director de
Interventoria en  proyectos
para la construccion ylo
ampliacién  y/o optimizacién
de redes de alcantarillado que
incluya la instalacion de
tuberias para alcantarillado

Director de con una longitud igual o

1 Director
UNO ([ de Interventoria

Ingeniero  Civil ylo
Ingeniero Sanitario y
Ambiental ylo
Ingeniero Sanitario

10 Afios

Interventoria en
proyectos parala
construccion y/o
ampliacion  y/o
optimizacién de
redes de
alcantarillado.

superior a dos mil doscientos
cincuenta (2250) metros con
didmetros mayores o iguales a
@ 8" (200 mm)

En al menos uno (1) de los
contratos 0 proyectos
aportados debera acreditar la
participacién como Director de
Interventoria en  proyectos
para la  construccién ylo
ampliacién y/o optimizacién
de redes de alcantarillado que
incluya la instalacion de
tuberias para alcantarillado en
zonas montafiosas o de altas
pendientes con una longitud

50%
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igual o superior a doscientos
cincuenta metros (250) metros
con diametros mayores o
iguales a @ 20" (500 mm)

Ingeniero Civil y/o In-

Residente de In-
terventoria  en
contratos o pro-
yectos para la

- En al menos uno (1) de los
contratos 0 proyectos
aportados debera acreditar la
participacién como Residente
de Interventoria en proyectos
para la  construccion yl/o
ampliacién y/o optimizacion
de redes de alcantarillado que
incluya la instalacion de
tuberias para alcantarillado
con una longitud igual o
superior a dos mil doscientos
cincuenta (2250) metros con
didmetros mayores o iguales a
@ 8” (200 mm)

1 Residente de | geniero  Sanitario y 8Afios  [construccion ylo 100%
UNO | Interventoria Ambiental y/o Inge- amoliacion 0 En al menos uno (1) de los
niero Sanitario opt?mizaci()n yde contratos 0 proyectos
Redes de Alcan- apoﬁgdog debera acred_itar la
arillado participacion como Residente
' de Obra en proyectos para la
construccién y/o ampliacion
ylo optimizacién de redes de
alcantarillado que incluya la
instalacion de tuberias para
alcantarilado  en  zonas
montafiosas o de altas
pendientes con una longitud
igual o superior a doscientos
cincuenta metros (250) metros
con didmetros mayores o
iguales a @ 20" (500 mm)
Especialista en
Geotecnia  en
disefios al
componente
 |Especiaista | PO eneriora a o
. 3 0,
UNO Geotecnia posgrado en 6 Afios disefios al NA 5%
Geotecnia componente
geotécnico  de:
contratos 0
proyectos de
infraestructura
Disefiador 0 Es- En Uno (1) de los contratos y/o
pecialista Hidrau- Erobyectos 2,’)_0”%(’03 debe
aber  participado  como
Ingeniero  civil ylo lico 0 eninterven- Especialisrt)a hid?éulico en los
Sanitario y Ambiental foria a los disefios estudios y/o disefios de
Ingeniero  Civil | ylo  Sanitario  con @l componente hi- Contratos y/o Proyectos para
1 fali ; - draulico en con- y s 5%
UNO E_spe’cla_llsta estud|o§ de ppsgrgdo 6 afios la cla- la con;trgcugn ylo ampliacion
Hidraulico en el area hidraulica (ratos para la ela ylo optimizacion de redes de

ylo  manejo de
recursos hidricos.

boracion de los
estudios y dise-
fios para la cons-
truccion y/o am-
pliacion y/o opti-

alcantarillado con una longitud
igual o superior a dos mil
doscientos cincuenta (2250)
metros con diametros mayores
oiguales a @ 8" (200 mm)
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mizacion de re-
des de alcantari-
llado

UNO

Ingeniero Civil
Especialista
Estructural

Ingeniero Civil con
estudios de
posgrado en
Estructuras

6 afios

Especialista
Estructural
Responsable de
los Disefios o de
la interventoria a
los disefios
Estructurales de:
proyectos  de
infraestructura
Civil

N.A 5%

UNO

Profesional Social

Trabajador(a) Social,
Psicélogo (a),
Sociélogo (a),
Antropdlogo (a),
Comunicador (a)
Social o profesional
de &reas afines.

4 Afios

Profesional
Social en
proyectos  de
Obra Civil o de
interventoria  a
obra civil
relacionadas
con: redes de
acueductos o
alcantarillados

N/A 100%

UNO

Profesional de
Seguridad Y Salud
en el Trabajo
(SST)

Profesional con for-
macién en Seguridad
Industrial y Salud en
el trabajo

2 Afios

Responsable del
area de
seguridad y
salud
ocupacional en
contratos 0
proyectos  de
Obra Civil o
interventoria  a
obra civil
relacionadas
con: sistemas de
alcantarillados.

N.A 100%

UNO

Topografo

Topdgrafo

3 Arios

Topografo  en
contratos ylo
proyectos de
disefio ylo
construccion  y/o
ampliacion  ylo
optimizacion de
redes de
alcantarillado

NA. 50%

DOS

Cadenero

N.A.

N.A.

N.A.

N.A

N.A 50%

DOS

Inspector de
Interventoria

N.A.

3 afios

Inspector de In-
terventoria  en
contratos o pro-
yectos de cons-
truccién ylo am-
pliacion y/o opti-
mizacion de re-
des de Alcantari-
llado

N. A 100%
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El personal anteriormente descrito para el contrato sera de caracter obligatorio en el proyecto, por lo
cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad, al momento de elaborar
su oferta econdmica.

4.4, SISTEMA DE PAGO

El valor total del contrato es a PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE REAJUSTE, por lo tanto el sistema
de pago se asumira con la misma modalidad. LA CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente, ningin
reajuste realizado por el INTERVENTOR en relacion con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel
requeria para la ejecucidn del contrato de Interventoria y que fueron previsibles al momento de la presentacion
de la oferta.

5. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION
5.1 MODALIDAD

El presente proceso de seleccion se adelanta mediante la modalidad de seleccion de qué trata el numeral 4.4
“CONVOCATORIA PUBLICA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA
TECNICA FINDETER. El procedimiento por seguir sera el previsto en el numeral 4.7 “NORMAS GENERALES
APLICABLES A LA CONTRATACION MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA” del precitado manual.

5.2 CRITERIOS MINIMOS HABILITANTES

La Gerencia de Agua y Saneamiento Basico de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se
desarrollaran durante la ejecucion del contrato, su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en aras de propender
por la seleccidn de un contratista idéneo que ejecute el contrato con las mejores calidades, ha determinado que
el proponente debera cumplir con los siguientes requerimientos minimos:

5.2.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

En este Estudio Previo se considera que el factor técnico de escogencia es la Experiencia Especifica del
proponente, para la cual en el presente proceso se considera oportuno, objetivo, ecuanime y razonable solicitar
Experiencia Especifica en:

o INTERVENTORIA A LA INSTALACION DE TUBERIAS PARA SISTEMAS DE
ALCANTARILLADO.

La experiencia requerida debera ser demostrada con la ejecucion de MINIMO UNO (1) Y MAXIMO TRES (3)
CONTRATOS Y/O PROYECTOS terminados, adicionalmente con los CONTRATOS Y/O PROYECTOS
aportados debera demostrar el cumplimiento de las siguientes condiciones:

» Los contratos y/o proyectos aportados deberan sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a Una (1.00)
vez el valor de la sumatoria del Presupuesto Estimado - PE, expresado en SMMLYV.

> Con los contratos y/o proyectos aportados debera acreditar experiencia especifica en INTERVENTORIA A:
INSTALACION DE TUBERIAS PARA ALCANTARILLADO en POLIVINILO DE CLORURO (PVC) ylo
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CONCRETO y/o POLIESTER REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO (GRP) y/o POLIETILENO DE ALTA
DENSIDAD CORRUGADO y/o GRES y/o POLIPROPILENO CORRUGADO, con una longitud igual o
superior a DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA (2.250) METROS y con didametros iguales o superiores a
8” (200 mm)

> Con los contratos y/o proyectos aportados debera acreditar experiencia especifica en INTERVENTORIA A:
INSTALACION DE TUBERIAS PARA ALCANTARILLADO en POLIVINILO DE CLORURO (PVC) ylo
CONCRETO y/o POLIESTER REFORZADO CON FIBRA DE VIDRIO (GRP) y/o POLIETILENO DE ALTA
DENSIDAD CORRUGADO y/o GRES y/o POLIPROPILENO CORRUGADO, con una longitud igual o
superior a CUATROCIENTOS CINCUENTA (450) METROS y con didmetros iguales o superiores a 18”
(450 mm)

NOTAS: Para efectos del presente proceso, se entiende por:

1. ALCANTARILLADO: Conjunto de obras para la recoleccién, conduccion y disposicién final de las
aguas residuales y/o de las aguas lluvias.

5.2.2. REQUISITOS FINANCIEROS

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera en los Términos de
Referencia de la Convocatoria.

6. LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES APLICABLES

Se dispone de permiso de ocupacién de cause de la quebrada Amagé otorgado a través de la resolucion No. 130
AS - 1402- 8147 del 13 de febrero de 2014 emitido por Corantioquia.

Se dispone de permiso de vertimientos otorgado a través de la resolucidon No. 130 AS — 1402- 8176 del 28 de
febrero de 2014 emitido por Corantioquia.

Se dispone del Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos PSMV aprobado a través de la resolucion 10182
del 4 de abril de 2008 el cual tiene vigencia hasta el 3 de octubre de 2018 y el cual se encuentra en proceso de
actualizacion por parte de Epama S.A. E.S.P.

Asi mismo mediante oficio 600-17-75-004248 de fecha 13 de Septiembre de 2018, la Secretaria de Planeacion
del Municipio de Amaga, certificd que las redes de alcantarillado a intervenir y construir se encuentran en vias
publicas de la malla vial urbana del municipio.

No obstante lo anterior, en el caso que durante la ejecucion del contrato se detecte la necesidad de tramitar
algun tipo de licencias y/o permisos adicionales, le corresponderd y serd responsabilidad del contratista
adelantar las gestiones necesarias ante las autoridades competentes que permitan el desarrollo normal del
contrato y de las obras.
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Sin embargo, en el caso que durante la ejecucidn del contrato se requiera el tramite de licencias, y/o
permisos, sera responsabilidad del contratista de interventoria verificar que el contratista de Obra
adelante la gestion de los mismos necesarios para el desarrollo de la ejecucion de las obras. Esto es,
aquellos tramites inherentes y necesarios para la correcta ejecucion de las obras sera responsabilidad
del contratista de obra su identificacion y gestion.

Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones contractuales a cargo del Ente Territorial en materia de
permisos, licencias y autorizaciones adquiridas en virtud del Convenio Interadministrativo suscrito, por
lo tanto, los costos ocasionados por la expedicién de las licencias y/o permisos que dependan
directamente del Municipio seran asumidos por éste. Con relacién a los costos ocasionados por la
obtencién de los predios y la imposicion de servidumbres seran asumidos por el Municipio.

7. CONDICIONES DEL CONTRATO

La FIDUCIARIA como vocera y administradora del Patrimonio Autonomo contratante, realizara el pago al
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA del valor del contrato de la siguiente manera:

7.1 FORMA DE PAGO
La CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE OBRA el valor del contrato de la siguiente manera:
La CONTRATANTE pagara el contrato de INTERVENTORIA de la siguiente manera:

a) Se pagara hasta el noventa por ciento (90%) del valor del contrato de interventoria, mediante actas
parciales, de acuerdo con el porcentaje de avance fisico de la obra. Para este pago, se verificara el
porcentaje de avance en la ejecucion de obra fisica y presentacion de actas parciales, la aprobacién
para pago se encuentra sujeta al visto bueno del supervisor del contrato y LA CONTRATANTE.

b) El diez por ciento (10%) restante del contrato de interventoria, se pagara contra el acta de entrega y
recibo a satisfaccion, previa demostracion del cumplimiento de los requisitos y obligaciones del
contrato. Cada solicitud de pago debera ir acompafiada con la cuenta de cobro, concepto de
aprobacion del entregable por la supervision del contrato.

De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencion en garantia del diez por ciento (10%), la cual se
devolvera al CONTRATISTA DE INTERVENTORIA una vez cumplidos los siguientes requisitos:

a) Aprobacién de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del
presente documento.
b) Suscripcion del acta de liquidacion del contrato de interventoria.

Para los pagos, el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA debera acreditar que se encuentra al dia en el pago
de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de
Compensacion Familiar, cuando corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pension, Riesgos
Laborales y de Caja de Compensacion Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucién del

Pagina 17 de 28



Findeter /o

JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE

proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios para la ejecucion del proyecto..

7.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Adicional a las obligaciones generales contempladas para el desarrollo del contrato de Interventoria, las
establecidas en la Minuta del Contrato, en los Términos de Referencia y demas que apliquen; teniendo en
cuenta el alcance de las actividades a desarrollar en el proyecto, se considera conveniente incorporar las
siguientes obligaciones especificas:

1.

2.

10.

1.

Suscribir el acta de inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Suscribir conjuntamente con el CONTRATISTA DE OBRA, el ACTA DE INICIO del CONTRATO DE
OBRA.

Revisar y aprobar el Presupuesto general de obra y anélisis de precios unitarios.

Verificar y aprobar el personal propuesto por el CONTRATISTA DE OBRA, conforme a la propuesta
presentada y los Términos de Referencia y verificar que el mismo personal permanezca hasta la
terminacion del CONTRATO DE OBRA y cumpla con las dedicaciones establecidas.

Analizar cualquier cambio de personal que el CONTRATISTA DE OBRA proponga, verificando que el
trabajador o profesional nuevo cuente como minimo con las condiciones establecidas en los Términos
de Referencia.

Verificar que el personal con el cual el CONTRATISTA DE OBRA desarrolle el proyecto se encuentre
afiliado y al dia con los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral.

Verificar la existencia, valor asegurado y vigencia de las garantias del CONTRATISTA DE OBRA,
conforme al Contrato de OBRA.

Cumplir con el personal ofrecido para el CONTRATO DE INTERVENTORIA, el cudl debe ser el
aprobado por el supervisor designado, como requisito para la suscripcion del acta de inicio, el cual
debe encontrarse afiliado al Sistema de Seguridad Social.

Disponer y mantener durante la ejecucion del CONTRATO DE INTERVENTORIA el personal
profesional, técnico y administrativo, idéneo y calificado conforme a los requerimientos de los
Términos de Referencia, asi como las instalaciones, equipos de laboratorio y control, ofrecido en la
propuesta y aprobado por la CONTRATANTE.

Diligenciar la bitacora del proyecto registrando el personal diario, tanto de INTERVENTORIA como el
personal del CONTRATISTA DE OBRA, los equipos e instrucciones impartidas, asi como las distintas
situaciones que se generen en el desarrollo del proyecto.

Deberéa garantizar que el personal registrado en cada una de las Bitacoras de que trata el numeral
anterior, firme diariamente en las mismas.
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Verificar de manera permanente y mediante las herramientas necesarias el cumplimiento por parte
del CONTRATISTA DE OBRA frente a la normatividad técnica aplicable a la obra.

Verificar que se adelanten las gestiones pertinentes frente a las entidades competentes para verificar
la ubicacion de las redes de servicios publicos que se encuentran en el &rea de influencia del proyecto
y puedan afectar su normal desarrollo.

Dar visto bueno a las modificaciones técnicas en procedimientos que sean convenientes para resolver
problemas que pueden afectar las obras en construccién, previamente presentadas por el
CONTRATISTA DE OBRA y presentar dichos documentos a la supervision de Findeter. En todo caso,
cualquier modificacion que implique un cambio en el alcance y en las especificaciones técnicas del
contrato que se encuentren contenidos en los documentos de la convocatoria, deberé ser previamente
presentada ante la supervision de Findeter para proceder a realizar los tramites internos previstos en
el esquema de ejecucion del contrato a fin que la contratante apruebe o no la ejecucion de nuevas
actividades o procedimientos previa la suscripcion del respectivo otrosi.

Verificar que el CONTRATISTA DE OBRA entregue los planos definitivos de la obra construida, los
cuales deben incluir las modificaciones realizadas durante la ejecucién del proyecto y aprobar su
contenido.

Realizar de manera conjunta con el CONTRATISTA DE OBRA las mediciones de cantidades de obra,
registrandolas de manera ordenada y clara en una bitacora diferente a la indicada en el numeral 10.

Aprobar el cronograma de obra e histograma de recursos presentado por el CONTRATISTA DE
OBRA, solicitando los ajustes pertinentes, hacerle seguimiento en tiempo real; requerir al
CONTRATISTA que explique las desviaciones del cronograma e histograma que se generen;
promover con el contratista medidas de reaccion para superar las causas de las desviaciones del
cronograma e histograma; si las causas de las desviaciones no se superan, generar alertas oportunas
a la CONTRATANTE vy al supervisor designado reflejando toda la trazabilidad y gestién del
INTERVENTOR.

Aprobar pagos de los suministros de tuberias, accesorios y equipos, Unica y exclusivamente cuando
se encuentren debidamente instalados, probados y recibidos a satisfaccion por parte de la
INTERVENTORIA

Exigir al CONTRATISTA DE OBRA todos los ensayos de laboratorio, pruebas de presion hidrostatica
y desinfeccion de tuberias, pruebas de estanqueidad y demas pruebas que apliquen de acuerdo con
la normatividad del proyecto y los que se soliciten por parte del INTERVENTOR ylo la
CONTRATANTE para verificar la calidad de las obras, asi como de los materiales y demas elementos
que se instalen en la obra.

Verificar que los materiales pétreos de obra provengan de canteras debidamente aprobadas por la
autoridad competente solicitando al contratista los documentos necesarios para este fin.

Verificar y garantizar la disposicion final de los escombros en los sitios autorizados para ello.
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Velar y verificar el cumplimiento por parte del CONTRATISTA DE OBRA, que se cumpla con la
disposicién final de los escombros en los sitios autorizados para ello.
Aprobar los procedimientos constructivos.
Coordinar y liderar la realizaciéon de comités técnicos semanales y/o mensuales donde se haga
seguimiento a los diferentes aspectos de obra ambientales-técnicos financieros —-S&SO y

comunitarios, el cual estara integrado como minimo por EL CONTRATISTA DE OBRA.

Convocar al ENTE TERRITORIAL y al prestador de servicios publicos a los comités de seguimiento
que se desarrollen semanalmente durante la ejecucion del CONTRATO DE OBRA.

Efectuar los ensayos de verificacion que sean necesarios a los materiales pétreos y demas materiales
en obras, asi como a los productos terminados, con el fin de verificar el cumplimiento de la
normatividad exigida en el CONTRATO DE OBRA.

Verificar que los equipos ofrecidos por el CONTRATISTA DE OBRA se encuentren en obra con las
calidades y cantidades de conformidad con las necesidades del proyecto.

Verificar que los equipos de medicién empleados por el CONTRATISTA DE OBRA se encuentren
debidamente calibrados.

Tomar las acciones que sean pertinentes y necesarias con el fin que el CONTRATISTA DE OBRA
cumpla con los equipos y en las cantidades ofrecidas.

Realizar un balance semanal de la obra mediante la medicién de cantidades de obra que se realizan
con el CONTRATISTA DE OBRA.

Exigir al CONTRATISTA DE OBRA la demolicién, reconstruccion y/o reparacién de las obras que no
cumplan con las calidades solicitadas.

Revisar, estudiar, conceptuar y aprobar los manuales de operaciéon y mantenimiento de obras y
equipos elaborados por el CONTRATISTA DE OBRA o el PROVEEDOR cuando aplique.

Revisar, estudiar, conceptuar y aprobar los planos récord.
Entregar informes mensuales de Interventoria en donde se incluya el registro fotografico y filmico de
manera cronol6gica sobre el avance de la obra y donde se evidencien el estado del antes, durante y
el después, de la zona intervenida o segun sea requerido.

Revisar y verificar las actas de vecindad levantadas por el CONTRATISTA DE OBRA.

Solicitar la implementacion de los frentes de trabajo necesarios para la 6ptima ejecucién del proyecto
dentro del plazo establecido y verificar que el CONTRATISTA DE OBRA cumpla con esto.

Verificar que el CONTRATISTA DE OBRA adelante los monitoreos ambientales (agua, aire, ruido,
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inventarios) a que haya lugar estipulados en el PAGA, PMA, en la respectiva licencia ambiental o
frente al trdmite, solicitud y requerimiento de permiso ambiental; cuando aplique.

En general, realizar seguimiento y verificacién al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones que
corresponden al CONTRATISTA DE OBRA.

Presentar al supervisor designado informes semanales, el primer dia habil de la semana y quincenales
(5 primeros dias del mes), de acuerdo con los formatos establecidos.

Revisar y conceptuar que las especificaciones técnicas de los proyectos sean consecuentes con los
Andlisis de Precios Unitarios - APU presentados por el CONTRATISTA DE OBRA y el tipo de obras
a ejecutar.

Revisar y aprobar la completitud, concordancia y razonabilidad de cantidades y valores de los
componentes de los APUS del contrato, como requisito para la suscripcién del acta de inicio del
CONTRATO DE OBRA.

Revisar y aprobar de manera oportuna los APUS de items de obras y/o suministros que durante el
desarrollo del CONTRATO DE OBRA se establezcan que son indispensables para la funcionalidad y
operatividad del proyecto en construccion y que no hayan sido incluidos dentro de las cantidades
originales contratadas, teniendo para su aprobacién como base Unica los precios de los componentes
de los APUS del contrato y la lista de insumos del mismo, o las cotizaciones del mercado en caso de
componentes no existentes en los documentos mencionados. La interventoria debe hacer
seguimiento del proceso hasta que sea perfeccionado el correspondiente otrosi del CONTRATO DE
OBRAy los items adicionales sean contractuales y objeto de pago.

Emitir documento de justificacion técnica de reformulacion (debidamente soportada), cuando a esto
hubiere lugar y presentarla ante el supervisor designado.

Emitir cualquier concepto de tipo legal, administrativo, financiero, técnico, ambiental y social que se
requiera en cualquier momento de ejecucion de la interventoria.

En general, realizar seguimiento y verificacion al cumplimiento de la totalidad de las obligaciones que
corresponden al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Presentar los informes, fichas, documentos y conceptos técnicos, entre otros, que sean solicitados,
relacionados con el proyecto objeto de la interventoria, que velen por el cumplimiento de sus funciones
y de la politica y reglamentacion del sector de aguas, liderado por el MVCT.

Preparar, conceptuar y elaborar la reformulacién del proyecto objeto de la interventoria en el marco
de la normatividad aplicable por el MVCT, por ajustes técnicos que modifiquen su alcance o cambie
las condiciones técnicas que afecten su funcionamiento y operatividad y cuando se modifiquen las
fuentes de financiacién y/o requiera recursos adicionales o se disminuyan los valores inicialmente
contratados y/o cuando el MVCT o LA CONTRATANTE lo soliciten.

Informar a la CONTRATANTE vy al Supervisor designado, de manera oportuna, hechos que
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constituyan riesgo para los proyectos, informando sobre avances, estado financiero del CONTRATO
DE OBRA, resultados, estadisticas y conceptos técnicos sobre resultados que permiten tomar
correctivos y mejorar las condiciones del proyecto o las especificaciones.

Verificar la permanencia, calidad y cumplimiento de condiciones técnicas de los diferentes equipos
ofrecidos por el CONTRATISTA DE OBRA.

Verificar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para los proyectos o en
los actos o pronunciamientos emitidos por la autoridad ambiental competente.

El Interventor debera tener en cuenta que dentro de sus obligaciones se encuentra incluida la de
verificar los requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos dados por las entidades
competentes para el desarrollo del contrato objeto de la interventoria.

Atender oportunamente los requerimientos que realice la entidad Contratante, FINDETER o los
organismos de control con ocasion de las obras ejecutadas y en razon a la liquidacion del convenio
Marco que dio origen al proyecto contratado.

EL INTERVENTOR debera tener conocimiento durante la ejecucién de la obra de los Planes de
Contingencia, Manejo Ambiental y Seguimiento y Monitoreo, y verificar la aplicacion por parte del
contratista de obra.

EL INTERVENTOR, debe verificar el cumplimiento por parte del contratista de obra del manejo de los
posibles impactos derivados de la ejecucion de la obra, teniendo en cuenta lo relacionado con el
manejo de los sobrantes provenientes de la obra y su debida disposicidn acorde a las normas legales
en materia de Zodmes (Zona de Manejo de Escombros de Excavaciones) asi como el manejo
paisajistico una vez terminada la obra.

Presentar informe final, con todos requerimientos de la Entidad Contratante

Elaborar el Acta de Terminacidn de la obra y gestionar la suscripcion de la misma por las partes.
Elaborar el Acta de Entrega y Recibo Final de la obra a la CONTRATANTE.

Elaborar el proyecto de Acta de Entrega y Recibo Final de obra al ENTE TERRITORIAL y el operador.

Garantizar el proceso de liquidacion asi como la suscripcion del acta de liquidacion del CONTRATO
DE OBRA y del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

Las demas que, por ley, los Términos de Referencia y Minuta del Contrato de INTERVENTORIA le
corresponda o sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

8. SUPERVISION

La supervision del contrato sera ejecutada por quien se designe de la Vicepresidencia Técnica de FINDETER,
quien realizara el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico del contrato, verificando
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ademas la correcta ejecucion del objeto contratado.

Asi mismo, en lo pertinente y aplicable al contrato, el supervisor desempefiara las funciones previstas en los
términos de referencia, estudios previos, la ley y el contrato.

El Supervisor del contrato esta facultado para solicitar aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la
ejecucion contractual y sera responsable por mantener informado a LA CONTRATANTE de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando se presente incumplimiento. En ningun caso
el Supervisor goza de la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre EL
CONTRATISTA y LA CONTRATANTE, ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y
responsabilidades.

9. GARANTIAS

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA DE INTERVENTORIA frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucion del contrato,
el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucién del mismo, el contratista
debera constituir las garantias a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA
TECNICA - FINDETER”, expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya
pdliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura
y vigencia:

9.1. GARANTIA DE SERIEDAD.

El proponente debera constituir a su costa, y presentar con su oferta, una garantia de seriedad de la propuesta
con las siguientes caracteristicas:

1. Amparos: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento del
ofrecimiento, y tendra un carécter sancionatorio.

2. Valor asegurado: La Garantia de Seriedad deberé ser equivalente al 10% del valor total del presupuesto
del proyecto.

3. Vigencia: Deberé tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha prevista para el
cierre del proceso, y en caso de la prorroga del cierre, debera constituirse a partir de la nueva fecha
dispuesta para el cierre.

9.2. GARANTIA UNICA DE CUMPLIMIENTO
Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del

contratista frente a la entidad, por razon de la celebracion y ejecucion del contrato, el estudio previo efectuado y la
prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, se determind la necesidad de establecer los siguientes
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amparos dentro de la garantia que el contratista debera constituir a favor de PATRIMONIO AUTONOMO
ASISTENCIA TECNICA — FINDETER, expedida por una compaiia de seguros legalmente constituida en
Colombia, cuya péliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes
amparos, cobertura y vigencia:

Atendiendo el objeto y las caracteristicas del contrato, asi como la naturaleza de las obligaciones contenidas,
el PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER solicitara al contratista la constitucion de
una garantia de cumplimiento que cubra los siguientes amparos asi:

MONTO DEL

AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
Cumplimiento 30% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucién del contrato y
P Contrato seis (6) meses mas

De . S‘i"a”"S' 0 Vigente por el plazo de ejecucion del contrato CONTRATISTA
prestaciones sociales e | 10% del valor del i .
indemnizaciones Contrato contados a partir de la suscripcion del acta de
laborales inicio y tres (3) afios mas.

. . 30% del valor del | Vigente por tres (3) afios contados a partir de la
Calidad del Servicio Contrato suscripcion del acta de recibo final del contrato.

NOTA: La aprobacién de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA -
FINDETER es requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato, razén por la cual, ningln contrato en
el que se haya previsto la existencia de garantias podré iniciar su ejecucién sin la respectiva aprobacion de
estas.

9.3 POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

Responsabilidad Civil 10% del valor del Contrato Vigente por gl plazo de ejecucién de del contrato y cuatro
Extracontractual (4) meses mas

NOTA: La aprobacion de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FIN-
DETER es requisito previo para el inicio de la ejecucién del contrato, razén por la cual ningUin contrato en el que
se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

10. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

Teniendo en cuenta que el recurso asignado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para ejecutarse
en el contrato, corresponde a los recursos requeridos de acuerdo con el proyecto presentado por la ENTIDAD
TERRITORIAL y que fueron viabilizados a través del mecanismo de viabilizacién de proyectos; en el evento de
presentarse durante la ejecucion del contrato un cambio en el alcance del proyecto o una variacion en la
cantidad de obra, que lleven a superar el valor del contrato, dicha situacién debe ser planteada a la Interventoria
y al Supervisor de dicho contrato para que se proceda de conformidad con los procedimientos establecidos por
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio. En caso de aprobacion se debera proceder de conformidad con
lo establecido para la adicion del contrato.

El interventor debe verificar que el Contratista de obra no ejecute items o actividades de obra no previstos en
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el contrato, sin que previamente esté aprobado por la Interventoria y el Supervisor de la entidad
CONTRATANTE, y se haya suscrito la respectiva modificacion al contrato. Cualquier item que ejecute sin la
celebracion previa de la modificacién al contrato, sera asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA de obra,
de manera que LA CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.

Dentro del alcance del proyecto, se incluye la construccién de un canal escalonado ubicado en la carrera
48 con calle 48. Luego de recibidos los productos de la fase I, el 8 de Mayo de 2018, en este sector se
presentd un deslizamiento, que desestabilizé la camara C63, socavé la reposicion de pavimento y puso
en riesgo las 2 viviendas colindantes, razén por la cual, la interventoria de la etapa uno del proyecto
recomendé terminar lo mas pronto posible este aliviadero y el canal escalonado.

Asi mismo, El Municipio de Amaga mediante oficio DA-100-04-01-004252 de fecha 14 de septiembre de
2018 hizo traslado a Findeter, el comunicado de la Procuraduria General de la Nacién, respecto a la
solicitud de los vecinos de la Carrera 48, y su preocupacion por los trabajos y dificultades en la
construccién del plan maestro de acueducto y alcantarillado, entre los cuales se encuentra:

o “f)

o ¢ Desde el dia 29 de agosto de 2016, el sefior Alberto Vanegas se pronuncia sobre los riesgos
que afectan el sector y nuevamente lo hace el dia 16 de Mayo de afio en curso donde
nuevamente manifiesta las apariciones de nuevas grietas en la zona

o d. Las escalinatas que se han programado construir en la Carrera 48, hacia la margen derecha
de la quebrada La Ceibala, aun no inicia y el mojon existente tiende a deslizarse, por falta de
una intervencion oportuna

o e. Dada la falta de escalinatas y la falta de intervencién inmediata y el mal manejo dada a las
basuras, se presenta un deslizamiento fuerte sobre la margen derecha aguas debajo de la
quebrada La Ceibala.

o f. El predio perteneciente a la Sefiora Yurany Gallego Cardona, cuya vivienda esta en la
direccion Carrera 48 N° 47-62, presenta deslizamiento sobre la margen derecha de su lindero
sobre la calle 48 Ricaurte hacia la quebrada la Ceibala

o (..)

o h. La via enfrente de la familia Gutiérrez tiene una inclinacion notoria hacia la margen derecha
aguas debajo de la quebrada la Ceibala...”

Teniendo en cuenta lo anterior se ha considerado dentro de la ejecucion del proyecto un item de Diagnostico
Hidraulico, Geotécnico, Estructural y de cantidades del Canal Escalonado que permita verificar que las
afectaciones que se han presentado en la zona no afectan de manera alguna los disefios realizados como
parte de la etapa uno. A su vez, se ha incluido un item que permita realizar los ajustes y Actualizacién
disefio canal escalonado en el componente Hidraulico, geotécnico, estructural y de cantidades Canal
Escalonado, en caso de que se requiera como producto del diagnéstico realizado.

Por lo anterior, el contratista debera tener en cuenta que el valor definitivo de este item debera ser aprobado
por la interventoria segun las actividades que deban ejecutarse definidas en el diagnéstico, en todo caso no
podra superar el valor establecido en el presupuesto ofertado por el contratista seleccionado.

El Municipio se encuentra actualmente ejecutando el contrato de obra N° 144 de 2018 que tiene por objeto:
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LA PAVIMENTACION DE LAS ViAS URBANAS DEL MUNICIPIO DE AMAGA. Dicho contrato tiene dentro
de su alcance las siguientes vias urbanas:

Carrera 51 entre calles 51 a 46
Carrera 49 entre calles 50 y 47
Calle 50 entre carreras 50 y 51
Calle 49 entre carreras 50 y 51
Total la calle 51 (Uribe Uribe) Hasta la carrera 51

Estas vias se encuentran dentro de los tramos pendientes de intervencién para la construccion y/o
optimizacion de las redes de alcantarillado Etapa |l.

Sin perjuicio de lo anterior, dentro del presupuesto general para el contrato de obra, se incluyé el item
denominado S.T.C. De pavimento rigido fc = 21 Mpa, e=20cm (incluye tto de juntas) con sus respectivos
items de obras complementarias para llevar a cabo esta actividad.

No obstante, al inicio y durante la ejecucion del contrato de obra y de interventoria y en coordinacién con
la Entidad Contratante y la Administracién Municipal se debera verificar la posibilidad que haya una
articulacion con el contratista que ejecuta la pavimentacion de las vias urbanas, para que una vez se
culminen las obras objeto del alcantarillado en cada uno de los tramos, se proceda por parte de este
contratista con la pavimentacion de éste. Sin embargo, y cuando no se pueda garantizar esta articulacién
con las demas Entidades, la Interventoria podra autorizar la reposicién del pavimento de la franja
intervenida, segun lo establecido en el presupuesto, de tal manera que no se ponga en riesgo la estabilidad
de las redes instaladas, lo cual debera notificarse por escrito al Municipio.

En el puente denominado “Puente de la Jaboneria” se pretende el cruce de la red de alcantarillado, sin
embargo, el Municipio de Amaga informé que se encuentra en proceso de contratacion para su reparacion
y habilitacién con recursos provenientes de regalias locales. Es por esto, que para la elaboracion de la
programacion de obra, la interventoria junto con el contratista de obra, debera previamente revisar el
estado de dicha contratacion, y de esta manera definir el periodo en el cual debera intervenirse este sector
ubicado en la calle 51 con cra 48.

Para el desarrollo del contrato, la interventoria debera supervisar que el contratista implemente frentes
de trabajo simultdneos equivalentes a los componentes que tenga el proyecto a construirse y/o los que
requiera para garantizar la ejecucion del contrato en los plazos pactados contractualmente, con recursos
de mano de obra, materiales y equipos independientes. Los frentes de trabajo de acuerdo con los
componentes del proyecto deben tener como minimo los siguientes:

o  Optimizaciédn red de alcantarillado: Entre 5 a 7 frentes de trabajo simultdneos

e Pasos elevados: Desde el inicio de las obras se debera efectuar la localizacién y replanteo de
dichas estructuras; con el fin de garantizar que durante el plazo del contrato se fabrique y se
efectué el montaje de éstas y se evidencie la funcionalidad de la red de alcantarillado.

e (Canal escalonado: se deberéa tener en cuenta lo indicado en los documentos de la convocatoria
respecto a esta estructura.

Por otro lado, la interventoria revisara que el contratista de obra, elabore la programacién en diagrama de
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Gantt y PERT, la cual debera entregarse para cada uno de los frentes de trabajo y por componentes que
tenga el proyecto de manera desglosada, que incluya secuencias logicas, relacion de precedencia entre
actividades, definicion de la ruta critica del proyecto, fecha de inicio y fecha de terminacién para cada una
de las actividades, duracién. Dicha programacion debera venir acompariada del plan de manejo de transito,
la cual deberé ser previamente revisada por la interventoria y por la Entidad Contratante a través de la
supervisién designada y socializada con la Administracion Municipal, para poder contar con su aprobacién
final por parte de la Interventoria, para la suscripcidn del Acta de Inicio.

10.2 CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

Se encuentra necesario incluir el requisito de gestién de riesgos para el contratista en los siguientes términos:

GESTION DE RIESGOS.

El Contratista previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con base
en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el contexto
en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fenémenos, que puedan afectar la ejecucién del contrato.
En la ejecucion del contrato, el Contratista se obliga a realizar todas las actividades y buenas précticas que
dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestién de los riesgos que
puedan afectar la ejecucién del contrato. Dicha gestién debe contemplar como minimo las siguientes
actividades:

a)
b)

La identificacion de los riesgos

El andlisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacién de cada uno de ellos.

Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las accio-
nes que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen
en los riesgos identificados.

Realizar las actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacion de riesgos reali-
zada, con lo cual determinara si hay cambios en la priorizacién de los riesgos, si han surgido nuevos
riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de
respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Contratista de Interventoria deberé presentar a la
CONTRATANTE para su aprobacion y durante la primera semana de ejecucion un documento que contenga la
siguiente informacion como minimo:

i) Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y responsabili-

dades del equipo de trabajo con relacion a la gestion del riesgo, la categorizacion que utilizara para
priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los riesgos du-
rante la ejecucion del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con
las que realizara los analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestién
de riesgos a partir de la cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que da lugar a la activacion
de las acciones de gestion de los riesgos.
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i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas
de los riesgos, asi como la calificacidn de los riesgos de acuerdo con la categorizacion definida en el
Plan de Gestion del Riesgo.

iii) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.

11. TIPIFICACION, ESTIMACIC')N'Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos, contribuye a
asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este proposito se ha preparado una matriz
de riesgos que permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracion de ofertas
y planes de contingencia y continuidad del proyecto a contratar.

Cordialmente,

DIANA PATRICIA TAVERA MORENO CARLOS ANDRES PAMPLONA CASTANO
Gerente de Agua y Saneamiento Basico Gerente Técnico (E)

Anexo: CD (Formato Oferta Econémica, Presupuesto Estimado, Matriz de Riesgo, Certificado de Disponibilidad de Recursos, Planos del Proyecto,
Especificaciones Técnicas, Viabilizacion, Reformulacion No. 1)

Preparé: Paula Andrea Rodriguez Delgado - Profesional Gerencia Técnica.

Revisd: José Javier Herrera Gomez — Profesional Gerencia Técnica
Catalina Dickson Hortta — Abogada Coordinacion de Asuntos Legales
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