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Bogotá, D.C., Noviembre 18 de 2016 
 
PARA:   OMAR HERNANDO ALFONSO RINCÓN 
   Director de Contratación  
 
DE:   JOSE ANDRES TORRES RODRIGUEZ 
                                       Gerencia de Infraestructura 
                                            
ASUNTO: ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACIÓN DE LA “ INTERVENTORÍA 

INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, 
SOCIAL, JURÍDICA Y TÉCNICA) A LA EJECUCION DE ESTUDIOS Y DI-
SEÑOS, NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE 
ATENCIÓN AL MENOR INFRACTOR EN EL DEPARTAMENTO DEL 
HUILA.” 

 
Apreciado Doctor Alfonso, 
 
De acuerdo con los documentos recibidos del  Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), en 
desarrollo del Contrato Interadministrativo 1564 de 2016 suscrito entre FINDETER y el Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar (ICBF), cuyo objeto es: “PRESTAR EL SERVICIO DE ASISTENCIA 
TÉCNICA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS EN EL MARCO DE LA APLICACIÓN PRIMA-
RIA DEL PLAN DE INTERVENCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ICBF”. A continuación se pre-
sentan los Estudios Previos para la contratación de la “INTERVENTORÍA INTEGRAL (ADMINISTRA-
TIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, JURÍDICA Y TÉCNICA) A LA EJECU-
CION DE ESTUDIOS Y DISEÑOS, NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE 
ATENCIÓN AL MENOR INFRACTOR EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA.”.  
 
Lo anterior, , sin perjuicio de dar inicio al proceso de selección hasta tanto la Dirección de Contratación 
valide que se cumple con todos los requerimientos necesarios para su inicio. 
 
1. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD A SATISFACER 

 
1.1 ANTECEDENTES  

 
FINDETER y el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) suscribieron, el 20 de septiembre 
de 2016, el contrato interadministrativo No.1564 de 2016 , cuyo objeto es: “PRESTAR EL SERVICIO 
DE ASISTENCIA TÉCNICA PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS EN EL MARCO DE LA APLI-
CACIÓN PRIMARIA DEL PLAN DE INTERVENCIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DEL ICBF”.  
 
FINDETER teniendo en cuenta la visita técnica del día 11 de Octubre de 2016, se emitió concepto de 
viabilidad para la contratación del Proyecto denominado “EJECUCION DE ESTUDIOS Y DISEÑOS, 
NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE ATENCIÓN AL MENOR INFRACTOR 
EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA.” 
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Conforme al Contrato Interadminsitrativo No.1564 de 2016  “el ICBF en su función garante de los 
derechos de los niños y la familia colombiana, debe propender por la eficiencia de los servicios 
prestados y la eficacia de los programas a su cargo. Para tal fin, requiere contar con una infraestructura 
física adecuada que posibilite el cumplimiento de los compromisos establecidos a las áreas misionales 
de la misional de la Entidad, la cual en términos generales presenta el siguiente estado: A) 
INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA: Corresponde a aquellos bienes inmuebles dedicados a 
albergar a funcionarios y contratistas del ICBF, quienes por un lado prestan el Servicio Público de 
Bienestar Familiar y por el otro administran y hacen parte del seguimiento de los programas que 
ejecuta la entidad:  1. Sede de la Dirección General: En esta Sede se encuentra centralizada la 
estructura organizacional para el desarrollo de las funciones del Instituto Colombiano de Bienestar 
Familiar y sus procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluación. 2. Sedes Regionales: En 
estas sedes se da orientación técnica, administrativa y financiera de los programas del ICBF en los 33 
Departamentos del país, donde se ejerce control del cumplimiento de la programación de metas 
sociales y físicas de cada uno de los programas del Instituto. 3. Centros Zonales y sus equipos 
interdisciplinarios conformados en unidades locales: son las unidades de servicio donde el ICBF 
además de contar con unidades administrativas también brinda las actividades de carácter misional 
relacionadas con la atención, orientación y apoyo interdisciplinario en las áreas jurídica, psicológica, 
nutricional, pedagógica, administrativa y social, a los niños, niñas, adolescentes y sus familias, en 
procura de lograr una mayor vinculación del niño con su red familiar y su comunidad, contribuyendo a 
garantizar y restituir sus derechos.”  
 
“B) INFRAESTRUCTURA MISIONAL: Son aquellos bienes inmuebles dedicados al cumplimiento de los 
programas misionales del ICBF. Son operados por terceros y la gestión de los recursos para su operación, 
es propia de cada una de las áreas misionales. Se contemplan por ahora dentro de este grupo, las 
diferentes categorías que históricamente el ICBF ha implementado como infraestructuras de Atención a 
la Primera Infancia y al Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes, sin embargo es necesario 
dejar presente que existen múltiples programas de las áreas misionales que hoy son desarrollados en 
otras infraestructuras y que se atienden por demanda y dependiendo de la urgencia de intervención 
únicamente cuando son de propiedad del ICBF o se encuentran en comodato. 1. Infraestructura para 
atención a la Primera Infancia “ 
 
“C) INFRAESTRUCTURA PARA EL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES SRPA. En virtud de lo contenido en el Artículo 88 de la Ley 1453/11 que modifica el 
Artículo 187 de la Ley 1098/06 se aplicará la privación de la libertad “(…) en centro de atención 
especializada (….)” a los adolescentes mayores de catorce (14) y menores de dieciocho (18) que sean 
hallados responsables de la comisión de delitos cuya pena mínima establecida en el Código Penal sea o 
exceda los seis años de prisión. Teniendo en cuenta lo anterior, el Sistema de Responsabilidad Penal 
para Adolescentes - SRPA a cargo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar – ICBF, pretende la 
aplicación de un proceso penal pedagógico, específico y diferenciado respecto al sistema de adultos, 
garantizando así una justicia restaurativa, la verdad y la reparación del daño por parte del adolescente, 
teniendo como principio rector de las autoridades judiciales la aplicación preferente del principio de 
oportunidad, acorde con el principio de protección integral”… 
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El objeto del referido contrato, se ejecutará en el marco del contrato de fiducia mercantil suscrito entre 
FINDETER y FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A., cuyo objeto es: “(i) La transferencia a la Fiduciaria a título 
de fiducia mercantil por parte del Fideicomitente, de Los Recursos, provenientes de los convenios que 
suscriba con las entidades del sector central;  (ii) La conformación de un Patrimonio Autónomo con los 
recursos transferidos. (iii) La administración de los recursos económicos recibidos. (iv) La Inversión de 
los recursos administrados en los términos establecidos en el numeral 7.3 de la cláusula séptima (7ª). 
(v) Adelantar las actividades que se describen en este contrato para el proceso de contratación de los 
ejecutores de los proyectos seleccionados por el Comité Fiduciario. (vi) La realización de los pagos 
derivados de los contratos que se suscriban en desarrollo del presente contrato, con la previa autori-
zación expresa y escrita del Interventor y aprobación del Comité Fiduciario”, en el marco del cual se 
realiza la siguiente convocatoria. 
 

1.2  NECESIDAD DE LA CONTRATACIÓN 

En el marco de la ejecución del Contrato Interadministrativo No. 1564 de 2016, se proyecta la 
asistencia técnica para la ejecución de los estudios y diseños, para el desarrollo de los proyectos 
especificados en el contrato según el alcance definido, proyectos que corresponden a 
INFRAESTRUCTURA ADMINISTRATIVA,  INFRAESTRUCTURA, INFRAESTRUCTURA MISIONAL 
o  INFRAESTRUCTURA PARA EL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA 
ADOLESCENTES SRPA. 

De acuerdo con el alcance del contrato interadministrativo 1564 de 2016, el proyecto CENTRO DE 
ATENCION AL MENOR INFRACTOR HUILA, el cual  hace parte de la  Infraestructura Administrativa 
de ICBF,  tiene como necesidad  los “Estudios y Diseños e Interventoría del Centro de Atención al 
Menor Infractor Huila: El proyecto a desarrollar son los estudios y diseños necesarios para la 
construcción del Centro de Atención al Menor Infractor del Huila con una capacidad de 120 cupos, 
ubicados en el predio de la Carrera 15 No 27-165 sur, municipio de Neiva (Huila).Incluyendo la 
realización de presupuestos y especificaciones técnicas de todos los ítems requeridos para la 
construcción de la obra de conformidad con la normatividad aplicable en la materia (NSR 2010, 
arquitectura, bioclimática y demás existentes). De acuerdo al concepto de focalización y operación 
emitido por la subdirección de Responsabilidad Penal, la infraestructura debe diseñarse para que 
operen las medidas privativas de la libertad. 

Acorde con lo anterior, resulta necesario llevar a cabo una convocatoria pública con el fin de seleccio-
nar el CONTRATISTA que ejecute el contrato que tiene por objeto: “ INTERVENTORÍA INTEGRAL 
(ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, JURÍDICA Y TÉCNICA) A 
LA EJECUCION DE ESTUDIOS Y DISEÑOS, NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CEN-
TRO DE ATENCIÓN AL MENOR INFRACTOR EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA.” 
 
La Interventoría resultante de este proceso de contratación acompañará al CONTRATISTA de estu-
dios y diseños y ejercerá el control y vigilancia de las acciones que el CONTRATISTA ejecutará, con 
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el fin de lograr el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato y sus elementos integran-
tes (Términos de Referencia y Manual Operativo), especialmente en relación con:  
 
1. Las especificaciones técnicas del objeto contratado  

2. Actividades administrativas a cargo del CONTRATISTA  

3. Actividades legales  

4. Actividades financieras y presupuestales  

5. Toda estipulación contractual y de los planes operativos  

6. Proteger los intereses de las Entidades y salvaguardar su responsabilidad 

 

Resulta oportuno y conveniente contar con los servicios de un profesional y/o una firma que ejerza 
como interventor y que garantice el cumplimiento de los objetivos del contrato y del proyecto, y que 
asuma las obligaciones de seguimiento a la ejecución del contrato con la responsabilidad social, ad-
ministrativa, fiscal y disciplinaria que lo cobijan gracias a su actuación como veedor en calidad de 
interventor de recursos públicos. 
 
La contratación de Interventoría tiene como propósito asegurar el máximo cumplimiento del objeto 
contractual. La contratación es conveniente para el PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASIS-
TENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) ya que en la actualidad no cuenta con 
recurso humano con conocimientos especializados en dichas acciones que pueda dedicarse de ma-
nera exclusiva a la labor de seguimiento y control de los recursos que se ejecuten en el marco del 
contrato a que haya lugar. 
 
Por lo anterior el PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FI-
DUCIARIA BOGOTÁ S.A.) requiere adelantar un proceso de contratación de Interventoría con este 
fin. 
 
 
2. DESCRIPCIÓN Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR 

2.1 OBJETO 

El PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BO-
GOTÁ S.A.), está interesado en contratar la  “INTERVENTORÍA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FI-
NANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, JURÍDICA Y TÉCNICA) A LA EJECUCION DE 
ESTUDIOS Y DISEÑOS, NECESARIOS PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE ATENCIÓN 
AL MENOR INFRACTOR EN EL DEPARTAMENTO DEL HUILA.” 
 

2.2 ALCANCE  
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“INTERVENTORÍA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, 
SOCIAL, JURÍDICA Y TÉCNICA) A LA EJECUCION DE ESTUDIOS Y DISEÑOS, S NECESARIOS 
PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE ATENCIÓN AL MENOR INFRACTOR EN EL 
DEPARTAMENTO DEL HUILA.” será desarrollada en una (1) Etapa: 
 
El proyecto contempla la ejecución de las siguientes actividades para la elaboración de estudios y 
diseños necesarios para la construcción del centro de atención al Menor Infractor en el departamento 
del Huila: 

 
2.2.1. ESTUDIOS TÉCNICOS Y DISEÑOS. 
 
Esta etapa contempla la interventoría a la ejecución de estudios técnicos y diseños  para la 
construcción Centro de Atención Menor Infractor en el municipio de Neiva del departamento de Huila  
de acuerdo con el siguiente alcance: 
 
ESTUDIOS Y DISEÑOS: consiste en la ejecución de todos los estudios técnicos y diseños, para la 
posterior construcción de un Centro de Atención Menor Infractor en el municipio de Neiva del depar-
tamento del Huila, incluyendo la radicación de las licencias y permisos necesarios para la ejecución 
de las obras. 
 
Los estudios y diseños se deben realizar de acuerdo a las normas RETIE, RETILAP, NSR-10 y de-
más normatividad vigente aplicable.  
 
Durante esta etapa la interventoría velara por que  el CONTRATISTA, tenga en cuenta, entre otras 
cosas, las características particulares del terreno o infraestructura existente, optando por soluciones 
mediante las cuales se lleve a cabo un óptimo manejo del diseño técnico y arquitectónico. 
 
Para esta etapa el INTERVENTOR deberá realizar la interventoría a la totalidad de los estudios y 
diseños del proyecto de acuerdo a la normatividad aplicable 
 
Lo anterior acogiendo las RECOMENDACIONES MÍNIMAS DE CONSTRUCCIÓN, que hacen parte 
integral del proceso objeto de la presente interventoría 
 
Los diseños y estudios técnicos se deben realizar de acuerdo a los lineamientos del ICBF. 
 

2.2 LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 

El predio donde se construirá el Centro de Atención Menor Infractor del Huila, está ubicado en el predio 
de la Carrera 15 # 27 – 165 Sur, en el Municipio de Neiva, Departamento del Huila. 
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3. PLAZO PARA LA EJECUCION DE LA INTERVENTORIA 

El plazo previsto para la ejecución del contrato es de  CUATRO (4) MESES, contados a partir de la 
suscripción del acta de inicio. 
 
4. ANÁLISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO 

4.1. METODOLOGIA DE CÁLCULO – PRESUPUESTO ESTIMADO (PE) 
 
El valor del presupuesto estimado (PE) para el contrato de Interventoria, incluye sueldos del personal 
utilizado para la realización del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, 
costos directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papelería, servicios públicos, co-
pias, fotografías, desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, equipos de topografía, 
equipos especiales, entre otros costos directos) así como el valor del IVA y demás tributos que se 
causen por el hecho de su celebración, ejecución y liquidación. El factor multiplicador se aplica única-
mente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que tengan efectos sobre las 
prestaciones sociales, como las primas de localización. 
 
Dentro de este presupuesto se ha estimado un factor multiplicador mínimo de 255% el cual aplicó a 
los costos del personal requerido para la ejecución de la INTERVENTORIA. 
 
El Presupuesto Estimado (PE) para esta Interventoría es de NOVENTA Y NUEVE MILLONES SEIS-
CIENTOS  CATORCE MIL QUINIENTOS SETENTA PESOS ($ 99.614.570,00) M\CTE. incluido el 
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valor del IVA, costos, gastos, impuestos, tasas y demás contribuciones a que hubiere lugar. 
 
1. INTERVENTORIA A LA EJECUCIÓN DE ESTUDIOS Y DISEÑOS 

DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL 

VALOR SIN IVA DE LA INTERVENTORÍA INTEGRAL (ADMINISTRATIVA, FI-
NANCIERA, CONTABLE, AMBIENTAL, SOCIAL, JURÍDICA Y TÉCNICA) A LA 
EJECUCION DE ESTUDIOS Y DISEÑOS, NECESARIOS PARA LA CONSTRUC-
CIÓN DEL CENTRO DE ATENCIÓN AL MENOR INFRACTOR EN EL DEPARTA-
MENTO DEL HUILA. 

             85.874.629,00  
 

SUBTOTAL  
             85.874.629,00  

 

VALOR IVA 16%  
             13.739.941,00  

 

VALOR TOTAL  
             99.614.570,00  

 
    

 
 
RESUMEN DEL PROYECTO 
 

A continuación se muestra el resumen de los costos del proyecto: 
 

DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL 

Interventoría a los Estudios y Diseños  
Hasta la suma de 

$ 99.614.570,00 

 
A continuación se resumen los valores correspondientes al valor mínimo, al valor máximo del valor y 
del valor total del presupuesto estimado. 
 
 

DESCRIPCIÓN Valor Mínimo  Valor Máximo  

Interventoría a los Estudios y Diseños 
 

$89.653.113,00 
 

Hasta la suma de 
$ 99.614.570,00 

 
 
 
4.2. IMPUESTOS  

El proponente deberá considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas, 
contribuciones o gravámenes que se causen con ocasión de la suscripción, legalización, ejecución y 
liquidación del contrato y demás que le apliquen. 
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Adicionalmente tendrá en cuenta, los costos de las pólizas incluidas en el numeral GARANTIAS del 
presente documento y todos los demás impuestos que se generen por la celebración de este contrato. 
 
 
4.3. PERSONAL  

 
El contratista deberá suministrar y mantener, en las actividades solicitadas o que resulten pertinentes 
durante la ejecución de las gestiones de la Interventoría y hasta la terminación de la misma, el personal 
mínimo requerido para la ejecución del objeto contractual, relacionado a continuación, el cual deberá 
cumplir con las calidades técnicas o profesionales y la experiencia general y específica exigidas. 
 

4.3.1. PERSONAL MINIMO REQUERIDO Y DEDICACIONES MINIMAS 

El Interventor  deberá presentar al supervisor del contrato, previo a la suscripción del acta de inicio de 
la etapa donde desarrollará las actividades que le correspondan, y en todo caso en la oportunidad por 
éstos exigida, el personal mínimo requerido, el cual deberá tener la dedicación necesaria para la 
ejecución de la etapa  con los soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia 
general y específica de este personal. Lo anterior, deberá ser aprobado por el supervisor y/o la entidad 
CONTRATANTE. 

Cant. 
Cargo a 

desempeñar 
Formación 
 Académica 

Experiencia 
General 

Experiencia Específica Porcentaje  
de 

dedicación 
Mínima en 

la 
duración 

del 
proyecto 

Como / En: 

Número de 
Contratos 

y/o 
Proyectos 

 
Requeridos 

Requerimiento particular 
de Experiencia Especifica 

PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO 

1 
Director de 

Interventoría 
Arquitecto y/o 
ingeniero civil 

10 años 

Director de 
Interventoría en 
Proyectos de 
Estudios y 
Diseños para 
construcción de 
Edificaciones. 

3 

En los contratos y/o 
proyectos aportados deberá 
acreditar la participación 
como Director de 
Interventoría de estudios y 
diseños para la construcción 
de edificaciones cubiertas 
institucionales pública y/o 
privada, de acuerdo a la 
definición del Título K 
numeral 2.6 de la NSR-10, el 
área de cubierta diseñada del 
proyecto deberá ser igual o 
superior a 6200 m2. 

20% 
Deberá 
estar 

presente 
en las 

reuniones 
y/o 

comités, en 
la toma de 
decisiones 
y cuando 

FINDETER 
lo requiera 

1 
Arquitecto 
Diseñador  

Arquitecto 10 años 

Arquitecto 
Diseñador en 
proyectos de 
Estudios y 
Diseños para 
construcción de 
Edificaciones  

3 

En los contratos y/o 
proyectos aportados deberá 
acreditar la participación 
como Arquitecto diseñador 
en proyectos de Estudios y 
Diseños de Construcción de 
edificaciones cubiertas 

20% 
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Cant. 
Cargo a 

desempeñar 
Formación 
 Académica 

Experiencia 
General 

Experiencia Específica Porcentaje  
de 

dedicación 
Mínima en 

la 
duración 

del 
proyecto 

Como / En: 

Número de 
Contratos 

y/o 
Proyectos 

 
Requeridos 

Requerimiento particular 
de Experiencia Especifica 

institucionales pública y/o 
privada, de acuerdo a la 
definición del Título K 
numeral 2.6 de la NSR-10, el 
área de cubierta diseñada del 
proyecto deberá ser igual o 
superior a 6200 m2. 

1 
Especialista 
Estructural 

Ingeniero Civil 
con Posgrado 
en estructuras 

8 años 

Especialista 
Estructural en 
Proyectos de 
Estudios y 
Diseños para 
construcción de 
Edificaciones  
 

3 

En los contratos y/o 
proyectos aportados deberá 
acreditar la participación 
como Diseñador de 
estructuras en proyectos de 
Estudios y Diseños para la 
Construcción de 
edificaciones de acuerdo a la 
definición del Título K 
numeral 2.6 de la NSR-10 
(Grupo de ocupación 
institucional), Construcción 
de centros comerciales y/o 
Construcción de 
edificaciones con áreas de 
cubierta diseñada igual o 
superior a 6200 m2. 

15% 

1 
Especialista 

Hidrosanitario 

Ingeniero civil 
y/o Ingeniero 
Sanitario y/o 
Ingeniero 
Sanitario y 
Ambiental con 
posgrado en el 
área de la 
hidráulica, o la 
Ingeniería 
Sanitaria 

8 años 

Ingeniero 
Hidrosanitario 
en Proyectos de 
Estudios y 
Diseños para 
construcción de 
edificaciones. 

3 

En los contratos y/o 
proyectos aportados deberá 
acreditar la participación 
como Ingeniero especialista 
hidrosanitario o su 
equivalente, en proyectos de 
infraestructura civil. 

10% 

1 
Especialista 

Eléctrico 

Ingeniero 
Eléctrico o 
Electricista 

8 años 

Ingeniero 
eléctrico o 
electricista en 
Proyectos de 
construcción de 
edificaciones. 

3 

En los contratos y/o 
proyectos aportados deberá 
acreditar la participación 
como Ingeniero especialista 
eléctrico, en proyectos de 
infraestructura civil. 

10% 

1 
Especialista 

en Geotecnia 

Ingeniero Civil 
con estudios 
de posgrado 
en Geotecnia 

6 años 

Responsable de 
los estudios de 
suelos en 
proyectos de 
Edificaciones 
Institucionales 

2 

En los contratos y/o 
proyectos aportados deberá 
acreditar la participación 
como Ingeniero especialista 
en Geotecnia, en proyectos 
de infraestructura civil. 

10% 
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Cant. 
Cargo a 

desempeñar 
Formación 
 Académica 

Experiencia 
General 

Experiencia Específica Porcentaje  
de 

dedicación 
Mínima en 

la 
duración 

del 
proyecto 

Como / En: 

Número de 
Contratos 

y/o 
Proyectos 

 
Requeridos 

Requerimiento particular 
de Experiencia Especifica 

1 
Profesional 
Especialista 
Ambiental 

Ing. Civil o 
sanitario con 

especialización 
en ambiental. 
O ingeniero 
Ambiental 

6 años 

Profesional 
ambiental con 
experiencia en 
proyectos de 
infraestructura 

2 N.A 10% 

1 
Profesional 
Especialista 
Bioclimático 

Arquitecto con 
especialización 

4 años 

Profesional en 
arquitectura con 
experiencia 
diseños 
bioclimáticos de 
edificaciones. 

2 N.A 5% 

1 

Profesional 
de 

Programación 
y 

Presupuesto 

Arquitecto o 
Ingeniero Civil 

4 años 

Profesional de 
programación 
de obra, 
elaboración de 
presupuestos y 
especificaciones 
técnicas para 
construcción de 
edificaciones. 

3 N.A 10% 

1 
 

Topógrafo 
 

Topógrafo o 
tecnólogo en 
Topografía 

4 Años 

Topógrafo que 
haya participado 
en contratos de 
Estudios y/o 
Diseños o 
Interventoría a 
los Estudios y/o 
diseños o 
construcción  en 
proyectos para 
construcción de 
Edificaciones. 

2 N.A 10% 

1 
 

Cadenero 
 

N.A 
 

1 Año 
N.A N.A N.A 10% 

 
 
El personal anteriormente descrito para el contrato, será de carácter obligatorio en el proyecto, 
por lo cual los proponentes lo deberán tener en cuenta y considerar en su totalidad, al momento 
de elaborar su oferta económica. 
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4.4. SISTEMA DE PAGO 

El método para la determinación del valor del contrato es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FÓRMULA 
DE AJUSTE. En consecuencia, el precio previsto en el numeral 4.1, incluye todos los gastos, directos 
e indirectos, derivados de la celebración, ejecución y liquidación del contrato. Por tanto, en el valor 
pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administración, salarios, prestaciones 
sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, 
transporte, alojamiento y alimentación del equipo de trabajo mínimo del CONTRATISTA DE LA 
INTERVENTORIA ; y toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorías en actividades 
relacionadas con la ejecución del contrato; computadores, licencias de utilización de software; la 
totalidad de tributos originados por la celebración, ejecución y liquidación del contrato; las deducciones 
a que haya lugar; la remuneración para el CONTRATISTA DE LA INTERVENTORIA , imprevistos y 
en general, todos los costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA DE LA INTERVENTORIA para 
el cabal cumplimiento de ejecución del contrato. LA CONTRATANTE no reconocerá, por consiguiente, 
ningún reajuste realizado por el CONTRATISTA  DE LA INTERVENTORIA en relación con los costos, 
gastos o actividades adicionales que aquel requería para la ejecución del proyecto y que fueron 
previsibles al momento de la presentación de la oferta. 
 
5. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCIÓN  

5.1 MODALIDAD 

El presente proceso de selección se adelanta mediante la modalidad de selección de qué trata el numeral 
4.4 “CONTRATACIÓN PRIVADA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTÓNOMO ASISTEN-
CIA TÉCNICA FINDETER. El procedimiento a seguir será el previsto en el numeral 4.7 “NORMAS GE-
NERALES APLICABLES A LA CONTRATACIÓN MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA” del preci-
tado manual. 
 
 

5.2 CRITERIOS MINIMOS DE SELECCIÓN HABILITANTES 

La Gerencia Técnica de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se desarrollarán durante 
la ejecución del contrato, su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en aras de propender por la 
selección de un CONTRATISTA DE INTERVENTORIA idóneo que ejecute el contrato con las mejores 
calidades, ha determinado que el proponente deberá cumplir con los siguientes requerimientos 
mínimos: 

5.2.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE 

En este Estudio Previo se considera que el factor técnico de escogencia es la Experiencia Específica del 
proponente, para la cual en el presente proceso se considera oportuno, objetivo, ecuánime y razonable 
solicitar Experiencia Específica en INTERVENTORIA A ESTUDIOS Y/O DISEÑOS DE 
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EDIFICACIONES, con la ejecución de MINIMO UNO (01) Y MAXIMO CUATRO (04) CONTRATOS 
terminados y recibidos a satisfacción y que cumplan las siguientes condiciones:  

 Los contratos aportados deberán sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a 1.5 vez el 
valor de la sumatoria del Presupuesto Estimado – PE, expresado en SMMLV. 

 El valor de Uno (1) de los contratos y/o proyectos aportados, debe ser igual o superior a 0.50 
veces el PRESUPUESTO ESTIMADO (PE) expresado en SMMLV. 
 

 Uno (1) de los contratos y/o proyectos aportados deberá acreditar experiencia especifica en 
INTERVENTORIA A ESTUDIOS Y/O DISEÑOS DE EDIFICACIONES CUBIERTAS 
INSTITUCIONALES PÚBLICAS Y/O PRIVADAS DE ACUERDO A LA DEFINICIÓN DEL 
TÍTULO K NUMERAL 2.6 DE LA NSR-10, con área de construcción cubierta de al menos un 
(1) proyecto de 6.200 m2 o  superior 

NOTAS: Para efectos del presente proceso, se entiende por: 

1) ÁREA CUBIERTA: la parte edificada que corresponde a la suma de las superficies de los 

pisos, excluyendo azoteas y áreas sin cubrir o techar. 

 
5.2.2 REQUISITOS FINANCIEROS 

Los requerimientos financieros de la convocatoria serán definidos por el área financiera de FINDETER, 
en los términos y referencia de la convocatoria. 
 
 
6 LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES APLICABLES 
 
Será responsabilidad del INTERVENTOR garantizar que el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO adelante la gestión oportunamente de las licencias y/o permisos necesarios para el 
desarrollo del proyecto. Los costos correspondientes a trámites de licencias, y/o permisos, necesarios 
para la ejecución del proyecto serán asumidos por el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO. 
 
El INTERVENTOR deberá tener en cuenta que dentro de sus obligaciones se encuentra incluida la de 
verificar los requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos dados por las entidades 
competentes para el desarrollo del contrato objeto de la Interventoría y que fueron tramitados por el 
CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 
7 CONDICIONES DEL CONTRATO 

7.1 FORMA DE PAGO 
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EL PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA 
BOGOTA S.A.)  pagará el noventa por ciento (90%) del valor total, previo  una vez se cuente con el  
recibo a satisfacción y aprobación por parte de la Interventoría, de la totalidad de los Estudios y 
Diseños Integrales (planos de construcción, levantamiento topográfico, estudio de suelos, memorias 
de cálculo de los estudios y diseños, especificaciones técnicas de construcción, procedimientos 
constructivos, presupuesto, etc.), junto a radicación en debida  forma de la solicitud de la licencia de 
construcción y los demás permisos requeridos con los respectivos soportes ante las entidades 
respectivas.  
 
El saldo correspondiente al diez (10%) por ciento, se pagará una vez se hayan entregado las licencias 
actualizadas de construcción debidamente aprobadas, dicha entrega será realizada a la Interventoría 
y a FINDETER.  
 

7.2 OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA. 

A continuación se presentan las obligaciones de carácter general que deben ser entendidas en 
armonía con las obligaciones y productos correspondientes, así: 
 
a) Responder por los resultados de su gestión y por las decisiones técnicas, administrativas y presu-

puestales tomadas durante el plazo de ejecución del contrato. 
b) Verificar el cumplimiento de las condiciones administrativas, técnicas, presupuestales, ambienta-

les, seguridad industrial, legales y sociales. 
c) Verificar el cumplimiento de la normatividad vigente por parte del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN 

DEL PROYECTO en la ejecución del contrato y su liquidación. 
d) Verificar los requerimientos exigidos en cada una de las licencias o permisos dados por las enti-

dades competentes para el desarrollo de los contratos. 
e) Asegurar que el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO en la ejecución del contrato 

se ciña a los plazos, términos, especificaciones técnicas y demás condiciones pactadas. 
f) Asegurar en la elaboración de los estudios técnicos, diseños y ejecución del Proyecto el 

cumplimiento de las Recomendaciones Mínimas de Construcción, que forman parte integral de los 
Términos de Referencia del contrato objeto de la presente interventoría.   

g) Mantener permanente comunicación con el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO y 
con EL PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDU-
CIARIA BOGOTÁ S.A.). 

h) Evitar que se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas tendientes a solucionar even-
tuales controversias. 

i) Velar porque la ejecución del contrato no se interrumpa injustificadamente. 
j) Certificar el cumplimiento o no de las obligaciones del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PRO-

YECTO acorde con la realidad de la ejecución contractual. 
k) El INTERVENTOR deberá hacer llegar oportunamente los registros y documentos a EL PATRI-

MONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BO-
GOTÁ S.A.), con el fin de que éste pueda realizar el control correspondiente. 
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l) Contar con una herramienta que permita desarrollar las actividades necesarias  para supervisar  y 
controlar, en tiempo real, la ejecución de los proyectos objeto del presente contrato. 

 

7.2.1. OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL PROYECTO 

El CONTRATISTA DE INTERVENTORÍA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones generales 
de carácter administrativas con el fin de cumplir con el objeto contractual: 
  
Previas al inicio del contrato objeto de la Interventoría 
 
a) Suscribir conjuntamente con la CONTRATANTE el Acta de Inicio del CONTRATO DE INTERVEN-

TORÍA. 
b) Solicitar al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FI-

DUCIARIA BOGOTÁ S.A.),  o a quien éste indique, la documentación e información necesaria 
para desarrollar adecuadamente la Interventoría. 

c) Establecer mecanismos ágiles y eficientes para el desarrollo de la Interventoría a su cargo. 
d) Revisar y estudiar los documentos e información que dieron origen al contrato objeto de Interven-

toría, con el propósito de establecer criterios claros y precisos sobre el alcance del contrato, que 
le permitan adelantar con efectividad las labores encomendadas, solicitando al PATRIMONIO AU-
TÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.), las 
aclaraciones del caso. 

e) Revisar detenidamente el CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO objeto de la Interven-
toría con el fin de enterarse de cada una de las cláusulas contractuales, plazos, y obligaciones del 
CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 

f) Revisar y verificar toda la documentación técnica, legal, ambiental, seguridad industrial y econó-
mica requerida para la ejecución del proyecto, con el objeto de proponer recomendaciones para 
poder desarrollar el CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO sin ningún contratiempo. 

g) Revisar y aprobar, previo a la suscripción del acta de inicio del CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO las hojas de vida del equipo de trabajo presentado por el CONTRATISTA DE EJE-
CUCIÓN DEL PROYECTO, de conformidad con lo establecido en los términos de referencia. Para 
el efecto deberá revisar la formación académica y las certificaciones de experiencia general y 
específica de conformidad con los criterios y metodología establecida en los términos de referen-
cia que dieron origen al contrato objeto de Interventoría. obligación que deberá realizarse dentro 
de los cinco (5) días calendario siguiente a la suscripción del contrato objeto de la interventoría. . 

h) Verificar que el personal propuesto por el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO se 
encuentre vinculado al mismo mediante contrato de trabajo y/o de prestación de servicios, así 
como estar afiliado y al día con los pagos al Sistema de Seguridad Social Integral. 

i) Revisar y verificar que los amparos correspondientes a las garantías suscritas por el CONTRA-
TISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, se hallen conforme lo exigido en los términos de refe-
rencia del contrato objeto de esta interventoría, para efectos de su presentación y aprobación por 
parte de la CONTRATANTE. 
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j) Aprobar la metodología y programación de actividades del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO. Así mismo el Programa detallado del recurso humano requerido para la ejecución 
de los trabajos y el flujo de inversión del contrato, presentados por parte del CONTRATISTA DE 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO. 

k) Verificar las condiciones de ejecutabilidad del proyecto. 
 

Durante la ejecución del contrato objeto de la Interventoría 
 
a) Cumplir y hacer cumplir durante el desarrollo del contrato lo establecido en los Términos de Refe-

rencia, referente a los requisitos exigidos de los perfiles profesionales del recurso humano y el 
tiempo de dedicación de los mismos al contrato, así como el equipo exigido para la ejecución de 
los trabajos. Además, de ser necesario, podrá exigir el cambio de personal o equipos, siempre y 
cuando esté de acuerdo con lo establecido en el contrato. 

b) Sí el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO solicita cambios de personal durante la 
ejecución del contrato, la Interventoría deberá revisar y aprobar cualquier relevo o cambio en el 
equipo de trabajo del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, y verificar que cumpla 
con lo establecido en los términos de referencia, dejar el registro respectivo e informar al PATRI-
MONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BO-
GOTÁ S.A.). 

c) Programar y coordinar con el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO y EL PATRIMO-
NIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ 
S.A.), las reuniones de seguimiento a la ejecución del contrato. En estas reuniones se presenta el 
estado de avance del contrato, así como se tratan y analizan temas y problemas relacionados con 
el desarrollo del proyecto, acordando entre las partes soluciones prácticas y oportunas. 

d) Convocar, cuando se requiera, al ENTE TERRITORIAL y al prestador de servicios públicos a los 
comités de seguimiento que se desarrollen semanalmente durante la ejecución del Proyecto. 

e) Convocar y liderar la realización de comités técnicos semanales donde se haga seguimiento a los 
diferentes aspectos de obra sociales, ambientales, técnicos, financieros, SISOMA y comunitarios, 
el cual estará integrado como mínimo por EL CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
y EL CONTRATISTA DE INTERVENTORÍA. 

f) Atender y/o responder las observaciones o aclaraciones que solicite EL PATRIMONIO AUTÓ-
NOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) dentro 
de los tres (3) días hábiles siguientes al requerimiento. 

g) Suscribir las actas de inicio, recibo parcial, seguimiento a los contratos, suspensión, reinicio, ter-
minación, entrega, recibo final y liquidación. 

h) En caso de ser necesaria la suspensión de  la ejecución del contrato objeto de esta Interventoría, 
se deberá con la suficiente antelación  remitir a EL PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO 
ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) un concepto técnico en el cual 
se soporte la solicitud para que el Supervisor manifieste su aval o rechazo. En caso afirmativo, el 
INTERVENTOR deberá diligenciar el acta de suspensión para el contrato de ejecución y para el 
de Interventoría, simultáneamente y remitirlos a EL PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO 
ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) debidamente diligenciados y 
suscritos para visto bueno del Supervisor,  o acoger el procedimiento para la suspensión definido 
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en el manual operativo. Una vez resuelta la situación que motivó la suspensión de los contratos, 
el INTERVENTOR dará aviso a FINDETER, y remitirá diligenciadas y suscritas las correspondien-
tes actas de reinicio correspondientes para visto bueno, junto con la correspondiente modificación 
de las pólizas. 

i) Realizar seguimiento y monitoreo constante al cumplimiento de las obligaciones a cargo del CON-
TRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, en las condiciones de calidad exigidas y en la 
oportunidad pactada, para lo cual deberá solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el 
desarrollo de la ejecución contractual, de tal forma que se generen alertas tempranas sobre los 
aspectos que pueden dificultar, retrasar o afectar la ejecución del Proyecto. 

j) Acopiar de manera ordenada en medio físico y en medio magnético, la documentación producida 
en la ejecución del proyecto, de tal manera que la CONTRATANTE tenga acceso a la misma en 
cualquier momento.  

k) Establecer mecanismos ágiles y eficientes para el desarrollo de la INTERVENTORÍA a su cargo. 
l) Llevar estricto control sobre la correspondencia que se produzca con el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PRO-

YECTO, durante el desarrollo del CONTRATO, de tal forma que la CONTRATANTE cuente con los insumos para 
intervenir oportunamente frente a las solicitudes presentadas.  

m) Adelantar cualquier otra actuación administrativa necesaria para la correcta administración del CONTRATISTA DE 

EJECUCIÓN DEL PROYECTO.  
n) Estudiar las sugerencias, consultas y reclamaciones presentadas por el CONTRATISTA DE EJE-

CUCIÓN DEL PROYECTO y emitir un concepto al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO 
ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) para la resolución final de las 
mismas. 

o) Estudiar, analizar,  conceptuar y absolver de manera oportuna  las sugerencias,  reclamaciones, 
peticiones y consultas que presente el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. Las 
respuestas  deberán  estar soportadas y documentadas con la debida justificación técnica, finan-
ciera, contable,  administrativa y   jurídica, según corresponda, en los casos y términos que se 
soliciten, remitiéndolas al supervisor del contrato.  

p) Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas y demás documentos necesarios para la ejecución 
del contrato. 

q) Levantar  actas de todas las reuniones que se produzcan con ocasión de la ejecución del contrato  
y entregar copia de la misma a cada uno de los participantes al término de la reunión. 

r) Velar por el oportuno trámite de las solicitudes y peticiones que hagan los particulares o las auto-
ridades en relación con el desarrollo del proyecto.  

s) Recomendar por escrito las acciones necesarias para la mejor ejecución del contrato apuntando 
a su optimización financiera y técnica. 

t) Atender oportunamente durante la etapa contractual y post contractual del CONTRATO DE IN-
TERVENTORÍA, las solicitudes que le formule la CONTRATANTE y/o FINDETER en el marco de 
la asistencia técnica  en  procesos administrativos y/o judiciales, según el caso, que se lleguen a 
adelantar con ocasión de la ejecución del proyecto.  

u) Acompañar a la CONTRATANTE y/o FINDETER, en los procesos administrativos y judiciales que 
se lleguen a iniciar en cualquier momento, aún después de liquidado el CONTRATO DE INTER-
VENTORÍA, y tramitar aquellas actuaciones a que haya lugar. 
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v) Realizar todos y cada uno de los trámites necesarios para que el personal del CONTRATISTA DE 
INTERVENTORÍA porte un documento que lo acredite como tal. 

w) Cumplir y atender de manera oportuna las instrucciones  impartidas por la CONTRATANTE y o 
supervisor delegado.  

x) Informar a la CONTRATANTE con frecuencia semanal, cuáles han sido las gestiones adelantadas 
por parte del personal profesional del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, y por 
parte del personal del CONTRATISTA DE INTERVENTORIA, tendientes a solucionar de fondo los 
inconvenientes que vayan surgiendo durante la ejecución del proyecto. 

y) Poner en conocimiento de la CONTRATANTE y el Supervisor delegado, de manera oportuna to-
das las comunicaciones que se generen en el ejercicio del Contrato de Interventoría.  

z) Suministrar de manera oportuna al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA 
TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) toda la base documental que de fe del cum-
plimiento de su contrato y del seguimiento y control del contrato objeto de su Interventoría. 

aa) Exigir la información que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a la mejor 
ejecución del contrato, y en general adoptar las medidas que propendan por la óptima ejecución 
del objeto contratado. 

bb) Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones. Las órdenes e instrucciones que imparta son 
de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la Ley y lo pactado. 

cc) Verificar que existan las licencias y/o permisos necesarios para la ejecución de la obra, así mismo 
revisar los requisitos exigidos por las entidades competentes a través de dichos permisos con el 
fin de garantizar su implementación antes de su inicio 

dd) Exigir al CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO la entrega del presupuesto con sus 
correspondientes análisis de precios unitarios.  
Nota: En ningún caso se considerará el presupuesto y los análisis de precios unitarios, 
presentados por el CONTRATISTA, como contractuales dado que la modalidad de contratación 
es precio global fijo, estos productos son de carácter indicativo para la Entidad. 

ee) Participar y asegurar la ejecución de las mesas de trabajo con FINDETER y el ICBF previo al inicio 
de la ejecución de los diseños.    

ff) Cumplir y hacer cumplir al CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO en lo referente a la 
afiliación al Sistema General de Seguridad Social (Salud, pensiones y riesgos profesionales), así 
como el cumplimiento de pago de obligaciones parafiscales de todo el personal a su cargo de 
acuerdo con lo dispuesto en la ley. Cuando la INTERVENTORÍA establezca que existe incumpli-
miento en este aspecto por parte del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO infor-
mará, en primera instancia a la CONTRATANTE para efecto de las sanciones previstas por in-
cumplimiento. 

gg) Cumplir y hacer cumplir al CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO las obligaciones 
laborales que se generen con relación al contrato suscrito.  

hh) Las demás que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza correspondan a 
la función de Interventoría en lo que a obligaciones administrativas se refiere. 

 

Posterior a la terminación del Contrato objeto de Interventoría: 
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a) Elaborar y suscribir oportunamente el acta de terminación de contrato y dejar consignadas las 
observaciones pertinentes. 

b) Elaborar y suscribir el acta de recibo a satisfacción (Acta de entrega y recibo final del objeto con-
tractual). 

c) Elaborar la proyección del Acta de liquidación del contrato objeto de la Interventoría en un tiempo 
máximo de 45 días calendario contado a partir de la fecha de terminación y remitirla al PATRIMO-
NIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ 
S.A.) para su revisión y aprobación final junto con la totalidad de los soportes. 

d) Exigir y obtener del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO los paz y salvos a los que 
haya lugar según la naturaleza del contrato. 

e) Garantizar el proceso de liquidación del CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO y el CON-
TRATO DE INTERVENTORÍA. 

7.2.2. OBLIGACIONES DE CARÁCTER FINANCIERO  

El CONTRATISTA DE INTERVENTORÍA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones generales 
de carácter financiero y contable con el fin de cumplir con el objeto contractual: 

a) Garantizar la eficiente y oportuna inversión de los recursos establecidos en los contratos. 
b) Elaborar junto con el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO las actas de avance en 

la ejecución. 
c) Revisar, aprobar y conceptuar, previo cumplimiento de las obligaciones contractuales, sobre las 

solicitudes de pago formuladas por el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, con el 
fin de garantizar el cumplimiento de los requisitos establecidos por EL PATRIMONIO ASISTENCIA 
TECNICA FIDEICOMISO FINDETER – FIDUCIARIA BOGOTA S.A. y la normatividad vigente. 

d) Llevar un registro cronológico de los pagos, ajustes y deducciones efectuadas. Así como de la 
relación de los documentos que allegue EL CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
para tal efecto. 

e) Verificar que el CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO cuente con recursos económicos 
disponibles durante todo el plazo de ejecución.  

f) Controlar en detalle el estado financiero, legal y contable del CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO, llevando un registro de cada una de las operaciones.  

g) Verificar y controlar el balance de ejecución del contrato, para garantizar el cumplimiento del objeto 
dentro del presupuesto asignado. 

h) Verificar antes de cada pago que el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO haya 
cumplido cabalmente con todas sus obligaciones relacionadas con pagos de seguridad social en 
salud, pensiones y riesgos profesionales, así como en parafiscales de SENA, ICBF, Caja de com-
pensación familiar y liquidaciones del personal que se retire de la obra. 

i) Efectuar el balance presupuestal de ejecución del contrato para efectos de la liquidación del 
mismo. 

 

Las siguientes son algunas de las normas cuyo cumplimiento será exigible al CONTRATISTA DE 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO:  
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 Legislación ambiental municipal y/o, distrital y Nacional vigente 

 Legislación de seguridad industrial y de salud ocupacional vigente 

 Normas NFPA – NEC y Código Nacional de Incendios vigentes 

 Legislación de tránsito vehicular y peatonal vigente 

 Normas Colombianas de Diseño y Construcción Sismo Resistentes que aplique de acuerdo con 
los diseños aprobados vigente 

 Ley 400 de 1997 ó la que aplique de acuerdo con los diseños aprobados. 

 El Código Eléctrico Nacional vigente, norma ICONTEC 2050 

 El Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas vigente Resolución No. 90708 de 30 de agosto 
de 2013 expedida por el Ministerio de Minas y Energía (RETIE)  

 Las normas vigentes de la empresa de energía encargada del suministro y control de la energía 
en la localidad 

 Reglamento técnico del sector de agua potable y saneamiento básico vigente, RAS – 2000, Reso-
lución 1096 del 17 de noviembre de 2000, emanada del Ministerio de Desarrollo Económico de la 
República de Colombia. 

 Reglamentación de manejo ambiental y recursos hídricos vigentes. 

 Legislación de tránsito vehicular y peatonal vigentes,  

 Ley 915 de 2004. 

 Las demás normas técnicas que correspondan para la debida ejecución del contrato. 

 Norma Técnica Colombiana NTC 4596 Señalización para Instalaciones y Ambientes Escolares 

 Guía de Implementación de Infraestructura para Primera Infancia del ICBF para CDI 

 RESOLUCION 14881 DE 1.983: Reglamentación para accesibilidad a discapacitados 

 Norma Técnica Colombiana NTC 1500 Código Colombiano de Fontanería 
 
Dar cumplimiento a las Normas NTCGP 1000:2004 e ISO 9001:2008.  

7.2.3. OBLIGACIONES JURÍDICAS 

El CONTRATISTA DE INTERVENTORÍA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones generales 
de carácter jurídico, con el fin de cumplir con el objeto contractual: 
 

a) Adoptar las medidas necesarias para que el CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO se 
desarrolle en condiciones de eficacia, eficiencia y oportunidad.     

b) Verificar y exigir que se otorguen las garantías establecidas, velar por que estas permanezcan 
vigentes de acuerdo con las condiciones estipuladas en el contrato y realizar al CONTRATISTA 
DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO los requerimientos del caso, cuando sea necesario modificar 
las mismas en valor o en plazo. En caso que el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
no realice las ampliaciones a que haya lugar, el INTERVENTOR deberá informar al PATRIMONIO 
AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) 
de este evento, con el fin de que se tomen las medidas respectivas. 
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c) Entregar información a la CONTRATANTE y al Supervisor delegado, relacionada con el incumpli-
miento del CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, con hechos o circunstancias que pue-
dan constituir actos de corrupción tipificados como conductas punibles, o que puedan poner o 
pongan en riesgo el cumplimiento del CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. 

d) En caso de cualquier tipo de incumplimiento del contrato, el INTERVENTOR deberá enviar al PA-
TRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BO-
GOTÁ S.A.) copia de los requerimientos realizados al CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PRO-
YECTO, de los cuales siempre se deberá hacer llegar copia a la compañía aseguradora. No obs-
tante el requerimiento, el cual deberá establecer un término para el cumplimiento de la obligación, 
si el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO incumple el mismo, el INTERVENTOR 
deberá informar de inmediato al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉC-
NICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) con el fin de dar aviso del siniestro a la compañía 
aseguradora dentro de los tres (3) días siguientes a la ocurrencia del mismo de conformidad con 
el Código de Comercio. Una vez se de aviso del siniestro a la compañía aseguradora, el INTER-
VENTOR deberá enviar al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- 
FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) un informe desde el punto de vista técnico sobre el in-
cumplimiento del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO y una tasación de los perjui-
cios ocasionados. Si el incumplimiento conlleva además, a un indebido manejo de recursos, el 
INTERVENTOR deberá informar al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA 
TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) para que se inicien las acciones a las que 
haya lugar. 

e) Informar de manera oportuna sobre cualquier situación que pueda llegar a implicar una modifica-
ción contractual.  

f) Velar por el cumplimiento de las obligaciones laborales y aportes parafiscales que se generen con 
relación al contrato suscrito, en especial verificando que los empleados del CONTRATISTA DE 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO se encuentren afiliados al Sistema de Seguridad Social (salud, 
pensiones y riesgos profesionales) y se dé cumplimiento a la Ley 789 de 2002, Ley 797 de 2003 
y sus decretos reglamentarios y demás normas concordantes, así como aquellas normas que lo 
modifiquen, adicionen o sustituyan.  

g) Proyectar el acta de terminación, el acta de recibo a satisfacción DEL CONTRATO DE EJECU-
CIÓN DEL PROYECTO de CONSULTORIA y las demás actas necesarias en el marco del CON-
TRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO.     

h) Proyectar, aprobar y firmar según corresponda, las actas de terminación, acta de entrega, y acta 
de liquidación del CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO DE CONSULTORIA  

i) Proyectar y firmar según corresponda, las actas de terminación, acta de entrega, y acta de liqui-
dación y del CONTRATO DE INTERVENTORÍA, allegando la documentación requerida, de 
acuerdo con los lineamientos y plazos establecidos por la CONTRATANTE. Atender los requeri-
mientos de la CONTRATANTE y el supervisor delegado hasta lograr la suscripción de las actas 
por parte del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO.  

j) Estudiar y conocer la organización y normatividad vigente de la CONTRATANTE, para su aplica-
ción y cumplimiento en el contrato principal y en el CONTRATO DE INTERVENTORÍA, en especial 
lo establecido en el Manual Operativo del Patrimonio Autónomo.  



  Página 21 de 26 

 

k) Cumplir y atender las instrucciones impartidas por la CONTRATANTE y el Supervisor delegado, 
que en materia jurídica y legal se formulen. 

l) Poner en conocimiento de la CONTRATANTE y el Supervisor delegado, de manera oportuna to-
das las comunicaciones que se generen en el ejercicio del Contrato de Interventoría.  

m) Las demás que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza correspondan a 
la función de Interventoría en lo que a obligaciones jurídicas y legales se refiere. 

 

7.2.4. OBLIGACIONES TÉCNICAS 

El CONTRATISTA DE INTERVENTORÍA se obliga a ejecutar las siguientes obligaciones generales 
de carácter técnico con el fin de cumplir con el objeto contractual: 
 
a) Verificar, exigir y controlar permanentemente que el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PRO-

YECTO cuente con la infraestructura física y el recurso humano suficiente para adelantar la im-
plementación y cumplimiento de los requerimientos exigidos por las entidades competentes a tra-
vés de las licencias y/o permisos otorgados para el desarrollo del contrato. 

b) Asegurar y verificar el cumplimiento de todas las condiciones, entregables y especificaciones téc-
nicas contenidas en el documento Recomendaciones Mínimas de construcción, anexo técnico del 
proceso objeto de la presente interventoría. 

c) Revisar y aprobar el resultado de los estudios y diseños realizados por el CONTRATISTA DE 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO, antes del vencimiento del plazo establecido, para posterior verifi-
cación por parte de FINDETER.  

d) Asegurar la realización de los comités de diseño, uno (1) por semana, donde se incluya presenta-
ción audiovisual de los avances por parte del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. 

e) Verificar el cumplimiento del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, frente a la obli-
gación de identificación y gestión oportuna de permisos y licencias necesarias para la ejecución 
del proyecto así como el costo de las mismas, los cuales dependen de la naturaleza del mismo, 
esto incluye permisos de vertimientos, ocupación de cauces, servidumbres y legalidad de lotes, 
permisos ambientales, Licencia de construcción, entre otros. 

f) Verificar los requerimientos exigidos en las licencias, permisos, resoluciones y demás requisitos 
indispensables para el desarrollo normal del contrato. Para el efecto deberá tener disponible para 
consulta inmediata un compendio impreso de los permisos y resoluciones aplicables según el tipo 
de proyecto. 

g) Emitir los conceptos que EL PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- 
FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) solicite en marco de la ejecución de su contrato dentro 
del plazo requerido.  

h) Emitir los conceptos técnicos de aprobación correspondiente a la etapa de estudios técnicos y 
diseños 

i) Cualquier cambio que se requiera efectuar a un diseño, debe ser previamente autorizado por es-
crito por parte del PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDE-
TER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.) y del Supervisor. Por ningún motivo se deben efectuar cambios 
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a los diseños por su cuenta, porque en ese momento la responsabilidad del diseñador sobre las 
obras pasa a ser del INTERVENTOR. 

j) Asegurar y acompañar el proceso de socialización de los diseños.  
k) Velar por el cumplimiento por parte del CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO de la 

normatividad ambiental y plan de manejo ambiental. Para el efecto deberá contar en obra con un 
compendio impreso de las normas vigentes aplicables según el tipo de proyecto que se ejecute. 

l) Adelantar revisión permanente de todas las obligaciones y productos del CONTRATO DE EJE-
CUCIÓN DEL PROYECTO, de forma que controle la correcta ejecución del objeto contractual y el 
cumplimiento de las condiciones de calidad y oportunidad a las que se obligó el CONTRATISTA 
DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO.  

m) Velar por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversión del contrato, efectuando controles 
periódicos de las actividades programadas suscribiendo el acta respectiva, así mismo recomendar 
los ajustes a los que haya lugar. En caso de incumplimiento, el INTERVENTOR deberá informar 
oportunamente al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TÉCNICA- FINDE-
TER (FIDUCIARIA BOGOTÁ S.A.) y sugerir si es el caso la aplicación de los procedimientos san-
cionatorios establecidos en el contrato. 

n) Promover con el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO planes especiales de reac-
ción, con acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones que dificulten la ejecución 
del contrato o que representen riesgos de gestión y hacerle seguimiento permanente al cumpli-
miento de dichos planes. 

o) Estudiar y resolver oportunamente los requerimientos de carácter técnico que no impliquen modi-
ficaciones al CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO. En caso de requerir modificaciones, 
el CONTRATISTA DE INTERVENTORÍA deberá comunicarle de manera inmediata a la CONTRA-
TANTE y al Supervisor delegado, para su decisión, comunicación que deberá ir acompañada de 
su concepto y soportadas con la debida justificación técnica, financiera, contable,  administrativa 
y  jurídica, según corresponda. 

p) Impartir por escrito las instrucciones de carácter obligatorio al CONTRATISTA DE EJECUCIÓN 
DEL PROYECTO de conformidad con lo establecido, en el marco de la ley y de lo pactado con-
tractualmente. 

q) Requerir al CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO el cumplimiento de las obligacio-
nes previstas en el CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO y en las leyes y normas que 
le sean aplicables de manera escrita informando oportunamente a la CONTRATANTE y al Super-
visor delegado. 

r) Asesorar y suministrar la información que requieran la CONTRATANTE, el Supervisor delegado 
y/o las Entidades de control de manera oportuna 

s) Emitir documento de justificación técnica de cualquier modificación a los diseños o estudios técni-
cos (debidamente soportada), cuando a esto hubiere lugar y presentarla ante el supervisor dele-
gado.  

t) Emitir concepto sobre la pertinencia de suscribir prórrogas, suspensiones, prorroga de las suspen-
siones o cualquier otra modificación al CONTRATO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO, acompa-
ñando las justificaciones correspondientes y presentando las recomendaciones y el plan de reac-
ción con medidas efectivas para conjurar las causales que las motivaron. Estas modificaciones 
deben ser razonables y proporcionales. 



  Página 23 de 26 

 

u) Revisar las solicitudes de prórrogas, modificaciones, suspensiones, etc., presentadas por el CON-
TRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO y emitir un concepto técnico al respecto a FINDE-
TER. Adicionalmente, deberá elaborar, revisar y remitir dichas solicitudes para su aprobación con 
la suficiente antelación a la fecha requerida para su implementación. Dichas solicitudes deben 
estar claramente justificadas. 

v) Revisar y conceptuar que las especificaciones técnicas propuestas por el CONTRATISTA DE 
EJECUCIÓN DEL PROYECTO sean iguales o superiores a las establecidas en las GUIA PARA 
LA ELABORACION DE CONCEPTOS MINIMOS Y ESTÁNDARES ARQUITECTÓNICOS PARA 
LA INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCEN-
TES EN COLOMBIA documento anexo al proceso objeto de la presente interventoría. 

w) Advertir de manera oportuna situaciones que puedan poner en riesgo las inversiones o que pue-
dan comprometer la funcionalidad del proyecto. 

x) Asistir y participar activamente en los comités técnicos y/o reuniones, convocadas por la CON-
TRATANTE o el supervisor delegado.  

y) Verificar calibración de equipos de topografía y demás utilizados durante la ejecución del proyecto. 
z) Verificar la permanencia, calidad y cumplimiento de condiciones técnicas de los diferentes equipos 

ofrecidos por el CONTRATISTA DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO para la ejecución del proyecto. 
aa) Poner en conocimiento de la CONTRATANTE y el Supervisor delegado, de manera oportuna to-

das las comunicaciones que se generen en el ejercicio del Contrato de Interventoría.  
bb) Verificar oportuna y permanentemente las actividades establecidas en el contrato, a partir de la 

información suministrada y presentar un informe al PATRIMONIO AUTÓNOMO FIDEICOMISO 
ASISTENCIA TÉCNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A.) sobre los aspectos que reper-
cutan en el normal desarrollo de los contratos y que puedan implicar modificaciones a los mismos. 

cc) Llevar a cabo las demás actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, conforme 
con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento técnico del contrato. 

dd) Las demás actuaciones que de conformidad con la normatividad vigente y con su naturaleza 

8.  SUPERVISION 

La supervisión del contrato será ejecutada por la persona natural o jurídica que designe LA 
CONTRATANTE para tal fin, lo cual será oportunamente informado al CONTRATISTA DE LA 
CONSULTORIA. El interventor desempeñara las funciones previstas en el manual de Interventoría del 
PATRIMONIO AUTÓNOMO ASISTENCIA TÉCNICA - FINDETER, que se encuentra vigente, las 
Reglas de Participación y el Contrato. 

El CONTRATISTA DE LA INTERVENTORIA, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento y 
control de sus actividades, está en la obligación de conocer las disposiciones del Manual de 
Interventoría vigente del PATRIMONIO AUTÓNOMO ASISTENCIA TÉCNICA - FINDETER. 

El Supervisor del contrato está facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el 
desarrollo de la ejecución contractual y será responsable por mantener informado a la CONTRATANTE 
de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupción tipificados como conductas 
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punibles o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal 
incumplimiento se presente.  

En ningún caso el Supervisor goza de la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito 
entre EL CONTRATISTA y LA CONTRATANTE, ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y 
responsabilidades. 

9. GARANTÍAS 

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo 
del CONTRATISTA DE INTERVENTORÍA frente a la entidad, el proponente deberá anexar a su oferta, 
las garantías a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTÓNOMO ASISTENCIA TÉCNICA 
- FINDETER”, expedidas por una compañía de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya 
póliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, 
cobertura y vigencia: 

9.1. GARANTIA DE SERIEDAD 

El proponente deberá constituir a su costa y presentar con su propuesta una garantía de seriedad de 
la propuesta expedida por una Compañía de Seguros legalmente establecida y autorizada para 
funcionar en Colombia a favor de entidades particulares, junto con la certificación del pago de la prima 
correspondiente a la póliza o una garantía bancaria otorgada por un banco Colombiano o extranjero 
que tenga corresponsal en Colombia. La garantía de seriedad de la oferta se debe constituir en los 
siguientes términos: 

 Equivalente al 10% del valor del contrato. 
 Vigencia: Cuatro (4) meses. 

 

9.2. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO 

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo 
del contratista frente a la entidad, por razón de la celebración y ejecución del contrato, el estudio previo 
efectuado y la previsión de los posibles riesgos en la ejecución del mismo, se determinó la necesidad 
de establecer los siguientes amparos dentro de la garantías que el contratista deberá constituir a favor 
de PATRIMONIO AUTÓNOMO ASISTENCIA TÉCNICA -  FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA S.A) 

Atendiendo el objeto y las características del contrato así como la naturaleza de las obligaciones 
contenidas, el PATRIMONIO AUTÓNOMO ASISTENCIA TÉCNICA -  FINDETER (FIDUCIARIA 
BOGOTA S.A)  solicitará al contratista la constitución de una garantía que cubra los siguientes 
amparos: 
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TIPIFICACIÓN DEL 
RIESGO 

ESTIMACIÓN DEL 
RIESGO 

VIGENCIA RESPONSABLE 

Cumplimiento 
30% del valor del 

Contrato 

Vigente por el plazo de ejecución 
del contrato y cuatro (4) meses 

mas 

CONTRATISTA DE 
INTERVENTORIA 

De Salarios, prestaciones 
sociales e indemnizaciones 

laborales 

20% del valor del 
Contrato 

Vigente por el plazo de ejecución 
del contrato y tres (3)  años más. 

Calidad del Servicio 
30% del valor del 

Contrato 

Vigente por tres (3) años desde la 
fecha de suscripción del acta de 

recibo final del contrato 

 
NOTA: La aprobación de las garantías por parte de PATRIMONIO AUTÓNOMO ASISTENCIA 
TÉCNICA -  FINDETER es requisito previo para el inicio de la ejecución de los contratos, razón por la 
cual, ningún contrato en el que se haya previsto la existencia de garantías podrá iniciar su ejecución 
sin la respectiva aprobación de estas. 
 

10. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA  

NO APLICA 

 
11. TIPIFICACIÓN, ESTIMACIÓN Y ASIGNACIÓN DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE 

PUEDAN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONÓMICO DEL CONTRATO 

Conocer los riesgos que afectarían este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos, 
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratación. Con este propósito se ha 
preparado una matriz de riesgos que permite revelar aspectos que deben ser considerados en la 
adecuada estructuración de ofertas y planes de contingencia y continuidad del proyecto a contratar. 

Atentamente, 

_______________________________ 
JOSE ANDRES TORRES RODRIGUEZ 
Gerente de Infraestructura  
 
 
Anexo: GUIA PARA LA ELABORACION DE CONCEPTOS MINIMOS Y ESTÁNDARES ARQUITECTÓNICOS PARA 

LA INFRAESTRUCTURA DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES EN CO-
LOMBIA 

 
Elaboró: Andrés Bonilla Peña – Profesional Gerencia Técnica 
Reviso: Liliana Patiño Castaño – Profesional Jurídico Vicepresidencia Técnica 
Vo. Bo. Gloria Patricia Tovar Alzare- Coordinadora Jurídica - Asuntos Legales 
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Aprobó: José Andrés Torres Rodríguez- Gerente de Infraestructura 


