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Bogota D.C, 21 de Septiembre de 2017

PARA: OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON
Director de Contratacion

DE: DIANA PATRICIA TAVERA MORENO
Gerente (E) de Agua y Saneamiento Basico

ASUNTO: ESTUDIO PREVIO PARA REALIZAR LA CQNTRATACI()N DE LA “CONSULTO-
RIA ESPECIALIZADA PARA EL ACOMPANAMIENTO A LA PUESTA EN MAR-
CHA DEL ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL CAUCA”.

Respetado Doctor Alfonso,

De acuerdo con los documentos de la reformulacion N° 10 del Proyecto denominado “CONSTRUCCION ACUE-
DUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL CAUCA, MUNICIPIOS DE PADILLA, PUERTO TEJADA, GUACHENE,
CALOTO Y VILLA RICA EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA” recibidos del Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio — MVCT, en desarrollo del Contrato Interadministrativo No. 036 de 2012 suscrito entre FINDETER y
el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y del Convenio Interadministrativo No. 166 de 2013 suscrito entre
el Ministerio de Vivienda Ciudad y Territorio, FINDETER y los municipios de Caloto, Guachené, Padilla, Puerto
Tejada y Villa Rica del Departamento del Cauca, a continuacién se presentan los Estudios Previos para la
contratacién de la “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL ACOMPANAMIENTO A LA PUESTA EN
MARCHA DEL ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL CAUCA?”. Estos Estudios Previos son remitidos,
para que el grupo a su cargo elabore los Términos de Referencia, iniciando el proceso solo hasta que ustedes
validen que cumple con todos los requerimientos necesarios.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER

1.1. ANTECEDENTES

Los municipios participes de la denominada “Regional Norte del Cauca” (conformada por los municipios de:
Caloto, Padilla, Guachené, Puerto Tejada y Villa Rica) presentaron ante el Viceministerio de Agua y Sanea-
miento Basico a través de la ventanilla Gnica como mecanismo de viabilizacion de proyectos de infraestructura,
el proyecto denominado “Construccion Acueducto Regional del Norte del Cauca, municipios de Padilla, Puerto
Tejada, Guachené, Caloto y Villa Rica en el Departamento del Cauca” siendo viabilizado con el siguiente al-
cance:

“Construccion de: bocatoma, desarenador, planta de potabilizacion convencional, tanques de almacenamiento
(2 unidades), construccion de la caseta para cloracion, componente eléctrico para la planta de tratamiento,
estacion requladora de presion en linea de 20", red de aduccion g=24" I= 1430 m, red de conduccion g=20" I=
21.660 m, red de conduccion =18 " I= 1.948 m, red de conduccion =14 " I= 9.580 m, red de conduccion g=10
"|=12.176 m, red de conduccion @ 6" I= 14.740 m”.

Una vez aprobado el proyecto por el comité técnico del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, se suscribid
el convenio Interadministrativo de asociacion No 166 de 2013, celebrado entre el Ministerio de Vivienda, Ciudad
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y Territorio, la Financiera de Desarrollo Territorial FINDETER vy los municipios de Caloto, Guachené, Padilla,
Puerto Tejada y Villa Rica del Departamento del Cauca No. 166 de 2013, estableciendo entre otros, los siguien-
tes aspectos::

i) Que se constituyera una empresa regional de agua potable y saneamiento basico, para la prestacion del
Servicio de Acueducto Regional del Norte del Cauca, y

i) Se adelantara la contratacion de una consultoria para la estructuracién Administrativa, Técnica, Legal y Fi-
nanciera para la vinculacién de un operador especializado para la prestacion de los servicios de acueducto y
alcantarillado

En cumplimiento a lo anterior, se cred la empresa AFROCAUCANA DE AGUAS S.A. ESP en el afio 2013 cuyos
socios son los municipios de: Caloto, Guachené, Puerto Tejada, Padilla y Villa Rica, cuyo objeto social es :‘la
prestacion de los Servicios Publicos Domiciliarios de acueducto, alcantarillado y aseo y sus actividades com-
plementarias (...)"; posteriormente se incorporé al convenio el proyecto: “Estructuracion Técnica, Legal y Finan-
ciera, para la vinculacion de un operador especializado de la prestacion de los servicios de acueducto, alcanta-
rillado y aseo en los Municipios de Puerto Tejada, Guachené, Villa Rica, Caloto y Padilla en el Departamento
del Cauca’, el cual fue contratado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio a través de FINDETER y
se adjudicé al a la firma Consorcio Estructuracion Norte del Cauca 2014, los cuales adelantaron el proceso de
estructuracion del socio operador y luego de llevar a la fase de Convocatoria Publica, la misma dio lugar a una
declaratoria de desierta para el esquema para la prestacion de los servicios publicos de acueducto y alcantari-
llado para el Regional del Norte del Cauca de socio operador, Actualmente el MVCT adelanta directamente una
nueva convocatoria tendiente a la bisqueda del socio operador para el Regional del Norte del Cauca.

No obstante, conforme a las competencias que le conciernen al Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio de
acuerdo al Decreto 3571 de 2011, se continuara brindando asistencia técnica a la empresa AFROCAUCANA
DE AGUAS S.A.S E.S.P. hasta que se garantice la prestacién de los servicios publicos de acueducto y alcan-
tarillado para los municipios que conforman el Regional del Norte del Cauca en condiciones dptimas.

Esquema del proyecto: Sistema Acueducto Regional del Norte del Cauca:

Color szul inea de 20”
faltante 3000 mi

Color verde y café lines de
14" terminada

Color rojo lines de 20~
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terminads

Color Cian incade 6~
terminada
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Esquema de proyecto sistema acueducto Regional del Norte del Cauca
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Adicionalmente mediante correo electrénico del 31 de Julio de 2017, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Terri-
torio, remite comunicado con consecutivo N° 2017EE0044531 correspondiente a la reformulacién No. 10 debi-
damente suscrito por Fernando Vargas Mesias, en calidad de Viceministro de Agua y Saneamiento Basico (E)
y Lady Johanna Ospina Corso, en calidad de Directora de Programas, acompafiando el documento se encuen-
tra la Ficha de Evaluacidn de Proyectos suscrita por Claudia Patricia Arredondo Giraldo, Profesional responsa-
ble de la reformulacién, en la cual se encuentra la siguiente justificacion:

“Dada la necesidad que se presenta de dar continuidad al proceso de acompafiamiento a la puesta en marcha
del acueducto Regional del Norte del Cauca hasta tanto se realicen las obras de adecuacion de la PTAP y la
posterior vinculacién y empalme con el operador del Acueducto Regional, se requiere contar con la consultoria
y la respectiva Interventoria por un periodo de tiempo de 9 meses

1.2. PLAN FINANCIERO APROBADO Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION DE RECURSOS

Atendiendo la reformulacion N° 10 del proyecto, que contiene el plan financiero para la ejecucion del mismo se
observa que los recursos del componente de acompafiamiento provienen del Presupuesto General de la Nacion
segun los rendimientos financieros del Contrato Interadministrativo 036 de 2012, discriminados como se detalla
a continuacion:

APORTES
ALCANCE NACION PGN NACION PGN TOTAL
2013 2014 FINANCIEROS
CONTRATO 036
DE 2012

Acompafiamiento al Regional
del Norte del Cauca com-
puesto por los municipios de $ 362.461.505 $ 373.092.004 $ 735.553.509
Puerto Tejada, Guachené,
Padilla, Caloto y Villa Rica

TOTAL $ 735.553.509

Para la presente contratacidn se cuenta con constancia emitida por la Fiduciaria Bogotd en su calidad de vocera
y administradora del patrimonio Auténomo Fideicomiso — Asistencia Técnica Findeter, en la cual informan que
con ocasion al contrato interadministrativo No. 036 suscrito el 8 de noviembre de 2012, entre el Ministerio de
Vivienda Ciudad y Territorio y la Financiera de Desarrollo Territorial S.A Findeter, se dispone de rendimientos
generados por recursos Nacion, una vez verificada dicha certificacion se tiene que los saldos disponibles son
suficientes para adelantar la convocatoria y una vez adjudicada sera generado el respectivo certificado de
disponibilidad de recursos por parte de Findeter.

1.3. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

A la fecha se han ejecutado obras de infraestructura (captacion, tratamiento, almacenamiento y conduccion)
para el sistema de acueducto del Regional del Norte del Cauca, siendo necesario realizar acompafiamiento a
la empresa Regional AFROCAUCANA DE AGUAS SA ESP en la operacion del nuevo sistema de tratamiento
de agua.
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Por lo anterior, el Viceministerio de Agua y Saneamiento Basico, ha decidido apoyar a los Municipios de la
Regional del Norte del Cauca mediante el acompafiamiento en su operacion, para que se permita la correcta
utilizacion de la infraestructura y la finalidad prevista en la inversion realizada de infraestructura, relacionada
con el suministro de agua potable a la poblacién de los municipios que conforman el Regional del Norte del
Cauca, haciendo de esta forma efectivo y eficiente el apoyo financiero otorgado por la Nacién.

Asi las cosas, la consultoria brindara a estos municipios las herramientas de gestion que se requieran para la
correcta operacidn y adecuada sostenibilidad de la infraestructura relacionada con el suministro de agua potable
y saneamiento basico, mientras de manera paralela se desarrollan: i) Las obras de adecuacion para la Planta
de Tratamiento de Agua Potable y ii) La Estructuracion Técnica, Administrativa, comercial Legal y Financiera
, para la vinculacién de un socio operador especializado de la prestacién de los servicios de acueducto, alcan-
tarillado y aseo en los Municipios de Puerto Tejada, Guachené, Villa Rica, Caloto y Padilla en el Departamento
del Cauca.

De la Ficha de Evaluacién de Proyectos presentada como soporte a la reformulacion N° 10 del proyecto se
observa que la justificacion de la contratacion de la “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL ACOMPA-
NAMIENTO A LA PUESTA EN MARCHA DEL ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL CAUCA” ¢s la
siguiente: “(...) dada la necesidad que se presenta de dar continuidad al proceso de acompafiamiento a la
puesta en marcha del Acueducto Regional del Norte del Cauca hasta tanto se realicen las obras de adecuacion
de la PTAP y la posterior vinculacion y empalme con el operador del Acueducto Regional, se requiere contar
con la consultoria y la respectiva interventoria por un periodo de tiempo de 9 meses.(...)".

2. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR
2.1. OBJETO

El PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA- FINDETER (FIDUCIARIA BOGOTA
S.A.), esta interesado en contratar la “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL ACOMPANAMIENTO A
LA PUESTA EN MARCHA DEL ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL CAUCA”.

2.2. ALCANCE

Brindar a los municipios que hacen parte del Acueducto Regional del Norte del Cauca a través de la Sociedad
Afrocaucana de Aguas S.A.S. E.S.P., las herramientas de gestion y capacitacion que se requieran para la co-
rrecta puesta en marcha del sistema del acueducto regional, con el fin de garantizar las condiciones en los
procesos de captacion, tratamiento, conduccién y almacenamiento del sistema de acueducto.

La CONSULTORIA brindara conocimientos y experticia técnica en la operacién del sistema de acueducto, con
el propésito de dotar de las condiciones minimas requeridas para la operacion y sostenibilidad técnica y finan-
ciera del sistema del Acueducto Regional del Norte del Cauca. El acompafiamiento a realizarse por parte de la
consultoria, comprendera dos etapas a saber:

221 ETAPAL

El término de duracién de ésta etapa sera de hasta SEIS (6) MESES, desde la suscripcion del acta de inicio,
teniendo en cuenta que la terminacion de esta etapa .
En esta etapa la consultoria debe adelantar como minimo las siguientes actividades:

Actividades a realizar:
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La CONSULTORIA debera adelantar como minimo las siguientes actividades:

1.

1.

8.

Programar y acompaiiar el mantenimiento de los componentes de captacion, aduccién, desarenadores, tra-
tamiento, conduccion y almacenamiento y todos los equipos, elementos y accesorios de los componentes
anteriormente mencionados, conforme al manual de usuario y a las especificaciones técnicas particulares.
Apoyar en la realizacion del mantenimiento de la infraestructura en los componentes de captacion, aduccion,
desarenadores, tratamiento, conduccion y almacenamiento.

Realizar el mantenimiento y purga de las lineas de conduccion del sistema de acueducto con base en el
balance hidraulico del sistema, establecer condiciones Optimas de operacion de tal manera que se garantice
su funcionalidad hidraulica.

Definicién y realizacion del mantenimiento preventivo que requiera el sistema de acueducto, incluyendo
sistema eléctrico, durante el plazo de contrato.

Programar las actividades de lavado de estructuras (bocatoma, desarenador, planta de tratamiento, tanques
etc., teniendo en cuenta los componentes de la infraestructura que se puedan intervenir sin afectar las obras
a realizar).

Mantener informada a AFROCAUCANA DE AGUAS S.A. ESP, sobre los mantenimientos preventivos a los
equipos, segun los manuales y especificaciones técnicas que para tal efecto se le entregaran al Consultor.
Mantener informada a la AFROCAUCANA DE AGUAS S.A. ESP, sobre cualquier anomalia detectada, que
pudiera afectar la estabilidad o garantia de cualquier componente del sistema de acueducto regional.
Capacitar en Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo para el personal contratado.

Productos a entregar:

Una vez adelantadas las anteriores actividades, el Contratista de ejecucion del Proyecto entregaré los siguien-
tes productos, contenidos en un informe mensual el cual debera ser presentado a mas tardar el quinto dia habil
del mes siguiente al reportado. Cada informe debe venir acompafiado de una certificacion de AFROCAUCANA
DE AGUAS S.A. E.S.P. y del Interventor en el que se valide los trabajos y productos realizados por el Contratista
de Ejecucién del Proyecto. El informe debera contener como minimo lo siguiente:

1. Reporte sobre el acompafiamiento realizado a los mantenimientos de los componentes especificados.

2. Bitacora de mantenimiento de los componentes especificados.

3. Programacion y acompafiamiento a las actividades de lavado de estructuras (Planta, Bocatoma y Des-
arenador), seguimiento periédico con andlisis respectivo.

4, Actividades de acompafiamiento en el mantenimiento preventivo del sistema de acueducto incluyendo
el sistema eléctrico.

5. Reporte de todas aquellas actividades que haya realizado o el acompafiamiento en cumplimiento del
objeto contractual.

6. Evidencia de capacitaciones en SST (Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Decreto 1072 de
2015).

22.2. ETAPAIL

Para esta etapa se realizara el acompafiamiento técnico, operativo y comercial. El enfoque de este concepto
estd orientado a lograr la eficiencia operacional de la infraestructura existente y desarrollar condiciones para
generar capacidad operacional de los sistemas que componen la infraestructura de abastecimiento del servicio
de acueducto.
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El término de la duracion de la segunda etapa se dara una vez se hayan terminado las obras de adecuacion de
la planta de tratamiento del Acueducto del Regional del Norte del Cauca y se realizara por un periodo de tres
(3) meses, tiempo en el cual se adelantara la entrega al socio operador para la prestacion de los servicios
publicos de acueducto y alcantarillado para el Regional del Norte del Cauca.

En esta etapa la consultoria debe adelantar como minimo las siguientes actividades:

1.

10.

1.

12.

13.

14.
15.

Operacién de la Planta de Tratamiento de Agua Potable, las lineas conduccién del sistema de acue-
ducto con base en el balance hidraulico actualizado.

Actualizar el Plan Operacional de los componentes de captacion, aduccion, desarenadores, trata-
miento, conduccién y almacenamiento de la Planta de Tratamiento de Agua del Acueducto Regional
del Norte del Cauca.

Actualizar el Balance Hidraulico de los componentes de Captacién, aduccion, desarenadores, trata-
miento, conduccién y almacenamiento de la Planta de Tratamiento de Agua del Acueducto Regional
del Norte del Cauca.

Apoyar la operacién de la infraestructura en los componentes de captacion, aduccién, desarenacion,
tratamiento, conduccién y almacenamiento y todos los equipos y accesorios de los componentes an-
teriormente mencionados, conforme al manual de usuario y a las especificaciones técnicas particula-
res, de tal manera que se garantice su correcto funcionamiento.

Realizar diariamente toma de muestra de agua para medicion y analisis (caracterizacién de agua cruda
y medicion de calidad posterior al tratamiento - Ensayos de Laboratorio). El consultor debera coordinar
las respectivas entidades de salud para reportar los resultados. Es pertinente mencionar que el con-
sultor deberéa tomar las muestras, llevarlas al laboratorio acreditado y hacer anélisis a los resultados.
Implementar los formatos para el registro de la calidad del agua que entra y sale de la PTAP.
Programar y acompafiar el mantenimiento de los componentes de captacion, aduccion, desarenado-
res, tratamiento, conduccion y almacenamiento de la Planta de Tratamiento de Agua del Acueducto
Regional del Norte del Cauca.

Apoyar en la realizaciéon del mantenimiento de la infraestructura en los componentes de captacion,
aduccion, desarenacion, tratamiento, conduccidn y almacenamiento y todos los equipos y accesorios
de los componentes anteriormente mencionados, conforme al manual de usuario y a las especificacio-
nes técnicas particulares.

Realizar el mantenimiento y purga de las lineas conduccion del sistema de acueducto con base en
balance hidraulico del sistema, establecer condiciones éptimas de operacion de tal manera que se
garantice su funcionalidad hidraulica.

Programar las actividades de lavado de estructuras (bocatoma, desarenador, planta de tratamiento,
tanques etc.).

Definicién y realizacion del mantenimiento preventivo que requiera el sistema durante el plazo de con-
trato.

Apoyar la implementacién del programa de pérdidas técnicas y el control de fugas en los componentes
de captacién, aduccién, desarenadores, tratamiento, conduccion y almacenamiento.

Registrar, analizar y proponer mejoras en los consumos de insumos quimicos para el sistema de tra-
tamiento.

|dentificar necesidades en materia de equipamiento, con el correspondiente costeo y priorizacion.
Revisién del plan de contingencia realizado para garantizar el suministro de agua potable para los
municipios que conforman el Regional Norte del Cauca (Caloto, Guachené, Padilla, Puerto Tejada y
Villa Rica) en caso de presentarse desastre natural y de ser necesario realizar los ajustes correspon-
dientes.
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Mantener informada a la AFROCAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P., sobre los mantenimientos preven-
tivos a los equipos, segun los manuales y especificaciones técnicas.

Mantener informada a la AFROCAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P., sobre cualquier anomalia detec-
tada, que pudiera afectar la estabilidad o garantia de cualquier componente del sistema de acueducto
regional.

Verificar el estado de la concesién de agua y demas permisos ambientales con la corporacion ambien-
tal correspondiente, dependiendo del estado de éstos, el consultor debera apoyar en la actualizacién
de los mismos.

La toma de muestras sobre calidad del agua deberan cumplir las disposiciones establecidas en la

resolucion 1575 de 2007, del Ministerio de la Proteccion Social.

Productos a entreqgar:

Una vez adelantadas las anteriores actividades, el Contratista de Ejecucion del proyecto entregara los siguien-
tes productos contenidos en un informe mensual el cual debera ser presentado a mas tardar el quinto dia habil
del mes siguiente al reportado. Cada informe debe venir acompafiado de una certificacion de AFROCAUCANA
DE AGUAS S.A. E.S.P., y del Interventor en el que se valide los trabajos y productos realizados por él. El
informe mensual debera contener como minimo lo siguiente:

1.
2.
3.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Actualizacion del Plan Operacional y el avance en la ejecucion del mismo.

Actualizacién del Balance Hidraulico de los componentes de la PTAP.

Actualizacion y adecuacion del programa para la operacién de la PTAP, informando acciones estable-
cidas para que la planta funcione en condiciones 6ptimas.

Reporte sobre el acompafiamiento realizado a los mantenimientos de los componentes especificados.
Programa de control de fugas y pérdidas técnicas en los componentes de la PTAP y su informe de
implementacion.

Bitacora de mantenimiento de los componentes especificados.

Plan de contingencia para garantizar suministro agua potable.

Listado con las necesidades de equipamiento en los componentes especificados con su costeo y prio-
rizacion.

Anélisis respectivo de la toma de las muestras para la medicion y el analisis de calidad del agua (En-
sayos de Laboratorio).

Programacién y acompafiamiento a las actividades de lavado de estructuras (Planta, Bocatoma y Des-
arenador), seguimiento periodico con analisis respectivo.

Actividades de acompafiamiento en el mantenimiento preventivo del sistema de acueducto, incluyendo
el sistema eléctrico.

Reporte de todas aquellas actividades que haya realizado el apoyo o el acompafiamiento en cumpli-
miento del objeto contractual.

Registro de consumos quimicos y energia requeridos para la operacién de la PTAP.

Registro del acompafiamiento realizado en los temas relacionados con control de pérdidas técnicas.
Andlisis de la informacidn recopilada en el periodo solicitado, respecto a la calidad del agua que entra
y sale de la planta de tratamiento con el respectivo informe de recomendaciones.

Incluir evidencias de socializaciones realizadas a la empresa prestadora de los servicios publicos de
los municipios interesados sobre los productos alcanzados con el objeto del presente contrato.
Reporte de todas aquellas actividades que haya realizado el apoyo o el acompafiamiento en cumpli-
miento del objeto contractual.

Evidencias de capacitacion del SST (Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo).
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19. Informe final: debera estar compuesto por el consolidado de los productos elaborados en el contrato.
20. Adelantar las gestiones necesarias de capacitacion del SST (Sistema de Seguridad y Salud en el Tra-
bajo). De acuerdo a lo establecido en el Decreto 1072 de 2015.

Adicional a lo enunciado anteriormente, el CONSULTOR debera realizar las siguientes actividades dentro
de la Etapa Il del Contrato, asi:

2.2.3. GESTION FINANCIERA Y COMERCIAL

Brindar a AFROCAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P., las herramientas de gestion necesarias para establecer
las condiciones financieras y comerciales para la prestacién de los servicios publicos de acueducto y alcanta-
rillado en los municipios de Caloto, Guachené, Padilla, Puerto Tejada y Villa Rica, de acuerdo a las condicio-
nes actuales de oferta del sistema una vez se hayan terminado las obras de adecuacion de la Planta de Tra-
tamiento del Acueducto del Regional del Norte del Cauca.

El contratista en la ejecucion del proyecto debera prestar el apoyo y acompafiamiento a la implementacién de
los procesos comerciales basicos, incluyendo actividades como: La inscripcién a AFROCAUCANA DE AGUAS
S.A. E.S.P. para obtener su registro tnico de prestadores de servicios publicos y realizar el acompafiamiento
en la venta y cobro de los servicios de acueducto y alcantarillado, asi como la atencidn a los clientes y/o usua-
rios, con las actividades que correspondan al area comercial.

Asi mismo, teniendo en cuenta que en el sector donde se encuentra la infraestructura del Regional del Norte
del Cauca, presenta un alto potencial de usuarios industriales, el contratista debera actualizar y acompafiar la
adecuacion de un contrato para suministro de agua potable, que podra ser suscrito entre AFROCAUCANA DE
AGUAS S.A.S ESP y las empresas industriales, de acuerdo con la oferta del sistema

En dicho contrato se estableceran las condiciones de suministro y mecanismos de cobro y pago de dicho su-
ministro. Se debera tener en cuenta lo dispuesto en la Resolucion CRA 355 de 2005 CAPITULO Il “Condicio-
nes generales del servicio de agua en bloque, informacién y elementos del contrato” y CAPITULO V" “Disposi-
ciones finales” — articulos 17y 18.

Productos a entregar:

Una vez adelantadas las anteriores actividades, el Contratista de ejecucion del proyecto entregaré los siguien-
tes productos, cumplida la primera etapa de la consultoria en mencion. Dichos productos deberan incluir certi-
ficacidn de la Interventoria:
1. Andlisis de costos produccién de agua tratada y tarifas a aplicar de conformidad con la normatividad
vigente.
2. Registro y clasificacion de usuarios.
3. Informe de actividades de acompafiamiento a la venta y cobro de los servicios y atencion a clientes
ylo usuarios por parte de AFROCAUCANA DE AGUAS S.A.S. ESP
4. Modelo de contrato para suministro de agua potable que podra ser suscrito entre AFROCAUCANA
DE AGUAS S.A.S ESP y las empresas industriales
Asi mismo, el consultor debera entregar informes mensuales una vez se haya cumplido la Primera Etapa, re-
portado con la siguiente informacion:
a. Produccion de metros cubicos entregados
b. Costo facturado mensual por los metros clbicos entregados
c. Reporte de recaudo recibido por AFROCAUCANA DE AGUAS S.A. E.S.P.
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Los informes deberan incluir aprobacion de AFROCAUCANA DE AGUAS SA ESP y del Interventor en el que
se valide los trabajos y productos realizados por él.

Para todas las etapas descritas el consultor debera dar cumplimiento a las Normas del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el trabajo, esto de acuerdo al decreto No. 1072 de 2015 y Resolucién 0156 de 2005
FURAT

2.3. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El Cabuyal

Ingenio
Bengala

, Robles ’
Padil

andi

San Insidro
S €

(25) la

Puerto Tejada

?a Primavera
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" Villd Rica
\7255 Gua!\ené

YARUMALES
Paso de
La Bolsa

G

San Julian

El Crucero
El Palo
(25} 513 simo
C

San Antonio aloto

Figura 1. Localizacién General del Proyecto (Fuente Google Maps)
El lugar de ejecucion del Proyecto es en los municipios participes del Regional Norte del Cauca (Conformado
por Caloto, Padilla, Guachené, Puerto Tejada y Villa Rica) ubicados a 2 horas aproximadamente desde la capital
Popayan o a 1,5 horas aproximadamente desde la ciudad de Cali.
3. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo previsto para la ejecucion del contrato es de hasta NUEVE (9) MESES, el cual corresponde a la suma-
toria de los plazos individuales de cada una de las etapas. Los plazos se contabilizaran teniendo en cuenta las
actas de inicio y terminacion de cada una de las etapas.

Asi mismo, el plazo general del contrato, comenzara a contabilizarse a partir de la suscripcidn del acta de inicio
de la ETAPA .

Los plazos se han determinado de acuerdo al tiempo requerido para cada actividad. La distribucion de plazos
descrita anteriormente debera tenerse en cuenta independientemente al momento de elaborar la propuesta
economica.

Los plazos discriminados para cada una de las etapas se presentan a continuacién:
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DESCRIPCION DE LA ETAPA PLAZO DE EJECUCION PLAZO TOTAL
ETAPA| Hasta Seis (6) Meses
ETAPAII Tres (3) Meses NUEVE (3) MESES

El término de duracion para la etapa | es de hasta 6 meses | se dara hasta 6 meses o0 menos en caso de llegar
a darse la finalizacion de obras de adecuacion de la planta de tratamiento de agua potable del Acueducto del
Regional del Norte del Cauca: el plazo se contara a partir de la suscripcion del acta de inicio. Por lo anterior el
plazo total podra ser de hasta Nueve meses segun la duracion de las obras.

4. ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO
4.1. METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO

El valor del presupuesto estimado para las Etapas | y Il del contrato de Consultoria, incluye sueldos del personal
utilizado para la realizacion del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos
directos (arriendo oficina principal, computadores, muebles, papeleria, servicios publicos, copias, fotografias,
desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, equipos de topografia, equipos especiales, entre
otros costos directos) y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucion y liquidacién,
asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion del mismo. El factor multiplicador se aplica
Unicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que tengan efectos sobre las pres-
taciones sociales, como las primas de localizacion.

Dentro del presupuesto se ha estimado un factor multiplicador minimo de 193% el cual aplic a todos los costos
del personal y demas gastos requeridos para la ejecucion de la Etapa | de la CONSULTORIA.

Por tanto y de acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determiné un Presupuesto Estimado
para el desarrollo de la Etapa | de la Consultoria por un valor de hasta DOSCIENTOS DOS MILLONES
NOVENTAY UN MIL CIENTO CUARENTA PESOS ($202.091.140,00) M\CTE incluido el valor del IVA, costos,
gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

Ahora bien, dentro del presupuesto se ha estimado un factor multiplicador minimo de 191% el cual aplicé a los
costos del personal requerido para la ejecucion de la Etapa Il de la CONSULTORIA.

Por tanto y de acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determiné un Presupuesto Estimado
para el desarrollo de la Etapa Il de la Consultoria por un valor de CIENTO CUARENTA Y NUEVE MILLONES
SETENTA'Y SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA PESOS ($ 149.076.670,00) M\CTE incluido el valor del IVA,
costos, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

RESUMEN DEL PROYECTO

A continuacion se muestra el resumen de los costos del proyecto:

ETAPA VALOR TOTAL
ETAPAI Hasta $ 202.091.140,00
ETAPAII $ 149.076.670,00

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO - PE
(ETAPA | + ETAPA Il)

Hasta $ 351.167.810,00
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A continuacién se resumen los valores correspondientes al valor minimo y al valor méaximo del valor de cada
una de las etapas, y del valor total del presupuesto estimado.

DESCRIPCION Valor minimo del Proyecto Valor maximo del Proyecto
ETAPAI $ 161.672.912.00 $ 202.091.140.00
ETAPAII $ 119.261.336.00 $ 149.076.670.00

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO PE -

(Etapa | + Etapa ll) $ 280.934.248.00 $ 351.167.810.00

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto Estimado — PE total para la ejecucién de la Consultora es hasta la
suma de TRESCIENTOS CINCUENTA'Y UN MILLONES CIENTO SESENTA Y SIETE MIL OCHOCIENTOS
DIEZ PESOS ($351.167.810,00) M/CTE, incluido el AlU, el valor del IVA sobre la utilidad, IVA, costos, gastos,
impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

4.2. IMPUESTOS

El proponente debera considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones o0 gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacién, ejecucion y liquidacion
del contrato que le apliquen.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las pdlizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

4.3. PERSONAL

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual
el personal minimo solicitado o el que resulte pertinente con las dedicaciones necesarias, hasta la entrega del
proyecto, el cual debera cumplir con las calidades técnicas o profesionales y la experiencia general y especifica
exigida. Lo anterior, debera ser aprobado por el INTERVENTOR e informado a la entidad CONTRATANTE.

4.31. PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MINIMAS

EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera presentar al Interventor del contrato, previo a la suscripcion del
acta de inicio, y en todo caso en la oportunidad por éstos exigida, el personal minimo requerido, el cual debera
tener dedicacion minima para la ejecucion del contrato, junto con los soportes correspondientes que acrediten
las calidades y la experiencia general y especifica de este personal. Lo anterior, debera ser aprobado por el
interventor e informado a la entidad CONTRATANTE.

Para la ejecucion del Contrato, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera garantizar el personal minimo
requerido para el desarrollo de la misma segun lo descrito a continuacién:
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Cargoa ‘s - L e
d 8 Formacion académica Experiencia especifica . .
esempenar Dedicacion
Profesional en cualquiera de
las siguientes: Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial,
Economia, Administracién de
Empresas, Administracion
Publica, Contaduria, Derecho, Cinco (5) afios de experiencia
Finanzas, Ingenieria Ambiental y xp i
0 Ingenieria  Sanitaria y comz_ge(;ente, ylo direclor y/o
Director y/o Ambiental. coorainador —€n cargos
. directivos de empresas de 0
Coordinador de la servicios publicos domiciliarios 20%
Consultoria Postgrado en cualquiera de las q q P q d
siquientes __areas:  Servicios Facue.”uc(:jtoo & acueducto y
publicos, Economia, alcantariliado.
Administracion Publica,
Gerencia de Proyectos, Alta
Gerencia, Gestion Urbana,
Ingenieria  Ambiental vy
Sanitaria 0 Gerencia
financiera.
L, . . |Dos (2) afios trabajando en el
Profesion en cualquiera de las si- | . . .
Profesional de A ientes: Ingeniero Civil o Inge- | 2re8  1ecnicaloperativa — del
. © APOYyO | gUIEMteS. Ingeniero LIVl 0 Inge sistema de acueducto de una 100%
Residente técnico | niero Sanitario o Ingeniero Sanita- d q
fio y Ambiental empresa prestadora de este
) servicio.
o ) Un (1) afio de experiencia en una
Inspector Liﬁn'co 0 tecndlogo en obras empresa de servicios publicos en 100%
temas técnicos
Un (1) afio de experiencia en una
Operador de Planta: empresa de servicios publicos en 100%
Cantidad (2) N/A temas de tratamiento de agua po- °
table
Celador: Cantidad (3) N/A N/A 100%
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Cargo a
desempeiiar

Formacion académica

Experiencia especifica

Dedicacion

Director y/o
Coordinador de la
Consultoria

Profesional en cualquiera de
las siguientes: Ingenieria Civil,
Ingenieria Industrial,
Economia, Administracion de
Empresas, Administracion
Publica, Contaduria, Derecho,
Finanzas, Ingenieria Ambiental
0 Ingenieria  Sanitaria 'y
Ambiental.

Postgrado en cualquiera de las
siquientes _areas. Servicios
publicos, Economia,
Administracion Publica,
Gerencia de Proyectos, Alta
Gerencia, Gestion  Urbana,
Ingenieria Ambiental y
Sanitaria 0 Gerencia
financiera.

Cinco (5) afios de experiencia
como gerente, y/o director y/o
coordinador  en cargos
directivos de empresas de
servicios publicos domiciliarios
de acueducto o de acueducto y
alcantarillado.

20%

Especialista
Hidraulico

Profesion en cualquiera de las si-
quientes: Ingeniero Civil o Inge-
niero Sanitario o Ingeniero Sanita-
rio y Ambiental.

Postgrado_en_cualquiera de las
siguientes: En Ingenieria
sanitaria y/o en el area de
hidraulica.

Tres (3) afios como director y/o
coordinador del area técnica/ope-
rativa del sistema de acueducto
de una empresa prestadora de
este servicio

20%

Especialista
Financiero/Comercial

Profesional en cualquiera de las
siguientes: Ingenieria Industrial,
Administracién de Empresas,
Economia, Finanzas, Administra-
dor Publico y/o financiero, Conta-
dor, Ingeniero financiero y/o inge-
niero civil.

Postgrado: Areas afines a las
ciencias econdémicas y adminis-
trativas.

Tres (3) afios de experiencia en
una empresa de servicios publi-
cos en temas financieros y/o co-
merciales.

10%
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Cargo a . - o o
~ Formacién académica Experiencia especifica .
desempenar Dedicacion
Profesional en cualquiera de las
siguientes: Ingenieria Industrial,
Administracién de Empresas, | Un (1) afio de experiencia en una
Profesional de Apoyo | Economia, Finanzas, Administra- | empresa de servicios publicos en
Comercial dor Publico y/o financiero, Conta- | temas comerciales. 20%
dor, Ingeniero financiero y/o inge-
niero civil
., . . |Dos (2) afios trabajando en el
Profesion en cualquiera de las si- | . cnical .
Profesional de Apoyo | guientes: Ingeniero Civil o Inge- area técnica/operativa  del
; Lt . S . o |sistema de acueducto de una 100%
Residente técnico | niero Sanitario o Ingeniero Sanita-
. . empresa prestadora de este
rio y Ambiental. L
Servicio.
o ) Un (1) afio de experiencia en una
Inspector L‘\a’ﬁn'co 0 tecndlogo en obras empresa de servicios publicos en 100%
temas técnicos
Un (1) afio de experiencia en una
Operador de Planta: empresa de servicios publicos en 100%
Cantidad (4) N/A temas de tratamiento de agua po- °
table
Celador: Cantidad (4) N/A N/A 100%

El personal anteriormente descrito para cada una de las etapas del proyecto, sera de caracter obligatorio
durante la ejecucion del contrato, por lo cual, el (los) proponente(s) lo(s) debera(n) tener en cuenta y
considerarlo en su totalidad al momento de elaborar su oferta econdmica.

No obstante el requerimiento minimo de personal exigido, para el cumplimiento de las obligaciones del Contrato,
el Contratista debera disponer y asignar el personal que considere necesario, cuyos costos deberan tenerse en
cuenta en la preparacion de la oferta econdémica. Por lo anterior, no hay lugar a reclamaciones posteriores
aduciendo que no se habia contemplado el personal o los recursos suficientes para la ejecucion del contrato,
dentro del valor propuesto.

4.4. SISTEMA DE PAGO. ETAPAS I Y II
Etapa |

El sistema de pago para las actividades del proyecto sera por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE
AJUSTE por el plazo de ejecucion de la consultoria el cual sera de hasta 6 mesesEn consecuencia, el precio
previsto en el numeral 4.1., incluye todos los gastos, directos e indirectos, derivados de la celebracion, ejecucion
y liquidacion del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de ad-

Péagina 14 de 23



. Findeter #£=
NUQEU?F!A!:S Financiera del Desarrollo ﬂ

ministracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y presta-
cionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacion del equipo de trabajo minimo del CONTRA-
TISTA; desplazamiento, transporte y toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades
relacionadas con la ejecucion del contrato; computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de
tributos originados por la celebracién, ejecucion y liquidacién del contrato; las deducciones a que haya lugar; la
remuneracion para el CONTRATISTA, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el
CONTRATISTA para el cabal cumplimiento de ejecucion del contrato. LA CONTRATANTE no reconocera, por
consiguiente, ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA en relacion con los costos, gastos o actividades
adicionales que aquel requeria para la ejecucion de esta etapa y que fueron previsibles al momento de la pre-
sentacion de la oferta.

Teniendo en cuenta que el plazo de ejecucion de la etapa | es de hasta seis (6) meses, el valor de esta etapa se
pagara de forma proporcional al tiempo de la prestacion de sus servicios y del desarrollo de su labor. En ningun caso
habra lugar al reconocimiento de pagos por compensacion alguna al contratista a titulo de indemnizacion

Etapa ll

El sistema de pago para las actividades de la etapa Il ser4 por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE
AJUSTE. En consecuencia, el precio previsto en el numeral 4.1., incluye todos los gastos, directos e indirectos,
derivados de la celebracién, ejecucion y liquidacién del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden
incluidos, entre otros, los gastos de administracion, salarios, prestaciones sociales € indemnizaciones del per-
sonal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacion del
equipo de trabajo minimo del CONTRATISTA; desplazamiento, transporte y toda clase de equipos necesarios;
honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion del contrato; computadores, licencias de
utilizacién de software; la totalidad de tributos originados por la celebracién, ejecucién y liquidacion del contrato;
las deducciones a que haya lugar; la remuneracion para el CONTRATISTA, imprevistos y en general, todos los
costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA para el cabal cumplimiento de ejecucién del contrato. LA
CONTRATANTE no reconocerd, por consiguiente, ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA en relacion
con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion de esta etapa y que fueron
previsibles al momento de la presentacion de la oferta.

5. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION

5.1. MODALIDAD

El presente proceso de seleccién se adelanta mediante la modalidad de seleccion de qué trata el numeral 4.4
“CONVOCATORIA PUBLICA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA
FINDETER. El procedimiento a seguir sera el previsto en el numeral 4.7 “NORMAS GENERALES APLICABLES
A LA CONTRATACION MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA” del precitado manual.

5.2. CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION HABILITANTES

La Gerencia de Agua y Saneamiento Basico de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se
desarrollaran durante la ejecucion del contrato, su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en aras de propender
por la seleccién de un Contratista idéneo que ejecute el contrato con las mejores calidades, ha determinado
que el proponente debera cumplir con los siguientes requerimientos minimos:

5.21. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
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En este Estudio Previo se considera que el factor técnico de escogencia es la Experiencia Especifica del Oferente,
para la cual en el presente proceso se considera oportuno, objetivo ecuanime y razonable solicitar EXPERIENCIA
DE 5 ANOS EN OPERACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO O EN 3 ANOS EN PROYECTOS DE
CONSULTORIA PARA OPERACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO EN ENTIDADES PRESTADORAS DE
SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS, con la ejecucion de MINIMO UNO (01) Y MAXIMO TRES (03)
CONTRATOS O PROYECTOS, terminados o en ejecucion, con el cumplimiento de las siguientes condiciones:

a. Los contratos aportados deberan sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a 1.0 veces el
valor del PRESUPUESTO ESTIMADO - PE, expresado en SMMLYV.

Nota: Para los contratos que aln se encuentren en ejecucion se debera adjuntar certificacion suscrita por el
Revisor Fiscal o Contador en la que se sefiale el valor facturado hasta antes de la fecha de cierre de la convo-
catoria.

b. MINIMO uno de los contratos aportados debe acreditar 3 ANOS DE EXPERIENCIA EN PROYEC-
TOS DE CONSULTORIA PARA OPERACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO EN ENTIDADES
PRESTADORAS DE SERVICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS CUYA CANTIDAD DE USUA-
RIOS Y/O SUSCRIPTORES SEA IGUAL O SUPERIOR A 5.000 Y/O EXPERIENCIA DE 5 ANOS
EN OPERACION DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO EN ENTIDADES PRESTADORAS DE SER-
VICIOS PUBLICOS DOMICILIARIOS CUYA CANTIDAD DE USUARIOS Y/O SUSCRIPTORES
SEA IGUAL O SUPERIOR A 5.000.

NOTAS: Para efectos del presente proceso, se entiende por:

1)  ACUEDUCTO!: Sistema de abastecimiento de agua para una poblacion.

Para el presente proceso, se entiende como acueducto, al sistema de abastecimiento de agua para una
poblacién, que corresponde el conjunto de obras, equipos y materiales utilizados para la captacion, aduccion,
conduccidn, tratamiento y distribucion del agua potable para consumo humano.

5.2.2. REQUISITOS FINANCIEROS

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera en los Términos de
Referencia de la Convocatoria.

6. LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES APLICABLES

Sera responsabilidad del CONTRATISTA DE EJECUCION DE PROYECTO adelantar la gestion de las licen-
cias y/o permisos necesarios para el desarrollo de la Consultoria. Los costos correspondientes a tramites de
licencias, y/o permisos, necesarios para la Consultoria seran asumidos por EL CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO.

Los costos ocasionados por la obtencion de licencias, y/o permisos, predio y/o servidumbres, necesarios y que
se identifiquen para la operacion del sistema de acueducto seran asumidos por el Municipio.

1Tomado de la definicion Acueducto: Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y Saneamiento - Titulo A
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LA CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA el valor por el cual le fue adjudicado el
contrato, por el sistema de precio global fijo sin férmula de reajuste de la siguiente manera:

El pago se realizara contra entrega de cada uno de los siguientes productos, los cuales deben estar aprobados
por la interventoria y/o la Contratante.

El pago estara medido por productos entregados de la siguiente forma:

ETAPA |

Detalle de pago Pago Mes 1 |Pago Mes 2 |PagoMes3 |PagoMes4 | PagoMes5 | Pago Mes 6
Cargo Fijo contra entrega de produc- | 16% del valor | 16% del valor | 17% del valor | 17% del valor | 17% del valor | 17% del valor
tos establecidos en la Etapa | dela Etapal| delaEtapal | delaEtapal | delaEtapal | delaEtapal | dela Etapal

NOTA: De cada pago se retendra el 10%, el cual se pagara al consultor en el mes NUEVE (9) contra la entrega
a satisfaccion y aprobacion del informe final de Consultoria por parte de la Interventoria establecido en la Etapa
Il del Contrato, informe que_contendra la consolidacién de las recomendaciones realizadas por el consultor y
demas actividades relacionadas en el numeral 2.2. ALCANCE de los Estudios Previos.

Teniendo en cuenta que el plazo de ejecucion de la etapa | es de hasta seis (6) meses, el valor de esta etapa se
pagara de forma proporcional al tiempo de la prestacion de sus servicios y del desarrollo de su labor. Por lo anterior
los porcentajes de pago pueden llegar a varias segun el plazo de ejecucion de la etapa I.

ETAPAII

Detalle de pago Pago Mes 7 Pago Mes 8 Pago Mes 9
Resultados del ensayo de 5% del valor 5% del valor 5% del valor
toma de muestra de agua de la Etapa ll de la Etapa Il de la Etapa ll

Pago contra entrega de in-
forme de avances aprobados
de productos mensuales es-

tablecidos en la Etapa |l

5% del valor
de la Etapa ll

5% del valor
de la Etapa Il

5% del valor
de la Etapa ll

Pago contra entrega de pro-

20% del valor

20% del valor de la Etapa Il

ductos definitivos aprobados dela Etapall (Entrega de productos definitivos
y establecidos en la Etapa Il | (Entrega de productos GESTION 3.57.13)
FINANCIERA Y COMERCIAL)

Entrega Informe Final de la
Consultoria

30% del valor
dela Etapa ll

NOTA: De cada pago se retendra el 10%, el cual se pagara al consultor en el mes NUEVE (9) contra la entrega
a satisfaccion y aprobacion del informe final de Consultoria por parte de la Interventoria establecido en la Etapa
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Il del Contrato, informe que_contendra la consolidacién de las recomendaciones realizadas por el consultor y
demés actividades relacionadas en el numeral 2.2. ALCANCE de los Estudios Previos.

7.2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Adicional a las obligaciones generales contempladas para el desarrollo del contrato, las establecidas en la Mi-
nuta del Contrato, en los Términos de Referencia y demas que apliquen; teniendo en cuenta el alcance de las
actividades a desarrollar en el proyecto, se considera conveniente incorporar las siguientes obligaciones espe-
cificas:

a.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera dar cumplimiento a cada una de las actividades y obliga-
ciones descritas en el alcance establecido en el documento de los Estudios Previos.

Efectuar las Reuniones de Socializacién con la Comunidad y las autoridades locales.
Suscribir el Acta de Inicio del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Reparar oportunamente y por su cuenta y riesgo, cualquier dafio o perjuicio que ocasione en el desarrollo
y ejecucion del contrato.

Radicar las facturas correspondientes a los productos recibidos a satisfaccion por parte de la INTERVEN-
TORIA.

Ejecutar el CONTRATO DE CONSULTORIA con todos los elementos necesarios para el cabal cumpli-
miento del contrato.

Realizar como minimo una vez al mes durante toda la ejecucidn del contrato comités técnicos.

Presentar toda la informacion requerida por el Interventor o la CONTRATANTE de conformidad con el
Manual de INTERVENTORIA.

El contratista deberad adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento al objeto del proyecto,
presentando un plan de trabajo y una programacién para la ejecucién del contrato, los cuales seran revi-
sados y aprobados por la Interventoria antes de la suscripcion del acta de inicio del contrato. Lo anterior
representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando actividades asociadas a los productos entre-
gables concretos, duracion, relaciones de precedencia entre actividades, y definicion de la ruta critica del
proyecto.

El contratista durante el periodo de vigencia de la calidad del servicio, debera atender las observaciones
que se realicen en un plazo no mayor a 5 dias habiles, después de ser notificado.

El CONTRATISTA debera poner a disposicion del proyecto minimo un (1) vehiculo para el desarrollo del
contrato.

Vincular al personal propuesto mediante contrato de trabajo y/o de prestacién de servicios.
Acreditar que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad

Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF vy las Cajas de Compensacién Familiar, cuando corresponda, o Certificar el pago
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de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion Familiar, y del CREE por en-
contrarse en los supuestos establecidos en la Reforma Tributaria (Ley 1607 de 2012 — Decreto 1828 de
2013), de todo el personal vinculado directamente a la consultoria, incluido el personal independiente que
preste sus servicios para la ejecucién de la consultoria.

Suscribir las garantias para amparar el contrato que resulte de la convocatoria.

Suministrar personal conforme a lo establecido en el numeral 4.3.1 PERSONAL MINIMO Y DEDICACIO-
NES MINIMAS del documento de Estudios Previos.

Presentar ante el CONTRATISTA DE INTERVENTORIA cualquier cambio de personal que el CONTRA-
TISTA DE CONSULTORIA proponga, verificando que el trabajador o profesional nuevo cuente con las
condiciones ofertadas por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

Mantener el personal ofrecido, el cual fue aprobado previo a la firma del acta de inicio del CONTRATO DE
INTERVENTORIA.

Estudiar, cumplir y conocer la organizacion y normatividad vigente de la CONTRATANTE, para su aplica-
cion en el CONTRATO DE CONSULTORIA en especial lo establecido en el Manual Operativo del Patrimo-
nio Auténomo.

Presentar a LA CONTRATANTE las modificaciones técnicas en procedimientos que sean convenientes
para resolver problemas que pueden afectar el desarrollo del contrato, previo visto bueno de la INTER-
VENTORIA.

Entregar la totalidad de los productos e informes objeto del CONTRATO DE CONSULTORIA.

Cumplir y atender las instrucciones impartidas por la CONTRATANTE y el CONTRATISTA DE INTER-
VENTORIA, que en materia juridica y legal se formulen.

Suscribir las actas de terminacién y recibo final del contrato y dejar consignadas las observaciones perti-
nentes.

Suscribir el Acta de Liquidacion del contrato y dejar consignadas las observaciones pertinentes.
Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucién del CONTRATO DE CONSULTORIA.

INTERVENTORIA

La Interventoria sera ejecutada por la persona natural o juridica que designe LA CONTRATANTE para tal fin,
lo cual sera oportunamente informado al Consultor. El interventor desempefiara las funciones previstas en el
manual de Interventoria del PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER, que se encuen-
tra vigente, las Reglas de Participacion y el Contrato.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento y
control de sus actividades, est? en la obligacion de conocer las disposiciones del Manual de Interventoria
vigente del PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER.

9.

GARANTIAS

Péagina 19 de 23



- Findeter #=
NUQEV?F!A!:.S Financiera del Desarrolio 4

JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucion
del contrato, el estudio de necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo,
el contratista debera constituir las garantias a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTONOMO
ASISTENCIA TECNICA - FINDETER’, expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Co-
lombia, cuya péliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes ampa-
ros, cobertura y vigencia:

9.1. GARANTIA DE SERIEDAD

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, deberé constituir a su costa y presentar con
su oferta una garantia de seriedad de la propuesta expedida por una Compafiia de Seguros legalmente
establecida y autorizada para funcionar en Colombia, a favor de entidades particulares, asi:

La garantia de seriedad de la propuesta se debe constituir en los siguientes términos:

1. Amparos de la Garantia de Seriedad: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del
incumplimiento del ofrecimiento.

2. Valor asegurado: La Garantia de Seriedad debera ser equivalente al 10% del valor total del presupuesto
del proyecto.

3. Vigencia: La Garantia de Seriedad debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la
fecha prevista para el cierre del proceso y en caso de la prérroga del cierre, debera constituirse a partir
de la nueva fecha del cierre.

4. Asegurado/Beneficiario: El asegurado/beneficiario es el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO -
ASISTENCIA TECNICA FINDETER FIDUCIARIA BOGOTA S.A. NIT 830.055.897-7.

5. Tomador/Afianzado: La Garantia de Seriedad debera tomarse con el nombre del proponente como figura
en el documento de identidad y tratdndose de consorcio o unién temporal a nombre de éste y no de su
representante legal y debera indicar los integrantes del mismo y su porcentaje de participacion seguin
conste en el documento de constitucién.

6. Se debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente. No es de recibo la certificacion de No
expiracién por falta de pago ni soporte de transaccion electrénica.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente
mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la péliza, incluidas las prorrogas de los
plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con los términos de referencia y sus respectivas adendas.

Cuando no se allegue la garantia de seriedad de la propuesta y/o esta no contenga los requerimientos de los
términos de referencia, el proponente debera aclarar o subsanar los mismos y remitir las modificaciones dentro
del término perentorio que para el efecto fije la entidad CONTRATANTE, so pena de rechazo de la propuesta
si no cumple.

Los proponentes no favorecidos con la adjudicacién del contrato, una vez finalizado el proceso de seleccién,
podran presentar peticion suscrita por el representante legal para que se le devuelva el original de la garantia
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9.2. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONTRATISTA DE CONSULTORIA frente a la entidad, por razén de la celebracion y ejecucién del contrato, el
estudio previo efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, el contratista debera
constituir las garantias a favor de Entidades Particulares “PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA
- FINDETER”, expedidas por una compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya péliza matriz
se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

9.2.1. GARANTIAS PARA AMPARAR EL CONTRATO CONSULTORIA, ASi:

9.2.1.1. DEL CONTRATO

MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
- Vigente por el plazo de ejecucion del CONTRATISTA DE
0, .
Cumplimiento 30% del valor del Contrato contrato y cuatro (4) meses mas CONSULTORIA
MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

De Salarios, prestaciones so-
ciales e indemnizaciones labo- | 10% del valor del Contrato
rales

Vigente por el plazo de ejecucion
del Contrato y tres (3) afios mas.

Vigente por el plazo de ejecucion
20% del valor del Contrato | del Contrato y cuatro (4) meses CONTRATISTA DE
mas CONSULTORIA

Vigente por (3) tres afios conta-
30% del valor total del Con- | dos desde la fecha de suscripcion
trato del acta de recibo final del Con-
trato

Responsabilidad Civil Extra-
contractual

Calidad del Servicio

La aprobacion de las garantias por parte del PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
es requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato, razén por la cual, el mismo no podra iniciar su
ejecucion sin la respectiva aprobacion de ésta.

10. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

Teniendo en cuenta que el recurso asignado por el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio para ejecutarse
en el contrato, corresponden a los recursos requeridos de acuerdo con el proyecto presentado por la ENTIDAD
TERRITORIAL y que fueron viabilizado a través del mecanismo de viabilizacion de proyectos; en el evento de
presentarse durante la ejecucién del contrato un cambio en el alcance del proyecto, que lleven a superar el
valor del contrato, dicha situacion debe ser planteada a la Interventoria y al Supervisor del contrato para que se
proceda de conformidad con los procedimientos establecidos para estos casos por el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio para estos eventos y su consecuente modificacion .

Le esta prohibido al contratista ejecutar actividades no previstas en el contrato, sin que previamente se haya
suscrito el respectivo contrato adicional. Cualquier actividad que ejecute sin la celebracion previa del documento
contractual sera asumido por cuenta y riesgo del CONTRATISTA DE EJECUCION DELPROYECTO, de manera
que LA CONTRATANTE no reconoceré valores por tal concepto.
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10.1. CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS
Se encuentra necesario incluir el requisito de gestion de riesgos para el contratista en los siguientes términos:
GESTION DE RIESGOS.

El Contratista previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con base
en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el contexto
en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fenémenos, que puedan afectar la ejecucidn del contrato.
En la ejecucion del contrato, el Contratista se obliga a realizar todas las actividades y buenas préacticas que
dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestién de los riesgos que
puedan afectar la ejecucidén del contrato. Dicha gestién debe contemplar como minimo las siguientes
actividades:

a) Laidentificacion de los riesgos

b) El andlisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacién de cada uno de ellos.

c) Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las accio-
nes que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen
en los riesgos identificados.

d) Realizar las actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacion de riesgos reali-
zada, con lo cual determinaré si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si han surgido nuevos
riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de
respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Contratista debera presentar a la CONTRATANTE para
su aprobacién un documento que contenga la siguiente informacién como minimo:

i) Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizar, los roles y responsa-
bilidades del equipo de trabajo con relacion a la gestion del riesgo, la categorizacion que utilizara
para priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestién de los
riesgos durante la ejecucion del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz
de riesgos con las que realizara los andlisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la
politica de gestién de riesgos a partir de la cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que
da lugar a la activacion de las acciones de gestion de los riesgos.

i) Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las
causas de los riesgos, asi como la calificacién de los riesgo de acuerdo con la categorizacion
definida en el Plan de Gestion del Riesgo.

i) Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.
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11. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFEC-
TAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

o005 PORUN Findeter :

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos, contribuye a
asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este proposito se ha preparado el documento
de Matriz de Riesgos, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada
estructuracion de ofertas y planes de contingencia y continuidad de la consultoria a contratar.

Atentamente,

DIANA PATRICIA TAVERA MORENO
Gerente (E) de Agua y Saneamiento Basico

Anexo: CD (Estudios Previos, matriz de riesgo y Costeo, Anexos, certificado de disponibilidad de recursos).

Preparo: Giovanny Gémez Henao - Profesional Gerencia Técnica
Reviso: Liliana Patifio - Abogada — Coordinacion de Asuntos Legales

Aprobd: José Javier Herrera G. — Profesional Gerencia Técnica
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