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CONTRATO DE CONSULTORIA No. PAF-ATF-C-002-2020 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA
BOGOTA S.A. COMO ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y CONSORCIO NCK FORMULACION

| CONTRATANTE PATRIMONIO AUTONOMO  FIDEICOMISO  ASISTENCIA |
:- TECNICA FINDETER !
CONSULTOR CONSORCIO NCK FORMULACION I
 NIT/ICC 901.379.518-9 L
' OBJETO Contratar la “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA

FORMULACION DEL ESQUEMA REGIONAL DE PRESTACION |
DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y
ALCANTARILLADO Y SUS ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS |
EN EL MARCO DEL PROYECTO DEL ACUEDUCTO |
METROPOLITANO DE LOS MUNICIPIOS DE CUCUTA, VILLA |
i DEL ROSARIO Y LOS PATIOS" o
| PLAZO SEIS (6) MESES _
VALOR QUINIENTOS VEINTIDOS MILLONES SETECIENTOS TREINTAY |
TRES MIL DIEZ PESOS MONEDA CORRIENTE ($522,733,010.00 |
M/Cte.) incluido el valor del IVA, costos, gastos, impuestos, tasas, 0 |
contribuciones a que hubiere lugar ya sea de orden nacional o local |

| TIPO DE CONTRATO CONSULTORIA ]

| LUGAR DE EJECUCION e MUNICIPIQ DE CUCUTA, DEPARTAMENTO DE NORTE DE

SANTANDER :

e  MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO, DEPARTAMENTO DE |

NORTE DE SANTANDER

* MUNICIPIO DE LOS PATIOS, DEPARTAMENTO DE NORTE |

| DE SANTANDER ]
DOMICILIO CONTRACTUAL | BOGOTA D.C:

MANUAL OPERATIVO 3-1-30462 ———

/INTERVENTORIA

v e

Entre los suscritos, Entre los suscritos, por una parte JULIAN GARCIA SUAREZ, mayor de edad. vecino
de Bogota D.C., identificado con Cédula de Ciudadania nimero 16.794.858 expedida en Cali, en su calidad
de Representante Legal de FIDUCIARIA BOGOTA S.A., actuando como administradora y vocera del
PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO - ASISTENCIA TECNICA FINDETER identificado con el NIT.
830.055.897-7, el cual fue constituido mediante contrato de fiducia mercantil No. 3-1-30462 de fecha primero
(1) de noviembre de dos mil doce (2012) y,, quien en adelante y para efectos de este contrato se denominaré
EL CONTRATANTE, de una parte y de la otra, ERICA JOHANA ORTIZ MORENO, identificada con la cédula
de ciudadania N0.52.045.280 de Bogotd, en su calidad de representante del CONSORCIO NCK
FORMULACION, conformado de la siguiente manera: Integrante No. 1: N&V CONSULTORIAS S.A.S, Nit.
900.697.035-3. Porcentaje de Participacion: 35%. Integrante No. 2: CALTIZ INGENIERIA Y
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Fiduciaria Bogota

CONTRATO DE CONSULTORIA No. PAF-ATF-C-002-2020 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA
BOGOTA S.A. COMO -ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y. CONSORCIO NCK FORMULACION

CONSULTORIA S.A.S, Nit. 900.641.766-8, Porcentaje de Participacion: 35%. Integrante No. 3: K-HUA
GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS Y CONTRATOS S.A.S., Nit. 900.709.887-5Porcentaje de
Participacion: 30%, que en adelante se denominara EL CONSULTOR, se celebra el presente contrato de
consultoria cuyo objeto y estipulaciones se sujetan a lo establecido en el Manual Operativo del Contrato de
Fiducia Mercantil No. 3-1-30462 suscrito entre la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL
FINDETER y la FIDUCIARIA BOGOTA S.A., asi como a las normas civiles y comerciales que regulan la
contratacion privada, y especificamente por las clausulas que se enuncian a continuacion, previas las
siguientes .

CONSIDERACIONES

1. Que la Constitucion Palitica de Colombia establece en su_ articulo 365 que los servicios publicos son
inherentes a la finalidad social del Estado y que es su deber el asegurar la prestacion eficiente a todos
los habitantes del territorio nacional.

2. Que la Constitucién Politica de Colombia: establece en su articulo 209 que las autoridades
administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del
Estado.

3. Que el articulo 6 de la Ley 489 de 1998 establece que “en virtud del principio de coordinacion y
colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus
funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su
colaboracion a las demés entidades para facilitar el ejercicio de sus funciones y se abstendran de
impedir o estorbar su cumplimiento por los érganos, dependencias, organismos y entidades titulares.”

4. Que el articulo 95 de la Ley 489 de 1998, sefiala que las entidades piblicas podran asociarse con el
fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios
que se hallan a su cargo, mediante la celebracion de Convenios Interadministrativos o la conformacion
de personas juridicas sin animo de lucro.

5. Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero, consagra en su articulo 268 que el objeto social de
la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A, FINDETER, consiste en la promocion del
desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y
administracion de proyectos o programas de inversion relacionados con distintas actividades, entre las
cuales se establece en el literal ‘a): “Construccion, ampliacién y reposicion de infraestructura
correspondiente al sector de agua potable y saneamiento basico.(...)" y en el literal m): “Asistencia
Técnica a las entidades beneficiarias de financiacion, requerida para adelantar adecuadamente las
actividades enumeradas’.
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. PAF-ATF-C-002-2020 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA
BOGOTA S.A. COMO ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y CONSORCIO NCK FORMULACION

6. Que el MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO, MVCT suscribié con la FINANCIERA
DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A, FINDETER el Contrato Interadministrativo 159 de 2013 cuyo
objeto es la “prestacion del servicio de asistencia técnica y administracion de recursos para la
contratacion de las obras e interventorias, correspondientes a proyectos de agua y saneamiento
basico”.

7. Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero, consagra en su articulo 270, literal f), que la
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A, FINDETER, puede celebrar contratos de
fiducia para administrar los recursos que le transfieran ofras entidades publicas para financiar la
ejecucion de programas especiales relacionados con las actividades de financiacion y la asesoria en
lo referente a disefio, ejecucion y administracién de proyectos o programas de inversion.

8. Que atendiendo lo anterior, y con el fin de desarrollar el objeto de los contratos interadministrativos de
asistencia técnica suscritos, la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A, FINDETER
celebro con la FIDUCIARIA BOGOTA S.A, el Contrato de Fiducia Mercantil de Administracion y Pagos,
en virtud del cual se dio origen al Patrimonio Auténomo denominado FIDEICOMISO ASISTENCIA
TECNICA FINDETER, en el cual se establece dentro de su objeto, entre otros aspeclos, que
FIDUCIARIA BOGOTA S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA actuando como vocera y administradora del
patrimonio auténomo denominado FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA-FINDETER adelantara
“(...) (v) las gestiones para el proceso de contratacion de los ejecutores de los proyectos seleccionados
por el Comité Fiduciario”.

9. Que el PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ~ ASISTENCIA TECNICA FINDETER abrio la
Convocatoria No.  PAF-ATF-C-002-2020 con el objeto de contratar la ‘CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA FORMULACION DEL ESQUEMA REGIONAL DE PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y SUS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS EN EL MARCO DEL PROYECTO DEL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE
LOS MUNICIPIOS DE CUCUTA, VILLA DEL ROSARIO Y LOS PATIOS”

10. Que, como resultado de lo anterior, el Comité Fiduciario en sesidn virtual extraordinaria del seis (6) de
marzo de dos mil veinte (2020), con base en la recomendacion de la Direccion de Contratacion de
FINDETER, la cual se fundamenté en los Informes Definitivos de Verificacion de Requisitos
Habilitantes, de Evaluacion y Asignacion de Puntaje (Orden de Elegibilidad) y el Concepto de No
Objecion por parte del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, adjudicé la convocatoria PAF-ATF-
C-002-2020 al CONSULTOR e instruyd a la FIDUCIARIA BOGOTA S.A., como vocera y
administradora del PATRIMONIO AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA ~ FINDETER,
para adelantar las gestiones pertinentes tendientes a la suscripcion del presente Contrato.

11. Que las especificaciones técnicas del presente Contrato se encuentran descritas en los términos de
referencia, los cuales formaran parte integral del Contrato.
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. PAF-ATF-C-002-2020 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA
BOGOTA S.A.-COMO ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y CONSORCIO NCK FORMULACION

12. Declaraciones de las partes: que, para el efecto, con la firma del presente Contrato, EL CONSULTOR
declara;

a. Que conoce y acepta el contenido del presente Contrato y de todos los documentos que lo
integran.

b. Que ni él 0 su Representante Legal se encuentra incurso en alguna causal de inhabilidad o
incompatibilidad prevista en la Constitucién.Politica y |a Ley. Tampoco en conflicto de interés y
demas prohibiciones que impidan |a celebracion del presente Contrato. Asi mismo, declara que
en caso de sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad éste cedera el Contrato previa autorizacion
escrita de FINDETER o, si ello no fuera posible, renunciara a su ejecucion sin que ello genere el
pago a favor suyo de ninguna compensacion o indemnizacion,

c. Que sin perjuicio de la informacién que conocio en la etapa precontractual y, que sirvi6 para la
elaboracion de su propuesta, adicionalmente verifico, evalud y analizd las condiciones técnicas,
geograficas, demograficas, operativas, logisticas, sociales, economicas, las vias de acceso y
demas aspectos pertinentes que puedan afectar el desarrollo del objeto del Contrato.

Que de conformidad con lo anterior, el presente contrato de consultoria se regira por [as siguientes:
CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA.- OBJETO: El objeto del presente contrato es contratar la “CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA FORMULACION DEL ESQUEMA REGIONAL DE PRESTACION DE LOS
SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Y SUS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS EN EL MARCO DEL PROYECTO DEL ACUEDUCTO METROPOLITANO DE LOS
MUNICIPIOS DE CUCUTA, VILLA DEL ROSARIO Y LOS PATIOS” de conformidad con lo establecido en
los términos de referencia de la convocatoria PAF-ATF-C- 002-2020 y con la propuesta presentada por el
CONSULTOR, los cuales para todos los efectos forman parte integral del Contrato.

CLAUSULA SEGUNDA.- ALCANCE DEL PROYECTO: El alcance al objeto del presente CONTRATO, se
tiene definido en los estudios previos y en los: Términos de: Referencia y demas documentos de la
CONVOCATORIA; los cuales hacen parte integral del presente CONTRATO.

CLAUSULA TERCERA.- OBLIGACIONES DEL CONSULTOR: El CONSULTOR, se compromete a cumplir
las obligaciones estipuladas en el presente contrato y aquellas que se deriven de su ejecucion; también las
que provengan de la naturaleza del contrato, de los estudios y documentos de cada proyecto, de los
Términos de Referencia, del “Esquema de Ejecucion’, de su propuesta, las incluidas en los estudios previos
y aquellas que por su naturaleza y esencia se consideren imprescindibles para la correcta ejecucion del
presente contrato, en los términos previstos en los articulos 863 y 871 del Codigo de Comercio y 1603 del
Cadigo Civil.
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CONTRATO DE CONSULTORIA No. PAF-ATF-C-002-2020 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA
BOGOTA S.A. COMO ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AU'[ONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y CONSORCIO NCK FORMULACION

1. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONSULTOR

Acatar la Constitucion, la Ley, los principios de Ia funcién administrativa y los principios de la gestion fiscal
consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucién Politica, el Manual Operativo vigente del Contrato
de Fiducia Mercantil, y deméas normas concordantes y reglamentarias, asi como el Reglamento Técnico del
Sector de Agua Potable y Saneamiento Basico — RAS vigente y demas normas relacionadas con la
ejecucion del objeto contractual

Cumplir el objeto del contrato, ejecutando y entregando los productos de la consultoria de acuerde con los
criterios de calidad exigible y anexo técnico que hacen parte de los términos de referencia, con sujecion al
presupuesto estipulado y dentro del plazo establecido.

Cumplir con las condiciones técnicas, juridicas, econdmicas, financieras y comerciales exigidas en la
Convocatoria y consignadas en la propuesta.

Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en desarrolio del
CONTRATO.

Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del CONTRATO se le impartan por parte de la
INTERVENTORIA y de LA CONTRATANTE y suscribir las actas que en desarrollo del CONTRATO sean
indispensables para el cumplimiento del objeto contractual,

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales, y contractuales, evitando dilaciones
o cualquier otra situacion que obstruya la normal ejecucion del CONTRATO.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algun
hecho.

Mantener la reserva profesional sobre la informacion que le sea suministrada para el desarrollo del objeto
del CONTRATO.

Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los procedimientos
sefalados en el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo o los indicados por LA CONTRATANTE.
Constituir las garantias respectivas del CONTRATO y mantenerlas vigentes en los términos establecidos.
Las garantias deberan presentarse en el término de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato
ylo ala modificacién, los cuales también son requisito para |a suscripcion del acta de inicio u orden de inicio
del contrato.

Instalar y disponer del personal necesario para la ejecucion del CONTRATO, desde el momento en que el
INTERVENTOR asi lo solicite.

Ejecutar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no sélo con los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas especiales para la gestion
y obtencion de las autorizaciones y permisos especificos requeridos para la ejecucion del objeto contractual.
La no observancia a los preceptos anteriores serd de responsabilidad del CONSULTOR, y el
INTERVENTOR por esta causa podra ordenar la modificacion de los procedimientos o la suspension del
contrato.
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13. Cumplir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio de Trabajo, asi
como las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL. Debera tener especial cuidado para salvaguardar la
integridad fisica todas las personas a su cargo que desarrollen actividades en cumplimiento de cualquiera
de las obligaciones establecidas en el presente contrato y de la comunidad directa e indirectamente
afectada. Cuando la INTERVENTORIA establezca que existe incumplimiento en este aspecto por parte del
CONSULTOR informara, en primera instancia a la CONTRATANTE para efecto de las sanciones previstas
por incumplimiento.

14. Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre seguridad industrial y salud ocupacional vigentes en el
pais.

15. Responder por el pago de los impuestos que cause la legalizacion y ejecucion del CONTRATO.

16. Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la ejecucion del
CONTRATO.

17. Presentar al Interventor el personal minimo exigido para la ejecucion del contrato, de acuerdo a lo
establecido en el presente documento en el numeral correspondiente de *“PERSONAL", previo a la
suscripcion del acta de inicio u orden de inicio del Contrato.

18. Asumir el valor adicional del CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando la mayor permanencia sea
imputable al CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

19. Utilizar la informacion entregada por Findeter o LA CONTRATANTE estrictamente para el proyecto asignado
en desarrollo del presente contrato y no hacer uso de ella en otros proyectos ni permitir su copia a terceros.

20. Estructurar y mantener el equipo de trabajo propuesto por el término de ejecucion del contrato y disponer
de los medios fisicos y administrativos que permitan cumplir con las obligaciones contractuales.

21. Participar a través del representante legal o Director del Proyecto en los comités de seguimiento cuales
podra asistir el Ente Territorial, FINDETER, el Operador del Servicio Plblico, el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y demas entidades involucradas en el desarrollo del Proyecto. Los comites de
seguimiento son reuniones de las que se revisaran las actas de las reuniones anteriores, con el fin de
comprobar el avance de todos los acuerdos establecidos ademas de realizar-una revision del estado actual
del proyecto (en cualquiera de sus etapas), en dicho comité se pueden establecer compromisos,
requerimientos, solicitudes de gestion, inconvenientes. presentados, entre otros; en pro de cumplir con el
objeto de esta convocatoria en los términos establecidos. Los comités deben realizarse semanalmente y
dejar registro de los mismos conforme a los formatos que LA CONTRATANTE indique para ello.

22, Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la.ejecucion de las obligaciones establecidas
en este contrato.

23. Participar y apoyar a LA CONTRATANTE o FINDETER en todas las reuniones a las que éste lo convoque
relacionadas con la ejecucion del contrato.

24. Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion objeto
del presente contrato.

25. Colaborar con LA CONTRATANTE o FINDETER en: el suministro y respuesta de la informacion
correspondiente ante cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado Colombiano en
relacion con la ejecucion, desarrollo o implementacion del contrato objeto del presente documento.

C
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Utilizar la imagen de FINDETER o LA CONTRATANTE o el MINISTERIO DE VIVIENDA, CIUDAD Y
TERRITORIO, de acuerdo con los lineamientos establecidos por éste. Salvo autorizacion expresa y escrita
de las partes ning(in funcionario, podré utilizar el nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines
publicitarios o de cualquier otra indole.

Entregar a LA CONTRANTE toda la informacion y los documentos recopilados en desarrollo de la ejecucion
del contrato, al finalizar el plazo del mismo, de conformidad con las normas y disposiciones vigentes.

Velar porque la CONTRATANTE o FINDETER o el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, se mantenga
indemne de cualquier reclamacion de terceras personas, subcontratistas, proveedores y demas servicios
que de forma indirecta hayan sido requeridas para la ejecucion del contrato.

Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a propiedades o
terceras personas derivadas de la ejecucion del contrato por acciones u omisiones imputables al contratista,
sus dependientes subordinados o subcontratistas.

Presentar un informe final de ejecucion que dé cuenta de las actividades realizadas en desarrollo del
contrato.

Dar estricto cumplimiento a los lineamientos de Gestion Social, Manejo Ambiental y Reputacional, el cual
hace parie integral de los presentes términos de referencia y del contrato.

El programa de frabajo acordado sera obligatorio para EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA quien no
podra modificarlo unilateralmente. La modificacién del programa de trabajo debera fundarse en causas
plenamente justificadas y requerira la aprobacion escrita de LA CONTRATANTE, previo visto bueno de la
INTERVENTORIA. En caso de que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA no cumpla con el programa de
trabajo, el Interventor le podra exigir por escrito el aumento del nimero de turnos, la jornada de trabajo yfo
el equipo, y, en general, las acciones necesarias para el cumplimiento del programa de frabajo, sin que por
la realizacion de tales acciones se genere costo adicional alguno para LA CONTRATANTE. La renuencia
del CONTRATISTA DE CONSULTORIA a adoptar las medidas exigidas se considera como incumplimiento
de conformidad con lo establecido en el presente contrato, dando lugar a la aplicacion de la clausula penal
de apremio prevista en el mismo. Tales requerimientos del INTERVENTOR no incrementaran el valor del
contrato y estas condiciones se entienden aceptadas por el proponente con la entrega de la propuesta.
Atender oportunamente los requerimientos que realice la entidad contratante, Findeter o los organismos de
control con ocasion de las actividades ejecutadas y en razén a la liquidacion del Convenio de Cooperacion
Técnica y Apoyo Financiero que dio origen al proyecto contratado.

Las demas que, por ley, los Términos de Referencia, del CONTRATO correspondan o sean necesarias para
el cabal cumplimiento del mismo.
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1.2. OBLIGACIONES DE INFORMACION

1. Presentar Informes periddicos de avance, los cuales deberan ser aprobados por la interventoria. Estos
Informes deben poseer y presentar caracteristicas y propiedades de una labor coordinada y homogénea
entre las diferentes disciplinas, ya que se trata de un Proyecto Integral y como tal debe ser concebido y
ejecutado.

2. Todos los documentos concernientes a los diferentes Estudios realizados tanto de las alternativas
propuestas como de la alternativa seleccionada (memarias de calculo, informes periddicos, bitacora, registro
fotografico, presupuesto detallado definitivo, cronograma de actividades, cartas de responsabilidad) deberan
ser entregados en medio magnético y en original

3. Llevar una bitacora de la ejecucion del contrato, esto es, una memoria diaria de todos los acontecimientos
ocurridos y decisiones tomadas en la ejecucion de los trabajos, asi como de las 6rdenes de interventoria,
de los conceptos de los especialistas en caso de ser necesarios, de |a visita de funcionarios que tengan que
ver con el proyecto, etc., de manera que se logre la comprension general del contrato y el desarrollo de
todas las actividades, de acuerdo con la programacion detallada para esta fase. Debe encontrarse
debidamente foliada y firmada por el director del proyecto, los profesionales que intervienen en la ejecucion,
asi como de la interventoria. A ella tendran acceso, cuando asi lo requieran, los delegados de LA
CONTRATANTE

4, Presentar informes mensuales, los cuales deberan ser aprobados por la interventaria y contener:

« Resumen ejecutivo de los avances de actividades programadas, recomendaciones e inconvenientes.

« Registros fotograficos avances y visitas realizadas.

« Analisis de la informacion,

e Actualizacion del programa de ejecucion de la fase I.

« Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar ~ ICBF y |as cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.

5. Elaborar y presentar: conjuntamente con el interventor, las actas de entrega delos productos y de la
aprobacion y recibo a satisfaccion.

1.3. OBLIGACIONES FINANCIERAS

1. Verificar junto con elinterventor o supervisor, el flujo de inversion del contrato, para lo cual debera suscribirse
el acta respectiva, de manera mensual o quincenal.

2. Realizar mensualmente un andlisis del avance financiero del contrato con los debidos soportes, a fin de
prever, con la suficiente anticipacion, eventuales necesidades de modificaciones o medidas que LA
CONTRATANTE o el CONSULTOR deban tomar para asegurar el flujo de fondos del contrato.

3. Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier género
que establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales donde se desarrolle el CONTRATO,
asi como las erogaciones necesarias para la ejecucion del mismo. Es entendido que todos estos gastos han
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sido estimados por el CONSULTOR al momento de la presentacion de su propuesta econémica. Asumir los
riesgos establecidos en la matriz de riesgos del proceso

4. Radicar las facturas, para adelantar el tramite y aprobacion de las facturas, debera presentar a la
INTERVENTORIA, el informe o productos que corresponda, asi como de los comprobantes de afiliacion y
pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral (pensiones, salud y riesgos
profesionales) y parafiscales del personal destinado a la ejecucion del CONTRATO.

5. Cumplir el estatuto tributario colombiano en su integridad, asumiendo la totalidad de la carga tributaria
generada con ocasion de la celebracion y ejecucion del contrato.

6. Suscribir el Acta de liquidacion del contrato, una vez se cumplan todas las obligaciones necesarias para tal
fin, tales como, la terminacién del contrato suscrito por las partes, la debida entrega del archivo a FINDETER
y la aprobacion por parte de la interventoria de los documentos de liquidacion finales presentados a la
terminacion del contrato. En todo caso el tramite de suscripcion de la respectiva acta de liquidacion debera
corresponder a los procedimientos establecidos por FINDETER.

7. Presentar la documentacion, andlisis y soportes correspondientes para la definicion de los productos
financieros solicitados en la Fase | y Il del Contrato.

1.4. OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO

1. Presentar en el término de los cinco (5) dias siguientes a la suscripcion del contrato, al interventor, e!
personal minimo profesional y técnico exigido para la ejecucion del contrato en cada una de sus fases
cumpliendo con la experiencia especifica exigida en el presente documento. EI CONSULTOR se
compromete a suministrar el personal minimo exigido, asi como el que adicionalmente se requiera para dar
cabal cumplimiento al objeto del contrato sin que ello represente valor adicional alguno a LA
CONTRATANTE de lo cual se entendera incluido su costo en la propuesta econdémica que presente el
interesado. En ninglin caso podra presentar equipo de trabajo que se encuentre comprometido hasta el
100% de tiempo de dedicacion en contratos en ejecucion con FINDETER O LA CONTRATANTE u otras
entidades. El personal debe ser el mismo hasta su finalizacion. Si el CONSULTOR requiere cambiar el
profesional o personal propuesto, debera solicitar por escrito al Interventor y a la CONTRATANTE la
sustitucion de dicho profesional o personal, quien debera tener un perfil igual o superior al que se retird. La
aceptacion del nuevo profesional estara sujeta a la aprobacion de INTERVENTORIA.

2. Contar con una oficina central que, entre otros aspectos, le preste soporte en asuntos de orden técnico,
legal, administrativo, financiero y contable.

3. EICONSULTOR se obliga durante el desarrollo de la Fase | y Il, mantener al frente al director del Proyecto
y demas personal de especialistas aprobados por la INTERVENTORIA.

4. El Director del proyecto debera tener autonomia para actuar en nombre del CONSULTOR vy para decidir
con el Interventor cualquier asunto de orden técnico o administrativo en desarrollo del Contrato. siempre
que sus decisiones no impliquen modificaciones en las condiciones contractuales.
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5. Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato cuenten
con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun las normas Colombianas.

6. Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de sequridad social integral y parafiscales, para lo
cual debera realizar los aportes a que se refiere el articulo 50 de |a ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la
Ley 1150 de 2007, en lo relacionado con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes
a las cajas de compensacion familiar, SENA e ICBF, cuando haya lugar a ello, de conformidad con las
normas y reglamentos que rigen la materia.

7. Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate
para la ejecucion del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y
servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas erogaciones necesarias para
la ejecucion del contrato. Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por el CONSULTOR al
momento de la presentacion de la carta de presentacion de la propuesta, quedando claro que no existe
ningun tipo de vinculo laboral del personal del CONSULTOR con LA CONTRATANTE.

8. Observar el desemperio del personal vinculado al proyecto, exigiéndole una direccion competente, el
cumplimiento de normas de seguridad industrial y de tipo ambiental.

9. Emplear personal técnico o profesional, seglin corresponda, en cada una de las fases de conformidad con
lo establecido en los términos de referencia y en el contrato respectivo, garantizando que se encuentra en
optimas condiciones fisicas y mentales para el desarrollo de las actividades asignadas.

10. Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibiciones o por haber
suministrado informacion falsa de sus profesionales.

11. Contemplar en su propuesta econdmica dentro de sus costos administrativos, el valor correspondiente a
elementos de seguridad industrial y la dotacion de su personal, LA CONTRATANTE no hara reconocimiento
adicional, ni por separado por tales fines y ser causal de aplicacion de multas y sanciones el incumplimiento
en el suministro de los elementos de seguridad industrial.

12. Presentar al Interventor, antes de iniciar cualquier actividad; las respectivas afiliaciones a una ARL o
soportes de pago al sistema de seguridad social de su personal antes de |a autorizacion de inicio de los
trabajos por parte de la interventoria.

1.5. OBLIGACIONES PREVIAS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO U ORDEN DE INICIO

Para el inicio del contrato, el CONSULTOR y la INTERVENTORIA, deben suscribir el acta correspondiente
del contrato, la cual debera contener todos los aspectos relacionados en el numeral correspondiente al
ACTA DE INICIO U ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO contenido en los Términos de Referencia de la
convacatoria

a. EICONSULTOR DE EJECUCION DEL PROYECTO, previo al inicio del contrato, debera presentar a
la Interventoria y a la CONTRATANTE, los andlisis discriminados de los valores de la Fase 'y Il, que
soportan el presupuesto elaborado para la presentacion de |a propuesta econdmica.

o
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b. EL CONSULTOR DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar las actividades necesarias para
dar cumplimiento al objeto de la Fase | y Fase II, presentando un plan de trabajo y una programacién
de actividades para la ejecucién del contrato, los cuales seran revisados y aprobados por la
Interventoria antes de la suscripcion del acta de inicio o orden de servicio. Lo anterior representado
en un diagrama de Gantt y PERT, identificando actividades asociadas a los productos entregables,
duracion, relaciones de precedencia entre actividades, y definicion de la ruta critica del proyecto y
asignacion de recursos.

1.6. PAGOS A CARGO DEL CONSULTOR: El CONSULTOR debera pagar, a su cargo, los impuestos,
tasas, gravamenes y contribuciones establecidas por la normativa para el orden nacional, departamental o
municipal, y que se requieran para el desarrollo del contrato; asi como las, garantias, tarifas, multas y
sanciones que surjan de la ejecucion del contrato y las actividades que de éste se deriven. Estos pagos
deben soportarse con las cerlificaciones correspondientes expedidas por las autoridades, entidades u
organizaciones competentes. Asi mismo, E| CONSULTOR tendra a su cargo el pago de los arrendamientos,
servicios publicos, pdlizas, proveedores, indemnizaciones, dafios o perjuicios, y todos los demas gastos que
surjan con ocasion de la ejecucion del contrato, y que no se agotan con los aspectos aqui enunciados.

2. OBLIGACIONES ESPECIFICAS.
2.1. FASE |. DIAGNOSTICO, ANALISIS Y DEFINICION DE ALTERNATIVAS

En esta etapa EL CONSULTOR debera realizar y ejecutar el diagnéstico, anélisis y definicion de las
alternativas para lo cual se abliga a lo siguiente:

1. Realizar la consultoria inicamente para el desarrollo del objeto contractual, sin que por ello se entienda
conferido algin derecho de propiedad intelectual. Su entrega, en ningln caso, se entendera como cesion
de derechos o licenciamiento.

2. Hacer entrega de un cronograma de actividades el cual debe contemplar las entregas parciales y finales de
los diagnosticos y estudios y andlisis de las altemativas a ejecutar.

3. Entregar ala INTERVENTORIA informes mensuales en los que demuestre el avance logrado en el periodo
correspondiente, en relacién con las actividades indicadas para la presente fase de acuerdo al alcance
definido para la ejecucién de la misma. Los informes mensuales seran entregados dentro de los CINCO 5
DIAS HABILES siguientes a la terminacion del periodo objeto de anlisis. Lo anterior, sin perjuicio de la
presentacion de los informes de avance de la fase segin el cronograma del proyecto y los productos por
entregar.

4. Efectuar, en cumplimiento del plan de gestion social y equidad de género, o cuando LA CONTRATANTE lo
considere pertinente, reuniones de participacion y socializacion con la Comunidad y las autoridades locales,
garantizando cierto nivel de representatividad y participacion de las organizaciones comunitarias, poblacién
vulnerable y mujeres. En el caso de comunidades indigenas y afrodescendiente, asegurar el debido
cumplimiento de concertacion con las comunidades (concertacion) si es el caso.
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5. Ajustary presentar el Informe Final de esta Fase dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo
con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.
Este Informe Final debera evidenciar el cumplimiento de todas y cada una de las actividades contempladas
en el alcance de la Fase, y debera ser aprobado por la INTERVENTORIAy la CONTRATANTE. Este Informe
debe poseer y presentar caracteristicas y propiedades de una labor consistente, coordinada y homogénea
entre las diferentes disciplinas que intervengan en el mismo y como tal debe ser concebido y ejecutado.

6. Hacer seguimiento y dar respuesta oportuna a las consultas y observaciones técnicas relacionadas con el
Proyecto en su Fase I.

7. Presentar la totalidad de productos a desarrollar conforme a la normativa pertinente y debidamente revisada
y aprobada por la Interventoria, incluyendo las respectivas cartas de responsabilidad por parte de cada uno
de los especialistas utilizados por el Contratista.

8. Elaborar toda la documentacion técnica, legal, ambiental, sacial y economica requerida para la ejecucion
del proyecto.

9. Mantener el personal ofrecido y aprobado por la interventoria para esta FASE, el cual fue aprobado previo
a la firma del acta de inicio del contrato.

10, Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente de acuerda al tipo de proyecto a ejecutar.

11. Presentar informes quincenales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de los
primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente) a la interventoria donde se:evidencien los aspectos
mas relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo.

12. Implementar planes especiales de reaccion, con acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones
que dificulten la ejecucion de esta fase o que representen riesgos de gestion.

13. Garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para el proyecto o enlos actos
o pronunciamienios emitidos por la autoridad ambiental competente.

14. Ajustar los productos de la fase |, dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo con las
observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o LA CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.

15. Presentar toda la informacion requerida por el Interventor y/o el supervisor designado para tal fin.

16. Presentar un informe final de la ejecucion de la Fase |, el cual debe contener los productos establecidos en
el alcance de la Fase I,

17. Evaluacion de alternativas de implementacion del proyecto.

18. Coordinar y asistir a reuniones a realizar con representantes de las entidades territoriales, Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, FINDETER, el Operador del Servicio Publico y demas que apliquen, en estas
reuniones deben entregarse productos desarrollados o definidos en su estructura.

19. En la Fase | los Especialistas deben adelantar las visitas de.campo previa elaboracion del analisis de
alternativas, con el fin de recoger las inquietudes, verificar los aspectos técnicos existente, asi como las
expectativas de la comunidad y los interesados del proyecto, Los costos de desplazamiento seran asumidos
por el CONSULTOR

20. EI CONSULTOR debera establecer alternativas sostenibles, que garanticen menores costos de operacion
y mantenimiento.

21. Cumplir con todas las condiciones y entregables descritos en el alcance del presente documento.
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22. Una vez se lleve a cabo la aprobacion de la altemativa por parte de la Interventoria, y verificacion de
FINDETER, se llevara a cabo la socializacion de los disefios a la comunidad, la cual debe ser acompaiiada
por la Interventoria, Findeter, Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio y demas entidades participantes.

23. Asegurar acompafiamiento social durante la ejecucion de la Fase I, con el fin de atender inquietudes de la
comunidad asociadas a la ejecucion del mismo y medicién de impactos.

24. Garantizar el desarrollo e implementacion de los componentes de lectura territorial, comunicacion
participativa (mapeo de lideres de opinién y medios de comunicacion), divulgacion comunitaria (taller de
disefio participativo) y contextualizacién ambiental. Lo anterior de acuerdo a los lineamientos de Gestion
Social, Manejo Ambiental y Reputacional, publicado en la convocatoria.

25. Presentar el Plan de Gestién Social, Manejo Ambiental y Reputacional al finalizar la Fase |, el cuél debe ser
aprobado por la interventoria, de acuerdo a los lineamientos del anexo correspondiente.

2.1. FASE Il ESTRUCTURACION DEL ESQUEMA DE PRESTACION

1. Adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento al alcance de la Fase Il. Para ello, debe
presentar un plan de trabajo y una programacién de actividades para la ejecucion del contrato, los cuales
seran revisados y aprobados por la Interventoria antes de |a suscripcion del acta de inicio de la Fase Il. Lo
anterior, representado en un diagrama de Gantty PERT, identificando actividades asociadas a los productos
entregables, duracidn, relaciones de precedencia entre actividades, y definicién de la ruta critica del proyecto
y asignacion de recursos.

2. Entregar los productos de acuerdo con lo establecido en el alcance del contrato para esta fase.

3. Entregar ala INTERVENTORIA informes mensuales en los que demuestre el avance logrado en el periodo
correspondiente, en refacion con las actividades indicadas para la presente fase en el alcance del contrato.
Los informes mensuales seran entregados dentro de los CINCO (05) DIAS CALENDARIO siguientes a Ia
terminacién del periodo objeto de analisis.

4. Laelaboracion y preparacion de toda la informacion técnica de soporte para Ia obtencion de permisos, que
requieran la aprobacion de autoridades en general, aplicables para la ejecucidn del objeto contractual, haran
parte igualmente de las obligaciones del CONSULTOR en desarrollo de la Fase 2 del contrato.

5. Ajustar y presentar el Informe Final de esta Fase dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo
con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.
Este Informe Final debera evidenciar el cumplimiento de todas y cada una de las actividades contempladas,
y debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE. Este Informe debe poseer y presentar
caracteristicas y propiedades de una labor consistente, coordinada y homogénea entre las diferentes
disciplinas y como tal debe ser concebido y ejecutado.

6. Elaborar toda la documentacion técnica, legal, ambiental, social y econdmica requerida para la ejecucion
del proyecto.

7. Mantener el personal ofrecido y aprobado para la ejecucion del contrato.

8. Garantizar la calibracion de equipos de topografia y demas utilizados en el CONTRATO.

9. Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente de acuerdo al tipo de proyecto a ejecutar.
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10. Presentar informes quincenales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de los
primeros. cinco (5) dias calendario del mes siguiente) a la interventoria donde se evidencien los aspectos
mas relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo.

11. Implementar planes especiales de reaccion, con acciones eficaces para solucionary superar las situaciones
que dificulten la ejecucion de esta fase o que representen riesgos de gestion.

12. Ajustar los productos de esta fase, dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo con las
observaciones presentadas por el INTERVENTOR yfo LA CONTRATANTE.

13. Presentar toda la informacion requerida por el Interventor.y/o el supervisor designado.

14. El Informe Final debe contener los productos establecidos en el alcance de la Fase Il.

15. Elaborar y presentar juntamente con el INTERVENTOR, las actas de terminacion y recibo final del contrato
p. Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucion de la-Fase Il

3. OBLIGACIONES SOCIALES Y AMBIENTALES

1. Desarrollar e implementar el Plan de Gestién Social; Manejo Ambiental y Reputacional entregado vy
aprobado por la Entidad para la ejecucion del Contrato en sus dos fases. En el cual se integran las
actividades interinstitucionales y comunitarias que- definen estrategias de accion para fortalecer la
construccion de tejido social; la interrelacion de la poblacion con las administraciones locales y regionales
dentro de contextos de creacion participativa; la apropiacion, empoderamiento y sostenibilidad comunitaria
frente al proyecto; la potencializacion de beneficios y mitigacion de impactos negativos.

2. Garantizar el desarrollo e implementacién de los componentes de gestion social para la comunicacion,
divulgacion y acompaiiamiento social; seguimiento y.evaluacion.

3. Presentar ala CONTRATANTE con la aprobacion de la INTERVENTORIA, en medio impreso y magnético
el plan de Gestion de Riesgo.

4, EI CONSULTOR no podra ejecutar items o actividades no previstos en el contrato; sin que previamente

haya sido aprobado por la Interventoria y el Supervisor de la entidad CONTRATANTE, y se haya suscrito la

respectiva modificacion al contrato. Cualquier item que ejecute sin la celebracion previa de la modificacion
al contrato, sera asumido por cuenta y riesgo del CONSULTOR, de manera que LA CONTRATANTE no
reconocera valores por tal concepto.

Suscribir el Acta de terminacion del contrato.

Suscribir el Acta de entrega y recibo a satisfaccion final del contrato.

Suscribir el Acta de liquidacion.

Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucion del CONTRATO.

e LT

4. NORMAS Y POLITICAS, AMBIENTALES, DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL:
El CONSULTOR se compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las
normas y politicas ambientales vigentes, del orden nacional-y local, asi como los tratados internacionales
suscritos por Colombia en materia ambiental, la-Ley 99 de 1993, sus Decretos Reglamentarios, y aquellas
normas que las remplacen, modifiquen, adicionen o complementen. Asi mismo, debera adelantar el tramite
para la obtencion de licencias, autorizaciones y permisos, en caso de que las actividades objeto del contrato
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impacten los recursos naturales o requieran su uso o aprovechamiento. Cualquier contravencion u omision
a lo sefialado sera responsabilidad exclusiva de El CONSULTOR.

De otro lado, se obliga a dotar a su personal de los elementos de proteccion necesarios, segiin el tipo de
actividad que desarrolle, capacitarlo sobre las a normas aplicables en materia de seguridad industrial, y en
general, a dar cumplimiento a la normativa que regula la materia.

5. DISPOSICIONES SOCIALES Y PRACTICAS LABORALES: El CONSULTOR se compromete a
adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las politicas, estandares y normatividad
relacionados con derechos humanos y practicas laborales justas del orden nacional y local, asi como los
tratados internacionales suscritos por Colombia en materia social,

CLAUSULA CUARTA.- PRODUCTOS: EL CONSULTOR debera entregar los productos que se relacionan
a continuacion, en cada una de las fases en las que se desarrollara el proyecto:

1. ENTREGABLES POR DESARROLLAR EN LA FASE |

En los informes, el CONSULTOR debera referenciar al final de los mismos, la bibliografia utilizada, citando
las posibles fuentes de consulta. Asi mismo el CONSULTOR debera entregar los informes ajustados al
cronograma de trabajo, en donde se verifique el avance de metas y objetivos propuestos y sirva de soporte
para los pagos acordados.

De igual forma los informes deben ir firmados por los responsables de la elaboracién y aprobacion tanto del
CONSULTOR como de la Interventoria.

Entregable 1: Diagndstico.

Informe que contenga el diagndstico de la situacion actual de la prestacion del servicio en cada uno de los
tres municipios. El Diagnéstico integral (legal, institucional, financiero, administrativo, comercial y técnico
operativo) debera contar con el an4lisis, como minimo, de los items relacionados por area de prestacion de
los servicios de acueducto y alcantarillado y sus actividades complementarias en los tres municipios.

Entregable 2: Situacion de los contratos de operacion de interventoria y/o supervision a los contratos de
operacion,

Informe de la situacion actual de los contratos de operacion suscritos en cada uno de los municipios que
contenga la referencia y el concepto juridico frente a cada uno de los aspectos indicados, dicho informe
debe contener: estado legal, cumplimiento de metas, estado de multas, cumplimiento de compromisos
contractuales, e informar a que titulo ostentan la infraestructura los actuales prestadores, el estado actual
de los activos y su valor.
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Informe de la situacion actual de los contratos de interventoria y/o supervision a los contratos de operacion
vigentes suscritos en cada uno de los municipios, que contenga la referencia y el concepto juridico frente a
cada uno de los aspectos indicados, elinforme debe incluir el concepto del consultor frente al cumplimiento
de lo establecido contractualmente por el consultor.

Entregable 3: Empresa Metropolitana de Servicios Pablicos Domiciliarios S.A. E.S.P.

Informe de la composicion, constitucidn y funcionamiento de la Empresa Metropolitana de Servicios Publicos
Domiciliarios S.A. E.S.P., el cual debera incluir una propuesta de modificacién estatutaria ajustada al rol
establecido en las alternativas planteadas, si a ello hubiere lugar. Se debera incluir adicionalmente un plan
de accion priorizado, que incluya las actividades de fortalecimiento institucional que requiera la empresa
para poder ejecutar su rol a cabalidad en el esquema: propuesto. Si no se puede definir'un rol para la
empresa en la alternativa seleccionada se debera presentar concepto con'los analisis respectivos.

En este informe, el consultor debera determinar el procedimiento a seguir para que la Empresa
Metropolitana de Servicios Publicos Domiciliarios S.A E.S.P. tenga el titulo que la habilita para recibir la
infraestructura de los municipios y para entregarla a un tercero en operacion.

Entregable 4: Infraestructura requerida para mejorar los indicadores de prestacion.

Informe que incluya el listado y costeo de la infraestructura requerida para mejorar los indicadores de
prestacion, a partir del analisis de la situacion actual,

Entregable 5: Priorizacion de las obras necesarias para interconectar los sistemas de prestacion actual
Informe con la priorizacién de las obras necesarias para interconectar los sistemas de prestacion actual,
con la infraestructura que se construira a partir del proyecto viabilizado de conformidad con el analisis
realizado a partir de la informacion entregada por el Gestor del PDA Norte de Santander.

Entregable 6: Costos de operacion

Informe con la determinacion de los costos de operacién considerados incluyendo el detalle de los mismos
y los criterios utilizados para todos los calculos.

« Los costos de prestacion y de mantenimiento de la infraestructura actual (sistemas actuales).

« Los costos de prestacion y de mantenimiento de la infraestructura para cubrir el déficit identificado por
cada municipio.

e Los costos de la prestacion y de mantenimiento de la nueva infraestructura (proyecto viabilizado).
incluyendo los costos de operacion de las obras para lainterconexion.
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Entregable 7: Capacidad de pago

Informe que indique la metodologia utilizada para determinar la capacidad de pago de los usuarios por cada
municipio.

Entregable 8: Esquemas empresariales

Documento que describa en detalle los esquemas empresariales propuestos y el esquema recomendado
por la consultoria como el 6ptimo, asi como las acciones a desarrollar en cada caso. Este informe debe
contener la viabilidad financiera, andlisis de sensibilidad, costeo, tarifas, subsidios y contribuciones, entre
otros.

Entregable 9: Analisis de Alternativas

De conformidad con el analisis de alternativas realizado, el consultor deberé presentar por cada una de
estas, los analisis de sensibilidad realizados, que contengan la proyeccion de metas, la definicién del Plan
de Obras e Inversiones y los demas insumos que hagan parte de la modelacion financiera realizada. Este
andlisis debe permitir realizar ejercicios de sensibilizacion ante diversos escenarios de prestacion.

En el caso de seleccionarse el esquema de prestacion regional de abastecimiento se debera presentar la
metodologia que se debe seguir para la vinculacion de un operador regional definitivo, debe incluir modelos
financieros detallados para cada etapa del proceso, determinando esquemas de contratacion y las variables
que se deben tener en cuenta en la implementacion.

Asimismo, debera sefialar el mecanismo mediante el cual el esquema de operacion del abastecimiento se
integrara a una solucion de prestacion regional definitiva que abarque todos los procesos que componen
los servicios de acueducto y alcantarillado, en los municipios de Villa de Rosario, Los Patios y Cicuta.
Entregable 10: Actas de socializacion.

Actas de las reuniones celebradas en cada uno de los municipios objeto de esta consultoria. en donde se
evidencie que el proceso adelantado fue participativo. En estas actas debe quedar constancia del desarrollo
de los temas y de la socializacion del esquema de prestacion propuesto.

Se debera presentar como evidencia las actas y listado de asistencia de la socializacion realizada.

2. PRODUCTOS POR DESARROLLAR EN LA FASE Il
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De conformidad con la alternativa seleccionada, el consultor debera presentar informes que contenga:los
siguientes productos:

Entregable 1. Acuerdo municipal.

El acuerdo municipal de cada municipio que otorga facultades a los alcaldes de los municipios de Cucuta,
Villa del Rosario y Los Patios, para implementar el esquema seleccionado.

Entregable 2. Modelo financiero definitivo.

Dicho modelo debe determinar la estructura financiera mas eficiente, CAPEX, OPEX, el pago unitario, tasa
de interés, tasa de retorno, fuentes de financiamiento y de ingreso del proyecto a lo largo del contrato,
identificar los flujos de caja y fuentes de ingresos presupuestados de terceros.

Entregable 3. Condiciones financieras.

Determinar las condiciones financieras minimas 0. mecanismos de mitigacion de riesgos (mapeo riesgos)
necesarios para asegurar la sostenibilidad del proyecto, de tal forma que la estructura sea de interés para
el sector privado.

Entregable 4. Analisis de sensibilidad del modelo financiero.

Analisis de sensibilidad del modelo financiero de la alternativa seleccionada que permita establecer los
riesgos para la asequibilidad del esquema de prestacion derivados de cambio en las condiciones de
financiacion, cambio en las condiciones macroecondmicas y expectativas de rentabilidad. El analisis de
sensibilidad debera verificar la robustez del modelo y determinara las variables que puedan afectar la
viabilidad o asequibilidad financiera del proyecto. Se deben presentar y explicar las variables del modelo
financiero que se impactaran y su estrategia de implementacion.

Entregable 5. Viabilidad Técnica, Legal y Financiera del esquema o alternativa seleccionada.

Con base en los resultados de la modelacion financiera y el analisis de sensibilidad se debera incluir un
documento explicativo de lo que se requiere para llevar a cabo la viabilidad del esquema de prestacion.
Adicionalmente se debe incluir la estrategia de implementacion detallando las acciones requeridas para su
cumplimiento.

Entregable 6. Estructuracion

Incluye la estructuracion y elaboracion de los siguientes documentos:

Calle 67 No. 7 -37 Piso 3 » Bogota *Colombia *(571) 3485400° www.fidubogota.com
Pagina 18 de 38



Fiduciaria Bogota

CONTRATO DE CONSULTORIA No. PAF-ATF-C-002-2020 SUSCRITO ENTRE FIDUCIARIA
BOGOTA S.A. COMO ADMINISTRADORA Y VOCERA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y CONSORCIO NCK FORMULACION

a. Proyecto de documento de estudios previos.

b. Proyecto de estudio de necesidad.

c. Proyecto de pliego de condiciones.

d. Proyecto de matriz de riesgos del contrato de conformidad con lo establecido en los Documentos
CONPES 3107 de 2001 y 3714 de 2011.

e, Proyecto de estudio del sector.

f. Proyecto de minuta de contrato requerido para la vinculacion del prestador.

g. Proyecto de Anexo técnico.

Entregable 7. Protocolo.

Para el caso de vinculacion de un operador para la infraestructura de abastecimiento: Documento protocolo
con el cual se garantice el cumplimiento de calidad de agua, minuta de contrato de suministro de agua
potable de cada municipio.

Entregable 8. Estrategia de socializacion

Documento que contenga la estrategia de socializacion del proyecto ante la comunidad, gremios,
autoridades municipales.

Entregable 9. Recomendaciones

Informe con las recomendaciones respectivas para llevar a cabo la terminacion anticipada de los contratos
existentes, si fuera el caso.

Entregable 10. Socializacion
Actas y listado de asistencia de la socializacion realizada.

CLAUSULA QUINTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: EL CONTRATANTE se obliga a:

1. Poner a disposicion del CONSULTOR la informacién y documentacion necesaria para el desarrollo
del contrato.

2. Vigilar el desarrollo y ejecucion del contrato, y exigir a EL CONSULTOR su cumplimiente, a través
de la interventoria contratada para el efecto o del supervisor designado por FINDETER.

3. Efectuar los desembolsos con cargo exclusivo a los recursos existentes en el PATRIMONIO
AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER , de acuerdo con la orden de
pago, previa autorizacion del interventor o supervisor y la acreditacion de la documentacion
requerida y exigida para los mismos.

4. Lasdemas que por la naturaleza del contrato le correspandan, previa instruccion del PATRIMONIO
AUTONOMO FIDEICOMISO ASISTENCIA TECNICA - FINDETER
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