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INFORME DE RESPUESTA A OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA
CONVOCATORIA N° PAF-ATF-C-001 -2016

OBJETO: CONTRATAR LA “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA EL ACOMPANAMIENTO A LA PUESTA

EN MARCHA DEL ACUEDUCTO REGIONAL DEL NORTE DEL CAUCA”

De conformidad con el cronograma de la presente convocatoria, los interesados podian formular
observaciones a los Términos de Referencia hasta el 11 de Marzo de 2016. En dicho periodo se
presentaron observaciones a las cuales se procederd a dar respuesta a través del presente documento,

en los siguientes términos:

1) Observaciones presentadas por Fabio Enrique Moreno Rincén, Planeamiento y Gestidn de
Proyectos — PGP S.A.S., por correo electrénico del 11 de Marzo de 2016 03:16 p.m.

“(...) Dado que el contrato a desarrollar serd de consultoria y no de operacion, consideramos que debe
ser vdlida la experiencia, tanto del oferente como de su personal propuesto, en los temas relevantes al
objeto de la consultoria que el acompafiamiento en la implantacion, desarrollo y adaptacion de
manuales, procedimientos e instructivos; capacitacion, seguimiento, verificacion de resultados y
planteamiento de las acciones correctivas y preventivas. Igualmente es importante la experiencia en
estructuracion de esquemas de vinculacion contractual de operadores, que permita definir
correctamente las regulaciones contractuales entre el operador del sistema regional, los entes
territoriales y el o los entes prestadores de cada municipio.

En este orden de ideas solicitamos se tengan en cuenta como vdlida, tanto para el proponente, como
para su equipo de especialistas experiencia adquirida en:

- Supervision integral a contrato de Operacion de los Servicios Publicos de Acueducto y
Alcantarillado.

- Auditorias Técnicas y de gestion a todas las dreas funcionales (incluyendo naturalmente el drea
operativa) a prestadores de los Servicios Publicos de Acueducto y Alcantarillado.

- Consultorias de estructuracion de esquemas de vinculacion de operadores del servicio o
diagndsticos y elaboracion de planes de accion integrales...”.

Respuesta Entidad:

No se acoge la solicitud, ya que la experiencia requerida en los Términos de Referencia para el
proponente y sus profesionales, es en operacidn mas no en los temas expuestos por el interesado, ya
que se consideran que son experiencias que no abarcan y no garantizan la totalidad de lo que se
pretende contratar para el presente proceso de seleccidn, y son tan solo un componente de la
integralidad de la experiencia técnica que debe tener el proponente y sus profesionales en la operacion
de prestadores del servicio publico de acueducto.
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“.. Por otra parte agradecemos se nos informe a los interesados si la infraestructura a cargo de
Afrocaucana de aguas S.A. E.S.P. ya se encuentra recibida y en estado de Operacidn, lo mismo que el
estado de funcionalidad de la Empresa, con sus diferentes funcionarios y trabajadores ya vinculados...”.

Respuesta Entidad:

Se informa al interesado que la infraestructura construida para el sistema del acueducto regional del
Norte del Cauca aun no se encuentra recibida por parte de la Empresa AFROCAUCANA DE AGUAS S.A
ESP, ya que a la fecha estan efectuando las pruebas hidraulicas.

En cuanto al estado de funcionalidad de la Empresa, actualmente se encuentra en ejecucién un
Contrato de Consultoria con el fin de realizar la estructuracidn técnica, legal y financiera del esquema
gue permitira la vinculacién del socio-operador AFROCAUCANA DE AGUAS S.A ESP, quien se encargara
de la prestacion de los servicios publicos domiciliarios en los Municipios que se ven beneficiados por el
acueducto regional, por tanto con la consultoria objeto de esta convocatoria se espera que el
Contratista con sus profesionales realicen el acompafiamiento temporal mientras se determina la
estructuracion del nuevo prestador del servicio. Teniendo en cuenta las anteriores consideraciones se
informa al interesado que la empresa en la actualidad, cuenta con algunos funcionarios, sin embargo
con el desarrollo de la consultoria que se estd ejecutando y con la que se va a contratar se podra
identificar la necesidad de vincular otro personal y/o funcionarios a la Empresa.

“.. Finalmente solicitamos se precise cudl la funcion dentro del alcance del proyecto de los 4 celadores
solicitados en los TDR en el equipo minimo...”.

Respuesta Entidad:

Se aclara al interesado que los celadores que se requieren dentro del personal minimo Anexo No. 1 de
los Términos de Referencia, se solicitan con el fin de hacer vigilancia permanente las 24 horas del dia
los 7 dias a la semana en la infraestructura construida, esto de forma puntual en la Bocatoma, la Planta
de Tratamiento de Agua Potable y las valvulas reductoras de presion. Con ello se busca garantizar la
seguridad de todos los elementos instalados durante el periodo de ejecucion del Contrato de
Consultoria, ya que el Operador actual no cuenta con el personal para realizar estas labores.

2) Observaciones presentadas por Angela Maria Yepes Sierra, OPSA S.A. E.S.P., por correo electrénico
del 11 de marzo de 2016 05:06 p.m.

“.. 1. Enelliteral a) del numeral 2, del subtitulo Gestion Técnica Operativa, del Capitulo |, se da a conocer
como una de las funciones del consultor el Acompafiamiento a AFROCAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P,
para la Operacion de la Planta de Tratamiento de Agua Potable.

Pregunta AFROCAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P, suministrard todos el personal y los insumos necesarios
para la operacion de la planta, tales como quimicos, para coagulacion y desinfeccion del agua; los
reactivos para determinar la calidad de agua cruda en planta y verificar los estdndares de salida de
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agua de la planta?...”.
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Respuesta Entidad:

Se informa al interesado que el personal requerido para la operacion de la Planta debera estar a cargo
del Contratista de Consultoria, quien deberd realizar los analisis de calidad del agua y tratabilidad,
costos que debera asumir y tener en cuenta al momento de elaborar su propuesta econdmica. En
cuanto a los insumos quimicos estos seran suministrados y entregados por la Empresa AFROCAUCANA
DE AGUAS S.A ESP.

Para el desarrollo del contrato, el proponente seleccionado deberd disponer del Personal que se
requiere para garantizar la ejecucién del contrato, que como minimo es el relacionado en el Anexo N°
1 de los Términos de Referencia el cual es de caracter obligatorio en el proyecto.

Por otro lado, la frecuencia y cantidad de analisis de calidad del agua debera estar supeditado a la
normativa que para ello se encuentra regulada por la Secretaria de Salud competente.

“..2.Enelliteral b) del numeral 2, del subtitulo Gestion Técnica Operativa, del Capitulo I, se da a conocer
como una de las funciones del consultor el Acompafiamiento a AFROCAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P,
para la Operacion de las lineas de conduccion del sistema de acueducto con base en el balance
hidraulico del sistema, establecer condiciones dptimas de operacion de tal manera que se garantice la
funcionalidad hidrdulica,

Pregunta, dado que se trata de una puesta en marcha se hace necesario el monitoreo de la linea durante
todo el tiempo de operacion, esta se encuentra instrumentada para tal fin?

Por otro lado, es posible que en el proceso de puesta en marcha se presenten fugas en la linea de
conduccidn, quien debe suministrar el personal para la reparacion de los dafios, al igual que los

accesorios necesarios para las reparaciones?

También es importante que se aclare si AFROCAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P, cuenta con el personal en
cada uno de los municipios para la operacion de las estaciones de re cloracion...”.

Respuesta Entidad:

Se informa al interesado que para conocer el comportamiento del agua en la red de conduccién, se
cuenta con todos los elementos y accesorios para que el Contratista de Consultoria realice la
instrumentacién y monitoreo constante a la operacion. Ahora bien en cuanto a los dafios que puedan
presentarse durante la operacién de la conduccidn, el personal debera ser dispuesto por el Contratista
de Consultoria, al igual que debera informar a AFROCAUCANA S.A ESP las acciones técnico-operativas
gue se deben tomar cuando se presenten estas situaciones, y que actividades debera desarrollar para
salir de la posible emergencia.

En cuanto a los accesorios y/o elementos para la reparacidn del dafio le corresponde al prestador del
servicio publico asumir los costos y riesgos correspondientes para la obtencién de los mismos.

Se aclara que debido a que AFROCAUCANA DE AGUAS S.A ESP, no cuenta con el personal idoneo para
realizar la operacidon del sistema, es que se requiere que el Contratista de Consultoria disponga del
3
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personal necesario para acompafar la operacion en cada uno de los Municipios involucrados. El
personal que debe disponer para tales efectos es el que se requiere para garantizar la ejecucion del
contrato, que como minimo es el relacionado en el Anexo N° 1, el cual es de caracter obligatorio en el
proyecto.

“..3. Enelliteral c) del numeral 2, del subtitulo Gestion Técnica Operativa, del Capitulo I, se da a conocer
como una de las funciones del consultor el Acompanamiento a AFROCAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P,
para definicion y realizacion del mantenimiento preventivo que requiera el sistema durante el plazo del
contrato.

Pregunta, AFROCAUCANA DE AGUAS S.A E.S.P, suministrard el personal y todos los insumos necesarios
para los mantenimientos de los sistemas?...”

Respuesta Entidad:

Nuevamente se aclara al interesado que el personal para la operacién del sistema de acueducto
regional del Norte del Cauca, debera ser asumido por el Contratista de Consultoria, los insumos
necesarios para el mantenimiento de los sistemas le corresponden al prestador del servicio publico, en
este caso la Empresa AFROCAUCANA DE AGUAS S.A ESP.

... 4. En el numeral 4) del numeral 2.3 Obligaciones Especificas del Contratista de Consultoria, Sub
Capitulo Ill, se da a conocer como una de las obligaciones del consultor “Reparar oportunamente y por

su cuenta y riesgo, cualquier dafio o perjuicio que ocasione en el desarrollo y ejecucion del contrato.

Pregunta, dado que se trata de una puesta en marcha se aclare a que se refiere con “cualquier dafio o
perjuicio...”

Respuesta Entidad:

Se aclara al interesado que esta obligacion hace referencia a que si en el normal desarrollo del contrato
de consultoria se llegase a presentar un dafio o perjuicio atribuible al Contratista por omisidon o
desconocimiento en las actividades de operacion, en cualquiera de las diferentes gestiones técnicas,
financieras, comerciales, etc. el Contratista por su propia cuenta y riesgo debera reparar y asumir los
costos de las afectaciones que pueda causar sus actuaciones.

“... Ilgualmente dentro del término previsto me permito realizar las siguientes observaciones:

3.1.3.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE. Se verificard que el proponente acredite
experiencia especifica de cinco (5) afios en operacion de sistemas de acueducto o en tres (3) afios en
proyectos de consultoria para operacion de sistemas de acueducto en entidades prestadoras de
servicios publicos domiciliarios, con la ejecucién MINIMO UNO (01) Y MAXIMO TRES (03) contratos o
proyectos, ejecutados o en ejecucion, con el cumplimiento de las siguientes condiciones:

a. Los contratos o proyectos aportados deberdn sumar, en su conjunto, un valor igual o superior a 1.0
veces el valor del PRESUPUESTO ESTIMADO — PE, expresado en SMMLV.
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Pregunta: Dado que los contratos de operacion de servicios publicos de acueducto y alcantarillado son

7

de cuantia indeterminada, se toma como su valor el de los ingresos anuales?...”.

Respuesta Entidad:

No, el valor que se tome sera el valor total facturado y la fecha de corte de la ultima facturacion que
debera constar en la certificacidn que se aporte para acreditar la experiencia y a falta de esta se debera
adjuntar certificacién suscrita por el Revisor Fiscal o Contador en la que se sefiale el valor total
facturado y la fecha de corte de la dltima facturaciéon que en todo caso debera ser hasta antes de la
fecha de cierre de la convocatoria. Precision que se hara mediante adenda.

“..3.1.2.2.2. ASPECTOS FINANCIEROS

Para que la propuesta sea considerada hdbil financieramente, se deben cumplir los siguientes
requisitos:

b. indice de Endeudamiento: el indice de endeudamiento deberd ser igual o menor del 0.7 y se evaluard
de la siguiente manera:

INDICE DE ENDEUDAMIENTO = PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL

Pregunta,: Teniendo en cuenta que se trata de un proyecto a corto plazo, la mejor manera de garantizar
su ejecucion, es medir la concentracion del endeudamiento a corto plazo, el cual deberd ser igual o
menor del 0.4% y se evalua de la siguiente manera:

Concentracion de endeudamiento a corto plazo = PASIVO CORRIENTE/TOTAL PASIVOX100%.

Con este andlisis se puede concluir que la empresa tiene un buen nivel de apalancamiento financiero y
un desarrollo normal de su objeto social con menor incertidumbre.

Ahora bien tratdndose de un contrato con una forma de pago mensual, segun lo descrito en el numeral
1.9 FORMA DE PAGQO, resultaria innecesario solicitar endeudamiento...”.

Por otro lado, si bien cumplimiento de la facultad discrecional contemplada en el articulo 59 de la Ley
1150 de 2007 Modificado por el art. 88 de Ley 1474 de 2011, la entidad contratante al momento de
elaborar cualquier proyecto de pliego de condiciones, establece cada uno de los requisitos de cardcter
habilitante exigibles a los posibles oferentes haciendo uso de criterios de ponderacidon ajustados a la
naturaleza del objeto a contratar, a su valor y a los requerimientos especificos que para cada caso
concreto evidencie. Y que a su vez la entidad tiene la obligacidn de tomar todas las medidas pertinentes
y necesarias que garanticen la seriedad y posibilidad de éxito de los ofrecimientos propuestos. Uno de
los mecanismos mds eficaces para el logro de tal cometido, es la exigencia a los posibles oferentes de
su Capacidad Financiera con todos sus indices, para el caso del Nivel de Endeudamiento, se observa que
no guarda nexo de ponderacion Iégico con la experiencia requerida al proponente, de la mano con la
naturaleza misma del objeto a desarrollar por parte del contratista y la forma de pago del referenciado
contrato a celebrar. De acuerdo a las reglas de la I6gica comercial, a mayor experiencia, idoneidad y
pericia comercial en el mercado, mayor podria ser el nivel de endeudamiento de un proponente sin que
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esto coloque en riesgo alguno la capacidad financiera para cumplir con el objeto del contrato a celebrar;
mdxime cuando la naturaleza del objeto del contrato mismo es de “Consultoria Especializada”.

Por las razones anteriormente expuestas, comedidamente se solicita modificar el indice de
endeudamiento de la siguiente forma el cual deberd ser menor al 0,907%; modificacion que no
interviene en nada la capacidad financiera de los oferentes como criterio de ponderacion en la
evaluacion de la eficiencia de la propuesta proyectada a la realidad de los pliegos. Aunado a ello,
aumenta el rango de la pluralidad de oferentes la cual es directamente proporcional a las oportunidades
objetivas de eficiencia y favorabilidad de propuestas para la contratante...”.

Respuesta Entidad:

Los requerimientos minimos financieros, se han fijado de acuerdo al analisis y la valoracidon que ha
hecho la entidad de sus pardmetros contractuales y la necesidad del servicio que se pretende contratar,
los cuales son de caracter incluyente, por cuanto no son excesivamente conservadores, de modo que,
no se acoge la observacidon de aumentar el indice de endeudamiento hasta niveles en los cuales el
sector financiero no se siente cdmodo debido al elevado riesgo que esto conlleva.

3) Observaciones presentadas por Andrés Higuera, por correo electrénico del 11 de marzo de 2016
09:49 p.m.

“.. 1. Como se realiza el cdlculo de los aspectos financieros dispuestos en el numeral 3.1.2.2.3.1.,,
respecto de empresas que fueron constituidas en el 20157 Esto en el entendido que los TDR establecen
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el cdlculo "con base en los estados financieros del afio 2014 de la persona juridica"...

Respuesta Entidad:

No se acepta acreditar estados financieros con corte a 2015, conforme se establece en los Términos de
referencia para efectos de la verificacién financiera se requiere que todos los proponentes presenten
estados Financieros (Balance General y Estado de Resultados) con corte al 31 de diciembre de 2014,
ello para garantizar el principio de igualdad teniendo en cuenta que las entidades obligadas a reportar
sus estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2015 deben aprobarlos en fechas que se
extienden hasta el mes de marzo de 2016, motivo por el cual, a la fecha de cierre de la convocatoria no
todos los proponentes podrian aportar los de 2015.

De modo que, para efectos de verificacidn financiera se tendran en cuenta Unicamente los estados
financieros con corte a 31 de diciembre de 2014

De otro lado es preciso sefialar que los requerimientos de tiempo de constitucidn de las sociedades, es
decir, el hecho de no limitar el término de constitucion de las sociedades significa que una sociedad
puede participar siempre y cuando acredite los requisitos técnicos juridicos y financieros exigidos en
los Términos.

“... 2. Teniendo en cuenta que el numeral 3.1.3.1 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE, faculta
la posibilidad de acreditar experiencia con "contratos en ejecucion”, se sugiere incluir cual es la forma
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de acreditar estos contratos, pues como es Idgico, si estd en ejecucion no se cuenta con fechas de
terminacion o actas de recibo final, que son datos y documentos que exigen las alternativas dispuestas
dentro de las reglas para acreditar la experiencia especifica del proponente (Numeral 3.1.3.1.1. literal
D)...”.

Respuesta Entidad:

Se informa al interesado que en el literal a) del numeral 3.1.3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL
PROPONENTE, del numeral 3.1.3. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO, de los Términos de
Referencia, se establecié la forma de acreditacién de valor de los contratos en ejecucidn, sin perjuicio
de esto, se adicionara mediante adenda la alternativa de acreditacidn particular para los contratos en
ejecucion.

“... 3. Teniendo en cuenta que dentro de la formacion académica del Director o Coordinador de la
consultoria, se permite la participacion de los profesionales en derecho, se sugiere incluir en la
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formacion a nivel de posgrado, derecho de los negocios, el derecho comercial y afines....”.

Respuesta Entidad:

No se acepta la solicitud del interesado, toda vez que para el presente proceso de seleccién se requiere
que el Profesional con el cargo de Director y/o Coordinador de la Consultoria tenga formacién en
posgrado en dreas gerenciales y de ciencias de la administracion o en profesiones afines a la Ingenieria
Hidraulica, ya que el alcance de su cargo implica tener amplios conocimientos técnicos en temas de
operacion y/o en gerencia de las diferentes areas en procesos empresariales. Por lo anterior no es
procedente la solicitud del interesado.

“.. 4. Se sugiere incluir, dentro de la forma de convalidacion de la experiencia del director, una
alternativa que permita cuantificar la experiencia en proyectos, es decir, que se pueda convalidar, con
tres (3) proyectos adicionales a la experiencia minima requerida como experiencia especifica.

De igual forma se sugiere incluir otras alternativas para acreditar experiencia, es decir, se incluya como
experiencia especifica para el director de la consultoria la siguiente:

i) Proyectos de modernizacion empresarial y/o proyectos de fortalecimiento y institucional de
prestadores de servicios publicos de acueducto o alcantarillado y/o proyectos de vinculacion de
operadores especializados.

i) Estudios de inventario o diagnostico en el sector de agua potable y saneamiento bdsico.
iii) Coordinador de acciones de asistencia técnica al sector de agua potable y saneamiento bdsico...”.

Respuesta Entidad:

No se acepta la solicitud del interesado de incluir para la convalidacién una alternativa que permita
acreditar experiencia adicional en nimero de proyectos, ya que se estima necesario que cuente con la
experiencia especifica exigida en el Anexo 1 Personal Requerido de los Términos de referencia, que

para el Director de la Consultoria es de CINCO (5) afios en cargos directivos en empresas de servicios
7
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publicos domiciliarios, en el cual la forma en la que se acreditara es a través de certificaciones de la
Entidad Contratante o de Proyectos donde se verificara su participacion en los cargos relacionados en
la condicién particular de experiencia para el citado profesional.

En cuanto a la solicitud del interesado de incluir otras alternativas como Experiencia Especifica, esta no
es acogida por la Entidad, teniendo en cuenta que las mismas no guardan relacién alguna con la
experiencia especifica exigida y requerida, la cual es precisamente en temas de operacion.

“.. 5. El personal requerido de que trata el anexo 1, ése debe incluir dentro de la oferta? o por el
contrario, solamente se presenta para verificacion del supervisor en caso de ser el oferente

seleccionado...”.

Respuesta Entidad:

De conformidad con lo establecido en el numeral 3.1.3. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO
del SUBCAPITULO Il VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y
FINANCIERO de los Términos de Referencia, solo seran parte de los requisitos habilitantes para
verificacion técnica la experiencia especifica del proponente.

Para habilitar técnicamente la propuesta, no se requiere presentar las hojas de vida y los soportes de
formacién profesional y experiencia del personal requerido, por lo tanto no deberdn ser incluidas
dentro de la oferta, y se deberan presentar por parte del proponente a quien se le adjudique el
contrato, tal como se establecid en el numeral 1.42. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL MINIMO
REQUERIDO del SUBCAPITULO | GENERALIDADES - CAPITULO Il DISPOSICIONES GENERALES, de los
Términos de Referencia, en el que se sefiala que las hojas de vida y los soportes de formacion
profesional y experiencia del personal, deben presentarse por el proponente que resulte seleccionado
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la publicacién del acta de seleccién, para verificacién
de cumplimiento por parte del interventor, quien validara que cumplan con los requisitos minimos o
superiores a estos, como requisito previo para suscribir el acta de iniciacion del contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta
con el personal, los perfiles y dedicaciones minimas requeridas para la ejecucion del contrato y los
mantendra durante la ejecucion del mismo.

“.. 6. Es preciso que se aclare la experiencia que debe acreditar el proponente, pues resulta siendo
contradictoria en el sentido que, el primer pdrrafo dice: "se verificard que el proponente acredite
experiencia especifica de tres (3) afios en consultoria a la operacion {(...) con la ejecucion de MINIMO
UNO (1) Y MAXIMO TRES (3) CONTRATO (...). Por su parte el literal b, del numeral 3.1.3.1, establece que
"MINIMO uno de los contratos aportados debe acreditar 3 afios de experiencia en proyectos de
consultoria (...)"
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Este aspecto a nuestro juicio resulta ser contradictorio, en el sentido que ¢ minimo uno de los contratos
debe acreditar 3 afios de experiencia en proyectos de consultoria para la operacion? o ¢ése tres contratos
pueden sumar los tres afios de experiencia en consultoria para la operacion? No resulta ser claro.

Igual situacion ocurre para acreditar los cinco afios en operacion...”.

Respuesta Entidad:

En atencidn a su inquietud nos permitimos informar que no es contradictorio el requerimiento, por
cuanto se requiere acreditar la experiencia especifica del proponente en operacion de sistemas de
acueducto y/o en proyectos de consultoria para operacion de sistemas de acueducto en entidades
prestadoras de servicios publicos domiciliarios, experiencia de la cual se requiere acreditar una
condicion de valor y otra de afios de experiencia, de modo que estas dos condiciones se pueden
acreditar con la ejecucién MINIMO UNO (01) Y MAXIMO TRES (03) contratos o proyectos, ejecutados
0 en ejecucion.

De modo que la entidad considera pertinente permitir que para acreditar la experiencia de los 3 afios
o los 5 afios de experiencia se aporte mas de un contrato o proyecto, aspecto que se precisard por
adenda.

“.. 7. Que actividades o tipos de contratos podrian acreditar consultoria a la operacion. ¢un contrato
de prestacion de servicios profesionales con el objeto de dirigir la operacion de una ESP en acueducto,
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en calidad de sub gerente técnico, acredita experiencia en consultoria para la operacion?...”.

Respuesta Entidad:

Para el presente proceso de selecciéon un contrato de consultoria a la operacidn incluye dentro de su
alcance la gerencia de proyectos de operacion de sistemas de acueducto, asesorias técnicas y
acompafiamiento en la operacién de sistemas de acueducto, etc. por lo que, un contrato de prestacion
de servicios profesionales cuyo objeto fue dirigir la operacidn en un sistema de acueducto, en principio
cumple con los requerimientos de experiencia exigidos en el numeral 3.1.3. REQUISITOS HABILITANTES
DE ORDEN TECNICO del SUBCAPITULO Il VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER
JURIDICO, TECNICO Y FINANCIERO de los Términos de Referencia, sin perjuicio de la verificacién de los
aspectos técnicos que de la misma haga el evaluador frente a todos Is requerimientos establecidos en
los términos de referencia.

Dado en Bogotd D.C., a los dieciséis (16) dias del mes de Marzo de dos mil dieciséis (2016).
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