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CONTRATO DE OBRA No. 3-1-102452-22000304 H3-02 (PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022) CELEBRADO
ENTRE BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y
UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA

PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER
CONTRATANTE NIT. 830.052.998-9 ADMINISTRADO POR BBVA ASSET MANAGEMENT
S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA

UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA

Representante: DIEGO MORALES NUNEZ, identificado con cédula de
ciudadania No. 79.982.609

Conformado por: )

i) AXIOMA INGENIERIA S.A.S., con NIT. 900.141.521-5,
representado legalmente por DIEGO MORALES NUNEZ,
identificado con cédula de ciudadania No. 79.982.609, con

. L 0.

CONTRATISTA un porcentaje de participacion del 50%;

ii) CSC MIRANDA S.A.S., con NIT. 900.095.257-8, representado
legalmente por MARIO RODRIGUEZ ZAMBRANO,
identificado con cédula de ciudadania No. 80.426.258, con
un porcentaje de participacion del 15%; y

iii) CAVALSA S.A.S., con NIT. 901.103.157-9, representado
legalmente por JAIRO ARMANDO CELY ARIZA, identificado
con cédula de ciudadania No. 91.487.672; con un porcentaje
de participacion del 35%

NIT/CC 901.663.635-1

“LA REVISION, AJUSTE Y COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y
DISENOS Y EJECUCION DE LAS OBRAS DE LA NUEVA TORRE DE
OBJETO CONTROL Y OBRAS CONEXAS DEL AEROPUERTO EL EMBRUJO DE LA
ISLA DE PROVIDENCIA, EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,
PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”

DIEZ (10) MESES, a partir de la suscripcion del acta de inicio o emision de

PLAZO la orden de inicio del contrato.

TRECE MIL QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS
CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS
($13.578.852.690,00) M/CTE., el cual incluye implementacion del protocolo
de bioseguridad, costos, gastos, pago de pélizas, tributos y estampillas,
gastos financieros, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar del
orden local o nacional.

VALOR

TIPO DE CONTRATO OBRA
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ETAPA 1: PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE AJUSTE

MODALIDAD ETAPA 2: PRECIOS UNITARIOS SIN FORMULA DE AJUSTE

ISLA DE PROVIDENCIA, EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES,

LUGAR DE EJECUCION PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA

DOMICILIO CONTRACTUAL BOGOTA. D.C.

CONTRATO DE FIDUCIA MERCANTIL 3-1-102452 DE 2021 (CONTRATO

MANUAL OPERATIVO INTERADMINISTRATIVO No. 22000304 H3 DE 2022-AERONAUTICA CIVIL)

CONSIDERACIONES

1. La Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL, como autoridad en materia aeronautica en
todo el territorio nacional, le compete regular, administrar, vigilar y controlar el uso del espacio aéreo colombiano por
parte de la aviacion civil, y coordinar las relaciones de esta con la aviacién de Estado; desarrollando las politicas,
estrategias, planes, programas y proyectos sobre la materia, contribuyendo de esta manera al mantenimiento de la
seguridad y soberania nacional. Le corresponde también la prestacién de servicios aeronauticos y, con caracter
exclusivo, desarrollar y operar las ayudas requeridas para que la navegacion en el espacio aéreo colombiano se
efectlie con seguridad. Asi mismo, le corresponde reglamentar y supervisar la infraestructura aeroportuaria del pais,
y administrar directa o indirectamente los aeropuertos de su propiedad y los de propiedad de la Nacion.

2. En el marco de esta dltima de sus competencias, la AEROCIVIL constantemente se encuentra evaluando las
condiciones de operacién de la infraestructura aeroportuaria del pais, para generar los planes y proyectos de
adecuacién, ampliacion, construccion, mejoramiento y demas intervenciones que sean necesarias para garantizar la
adecuada prestacion de los servicios aeronauticos, y el cumplimiento de las normas y estandares de seguridad y
calidad que rigen el sector a nivel nacional e internacional.

3. De conformidad con lo establecido en el articulo 2° de La Ley 336 de 1996 “Por la cual se adopta el estatuto nacional
de transporte:” La seguridad, especialmente la relacionada con la proteccion de los usuarios, constituye prioridad
esencial en la actividad del Sector y del Sistema de Transporte.”, en ese sentido, el articulo 3° de la norma
mencionada determina que: “Para los efectos pertinentes, en la regulacion del transporte publico las autoridades
competentes exigiran y verificaran las condiciones de seguridad, comodidad y accesibilidad requerida para
garantizarle a los habitantes la eficiente prestacion del servicio basico y de los demas niveles que se establezcan al
interior de cada Modo (...)"

4. Envirtud de lo anterior, La AEROCIVIL tiene como objetivo la administracion del espacio aéreo en condiciones de
seguridad y eficiencia. La Entidad debe garantizar el desarrollo ordenado de la aviacién civil, de la industria aérea y
la utilizacién segura del espacio aéreo colombiano, facilitando el transporte intermodal contribuyendo al mejoramiento
de la competitividad del pais y el cumpliendo misional institucional con el fin de garantizar el logro de sus obligaciones
legales, requiriendo que las distintas dependencias de la AEROCIVIL cuenten con las herramientas necesarias y en
6ptimas condiciones para el normal y la eficiente ejecucion de sus actividades.

5. Alinterior de la AEROCIVIL, la Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias de acuerdo con el articulo 30

del decreto 1294 de 2021 tiene las siguientes funciones: “5. Asegurar que los disefios arquitecténicos y de
infraestructura de los aeropuertos cumplan con las medidas de seguridad y de operacion establecidas en la normativa
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10.

vigente relativas a construccion de edificaciones publicas y en los reglamentos aeronauticos. 10. Cumplir con las
politicas y procedimientos derivados del sistema de gestion de seguridad operacional (SMS) y de aviacion civil
(SeMS) de la Secretaria para mitigar riesgos en la adecuada prestacion de servicios a su cargo. 11. Ejecutar el plan
de gestion social, el plan de gestion ambiental, el plan de riesgo y los planes de accién en caso de calamidad publica,
desastres 0 emergencias que afecten la prestacion de los servicios aeroportuarios a su cargo.”

Evaluado el estado de la infraestructura del Aeropuerto EI Embrujo, por el equipo técnico de la Direccién de
Infraestructura Aeroportuaria de la Aerocivil, se especificd que, debido a su antigliedad la infraestructura de la torre
de Control del Aeropuerto EI Embrujo no cumplia con las normas sobre construcciones sismorresistentes vigentes
actualmente en el pais. El analisis técnico realizado sobre la infraestructura arroj6é que la torre de control existente
no cumplia con el reglamento Colombiano de Construccion Sismo Resistente NSR-10 titulo C y K, como tampoco
con las normas internacionales estipuladas por la OACI. Adicional a esto no presentaba cumplimiento con las normas
sobre salud y seguridad en el trabajo estipulado en la Resolucion 240079 Titulo 2 Capitulo 5 y la Ley 9 de 1975
Capitulo 5”.

Por tal motivo se determiné la necesidad de realizar la construccion de la nueva torre de control y su infraestructura
conexa.

En consecuencia y en el marco de sus competencias, La AEROCIVIL suscribi6 el contrato 19001313 H4 de 2019
cuyo objeto consistié en “REALIZAR LA CONSTRUCCION DE LA TORRE DE CONTROL DEL AEROPUERTO EL
EMBRUJO DE PROVIDENCIA”, el cual fue terminado anticipadamente debido a que el contratista se acogié a la ley
1116 de 2006 de insolvencia empresarial por cesacion de pagos y embargos en su contra que afectd de manera
grave el cumplimiento del contrato. Por esta razén, no se ejecutd la construccion de la torre de control, pero si la
demolicién de la torre antigua teniendo en cuenta que, esta estructura no cumplia con la normatividad vigente
internacional para la construccion de torres de control. Asi las cosas, actualmente la operacién aérea es atendida
desde una torre de control mévil.

Adicionalmente, el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina fue golpeado en de
noviembre de 2020 por el paso del Huracan IOTA, el cual registrd vientos méaximos sostenidos de 259KM/H, rafagas
de hasta 54KM/H y lluvias de variada intensidad, que causaron dafios en la parte costera del litoral oeste de la isla,
con afectacién directa de quioscos, escuelas de buceo, restaurantes, viviendas, el aeropuerto y la torre de control
entre otros, adicional a los bloqueos y dafios ocasionados a la via publica generados por el fuerte embate de las
olas.

Como eje fundamental del plan de recuperacion de la isla, se incluy6 la habilitacion y mejora de los servicios de
transporte aéreo, mediante la reconstruccion de la infraestructura del aeropuerto el Embrujo, destruida durante el
paso del huracan IOTA. El servicio de transporte aéreo es fundamental para soportar la linea de accidn determinada
por el gobierno nacional como prioritaria dentro del esquema de atencion al desastre, correspondiente a la entrega
de ayudas humanitarias a las familias afectadas con alimentacion y elementos de dormitorio, aseo y cocina, Asi
mismo es fundamental en la accesibilidad a la isla, del personal necesario para la gestion y desarrollo del plan de
recuperacion.

Ahora bien, dentro del posterior proceso de recuperacion economica de la isla, la principal actividad econémica se
refiere al sector turismo, el cual depende casi en su totalidad de la llegada de pasajeros provenientes de la isla de
San Andrés por via aérea. Por esta razdn es fundamental contar con una infraestructura aeroportuaria que garantice
el adecuado flujo de pasajeros actuales y las proyecciones de demanda futura en el marco del fortalecimiento de la
isla como destino turistico.
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1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Por las consideraciones expuestas, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL suscribié
con FINDETER, el contrato interadministrativo No. 22000304 H3 DE 2022, que tiene por objeto “REALIZAR LA
ASISTENCIA TECNICA Y ADMINISTRACION DE RECURSOS A LA AERONAUTICA CIVIL DE COLOMBIA,
PARA DESARROLLAR LA CONSTRUCCION DE LA TORRE DE CONTROL Y OBRAS CONEXAS DEL
AEROPUERTO EL EMBRUJO DE PROVIDENCIA, INCLUIDA INTERVENTORIA”.

En cumplimiento del referido contrato interadministrativo Findeter suscribié con la BBVA ASSET MANAGEMENT
S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA, contrato de Fiducia Mercantil cuyo objeto, es “constituir un patrimonio auténomo
matriz con los recursos que transferird EL FIDEICOMITENTE, o las diferentes Entidades Publicas del nivel nacional,
territorial o distrital con las que FINDETER suscriba CONTRATOS Y/O CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS,
para que el FIDEICOMISO administre, pague, y celebre los contratos que se derivan del PATRIMONIO AUTONOMO
y que el FIDEICOMITENTE instruya con cargo a los recursos fideicomitidos”.

El presente proceso de seleccion, se justifica en la medida en que la AEROCIVIL tiene como uno de sus objetivos
principales la administracion del espacio aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en virtud de ello, la Entidad
trabaja para garantizar el desarrollo ordenado de la aviacion civil, de la industria aérea y la utilizacion segura del
espacio aéreo colombiano, en aras de facilitar el transporte intermodal y contribuir al mejoramiento de la
competitividad del pais y el cumplimiento misional institucional con el fin de garantizar el logro de sus obligaciones
legales, requiriendo que las distintas dependencias de la AEROCIVIL cuenten con las herramientas necesarias y en
Optimas condiciones para el normal y la eficiente ejecucion de sus actividades.

Para lograr el cometido planteado, la AEROCIVIL realizé un anélisis mediante el cual evidencidé que la torre de
control del aeropuerto EI Embrujo no cumple con las regulaciones en materia técnica ni operativa dispuestas por las
autoridades nacionales y por la OACI, razén por la cual dicha entidad suscribié el contrato 19001313 H4 de 2019
entre la AEROCIVIL y MUNOZ Y HERRERA INGENIEROS ASOCIADOS S.A, cuyo objeto consistié en realizar la
construccion de la nueva torre de control, incluyendo la elaboracion de los disefios correspondientes. Sin embargo,
este contrato debi6 terminarse anticipadamente debido a que el contratista se acogi6 a la ley 1116 de 2006 de
insolvencia empresarial por cesacién de pagos y embargos en su contra que afectaba de manera grave el
cumplimiento del contrato. Como producto final de dicho contrato, se pudieron obtener los estudios y disefios de la
Torre de Control, sin llevarlos a fase final de revision de ingenieria, y sin contar con la documentacion correspondiente
a presupuestos y cronogramas de obra.

Tras el paso del huracan IOTA la infraestructura del aeropuerto el Embrujo fue perjudicada enormemente, dejando
en condiciones inoperantes tanto la terminal de pasajeros como la antigua torre de control, la cual se vio afectada
estructuralmente, obligando a su demolicion para mitigar el riesgo de colapso estructural. Por tal motivo la operacion
aérea actualmente se viene atendiendo desde una torre de control mévil, que no puede ser entendida como solucion
permanente, de acuerdo con la regulacién aeronautica internacional.

Adicionalmente, con la declaratoria de la situacion de desastre por parte del Presidente de la Republica mediante el
Decreto 1472 de 2020, se atendié de manera urgente y prioritaria el restablecimiento y construccion de viviendas,
escenarios deportivos, colegios, aeropuerto y demas instalaciones, que permitieran conjurar los dafios ocasionamos
por el huracan, y para ello se adelantaron procesos de contratacion agiles, con observancia de los principios que
rigen la funcion publica y los principios de transparencia y de seleccién objetiva

Ahora bien, teniendo en cuenta que las operaciones aéreas en la isla estaban restringidas para el publico en general

y limitadas a la atencién del proceso de reconstruccién de esta, dentro de las actividades establecidas para el sector
transporte contempladas en el Plan de Atencion Especifico inicialmente se priorizo la construccion de la nueva
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

terminal de pasajeros y la ampliacién de la plataforma del Aeropuerto. Dado el avance que se tiene sobre estos dos
componentes prioritarios, actualmente surge la necesidad de adelantar la presente convocatoria, con el fin de
restablecer completamente la funcionalidad del Aeropuerto El Embrujo.

En este sentido se vuelve necesaria la construccion de este componente del aeropuerto EI Embrujo, con el fin de
normalizar el servicio esencial del transporte aéreo en la isla de Providencia y garantizar la seguridad operacional
del Aeropuerto El Embrujo. Para esto se requiere contar con los estudios y disefios definitivos necesarios para la
construccion de la nueva torre, llevando a fase Il los productos entregados por la consultoria ejecutada a través del
contrato 19001313 H4 de 2019, verificando y complementando aquellos aspectos faltantes o que no cumplan con
los requerimientos actuales de operacién en la isla, o de resistencia a huracanes tipo 5. Posteriormente se deberan
adelantar las obras necesarias para construir la nueva torre de control para que el aeropuerto que preste sus servicios
con normalidad.

Es importante sefialar que, con el fin de normalizar el servicio esencial del transporte aéreo en la isla de Providencia
surge la necesidad de construir la torre de control del aeropuerto El Embrujo, en ese sentido, es primordial que todos
los estudios y disefios existentes sean revisados, ajustados y complementados aplicando las normativas nacionales
e internacionales pertinentes para la resistencia a huracanes de Categoria 5 (escala Saffir-Simpson), con el fin de
garantizar la seguridad operacional del Aeropuerto EI Embrujo de Providencia.

Por lo anterior, se hace necesario contratar una persona natural o juridica que se encargue de la “REVISION,
AJUSTE Y COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUCION DE LAS OBRAS DE LA
NUEVA TORRE DE CONTROL Y OBRAS CONEXAS DEL AEROPUERTO EL EMBRUJO DE LA ISLA DE
PROVIDENCIA, EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”, con el fin de
mejorar las condiciones operativas y de seguridad para la aeronavegabilidad en la isla de providencia.

Que el 26 de octubre de 2022 se publicaron en la pagina de FINDETER, los Estudios Previos y los Términos de
Referencia para Contratacién del Programa “AEROCIVIL PROVIDENCIA”.

Que durante los dias 29 y 30 de noviembre de 2022, se llevd a cabo el Comité Técnico No. 8, érgano que revisd y
aprobo el informe definitivo de evaluacién econdmica y asignacién de puntaje (Orden de Elegibilidad), asi como los
demés informes expedidos en la presente convocatoria y recomendé la adjudicacion del proceso, emitiendo para ello
voto positivo por unanimidad, mediante correos electrénicos de las mencionadas fechas, de lo cual se dej6
constancia en el Acta del Comité Técnico correspondiente.

Que el COMITE FIDUCIARIO del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER,
mediante Comité Fiduciario No. 03, Sesion Virtual del 30 de noviembre de 2022 al 02 de diciembre de 2022, luego
de revisar la recomendacién del COMITE TECNICO, aprobé la recomendacion y adjudicé la Convocatoria No. PAF-
ATAEROCIVIL-0-090-2022, cuyo objeto es “CONTRATAR LA “REVISION, AJUSTE Y COMPLEMENTACION DE
LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUCION DE LAS OBRAS DE LA NUEVA TORRE DE CONTROL Y OBRAS
CONEXAS DEL AEROPUERTO EL EMBRUJO DE LA ISLA DE PROVIDENCIA, EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN
ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”, al proponente UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA,
representado por DIEGO MORALES NUNEZ, identificado con cédula de ciudadania No. 79.982.609, conformado
por i) AXIOMA INGENIERIA S.A.S., con NIT. 900.141.521-5, representado legalmente por DIEGO MORALES
NUNEZ, identificado con cédula de ciudadania No. 79.982.609, con un porcentaje de participacion del 50%; i) CSC
MIRANDA S.A.S., con NIT. 900.095.257-8, representado legalmente por MARIO RODRIGUEZ ZAMBRANO,
identificado con cédula de ciudadania No. 80.426.258, con un porcentaje de participacion del 15%; y por iii)
CAVALSA S.A.S., con NIT. 901.103.157-9, representado legalmente por JAIRO ARMANDO CELY ARIZA,
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identificado con cédula de ciudadania No. 91.487.672; con un porcentaje de participacion del 35%; por el valor de
TRECE MIL QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL
SEISCIENTOS NOVENTA PESOS ($13.578.852.690,00) M/CTE., el cual incluye implementacion del protocolo de
bioseguridad, costos, gastos, pago de polizas, tributos y estampillas, gastos financieros, tasas y demas
contribuciones a que hubiere lugar del orden local o nacional, e instruyé al PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE
ASISTENCIA TECNICA FINDETER, ADMINISTRADO POR BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD
FIDUCIARIA, para adelantar las gestiones pertinentes tendientes a la suscripcion del presente CONTRATO.

24. Declaraciones de las partes:

a. Las partes conocen y aceptan el contenido del presente contrato y de todos los documentos que lo integran.

b. EI CONTRATISTA manifiesta que ni él o su Representante se encuentra incurso en alguna causal de
inhabilidad o incompatibilidad previstas en la Constitucion Politica y la ley. Tampoco en conflicto de interés y
demas prohibiciones, que impida la celebracién del presente contrato. Asi mismo, declara que en caso de
sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad, éste cedera el contrato previa autorizacion escrita de EL
CONTRATANTE o, si ello no fuera posible, renunciara a su ejecucion sin que ello genere el pago a favor del
CONTRATISTA de ninguna compensacion o indemnizacion en relacion con la obra que no se llegara a
ejecutar.

c. Sin perjuicio de la informacién que EL CONTRATISTA conoci6 en la etapa precontractual y, que sirvié para
la elaboracion de su propuesta, EL CONTRATISTA declara que, adicionalmente, verifico, evaluo y analizé las
condiciones técnicas, geogréaficas, demogréficas, operativas, logisticas, sociales, econdmicas, las vias de
acceso, y demés aspectos pertinentes que puedan afectar el desarrollo del objeto del CONTRATO,

d. Que los representantes del CONTRATISTA, manifiestan que los recursos que componen su patrimonio, no
provienen de lavado de activos, financiacion del terrorismo, narcotréafico, captacion ilegal de dineros y en general
de cualquier actividad ilicita; de igual manera manifiesta que los recursos recibidos en desarrollo de éste
CONTRATO, no seran destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

Que de conformidad con lo anterior, el presente CONTRATO se regira por las siguientes:
CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA. - OBJETO: El objeto del presente CONTRATO es contratar la “REVISION, AJUSTE Y
COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUCION DE LAS OBRAS DE LA NUEVA TORRE DE
CONTROL Y OBRAS CONEXAS DEL AEROPUERTO EL EMBRUJO DE LA ISLA DE PROVIDENCIA, EN EL
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA”.

PARAGRAFO.- ALCANCE DEL OBJETO: El detalle y descripcion del objeto, alcance, duracion, obligaciones, actividades,
productos, valor del presupuesto y forma de pago, sus caracteristicas y condiciones técnicas, se encuentran contenidos
en los presentes términos de referencia, en los estudios previos y en los demas documentos que conforman la
Convocatoria No. PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022.

CLAUSULA SEGUNDA. - PLAZO: El plazo total del contrato es de DIEZ (10) MESES, a partir de la suscripcion del acta
de inicio 0 emisién de la orden de inicio del contrato.
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El acta de inicio o la orden de inicio del CONTRATO DE OBRA deberan firmarse o emitirse simultaneamente con el acta
de inicio u orden de inicio del contrato de Interventoria, segun lo establecido en los documentos y plazos, previa aprobacién
de las polizas respectivas y demas requisitos previos.

El plazo del contrato sera uno solo, no obstante, a continuacion, se describe el plazo de cada una de las etapas:

DESCRIPCION DE LAS ETAPAS PLAZO DE EJECUCION
ETAPA |: Revision, ajuste y complementacion
de todos los estudios técnicos y disefios de la
torre de control y obtencion de licencias y TRES (03) MESES
permisos.
ETAPA II: Ejecucion de obra. NUEVE (09) MESES".

*El plazo final de la etapa Il estara determinado por el cronograma de ejecucion que se elaborara como producto de la
Etapa I, sin embargo, este no podra superar el plazo establecido en los presentes estudios previos.

La Etapa | iniciara con la suscripcion del Acta de inicio y debera tenerse en cuenta el cumplimiento de las siguientes
actividades en los tiempos definidos:

Al finalizar el mes 1 el CONTRATISTA debera entregar y obtener aprobacion de la interventoria como minimo el disefio
definitivo de la cimentacidn y el disefio estructural.

Al finalizar el Mes 2 el CONTRATISTA deberé entregar y obtener aprobacién de la interventoria de los disefios de los
sistemas eléctricos, hidrosanitarios, voz y datos y mecanicos, asi como el disefio arquitectéonico general.

La Etapa Il se debera ejecutar paralelamente a la Etapa |, e iniciara una vez se aprueben por parte de interventoria los
disefios correspondientes a Cimentacion y el Disefio Estructural.

El incumplimiento en el plazo establecido del proyecto daré lugar a la aplicacién de las clausulas contractuales a que haya
lugar, conforme a los atrasos reportados por la interventoria segun la evaluacion de la programacién y cumplimiento del
plazo de ejecucion.

Para el inicio del proyecto se deberan aprobar por parte de la interventoria del Contrato, las hojas de vida del personal
minimo exigido para la ejecucién del mismo.

La interventoria no podra aprobar el inicio de ninguna actividad que requiera previamente el cumplimiento de alguna de
las siguientes condiciones, en el caso que aplique para cada intervencion particular:

1. Obtencién de la Licencia de Construccion del proyecto, otorgada por parte de la autoridad competente. (En el
caso en que aplique).

2. Expedicién de las viabilidades o factibilidades que permitan la conexidn de los servicios publicos al proyecto qué
asegure su operatividad o funcionabilidad.
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3. Obtencion de las licencias, permisos 0 autorizaciones correspondientes, por parte de la autoridad ambiental
competente (En el caso en que aplique).

LA CONTRATANTE no reconocera por ningiin motivo mayores permanencias, ni valores adicionales a los establecidos en
el Contrato.

Dentro del plazo estipulado para el proyecto, el CONTRATISTA, seré el responsable del trdmite y obtencion de las licencias
y permisos aplicables tanto para el inicio como para el recibo del proyecto. Por lo tanto, es responsabilidad del contratista
adoptar los procedimientos y planes pertinentes que le permitan planificar dicha situacion, prever sucesos de dicha
naturaleza e incluir en su estructura de costos este procedimiento, esta situacion es aceptada por el contratista con la
presentacién de la propuesta y la posterior suscripcion del contrato.

De igual manera debera contemplar todas y cada una de las actividades que se requieran ejecutar con el fin de garantizar
la funcionalidad y operatividad de la infraestructura, como son adecuaciones de lote, rellenos, estructuras de contencién,
acometidas de servicios publicos, cerramientos, paisajismo, urbanismo y todas aquellas obras que permitan dar
cumplimiento a los requerimientos minimos contemplados en los Términos de Referecia.

El cronograma que contiene la programacion de las actividades especificas del proyecto se encuentra en el anexo técnico
(cuando aplique), los estudios previos, los términos de referencia y demas documentos de la Convocatoria PAF-
ATAEROCIVIL-0-090-2022.

Si de acuerdo con los requerimientos técnicos, el objeto del contrato debe ejecutarse por Etapas o Fases, las partes
acuerdan lo siguiente:

e Para establecer la fecha de inicio de cada etapa o fase debera suscribirse un acta de inicio.

e Para establecer la fecha de finalizacién de cada etapa o fase deberd suscribirse un acta de entrega y recibo a
satisfaccion.

e  Sepodréa suscribir acta de terminacién de cada una de las etapas o fases la cual en ningiin momento determinara
la finalizacion de la etapa o fase. El Gnico documento que determina la finalizacion efectiva de una etapa o fase,
serd el acta de entrega y recibo a satisfaccion.

El tiempo que transcurra entre la fecha en la que debia terminar la etapa o fase y la suscripcion del acta de entrega y
recibo a satisfaccion de la etapa o fase respectiva, no generara ninguin costo a favor de EL CONTRATISTA. Por lo tanto,
sera su responsabilidad cumplir con todos los requisitos, entrega de productos y en general, el cumplimiento de todas las
obligaciones conducentes para que se pueda autorizar el inicio de la etapa siguiente por parte de la interventoria.

CLAUSULA TERCERA.- VALOR DEL CONTRATO: El valor del presente contrato es la suma de TRECE MIL
QUINIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MIL SEISCIENTOS NOVENTA
PESOS ($13.578.852.690,00) M/CTE., el cual incluye implementacion del protocolo de bioseguridad, costos, gastos, pago
de pdlizas, tributos y estampillas, gastos financieros, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar del orden local o
nacional para la celebracion, legalizacién, ejecucion y cierre, balance financiero y ejecucion del contrato, de acuerdo con
la oferta econdmica corregida, presentada por EL CONTRATISTA dentro de la Convocatoria No. PAF-ATAEROCIVIL-O-
090-2022, el cual se desglosa a continuacion:
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PAF-ATAEROCIVIL-0-080-2022

PRESUPUESTO
REVISION, AJUSTE Y COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS Y EJECUCION DE LAS OBRAS DE LA NUEVA TORRE DE CONTROL
Y OBRAS CONEXAS DEL AEROPUERTO EL EMBRULIO DE LA ESLA DE PROVIDENCIA, EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA
¥ SANTA CATALINA®
PROPONENTE N°1 - UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA

1. ETAPA 1. EJECUCION DE ESTUDIOS Y DISENOS

DESCRIPCION VALOR TOTAL VALOR TOTAL CORREGIDO

VALOR TOTAL ETAPA DE ESTUDIOS ¥ DISEROS 247.752.600,00{ & 247752 600,00

REVISION, AJUSTE Y COMPLEMENTACION DE LOS ESTUDIOS ¥ DISERIOS PARA LAS OBRAS DE LA NUEVWA TORRE DE
(CONTROL ¥ OBRAS CONEXAS DEL AEROPUERTO EL EMERULIO DE LA ISLA DE PROVIDENCIA, EN EL ARCHIFIELAGD DE 247.752.680.00{ & 247,752 600,00
SAN ANDRES, PROVIDEMCIA Y SANTA CATALINA'

2. ETAPA 2. EJECUCION DE OBRA

iTEm DESCRIPCION UND CANT VR UNITARIO VALOR TOTAL VALOR TOTAL CORREGIDO
A VALOR DIRECTO OBRA - HO MODIFICABLE H S.165.000.000,00| & 4 165.000.000,00
B VALOR COSTOS INDIRECTOS (AFECTA COSTODIRECTO) AN 34,00% 3 3.116.100.000,00] = 4.116.100.000.00
Aministracidn 2 .50% 3 2708 675.000,00] 2 70467500000

Imgprevistos 0,50% L4 45 825 000,00 ~

Usiidad 4.00% H 366.500.000.00] £

¢ VALOR TRANSPORTES (VALOR REMBOLSABLE) - NO MODIFICABLE 1.000.000.000,00| % 0000
D ADMINISTRACION TRANSPORTE [AFECTA VALOR TRANSPORTE) 5 00% H 50.000.000,00| < 50.000,000,00
COSTO TOTAL DBRA (A+B+C+D)

(A+B#C4D)| § 12.331.100.000,00] 12331.100,000.00
3. VALOR TOTAL OFERTA (1+2) § 13.578.852.600.00 | ¢ 13 578,852 590,00

El VALOR TOTAL DE LA OFERTA no pusde superar el PRESUPUESTO ESTIMADO TOTAL

PARAGRAFO PRIMERO.- El valor del contrato se pacta por el esquema sefialado en el anexo técnico (cuando aplique),
los estudios previos, los términos de referencia y deméas documentos de la Convocatoria PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022,
y de acuerdo con la oferta presentada en formato de presentacion de propuesta econdémica de la Convocatoria en mencion.

PARAGRAFO SEGUNDO: EL CONTRATANTE no reconocera solicitudes de reajuste efectuadas por EL CONTRATISTA,
por concepto de costos, gastos, actividades o suministros adicionales que aquel requiera para ejecutar el contrato, y que
fueran previsibles al tiempo de presentacion de su propuesta, incluyendo todos los componentes del precio (mano de obra,
materiales consumibles, herramientas, equipos, entre otros), teniendo en cuenta que dentro de la tarifa pactada se
encuentran incluidas las variaciones de esos componentes.

PARAGRAFO TERCERO: El contratante no reconocera solicitudes de reajuste efectuadas por el CONTRATISTA por
concepto de cambio de vigencia, costos, gastos, actividades o suministros adicionales, que requiera para ejecutar el
contrato y que fueran previsibles al tiempo de presentacién de su propuesta, incluyendo todos los componentes del precio
(mano de obra, materiales, combustible, herramientas, equipos, entre otros, teniendo en cuenta que, dentro de la tarifa
pactada se encuentran incluidas las variaciones de estos componentes.

CLAUSULA CUARTA.- FORMA DE PAGO: EI CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA el valor por el cual le fue
adjudicado el contrato, de acuerdo con la siguiente forma de pago:
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4.1. ETAPA |. REVISION, AJUSTE Y CQMPLEMENTACI()N DE TODOS LOS ESTUDIOS TECNICOS Y DISENOS DE
LA TORRE DE CONTROL Y OBTENCION DE LICENCIAS Y PERMISOS:

LA CONTRATANTE pagara el noventa por ciento (90%) del valor de la Etapa I, una vez se cuente con el recibo a
satisfaccion y aprobacién por parte de la Interventoria, de la totalidad de los Estudios y Disefios Integrales (planos de
construccion y detalles, disefio paisajistico, levantamiento topografico, estudio de suelos, proyecto arquitectonico,
memorias de calculo de los estudios y disefios, especificaciones técnicas de construccion, procedimientos constructivos,
presupuesto, etc.), junto a la radicacion en debida forma de la solicitud de la licencia de construccidn/permiso de ocupacion
de espacio publico y los demas permisos requeridos a que haya lugar, con los respectivos soportes ante las entidades
respectivas.

El saldo correspondiente al diez por ciento (10%) de la etapa |, se pagara una vez se hayan entregado las aprobaciones
por parte de AEROCIVIL y demas permisos requeridos (que haya lugar) para la ejecucion de las obras debidamente
aprobados y ejecutoriada; dicha entrega sera realizada a la Interventoria y a FINDETER en calidad de Fideicomitente de
la Contratante.

4.2. ETAPA II. EJECUCION DE LAS OBRAS: LA CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA el Valor de la ETAPA Il -
Ejecucion de las obras, de la siguiente forma:

a) Pagos parciales por precios unitarios, de acuerdo a las actas mensuales conforme con el avance y recibo parcial de
obra ejecutada, los cuales deberan contar con el visto bueno de la INTERVENTORIA e informe técnico aprobado de
avance de obra mensual por proyecto.

b) Los fletes maritimos 0 aéreos que sean necesarios para el transporte del material € insumos se pagaran como un
costo reembolsable, previa presentacion de las facturas pagadas por ese concepto y sobre el cual se reconocera un
costo administrativo y de utilidad igual al ofertado en su propuesta econémica. Para efectos de estos pagos el
contratista debera emitir la correspondiente factura de manera independiente a la factura de las actas parciales de
avance de obra.

PARAGRAFO PRIMERO: Los suministros, accesorios, equipos y demas materiales, solo se pagaran, cuando se
encuentren debidamente instalados, probados y recibidos a satisfaccion por parte de la INTERVENTORIA. No obstante
para el caso de las actividades de ruta critica asociadas a estructura metalica y elementos de fachadas que deben ser
fabricados bajo pedido, en conjunto con la interventoria se estableceran hitos y porcentajes parciales de pago, relacionados
con entregables verificables de la cadena productiva.

PARAGRAFO SEGUNDO: Para todos los pagos, el CONTRATISTA debera acreditar que se encuentra al dia en el pago
de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de
Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacién Familiar, cuando
corresponda, o certificacion del pago de los aportes de Pensién, Riesgos Laborales y de Caja de Compensacion Familiar,
de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus
servicios para la ejecucion del proyecto.

PARAGRAFO TERCERO: EI CONTRATISTA debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas, gravamenes y
contribuciones establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales y dentro de estos
mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por las diferentes
autoridades ambientales que afecten la celebracién, ejecucion vy liquidacion del contrato y las actividades que de él se
deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes.

Pagina 10 de 29



BBVA

Asset Management
Sociedad Fiduciaria

CONTRATO DE OBRA No. 3-1-102452-22000304 H3-02 (PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022) CELEBRADO
ENTRE BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y
UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA

PARAGRAFO CUARTO: Para los pagos, se debe contar con el visto bueno de la interventoria y se efectuaran dentro de
los TREINTA (30) DIAS siguientes a la radicacién en debida forma de la respectiva factura en FINDETER con el
cumplimiento de los requisitos indicados.

PARAGRAFO QUINTO: EI CONTRATISTA debera asumir el riesgo del menor valor ejecutado en desarrollo del contrato.

PARAGRAFO SEXTO: El valor del contrato incluye los costos inherentes a la obligacion de disponer durante la ejecucion
del contrato de obra y hasta la entrega de la misma, todos los costos técnicos y administrativos ofrecidos por EL
CONTRATISTA, de acuerdo con lo establecido el anexo técnico, en los estudios previos, los términos de referencia y
demas documentos de la Convocatoria PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022.

PARAGRAFO SEPTIMO: Para cada uno de los pagos se requiere la presentacion de la factura correspondiente ante
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA de acuerdo al procedimiento indicado en el Manual
Operativo aplicable. EL CONTRATISTA aportara todos los soportes exigidos y adelantara las acciones necesarias para
cumplir los requisitos que sefiale el Manual Operativo aplicable, en materia de pagos y desembolsos.

PARAGRAFO OCTAVO: Para cada pago se verificara la constancia o certificacion de pago de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral (salud y pensiones, ARL), asi como los aportes parafiscales (SENA, ICBF y Caja de
Compensacion Familiar), o la certificacion respectiva expedida por el Revisor Fiscal, segin sea el caso.

PARAGRAFO NOVENO: EI CONTRATANTE efectuara, sobre cada factura, las retenciones que por ley deba hacer, y las
deducciones o descuentos a que haya lugar. EL CONTRATISTA se compromete a tramitar las exenciones existentes en
el ordenamiento juridico que le sean aplicables, y se encuentren contempladas en el Estatuto Tributario y demas normas
especiales aplicables.

PARAGRAFO DECIMO: Los pagos parciales no implican el recibo o aprobacién definitiva de las actividades ejecutadas,
bienes suministrados, productos entregados y, por consiguiente, no eximen a EL CONTRATISTA de su responsabilidad
en cuanto a la calidad de los mismos, de otra obligacién contractual o de responsabilidad civil.

CLAUSULA QUINTA.- RETENCION EN GARANTIA: EI CONTRATISTA faculta a EL CONTRATANTE a que, de cada uno
de los pagos, se efectuara una retencion en garantia del diez por ciento (10%), la cual se devolverd al CONTRATISTA,
una vez cumplidos los siguientes requisitos:

a) Entrega ala INTERVENTORIA y al CONTRATANTE, del informe final completo, de acuerdo a lo establecido en el
presente documento y el contrato.

b) Recibo a satisfaccién de la obra por parte de la INTERVENTORIA y la AEROCIVIL.

c) Aprobacion de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del presente documento.

d) Suscripcion del Acta de liquidacion del Contrato por todas las partes en ella intervinientes, la cual solo se podra dar
cuando se encuentren cumplidas todas las obligaciones de informacion del contrato. En caso en que, agotado el
tiempo para la liquidacion, no se cuente con los documentos requeridos para la misma presentados en debida forma
y aprobados por la interventoria, se liquidara el contrato sin la devolucién de la rete garantia, la cual se utilizara para
costear los productos que queden pendientes por entregar, con su correspondiente revisién de interventoria..

Las sumas que hayan sido retenidas por EL CONTRATANTE como garantia, podran ser usadas para efectuar
compensaciones durante la ejecucion del contrato.

Pagina 11 de 29



BBVA

Asset Management
Sociedad Fiduciaria

CONTRATO DE OBRA No. 3-1-102452-22000304 H3-02 (PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022) CELEBRADO
ENTRE BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA Y
ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y
UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA

Las sumas retenidas por EL CONTRATANTE como garantia, seran reintegradas a EL CONTRATISTA con la suscripcién
del Acta de Liquidacion del Contrato, deduciendo el valor de las compensaciones que se hayan efectuado, o restituyendo
el valor total retenido.

CLAUSULA SEXTA.- OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA: Se encuentran contenidas en los estudios previos y en
los demas documentos que lo conforman, en el marco de la Convocatoria PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022.

CLAUSULA SEPTIMA.- OBLIGACIONES ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA: Se encuentran contenidas en los
estudios previos y en los demas documentos que lo conforman, en el marco de la Convocatoria PAF-ATAEROCIVIL-O-
090-2022.

CLAUSULA OCTAVA. - PAGOS A CARGO DEL CONTRATISTA: EI CONTRATISTA debera pagar, a su cargo, los
impuestos, tasas, gravdmenes y contribuciones establecidas por la normativa para el orden nacional, departamental o
municipal, y que se requieran para el desarrollo del contrato; asi como las, garantias, tarifas, multas y sanciones que surjan
de la ejecucion del contrato y las actividades que de éste se deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones
correspondientes expedidas por las autoridades, entidades u organizaciones competentes. Asi mismo, El CONTRATISTA
tendra a su cargo el pago de los arrendamientos, servicios publicos, pdlizas, proveedores, indemnizaciones, dafios o
perjuicios, y todos los demas gastos que surjan con ocasion de la ejecucion del contrato, y que no se agotan con los
aspectos aqui enunciados.

CLAUSULA NOVENA.- NORMAS Y POLITICAS, AMBIENTALES, DE SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD
OCUPACIONAL: EL CONTRATISTA se compromete a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de
las normas y politicas ambientales vigentes, del orden nacional y local, asi como los tratados internacionales suscritos por
Colombia en materia ambiental, la Ley 99 de 1993, sus Decretos Reglamentarios, y aquellas normas que las remplacen,
modifiquen, adicionen o complementen. Asi mismo, debera adelantar el tramite para la obtencion de licencias,
autorizaciones y permisos, en caso de que las actividades objeto del contrato impacten los recursos naturales o requieran
su uso o aprovechamiento. Cualquier contravencion u omisién a lo sefialado sera responsabilidad exclusiva de EL
CONTRATISTA.

De otro lado, se obliga a dotar a su personal de los elementos de proteccién necesarios, segun el tipo de actividad que
desarrolle, capacitarlo sobre las a normas aplicables en materia de seguridad industrial, y general, a dar cumplimiento a la
normativa que regula la materia

CLAUSULA DECIMA. - DISPOSICIONES SOCIALES Y PRACTICAS LABORALES: El CONTRATISTA se compromete
a adelantar las acciones tendientes a garantizar el cumplimiento de las politicas, estandares y normatividad relacionados
con derechos humanos y précticas laborales justas del orden nacional y local, asi como los tratados internacionales
suscritos por Colombia en materia social.

CLAUSULA DECIMO PRIMERA. - OBLIGACIONES DEL CONTRATANTE: EI CONTRATANTE se obliga a:

1. Vigilar el desarrollo y ejecucion del contrato mediante la INTERVENTORIA contratada y el supervisor designado por
FINDETER para el efecto y exigir al CONTRATISTA el cumplimiento del mismo, a través del Interventor del contrato.

2. Dar tramite oportuno a las solicitudes de inicio de procedimientos por presunto incumplimiento remitidas por la
interventoria y la supervision.

3. Pagar a EL CONTRATISTA por los trabajos contratados con cargo exclusivo a los recursos existentes en el
PATRIMONIO AUTONOMO y hasta concurrencia de los mismos, de acuerdo con la orden de pago, previo
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cumplimiento de los requisitos establecidos en el Manual Operativo aplicable, y a los Manuales de Supervision e
Interventoria de Findeter. )
4. Las demas que por la naturaleza del contrato le correspondan, previa instruccion al PATRIMONIO AUTONOMO

CLAUSULA DECIMO SEGUNDA.- LUGAR DE EJECUCION: Las obras se ejecutaran al interior del Aeropuerto El
Embrujo de la Isla de Providencia, en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. La descripcion
y detalles del lugar de ejecucion se encuentran contenidos en los estudios previos y en los deméas documentos que lo
conforman, en el marco de la Convocatoria PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022.

PARAGRAFO: EI CONTRATISTA declara que conoce y, acepta: a) las condiciones geograficas, estacionales,
meteoroldgicas y climaticas del Sitio; b) la suficiencia y disponibilidad de las vias de acceso al Sitio; c) las condiciones de
seguridad prevalecientes en Colombia y en el Sitio; d) la disponibilidad de mano de obra y las condiciones sindicales; e)
las condiciones para el suministro de energia eléctrica, agua y demés recursos necesarios; f) los servicios disponibles de
transporte y hospedaje; y g) en general, todo cuanto pudiera afectar la ejecucion de las obras y su terminacién oportuna y
exitosa. De conformidad con lo anterior, el Contratista conoce, ha determinado y analizado de manera satisfactoria e
independiente, la naturaleza y el alcance de las dificultades, cargas, obligaciones y peligros que pueden surgir con ocasién
del cumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista bajo el presente Contrato, las acepta y tiene la capacidad para
asumirlas.

CLAUSULA DECIMO TERCERA. - RESPONSABILIDAD: EL CONTRATISTA es responsable por el cumplimiento de las
actividades y productos objeto del contrato, en los plazos establecidos, de acuerdo las especificaciones sefialadas en el
presente contrato y en el estudio previo, los términos de referencia y demas documentos de la Convocatoria.
Concretamente, EL CONTRATISTA sera responsable por:

a. Cuidado de las obras: Desde la fecha de iniciacion de las obras hasta la entrega material y efectiva de las
mismas a la entidad o comunidad beneficiaria, El CONTRATISTA asume su debido cuidado. En caso de que se
produzca dafio, deterioro, pérdida o destruccidn de las obras o parte de ellas, debera repararlas y reponerlas a
su costa; de manera que las obras estén en buen estado, y de acuerdo con las condiciones y especificaciones
técnicas definidas en el presente CONTRATO, particularmente, en el estudio previo, los términos de referencia
y demas documentos de la Convocatoria.

b. Obras mal ejecutadas: La responsabilidad por la calidad de los trabajos, servicios y productos objeto del
contrato corresponde Unica y exclusivamente a EL CONTRATISTA. El Interventor advertira al supervisor y a EL
CONTRATANTE si la totalidad de los trabajos, servicios y productos, o parte de ellos, no se ajustan a
especificaciones técnicas definidas en el contrato (el estudio previo, los términos de referencia y demas
documentos de la Convocatoria), si se han empleado materiales o procedimientos inadecuados, entre otros
posibles defectos de calidad. EL CONTRATISTA debera rehacer, a su costa, los trabajos, servicios y productos
mal ejecutados en el término que FINDETER le indique, sin que ello implique modificacién al plazo del contrato
o al cronograma, salvo que sea pactado por las partes. Si finalizado el plazo, EL CONTRATISTA se abstiene de
ejecutar las actividades o de entregar los productos de acuerdo con las observaciones de la Interventoria y la
supervision del contrato, se entendera que éstos no son recibidos a satisfaccion. Si EL CONTRATISTA se rehusa
a ejecutar la obra contratada, a efectuar las reparaciones y reconstrucciones solicitadas, EL CONTRATANTE
podré realizarlas directamente o por medio de terceros y cobrard la totalidad de su costo a EL CONTRATISTA,
pudiendo deducirlas de los valores pendientes de pago, lo cual autoriza EL CONTRATISTA con la suscripcion
del presente contrato. Lo anterior, sin perjuicio de la facultad de hacer efectiva la garantia de cumplimiento y la
clausula penal. Esto no implica que se releve a EL CONTRATISTA de su obligacion y la responsabilidad por la
correcta ejecucion del objeto contratado.
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CLAUSULA DECIMO CUARTA. - FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO: Si llegara a ocurrir un evento de fuerza mayor
o caso fortuito que pudiera poner en peligro la estabilidad de la obra, el CONTRATISTA y el interventor deberan informar
dentro de los tres (3) dias calendario siguientes al inicio del suceso al supervisor y al CONTRATANTE, por escrito y usando
el medio mas expedito. Si una vez estudiado el caso, el interventor y supervisor concluyen que los dafos fueron resultado
de un evento de fuerza mayor o caso fortuito, el CONTRATISTA quedara exento de responsabilidad. En caso de que se
requiera la suspension del contrato debera suscribirse el Acta correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el Manual
Operativo aplicable. Asi mismo, si como resultado de la ocurrencia del evento de fuerza mayor o caso fortuito son
necesarias obras adicionales, previo concepto favorable del interventor y el supervisor, se procedera a suscribir una
modificacion contractual que las contemple conforme al Manual Operativo aplicable, siempre que las mismas se
encuentren enmarcadas dentro del objeto y el alcance del contrato.

Los costos que se deriven del evento de fuerza mayor o caso fortuito, tales como lucro cesante, pérdida de materiales,
equipos y otros elementos de propiedad del CONTRATISTA, seran por cuenta de éste, y por consiguiente, debera tomar
las medidas pertinentes para su aseguramiento durante la ejecucion del contrato.

Si se concluye que no se presentd un evento de fuerza mayor o caso fortuito, todas las reparaciones, construcciones o
indemnizaciones a que hubiere lugar deberan ser asumidas por el CONTRATISTA.

CLAUSULA DECIMO QUINTA. - INTERVENTORIA: Durante todo el tiempo de ejecucion del contrato, se mantendra un
INTERVENTOR, contratado para el efecto, con el fin que realice la interventoria técnica, administrativa, financiera,
econdmica, juridica, social y ambiental, y verifique que el contrato se ejecute de acuerdo con las especificaciones
sefialadas, particularmente en el estudio previo, los términos de referencia y demés documentos de la Convocatoria y
deméas documentos que hacen parte del presente contrato, en condiciones de oportunidad y calidad, sin que el
INTERVENTOR releve al CONTRATISTA de su responsabilidad por la ejecucién del contrato. El interventor ejercera su
labor de acuerdo al Manual de Interventoria aprobado por Findeter.

La Interventoria sera ejecutada por el contratista seleccionado para tal fin, lo cual sera oportunamente informado al
CONTRATISTA. El interventor desempefiara las funciones previstas en los Términos de Referencia, Estudios Previos, la
Ley y el Contrato.

EI CONTRATISTA, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento y control de sus actividades, esta en la obligacion
de conocer las disposiciones del Manual Operativo vigente del PATRIMONIO AUTONOMO y del Manual de Supervision e
INTERVENTORIA de FINDETER que se encuentre vigente.

CLAUSULA DECIMO SEXTA. - SUPERVISION: Si bien el control y la vigilancia del presente contrato estara a cargo de
la Interventoria contratada para el efecto, Findeter designaréa un supervisor, cuya naturaleza y actividades a desarrollar
estaran reguladas en el Manual de Supervision aprobado por Findeter.

CLAUSULA DECIMO SEPTIMA. - PROPIEDAD INTELECTUAL: Toda la informacion que reciba el CONTRATISTA para
la ejecucion del contrato es propiedad del PATRIMONIO AUTONOMO, AEROCIVIL y FINDETER, segun corresponda, y
al ser confidencial, no podré ser usada o divulgada sin previa aprobacion por escrito.

El CONTRATISTA declara que todas las actividades que ejecute en desarrollo del objeto y alcance del presente contrato
y, en uso de todas las herramientas y elementos para su ejecucion, no afectara derechos de propiedad intelectual de
terceros. Por tanto, en caso de que un tercero pretenda o adelante accion contra el CONTRATANTE o FINDETER por
presunta violacién de cualquier norma en materia de propiedad intelectual, se aplicara lo acordado en la clausula de
indemnidad.
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Los nombres comerciales, marcas y emblemas que identifican a la FIDUCIARIA, AEROCIVIL, FINDETER vy al
CONTRATISTA son exclusivamente de su propiedad. Mientras esté vigente el contrato, permitiran en cada caso su uso,
si media autorizacion expresa para tal efecto, y bajo las limitaciones y condiciones indicadas. Cualquier uso no autorizado
implicara el incumplimiento del presente contrato.

CLAUSULA DECIMO OCTAVA. - CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION: El CONTRATISTA se compromete a
mantener en reserva la informacion clasificada como confidencial a la que tenga acceso con ocasién de la ejecucion del
presente contrato. Por tanto, se obliga a:

a. No revelar, divulgar, exhibir, mostrar o comunicar informacion en cualquier forma y medio, a persona distinta a sus
representantes o personas que razonablemente deban tener acceso a la misma, sin el consentimiento previo del
CONTRATANTE.

b.  No utilizar la informacién para fines distintos al desarrollo y cumplimiento de las obligaciones del presente contrato.

Las partes aceptan que el incumplimiento de esta clausula hara responsable al CONTRATISTA, y por tanto, a sus
empleados, dependientes, contratistas o subcontratistas, segun el caso, por los perjuicios que llegaran a causarle al
CONTRATANTE y a FINDETER directa o indirectamente, asi como a terceras personas. Por esta razon, se podran
adelantar las acciones administrativas, penales y civiles correspondientes.

Si bajo el amparo de la ley, una autoridad llegara a solicitar al CONTRATISTA, informacion confidencial o reservada, el
CONTRATISTA estara en la obligacién de comunicérselo al supervisor y al CONTRATANTE, para su revision y decision.

Al finalizar el contrato, el CONTRATISTA deberéa devolver toda la informacion en su poder, de lo cual se dejara constancia
expresa.

CLAUSULA DECIMO NOVENA. - INDEMNIDAD: El contratista se obliga a:

a. Mantener indemne a EL CONTRATANTE, (FINDETER /EL PATRIMONIO AUTONOMO), a la AEROCIVIL y a sus
directivos, socios, miembros de la Junta Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o
apoderados de cualquier reclamacién, pleito, queja, demanda, sancion, condena o perjuicio fundamentados en actos
u omisiones de EL CONTRATISTA, en ejecucion del contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, acreedores, contratistas, proveedores,
subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales o extrajudiciales contra EL CONTRATANTE
(FINDETER /EL PATRIMONIO AUTONOMO) y a la AEROCIVIL, con ocasién de acciones u omisiones suyas
derivadas de la ejecucién del contrato.

Todos los gastos que impliquen la defensa de los intereses de EL CONTRATANTE (FINDETER /EL PATRIMONIO
AUTONOMO) y a la AEROCIVIL deberan ser asumidos por el CONTRATISTA.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra EL CONTRATANTE (FINDETER /EL PATRIMONIO AUTONOMO) y a la AEROCIVIL, éstos podran
requerir al contratista o vincularlo bajo cualquier figura procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL
CONTRATISTA la estrategia de defensa que resulte mas favorable a los intereses de EL CONTRATANTE (FINDETER
JEL PATRIMONIO AUTONOMO) y a la AEROCIVIL.
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CLAUSULA VIGESIMA. - AUTONOMIA DEL CONTRATISTA Y EXCLUSION DE RELACION LABORAL: EL
CONTRATISTA es una entidad independiente de EL CONTRATANTE y FINDETER y en consecuencia, EL CONTRATISTA
no es su representante, agente o mandatario. EL CONTRATISTA no tiene la facultad de hacer declaraciones,
representaciones o compromisos en nombre de EL CONTRATANTE y FINDETER, ni de tomar decisiones o iniciar
acciones que generen obligaciones a su cargo.

EL CONTRATISTA ejecutara el objeto del presente contrato con plena autonomia técnica y administrativa, razén por la
cual queda entendido que no habra vinculo laboral alguno entre EL CONTRATANTE y FINDETER con EL CONTRATISTA,
ni entre EL CONTRATANTE y FINDETER con el personal que EL CONTRATISTA destine para la ejecucion del contrato.
En consecuencia, EL CONTRATISTA es responsable del pago de honorarios, salarios, prestaciones; asi como de la
afiliacion y pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales, de los trabajadores, contratistas y
dependientes que vincule con ocasién del presente contrato. Frente a cualquier presunto incumplimiento de estas
obligaciones, se aplicara lo acordado en la clausula de indemnidad.

CLAUSULA VIGESIMO PRIMERA.- AFILIACION DEL CONTRATISTA AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL: Al
momento de suscribir el presente contrato y al requerir cada pago, el CONTRATISTA debera certificar que se encuentra
al dia en el pago de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como en el pago de obligaciones, de todo el
personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el personal independiente que preste sus servicios
para la ejecucién del mismo, segun corresponda y de acuerdo con la normativa aplicable a la materia. El cumplimiento de
estas obligaciones debera ser acreditado mediante certificacion suscrita por el revisor fiscal, cuando de acuerdo con la ley
esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando no esté obligado a tener
revisor fiscal.

CLAUSULA VIGESIMO SEGUNDA. - GARANTIAS: Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de
las obligaciones que surjan a cargo del CONTRATISTA frente a la entidad, por razon de la celebracién y ejecucién del
contrato, el estudio previo efectuado y la previsién de los posibles riesgos en la ejecucién del mismo, se determiné la
necesidad de establecer los siguientes amparos dentro de la garantia que el CONTRATISTA debera constituir y presentar
a EL CONTRATANTE, expedidas por una compafia de seguros legalmente constituida en Colombia, con los siguientes
amparos, cobertura y vigencia:

22.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO: EI CONTRATISTA debera constituir una garantia o péliza expedida por una
compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia, con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA
o - — -
Cumplimiento 30% del wvalor del | Vigente por el plazo de ejecucion del contrato y seis (6)
contrato. meses mas.
De_ salarlog, prestaciones 10% del valor del | Vigente por el plazo de ejecucién del contrato y tres (3)
sociales e indemnizaciones s .
laborales contrato. afios mas.

Calidad del Servicio - Etapa
I

30% del valor de la Etapa
| del contrato.

Vigente por tres (3) afios contados a partir de la
suscripcion del Acta de entrega y recibo a satisfaccidn final
del contrato.

Estabilidad y calidad de obra
- Etapalll

30% del valor de la Etapa
[l del contrato.

Vigente por cinco (5) afios contados a partir de la
suscripcion del acta de entrega y recibo a satisfaccién final
del contrato.
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22.2. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL:

GARANTIA MONTO DEL AMPARO VIGENCIA
Responsabilidad Chvl 20% del valor del Contrato | Vigente por el plazo de ejecucién del contrato.
Extracontractual

Para las garantias sefialadas El CONTRATISTA se constituirda como TOMADOR, EL CONTRATANTE Y LA AEROCIVIL
como ASEGURADO Y BENEFICIARIO.

o  CONTRATANTE: PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER, identificado con
NIT. 830.052.998-9.

e AEROCIVIL: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL, identificada con NIT 899.999.059-
3.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacion acompafiadas de los respectivos anexos y soportes de la misma y el
soporte de pago de la prima correspondiente, en el cual se identifique el nimero de la péliza allegada.

No sera valido para el proceso la certificacion de No expiracion por falta de pago ni el soporte de la transaccién
electrénica.

La aprobacion de las garantias por parte del PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER
es requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato, razén por la cual, ningun contrato en el que se haya previsto
la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

22.3. CARACTERISTICAS DE LAS GARANTIAS

El proponente seleccionado debera constituir las garantias con una Compaiiia de Seguros legalmente establecida en
Colombia, en formato ENTRE PARTICULARES, con las siguientes caracteristicas:

Garantia de Cumplimiento: La misma deberd ser expedida bajo la siguiente estructura:

e Tomador: EIl CONTRATISTA. Tratandose de proponente plural, debera indicar sus integrantes y porcentaje de
participacion.

e Asegurado: EL CONTRATANTE y la AEROCIVIL.

o Beneficiario: EL CONTRATANTE y la AEROCIVIL.

La podliza de Responsabilidad Civil Extracontractual: La misma deber ser expedida bajo la siguiente estructura:

Tomador: EL CONTRATISTA. Tratandose de proponente plural, debera indicar sus integrantes y porcentaje de
participacion.

Asegurado: EL CONTRATANTE y la AEROCIVIL.

Beneficiario: EL CONTRATANTE, AEROCIVIL y LOS TERCEROS AFECTADOS.

PARAGRAFO PRIMERO: EL CONTRATISTA debera presentar las pélizas o modificaciones a las que haya lugar con el

respectivo soporte de pago, a més tardar dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcidn del contrato, sus prérrogas
o adiciones.
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PARAGRAFO SEGUNDO: La vigencia de la péliza inicia con la suscripcion del contrato. EL CONTRATISTA debe
mantener, durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento en
que se prorrogue el plazo de ejecucién del contrato, se adicione su valor o se efectué otra modificacion que afecte las
garantias, EL CONTRATISTA debera acreditar el ajuste correspondiente de las garantias, una vez se suscriba la
modificacion del contrato. De igual modo, EL CONTRATISTA debera reponer las garantias cuando su valor se afecte por
razon de la ocurrencia de los siniestros amparados. En el caso de los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con
posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucién del contrato o de recibo a satisfaccion de las obligaciones del mismo,
el valor amparado también debe reponerse cuando se verifique la ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas
las primas y demas gastos que generen la constitucién, el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las
garantias, sera de cargo exclusivo de EL CONTRATISTA. Las garantias aprobadas seran condicién previa y necesaria
para la cancelacion de las facturas pendientes de pago y el Ultimo pago del contrato.

PARAGRAFO TERCERO: La aprobacion de las garantias por parte del CONTRATANTE es requisito previo para el inicio
de la ejecucion dé cada una de las fases o etapas previstas para la ejecucion del contrato, razén por la cual ninglin contrato
en el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucién sin su respectiva aprobacion.

En caso de presentarse alguna observacion por parte del CONTRATANTE a estos requisitos, el CONTRATISTA debera
responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.

PARAGRAFO CUARTO: La vigencia de la péliza inicia con la suscripcion del contrato. EL CONTRATISTA debe mantener,
durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el evento en que se
prorrogue el plazo de ejecucion del contrato o se adicione su valor, EL CONTRATISTA debera acreditar el ajuste
correspondiente de las garantias, una vez se suscriba la modificacion del contrato. De igual modo, EL CONTRATISTA
debera reponer las garantias cuando su valor se afecte por razon de la ocurrencia de los siniestros amparados.

En el caso de los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion del
contrato o de recibo a satisfaccién de las obligaciones del mismo, el valor amparado también debe reponerse cuando se
verifique la ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y demés gastos que generen la constitucion,
el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las garantias, seré de cargo exclusivo de El CONTRATISTA.
Las garantias aprobadas seran condicion previa y necesaria para la cancelacion de las facturas pendientes de pago y el
Ultimo pago del contrato.

PARAGRAFO QUINTO: Si el objeto del contrato esta dividido en etapas o fases, se entenderan como fechas de inicio y
de finalizacion de cada una de ellas, las que se incorporen en las actas de inicio y en las actas de entrega y recibo a
satisfaccion de cada etapa o fase.

CLAUSULA VIGESIMO TERCERA. - APREMIO: Con el fin de asegurar el cumplimiento de las obligaciones del presente
contrato, se acuerda entre las partes que mediante la firma del presente contrato, el CONTRATISTA faculta al
CONTRATANTE a hacer efectiva la clausula de apremio, por retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones
adquiridas en virtud del contrato, asi como por la ejecucion de manera inadecuada, de forma diferente a como fue pactado
0 a las normas técnicas que apliquen. El apremio correspondera hasta por un valor equivalente al cero punto uno por
ciento (0.1%) del valor del contrato, o proporcional a las obligaciones incumplidas, segln el caso, por cada dia de retraso,
sin que se supere el diez por ciento (10%) del valor total del contrato y en todo caso dentro de los términos establecidos
en el articulo 867 del Cédigo de Comercio. Si se generan apremios que superen dicho valor, el Contratante, podra dar por
terminado anticipadamente el Contrato, ordenar su liquidacion y hacer efectiva la Clausula Penal.
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Asi mismo, dado que EL CONTRATISTA deberd mantener durante la ejecucién del contrato EL PERSONAL MINIMO
REQUERIDO, descrito en el estudio previo, los términos de referencia y deméas documentos de la Convocatoria, por cada
profesional o técnico propuesto que no cumpla con las especificaciones y dedicaciones minimas requeridas o que no esté
laborando o realizando actividades, se faculta a EL CONTRATANTE a exigir a EL CONTRATISTA la suma de veinte (20)
salarios minimos diarios legales vigentes (SMLV) por cada dia calendario que no se cuente con ese personal. Para el
efecto, debe contarse con el requerimiento que sobre el particular efectué el supervisor, de acuerdo con el informe del
interventor. Realizados tres (3) requerimientos a EL CONTRATISTA, el supervisor solicitara a EL CONTRATANTE el inicio
de un proceso de incumplimiento parcial del contrato.

PARAGRAFO: Los apremios que se causen en virtud de lo dispuesto en esta clausula se haran efectivos, sin perjuicio de
la indemnizacién de perjuicios a que haya lugar pues buscan conminar al Contratista para el cumplimiento de sus
obligaciones y, por lo tanto, no tienen el caracter de estimacion anticipada de perjuicios, de manera que pueden acumularse
con cualquier forma de indemnizacion, en los términos previstos en el articulo 1600 del Cédigo Civil.

CLAUSULA VIGESIMO CUARTA. - CLAUSULA PENAL: Con la firma del presente contrato, se acuerda entre las partes
que el CONTRATISTA faculta al CONTRATANTE a exigir al CONTRATISTA a titulo de pena, la suma equivalente al veinte
(20%) del valor total del contrato, en caso de incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del
CONTRATISTA. La pena aqui estipulada no constituye una tasacién anticipada de perjuicios, por lo que el CONTRATANTE
podré exigir al CONTRATISTA la indemnizacion total de los perjuicios causados.

La clausula penal pactada se causara por el solo hecho del incumplimiento y no requerira de reconvencion judicial previa.

La entidad podra declarar el incumplimiento parcial de las obligaciones, haciendo efectiva la clausula penal pecuniaria
respecto de la obligacion o prestacion del contrato incumplida, aplicando la proporcionalidad de la pena.

CLAUSULA VIGESIMO QUINTA. - PROCEDIMIENTO PARA APLICACION DE LA CLAUSULA DE APREMIO Y DE LA
CLAUSULA PENAL: En garantia del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa y contradiccion del
CONTRATISTA, se acuerda el siguiente procedimiento para la aplicacion de la clausula de apremio y de la clausula penal:

1. El supervisor presentara al CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por la interventoria,
el cual debe contener los hechos que puedan constituir un retraso en la ejecucién total o parcial de las
obligaciones adquiridas en virtud del presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones
a cargo del CONTRATISTA segun el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten.

2. EICONTRATANTE remitira al CONTRATISTA y a la aseguradora, el documento en el cual expresen los hechos
que puedan constituir un retraso en la ejecucion total o parcial de las obligaciones adquiridas en virtud del
presente contrato, o del incumplimiento de una o varias de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA segun
el caso, aportando las evidencias que asi lo soporten, y requiriendo al CONTRATISTA las explicaciones
correspondientes.

3. EICONTRATISTA y la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la comunicacion
del CONTRATANTE, para presentar por escrito sus explicaciones o consideraciones.

4. EI CONTRATANTE enviara a consideracion de la interventoria y el supervisor el documento de descargos del
CONTRATISTA y las consideraciones de la aseguradora.

5. Silainterventoriay el supervisor encuentran que las explicaciones no tienen justificacién o que no corresponden
a lo ocurrido en desarrollo del contrato y por tanto, puede ser exigible la clausula de apremio o la clausula penal,
procederan a:

a. Determinar los dias de retraso y a tasar el monto del apremio correspondiente;
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b. Determinar el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a cargo del CONTRATISTA y a tasar el
monto de la pena.

6. El informe del interventor y el supervisor, sera sometido a los ¢rganos del PATRIMONIO AUTONOMO de
acuerdo con el Manual Operativo aplicable.

7. La decision que instruya el Comité Fiduciario al CONTRATANTE sera comunicada al CONTRATISTA y a la
aseguradora.

8. EI CONTRATISTA podra reclamar ante el CONTRATANTE por la medida dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacién de la decision. Asi mismo, la aseguradora podra pronunciarse sobre la medida.

9. Lareclamacion presentada por el CONTRATISTA y el pronunciamiento de la aseguradora seran analizadas por
el interventor y el supervisor, y sometidas a consideracion de los 6rganos del PATRIMONIO AUTONOMO de
acuerdo con el Manual Operativo aplicable. Si no se acogen los argumentos presentados por el CONTRATISTA
o la aseguradora y, se ratifica la medida de hacer efectiva la clausula de apremio o la clausula penal, se instruira
al CONTRATANTE para que adelante las acciones correspondientes conforme se sefiala en los paragrafos
siguientes.

PARAGRAFO PRIMERO: Las partes acuerdan que para establecer el valor de la medida a imponer al CONTRATISTA,
por concepto de apremio 0 pena pecuniaria se aplicara la férmula prevista en el estudio previo y demas documentos de la
Convocatoria.

PARAGRAFO SEGUNDO: El CONTRATISTA a través de la firma del presente CONTRATO autoriza al CONTRATANTE
para realizar la compensacion del valor de las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula penal, con los
montos que el CONTRATANTE le adeude con ocasién de la ejecucion de este contrato, en los términos de los articulos
1714 y 1715 del Cddigo Civil. Lo anterior, sin perjuicio que el CONTRATISTA también pueda pedir la compensacion una
vez se le haya hecho efectiva alguna de las medidas estipuladas.

PARAGRAFO TERCERO: Si no existen sumas con cargo al contrato, que puedan ser compensadas por el
CONTRATISTA, las medidas que se le impongan, a titulo de apremio o clausula penal, podran ser cobradas por via
ejecutiva, dado que se trata de obligaciones claras, expresas y exigibles a cargo del CONTRATISTA que prestan mérito
ejecutivo. El CONTRATISTA renuncia al previo aviso o a la reconvencion previa para constituirlo en mora.

CLAUSULA VIGESIMO SEXTA. - CAUSALES DE TERMINACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan que el contrato
terminara en los siguientes eventos:

1. Por el vencimiento del plazo de ejecucion o una vez cumplido el objeto del mismo.

2. Por mutuo acuerdo de las partes.

3. Porla ocurrencia de las causales previstas en la clausula de terminacién anticipada del contrato.
Terminado el contrato se procedera a su liquidacion.

CLAUSULA VIGESIMO SEPTIMA. - CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: En desarrollo del
principio de la voluntad, El CONTRATISTA se sujeta, acepta y autoriza al CONTRATANTE a terminar anticipadamente el
contrato en los siguientes eventos:

1. Por incumplimiento del CONTRATISTA, en las circunstancias:

a. Cuando el CONTRATISTA, sin justa causa, no presente los requisitos 0 documentos para la legalizacién y
ejecucion del contrato dentro de los términos previstos, caso en el cual se dard por terminado el contrato.
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10.

1.
12.

13.
14.

15.

Ademas, se faculta al CONTRATANTE para hacer efectiva la garantia de seriedad de la oferta de conformidad
con lo dispuesto en el Cédigo de Comercio.

b. En caso de incumplimiento de cualquiera de las obligaciones contractuales por parte del CONTRATISTA, que

afecte de manera grave y directa la ejecucion del contrato y, se evidencie que puede conducir a la paralizacién
de las obras objeto del mismo. Para lo cual se procedera a iniciar el procedimiento establecido en el presente
contrato.

c. Cuando el CONTRATISTA acceda a peticiones o0 amenazas de actores por fuera de la ley o celebre pactos o

acuerdos prohibidos por la misma.

d. Si suspendidas por las partes todas o alguna de las obligaciones emanadas del presente contrato, el

CONTRATISTA no reanuda, sin justificaciéon vélida, su ejecucion dentro del plazo acordado en el acta de
suspension o de reinicio.

e. Cuando unilateralmente el contratista suspenda la ejecucion total o parcial de las actividades u obligaciones

emanadas del presente contrato y no reanude las mismas de acuerdo con la instruccion dada por el
INTERVENTOR o el CONTRATANTE.

Cuando las exigencias del servicio publico lo requieran o la situacién de orden publico lo imponga.

Por muerte o incapacidad permanente del CONTRATISTA persona natural; por disolucién de la persona juridica
CONTRATISTA, o de una de las personas juridicas que integran el respectivo consorcio o unién temporal o, su
modificacion sin autorizacion del CONTRATANTE, si aplica.

Por cesacion de pagos, concurso de acreedores, embargos judiciales o insolvencia del contratista, que pueda afectar
de manera grave el cumplimiento del contrato.

Cuando el CONTRATISTA subcontrate, traspase, ceda el contrato o ceda los derechos econémicos de éste, sin
previa autorizacion expresa y escrita del CONTRATANTE.

Por interdiccion judicial o inicio de proceso liquidatario del contratista.

En el evento en que el CONTRATANTE verifique que el CONTRATISTA en su propuesta o durante la ejecucién del
contrato incorporé valores con desviacion sustancial de precios, respecto a las condiciones del mercado.

Cuando el contratista, o su Representante Legal figure en el Boletin de Responsables Fiscales Expedido por la
Contraloria General de la Republica.

Cuando el contratista o su Representante Legal figure en las listas internacionales vinculantes para Colombia, tales
como listas de las Naciones Unidas, OFAC, o aquellas otras listas de criminales y terroristas.

Cuando el contratista o su Representante Legal figure en listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo.

Cuando el contrato se hubiere celebrado contra expresa prohibicion legal o constitucional.

Cuando el contrato se haya celebrado con una persona incursa en causales de inhabilidad, incompatibilidad o
conflicto de interés.

Cuando se hubieren declarado nulos los actos que sirven de fundamento al contrato.

Cuando el CONTRATANTE encuentre que el CONTRATISTA, para efectos de la celebracion del contrato o su
ejecucion, lo indujo en error.

Ademas de las causas sefialadas en los numerales anteriores, el presente contrato se terminara en el estado en que
se encuentre cuando opere cualquier causa legal que asi lo determine.

CLAUSULA VIGESIMO OCTAVA. - PROCEDIMIENTO LA TERMINACION ANTICIPADA DEL CONTRATO: En garantia
del debido proceso, y con el fin de asegurar el derecho de defensa y contradiccion del CONTRATISTA, se acuerda el
siguiente procedimiento por el acaecimiento de alguna de las causales de terminacion anticipada del contrato o condicion
resolutoria:
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10.

1.

El supervisor presentara al CONTRATANTE un concepto basado en el informe presentado por la interventoria, el
cual debe contener los hechos que puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato,
aportando las evidencias que asi lo soporten.

El CONTRATANTE remitira al CONTRATISTA y a la aseguradora, el documento en el cual expresen los hechos que
puedan constituir una de las causales de terminacion anticipada del contrato, aportando las evidencias que asi lo
soporten, y requiriendo al CONTRATISTA y a la aseguradora para que se pronuncien al respecto.

El CONTRATISTA y la aseguradora contaran con cinco (5) dias habiles a partir del recibo de la comunicacion del
CONTRATANTE, para pronunciarse por escrito.

El CONTRATANTE enviara a consideracién de la interventoria y el supervisor el documento de descargos de EL
CONTRATISTA y el pronunciamiento de la aseguradora.

Lainterventoria y el supervisor deberan analizar la ocurrencia o no de la causal de incumplimiento y las explicaciones
del CONTRATISTA.

El informe del interventor y el supervisor, sera sometido a los 6rganos del PATRIMONIO AUTONOMO de acuerdo
con el Manual Operativo aplicable, para determinar la ocurrencia de la causal de terminacion anticipada dentro de
los cinco (5) dias habiles después de recibidos los descargos.

La decision que instruya el Comité Fiduciario al CONTRATANTE sera comunicada al CONTRATISTA.

El CONTRATISTA podra reclamar ante EL CONTRATANTE por la medida dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes a la comunicacién de la decision.

La reclamacion presentada por el CONTRATISTA sera analizada por el interventor y el supervisor, y sometida a
consideracion de los 6rganos del PATRIMONIO AUTONOMO de acuerdo con el Manual Operativo aplicable. Si no
se acogen los argumentos presentados por el CONTRATISTA y se ratifica la terminacién anticipada, se instruira al
CONTRATANTE para adelante las acciones correspondientes.

Surtido lo anterior, el CONTRATANTE remitira al CONTRATISTA el Acta de cierre, balance financiero y ejecucion
del contrato para que la suscriba o remita las observaciones que considere pertinentes dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes a su recibo.

En caso de realizar observaciones dentro del plazo establecido, se contaré con cinco (5) dias habiles para aceptarlas
o rechazarlas.

La configuracion de la condicidn resolutoria o terminacion del contrato por incumplimiento, tendra los siguientes efectos y
la misma por acuerdo entre las partes se considera efectiva a partir de la fecha de notificacion de la decision instruida por
el Comité Fiduciario:

o=

No habra lugar a indemnizacion para el CONTRATISTA,;

Quedaran sin efecto las prestaciones no causadas a favor del CONTRATISTA;

Se haran efectivas la clausula penal y las garantias a que haya lugar;

Se suspenderan los pagos que se hubieren librado o fueren a librase o entregarse a favor del CONTRATISTA, hasta
tanto se realice el cierre, balance financiero y ejecucion del contrato;

En general se procedera a las restituciones posibles, conforme a lo previsto en el articulo 1544 del Cédigo Civil y
demas normas concordantes, sin perjuicio de la estimacion y reclamacion de los mayores perjuicios derivados del
incumplimiento por parte del CONTRATISTA, y demas acciones legales.

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que para establecer el valor de la pena pecuniaria al CONTRATISTA se aplicara la
féormula prevista en el estudio previo, los términos de referencia y deméas documentos de la Convocatoria.

CLAUSULA VIGESIMO NOVENA.- MODIFICACIONES CONTRACTUALES: El presente contrato podra modificarse,
prorrogarse en tiempo y adicionarse en valor segun las necesidades que surjan en la ejecucién del contrato. Lo anterior,
debera provenir del acuerdo mutuo entre las partes. En todo caso, la solicitud de modificacién contractual debera:
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1. Solicitarse por escrito, justificada y soportada por el CONTRATISTA. También, deberd acompafarse de la
reprogramacion del cronograma del contrato, si hay lugar a ello, o si es requerido por la Interventoria.

2. Revisarse y avalarse por escrito por el INTERVENTOR.

3. Una vez revisada la solicitud por el supervisor, este presentara su recomendacion al Comité Técnico.

CLAUSULA TRIGESIMA. - SUSPENSION: Se podra suspender temporalmente la ejecucion del contrato mediante acta
suscrita de mutuo acuerdo por las partes, en la cual conste tal evento. En ningiin momento la suspension modificara el
plazo de ejecucion pactado. El tiempo durante el cual se suspenda la ejecucién del contrato no se contabilizara, y se
reiniciara su conteo una vez termine la suspension.

PARAGRAFO PRIMERO: El levantamiento de la suspension se realizara de mutuo acuerdo entre las partes en la forma
y fecha establecida en el Acta de Suspensién. En el evento en que el Acta de Suspension no se haya contemplado la fecha
de reinicio, deberé suscribirse por las partes el Acta de Reinicio.

PARAGRAFO SEGUNDO: Con ocasién de la suspension de la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA debera presentar
el ajuste de las garantias segun corresponda.

PARAGRAFO TERCERO: Durante el periodo de suspension del contrato el CONTRATISTA asume todos los riesgos
referentes a su personal, maquinaria, equipos, entre otros. La suspension no dara lugar a reclamaciones econémicas por
parte del CONTRATISTA.

CLAUSULA TRIGESIMO PRIMERA. - CESION Y SUBCONTRATACION: EI CONTRATISTA no podra ceder total o
parcialmente el presente contrato sin previo aval del supervisor y autorizacion expresa del CONTRATANTE. Tampoco
podra subcontratar la ejecucion de una o varias de las actividades a su cargo, salvo previo aval del supervisor y autorizacion
expresa del CONTRATANTE.

PARAGRAFO: EI CONTRATISTA no podra subcontratar o ceder el contrato a personas cuyos recursos provengan de
actividades ilicitas de las contempladas en el régimen penal colombiano, 0 que se encuentren relacionadas con las mismas.

CLAUSULA TRIGESIMO SEGUNDA. - SOLUCION DE LAS CONTROVERSIAS CONTRACTUALES: Las partes
acuerdan que para la solucién de las controversias contractuales que pudieren surgir con ocasion de la celebracién,
ejecucion y liquidacién del contrato, podran acudir a uno de los siguientes mecanismos alternativos de solucion de
conflictos: el arreglo directo, la transaccidn o la conciliacion.

Para tal efecto, la parte interesada por escrito sefialara los fundamentos para la utilizacion de uno los mecanismos de
solucién de controversias sefialados en la presente clausula. Recibida la comunicacion, la parte convocada debera
pronunciarse dentro de los diez (10) dias habiles contados a partir del recibo de la comunicacién, término que podra
prorrogarse de ser requerida informacién adicional para el correspondiente analisis, y que debera ser informado por la
convocada a la convocante. Vencido el término sefialado sin que las partes logren ponerse de acuerdo, la parte interesada
quedara con autonomia para acudir a la jurisdiccién ordinaria, siempre y cuando se trate de los mismos hechos
relacionados en el escrito de solicitud.

Arreglo directo: El acuerdo al cual llegaren las partes constara en acta suscrita entre las mismas. Los efectos de dicha
acta solamente tendran relacion con los hechos y las circunstancias descritas en el mencionado documento.
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Transaccion: Las partes a través del contrato de transaccién convendran de comin acuerdo y en forma definitiva: a)
resolver una controversia derivada de la ejecucion del presente Contrato; b) prever una controversia futura; y, c) dar
claridad al presente contrato en aquellos aspectos que generen dudas e incertidumbre a las partes.

Conciliacion: La solicitud de conciliacién extrajudicial en derecho sera presentada por cualquiera de las partes ante un
Centro de Conciliacion autorizado en la ciudad de Bogota. Dicho acuerdo produce efectos de cosa juzgada y presta mérito
ejecutivo.

PARAGRAFO: Las partes manifiestan que conocen y aceptan las condiciones y el procedimiento establecido para la
convocatoria de uno de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos derivados del contrato. De igual forma,
acuerdan excluir de los mecanismos de solucién las circunstancias facticas asociadas a incumplimientos parciales o totales
que sean objeto de actuaciones del CONTRATISTA, cuando el CONTRATANTE de inicio al procedimiento establecido en
el presente contrato para hacer efectiva la clausula de apremio, la clausula penal o la terminacién anticipada, segun
corresponda.

CLAUSULA TRIGESIMO TERCERA. - COMPROMISORIA: En caso de que las partes no lograran solucionar las
diferencias o conflictos surgidos con ocasion de la suscripcidn, ejecucién, interpretacion, terminacién o liquidacion del
contrato a través de arreglo directo, transaccion o conciliacion, se comprometen a someterlas a la decision de un Tribunal
de Arbitramento en la ciudad de Bogota, sujetdndose a las normas vigentes sobre la materia, pero en especial por las
siguientes reglas:

1. El Tribunal estara integrado por tres (3) arbitros nombrados de comin acuerdo entre las partes. En caso de que las
partes no puedan ponerse de acuerdo en el nombramiento del arbitro dentro del mes siguiente al surgimiento de la
diferencia, delegan su nombramiento al Director del Centro de Arbitraje y Conciliacion, que para el efecto se elija,
para que lo designe conforme al reglamento.

2. Laorganizacion interna del Tribunal se sujetara a las reglas previstas por el Centro de Arbitraje y Conciliacion elegido,
en o no regulado en la presente clausula.

3. El Tribunal decidird en derecho y su fallo tendra efectos de cosa juzgada material de ultima instancia y, en
consecuencia, sera final y obligatorio para las partes.

4. Los costos que se causen con ocasion de la convocatoria del Tribunal estaran a cargo de la parte vencida.

PARAGRAFO: Las partes acuerdan que no se sometera a arbitraje las diferencias o conflictos que surjan con ocasion de
los procedimientos establecidos en el presente contrato para hacer efectiva la clausula de apremio, la clausula penal o la
terminacion anticipada del contrato.

CLAUSULA TRIGESIMO CUARTA. - LIQUIDACION DEL CONTRATO: Las partes acuerdan liquidar el contrato dentro
de los seis (6) meses siguientes a su terminacién. Para ello, se suscribird el Acta correspondiente, en la cual constara el
cierre contractual, balance financiero y de ejecucién del contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos, econdémicos.
Igualmente, se realizara un cruce de cuentas y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el
fin de declararse a paz y salvo por todo concepto. Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que
haya lugar y los acuerdos, transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que
pudieran presentase. De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar EL
INTERVENTOR.

De conformidad con la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de Findeter, en caso de que el Contratista no

se presente a la liquidacion, previa notificacion o convocatoria que le haga el Contratante, o no se llegue a un acuerdo
sobre su contenido, el Contratante dentro de los dos (2) meses siguientes al agotamiento del plazo para liquidarlo de
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comun acuerdo, elaborara el acta y dejara constancia de la ejecucion fisica y presupuestal del Contrato, de la funcionalidad
del proyecto y de los demas aspectos relevantes.

En el evento de no agotarse la liquidacion en la forma y plazos mencionados anteriormente, esta podra realizarse dentro
de los dos (2) afos siguientes. Vencidos los términos anteriormente sefialados sin lograrse la liquidacion, la
CONTRATANTE debera diligenciar acta de cierre administrativo y liberacién de recursos si existen saldos por liberar, y,
en su defecto, si no hubo saldos por liberar, debera incorporarse al expediente contractual certificacion expedida por la
CONTRATANTE acreditando tal circunstancia.

CLAUSULA TRIGESIMO QUINTA. - CLAUSULAS ESPECIALES:

En caso de optarse por la alternativa de no ejecucién del proyecto, previo concepto favorable de la INTERVENTORIA y
por causas NO IMPUTABLES al CONTRATISTA, LA CONTRATANTE pagara a EL CONTRATISTA Unicamente el valor
establecido para la Etapa |.

Por ningin motivo LA CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA un valor superior al pactado para la Etapa I. En caso de
incumplimiento de los disefios, LA CONTRATANTE tendré la potestad de continuar 0 no con el CONTRATISTA para la
Etapa Il.

En caso en que el CONTRATISTA advierta su posicién con respecto a la no continuacién del contrato (Etapa Il), la
INTERVENTORIA y la entidad CONTRATANTE verificaran sus argumentos y con base en los mismos decidiran si se da
o0 no por terminado anticipadamente el contrato. En caso que los argumentos entregados no justifiquen la solicitud del
CONTRATISTA la entidad CONTRATANTE podra dar inicio a las sanciones a que haya lugar por incumplimiento.

Dada la modalidad de contratacién, en ningin caso se considerarad como argumento para la no continuacién del contrato,
los mayores costos resultantes de la Etapa de los disefios. Para ello el CONTRATISTA deberé presentar una nueva
propuesta de disefios garantizando el cumplimiento de los requisitos minimos técnicos establecidos en los términos de
referencia, asi como el menor costo de ejecucion y debera recurrir a los imprevistos estimados contemplados en los
términos de referencia, para asegurar la ejecucion de las obras.

35.1. CONDICIONES RESOLUTORIAS

Si como resultado de la verificacidn de las condiciones de ejecucidn del proyecto, se presentara alguno de los eventos
listados a continuacion, se entendera que dicho presupuesto factico constituye el acaecimiento de una condicién resolutoria
y por lo tanto dara origen a la resolucion del contrato y a la cesacion de los efectos que de éste se deriven.

Para todos los efectos de ejecucion del contrato serén eventos que determinen la resolucion del contrato.

Cuando exista oposicién de la comunidad a la construccion del proyecto. Dicha oposicion de la comunidad debera tener
la entidad suficiente para hacer imposible la ejecucion total o parcial del proyecto, de tal forma que no pueda adoptarse
una solucién técnica viable econémicamente. Es responsabilidad del CONTRATISTA evidenciar que persiste la oposicion
de la comunidad después de implementadas las acciones del Plan de Gestién Social y Equidad de Género que incluye las
actividades de socializacion, concertacién y negociacion, si hubiese lugar. Si al finalizar estas acciones permanece la
oposicion de los lideres y la comunidad, se debera demostrar con la suficiencia de soportes, que no es posible continuar
con la ejecucion debido a esta situacion. Es responsabilidad de la INTERVENTORIA verificar y corroborar la informacion
y la documentacién de respaldo entregada por el CONTRATISTA frente a la oposicion de la comunidad.
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o Faltade servidumbres, permisos de paso y de otros requisitos prediales necesarios para la ejecucion del proyecto
(En los casos que aplique).

e Imposibilidad en la obtencién de permisos o licencias. Ocurre cuando se advierte que el proyecto requiere
licencias o permisos que no se puedan obtener por parte del CONTRATISTA (En los casos que aplique).

e Una vez suscito el contrato, en el evento de no cumplir con los plazos previstos para aportar las garantias
establecidas o que las mismas no sean aprobadas por causas imputables al contratista, se constituira en causal
resolutoria, sin perjuicio de que se haga efectiva la poliza de seriedad de la oferta. En aquel evento, se suscribira
el contrato con el proponente clasificado en segundo lugar en el orden de elegibilidad y asi sucesivamente.

e Sila contratante o FINDETER tienen conocimiento de que la adjudicacién del contrato se obtuvo por medios
fraudulentos o mediante engafio.

Acaecida cualquier condicion resolutoria de las anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del CONTRATO se
extinguiran en los términos del articulo 1536 del Codigo Civil, quedando resuelto el contrato, por lo tanto, el mencionado
contrato se terminara de manera anticipada y entrara en Etapa de cierre, balance financiero y ejecucion, sin que se cause
ningun reconocimiento econdmico distinto al valor de la Etapa | del CONTRATO.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de optarse por la aplicacion de alguna de las condiciones resolutorias anteriormente
establecidas, previo concepto favorable de la INTERVENTORIA y por causas NO IMPUTABLES al CONTRATISTA, se
pagara a EL CONTRATISTA nicamente el valor establecido para la Etapa de ESTUDIOS Y DISENOS. Por ningtn motivo
se pagara un valor superior al pactado para la Etapa de ESTUDIOS Y DISENOS.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando a criterio de la interventoria del proyecto la condicion resolutoria surja por una accion
u omision imputable al contratista, se entendera que es responsable por la resolucion del contrato y como consecuencia,
LA CONTRATANTE podré exigirle a su arbitrio enervar la causal que suscité el acaecimiento de la condicién resolutoria o
la indemnizacién de perjuicios.

35.2. GESTION DE RIESGOS

Se encuentra necesario incluir el requisito de gestion de riesgos para el contratista en los siguientes términos:

35.2.1. GESTION DE RIESGOS

El CONTRATISTA, previamente a la celebracion del contrato, ha hecho sus propios calculos y estimaciones, con base en

los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber considerado el contexto en el cual se

ejecutaré el contrato, asi como todos los fendmenos que puedan afectar la ejecucién de este.

En la ejecucién del contrato, el CONTRATISTA se obliga a realizar todas las actividades y buenas préacticas que dicta el

estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestidn de los riesgos que puedan afectar la

ejecucion del contrato. La gestion del riesgo establecida por el CONTRATISTA debe abarcar las etapas fundamentales:
a. ldentificacion: Esta etapa debe incorporar la identificacion de los riesgos previsibles a administrar, debe realizarse

previamente a la ejecucién del contrato. En el evento en que el CONTRATISTA identifique nuevos riesgos o
diferentes a los establecidos en la matriz de riesgos publicada con el proceso de seleccion, estos deberan ser
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informados a la CONTRATANTE, para que, de ser necesario sean incluidos al contrato mediante la modificacién
contractual correspondiente.

b.  Medicion: Se debe realizar un analisis que permita medir la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos
identificados de forma tal que les permita realizar la priorizacion de estos y la determinacién del perfil de riesgo
inherente del contrato.

c. Control: Se deben establecer los respectivos controles que gestionen la probabilidad o el impacto de los riesgos
identificados estableciendo claramente el responsable de ejecutar dichos controles. Como resultado de esta etapa
se debera poder establecer el perfil de riesgo residual del contrato.

d. Monitoreo: Se debe realizar un monitoreo continuo al perfil de riesgo residual a través de la definicion de un proceso
de seguimiento efectivo, que facilite la rapida deteccion y correccion de las deficiencias en la gestidn de los riesgos
identificados y que asegure que los controles funcionan adecuadamente. Este proceso debe realizarse con una
periodicidad acorde con lo requerido en la ejecucidn del contrato.

Junto con el plan de trabajo y la metodologia de ejecucién del contrato, el Contratista debera presentar a FINDETER como
evidencia de la gestidn del riesgo un documento que contenga la siguiente informacion como minimo:

a. Las politicas establecidas para la gestion del riesgo las cuales deben considerar los roles y responsabilidades frente
a la gestion de estos, asi como una descripcidn general de las metodologias usadas para la obtencién del perfil de
riesgo residual.

b. Matriz de riesgos como instrumentos que le permita identificarlos de manera individualizada, evaluarlos o medirlos,
controlarlos y monitorear los riesgos a los que se podria ver expuesta la ejecucion del contrato.

35.2.2. TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN AFECTAR EL
EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO - MATRIZ DE RIESGOS

De acuerdo al proceso de la referencia, en la matriz de riegos contractuales que hace parte integral de los términos de
referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba, se establece la tipificacion, estimacion y asignacién de los riesgos
previsibles que puedan afectar el proceso a adelantar; La matriz es resultado de un ejercicio de identificacion, valoracién
y distribucion de dichos riesgos.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de ocurrencia de
eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en
relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Asi las cosas, con respecto a la matriz, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

e La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto del contrato
que se suscriba.

e Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron, valoraron
e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.
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e La estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestién del
conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el marco
de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de Findeter.

e En el elemento de la asignacién de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta
asume el cien por ciento (100%) del riesgo.

De acuerdo con lo anterior, no procederan reclamaciones del contratista, basadas en la ocurrencia de alguno de los riesgos
que se encuentren en cabeza de él, y, en consecuencia, la Contratante no hara ninglin reconocimiento, ni ofrecera garantia
alguna, que permita eliminar o mitigar los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho
reconocimiento 0 garantia se encuentre expresamente pactados en el Contrato.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales propuesta
por la CONTRATANTE, deberan anunciarlo en |a etapa de presentacion de observaciones, para que sean evaluados, y de
ser pertinentes, sean incorporados en la matriz referida. No sera posible entonces alegar desequilibrio econdmico del
contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria,
los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el contratista en
dicha etapa.

Los mitigantes sugeridos al Contratista corresponden a tratamientos indicativos o sugeridos, sin perjuicio de que el
Contratista pueda definir unos de mejor cobertura frente a la gestiéon de la probabilidad o impacto de los riesgos
identificados.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su oferta, se
entiende que todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.

Una vez iniciado el contrato durante las etapas | y II, es responsabilidad del Contratista junto a la gestion social, realizar la
actualizacion de los controles de riesgos. La identificacion de las probables oportunidades y riesgos que puede ocasionar
la obra deberén ser previstas y atendidas a tiempo, para evitar las conflictividades que puedan afectar el desarrollo,
apropiacion y sostenibilidad del proyecto. Para ello tener en cuenta el anexo MATRIZ DE RIESGO.

CLAUSULA TRIGESIMO SEXTA. - DOMICILIO CONTRACTUAL: Para todos los efectos legales las partes declaran como
domicilio contractual la ciudad Bogota D.C.

CLAUSULA TRIGESIMO SEPTIMA.- NOTIFICACIONES: EL CONTRATANTE recibira notificaciones en la Carrera 9 No.
72-21, piso 3 Teléfono: 3123711 Bogota D.C. y EL CONTRATISTA recibira notificaciones en la Direccidn: Calle 98 No. 22
— 64 en Bogota D.C., teléfono(s): (601) 265 87 54 — 310 8627755, Correo electrénico: axioma.ingenieria@gmail.com
licitaciones.axioma@gmail.com

CLAUSULA TRIGESIMO OCTAVA.- DOCUMENTOS DEL CONTRATO: Los siguientes documentos se entienden
incorporados en este contrato y por tanto vinculan juridicamente a las partes:

1. Términos de referencia de la Convocatoria PAF-ATAEROCIVIL-0-090-2022.
2. Estudios previos para la contratacién.

3. Glosario de términos.

4. Propuesta presentada por EL CONTRATISTA

Pagina 28 de 29



BBVA

wh |

CONTRATO DE OBRA No. 3-1-102452-22000304 H3-02 (PAF-ATAEROCIVIL-0-030-2022) CELEBRADO
ENTRE BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. SOCIEDAD FIDUCIARIA, QUIEN ACTUA COMO VOCERA ) §

ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER Y
UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA

5 Manual Operativo PATRIMONIO AUTONOMO MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER Contrato de Fiduc:a

Mercantl No 3-1-102452 DE 2021 (CONTRATO INTERADMINISTRATIVO No. 22000304 H3 DE 2022-
AERONAUTICA CIVIL

6  Manual de Interventoria o las disposiciones establecidas por Findeter

7 Manual de Supervision de Findeter o las disposiciones eslablecidas por Findeter
8 Demas documentos que hagan parte de la Convocatoria

Los documentos previos a la firma de este contrato que no le hayan sido incorporados, sélo coligan al CONTRATANTE si
¢ésle l0s ha aceptado, por escrilo, después de la suscrnpcion

CLAUSULA TRIGESIMO NOVENA.. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION: Este contrato requiere para su
perfeccionamiento la firma de las partes. La firma manuscnta, por medios mecanicos. digital y electronica, son firmas vadas

para el perfeccionamiento de este documento. Para su ejecucion es necesana la aprobacion de las garantias por EL
CONTRATANTE y la suscripcion del Acla de Inicio.

En constancia de 1odo lo anterior se suscribe el 12 de enero de 2023.

CONTRATANTE, CONTRATISTA,
DIEGO Firmado digitalmente

por DIEGO MORALES

4‘@ ’ MORALES :wNH

- echa 20230106
h=lan %‘:‘ M-LO NUNEZ 10.35 54 05 00
MYRIAM BALMASEDA PUPO DIEGO MORALES NUNEZ
Representante Legal

Representante
BBVA ASSET MANAGEMENT S.A. UNION TEMPORAL TORRE PROVIDENCIA
SOCIEDAD FIDUCIARIA VOCERA'Y

ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO
MATRIZ DE ASISTENCIA TECNICA FINDETER
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