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Sefiores

PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA
Bogota-Colombia

Direccion de contratacion

Presente

Referencia: CONVOCATORIA No. PAF-AMC-C-024-2021

Asunto: Subsanacién de requisitos juridicos asociados al documento de conformacion de
la UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR — DELOITTE CUCUTA 2021.

Estimados seriores:

Por medio de la presente la UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - DELOITTE CUCUTA
2021, encontrdndose dentro del término establecido por la entidad, allegamos la
subsanacion de las observaciones realizadas por el equipo evaluador en el informe de
evaluacion del proceso PAF-AMC-C-024-2021, cuyo objeto es “CONSULTORIA PARA
REALIZAR “LA FORMULACION Y ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE
MOVILIDAD Y LA ESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DEL
AREA METROPOLITANA DE CUCUTA — AMC”, el cual se desarrolla a continuacion

VERIFICACION DE REQUISITOS JURIDICOS

Respecto a este aspecto la entidad manifiesta:

Debe corregir el documento de conformacién consorcial en lo correspondiente al nombre de
EL CONTRATANTE, sefialando el Patrimonio Autdnomo que corresponde para la presente
convocatoria, es decir, PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA.

RESPUESTA

Se realiza la debida correccién tal cual como lo indica la entidad cambiando el nombre del
contratante de FINDETER A PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA en todas
las clausulas y numerales que relacionan el documento de conformacion de la union
temporal.
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En virtud de lo expuesto anteriormente, de manera atenta solicitamos amablemente a la
entidad modificar la evaluacion respectiva de nuestra propuesta y habilitar juridicamente la
misma.

Sin méas en mencién agradecemos la atencion prestada.

Atentamente:

Yox

MARCO Al\lTONIO HINOJOSA HINOJOSA

Representante legal

UNION TEMPORAL CAL Y MAYOR - DELOITTE CUCUTA 2021
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ACUERDO DE UNION TEMPORAL
DELOITTE - CAL Y MAYOR

Entre:

0]

(i)

DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA (en adelante “DELOITTE”), sociedad
existente y debidamente constituida conforme a las leyes de la Republica de Colombia,
identificada con el NIT. 860.519.556-2, con domicilio en Bogota D.C., Republica de
Colombia, representada en este acto por Francisco Javier Obonaga Quintero, ciudadano
colombiano, identificado con la cédula de ciudadania No. 79.695.673 de Bogota.

CAL Y MAYOR Y ASOCIADOQOS, S.C. (en adelante “CAL Y MAYOR”), sociedad existente y
debidamente constituida conforme a las leyes de la Republica de Colombia, identificada con
el NIT.830.023.696-6, con domicilio en Bogota D.C., Republica de Colombia, representada
en este acto por Brigitte Dayana Hernandez Lopez, identificada con la cédula de ciudadania
No. 53.084.679 de Bogota.

DELOITTE, CAL Y MAYOR (en adelante conjuntamente las “Partes” e individualmente la “Parte”)
hemos decidido conformar una unién temporal (en adelante el “Acuerdo de Unién Temporal” o el
“Acuerdo”), previos los siguientes:

CONSIDERANDOS

1.

PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA se encuentra adelantando el proceso de
contratacién (en adelante el “Proceso de  Contratacién”), para Ila  consultoria
“CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR ‘LA FORMULACION Y
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD Y LA ESTRUCTURACION DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DEL AREA METROPOLITANA DE CUCUTA -
AMC™,

Las Partes han decidido presentar una propuesta conjunta (en adelante la “Propuesta”), bajo
la modalidad de unién temporal para participar en el Proceso de Contratacion y, en caso de
resultar adjudicatarios, para celebrar, ejecutar, modificar y liquidar el contrato de consultoria
correspondiente (en adelante el “Contrato de Consultoria”).

Los representantes de cada una de las Partes cuentan con las facultades suficientes para
representarlas en todos los aspectos que se requieran para la presentacion de la Propuesta
y para la suscripcion y ejecucion del Contrato de Consultoria a través de la Unién Temporal
gue por este acto se crea. Asimismo, las Partes confirman que, previo a establecer la relacién
de negocio regulada en el presente Acuerdo, se han facilitado mutuamente el detalle de sus
accionistas y de sus participaciones relevantes.

En atencion a los considerandos anteriores, las Partes acuerdan lo siguiente:

CLAUSULA 1 - OBJETO DE LA UNION TEMPORAL: El objeto del presente Acuerdo es
constituir una unién temporal entre las Partes, plenamente identificadas en el encabezamiento
del presente Acuerdo, con el propoésito de participar en el Proceso de Contratacion mediante la
presentacion de una Propuesta al PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA vy, de
resultar adjudicatarios, para celebrar, ejecutar, modificar y liquidar el Contrato de Consultoria.

La integracion de la Union Temporal se refiere dnicamente al desarrollo de las actividades y
ejecucidn de los actos necesarios para la preparacion y presentacion de la Propuesta, asi como
al cumplimiento de las obligaciones derivadas de la eventual adjudicacién, esto es, la celebracion,
ejecucion y liquidacion del Contrato de Consultoria.



4.1.

Las Partes acuerdan y manifiestan que la presente Union Temporal no constituye una persona
juridica distinta de las Partes individualmente consideradas, ni sociedad de hecho, ni sociedad
alguna.

CLAUSULA 2 — DENOMINACION DE LA UNION TEMPORAL: La Uni6én Temporal que las
Partes constituyen mediante el presente Acuerdo se denominard para todos los efectos del
Proceso de Contratacién y de la ejecucién del Contrato de Consultoria, en caso de resultar
adjudicatarios, "UT CAL Y MAYOR - DELOITTE CUCUTA 2021 ", pero para efectos de
este Acuerdo se denominara simplemente como la Union Temporal.

CLAUSULA 3 — PREPARACION DE LA PROPUESTA: Cada una de las Partes realizara todos
los esfuerzos razonables con el objeto de preparar y presentar la Propuesta al PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER CUCUTA vy, en caso de resultar adjudicatarios, para la
debida ejecucién del Contrato de Consultoria. La Propuesta debera ser preparada con el
apoyo cada una de las Partes, quienes deberan cooperar de la siguiente manera:

1. Cada una de las Partes debera proporcionar, para su incorporacion en la Propuesta, la
informacion requerida para el diligenciamiento de formatos y anexos, la acreditacion de
experiencia y del personal requerido; asi como todos los documentos que acrediten su
existencia y representacion legal y todos lo demas documentos corporativos requeridos
por el Proceso de Contratacion.

2. Cada una de las Partes pondra a disposicion el personal calificado necesario, para la
elaboracién de la Propuesta.

3. Cada una de las Partes se compromete a realizar sus razonables esfuerzos comerciales
en la preparacion y presentacion de la Propuesta, y en cualquier interaccion posterior
con el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA.

4, Las condiciones de presentacion de la Propuesta, tanto en sus aspectos técnicos como
en sus aspectos econdmicos, seran acordadas de manera unanime por las Partes.

CLAUSULA 4 — ESTRUCTURA, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES: Para los efectos
sefialados en la ley y en este Acuerdo, las Partes convienen que su participacion y
responsabilidad en la elaboracién de la Propuesta y en la ejecucién del Contrato de Consultoria,
en el caso de resultar adjudicatarios, sera la siguiente:

Distribucién de Responsabilidades

a) DELOITTE serd responsable por las actividades y labores relacionadas con los
componentes financieros tanto del plan de movilidad como de la estructuracion del sistema
estratégico de transporte publico de acuerdo con los documentos del Proceso de
Contratacion No. PAF-AMC-C-024-2021.

b) CAL Y MAYOR sera responsable de todas actividades relacionadas con los componentes
técnicos y legales tanto del plan de movilidad como de la estructuracion del sistema
estratégico de transporte publico de acuerdo con los documentos del Proceso de
Contratacion No. PAF-AMC-C-024-2021.

Las Partes seran responsables, de conformidad con las labores que a cada una le corresponden
segun lo establecido en esta clausula, por el contenido de los informes y productos que presenten
conjuntamente en ejecucion del Contrato de Consultoria. Las Partes se obligan reciprocamente a no
incurrir en acto alguno que pueda constituirse en un incumplimiento del Contrato de Consultoria.



4.2. Costosy Gastos

Todos los costos y gastos directos e indirectos en que cada una de las Partes incurra con ocasion
de la elaboracion y presentacion de la Propuesta y en la ejecucion del Contrato de Consultoria, de
acuerdo a cada componente bajo su responsabilidad, en caso de resultar adjudicatarios, seran
asumidos individualmente por cada una de las Partes. Para los efectos del presente Acuerdo, se
consideraran como costos conjuntos los siguientes, cuyo monto requiere la aprobacion unanime de
las partes:

A. Aquellos derivados de la expedicion de las garantias que fueren exigidas por los Términos
de Referencia y el Contrato de Consultoria.

B. Los gastos administrativos asociados de manera directa a la Unién Temporal.

C. La contratacién del personal adicional que sea necesario para la ejecucién del Contrato de
Consultoria.

CLAUSULA 5 - SOLIDARIDAD: Las Partes reconocen la solidaridad que resulte de todas y cada
una de las obligaciones derivadas de la Propuesta y del Contrato de Consultoria que se llegare a
celebrar conel PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA. No obstante, lo anterior, y
de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 7 de la Ley 80 de 1993, las Partes declaran que,
para efectos de las sanciones que eventualmente se puedan imponer durante la

ejecucion vy liquidacion del Contrato de Consultoria, asi como las derivadas de la
Propuesta, se debera atender tanto a los porcentajes de participacién como la distribucién de
responsabilidades que adelante se sefialan en este Acuerdo.

Los contratos de servicios y/o laborales que suscriban o contraten los asociados para el desarrollo
de sus responsabilidades, son totalmente independientes de los demas socios y de la Union
Temporal, por lo cual, no existira solidaridad entre ellos, ni la Unién Temporal frente a dichas
actividades y/o funciones contratadas.

CLAUSULA 6 — PORCENTAJES DE PARTICIPACION: Sin perjuicio de la solidaridad
consagrada en la CLAUSULA 5 anterior y del compromiso incondicional e irrevocable de los
miembros de la Union Temporal de cumplir con todas y cada una de las obligaciones que se
deriven de la eventual aceptacién de la Propuesta y del Contrato de Consultoria, las Partes
acuerdan y manifiestan, los porcentajes de participacion de cada una de ellas serdn los
siguientes:

Miembro de la Unién Temporal | Porcentaje de Participacion
DELOITTE 30%
CAL Y MAYOR 70%

Estos porcentajes se refieren de manera exclusiva a la responsabilidad de las Partes en la
presentacion de la Propuesta y el cumplimiento del Contrato de Consultoria, de resultar
adjudicatarios.

CLAUSULA 7 — REPRESENTACION: Las Partes han designado a Marco Antonio Hinojosa
Hinojosa, identificado con la cédula de Extranjeria N. 295.291 para que actle como
representante legal principal y vocero de la Uniébn Temporal frente al PATRIMONIO
AUTONOMO FINDETER CUCUTA y a terceros. Asimismo, se designa a Brigitte Dayana
Hernandez Lépez, identificada con la cédula de ciudadania No. 53.084.679 de Bogota como
representante legal suplente de la Uni6on Temporal, con las mismas facultades del
representante principal, y también se designa a Francisco Javier Obonaga Quintero
identificado con cedula de Ciudadania No. 79.695.673 de Bogotd como segundo
representante legal suplente.



Los representantes de la Union Temporal aqui designados tendran todas las facultades
necesarias para actuar en nombre y representacién de la Unién Temporal, en los asuntos
relacionados directa e indirectamente con la elaboracién y presentacion de la Propuesta en la
celebracion y ejecucion del Contrato de Consultoria, en caso de resultar adjudicatarios. En
especial, tendran las facultades suficientes para:

1. Presentar la Propuesta. )
2. Atender todos los posibles requerimientos que formule el PATRIMONIO AUTONOMO
FINDETER CUCUTA relacionados con aclaraciones a la propuesta y en general, representar a la Union

temporal en todas las etapas de contratacion. .
3. Presentar observaciones dentro del Proceso de Contratacion.

4. Darse por notificado del acto de adjudicacion del Proceso de Contratacion.

5. Suscribir cualquier otro documento y ejecutar cualquier otro acto que se requiera para la elaboracion y

presentacion de la Propuesta.

6. Celebrar, modificar y liquidar el Contrato de Consultoria, suscribir el acta de liquidacion y, de ser el caso,
notificarse del acta de liquidacion unilateral, en caso de resultar adjudicatarios.

7. Suscribir la totalidad de los documentos contractuales que resulten necesarios.

8. Cualquier otra facultad que sea requerida por el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA en

el marco del Proceso de contratacion

Los representantes aqui designados, por el sélo hecho de la firma del presente Acuerdo, aceptan
la presente designacién y entienden las obligaciones que de ella se derivan.

CLAUSULA 8 — FACTURACION: En caso de resultar adjudicataria del Proceso de Seleccion, la
Unién Temporal adelantara los tramites correspondientes para obtener el RUT como estructura
plural y emitir4 conjuntamente al PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA las facturas
correspondientes por la ejecucion del Contrato de Consultoria, de acuerdo con las
disposiciones aplicables.

CLAUSULA 9 — EXCLUSIVIDAD: Durante la vigencia del presente Acuerdo las Partes se obligan
a no participar directa o indirectamente en cualquier acto, negocio o contrato, relacionado con la
presentacion de otra Propuesta con el mismo objeto.

CLAUSULA 10 -VIGENCIA: El presente Acuerdo tendra vigencia igual o superior al plazo
estimado del contrato, liquidacion del contrato y un (1) afio mas, en caso de que la Propuesta
presentada por la Union Temporal resulte aceptada. No obstante, la vigencia de la Unién
Temporal sera mayor a la anteriormente sefialada, sin necesidad de acuerdo adicional que lo
sefiale, siempre que el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA asi lo requiera o
siempre que ello se desprenda de los Términos de Referencia.

A menos que se especifique lo contrario en los Términos de Referencia, este Acuerdo y todos
sus derechos, deberes y obligaciones se terminaran ante la ocurrencia del primero de los
siguientes eventos:

1.Cuando las partes decidan no presentar la propuesta

2. Cuando el PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA notifique por escrito que el proceso de
contrataciéon sea revocado

3. Cuando el contrato de consultaria derivado del proceso de contratacién sea adjudicado a un proponente distinto
de la Union temporal.

CLAUSULA 11 — AUSENCIA DE RELACION LABORAL: Es claro para las Partes que entre
ellas no existe ningun tipo de vinculacion laboral y, por lo tanto, cada una de ellas sera
responsable por los gastos relacionados con las afiliaciones legales de sus empleados. En ningan
caso habré solidaridad entre las Partes en estos eventos.



CLAUSULA 12 — AUTONOMIA: Cada Parte mantendra su autonomia juridica, administrativa,
operativa, financiera y econdmica. Por consiguiente, ninguna puede obligar o comprometer a la
otra, sin que medie su expreso consentimiento. La firma del presente Acuerdo no le impedira a
las Partes el libre desarrollo de sus actividades propias ni tampoco su participacion en otros
proyectos relacionados con sus respectivas especialidades.

CLAUSULA 13 — INDEMNIDAD: Cada una de las Partes respondera e indemnizara a la otra
Parte (incluyendo a sus accionistas, directores, empleados, representantes, asociados, agentes,
sucesores y cesionarios) ante cualquier reclamacion —administrativa, judicial o de cualquier otra
naturaleza— presentada por terceros a causa de acciones u omisiones en la ejecucién del
presente Acuerdo, y la Parte obligada a indemnizar defendera a la Parte afectada a su propio
costo, incluyendo todos los gastos que se causen por cuenta de las reclamaciones, tales como,
honorarios, costos, gastos procesales y condenas, silas hubiere. En el caso de que la o las Partes
afectadas asuman directamente su defensa, repetiran contra la Parte obligada a indemnizar por
todos los costos que implique dicha defensa. La indemnidad anteriormente descrita se aplicara a
todos los reclamos en contra de la Parte indemnizada imputables a la Parte que indemniza.

CLAUSULA 14 - CLAUSULA COMPROMISORIA: Las Partes acuerdan que cualquier
diferencia, conflicto o controversia entre ellas que se derive de este Acuerdo, sera resuelta entre
las Partes, en primer término, aplicando los mecanismos de solucibn de controversias
establecidos en la normatividad colombiana (arreglo directo, conciliacién, amigable composicién).
En el evento en que las diferencias o desavenencias no sean resueltas por las Partes dentro de
los treinta (30) dias calendario siguientes a su ocurrencia, las Partes acuerdan que recurrirdn ante
un tribunal de arbitramento para que dirima de manera definitiva el conflicto o controversia. El
tribunal de arbitramento seréa designado por la Camara de Comercio de Bogota (en adelante la
“CCB”), mediante sorteo entre los arbitros inscritos en la lista “A” que lleva la CCB. El Tribunal asi
constituido se sujetard a lo dispuesto por la Ley 1563 de 2012, y las demas disposiciones legales
que la modifiqguen o adicionen, de acuerdo con las siguientes reglas: (i) El tribunal estara integrado
por un (1) arbitro que debera ser ciudadano colombiano y abogado titulado; (ii) el procedimiento
para la seleccion del arbitro se regira por lo previsto en el reglamento del Centro de Arbitraje y
Conciliacién de la CCB; (iii) el Tribunal decidira en derecho, siendo aplicable el procedimiento
previsto en las leyes aplicables en la Republica de Colombia; (iv) el tribunal funcionara en el
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la CCB, y (v) los costos que implique el Tribunal seran a
cargo de la parte vencida.

El recurso a la clausula compromisoria no implica de ninguna manera la pardlisis del presente
Acuerdo, el cual debera continuar su ejecucion normal mientras se resuelve la desavenencia que
haya suscitado la convocatoria del Tribunal de Arbitramento.

CLAUSULA 15 — CONFIDENCIALIDAD: Cada una de las Partes de la Unién Temporal y sus
dependientes se abstendrdn de divulgar, publicar o comunicar a terceros informacion,
documentos o fotografias relacionados con las actividades de las otras Partes, o informacién que
conozcan en virtud de la ejecucion del presente Acuerdo, presentacién de la Propuesta y/o
celebracién y ejecuciéon del Contrato de Consultoria con el PATRIMONIO AUTONOMO
FINDETER CUCUTA o por cualquier otra causa.

Para estos efectos, las Partes convienen que toda informacién que reciban de las otras Partes se
considera importante y confidencial y divulgarla o transmitirla puede lesionar sus intereses e
incluso su reputacion. Las Partes de la Unién Temporal se abstendran igualmente de utilizar
cualquier informacion procedente de la otra Parte para cualquier fin diferente a la ejecucion del
presente Acuerdo y del Contrato de Consultoria.

CLAUSULA 16 — MODIFICACIONES: Cualquier modificacion del presente Acuerdo debera
constar por escrito, estar suscrita por todos los representantes legales o apoderados de las Partes
y contar con la aprobacién previa del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA.



Adicionalmente, las Partes acuerdan:

1. Queinformaran alos otros integrantes de la Unién Temporal de cualquier cambio o potencial
cambio relevante o significativo en su composicion accionaria que se produzca durante la
vigencia del presente acuerdo, tan pronto como la Parte correspondiente sea conocedora
del mismo, con el fin de permitir a las otras Partes analizar c6mo esta nueva composicion
accionaria puede afectar la composicion del mismo.

2. Las Partes no podran ceder ni transferir su participacién en el Acuerdo, ni modificar los
términos de su participacion en éste, salvo que medie la aprobacién previa y por escrito de
los otros miembros de la Unién Temporal y se obtenga la autorizacion previa, expresay por
escrito del PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA.

CLAUSULA 17 — CONTRADICCIONES: Las Partes declaran que la constitucion de la presente
Unién Temporal se hace en estricto cumplimiento de las condiciones exigidas por los Términos
de Referencia, sus adendas y demas documentos que los adicionen, modifiqguen o sustituyan. En
consecuencia, cualquier discrepancia, diferencia o contradiccion que se llegare a presentar entre
el contenido del presente Acuerdo y los Términos de Referencia se tendra por no escrita, y en su
lugar, debera estarse a lo dispuesto en los Términos de Referencia, sin que pueda entenderse
que tales discrepancias, diferencias o contradicciones constituyen condicionamientos a la
Propuesta.

CLAUSULA 18 —LEY Y JURISDICCION APLICABLE: El presente Acuerdo se rige por las leyes
de la Republica de Colombia.

El domicilio de la Union Temporal sera la CALLE 86 #19A-21 Oficina 601 en Bogota D.C.
Teléfonos: (601) 616 7377; (601) 426 2000; 300 268 3913.

Correos electrénicos:

bhernandez@calymayor.com.mx
evelasco@calymayor.com.mx
ginfante@calymayor.com.mx
jgutierreza@calymayor.com.mx
Inino@deloitte.com
agnecco@deloitte.com
mhinojosa@calymayor.com.mx

Para constancia se firma en Bogota, D.C. a los Veinte (27) dias del mes de octubre de 2021.
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POR DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA.
Nombre: Francisco Javier Obonaga Quintero
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POR CALJY MAYOR Y ASOCIADQS, S.C.
Nombre: Brigitte Dayana Hernandez £6pez
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Firmas de aceptacién de representacién legal de la Unién temporal Cal y Mayor — Deloitte

Cucuta 2021

Firma:

REPRESENTANT]E LEGAL PRINCIPAL
Nombre: Marco Artonio Hinojosa Hinojosa
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Firma: ’{ A LU Ly .

PRIMER REPRESENTANTE LEGAL SUPLENTE
Nombre: Brigitie Dayana Hernandez Lopez

Firma: WW O VVM(&I @

SEGUNDO REPRESENTANTEILEGAL SUPLENTE
Nombre: Francisco Javier Obonaga Quintero




