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1 CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Bogota D.C, 9 de Noviembre de 2021

Seriores
PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA
Bogota D.C. — Colombia

Referencia: CONVOCATORIA No. No. PAF-AMC-C-024-2021

Por medio de los documentos adjuntos, me permito presentar propuesta para participar en la presente
convocatoria cuyo objeto es CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR “LA FORMULACION Y ELABORACION
DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD Y LA ESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DEL AREA
METROPOLITANA DE CUCUTA — AMC.

En el evento de resultar aceptada mi propuesta, me comprometo a perfeccionar y legalizar el respectivo
contrato en el término sefialado por la entidad y a ejecutar el objeto contractual de acuerdo con los
documentos que hacen parte del presente proceso de seleccidn, del contrato, de esta propuesta y las demas
estipulaciones de esta, en las partes aceptadas por la entidad contratante.

En mi calidad de proponente declaro:

1. Que conozco los Términos de Referencia de la presente convocatoria, sus adendas e informaciones sobre
preguntas y respuestas, asi como los demas documentos relacionados con los trabajos, y acepto cumplir todos
los requisitos en ellos exigidos.

2. De igual forma manifiesto que acepto las consecuencias que se deriven por el incumplimiento de los
requisitos a que se refiere el numeral anterior.

3. Que acepto las condiciones establecidas por la entidad contratante para la ejecucidon del proyecto.
Entendiendo su estructura y metodologia.

4. Que, en caso de ser aceptada mi propuesta, me comprometo a iniciar la ejecucion del contrato respectivo,
cuando la entidad contratante imparta la orden de iniciacidn, y a terminarlo dentro de los plazos contractuales
de acuerdo con lo establecido en los documentos de los Términos de Referencia, la propuesta y el contrato,
respectivamente.

5. Que conozco y acepto en un todo las leyes generales y especiales aplicables a este proceso de seleccidn.

6. Que conozco detalladamente, en terreno y por informacion de las autoridades competentes, los sitios en que
debo desarrollar el objeto a contratar, sus caracteristicas, accesos, entorno socio econdémico, condiciones
climatoldgicas, geotécnicas y geoldgicas, y que he tenido en cuenta este conocimiento para la elaboracién de la
propuesta y en consecuencia asumo los efectos de esta declaracién.

7. Que con la presentacidn de la propuesta garantizo que cuento con los perfiles minimos requeridos y en caso
de ser seleccionado, presentaré los documentos en la oportunidad, en la forma y términos que establece los
términos de referencia.

8. Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad del juramento que ni yo ni ninguno de los
integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que represento, nos encontramos
incursos en ninguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad y demds prohibiciones consagradas en la
Ley para celebrar el contrato, ni en las causales de conflicto de interés sefialadas en los términos de referencia y
en la normatividad que rige el presente proceso de seleccion.

9. Que lei cuidadosamente los Términos de Referencia de esta convocatoria, sus causales de rechazo y
declaratoria de desierta, y elaboré mi propuesta ajustada a los mismos. Por tanto, conoci y tuve las
oportunidades establecidas para solicitar aclaraciones, formular objeciones, efectuar preguntas y obtener
respuestas a mis inquietudes.
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10. Que conozco, acepto y cumpliré las obligaciones contenidas en los Términos de Referencia, estudios previos,
sus anexos y el contrato que aplica para esta convocatoria.

11. Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad de juramento que ni yo ni ninguno de los
integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que represento, nos encontramos
incluidos dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo.

12. Que los recursos que componen mi (nuestro) patrimonio no provienen de lavado de activos, financiacion
del terrorismo, narcotrafico, captacion ilegal de dineros y en general de cualquier actividad ilicita y que en caso
de resultar favorecido(s) con la adjudicacién, los recursos recibidos en desarrollo del contrato de la convocatoria
no serdn destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

13. Declaro bajo la gravedad de juramento, que en el pais de origen de TRN TARYET no se encuentra establecido
la autoridad que haga las veces de la Contraloria General de la Republica, asi como el requisito de antecedentes
fiscales requisito.

14. Declaro bajo la gravedad de juramento, que en el pais de origen de TRN TARYET no se encuentra establecido
la autoridad que haga las veces de la Procuraduria General de la Nacidn, asi como el requisito de antecedentes
disciplinarios.

15. Igualmente declaro bajo la gravedad de juramento, que toda la informacion aportada y contenida en 2
carpetas correspondientes a los documentos, anexos y formularios juridicos, financieros, técnicos vy
econdmicos, es veraz y susceptible de comprobacion

RESUMEN DE LA PROPUESTA:
CONSORCIO MOVILIDAD CUCUTA 2021 esta compuesta por los siguientes integrantes:
Integrante 1 TRN TARYET, S.A.:

Nombre: Miguel Angel Reguero Naredo

Cargo: Apoderado y Director General TRN TARYET

Direccion: Calle Vizconde de Matamala, n21, 22 planta. 28028 Madrid-Espafia
Teléfono: +34 91 409 60 75

Correo electronico: ofertas@trntaryet.com

Porcentaje de participacion 40%

Integrante 2 LAVOLA 1981 SAU:

Nombre: Antonio Mansilla Robert

Cargo: Apoderado de Lavola 1981 SAU

Direccion: Avenida de Roma, 252-254. 08560 Manlleu (Barcelona)
Teléfono: +34 93 851 50 55

Correo electronico: Colombia@lavola.com - admin@lavola.com
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Celular:

+ 34 3003940224 (personal)

Porcentaje de participacion

30%

Integrante 3 CONARCON S.A.S. y lider del consorcio

Nombre: Juan Manuel Robledo Restrepo
Cargo: Director Comercial

Direccidn: Cra 20 # 40-11 Barrio La Soledad
Teléfono: 3105109366

Correo electrénico:

jmrobledo@conarcon.com

Celular:

3105109366

Porcentaje de participacion

30%

VALIDEZ DE LA PROPUESTA: Para todos los efectos, se entenderd que es por una vigencia igual al de la garantia

de seriedad de la propuesta.

Me permito informar que las comunicaciones relativas a esta convocatoria las recibiré en:

Direccion: Cra 20 # 40-11 Barrio La Soledad

Ciudad: Bogota
Teléfono(s): 3105109366

Correo Electrénico: jmrobledo@conarcon.com

Atentamente,

/.;.,ﬂ Nk

Firma:

Nombre: Juan Manuel Robledo Restrepo
C.C.: 16.075.452 de Manizales, Colombia
TP: 25202204698CND
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2 DOCUMENTACION LEGAL

La documentacion legal relacionada a continuacion del consorcio y de cada integrante podrd
consultarse en los anexos adjuntos a la propuesta:

Documentos Legales

Equivalente integrante Extranjero

Acta de constitucion del consorcio

Garantia de seriedad

Documentos y TP de abono de la
propuesta

Certificado de existencia y
representacion legal

Escritura de constitucidn de la sociedad
y registro mercantil

Cédula del representante legal

DNI representante legal y Pasaporte

Facultades del representante legal

Facultades del representante legal
(LAVOLA 1981 SAU)

Certificado de responsabilidad fiscal de
la contraloria general de la republica

N/A

Certificado de antecedentes de la
procuraduria general de la nacién

N/A

Constancias antecedentes judiciales y
reporte en el sistema registro nacional
de medidas correctivas — RNMC

N/A

Registro Unico Tributario

Certificado Agencia Tributaria

Certificacidon de cumplimiento de
obligaciones con los sistemas generales
de seguridad social integral y aportes
parafiscales. Formato 2.

Certificacidon de cumplimiento de
obligaciones con los sistemas generales
de seguridad social integral y aportes
parafiscales. Formato 2.

Copia de la cédula, tarjeta profesional y
certificado de antecedentes vigente del
revisor fiscal.

DNI revisor fiscal y Tarjeta profesional
(LAVOLA 1981 SAU)

Certificacidn expedida por el Revisor
Fiscal en el que conste si se trata de una
sociedad anénima abierta o cerrada.

Certificacidn expedida por el Revisor
Fiscal en el que conste si se trata de una
sociedad anénima abierta o cerrada.

Certificado del registro unico de
proponentes

N/A
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® Autorizacion expresa para que la ® Autorizacion expresa para que la
Entidad en cualquier momento consulte Entidad en cualquier momento consulte
listas restrictivas, sistemas de listas restrictivas, sistemas de
informacion y bases de datos a los que informacion y bases de datos a los que
haya lugar, que hagan referencia al haya lugar, que hagan referencia al
Lavado de Activos y Financiacion del Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo. Terrorismo.

® cupo de crédito ® cupo de crédito

3 PERFIL CORPORATIVO DE LAS FIRMAS

3.1 TRN TARYET y TPF Group

TRN TARYET, S.A. es una compafiia integrada en el Grupo Internacional de Ingenieria, TPF
Group, clasificado dentro de las empresas multidisciplinares de ingenieria mas
importantes de Europa y con actividad en los sectores de las infraestructuras de
transporte, construccion, el agua y la energia, incrementando las sinergias dentro de los
servicios de ingenieria alrededor de todo el mundo.

TPF Group es una de las consultoras de ingenieria, arquitectura y gestién con un
crecimiento mads rdpido en el mundo. Cuenta con 4.000 empleados, repartidos en
empresas de ingenieria y arquitectura de 43 paises.

Su facturaciéon en 2019 alcanzé los 249 millones de doélares.

El grupo de empresas espafolas de TPF Group constituye el Centro de Excelencia en
Infraestructuras de Transporte dentro del Grupo por lo que, desde Espaia, se coordinan
todas las actuaciones en esta materia a nivel mundial.
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TPF GRUPO Fundacién Furgldacidn TPF Getinsa - Integridad
TPF EN ESPANA Eurpastudios TARYET Euroestudios _= Flexibilidad

O H=i® . Excelencia

T 52? &P) VALORES<| 5 ligaridad

! Fundaclen _Fundarion TR TARYET Respate
% Getinsa  TRN Ingenieria Trabajo en equipo

Red de oficinas l.
en 43 paises '
TPF Getinsa Euroestudios y
TRN TARYET
595 empleados

Volumen de negocios
TPF Getinsa Euroestudios y Volumen de negocios =
TRN TARYET (2019) Grupo (2019} =i

Grupo TPF

o 4.000 empleados 75 millones € 249 millones €
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Perfil de la empresa

TRN TARYET es una empresa especializada en la Consultoria del Transporte en todas sus
modalidades, siendo el resultado de la fusion de tres empresas espafiolas (TRN
Ingenieria y Planificacién de Infraestructuras, S.A.U., TARYET, S.L. y TRANSFER
ENGINYERIA, S.A.U.), que operan en el mercado desde principios de los afios 90.

Varios directores de la Compafila han ocupado puestos de responsabilidad en
administraciones ferroviarias espafolas, como Metro de Barcelona, Metro de Madrid o
Red de Cercanias (Renfe) en doce ciudades de Espania.

Ademas, parte del Equipo Directivo y del personal técnico son Doctores y Profesores de
Universidad, lo que pone de manifiesto un interés especial por los principios de rigor
cientifico, solidez de planteamientos y seguridad metodoldgica, como base sobre la que
se fundamentan las soluciones que se ofrecen al cliente.

Todo ello ha llevado a la introduccién de numerosas innovaciones metodolégicas, con
una gran acogida por toda la comunidad cientifica en diferentes congresos y foros
especializados.

El equipo de trabajo de TRN TARYET retne una amplia experiencia en la gestion de
proyectos complejos. Nuestro valor afiadido se basa en la visidén integral que nos da el
haber ocupado cargos de responsabilidad en distintas areas y fases de un proyecto, asi
como la experiencia en la gestién y el funcionamiento de muchos tipos de
infraestructuras e instalaciones proyectadas.
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Esta concepcidn integral del proyecto permite adelantarse y valorar problemas futuros
desde los disefios preliminares, definiendo soluciones viables técnica, operacional y
financieramente.
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Fortalezas de la empresa

TRN TARYET se apoya en un equipo técnico con cuatro cualidades basicas que lo distinguen
constituyendo una oferta diferenciada en el mercado:

A. Sdlida formacién cientifica
B. Amplia experiencia técnica

C. Software de apoyo altamente especializado
D. Especial dedicacidén y entrega a cada trabajo

Areas de actividad

TRN TARYET cuenta con cinco areas principales de actividad:

Movilidad

Logistica y

Transporte de
Mercancias

Infraestructura
del Transporte

PPP’s y Analisis
Economico-

Consultoria de
Operacion y

Financieros

Mantenimiento

a Estudios de Movilidad
Urbana Sostenible

o Construccion de
Modelos de Transpaorte

o Planes Maestros de
Transporte

o Estudios de Demanda
de Transporte

a Estudios de Trafico y
Aparcamientos

a Tecnologia Punta en la
Captura de Informacion

o Planificacion Nacional y
Regional de la Logistica

o Estudios de Demanda
de Trafico de
Mercancias

o Lineas y Terminales
Ferroviarias de
Mercancias

o Centros Logisticos y
Puertos Secos

o Distribucién Urbana de
Mercancias

o Transporte Urbano
(tranvias, metros,
BRT's, efc)

o Ferrocarril Convencional

o Ferrocarml de Alta
Velocidad

o Carreteras

o Estaciones, Talleres,
Cocheras, etc.

o Integracién Urbana de
Sistemas de Transporte

o Evaluacion de Politicas
de Transporte

o Evaluacién de Proyectos
de Transporte

o Evaluacién econdmico-
social de proyeclos de
inversion en transportes

o Evaluacion econdmico-
financiera de proyectos
de inversion en ttes.

o Estructuracion de
proyectos de inversion
en transportes

o Optimizacion de la
funcionalidad de los
sistemas

o Anélisis de la Operacién

o Consultoria de
Mantenimiento

o Control de Calidad de la
Operacion y el
Mantenimiento

o Asesoramiento sobre
Modelos de Operacion y
Mantenimiento

o Refuerzo Institucional

Dimension internacional

Adicionalmente al mercado nacional, TRN TARYET desarrolla una parte de su actividad
profesional en el mercado internacional de la consultoria. Hasta la fecha, las empresas
que componen TRN TARYET han trabajado con entidades multilaterales, como el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, el Banco Internacional de
Reconstruccion y Desarrollo o el Banco Asidtico de Inversiones, asi como con
Administraciones de Transporte, con Concesionarios, con Entidades Financiadoras, etc.
en un total de 36 paises de cuatro continentes y cuenta con oficina permanente en Lima
(Perq).

10
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Esta experiencia acredita a TRN TARYET como una empresa con una elevada cualificaciéon
técnica y profesional, al tiempo que le permite contemplar la Consultoria en el campo de
los transportes desde una perspectiva integradora y con capacidad para enfrentarse con
garantias de éxito a todo tipo de problemas.

La oficina en Peru, que consolida la presencia en el mercado latinoamericano, abunda en
la vocacidn internacional de la empresa.

Garantia de calidad

TRN TARYET cuenta con los controles de calidad y medio ambiente que rigen en la
elaboracion de todos sus estudios, inspirdndose en las normas UNE-EN-ISO 9001 (2015)
y UNE-EN-ISO 14001 (2015), en las que TRN TARYET Ingenieria del transporte se
encuentra certificada.

11
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3.2 ANTHESIS LAVOLA

Anthesis es el grupo mas grande de expertos en sostenibilidad del ambito mundial. Desde su
creacion el ano 2013, Anthesis Group ha crecido hasta mas de 500 expertos en 16 paises.

Nuestro modelo de activacidn de la sostenibilidad, basado en equipos de expertos pluridisciplinarios,
nos permite disefiar e implementar soluciones que incrementen la productividad y la resiliencia de las
corporaciones, ecosistemas, ciudades, comunidades y personas. Desde la estrategia hasta la
implementacion, ofrecemos una amplia oferta de servicios para ayudar a las organizaciones a
alcanzar sus objetivos de desarrollo sostenible.

En 2019, Lavola — empresa espafiola lider en esta materia — nos incorporamos al grupo Anthesis.
Actualmente, Anthesis Lavola, tenemos cerca de 40 ainos de experiencia en el campo de los servicios
de la sostenibilidad, incluyendo la consultoria, comunicacién y educacién, y contamos con un equipo
de mas de 150 personas expertas en sostenibilidad corporativa, gestion de carbono, economia
circular, eficiencia energética, etc.

EL PROCESO ACTIVADOR

ANALISIS > SOLUCION 2> IMPLEMENTACION
INVESTIGAR RESOLVER EL PROBLEMA HACER QUE LAS COSAS SUCEDAN Y
COMUNICARLAS

NUESTRAS AREAS DE SERVICIO

Impulsamos el éxito de las empresas a través de la sostenibilidad, en siete areas de servicio integradas,

creando valor y un cambio positivo para todos los clientes.

Estrategia + Gobernanza Cadena de Suministro + Operaciones Productos + Servicios
. . . . sostenibles
Definimos estrategias que Hacemos que las cadenas de suministro sostenibles
sean mas simples. Potenciamos los productos y

impulsen el rendimiento.
servicios socialmente

responsables.

"L_‘:'I ol</»
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Transacciones + Finanzas Marca + Comunicaciones Educacién + Ciudades + Entornos
. . . . Cultura .
Mejoramos las transacciones ~ Amplificamos el impacto a Ayudamos a las ciudades a
. . -, . ., Dar formaala . o
y estrategias de inversion. través de la creacidon de marca reducir emisiones de carbono y
L educaciény la .
y las comunicaciones. residuos.
cultura.
ALGUNOS DATOS

+500 16 25 TOP 100

. FINANCIAL TIMES 1000
PERSONAS PAISES OFICINAS S demthe g

crecimiento en Europa X018

& & 8

GRUPO ANTHESIS @

+200 330 +500 9,8me +800

PERSONAS MEDIA DE EDAD CLIENTES FACTURACION PROYECTOS

PROVEEDOR GLOBAL EN SOSTENIBILIDAD

En Anthesis hemos reunido expertos de todo el mundo y disponemos de 25 oficinas en 16 paises,

gue nos permiten afrontar proyectos desde una perspectiva global y con los mejores especialistas.

@ Oficinas
@ Consultores
@ Subconsultores

Barcelona
Madrid
Manlieu
Pamplona
Andorra
Lisboa

14
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Anthesis retne a expertos de paises de todo el mundo y disponemos de oficinas en EE.UU., Canad3,
Colombia, Reino Unido, Irlanda, Italia, Alemania, Suecia, Espafia, Andorra, Finlandia, China, Filipinas y
Oriente Medio.

FORMAMOS PARTE DE ENTIDADES REFERENCIAS EN EL SECTOR

En Anthesis Lavola estamos al dia de las tendencias y novedades a nivel mundial en los ambitos en los
gue trabajamos, gracias a la participacién en cluster, organizaciones y grupos de trabajo, tanto a nivel
nacional como a nivel internacional. Este trabajo en red permite crear sinergias y establecer alianzas y
colaboraciones que aportan valor y nos permiten dar la mejor respuesta a las necesidades de
nuestros clientes. Especificamente en el ambito de este proyecto:

El CTCN (Climate Technology Centre and Network) es el brazo

operativo del UNFCCC (United Nations Framework Convention
on Climate Change), organizado por el Programa de las Naciones

. Unidas por el Medio Ambiente y la Organizaxion de las Naciones
‘ I ‘ I q Unidas por el Desarrollo Industrial (ONUDI).

L
CLIMATE TEGHNOLOGY CENTRE & NETWORK avola forma parte de una red global de empresas e

instituciones que colaboran con la CTCN en el suministro de
soluciones tecnoldgicas, creacion de capacidad y asesoramiento
sobre marcos normativos adaptados a las necesidades de cada
pais.

Lavola opera en los mercados internacionales de carbono bajo
la marca Clean CO2. Este servicio permite a las organizaciones y
empresas responsables de convertirse en neutras en emisiones
de carbono a través de un servicio integrado de calculo,
reduccidén, compensacidon y comunicaciéon de las emisiones de
gases del efecto invernadero, generando retornos positivos
tanto a nivel econdmico como ambiental y social.

Lavola es socia de AECOC (Asociacion de Fabricantes y
Distribuidores) coordinadora del programa Lean&Green en
Espafia, del cual Lavola se ha convertido en el asesor oficial. Este
programa pretende conseguir crear una red de compaiiias
lideres en el campo de la logistica sostenible.

El Registro Nacional de la Huella de Carbono del Ministerio de
Agricultura, Alimentacidon y Medio Ambiente, creado a partir del

Real Decreto 163/2014 del 14 marzo, reconoce a las empresas
que se adhieren de forma voluntaria a esta iniciativa, mediante
el cdlculo de su propia huella de carbono e implantacién de un
plan de reduccién de sus emisiones. Lavola esta inscrita en la

seccion “Huella de carbono y compromisos de reduccion de las
Ll NS .. ~
m emisiones” desde el afio 2015.
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https://www.ctc-n.org/
http://www.clean-co2.com/software/es/compensacions/certificats/EV000120180010
https://www.aecoc.es/servicios/leangreen-espana/
http://www.mapama.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/Registro-informacion.aspx
http://www.mapama.gob.es/es/cambio-climatico/temas/mitigacion-politicas-y-medidas/Registro-informacion.aspx
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3.3 CONARCONS.A.S

CONARCON S.A.S. consultora con mas de quince afios de experiencia nacional e internacional, estd
fundamentalmente enfocada en estudios, interventoria, supervisiéon y auditoria de proyectos de
infraestructura en el campo de la ingenieria de transito y transporte.

Las lineas de servicios prestados son las siguientes:

e La linea de estructuracion técnica de proyectos viales y de transporte desarrolla servicios
relacionados con estudios de demanda, estudios de tarifas (Pricing Research) y estudios de
analisis operacional para la gestion de la demanda y de la infraestructura.

® Bajo los servicios de consultoria en Transporte de Carga se desarrollan proyectos
relacionados con la planeacion de sistemas de transporte y logistica intermodal -
multiproducto, la planeacién y disefo de centros de distribucién y, la evaluacidon de los
procesos de gestion para la interfaz de centros de transferencia de carga.

e Los servicios relativos al Transporte Publico Urbano y Regional desarrollan estudios de
demanda de pasajeros y de disefo operacional de los componentes de los sistemas de
transportes.

® La consultoria en Movilidad Urbana y Regional desarrolla proyectos de formulacidon de
planes integrales para los diferentes modos de transporte, la infraestructura asociada a su
operacién, asi como asesorias y acompafiamiento a entidades publicas encargadas de la
gestién de la movilidad.

e El servicio en Ingenieria de Transito desarrolla proyectos de formulacién de planes de
manejo de transito, estudios de andlisis operacional de infraestructura vial y de transporte, y
estudios de estacionamientos.

® Lla linea de servicios de Seguridad Vial desarrolla proyectos de formulacidon de planes de
seguridad vial y auditorias de seguridad vial.

e Lalinea de servicios de interventoria, supervision y auditoria de proyectos de infraestructura
busca fortalecer el seguimiento a los proyectos publicos o privados para su correcta
ejecucion.

CONARCON S.A.S. ha participado y desarrollado proyectos que han beneficiado importantes
compafias publicas y privadas en Colombia, México, Peru, Brasil, Panama, Venezuela, Paraguay,
Ecuador y Bolivia.

La experiencia de CONARCON S.A.S. se ha enfocado en las areas de planeacién urbana y regional del
transporte publico y privado, movilidad urbana, estructuracion de concesiones de infraestructura
intermodal (autopistas de peaje, carreteras, sistemas ferroviarios, corredores fluviales, puertos,
terminales de carga y pasajeros, estacionamientos etc.), logistica del transporte de carga, sistemas de
transporte masivo (BRT, trenes, Metros y sistemas de cable aéreo), ingenieria de transito, planes de
manejo de tréfico, seguridad vial, sistemas de informacién geogréfica, entre otros.

16
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3 EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

A continuacion, relacionamos la experiencia relevante, los certificados, contratos y actas de liquidacion podran consultarse en el anexo 6.5:

OBIJETO: CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR “LA FORMULACION Y
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD Y LA ESTRUCTURACION DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DEL AREA METROPOLITANA DE CUCUTA —

AMC.
PROPONENTE: CONSORCIO MOVILIDAD CUCUTA 2021
DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: CONARCON S.A'S, LAVOLA 1981 SAU Y TRN TARYET, S.A. (antes TARYET, S.L)
VALOR PORCENTAIJE DE
CONT. ENTIDAD FECHA DE FECHA DE p
OBIJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS EN p PARTICIPACION
No. SMMLV CONTRATANTE INICIO FINALIZACION (C-UT)
1 (LAVOLA 1981 SAU) La mision era llevar a cabo las siguientes | 701,62 AUTORIDAD DE 04/2016 04/2018 100%
tareas: TRANSPORTE
Estudio de movilidad y METROPOLITANO
asistencia técnica en el Elaboracion de informes sobre la DE LA REGION DE
servicio Metropolitano adaptaciéon de los planes de BARCELONA (ATM)
de transporte en movilidad urbana (TEM) a las
Barcelona (2016-2018) exigencias del Plan Maestro de

Movilidad del area metropolitana de
Barcelona (PdM).

Andlisis de estudios reales de
evaluacién de la movilidad (EEMG)
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CONARCON S.A.S.

de conformidad con el Decreto
344/2006, de 19 de septiembre.
Evaluacion de planes de servicio
(PS), planes de movilidad especificos
(PYME) y planes de viaje de negocios
(EDP).

Soporte técnico en el seguimiento de
los trabajos del nuevo plan maestro
de movilidad del area metropolitana
de Barcelona (pdM).

2 (TRN TARYET, S.A)

Estudios para el disefio
conceptual del Sistema
Integrado de
Transporte Masivo
(SITM) de Quito y
factibilidad de la
primera linea del
Metro de Quito

La Municipalidad de
Quito tenia el
propdsito de
desarrollar un proyecto
integral para definir el
Sistema Integrado de
Transporte Masivo
(SITM) del Distrito
Metropolitano de
Quito (DMQ), con el
objetivo principal de
maximizar la eficiencia
social del sistema de
transportes y promover

Las principales actividades realizadas
fueron:
Diagndstico y propuesta de marco
conceptual del SITM
Estudio de movilidad y demanda de
la linea 1 de Metro
Estrategia de  participacion e
inclusion social y propuesta de
actividades
Diagnodstico y propuesta del marco
legal y regulatorio
Diagndstico y propuesta de la
estructura institucional
Propuesta de politicas y mecanismos
de control del SITM y plan de
implementacion
Encuesta de Movilidad del Distrito
Metropolitano de Quito (DMQ) e
informe de resultados
Modelo de movilidad y demanda en
el DMQ
Modelo de integracion fisica del
transporte urbano del DMQ

6.407,38

Metro de Madrid,
S.A.

10/2010

01/2015

50%
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CONARCON S.A.S.

el desarrollo
socioeconémico de la
ciudad y la mejora de la
calidad de vida de sus
habitantes.

Modelo de integracion tarifaria del
transporte urbano del DMQ y plan
de implementacién

Estudio de viabilidad comercial para
el estudio de factibilidad de la
primera linea de Metro de Quito

19
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4 ANEXOS

1)

2)
3)
4)
5)

Documentacion del consorcio

Acta consorcial
Pdliza de garantia de Seriedad
Documentos y TP de abono de la propuesta

Documentacion legal y financiera de TRN-TARYET
Documentacion legal y financiera de Lavola 1981 SAU
Documentacion legal y financiera de CONARCON
Certificado de experiencia especifica

20
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DOCUMENTOS CONSORCIO MOVILIDAD
CUCUTA 2021
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CARTA DE INTENCION DE
FORMACION DE CONSORCIO

En la ciudad de Bogota D.C., Colombia, en fecha 27 de octubre del 2021, la empresa TRN TARYET
representada por el Sr Miguel Angel Reguero Naredo, la empresa LAVOLA 1981 SAU representada
por el Sr. Antonio Mansilla la empresa CONARCON S.A.S representada por el Sr. Jean Christian
Trujillo han convenido formalizar mediante este documento, la firme intencién de constituir entre
ellas un Consorcio que se denominard CONSORCIO MOVILIDAD VILLAVICENCIO 2021 para
participar y realizar conjuntamente en caso de que resultaren adjudicatarios para la ejecucion del
Proyecto “TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAR LA CONSULTORIA PARA REALIZAR “LA
FORMULACION Y ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD Y LA ESTRUCTURACION DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO DEL AREA METROPOLITANA DE CUCUTA — AMC.”

Las Empresas han decidido confirmar el CONSORCIO MOVILIDAD CUCUTA 2021 con los siguientes
porcentajes de participacion:

TRN TARYET (40%).

Domicilio en Calle Vizconde de Matamala, n21, 22 Planta, 28028, Madrid (Espafia), representada
por el Sr. Miguel Angel Reguero Naredo, con Documento de Pasaporte N2 50287319G, mayor de
edad de nacionalidad espafiola, quien se encuentra debidamente acreditado.

LAVOLA 1981 SAU (30%).

Domicilio en Avenida de Roma, 252-254. Manlleu CP 08560, representada por el Sr. Antonio
Mansilla Robert con DNI No. 77293743-N, mayor de edad de nacionalidad espafiola, quien se
encuentra debidamente acreditado.

CONARCON S.A.S. (30%).

Domicilio en Carrera 20 #40-11 Barrio La Soledad, Bogotd D.C., representada por el Sr. Jean
Christian Trujillo identificado con con Documento de C.C No. 82.389.519 de Fusagasuga, Colombia,
mayor de edad de nacionalidad Colombiana, quien se encuentra debidamente acreditado.

Duracion: Por el plazo estimado de ejecucién del contrato y un (1) afio mas.

El Consorcio CONSORCIO MOVILIDAD CUCUTA 2021 ser4 liderado por la firma CONARCON S.A.S.
Se designa Representante Legal del Consorcio al Sr. JUAN MANUEL ROBLEDO, con Documento de
Identificacién No. 16.075.452 de Manizales, Colombia, otorgdndole Poder Amplio y Suficiente para

atender y suscribir todos los documentos emergentes.

Como domicilio Unico del Consorcio queda establecida la siguiente direccion Carrera 20 #40-1
Barrio La Soledad, en Bogota D.C.

En prueba de conformidad, las partes firman el presente Acuerdo, en Bogota D.C. a los 27 dias del
mes Octubre del afio 2021.

22
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Jean Christian Trujillo
Representante legal CONARCON S.A.S
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31-MAY-2001 MANIZALES
FECHA Y LUGAR DE EXPEDICION

FecHA DE NACIMiENTo  24-ABR-1983

MANIZALES

(CALDAS)
LUGAR DE NACIMIENTO
1.75 O- M
ESTATURA G.S. RH SEXO

IVAN DUQUE ESCOBAR

P-0900100-35094261-M-0016075452-20010914

0559001253A 02 107897801

Z, A
EGISTRADOR NACIONAL

s/
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REPUBLICA DE COLOMBIA

e J COPNIA

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria

Certificado de vigencia y antecedentes disciplinarios
CVAD-2021-1083070

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA
COPNIA

EL DIRECTOR GENERAL

CERTIFICA:

1. Que JUAN MANUEL ROBLEDO RESTREPO, identificado(a) con CEDULA DE CIUDADANIA
16075452, se encuentra inscrito(a) en el Registro Profesional Nacional que lleva esta entidad, en la
profesion de INGENIERIA CIVIL con MATRICULA PROFESIONAL 25202-204698 desde el 28 de Abril
de 2011, otorgado(a) mediante Resolucion Nacional 512.

2. Que el(la) MATRICULA PROFESIONAL es la autorizacién que expide el Estado para que el titular
ejerza su profesion en todo el territorio de la Republica de Colombia, de conformidad con lo
dispuesto en la Ley 842 de 2003.

3. Que el(la) referido(a) MATRICULA PROFESIONAL se encuentra VIGENTE

4. Que el profesional no tiene antecedentes disciplinarios ético-profesionales.

5. Que la presente certificacion se expide en Bogota, D.C., a los ocho (08) dias del mes de
Noviembre del ano dos mil veintiuno (2021).

/@SJJS

Rubén Dario Ochoa Arbelaez

Firmal del titular (*)

(*)Con el fin de verificar que el titular autoriza su participacion en procesos estatales de seleccion de contratistas. La falta de firma del titular
no invalida el Certificado

El presente es un documento publico expedido electrénicamente con firma digital que garantiza su plena validez juridica y probatoria segin lo
establecido en la Ley 527 de 1999. Para verificar la firma digital, consulte las propiedades del documento original en formato .pdf.

Para verificar la integridad e inalterabilidad del presente documento consulte en el sitio web
https://tramites.copnia.gov.co/Copnia_Microsite/CertificateOfGoodStanding/CertificateOfGoodStandingStart indicado el nimero del certificado
que se encuentra en la esquina superior derecha de este documento.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N° 9 - 57 - Teléfono: 322 0191 - Bogota D.C.

e-mail: contactenos@copnia.gov.co

WWW.Copnia.gov.co
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- EEEum POLIZA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO PARTICULAR
ESTRDO S.A.
' NIT. 860.009.578-6 PARTICULAR
CIUDAD DE EXPEDICION SUCURSAL CoD.SUC NO.POLIZA ANEXO
BOGOTA, D.C. ANTIGUO COUNTRY 21 21-45-101348456 0
FECHA EXPEDICION VIGENCIA DESDE ALAS ~ VIGENCIA HASTA ALAS
DIA  MES ANO | DIA MES  ANO HORAS | DIA MES ANO | HORAS TIPO MOVIMIENTO
2021 02 | 11 | 2021 00:00 05 | 03 | 2022 23:59 | EMISION ORIGINAL
DATOS DEL TOMADOR | GARANTIFADD
ggg"lif'f O RAZON CONSORCIO MOVILIDAD CUCUTA 2021 IDENTIFICACION  NAD: 282.643-0
‘DIRECCION CR20 NRO.40 - 11 |CIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL |TELEFONO: 3017121155
DATOS DEL ASEGURADOC | BENEFICIARIO
SEGURADO / )
e O PATRIMONIO AUTONOMO FINDETER CUCUTA |IDENTIFICACION BT 830.053.105.3
IRECCION: CL 104 NRO. 18 A - 52 CIUDAD: BOGOTA, D.C., DISTRITO CAPITAL  |TELEFONO 6230311
DICIONAL:

OBJETD DEL SEGURD

CON SUJECI ON A LAS CONDI Cl ONES GENERALES DE LA POLI ZA QUE SE ANEXAN E- CU-002A REDI' S FEBRERO 2013, QUE FORMAN PARTE | NTEGRANTE DE LA M SMA Y QUE EL
ASEGURADO Y EL TOVADOR DECLARAN HABER RECI BI DO Y HASTA EL LiM TE DE VALOR ASEGURADO SENALADO EN CADA AMPARO, SEGURCS DEL ESTADO S. A., GARANTI ZA:

GARANTI ZAR LA SERI EDAD DE LA CONVOCATORI A No. PAF- AMC- C- 024- 2021 CUYO OBJETO ES LA FORMULACI ON
Y ELABORACI ON DEL PLAN MAESTRO DE MOVI LI DAD Y LA ESTRUCTURACI ON DEL SI STEMA DE TRANSPORTE PUBLI CO DEL AREA METROPCLI TANA DE CUCUTA AMC

AMFAROS
RI ESGO. PRESTACI ON DE SERVI Cl OS
AVPARCS VI GENCI A DESDE VI GENCI A HASTA SUMA ASEG ACTUAL
gl SERI EDAD DE LA CFERTA 02/ 11/ 2021 05/ 03/ 2022 $289, 755, 377. 00
FECHA ADJUDI CACI ON : 02/ 11/2021
ACLARACIOMNES
®IPARTI Ol PANTES CONSORCI O - UNI ON TEMPORAL :
NOVBRE I DENTI FI CACI ON  PARTI CI PACI ON
LAVOLA 1981 S.A U. 58635269 30. 00
CONARCON SAS 900375893- 4 30. 00
= UTRN TARYET S. A 81598385 40. 00
ALOR PRIMA NETA | GASTOS EXPEDICION IVA TOTAL A PAGAR VAL OR ASEGURADO TOTAL PL AN DE PAGO
$ ***++231,804.00 $ *x<xix+8 000.00 $ *x-xix45 562.00 § *rkrkakixix285,367.00 §$ +++289,755,377.00 CONTADO
u INTERNEDIARID DB TRIBUCION COAREGURD
MOMBSE CLAVE  DE FAAT. MOMBRE COMPARLA, % PART. WALOR ASEOURADD
LHV SEGURCS LTDA. 205033 100. 00

QUEDA EXPRESAMENTE CONVENIDO QUE LAS OBLIGACIONES DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. SE REFIERE UNICAMENTE AL OBJETO Y OBSERVACIONES DE LA(S)
GARANTIA(S) QUE SE ESPECIFICAN EN ESTE CUADRO.

NOTA: SEGUROS DE ESTADO S.A SE RESERVA EL DERECHO DE REVISAR Y HACER ACOMPANAMIENTO AL RIESGO ASUMIDO DURANTE LA VIGENCIA DE LA PRESENTE
POLIZA, POR LO TANTO EL ASEGURADOR COMO EL TOMADOR, PRESTARAN SU COLABORACION
PARA EFECTOS DE NOTIFICACIONES LA DIRECCION DE SEGUROS DEL ESTADO S.A. ES CALLE 83 NO 19-10 - TELEFONO: 6-917963 - BOGOTA, D.C.

LR

] USTED PUEDE CONSULTAR ESTA POLIZA EN WWW.SEGUROSDELESTADO.COM OFICINA PRINCIPAL: CRA. 11 NO. 90-20 BOGOTA D.C. TELEFONO 2186977 CAROLINACASALLAS

DE COLOMERA

VIGILADO SUPERINTENDENCLE FIMANCERA N




2
SEGUROS 8
DEL

ESTADO S.A.

7709998021167003330628

Nit: 860009578-6
! SEGUROS DEL ESTADO GENERALES RECIBO DE PAGO Ne: 1000003330628

CERTIFICAMOS QUE:

~N
FECHA
08/11/2021 05:01p.m.
CONSORCIO MOVILIDAD CUCUTA 2021
RECIBIMOS DE: NAD. 282.643
LA SUMA DE: Doscientos ochenta y cinco mil trescientos sesenta y siete pesos ***** ks
POR CONCEPTO DE: PAGO BOLETA RECAUDO REF. NRO.: 10000033306288
SUC - RAMO - POLIZA - ENDOSO - CUOTA PRIMA GASTO IVA VALOR
ANTIGUO COUNTRY-45-101348456-0-1 $239,804.00 $45,563.00 $285,367.00
FORMA DE PAGO
Pse - $ 285,367.00 EFECTIVO:
CHEQUE:
TARJETA:
BD: 285,367.00
OTROS: $285,367.00
TRANSACCION: 0003330628 TOTAL: $285,367.00
\_ CAJERO: PAGUESTADO J

11/8/2021 5:02:11PM

172.16.10.23
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Autoritat del Transpor Metropolita. Consorc! per a la coordinacid del sistema metropalith de transpart pablis de 'ares de Barcalona, MLE P-SBQDMQ-.I

A

PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

GA9994779

.

Lluis Alegre Valls, como Director técnico de AUTORITAT DEL TRANSPORT
METROPOLITA, con NIF/CIF P5890049l, entidad contratante del servicio de
ASISTENCIA TECNICA PARA LA VALORACION DE LOS ESTUDIOS DE
EVALUACION DE LA MOVILIDAD GENERADA Y PMU Y OTRAS TAREAS DE
APQYO TECNICO AL SERVICIO DE MOVILIDAD DE LA ATM

CERTIFICO:

1. El contrato adjudicado a la empresa LAVOLA, S.A. se formalizé el 12/04/2016.
El plazo de ejecucion del contrato era de 1 afio con posibilidad de pr rrogarlio
por un afio mas.

2. Que la empresa LAVOLA 1981, S.A., contratista de los servicios m ﬁpionados
comenzd a ejecutarlos el 12/04/2016 vy los finalizd de manera satj 'f?ctoria el
11/04/2018 (después de prorrogar el contrato el 12/04/2017). |

3. Que el importe total liquido (sin IVA) del contrato adjudiciddd era de:
79.954,00€, IVA excluido. Finalmente, el importe total de la prestacion del
servicio de contrato original y de su prérroga ascendié a 159.907,93€, IVA
excluido, de los cuales 48.352,72€ fueron ejecutados el afio 2016; 76.030,08€
el afio 2017; y 35.525,13€ el afio 2018.

e Elaboracion de informes de adecuacion de los Planes |de Movilidad
Urbana (PMU) a las prescripciones del Plan director de mbvilidad de la
Regién Metropolitana de Barcelona (pdM).

» Valoracion .de los estudios de evaluacion de la movilidad generada
(EEMG) de acuerdo con el Decreto 344/2006 de 19 de septiembre.

e Evaluacion de los Planes de Servicio (PS), los Planes de Movilidad
Especificos (PME) y Planes de Desplazamiento de Empresa (PDE).

» Apoyo técnico en el seguimiento de los trabajos del nuevo Plan director
de movilidad de la' Region Metropolitana de Barcelona (pdM).

Y para que asi conste a los efectos de la acreditacién de la experiencia como
contratista de servicios, expido este certificado en Barcelona, el 18 de junio de 2018.

Area de Barcelona
Autoritat de! Transport
Metropolita

Firma

g’lﬁunt?ngr, 315-321

T35 355 06 20 Ref. LAVOLA: 160194
Fax 93 362 00 22 !

atm@atm,cat

wiww atm.cat

(3o



31

TESTIMONIO.

Numero 451 del Libro indicador. Seccidn Segunda.

Yo, FAUSTO J. REVERT GARCIA, WNotario del Tlustre Colegio de Catalufia, con
regidencia en Manllew; Distrito de Vig, —=r—s-—m—m—cmmmem s e s i e e
DOY FE. Que la presente fotocopia extendida en un sol folio de la serie GA.,
namero 9994779, es fiel reflejo de su original que te tenido a la wvista y he
comprobado.

Manlleu, a cuatro de octubre de dos mil veintiuno.

NOTARIADO
C’* EUROPA :
\f‘ *\um PRILS FIDE .




oy GA7807457

0372021

El presente folio es el agregado al documento en el que figura la firma de Don Fausto J. Revert Garcla,
Notario de Manlleu, Colegio Notarial de Catalufia, en testimonio de exhibicidon de certificado a favor de
LAVOLA, S.A., libro indicador 451, de 4 de octubre de 2021, en el folio GA9994779.

APOSTILLE
(Convention de La Haye du 5 octobre 1961)

1. Pals: ESPANA
Country / Pays :

El presente documento publico
This public document / Le présent acte public

ha sido firmado por Don Fausto J. Revert Garcla
has been signed by
a &té signé par

quien actta en calidad de Notario
acling in the capacity of
agissant en qualilé de

y esta revestido del sello / timbre de la Notaria
bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

Certificado
Certifled / Attesta
5. en Barcelona 6. eldia 06/10/2021
atfa the/le

7. por Don José Marquefio Ellacuria, Censor Primero del {:—degio Notarial de Catalufia
by / par

Sello / timbre: | 10. Firma:
Seal / stamp: ) SR ] S:gnature:.
Sceau / ti|.'nbrf3.l FnoTARMEA l Signature : &
AT ! '
NOTARIADO!|, * | il
- EUROPA
*mmtm.nm-rmz* José Marquefio Ellacur(a, Censor
'%7’* % x ST Primero
W A j v g _L

ente ¢ (; =40 ] ’06 salidad en que el signatario del documento haya actuado y, en su caso, la
ideny <7 067 89 <€l que el documento plblico esté revestido.

Esta Apostilla no cerunca el contenido del documento para el cual se expidid.
[No es valldo el uso de esta Aposlilla en Esparia]

[Esta Apostilla se puede verificar en la direccién siguiente: https:/feregister justicia.es/]
Cadigo de verificacidn de la Apostilla; NA:e PYW-guYQ-EgEm-5UCh

This Apostille only certifies the authenlicity of he signalure and the capacity of the person who has slgned the public document, and, where appropriate,
the Identity of the seal or stamp which the public document bears,
This Aposilille does nat certlfy the content of the document for which it was Issuad,
[This Aposlille is not valid for use anywhera wilhin Spain]
[To verify the issuance of this Aposlille, see hitps:feregister Justicia.es/]
Verificalion Code of the Apostille:NA:ePYW-quYQ-EgEm-5UCh

Celle Apostile alteste uniquement la véracité de la signalure, Ia qualité en laguelle e signalaire da 'acle a agi el, la cas échéanl,
lidentité du sceau ou limbre dont cel acte public est revélu.
Celte Aposlille ne cerlifie pas le contenu de I'acte pour lequel elle a 618 émise.
[L'utilisation da celte Apostille n'est pas valabla en | au Espagne.]
[Celte Aposlille peut &lre vérifiée & ['adresse sulvanle hitpsHereglsler.juslicia.es/]
Code de verification de I'Anoslille:NA:ePYW-auYO-EaEm-5UCh




33

ey




EXPERIENCIA

QUITO

34



D. Alvaro Ruiz Moreno, Responsable del Area de Servicios al Cliente de Metro de
Madrid, S.A., entidad contratante de la Asistencia Técnica:

Estudios para el disefio conceptual del Sistema Integrado de Transporte
Masivo de Quito y factibilidad de la primera linea del Metro de Quito

HAGO CONSTAR:

Que la UTE ECUADOR, constituida al 50% por las empresas TARYET Ingenieria del
transporte y Equipo de Técnicos en Transporte y Territorio (ETT), ha realizado todas
las tareas requeridas para el referido trabajo.

Que el trabajo se encuentra completamente terminado y se ha realizado de
conformidad con el proyecto aprobado por Metro de Madrid, S.A. para el mismo vy
se ha cumplido lo establecido en los Pliegos de Prescripciones Particulares.

Los servicios han consistido en:

° Informe de diagndstico y propuesta de marco conceptual del SITM
o Estudio de movilidad y demanda de la linea 1 de Metro
. Informe de diagnéstico de la informacién existente y propuesta de
trabajo de campo
----- - Resultados de la modelacién y estimacion de la-demanda actual y futura -

(Fase I)
_  Resultados de la modelacién y estimacién de la demanda actual y futura
L (Fase II) ; o .
o Programa de participacion y propuesta de actividades
° Informe de diagndstico y propuesta de Marco Legal/Normativo del SITM

- Informe de Diagnéstico del Marco Legislativo/ Normativo
- Propuesta de Marco Legislativo/Normativo y Plan de Implementacién

o Informe de diagndstico y propuesta de la Estructura Institucional para el
SITM
- Informe de diagnéstico de la Estructura Institucional vigente
- Propuesta de Estructura Institucional para el SITM vy Plan de

Implementacion

° Propuesta de politicas y mecanismos de control del SITM vy Plan de

Implementacién
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° Informe de resultados de la Encuesta de Movilidad del DMQ (dichas
encuestas fueron realizadas de forma telefénica por la empresa
adjudicataria)

- Formulario para la encuesta de movilidad
- Informe de resultados de la encuesta de movilidad

(La Encuesta domiciliaria de movilidad se realizé en un total de 28.573 hogares con
una muestra de 77 .056 personas entrevistadas - Encuesta de Preferencias
Declaradas a 2.054 usuarios del transporte publico y 203 conductores del vehiculo
privado - Frecuencias de paso y ocupacion visual de los vehiculos en rutas de
transporte pablico en 52 secciones de la red viaria - Aforos sube y baja por paradas
en el sistema Metrobts-Q y en las principales rutas de transporte publico
convencional - Aforos en cuatro estaciones de transferencia - Medicion de tiempos
de recorrido en rutas de transporte ptblico - Aforo manual clasificado de vehiculos
en 48 secciones de la red viaria - Aforos automaticos de una semana de duracién
en cuatro secciones de la red viaria - Medicién del indice de ocupacién de vehiculos
ligeros en 8 secciones de la red viaria - Medicion de velocidades de circulacion
(coche flotante) en seis itinerarios)

e Modelo de movilidad y demanda en el DMQ
. Modelo de integracion fisica del transporte urbano del DMQ
- Modelo de integracién intermodal del transporte urbano en el corredor
de la Linea 1
- Plan de implementacion de la integracion fisica del corredor de la Linea
1
- Modelo de integracion del Transporte Urbano en el DMQ
o Modelo de integracién tarifaria del transporte urbano del DMQ y plan de
implementacion
- Informe de diagndstico del sistema tarifario actual (incluye criterios de
__actuacion) A o _ o
- Propuesta de Politica Tarifaria para corredor Linea 1 (incluye Plan de
Implementacidn)
- Propuesta de Politica Tarifaria del SITM (incluye Plan de
Implementacion)
° Estudio de Viabilidad Comercial para el Estudio de Factibilidad de la primera
linea de Metro de Quito

Que el producto “Programa de participacién y propuesta de actividades” (procesos
participativos e informacién ptblica) ha tenido un presupuesto de 76.500 euros
(IVA no incluido).
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i) Cavanilles, 58. 28007 Madrid

.
st e e e e v

i ———




PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES 3 7

GD6859666

TIMBRE
DEL ESTADO

0572021

Que la citada linea 1 de Metro de Quito es subterrdnea y que el presupuesto de
inversién del proyecto de la Linea 1 de Metro de Quito asciende a 1.400 millones
USD.

Asimismo se deja constancia que no se ha incurrido en penalidad alguna durante la
ejecucion de dicho contrato.

Y para que conste y surta efectos ante quien proceda, expido el presente, en
Madrid, a 14 de junio de 2017. '

s Garvici
al Cliente

Fdo.: Alvaro Ruiz Moreno

Responsable del Area de Servicios al Cliente

Metro de Madrid, S.A.

] e U I A Wi

20-10-201 Enero - 2015 3.220.189,91 USD
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=FOLIO HABILITADO PARA LEGALIZACIONES POR EL ILUSTRE COLEGIO NOTARIAL DE MADRID=
Este folio ha quedado unido con el sello de este llustre Colegio Notarial al Testimonio expedido por

D. Ignacio Manrique Plaza
Notario de Madrid
el dia 08/10/2021

APOSTILLE

1. Pais: ESPANA

Country / Pays :

El presente documento publico
This public document / Le présent acte public

2. ha sido firmado por D. Ignacio Manrique Plaza
has been signed by
a &té signé par

3. quien actta en calidad de NOTARIO
acting in the capacity of
agissant en qualité de

bears the seal / stamp of
est revétu du sceau / timbre de

Certificado
Certified / Attesté

6 el dia 08/10/2021

the/le

8. bajo el nimero N7201/2021/061867
No

S0US NO o FE p|:|3|_"3Jq

9. Sello/ timbre: NOTARIAL ' 10. Firma:
Seal [ stamp: ; = ; Signature:
Sceau / timh@ Y 3 i : | Signature :

o

uge
Firma delegada del Dacano

0972866;2-8% :

Esta Apostilla certifica Gnicamente la autenticidaa ve 1a firma, la calidad en que el signatario del documento haya actuado y, en su caso, la

identidad del sello o timbre del que el documento plblico esté revestido.
Esta Apostilla no certifica el contenido del documento para el cual se expidio.
[No es valido el uso de esta Apostilla en Espanaj

[Esta Apostilla se puede verificar en la direccidn siguiente: hitps:/feregister.justicia.es/]
Cadigo de verificacion de la Apostilla:NA: fwBv-i/t1-5nJL-U+SN

This Apostille only cerifies the authenticity of the signalure and the capacily of the person who has signed the public document, and, where appropriate,
the: identity of the seal or stamp which the public document bears.
This Apostille does not certify the content of the document for which it was issued,
[This Apostille is not valid for use anywhere within Spain]
[To verify the issuance of this Apostille, see hiips:fferegister justicia.es/]
Verification Code of the Apostille:NA:fwBv-i/t1-5n)L-U+5N

Cette Apostille atteste uniquement la véracité de la signature, la qualilé en laquelle le signataire de I'acle a agi e!, le cas échéant,
l'identité du sceau ou limbre dont cel acte public esl revétu.
Cette Apostille ne cerlifie pas le conlenu de 'acte pour lequel elle a élé émise.
[Lutilisation de cette Apostille n'est pas valable en / au Espagne ]
[Cette Apostille peut &tre vérifids & ladresse sulvante hitps:feregister.justicia.es/]
Code de verification de I'Apostille:NA:fwBv-i/t1-5n) L-U+SN
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S TRN CONSULTORIA PARA REALIZAR “LA FORMULACION Y

- ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD Y LA
A RYE T ESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO DEL AREA METROPOLITANA DE CUCUTA -

AMC”.

ESTUDIOS PARA EL DISENO CONCEPTUAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASIVO DE QUITO Y FACTIBILIDAD DE LA PRIMERA LINEA DEL
METRO DE QUITO

Seguimiento del proceso de contratacion

TRN TARYET (antes TARYET, S.L.) presenta los siguientes documentos para informar
sobre el proceso de contratacion llevado a cabo para la realizacion del estudio
mencionado, con objeto de subsanar las observaciones planteadas en el informe de
evaluacion de la experiencia especifica:

1. El proceso de contratacién se inicid a partir de un acuerdo entre gobiernos,
establecido entre la Alcaldia de Quito y la Comunidad de Madrid. Se adjuntan

noticias en prensa (22 de octubre de 2009):

https://www.elcomercio.com/actualidad/barrera-firmo-convenio-espana.html

https://www.eluniverso.com/2009/10/22/1/1447/madrid-asesorara-quito-
sobre-metro.html/

2. Metro de Madrid presento su oferta (04 de octubre de 2010)

En este documento ya se incorpora en el Equipo Técnico a los Expertos de TARYET
(actualmente TRN TARYET) y ETT, que son las empresas conformaron la Unidn
Temporal de Empresas “UTE Ecuador” para desarrollar el bloque de Planificacion

del transporte (ver pag. 14 del pdf). Por parte de TARYET se trata de los siguientes:
- José Javier Muruzabal

- Miguel Angel Reguero

3. Metro de Madrid contrata a la UTE Ecuador para la asesoria, asistencia técnica y
el acompanamiento en el “Proyecto Metro de Quito”, segln estaba previsto desde

la concepcion del acuerdo y la oferta (20 de octubre de 2010).

TRN TARYET, S.A Sociedad inscrita en el Registro Mercantil de Madrid Tomo 11674 Folio 129 Secciéon 8 Hoja n® M183302 CIF/VAT: ES A81598385
Calle Francisco Remiro 2, Portal A-12 Planta 28028 Madrid - Espafia - Tl: (+34) 914096075

180 %001
180 14001

BUREAU VERITAS
Cartification
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TRN CONSULTORIA PARA REALIZAR “LA FORMULACION Y
ELABORACION DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD Y LA

4
’A RYET ESTRUCTURACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE
PUBLICO DEL AREA METROPOLITANA DE CUCUTA -

AMC”.

4, Escritura de Constitucién de la Unién Temporal de Empresas TARYET, S.L. y ETT,
S.A. (29 de septiembre de 2010).

Este documento aporta informacion sobre el objeto (pag. 11 del pdf) y cuotas de
participaciéon (pag. 18 del pdf), entre otros aspectos de interés relacionados con
la UTE Ecuador.

rd
4

-

Fdo: Miguel Angel Reguero Naredo
Representante Legal

TRN TARYET, S.A Sociedad inscrita en el Registro Mercantil de Madrid Tomo 11674 Folio 129 Seccién 8 Hoja n® M183302 CIF/VAT: ES A81598385
Calle Francisco Remiro 2, Portal A-12 Planta 28028 Madrid - Espafia - Tl: (+34) 914096075
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EL COMERCIO

CLUB < Q

A. Barrera firmo un convenio en Espana

Actualidad

22 de octubre de 2009 00:00

Redaccién Elcomercio.com

Roxana Cazco. Corresponsal en Madrid

El alcalde de Quito, Augusto Barrera, y la presidenta de la Comunidad de Madrid, Esperanza Aguirre, firmaron un convenio de
cooperacion para trasladar a Quito el modelo de transporte publico madrilefio.

El acuerdo macro prevé la asistencia técnica y acompafnamiento permanente de expertos de la red de transporte ibérico, para la
construcciéon de un metro en Quito y su articulacién con un sistema integrado de movilidad.

Barrera explico que Metro Madrid tiene el mejor desarrollo conceptual correspondiente a las necesidades de Quito: “Hay una
autoridad tnica de transporte al igual que en Quito, no solo es urbano sino periurbano y es un sistema articulado, pues opera con

https://www.elcomercio.com/actualidad/barrera-firmo-convenio-espana.html 1/9
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2/11/21 10:35 A. Barrera firmé un convenio en Espafa - El Comercio

trenes de cercanias y buses”.

El anuncio lo hizo ayer, durante una rueda de prensa que ofreci6 en la Embajada del pais en Madrid. Después de este protocolo, se
firmaran convenios especificos de colaboracion que en una primera fase prevé el viaje de técnicos madrilenos a Quito.

“No tiene (el acuerdo) un modelo de costo ni un contrato, pero si la asistencia técnica demanda recursos, pago de pasajes,
logicamente lo asumiremos nosotros. Mas bien es un mecanismo de hermanamiento”, explic6 el Burgomaestre.

También aclar6 que la comunidad madrilefia no realizara los estudios del metro sino “los pliegos de los estudios y de la ingenieria
posterior”.

400 000 vehiculos circulan en Quito y 40 000 se suman cada afio, los conductores realizan un promedio de 2,5 viajes al dia y el
transporte pablico actual cubrira en los proximos 15 afios solo el 50% de la demanda. Por ello -explicé el Alcalde- se necesita hacer
una inversion muy fuerte en un sistema eficiente y estructurado.

44

Barrera argumento6 que pese a la irregularidad de su suelo “Quito no es un sitio tremendamente complejo (para construir un metro).

Ademas, el Alcalde explico que se deben tener estudios muy precisos para “que sepamos qué necesita la ciudad y no que los
proveedores determinen eso”. Como no tenemos experiencia en metros, lo que hacemos es apoyarnos en la asistencia técnica de
quien es el mayor constructor de metros y uno de los mejores operadores”, dijo Barrera.

El plan es empezar a construir en dos afios y medio y terminar la ejecucion de la primera fase en cinco afios. Barrera no quiso

adelantar el costo de la inversion ni el recorrido de la red. El anuncio de instalar este sistema en la ciudad fue un ofrecimiento en
campana.
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Madrid asesorara a Quito sobre metro
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CORONAVIRUS ¢QUE SON LOS PANDORA PAPERS?

Quito quiere emular el modelo de transporte publico (uno de los mejores del mundo) desarrollado en la capital

espafiola.

22 de octubre, 2009 - 00h00

Quito quiere emular el modelo de transporte publico (uno de los mejores del mundo)

desarrollado en la capital espafiola.

El convenio suscrito ayer entre la presidenta de la Comunidad de Madrid, Esperanza

Aguirre, y el alcalde quitefio, Augusto Barrera, supone el inicio de una estrecha

colaboracion que se traducira en asesoramiento y asistencia técnica para el disefio y

la construccion de la primera linea del metro de la ciudad.

Se informoé que un inicio seran 24 kilometros los que estaran previsiblemente listos

dentro de cinco afios (comenzaran a construirse en unos dos afios y medio).

El acuerdo beneficia a Quito y repercutira sobre las empresas espafiolas que, a través

de Madrid Network, participen en la iniciativa. La prevision presupuestaria

elaborada por la Alcaldia solo para la fase conceptual del proyecto asciende a tres

millones de ddlares.
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Si no se solucionan los problemas de movilidad en la ciudad de Quito dentro de
quince afios solo se cubrira la demanda de transporte publico en el 50%. “Hay que

invertir”, exclamo Barrera.

Su objetivo, dijo el Alcalde quitefio, apunta a crear una empresa propia que gestione
una red integrada de transporte.

Madrid acompafiara el proceso para que Quito disponga del “mejor medio de
transporte publico, el mas eficiente, el mas ecoldégico y el mas util”, sefialé Aguirre.
“Para conseguirlo en un tiempo razonablemente corto se suscribiran acuerdos
especificos con las diferentes empresas y entidades madrilefias que desarrollan estas

actividades”, explica el Alcalde.

PUBLICIDAD

EL CORTE INGLES

iBrilla con el mitico reloj Everest!

@ Michael Kors - Sponsored

“La ampliacién experimentada por el suburbano (metro) en los Gltimos afios (acaba
de cumplir 90) con mas de 80 nuevos kildmetros de red y 90 nuevas estaciones, y la
calidad de la explotacién hacen de la infraestructura metropolitana madrilefia el
principal aliciente de esta colaboracién”, sostienen en la Comunidad.

Barrera mantuvo durante dos dias reuniones con las principales autoridades de la
ciudad espafiola para conocer el desarrollo estratégico y los aspectos econémicos del
suburbano, asi como el modelo de gestién del transporte publico integrado.

El personero quitefio también visitd las nuevas estaciones del tltimo plan de
ampliacién que incluye a las lineas 1y 2 y al Metro Ligero.
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Experiencia
Los expertos madrilefios han asesorado en la construccion del metro de Londres,
Texas, San Francisco, Los Angeles, Dallas, Denver, Chicago y Santo Domingo.

La Comunidad de Madrid tiene en marcha 35 proyectos de cooperacion con Ecuador,
de los cuales 5 se desarrollan en Quito y que en conjunto representan una inversion

de dos millones de euros ($ 2’984.200).
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Lo ultimo en Ecuador

Encuentran 215 kilos de droga en camién que circulaba en la provincia de Orellana

Tres personas detenidas por presunta tentativa de asesinato en El Carmen y Manta

Con verbena se inici6 programa de fiestas por la emancipacion politica de San Vicente

Puente en Taisha colapsa y camioneta que lo cruzaba cae con sus ocupantes al rio; hay siete heridos

500 libadores fueron retirados de la via publica en Esmeraldas

Lluvia y granizada causan estragos en varios sectores de Quito
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a) Enfoque general, objetivos y metas

A partir de los afios 50 la ciudad de Quito sufrié una expansién descontrolada en todas las direcciones,
viéndose limitada Unicamente y por cuestiones fisicas por la colina de Pichincha con la que limita al oeste

la ciudad.

Hasta finales del siglo XX esta expansién descontrolada no tuvo consecuencias importantes. Pero con el
proceso de dolarizacién experimentado en el afio 1999 y la desconfianza provocada por el mismo, la
poblacién ecuatoriana comenzé a consumir a niveles desconocidos hasta la fecha convirtiéndose el
automovil en uno de los principales destinos de dicho consumo. Este considerable aumento del parque

vehicular contribuyo progresivamente al incremento de la congestion del trafico.

Por otra parte, la falta de servicios publicos basicos en las localidades dormitorio situadas en los valles
orientales y en el extremo norte obliga a sus ciudadanos a desplazarse continuamente hasta el

hipercentro de Quito, situacidon que agrava aun mas el problema de la congestion del trafico.

En relacién a la situacién actual de la movilidad en Quito, se evidencian las siguientes circunstancias que

justifican la preocupacion y busqueda de acciones correctoras por parte de las autoridades del DMQ :

> La creciente demanda de transporte publico, que actualmente asciende a de 3 millones de
viajes diarios aproximadamente se estima que llegard cerca de los 5 millones dentro de los

proximos 5 afios.

> La grave situacion de la movilidad en la ciudad de Quito que ha ocasionado un evidente
deterioro de la calidad de vida de sus habitantes y que se refleja en la congestidon vehicular y el

estrés social.

> La baja productividad del sistema actual de transporte publico, que se caracteriza por ser
ineficiente, y socialmente inconsecuente, disponer de una escasa integracion fisica y tarifaria, y

adolecer de un alto grado de evasién.

> La intervencién poco ordenada y regulada de operadores privados, que sin embargo cubren

cerca del 80% de la demanda actual.
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> La baja capacidad de respuesta municipal para atender la creciente demanda por medios o

soluciones tradicionalmente aplicadas.

> La carencia tanto de institucionalidad como de ordenamiento normativo y reglamentario en

materia de transporte publico en la ciudad.

> La propia configuracién longitudinal de la ciudad que ocasiona una sobre apreciaciéon del

espacio urbano.

Frente a esta realidad, la municipalidad del DMQ ha resuelto emprender en el desarrollo de un gran
proceso de modernizacion de la movilidad en la ciudad de Quito, que se sustente en un sistema de
transporte publico sostenible, eficiente y con alto nivel de calidad en la prestacion del servicio, de forma

que no sélo recupere sino que mejore la calidad de vida de los quitefios y su nivel de productividad.

Con esta orientacién, la Municipalidad del DMQ considera indispensable iniciar el gran proceso de
modernizacion de la movilidad, con la conceptualizacién de un sistema integrado de transporte masivo

para la ciudad de Quito, que incluya al Metro como su eje central y articulador.

En este orden, el Metro de Quito ha sido concebido ademas como una oportunidad para lograr un salto
cultural y tecnolégico hacia la modernidad de la ciudad; como una eficaz alternativa de transporte

masivo sostenible a largo plazo; y, como un gestor del desarrollo social e impulsor del buen vivir.

En respuesta a todo lo anterior, el Distrito Metropolitano de Quito (en adelante DMQ) pretende

implantar un modelo de desarrollo focalizado en 3 frentes:

> Frenar la expansidn territorial horizontal

> Redensificar las zonas de la ciudad con posibilidades de crecimiento (zonas con desarrollos
urbanisticos previstos, zona del aeropuerto actual con posibilidad de edificar por encima de 2

pisos, etc.)

> Crear nuevas centralidades que atraigan desplazamientos y relajen el colapso que actualmente

sufre el hipercentro.
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Para poder llevar a cabo este modelo de desarrollo, el DMQ ha considerado imprescindible disponer de
un sistema de transporte integrado que disponga como elemento vertebrador un sistema tipo metro que

dé respuesta a la cuantiosa demanda originada por los desplazamientos sur-norte hacia el hipercentro.

Este sistema supondra, ademas de la creacién de la Linea 1 del Metro de Quito, la reordenacién en torno
a dicha linea del resto de modos de transporte y la creacidon de una autoridad de transportes que

gestione el sistema y dictamine las politicas tarifarias del sistema.

Por tanto, de este enfoque general del proyecto se pueden distinguir dos sub-proyectos:

> Disefio e Implementacion del Sistema Integrado de Transporte Masivo (S.I.T.M.) de la ciudad

de Quito

> Disefio, construccidon y puesta en servicio de la Linea 1 del Metro de Quito

Estos 2 proyectos tienen algunos nexos de unidn (demanda, intermodalidad), pero podrdn desarrollarse

de forma paralela una vez se hayan definido y completado las tareas que estén relacionadas.

Bajo esta perspectiva el proyecto Metro de Quito ha sido concebido en las siguientes fases:

1. Analisis de la situacién actual del sistema de transporte y del proyecto Metro de Quito.
2. Disefio conceptual del Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM).

3. Estudio de Factibilidad de la primera linea del Metro de Quito.

4. Promocidn, consecucioén del financiamiento y cierre financiero.

5. Disefos de la primera linea del Metro de Quito.

6. Construccién.

7. Puesta en servicio.

8. Explotacion.
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Para poder acometer todas estas fases la Unidad de Negocios Metro de Quito ha considerado necesario

contar con la asistencia técnica de expertos en este tipo de proyectos.

Con objeto de cubrir dicha necesidad prestando la asistencia técnica integral durante todo el proyecto,
Metro de Madrid ha decidido presentar oferta para resultar adjudicatario del primer contrato de
prestacion de servicios de consultoria cuyo objetivo es la conceptualizacién de un Sistema Integrado de
Transporte Masivo (S.I.T.M.) basado en un sistema de transporte masivo de pasajeros tipo metro asi
como la consecucidn del financiamiento requerido para poder implementarlo. De esta forma, el alcance
de esta consultoria, en correspondencia con las cuatro primeras fases del proyecto anteriormente

expuestas, comprenderia los siguientes componentes.

1. Anadlisis de la situacion actual del Sistema de Transporte y del proyecto de la primera linea del

Metro de Quito.

2. Conceptualizacién y disefio del Sistema Integrado de Transporte Masivo para el distrito

Metropolitano de Quito.
3. Elaboracién del Estudio de Factibilidad de la primera linea del Metro de Quito.

4. Estructuracién, promocion y consecucion del financiamiento requerido.

Como metas de la consultoria se establecen las siguientes:

> Disponer en Noviembre de 2011 del Diseifio Conceptual del S..T.M. que defina las
caracteristicas esenciales de los diferentes componentes del sistema y sirva de base para los

posteriores disefios técnicos de la primera linea de metro.

> Disponer en febrero de 2011 del Estudio de Factibilidad de la primera linea de Metro que sirva
de base para obtener los compromisos de financiamiento requeridos para el desarrollo y

puesta en servicio de la primera linea de metro.

> Disponer en julio de 2011 de un esquema de financiamiento del proyecto que contemple los

compromisos adquiridos.

CDC-UNMQ-003-2010

53



Metro de Madrid, S.A.

b) Alcance y profundidad de la consultoria

Las actividades y entregables resultantes incluidos en la presente oferta, que seran desarrollados

posteriormente en el apartado de Metodologia, son los siguientes:

ACTIVIDADES PRODUCTOS ENTREGABLES

I. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

1.1 DIAGNOSTICO SITUACION ACTUAL Y PLANIFICACION
GENERAL

Andlisis de la situacion actual del transporte publico y del proyecto

Dimensionamiento y planificacion inicial del proyecto Metro de Quito

Informe de analisis de la situacién
actual del sistema de transporte de
Quito y del proyecto de la primera linea
del Metro de Quito

11. DISENO CONCEPTUAL DEL SITM

Informe Ejecutivo del SITM

2.1 MODELO CONCEPTUAL DEL SITM Y ESTUDIO DE
DEMANDA DE 1ra. LINEA METRO

2.1.1 FORMULACION DEL MODELO CONCEPTUAL DEL SITM

Analisis y diagndstico del sistema actual de transporte

Informe de diagnéstico y propuesta de
modelo conceptual del SITM

Disefio conceptual del SITM

Propuesta de marco conceptual del
SIT™M

2.1.2 ESTUDIO DE MOVILIDAD Y DEMANDA DE LA LINEA 1
DEL METRO

Andlisis y diagnéstico de la informacién disponible

Disefio de la propuesta de trabajos de campo a realizar

Informe de diagnéstico de la
informacién existente y propuesta de
trabajos de campo

Modelacion y estimacion de la demanda actual y futura

Resultados preliminares de la
modelaciéon y estimaciéon de la demanda
actual y futura (Fase I)

2.1.3 MODELO DE PARTICIPACION E INCLUSION SOCIAL

Identificacién y analisis de actores

Informe de estrategia de participacion y
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A IDADES PRODUCTOS ENTREGABLES

Disefio de la estrategia de participacion propuesta de actividades

2.1.4 MARCO LEGAL Y REGULTORIO DEL SITM

Informe de diagnéstico del marco
Analisis y diagnéstico del marco legislativo / normativo legislativo / normativo

Propuesta de marco legislativo /
Identificacion de necesidades del marco legislativo / normativo normativo y plan de implementacion

2.1.5 PROPUESTA DE ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA

EL SITM

Informe de diagnéstico de la estructura
Andlisis y diagndéstico de la estructura institucional vigente institucional vigente

Propuesta de estructura institucional
Disefio de la estructura institucional para el SITM para el SITM y plan de implementacién

2.1.6 POLITICAS Y MECANISMOS DE CONTROL DEL SITM

Propuesta de politicas y mecanismos de
control del SITM y plan de
Disefio de politicas y mecanismos de control del SITM implementacion

2.2 ESTUDIO DE DEMANDA DEL DMQ Y MODELOS DE
INTEGRACION

2.2.1 ESTUDIO DE MOVILIDAD Y DEMANDA DEL DMQ

Formulario para la encuesta de

Disefio de la encuesta de movilidad -
movilidad

Ejecucion de la encuesta de movilidad Informe de Resultados de la encuesta

de movilidad

Explotacion de los resultados de la encuesta de movilidad

Estudio integral de la movilidad en el DMQ Modelo de movilidad y demanda en el

DMQ

Modelizacion de la movilidad en el DMQ

2.2.2 MODELO DE INTEGRACION FISICA

Modelo de integracion intermodal del
transporte urbano en el corredor de la

Modelizacién de la integracion fisica en el Corredor de la Linea 1 del Linea 1

Metro - —
Plan de implementacion de la

integracion fisica del corredor de la
Linea 1

Modelizacién de la integracion fisica en DMQ

Modelo de integracién del transporte
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PRODUCTOS ENTREGABLES

urbano en el DMQ

2.2.3 MODELO DE INTEGRACION TARIFARIA

Analisis y diagndstico del sistema tarifario actual

Definicién de criterios de actuacion

Informe de diagnéstico del sistema
tarifario actual y criterios de actuacion

Analisis de alternativas de politica tarifaria para corredor Linea 1

Propuesta de politica tarifaria para
corredor Linea 1 y plan de
implementacion

Analisis de alternativas y propuesta de politica tarifaria del SITM

Propuesta de politica tarifaria del SITM,
fuentes y usos del sistema y plan de
implementacion

I11. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA PRIMERA LINEA
DEL METRO DE QUITO

Informe Ejecutivo del Estudio
de Factibilidad

3.1 ESTUDIO DE VIABILIDAD COMERCIAL

Resumen del estudio de demanda para la Linea 1 del Metro

Resumen de la propuesta tarifaria

Elaboracién del pronéstico de ventas — ingresos

Estudio de Viabilidad Comercial

3.2 ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA

Andlisis de aplicabilidad de sistemas constructivos y propuesta

Analisis de alternativas y propuesta de secuencia constructiva (Tramos)

Determinacién de caracteristicas técnica del Metro: material movil,
instalaciones

Elaboracién del presupuesto general de la obra civil, material mévil e
instalaciones

Estudio de Viabilidad Técnica

3.3 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL PRELIMINAR

Andlisis de la Linea Base

Estimacion de potenciales afectaciones ambientales

Elaboracion del plan basico de manejo ambiental

Determinacién de costos y presupuestos de mitigacion

Realizacién de la consulta previa comunitaria

Estudio de Impacto Ambiental
Preliminar

3.4 ESTUDIO ECONOMICO — FINANCIERO
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IDADES PRODUCTOS ENTREGABLES

Elaboracion del presupuesto anual de inversiones

Determinacién de la estructura de financiamiento y plan de consecucion
de fondos

Elaboracién del presupuesto de gastos de explotacion

Proyeccién de ingresos de la venta de certificados de carbono, bajo el
MDL

Proyeccién financiera anual: ingresos, gastos, resultados

Analisis financiero del proyecto y de los recursos propios

Andlisis de sensibilidad del TIR a variables clave.

Estudio Econémico Financiero

3.5 ESTUDIO DE VIABILIDAD SOCIO ECONOMICA

Determinacion de precios sociales o precios sombra

Elaboracion del presupuesto de ingresos y gastos

Andlisis costo - beneficio socio econémico

Determinacién de la rentabilidad socio- econémica

Estudio de Viabilidad Socio Econémica

3.6 MODELO DE INSTITUCIONALIDAD PARA EL PROYECTO
METRO

Disefio del Modelo de Institucionalidad para la ejecucién y explotacién del
proyecto

Andlisis de viabilidad del modelo concesional para la explotacién

Modelo de institucionalidad para el
desarrollo y explotacién del Metro

IV. ESTUDIO DE ESTRUCTURACION DEL FINANCIAMIENTO
DEL PROYECTO

Andlisis de las condiciones locales para la inversion

Apoyo en la identificacion de potenciales financistas y/o concesionarios

Analisis de riesgos asociados

Formulacién de la estrategia y preparacién de documentacion

Visitas y presentaciones a entidades y grupos financistas

Planteamiento de alternativas y asesoramiento en la toma de decisiones

Estudio de Estructuracion del
Financiamiento del Proyecto
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c) Plan y cronograma general del trabajo

Para la ejecucién de todos los alcances expuestos, Metro de Madrid ha estimado necesario un plazo

aproximado de 12 meses a contar a partir de la firma del contrato.

A continuacion se detalla el cronograma general del trabajo a realizar que recoge los alcances expuestos

divididos en fases y actividades y dimensionados en meses. De igual forma aparecen reflejadas en dicho

cronograma las vinculaciones previstas entre las diferentes actividades que obligatoriamente influiran

sobre la secuencia de ejecucion de las mismas.

ESTUDIOS PARA EL DISERO CONCEPTUAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE QUITO Y

FACTIBILIDAD DE LA PRIMERA LINEA DE METRO DE QUITO

] MOmDre oe Tarea |ama 2 — -
B e { [ree? | mes [msad | meaf [ mea® | mise T | mesd | mise § e 10 [rmss 11 | moe 4 [rmas 12 [ras 14
] I ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL
b 1.1 DLAGNOSTICO SITUACIDN ACTUAL ¥ PLANIFICACION GEMERAL | f | J | | 1 f
IR D/SEND CONCEPTUAL DEL SITM : - - - - — |
4Ry 2.1 MODELD CONCEPTUAL DEL SITH Y ESTUDIO DE DEMANDA DE 1% LINEA METRD o meses i : E : 3
E iy Z.1.1 FORMULACION DEL MODELO CONCEFTUAL DEL SITM 1.6 meses | I i | |
Ry 2.1 JESTUDD DE WOUVILIDAD ¥ DEMANDA OF LA UNEA 1 DEL METRD 3 masas
T kL 212 MODELD DF FARTICIPACION = INCLUSION SOCIAL 05 mesed] T I T T T
T by 214 MARCO LEGAL ¥ REGLLTCRIO DEL STM | ZOmeses
v Z.1.6 PROFUESTA DE EETRUCTURA INETITUCIONAL PARS EL ST 25 meses I | I | I
1 218 POLITICAS ¥ MECANIZMOE DS CONTROL DEL SITH 3 masas . 3 % : :
T Ry 22 ESTUDIO DE DEMANDA DEL OMG Y MODELOS DE INTEGRACION 115 meses
=y 2.2 1 ESTUCID DE MOVILIDAD ¥ DEMANDA CEL OMQ | 11.5mesed
12 MODELCT DE WTZGRACION FISICA .5 meses)
1% MODELD OE MTEERACION TARIFARIA 115 mases 11.5 mesas
L
{E] [ |
17 :
ElE | T
TRy 3.2 E5TUDIO ECONOMICO — FINANCIERD P f i
) 3.5 E3TUDIO DE VIASILIDAD SOGIC ECONCMCA 2 mese) 1 1 1 1
|21 3.3 MODELD DE INETITLCICKALDAS PARA EL PROVECTS METRO 2 mesas | ] | |
EAE IV ESTUDIO DE ES TRUCTURACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO i
] 4.1 E5TUDIO DE ESTRUCTURAGION DEL FINANCIAMIENTO DEL FROYECTC o meses 3 meses | | |

Tares ey Hi= @ Tara setica recurica (Sl Dusien sy AFUPSr por dintors R —
FYOPCE Bank (AT Tares sritica ) Resumen P i it Oy Tareas ssterna Fechs limie o
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Para poder medir y contrastar el grado de avance es imprescindible disponer de un calendario de

entregas de los productos resultantes de cada fase, que deberan ser validados por la UNMQ con objeto

de logar un progreso sélido del proyecto.
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Metro de Madrid propone el siguiente calendario de entregas vinculado al cronograma general del

proyecto mencionado.

FECHA
FASES Y ACTIVIDADES FECHA FIN ENTREGABLES ENTREGA
" P " . e o Informe de andlisis de la situacion actual del sistema de transporte de Quito y del proyecto primera
Diagnoéstico Situacion Actual y Planificacion General 15/11/2010|11ca del Metro de Quito 15/11/2010
Informe Ejecutivo del SITM 31/10/2011
MODELO CONCEPTUAL DEL SITM Y ESTUDIO DE DEMANDA DE 1ra. LINEA DE
28/03/2011]
METRO
Informe de diagnéstico y propuesta de modelo conceptual del SITM 30/11/2010
Formulacién del Modelo Conceptual del SITM 31/12/2010
Propuesta de marco conceptual del S.1.T.M 31/12/2010
Informe de diagnéstico de la informacion existente y propuesta de trabajos de campo 30/11/2010
Estudio de Movilidad y Demanda de la Linea 1 del Metro 31/01/2011
prelit dela i6n y estimacion de la demanda actual y futura (Fase I) 31/01/2011
Modelo de Participacién e Inclusién Social 30/11/2010|Informe de estrategia de participacién y propuesta de actividades 30/11/2010
. Informe de del marco legislativo / r 30/11/2010
Marco Legal y Regularorio del SITM 31/01/2011
Propuesta de marco legislativo / normativo y plan de implementacion 31/01/2011
. . Informe de diagnéstico de la estructura institucional vigente 30/11/2010
Propuesta de Estructura Institucional para el SITM 31/01/2011
Propuesta de estructura institucional para el SITM y plan de implementacion 31/01/2011
Politicas y Mecanismos de Control del SITM 28/03/2011|Propuesta de politicas y mecanismos de control del SITM y plan de implementacién 28/03/2011
ESTUDIO DE DEMANDA DEL DMQ Y MODELOS DE INTEGRACION 31/10/2011
Formulario para la encuesta de movilidad 30/11/2010
Estudio de movilidad y demanda del DMQ 31/10/2011 [informe de resultados de la encuesta de movilidad 30/06/2011
Modelo de movilidad y demanda en el DMQ 31/10/2011
Modelo de integracion intermodal del transporte urbano en el corredor de la Linea 1 31/12/2010
Modelo de Integracion Fisica 15/08/2011 |Plan de implementacion de la integracion fisica del corredor de la Linea 1 28/03/2011
Modelo de integracién del transporte urbano en el DMQ 15/08/2011
Informe de diagnéstico del sistema tarifario actual y criterios de actuacion 30/11/2010
Modelo de Integracién Tarifaria 31/10/2011 |Propuesta de politica tarifaria para corredor Linea 1y plan de implementacién 30/04/2011
Propuesta de politica tarifaria del SITM y plan de implementacion 31/10/2011
_Informe Ejecu‘ivo (el Bt e Factbloed i
Estudio de Viabilidad Comercial 31/01/2011|Estudio de Viabilidad Comercial 31/01/2011
Estudio de Viabilidad Técnica 31/01/2011 |Estudio de Viabilidad Técnica 31/01/2011
Estudio de Impacto Ambiental Preliminar 31/01/2011|Estudio de Impacto Ambiental Preliminar 31/01/2011
Estudio de viabilidad Econémico-Financiero 31/01/2011|Estudio Econémico-Financiero 31/01/2011
Estudio de Viabilidad Socio Econdémica 31/01/2011|Estudio de Viabilidad Socio Econémica 31/01/2011
Modelo de institucionalidad para el proyecto Metro 31/01/2011|Modelo de Institucionalidad para el Desarrollo y Explotacion del Metro 31/01/2011
Estudio de Estructuracion del Financiamiento del Proyecto 30/06/2011

d) Estructura organizacional

Estructura del equipo de trabajo

Para poder acometer los compromisos derivados de los alcances propuestos Metro de Madrid ha

constituido un equipo consultor multidisciplinar formado por consultores que aglutina una amplia y

contrastada experiencia en cada una de las actividades previstas.
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Para dirigir a este equipo, Metro de Madrid ha designando a las siguientes personas como Consultores
Principales, responsables de los ambitos de actuacién que les corresponden en funcidn de su

especializacion técnica y que tienen una vinculacidn directa con las areas funcionales que Metro de

Madrid propone para el desarrollo del proyecto.

Direccién de Proyecto

Director de

Proyecto
Carlos Esquiroz

[

Soporte Planificacion y Seguimiento de Proyectos

Equipo de Direccién de Concesiones y Proyectos Exteriores

Planificacion del Transportét

Consultor Principal Experto
en Movilidad y Demanda

José Javier Muruzabal
Miguel Angel Reguero

Consultor Principal Experto
en Institucionalidad de
Sistemas de Transporte

Luis Miguel Martinez
Francisco José G6mez

Consultor Principal Experto
en Integracion de Sistemas
de Transporte

Jaime Aldama
Pedro Puig-Pey

STAFF PROFESIONAL PRINCIPAL

Ingenieria Civil Ingenieria de Sistemas

Ferroviarios

Consultor Principal Experto
en Ingenieria de
Transportes

Consultor Principal Experto
en Ingenieria Civil

José Maria Diaz

Raul Talavera

Consultor Principal Experto
en sistemas de Explotacion
de Metros

José Antonio Lépez

Consultor Principal Experto
en Estudios 6 -

Staff de
Soporte

Ingenieros,
Técnicos
ayudantes y

Financieros

Antonio Lépez

Consultor Principal Experto
en Estudios Economico-
Sociales

Antonio Sanchez

de
apoyo

A continuacion se detallan las responsabilidades asignadas a cada uno de los consultores principales asi

como los tiempos previstos para su participacion:

> Director General de la Consultoria. Serd la persona responsable de la planificacién,

organizacion, ejecucién y control del desarrollo de las actividades y productos objeto de la

consultoria. Se estima necesaria una participacion efectiva de este perfil de 1,52 meses, lo que

equivale al 1,02% del total de dedicacién incluida en la oferta.
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> Consultor Principal Experto en Movilidad y Demanda. Se encargara de dirigir las actividades
vinculadas con los estudios de movilidad y demanda y determinados aspectos del Disefio
Conceptual del Sistema Integrado de Transporte Masivo. Se estima necesaria una participacién
efectiva de este perfil de 1,78 meses, lo que equivale al 2,64% del total de dedicacién incluida

en la oferta.

> Consultor Principal Experto en Institucionalidad de Sistemas de Transporte. Se
responsabilizara de las actividades relacionadas con la, estructura institucional, marco legal y
regulatorio, y politicas y mecanismos de control incluidas dentro del Disefio Conceptual del
Sistema Integrado de Transporte Masivo. Se estima necesaria una participacion efectiva de

este perfil de 0,80 meses, lo que equivale al 0,54% del total de dedicacion incluida en la oferta.

> Consultor Principal Experto en Integracion de Sistemas de Transporte. Asumira la direccion de
todas aquellas actividades relacionadas con la integracion de los diferentes sistemas de
transporte contemplados en el SITM asi como de los planes de implementacién del modelo de
inclusidn social. Se estima necesaria una participacién efectiva de este perfil de 1,83 meses, lo

que equivale al 1,23% del total de dedicacidn incluida en la oferta.

> Consultor Principal Experto en Ingenieria Civil. Responsable de los estudios técnicos que
determinen la viabilidad de las obras de ingenieria y construccion del Metro, este consultor
principal debera aportar una participacién efectiva de 1,19 meses, lo que equivale al 0,80% del

total de dedicacion incluida en la oferta.

> Consultor Principal Experto en Ingenieria de Transportes. Dirigira los estudios técnicos que
determinen la viabilidad del trazado, los sistemas constructivos y los tramos de construccion de
la obra requerida para la Primera Linea del Metro de Quito. Ademas participard en la
supervision de los estudios técnicos que determinen la viabilidad ambiental de la construccién
de la Primera Linea del Metro de Quito. Se estima necesaria una participacién efectiva de este

perfil de 1,19 meses, lo que equivale al 0,80% del total de dedicacién incluida en la oferta.
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> Consultor Principal Experto en Sistemas de Explotacion de Metros. Participard de la
determinacién de las caracteristicas técnicas relacionadas con la explotacién de Metros, tales
como material movil, instalaciones, talleres, cocheras, etc. Se estima necesaria una
participacidon efectiva de este perfil de 0,51 meses, lo que equivale al 0,34% del total de

dedicacion incluida en la oferta.

> Consultor Principal Experto en Estudios Econdmico Financiero. Responsable de la
determinacion de la viabilidad econdmica financiera del proyecto asi como de la coordinacion
de las tareas técnicas relacionadas con el estudio de estructuracidn del financiamiento para el
proyecto. Este consultor principal debera aportar una participacién efectiva de 1,91 meses, lo

que equivale al 1,29% del total de dedicacidn incluida en la oferta.

> Consultor Principal Experto en Estudios Econdmico Sociales. Se responsabilizara de la
determinacién de la viabilidad econémica social del proyecto. Se estima necesaria una
participaciéon efectiva de este perfil de 1,79 meses, lo que equivale al 1,20% del total de

dedicacion incluida en la oferta.

Modelo de Gestion del Proyecto

Con objeto de garantizar la ejecucidn efectiva del proyecto, en plazos, alcance y calidad a fin de que los
trabajos desarrollados sirvan de la mejor forma a los intereses y objetivos perseguidos por la UNMQ,
garantizando que, tanto el desarrollo de las tareas, como los resultados obtenidos y las entregas realizadas
satisfagan plenamente los acuerdos establecidos a efectos técnicos, legales y administrativos, Metro de
Madrid desarrollard una labor de Gerencia y Gestion del Proyecto como parte de su oferta de servicios de

consultoria.

De acuerdo con el planteamiento anterior, Metro de Madrid:

+ Desarrollard e integrard, a lo largo de la vida del Proyecto, todos los procesos de Administracidn,

destinados a la organizacion y gestion de los trabajos, asegurando una integracion dptima de las
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labores administrativas, legales, gerenciales, de seguimiento y control dentro de un Plan de

Gerencia y Gestion del Proyecto,

+ Coordinard todos los procesos Técnicos Orientados al Producto, destinados a asegurar la ejecucién
y obtencidn del Sistema Ferroviario en explotacidn,
4 Realizard todas las tareas legales, técnicas, institucionales, de comunicacion, de interlocucién o

cualesquiera otras con aquellas entidades publicas o privadas, involucradas directa o
indirectamente en el Proyecto, que permitan facilitar el desarrollo de éste y desbloquear, en su

caso, cualquier situacién que pueda poner en riesgo la consecucion de los objetivos perseguidos,

En base a la experiencia de Metro de Madrid y a los requerimientos del Proyecto, se considera que los
principales retos de la actividad a desplegar durante la consultoria como Gestor del Proyecto son los

siguientes:

+ Velar por el correcto Kick-off y movilizacién de recursos del proyecto que incluye el desarrollo de
detalle del Plan de Gerencia y Gestidn del Proyecto, el ajuste fino del Plan de Trabajo en Fases y
tareas, la alineacién de todos los implicados respecto a los objetivos estratégicos y operativos, el
consenso sobre el modelo de gobierno, la formacidon de los equipos y grupos de trabajo, la

asignacion de responsabilidades, y la definicion de hitos de control.

+ Garantizar, a lo largo de todas la etapas y fases del Proyecto, el mantenimiento de las
especificaciones y acuerdos definidos al comienzo de aquél, velando por la minimizacién de las
posibles modificaciones y de los costos de su incorporacidn, y por que éstas no pongan en peligro el

camino critico y el cumplimiento de los plazos previstos.

+ Garantizar la integracion de toda la Planificacion mediante la elaboracién, control de ejecucién y

monitorizacion de la misma.
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+ Asegurar que las entregas realizadas a la UNMQ se corresponden con lo que ésta requiere en
alcance, plazos, calidad y recursos empleados.

d Asegurar la integracion de todos los entregables por fase en el sistema global en desarrollo .

+ Garantizar una interlocucion permanente frente a otros entes publicos y privados, asi como a
particulares que se encuentren involucrados en el desarrollo del Proyecto en todos los aspectos
legales, organizativos, administrativos, institucionales y técnicos en relacién con todos y cada uno de
los trabajos asociados al Proyecto, previendo cualquier traba administrativa, técnica o legal, y
desarrollando y monitorizando el plan de acciéon necesario para su solucién.

+ Asegurar un correcto cierre que permita formalizar la aceptacidn final, la conclusidn ordenada de las

tareas, el desarrollo de las acciones de comunicacidn institucional y empresarial, la transmisién de
conocimientos, la identificacién y puesta en valor de las lecciones aprendidas, y la elaboracién y

entrega de la memoria de actividades.

Para hacer frente al conjunto de retos definido se pondran en juego las capacidades y experiencia del Metro
de Madrid en forma de una metodologia de trabajo que ha demostrado su efectividad en los Proyectos que
esta organizacion ha afrontado en los ultimos 10 afios, tanto para los Planes de Ampliacion de Metro de

Madrid, como para otros proyectos nacionales e internacionales.

El Plan de Trabajo para la Gerencia y Gestién del Proyecto estara constituido por un conjunto de Tareas a
desarrollar dentro de cada una de las Fases definidas. A su vez, las Tareas estaran agrupadas segun los

siguientes bloques de proceso:

1. Procesos de Planificacidn, centrados en definir, desarrollar y mantener los esquemas de trabajo a lo

largo del proyecto.

2. Procesos de Ejecucion, orientados a la coordinacién de los recursos para el desarrollo de lo

planificado y a la realizacion efectiva de los trabajos.
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3. Procesos de Control, que permitiran, mediante la monitorizacion, la medicion del avance, el
contraste contra lo planificado y el andlisis de indicadores de seguimiento, la toma de acciones

correctivas cuando sea necesario, asegurando el cumplimiento de lo planificado y presupuestado

e) Metodologia de trabajo

El Equipo Consultor de Metro de Madrid considera que la problematica identificada, el entorno en el que
se desenvuelve y la estrategia definida por la Unidad de Negocios Metro de Quito (UNMQ),
perteneciente a la Empresa Publica de Metropolitana de Movilidad y Obras Publicas de la ciudad de
Quito (EPMMOP), exigen el planteamiento de un Plan de Trabajo con una metodologia concebida y
disefiada en exclusiva para este proyecto de acuerdo a sus requerimientos y restricciones. Asi,
presentamos un planteamiento metodoldgico asentado en la experiencia exitosa del Equipo Consultor en
otros proyectos similares, pero disefado en exclusiva para este proyecto y basado en los Pliegos con

cédigo CDC-UNMQ-003-2010.

La Metodologia de Trabajo se asienta sobre una Organizacion de Tareas Biaxial. Los dos ejes de
actuacién son el conjunto de Sistemas o Areas Funcionales por un lado, y las Fases Temporales por otro,
definidos y ordenados ambos en virtud de los objetivos globales planteados y con hitos temporales y
entregables especificos. En este sentido, Metro de Madrid considera que la estructura en Fases definida
en los Pliegos con cddigo CDC-UNMQ-003-2010 para el primero de los ciclos estd correctamente
orientada en dichos pliegos y es perfectamente abordable de acuerdo al modelo de Areas Funcionales

gue proponemos.

Un Area Funcional es un ambito dentro del proyecto cuyo criterio de identificacion y diferenciacion es la
especializacidn técnica del objeto que trata. Cada una de ellas dispone de sus propios inputs, outputs y

sistemas especificos de trabajo en funcién de las caracteristicas de la disciplina técnica de que se trate.

Las Areas Funcionales que propone Metro de Madrid para el desarrollo del proyecto son las siguientes:

AF.1. Movilidad y Demanda

CDC-UNMQ-003-2010



Metro de Madrid, S.A.

AF.2. Integracién de Sistemas de Transporte

AF.3. Ingenieria Civil

AF.4. Ingenieria de Sistemas Ferroviarios (infraestructura, instalaciones y material movil)
AF.5. Explotacidon Ferroviaria (Modelos de Operaciéon y Mantenimiento)

AF.6. Legal e Institucional

AF.7. Econdmico-Financiero

AF.8. Gestion de la Implementacion del Proyecto

A su vez, cada una de las Areas Funcionales se trabajara en dos niveles anidados. Por un lado un nivel

macro que considerara el global del Sistema de Movilidad y Transporte Masivo de la ciudad de Quito del
qgue el Metro es el eje vertebrador, y que forma el marco general para la toma de decisiones, y por otro
un nivel micro, incluido en el anterior, y que atendera a la Primera Linea de Metro a construir. Los datos
capturados, alternativas y modelos propuestos, analisis de viabilidad técnica y econdmica, y decisiones
tomadas en relacion al nivel micro respetaran en todos los casos los criterios de nivel macro que se

hayan definido para cada una de las Areas Funcionales descritas.

La clave de nuestra metodologia reside en la visidn integrada y global que proporciona. Cada una de las
actividades asociadas a las diferentes Fases trabajara con diferente grado de detalle en cada una de las
Areas Funcionales en funcién del objetivo de la Fase, pero mantendrd en todo momento una vision
transversal de todos y cada uno de los sistemas y tendra en consideracion el alcance global del
proyecto, desde el analisis de la situacidn inicial a la fase de explotacién de la Primera Linea de Metro. De
esta forma, el avance a lo largo de las diferentes Fases se hace en todo momento con la seguridad de
estar contemplando todos los ambitos técnicos, legales, econdmicos e institucionales de forma global e
integrada, y atendiendo al objetivo final de la puesta en servicio de la Primera Linea. En concreto, la
segregacidn en Areas Funcionales combinada con la secuenciacién en Fases propuesta y el trabajo en

niveles anidados proporciona al desarrollo del proyecto las siguientes ventajas:

> Identificacion éptima de los perfiles de RRHH y resto de recursos a utilizar para todo el equipo

de proyecto

> Facilidad para la creacion de equipos mixtos especializados en la captura de datos, el andlisis

de la informacién, la toma de decisiones y la validacién de resultados
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> Optimizacién de la coordinacién y la integracion

> Abordaje del proyecto en toda su diversidad de ambitos de forma simultanea y sin perder de
vista la imprescindible integracion entre todos ellos, logrando asi solapar tareas, optimizar el

uso de recursos y contar con entregables dentro de los horizontes temporales definidos

> Distribuir de forma éptima el grado de profundizacidn de cada especialidad a lo largo de las

diferente Etapas del proyecto y con ello, optimizar los recursos a utilizar

> Evaluar permanentemente el grado de integracidn y las necesidades de ajuste, en su caso,

entre todas y cada una de las Areas Funcionales a lo largo del tiempo
> Mantener una trazabilidad permanente de entregables que facilita la gestidn del proyecto

> Agilizar la aprobacidn de los resultados provisionales y finales en cada Etapa

Plan desagregado de actividades

El Plan que se presenta a continuacion desagrega las Fases en Actividades, especificando para cada una los
productos y entregables. El modelo de gestién de fases establecido estard orientado a lograr la mdxima
flexibilidad en solapamientos y ejecucion de tareas en paralelo con objeto de maximizar la eficiencia de

tiempos y recursos.

FASE 1: ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL SISTEMA DE TRANSPORTE DE

QUITO Y DEL PROYECTO DE LA PRIMERA LINEA DEL METRO DE QUITO

Esta fase tiene como objetivo central sentar el escenario de partida sobre el que se desarrollara todo el
resto del proyecto, se apoyara la generacidn posterior de alternativas y se realizara el andlisis de viabilidad

técnica y econémica.

Durante esta fase se capturard toda la informacion con la que cuenta el Municipio asi como las empresas,
entidades e instituciones implicadas en relaciéon a TODOS los aspectos clave de cada una de las Areas
funcionales que se han definido, se ampliarad con toda aquella que el equipo consultor de Metro de Madrid
considere necesaria, se establecerd un dimensionamiento y una planificacién previa del proyecto completo

contemplando el total de 8 fases de las que consta en relacidn al Alcance, los Tiempos, y los principales
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Recursos implicados, y por ultimo, se pondran sobre la mesa las principales conclusiones acerca de los
puntos fuertes y puntos débiles, oportunidades y amenazas del actual sistema de transporte de Quito, y las
sugerencias y recomendaciones para potenciar los elementos positivos. En este sentido se identificardn los
elementos restrictivos que se mantendran a lo largo de todo el proyecto como invariables, y aquellos otros
gue pueden de entrada ser modificados con objeto de actuar sobre todas las variables posibles que

permitan alcanzar las soluciones de sostenibilidad y rentabilidad econdmico social buscadas.

La Fase 1 estara compuesta por dos tareas fundamentales:

1. Andlisis y Diagnéstico de la Situacién Actual

2. Dimensionamiento y Planificacidn Inicial

Como resultado de las actividades mencionadas se obtendra como producto un Informe de Analisis de la
Situacion Actual del Sistema de Transporte de Quito y del Proyecto de la Primera Linea del Metro de
Quito que recogerd la base de datos utilizada, los analisis realizados, las conclusiones alcanzadas y las
recomendaciones relativas a la forma de abordar el proyecto desde el punto de vista técnico (soluciones
previas potencialmente viables) y dese el punto de vista de gestion (forma de abordar el proyecto). El
entregable sera consensuado con la UNMAQ con objeto de que exista la necesaria alineacion acerca del

escenario de partida por parte de todo el equipo de Metro y la UNMQ.

Este producto serd entregado en medios impresos y digitales, en tres ejemplares originales, tal y cémo se

recoge en los Pliegos con codigo CDC-UNMQ-003-2010.

FASE 2: DISENO CONCEPTUAL DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO

La Fase 2 tiene como objetivo final contar con el disefio conceptual de un sistema de transporte masivo
sostenible, socialmente rentable que se convierta en la opcién preferida de movilidad para el ciudadano
y que provoque un cambio cultural en la forma de desplazarse y de vivir la ciudad de Quito. Para ello,
esta Fase se abordard de acuerdo a dos etapas formada por actividades cuyos resultados se

realimentardn e integraran de acuerdo a la metodologia planteada. La primera de ellas estara centrada
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en el propio modelo conceptual del SITM y atendera en especial al andlisis de la demanda de la Primera
Linea de Metro. La segunda abordara la etapa de Integracién mediante el Estudio de Demanda del DMQ
y su modelo de integracién. Sin perder de vista la metodologia de que hemos comentado anteriormente,
esta etapas trabajaran fundamentalmente las Areas Funcionales de Planificacién del Transporte,

Ordenacién Urbana e Ingenieria Ambiental y Legal e Institucional.

Las Actividades a abordar en relacién a ambas etapas son las siguientes:

+ FORMULACION DEL MODELO CONCEPTUAL DEL SITM, en donde se desarrollara una primera

tesis de trabajo a partir de las conclusiones obtenidas en la Fase 1 profundizando para ello en el
analisis previo del sistema actual de transporte y definiendo un esqueleto de trabajo que
contendrd los componentes principales que necesariamente habrd de contener el Disefio
Conceptual final que salga de esta Fase: intermodalidad, oferta de transporte urbano por sector,
integracidn tarifaria, tipos de operador, aspectos legales y normativos, ...asi como las relaciones

de integracidn entre todos ellos.

+ EsTUDIO DE MOVILIDAD Y DEMANDA DE LA LiNEA 1 DEL METRO, donde que se analizardn los

estudios previos, se propondran los trabajos de campo complementarios que se consideren
oportunos, y se modelaran diversas alternativas hasta contar con una estimacion de la demanda
actual y futura que sirva como insumo clave para el resto de actividades del proyecto en relacion

a la Primera Linea de Metro.

4+ ESTUDIO DE MOVILIDAD Y DEMANDA DEL DMQ, que servird como complemento macro del

anterior, y se desarrollard con una metodologia semejante, si bien contemplard ya todo el
Sistema Integrado de Transporte Masivo del DMQ, considerando la interrelacion la Primera
Linea de Metro con los sistemas actuales tipo BRT, lineas de Bus convencional, y las potenciales
lineas de ferrocarril futuras, metros ligeros y cercanias. Asimismo se tomardn en consideracion

todos los futuros desarrollos urbanisticos.
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1=

MODELO DE PARTICIPACION E INCLUSION SOCIAL, para identificar a todos y cada uno los

actores prestadores, receptores y afectados directa o indirectamente por el servicio a disefar,
sus perfiles e intereses reales, sus posiciones dentro del mapa politico social y econémico de la
ciudad, sus vinculaciones y red de relaciones, su potencial respuesta en torno al proyecto y sus
expectativas. Todo ello estard enfocado al disefio de un modelo de inclusién win-win que
minimice oposiciones al proyecto y maximice refuerzos y apoyos por parte de todos los

afectados e implicados.

MODELO DE INTEGRACION FiSICA, en donde, partiendo de la atencién a los diferentes medios

de transporte, se definird la solucién intermodal que mds se ajuste a las necesidades del
proyecto. Se considerardn para llegar a esta solucidn todos los parametros y criterios que facilten
el correcto flujo de pasajeros entre los diferentes sectores de la ciudad y entre los diferentes
modos de transporte, prestando especial atencién a la evitacidon de aglomeraciones y saturacion
de medios y lineas. Para el desarrollo de este modelo serdn de vital importancia los resultados

obtenidos de los Estudios de Movilidad y Demanda realizados.

MODELO DE INTEGRACION TARIFARIA, con objeto de asegurar la sostenibilidad econdmica y

financiera del sistema. Para su definicion , el Equipo Consultor considerard los siguientes

factores:

= Deberad integrarse en el marco del SITM

= Deberd basarse en las caracteristicas y volumen del servicio ofrecido y su coste
operacional, tanto si se soporta en subsidios publicos o en tasas especificas como si no.
Preferiblemente, la politica deberia basarse en el principio fundamental de balance de

presupuesto
= Deberd ser simple y transparente, facil de entender por el viajero y de transaccion agil

= Deberd definirse de manera que permanezca estable y no se vea afectado por cambios
repentinos, como incremento en la demanda o fluctuaciones en el coste de items

relacionados con el proceso de transporte
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= Deberd considerar una abanico en funcidn del tipo de viaje (sencillo, ida y vuelta, pases

multi-viaje, billete de temporada, por banda horaria, etc.)
= Deberd considerar la forma y lugares de venta y validaciéon

= Debera considerar la forma de aplicacidn. En este sentido existen varias formas (simple,

por distancia, zonificada) que habran de plantearse como alternativas no excluyentes.

El modelo contemplard, asimismo, los sistemas de recaudacion y expedicion de boletos y
tarjetas, haciendo especial hincapié en el uso de sistemas automadticos, y tendrd en cuenta los
factores que podrian facilitar la integracion de este sistema metropolitano en sistemas tarifarios

de nivel nacional.

Asimismo, y a partir del modelo tarifario, se plantearad un modelo previo de flujo financiero
tomando como ingresos la recaudacion prevista de todos los medios del SITM en funcién del
modelo tarifario, las potenciales subvenciones, y otros ingresos no asociados a la explotacion, y

como egresos los gastos de explotacidn, pago de deuda y otros conceptos.

+ MARCO LEGAL Y REGULATORIO DEL SITM, donde se analizaran de forma exhaustiva todas las

reglamentaciones de caracter nacional y municipal que afecten de forma directa o indirecta al
desarrollo del proyecto, tanto en su fase de construccién, como en su fase de explotacion. Se
analizardn en esta tarea la consistencia de cada una de las reglamentaciones y de su relacién con
el resto, los niveles jerarquicos de dichas reglamentaciones, la forma en se han realizado las
trasposiciones legales entre niveles, y la forma en que aplica cada uno de ellos al SITM. A partir
de este estudio se evaluard la oportunidad de incorporar nuevas estructuras normativas o
modificar las existentes con objeto de proporcionar cobertura y facilitar el desarrollo del

proyecto y la posterior explotacion de sus resultados.

4+ PROPUESTA DE ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA EL SITM, para formular una organizacién

institucional coherente y estructurada que recoja el reparto de todas las futuras competencias

relacionadas con el SITM.
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+ PoLiTicas Y MEcCANISMOS DE CONTROL DEL SITM, donde se disefiara un pool de politicas y

buenas practicas que optimicen el funcionamiento del sistema y lo hagan operativo y eficiente de
acuerdo a las expectativas de sostenibilidad y rentabilidad socio-econdmica que presiden el

proyecto.

A continuacion aparecen los entregables que serdn generados en esta fase. El orden de su entrega
estard asociado al tipo de documento. En este sentido se entregaran en primer lugar aquellos
documentos relacionados con las herramientas o datos de base que sirvan para realizar diagndsticos
o trabajos de analisis posteriores, en segundo lugar la documentacion de andlisis y diagndstico
relacionada con las diferentes areas tratadas, en tercer lugar las alternativas y modelos propuestos vy,

por ultimo, los planes de implementacion de dichos modelos cuando apliquen.

Informe de diagndstico del sistema actual de transporte
Propuesta de marco conceptual del SITM

Informe de diagndstico de la informacidn existente y propuesta de trabajos de campo

YV V V VY

Resultados preliminares de la modelacion y estimacién de la demanda actual y futura (Parte
1)

Resultados finales de la modelacion y estimacion de la demanda actual y futura (Parte 2)
Informe de estrategia de participacidon y propuesta de actividades

Informe de diagndstico del marco legislativo / normativo

Propuesta de marco legislativo / normativo y plan de implementacion

Informe de diagnéstico de la estructura institucional vigente

Propuesta de estructura institucional para el SITM y plan de implementacién

Propuesta de politicas y mecanismos de control del SITM y plan de implementacién.
Formulario para la encuesta de movilidad.

Informe de resultados de la encuesta de movilidad.

Modelo de Movilidad y Demanda en el D.M.Q.

Modelo de integracion intermodal del transporte urbano en el corredor de la Linea 1.

vV ¥V ¥V VYV V¥V V¥V V V¥V V V V V

Plan de implementacidn de la integracion fisica del corredor de la Linea 1.
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Modelo de integracion del transporte urbano en el DMQ.
Informe de diagndstico del sistema tarifario actual y criterios de actuacion.

Propuesta de Politica Tarifaria para corredor Linea 1 y plan de implementacion.

YV V V VYV

Propuesta de politica tarifaria del SITM, fuentes y usos de fondos del sistema y plan de

implementacion.

> Informe Ejecutivo del Disefio Conceptual del SITM

Todos los informes y trabajos estaran sujetos a un sistema de aprobacidn previa y aprobacion definitiva

gue permita que los trabajos se desarrollen en cascada a partir de resultados que han sido consensuados.

Estos productos serdn entregados en medios impresos y digitales, en tres ejemplares originales, tal y

como se recoge en los Pliegos con cédigo CDC-UNMQ-003-2010.

FASE 3: ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DEL PROYECTO PRIMERA LINEA DE METRO

La fase 3 recoge parte de los resultados de la Fase 2 para desarrollar a nivel de detalle el estudio de
viabilidad técnica, comercial, econdmica, financiera, social y ambiental e institucional del proyecto con
objeto de analizar su sostenibilidad a largo plazo. El desarrollo de las actividades objeto de esta Fase,
puede llevar a la pérdida de la visién de conjunto y de las relaciones entre los diferentes susbsistemas
que configuran el Sistema Ferroviario Integrado y el SITM. Es por ello que durante esta fase la
metodologia de integracion que proponemos alcanza su maximo grado de criticidad ya que las
actividades que se realizan abarcan todas las Areas Funcionales: Planificacién del Transporte, Ordenacién
Urbana e Ingenieria Ambiental, Ingenieria Civil, Ingenieria de Sistemas Ferroviarios (infraestructura,
instalaciones y material movil), Explotacidon Ferroviaria (Modelos de Operacién y Mantenimiento),
Soporte Corporativo a la explotacion, Econdmico-Financiero, Legal e Institucional y Gestidon de la

Implementacién del Proyecto.

Las tareas desarrolladas durante esta fase proporcionardn como resultado todos los parametros
necesarios desde el punto de vista socio-econdmico que permitan la toma de decisiones a nivel
financiero. Dichos parametros serdn calculados y presentados de acuerdo a las buenas practicas y

estdndares aceptados internacionalmente de forma que puedan ser entendidos y valorados por
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cualquier entidad financiera nacional o internacional, organismo bilateral o multilateral, o inversionista

publico o privado.

El estudio de factibilidad estara compuesto por las siguientes tareas:

+

#

Un ESTUDIO DE VIABILIDAD COMERCIAL que, a partir de los resultados de la politica tarifaria y
de la demanda estimada actual y futura, proyectara los ingresos de la explotacién estimados en

concepto de venta de servicio de transporte.

Un ESTUDIO DE VIABILIDAD TECNICA que contemplard todos los subsistemas técnicos del
sistema ferroviario y la ingenieria civil desde el punto de vista de su adecuacién al proyecto y la
valoraciéon econdmica de las diferentes alternativas y combinaciones de alternativas para

proponer las mas viables técnica y econdmicamente.

Para el desarrollo de las tareas relacionadas con la Planificacién del Transporte, Ingenieria Civil y
Arquitectura se plantearan, con el grado de detalle preliminar requerido para esta fase,
diferentes alternativas para la Insercién Urbana; Trazado e Infraestructura de Linea; Integracién
en el SITM; Ubicacion y Arquitectura de Estaciones e Intercambiadores y Ubicacidon vy
Arquitectura de todas las Instalaciones, incluidos Puesto de Mando Centralizado, Patios,
Depdsitos, Cocheras, Talleres, Subestaciones y Centros de Transformacién de Energia y resto de
Areas e Instalaciones Auxiliares. Para el disefio de las alternativas de todos ellos se consideraran
criterios de innovacién tecnoldgica, legislacion aplicable para la Contratacién de la Obra Civil y
suministro de los equipos implicados (incluidos seguros y penalizaciones) y modelos de licitacion
y adjudicacion.

Para ello se trabajara con los criterios de orden econdémico, técnico y comercial ya obtenidos y se
recopilard, interpretard, analizara y validara toda la informacidn técnica existente y depositada
en las oficinas de la UNMQ, asi como otras informaciones relevantes de diferentes entidades
publicas y privadas, en especial toda la informacion de caracter geoldgico y geotécnico. Asimismo
se tomardn como insumos de las actividades el Plan Maestro de Movilidad 2008-2025 y el Plan
de Desarrollo Territorial. En relacién al trazado se tendran en cuenta los siguientes parametros y

criterios:
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» Caracteristicas de la demanda, con especial hincapié en la ubicacién de los polos y
corredores en los que se concentra la actividad y que serdn un foco de necesidades de

movilidad

» Geoingenieria, atendiendo por un lado a la seguridad geomorfoldgica, geoldgica y
geotectdnica, asi como a las condiciones sismicas e hidrogeoldgicas, y por otro a las
limitaciones topograficas que puedan impactar sobre la geometria del trazado y su

posterior construccion

» Infraestructura, considerando las redes de servicio, las construcciones civiles y obra publica
existente y proyectada, y las vialidad y red actual de transporte, asi como los datos de flujo

de trafico

> El Espacio Urbano, atendiendo a la ubicacion del equipamiento y tendencias de desarrollo
urbanistico, a las limitaciones de disefio geométrico, a la disponibilidad es espacios fisicos y
recintos para la ubicacién de instalaciones de la Linea 1 de Metro y a los requerimientos de

conectividad para futuras ampliaciones y de conectividad multimodal

> Los aspectos ambientales, sociales y patrimoniales, teniendo en consideracidn el impacto
ambiental, social y patrimonial de las obras y la explotacién. En este punto se
contemplaran aspectos tales como la existencia de patrimonio histérico y artistico y
edificios singulares. Asimismo se analizardn las necesidades de expropiacion y las

reglamentaciones que las rigen.

Respecto a la Alineacidn, se proporcionaran las restricciones geométricas bdsicas que reflejen las
mejores practicas actuales en sistemas similares en el mundo. El rango de valores serd
desarrollado considerando la velocidad dptima de operacion. La aplicacién de estos pardmetros a
la alineacion de referencia permitird al Equipo Consultor identificar las secciones criticas donde el
impacto de la linea de Metro es mas significativa, ej: (expropiaciones, ocupaciones temporales,
etc. En estas zonas, se prestara especial atencion a las soluciones de desarrollo que mitiguen las
dificultades. Es probable que en muchos casos pueda aplicarse una variedad de soluciones
técnicas, incluyendo alineaciones subterraneas, a nivel y elevadas. Donde este sea el caso, se
presentaran las diferentes alternativas junto con una evaluacidn de sus ventajas e
inconvenientes, en particular las relacionadas a integracidon urbana, ocupacién de terreno vy

accesibilidad a la estacion.
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Respecto a la Insercion Urbana, las alternativas reflejardn las metas comunitarias socio-
econdmicas y de sostenibilidad con respecto a planificacién urbana integrada, asi como las
restricciones y limitaciones técnicas del terreno. Esto supondra identificar los puntos mas dificiles
y dreas criticas, de cara a la posterior definicién en el proyecto de detalle. Asimismo, seran
discutidas alternativas de integracion considerando la posibilidad de beneficiarse de
compromisos con el sector privado (ej. Desarrolladores, propietarios de comercios) en relacién

con las oportunidades comerciales.

Respecto a la Arquitectura, Parametros Técnicos y Ubicacion de las Estaciones, éstas seran
especificadas de forma integral para alcanzar eficiencia en términos tanto de operacién como de
construccion para mitigar el impacto urbano y optimizar un funcionamiento eficiente
(considerando preferentemente el modelo de autogeneracion del sector eléctrico de Ecuador).
La eleccién de la localizacién de las estaciones es critica para el éxito del sistema de transito,
tanto en términos de atraccidén de pasajeros como en relacion con el desarrollo comercial. Su
ubicacidon preliminar, que deberda ser confirmadas posteriormente durante el proyecto
constructivo, se determinard considerando las restricciones legales, requerimientos de transito
multi-modal y una alineacién geométrica éptima y las alternativas se focalizaran desde la
perspectiva de maximizar la seguridad de uso, la funcionalidad, la sostenibilidad y la
accesibilidad, por un lado, y el uso de métodos y elementos constructivos fiables y probados que
permitan una obra civil agil y segura, por otro. Asimismo se identificaran oportunidades
significativas para la mejora de la experiencia de transito del viajero a efectos de confort y

estéticos.

Las estaciones se clasificaran inicialmente como de alto, medio y bajo flujo de viajeros para el
disefo de dimensiones y requerimiento de servicios. Los pardmetros criticos para la seguridad y
el desalojo, como anchura de andenes, tamanos de escaleras, ascensores, torniquetes, etc se
disefaran basandose en el nimero de viajeros previsto. El disefio inicial de los principios
relacionados con ventilacidon, acondicionamiento de aire, energia y extraccion de humos
determinara las dimensiones de los cuartos técnicos en planta para cada estacién. A partir de la
estacion basica, se podran desarrollar casos especiales segln se requiera para cubrir

localizaciones atipicas.
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En el ambito de la Arquitectura, Parametros Técnicos y Ubicacidn de las Instalaciones para la
operacion y auxiliares, éstas seran especificadas, al igual que las estaciones, de forma conceptual
persiguiendo la eficiencia en términos tanto de operacién como de construcciéon para mitigar el
impacto urbano y optimizar un funcionamiento eficiente (considerando preferentemente el
modelo de autogeneracidon del sector eléctrico de Ecuador). Las alternativas en este caso se
centraran en la seguridad, funcionalidad, sostenibilidad y flexibilidad, asi como el uso de

métodos y elementos constructivos fiables y probados que permitan una obra civil agil y segura.

» Las alternativas de Arquitectura, Parametros Técnicos y Ubicacion del Puesto de Mando
Centralizado se regiran por criterios de capacidad ; cercania al Centro de Mantenimiento de
trenes y estaciones para el aprovechamiento de las sinergias en la deteccién, seguimiento y
resolucidn de incidencias; capacidad funcional para albergara todos los sistemas de Control —
Trafico, Energia, Instalaciones, Comunicaciones, Informacion en tiempo real al Viajero,

Prevencion y Seguridad,...-.

Se llevard a cabo una concepcidn preliminar del Puesto de Mando teniendo en cuenta
criterios tales como: Distribucidon de areas por sistema de Control; Obra Civil, incluyendo
distribucion de los diferentes sistemas de Control y obra civil auxiliar; Ergonomia de sala
principal para puestos de operador; Aspectos de comunicacién; Servicios y sistemas IT,;

Arquitectura de sistemas, etc..

» Llas alternativas de Arquitectura, Parametros Técnicos y Ubicaciéon de Depdsitos y Patios
para la inspeccidn, el mantenimiento y la reparacidn del material mévil se disefiaran
considerando los criterios de facilidad de conexién del depdsito a la linea, para evitar o
minimizar o evitar interferencias con el servicio de Metro; funcionalidad de las instalaciones
(mantenimiento, estacionamiento, lavado, soplado, administracion, servicios auxiliares,
instalaciones de personal,..); Obra Civil, incluyendo distribucion de los diferentes areas

funcién del tipo de mantenimiento y obra civil auxiliar.
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Todo el trazado y la ubicacién de las instalaciones se definiran con el grado de detalle propia de
esta fase en armonia con los sistemas constructivos y las condiciones y restricciones
identificadas. Los procedimientos analizados tendran en cuenta por un lado la viabilidad técnica
del tramo o unidad de obra a la que se aplique, teniendo en cuenta los condicionantes existentes
de trazado, geotecnia, servicios afectados, etc. Por otro lado, los procedimientos se analizaran
desde el punto de vista global, considerando la primera linea del Metro de Quito como una
actuacién unica, estudiando el impacto de cada método en la programacion y el coste de la
actuacion. Una vez definido el trazado y ubicaciéon de las instalaciones se identificaran las
caracteristicas de la maquinaria y equipo con capacidad para hacer frente al desarrollo de las

obras civiles.

Asimismo, se definird una estrategia de implantacién consistente en determinar las etapas
constructivas que deberan seguirse para el correcto desarrollo de la obra civil, y con objeto de
lograr la necesaria visibilidad del proyecto y adelantar en lo posible sus beneficios sociales, se
identificaran posibles alternativas de apertura y prestacion del servicio en tramos parciales. En
este sentido se confeccionara, con caracter indicativo, un programa de trabajo para la ejecucién
de las tareas necesarias hasta la puesta en servicio de la linea, considerando todos los aspectos
gue puedan influir en la ejecucidn: rendimientos, funcionalidad, tramificacion de la ejecucion y
fases, etc. En funcidn de esta programacion se realizard una propuesta de estrategia constructiva
y una propuesta de posibles escenarios temporales parciales de puesta en servicio, con la

definicion de las actuaciones necesarias para garantizas su viabilidad.

Por su parte, desde el punto de vista de los Sistemas Ferroviarios, se considerardn diferentes
alternativas para los componentes de Sistemas de Via; Sistemas de Sefalizacidn; Sistemas de
Estaciones; Sistemas de Distribucién de Energia y Electrificacién; Sistemas de las Instalaciones
(Puesto de Mando Centralizado, Patios, Depdsitos, Cocheras, Talleres, Subestaciones y Centros
de Transformacién de Energia e Instalaciones y Areas Auxiliares); Material Rodante; Sistemas
para la Seguridad y Sistemas de Peaje y Ticketing. Para el disefio de las alternativas de todos ellos
se considerardn criterios de innovacién tecnoldgica, legislacién aplicable para el Suministro e
Instalacidn de los equipos implicados (incluidos seguros y penalizaciones) y modelos de licitacion
y adjudicacion. Destacamos, asimismo, los siguientes aspectos y criterios especificos a

considerar:
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» Respecto al Material Rodante, el Equipo Consultor considerara los pardmetros restrictivos de
todo orden identificados y atendera a aspectos relacionados con la optimizacién de nivel de
ocupacion, la longitud del tren, la modularidad de los vehiculos, la velocidad comercial, la
distancia entre paradas, los tiempos de viaje, las frecuencias, asi como la posibilidad de
adaptacion a demandas crecientes, la flexibilidad para la circulacién a varios niveles, y la
factibilidad de cambios de direccién en los sistemas constructivos. A los anterior afiadira
criterios de: Analisis de Tecnologias Disponibles; Prospeccién y estudio de mercado, incluido
un estudio comparativo del funcionamiento de diferentes combinaciones tecnoldgicas;
Disefio de los requerimientos técnicos y funcionales que habran de ser satisfechos por el
material movil, (motores, puertas, frenos, sistemas de control, etc); Establecimiento de
regulaciones internacionales (RAMs) que habran de cumplir los trenes y sus principales
subsistemas y elementos; Protocolos, regulaciones, sistemas de calidad (ISO, CENELEC, etc) y
sistemas de seguridad para el proceso de fabricacién, asi como y procesos de auditoria de
cada uno de ellos; Programas de Inspeccidon Continua, Tests y Pruebas de subsistemas vy

elementos

» Respecto al Sistema de Distribucion de Energia y Electrificacion, existen dos grupos
principales de cargas que determinardn las especificaciones en este ambito: consumo de
trenes (traccidn) y consumo de estaciones e instalaciones. El Equipo Consultor planteara
diferentes alternativas a partir de las tecnologias existentes basado en los pardmetros
técnicos considerando: Suministro principal (tipo de linea, voltaje, corriente maxima);
Conexidén entre subestaciones y transformadores asociados con estaciones, para asegurar le
suministro en caso de fallo; Sistema de Back up; Equipo de Standby; Parametros principales

de Catenaria/Tercer Rail; Sistema de Toma de Tierra...

Una vez definidas las alternativas para cada uno de los subsistemas tecnolégicos se elaborara
un presupuesto desglosado por tres grupos de Costos: Obra Civil, Material Movil e
Instalaciones. En cada uno de ellos se incluird el presupuesto detallado de cada partida de

costo que los conforma.
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Un ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL PRELIMINAR (EIAP) que permita evaluar la viabilidad

ambiental del proyecto, identificando y evaluando impactos potenciales (tanto negativos como
positivos) y definir un Plan de Manejo Ambiental basico. Este EIAP permitira ademas realizar una
comparacion, a nivel ambiental, de las diferentes alternativas de trazado planteadas en el
Estudio de Viabilidad Técnico. Asimismo, el EIAP constituira la base para la realizacién, en la fase
de disefio de detalle, del Estudio de Impacto Ambiental Definitivo (EIAD) y la consecucion de la

Licencia Ambiental.

El Estudio de Impacto Ambiental Preliminar (EIAP) se incluye como un documento mas del
Estudio de Factibilidad, aunque es ademas el primer paso necesario para obtener la Licencia

Ambiental previa al comienzo de las obras.

El EIAP permitird identificar y evaluar la situacion medioambiental actual, describiendo el medio
fisico, bidtico, socio-econdmico, cultural en su situacién previa. Para posteriormente identificar y
evaluar qué impactos, negativos o positivos, generara cada una de las alternativas desarrolladas
en el Estudio de Viabilidad Técnica en el entorno. La comparacion de estos impactos,
debidamente ponderados, permitira establecer una comparacién de alternativas desde el punto
de vista medioambiental, asi como proponer para la solucién elegida (tras el andlisis
multicriterio, no sélo el medioambiental) las medidas correctoras recomendables para mitigar los

impactos negativos y desarrollar un Plan de Manejo Ambiental Preliminar.

El EIAP serd el documento a someter a Consulta Publica y socializacion, y que tras este tramite y
contar con la aprobacién de la Autoridad Competente constituira la base del Estudio de Impacto

Ambiental Definitivo (EIAD), paso previo a la obtencion de la Licencia Ambiental.

Para su realizacidn se tendrdn en cuenta los siguientes aspectos:

> Analisis del marco legal

Se enunciaran las leyes y reglamentos en materia ambiental a nivel local, seccional, sectorial

y nacional, a las que se sujetaran el proyecto de referencia.

El analisis institucional del marco legal tendrd como finalidad identificar, en consideracion a
sus competencias, a las Autoridades Ambientales de Aplicacidon que deberian participara en
cada una de las etapas del proceso de evaluacidon de impacto ambiental del proyecto de la

primera linea del Metro de Quito.
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> Descripcion de las alternativas

Extractado del Estudio de Viabilidad Técnica, en el EIAP se deberd realizar una breve

descripcidn del proyecto y de las alternativas analizadas, conteniendo al menos:

- Informacién general del proyecto: nombre, tipo, ubicacidén geografica, ubicacién en un

contexto politico-administrativo, etc.
- Identificacién del Consultor que preparé el EIAP
- Descripcién conceptual de una obra tipo Metro

- Descripcidn conceptual de cada una de las alternativas, y de sus elementos constructivos

mas caracteristicos

- Descripcidn de las etapas y actividades principales previstas para la ejecucidn y operacién

de la primera linea del Metro de Quito.

> Linea de base ambiental

Se deberdn describir las caracteristicas generales de los componentes ambientales en el area
de influencia del proyecto. El area de influencia se definird y justificara en funcién de las
alternativas propuestas, y estara compuesta, al menos, por las zonas directamente afectadas
por las obras, la faja de influencia definida por la traza, las zonas de instalaciones auxiliares,

vertederos de tierras extraidas, vias afectadas, etc.

La descripcion de la Linea débase Ambiental contendra los parametros ambientales de tipo

general vinculados con los siguientes componentes:

- Descripcion general del medio fisico.
- Descripcion general del medio bidtico
- Descripcién general del medio socio-econémico

- Descripcién general del medio cultural

CDC-UNMQ-003-2010

81



Metro de Madrid, S.A.

- Descripcién general de areas de sensibilidad ambiental y de riesgo, interseccién con el

Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP).

Para la descripcién del medio fisico se utilizard la informacién disponible de clima, hidrologia,
geologia y geomorfologia, riesgos geoldgicos, ruidos y vibraciones. Se describirdn las

caracteristicas climaticas de la zona objeto de estudio.

Se realizara un andlisis de la calidad actual del aire, referido tanto a particulas como a gases,
y se estudiard la dispersién de las emisiones a la atmdsfera en funcion de las condiciones

climatolégicas y topograficas de la zona.

Se medira el nivel de ruido preoperacional, elaborando mapas de niveles acusticos en el

ambiente exterior durante los periodos diurno y nocturno.

Se hara un inventario, caracterizacién y cartografia de los recursos hidricos superficiales y
subterraneos, identificando zonas de carga y descarga de éstos. Se analizara la vulnerabilidad

de los acuiferos frente a la contaminacion.

Se estudiardn las caracteristicas geoldgicas y geomorfoldgicas del terreno de la zona de
estudio con objeto de analizar zonas con riesgos geoldgicos o caracteristicas geoldgicas no

favorables.

Dentro del medio bidtico, se realizard una clasificacion el suelo por usos, asi como un
inventario de vegetacion, fauna y ecosistemas. Al tratarse de una obra urbana, la

probabilidad de que haya afecciones importantes al medio bidtico son bajas.

Se deberd realizar también una descripcién de las unidades de paisaje existentes, teniendo

en cuenta su calidad y fragilidad, e identificar las unidades con mayor valor paisajistico.

Dentro de la descripcién del medio cultural, se realizara un Estudio Arqueoldgico de las areas
de intervencién del proyecto y de aquellas que el Instituto Nacional de Patrimonio Cultural

considere incluidas dentro del area de influencia.
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Este Estudio, que formard parte del EIAP y el EIAD, contendra un mapeo detallado de las
areas existentes de valor arqueolégico, asi como de las prospecciones arqueoldgicas que se
establezcan pertinentes. Se realizard un levantamiento de la informacidon existente en

instituciones publicas, privadas y/o ONG’s pertinentes que abarquen el &mbito arqueoldgico.

Se realizard, si fuera necesario, una prospeccion de sitios con potencial arqueoldgico. Se
identificaran y describiran los procedimientos a seguir en caso de encontrarse areas con
vestigios arqueoldgicos o paleontoldgicos, evaluando las medidas de compensacién, gestidn

o proteccion cultural que pudieran resultar de estos trabajos arqueoldgicos.

» Identificacién y evaluacion de impactos

Considerando la actualizacién y caracterizacion de los componentes ambientales, de las
caracteristicas del proyecto y de las obras a ser ejecutadas, el equipo consultor evaluard y
cuantificard los impactos ambientales, fisicos, bidticos, sociales, arqueoldgicos, etc.,
utilizando las metodologias y modelos matematicos acordes con el tipo de proyecto sujeto
de la Consultoria, a fin de estimar la magnitud e importancia de cada uno de los impactos
ambientales que se identifiquen en el proceso de construccidn, puesta en servicio y
operacion de la primera linea del Metro de Quito, y definir las medidas, esquemas, disefios

necesarios y sus respectivos costos para su remediacion.

En la identificacion y cuantificacion de impactos, Metro de Madrid establecerd el grado de
afectacién y vulnerabilidad de los ecosistemas y de los contextos sociales (comunidades).
Ademds, dejard claramente expresados los impactos sobre los cuales auln existe un nivel de

incertidumbre y sobre los cuales debera efectuarse un monitoreo y seguimiento.
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» Comparacion de Impactos

El propdsito del analisis de alternativas es incorporar la dimension ambiental en las fases
iniciales de los proyectos, a través de la identificaciéon y caracterizacidon de alternativas y

seleccién de aquella que asegure la sustentabilidad de los proyectos.

Para el efecto, es conveniente analizar las alternativas en base a criterios e indicadores
econdmicos, técnicos, sociales y ambientales, asignando pesos relativos a los criterios e
indicadores. El criterio ambiental es el Impacto Ambiental Potencial que pudiera ocasionar

cada alternativa, y los indicadores son:

- Llasignificacion de los impactos.

- La magnitud de las amenazas naturales e inducidas, y,

- La complejidad de las medidas para mitigar y compensar los impactos negativos, y para
reducir la vulnerabilidad frente a las amenazas. El andlisis debera focalizarse en las obras
principales que presenten mayor incidencia en la provocacion de impactos ambientales

significativos.

La seleccion y analisis de las alternativas, deben colocarse en una matriz de decisién en la
gue se cologuen los potenciales impactos significativos y la complejidad de las
correspondientes medidas de mitigacién y compensacién. Se considera ademas la utilizacion

de tecnologias y procesos constructivos.

» Plan de Manejo Ambiental Preliminar

En el EIAP la consultora delineara un Plan de Manejo Ambiental Preliminar (PMAP) que sera
aplicable a todas las instalaciones del proyecto. En el PMAP se definiran las principales
acciones, actividades o medidas de mitigacidon y compensacién a tomar para cada uno de sus

respectivos programas, los cuales serdn desarrollados en detalle en el EIAD.
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El Plan de Manejo Ambiental Preliminar debe contener:

Los programas y acciones destinadas a prevenir, mitigar, remediar y/o compensar los
posibles impactos negativos, asi como también para potenciar aquellos impactos
positivos durante las etapas de construccion, puesta en servicio y operacion de la

primera linea del Metro de Quito.

- Los programas sobre ambiente y seguridad laboral, contingencias y riesgos, y manejo de

desechos, incluyendo los peligrosos.
- El programa de capacitacién y entrenamiento ambientales aplicables al Proyecto.

- El Programa de Manejo Social y de Interaccién con las Comunidades, participacién

ciudadana y fortalecimiento de relaciones comunitarias.
- Programa de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

- El programa de monitoreo, control y seguimiento que permita evaluar el cumplimiento y

efectividad del PMA.

- El programa para auditorias ambientales en las diferentes fases de desarrollo de los

proyectos.

- El presupuesto, cronograma y costos de cada programa y el responsable de la ejecucion

del PMA.

Para la realizacion del EIAP, se seguira la metodologia definida por el siguiente esquema:

ESTUDIO DE IMAPCTO AMBIENTAL PRELIMINAR (EIAP)

| 1. ANALISIS DEL MARCO LEGAL
JXSACEEY W | 2. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS
|3, LINEADE BASE AMBIENTAL

VALORACION

cuauTaTivA |8 IDENTIFICACION DE IMPACTOS

|

. EVALUACION DE IMPACTOS
. COMPARACION DE IMPACTOS
. PLAN DE MANEO AMBIENTAL PRELIMINAR

VALORACION

CUANITATIVA

CDC-UNMQ-003-2010



Metro de Madrid, S.A.

Ademas, se tendrd en cuenta el Procedimiento para la Emisidn de Licencias Ambientales emitido

por la Subsecretaria de Calidad Ambiental del Ministerio del Ambiente del Ecuador.

+ Un ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO cuyo objetivo es analizar la rentabilidad econémico-

financiera del proyecto, teniendo en cuenta los ingresos comerciales por una parte, y los costes
(tanto de inversion como de explotacion) por otra parte. La rentabilidad econdmica del proyecto
en sentido amplio, teniendo en cuenta todos los beneficios y costes para el conjunto de la

sociedad, es objeto del Estudio de viabilidad socio-econdmica que se describe a continuacion.

Desde un punto de vista estrictamente econdmico-financiero, practicamente ningun proyecto de
metro en el mundo presenta una rentabilidad positiva, ya que los ingresos procedentes de los
usuarios mas otros posibles ingresos comerciales (publicidad, etc.) suelen ser insuficientes para
amortizar las fuertes inversiones implicadas en proyectos de esta naturaleza. Por tanto, los
proyectos de metro, y el proyecto del Metro de Quito en particular, necesitan importantes
aportaciones publicas, que pueden tomar distintas formas: aportaciones de capital vy

subvenciones de explotacion, entre otras.

En el caso del metro de Quito, ademas del analisis del proyecto en su conjunto, que debe
permitir obtener como resultado principal el coste total por viajero transportado (teniendo en
cuenta tanto el coste de inversidn como los costes de explotacidon), se adoptara la éptica de una
hipotética empresa encargada de la explotacidon del metro. Dicha empresa, con independencia
de que sea publica o privada, debera cubrir todos sus costes, incluyendo los costes financieros y
la remuneracion de sus recursos propios. Para el calculo, se tendrd en cuenta la Tasa Interna de
Rentabilidad (TIR) exigida, de acuerdo a las condiciones de los mercados financieros. Como punto
de partida, se realizara la hipdtesis de que la inversién en la obra civil y en las instalaciones de la
linea de metro son financiadas por el sector publico, ya sea con cargo a presupuestos ya sea con
cargo a deuda o préstamos asumidos o avalados por dicho sector publico. Por tanto, la empresa
explotadora aportaria como inversidn los recursos necesarios para el material mévil y el capital
circulante para la explotacion. Con este planteamiento, se podra calcular, como principal
resultado del estudio, los ingresos que debera percibir dicha empresa explotadora para cubrir

todos sus costes. Dichos ingresos podran tomar diversas formas (tarifa técnica por viajero, tarifa
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por coche-km ofertado, etc.). El modelo econdmico-financiero deberd ser suficientemente
flexible para calcular cualquiera de estos parametros, y servir asi de base para una posible

licitacion de la explotacién de la linea de metro.

Bajo este planteamiento, Ila evaluacién econdmico-financiera deberd realizarse
fundamentalmente mediante el analisis de los flujos de caja del proyecto en valores corrientes
de cada afio, durante un determinado periodo. La duracién de dicho periodo sera también objeto
de analisis, considerando diversas alternativas. De forma mas precisa, el anadlisis econémico-

financiero debera aportar el siguiente detalle:

= Presupuesto anual de inversiones

= Estructura de financiamiento y plan de consecuciéon de fondos

= Pardmetros basicos de explotacién del Metro: demanda, tarifas, frecuencias,
personal, etc.

= Presupuesto de gastos de explotacion: operacién y mantenimiento

= Proyeccién financiera anual : Flujos de caja, cuenta de resultados y balances.

= Andlisis financiero del proyecto y de los recursos publicos (equity pais) y privados.

= Andlisis de sensibilidad de la TIR a variables clave: inversion, tarifas, demanda, tasas

de interés, otras.

Un aspecto de especial relevancia en el andlisis de los flujos de caja del proyecto sera la
posibilidad de venta de Certificados de Carbono, al ser la explotacién de un Metro una actividad
calificable dentro del denominado Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL). Para este fin, Metro
de Madrid elaborard un analisis del aprovechamiento del MDL para el proyecto y determinard
pardmetros como: cantidad, en toneladas de CO, equivalentes, de reduccién de emisiones,
precios estimados de la tonelada de CO, equivalente en el mercado de carbono, periodo de
beneficios e ingresos estimados, entre otros. En el estudio, se manifestara con claridad el interés
del proyecto y sus promotores por incursionar en el MDL para obtener recursos del mercado de
carbono que acompafien al mejoramiento de la economia del proyecto en la fase de explotacion

y mejore la rentabilidad de la inversion.
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El andlisis financiero se apoyara en la elaboracién de un modelo que permita de forma eficaz el
manejo de las distintas variables clave del proyecto. La entrega del estudio econédmico-financiero
incluird también la del propio modelo en soporte informdtico adecuado, asi como la formacion

basica al personal de la Unidad de Negocios Metro Quito para el manejo de dicho modelo.

Un ESTUDIO DE VIABILIDAD SOCIO-ECONOMICA que se realizard desde la éptica de los

beneficios y costes del proyecto para la sociedad en su conjunto. Esto supone que, junto a los
ingresos y costes del proyecto valorables a precios de mercado, serd necesario introducir otros
beneficios y costes calculados a partir de las técnicas disponibles para la estimacion de precios
sombra, y en particular, cuando sea posible, mediante las técnicas utilizadas por las entidades

multilaterales.

Tras la descripcidon del origen y las razones para acometer el proyecto, asi como del diagnéstico
de la situacién actual de la movilidad en Quito, el estudio planteard la definicion de la Alternativa
Base o Alternativa sin proyecto. Dicha Alternativa no consiste Unicamente en la descripcién de la
situacion actual, sino que incluye una proyeccién de la situacién que se daria en ausencia del
proyecto. Por ejemplo, el crecimiento esperable del trafico en vehiculo privado llevaria a un
empeoramiento de la congestidn en el transporte urbano en la ciudad de Quito, o a mayores

niveles de contaminacion.

Con este punto de partida, el analisis del impacto del proyecto se diferenciara en dos partes:

» La primera parte consistird en un Analisis Coste-Beneficio (ACB) tradicional, en el que se
tendran en cuenta los beneficios y costes del proyecto cuantificables monetariamente,
aunque sea de forma indirecta, mediante las técnicas de precios sombra citadas. En
particular, se prestara especial atencion a los ahorros de tiempo para los usuarios del Metro
y a la reduccion de externalidades como las siguientes: congestion del trafico en superficie,
accidentalidad, contaminacién atmosférica y emisiones de gases de efecto invernadero. Para
la valoracion del balance entre costes y beneficios se utilizarda como criterio basico el Valor
Actualizado Neto (VAN) de la corriente de dichos costes y beneficios a lo largo de un periodo

prolongado de tiempo, que en principio se tomara de treinta afios. Como tasa de descuento
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social se tomara una tasa representativa de la deuda publica a largo plazo en Ecuador,
ajustada del pago de impuestos por los rendimientos del capital. Este tipo de ajustes (por
impuestos y otros) deberan ser realizados en todas las variables que intervienen en el
analisis. Adicionalmente, se calcularan otros indicadores o ratios del proyecto, como son la
TIR econdmico-social del proyecto, el ratio coste-beneficio y el periodo de retorno o de

recuperacion de la inversion.

Por tanto, los pasos a seguir en el estudio, en esta primera parte, seran los siguientes:

= Determinacién de precios sombra

= Ajustes al presupuesto de inversiones
= Ajustes a los costes y beneficios

= Andlisis coste — beneficio

= Determinacion de la rentabilidad socio — econdmica del proyecto (VAN y TIR del

proyecto)

El ACB se completard con un estudio de la sensibilidad de los resultados a variaciones en
pardmetros clave del modelo, como la tasa social de descuento, valor del tiempo para los

usuarios, coste de la inversion, etc.

» Enla segunda parte del estudio se tendran en cuenta, adicionalmente, otros impactos socio-
econdémicos del proyecto que necesitan para su valoracién de un juicio de valor por parte del
analista. En particular, se estudiara el impacto del proyecto sobre la creacién de empleo de
calidad, tanto en la fase de construccidn de la obra como en la fase de explotacién. Este tipo
de impactos no es considerado en el ACB tradicional, pero si puede ser significativo y debe
ser considerado en un estudio socio-econdmico de caracter amplio. En cualquier caso, son
impactos de naturaleza distinta a los del ACB y deben ser tratados de forma diferenciada. Las
técnicas utilizadas para el tratamiento de estos impactos deberdn ser especificadas con

claridad, asi como la ponderacidn de los mismos en un analisis multicriterio.
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Un MODELO DE INSTITUCIONALIDAD PARA EL DESARROLLO Y EXPLOTACION DEL METRO que se

abordara sobre la base de la institucionalidad viente de la Municipalidad del DMQ en los

aspectos de manejo de los temas de transporte y movilidad.

Un aspecto clave en el éxito de un proyecto de la naturaleza del Metro de Quito es la definicién
de un sistema adecuado de gestion, tanto de la fase de preparacidon, construccion y puesta en
servicio de la obra como en la fase de explotacidon. Esta tarea implica fundamentalmente
identificar los agentes principales implicados en el proyecto y definir las relaciones entre ellos,
tomando como base del andlisis la institucionalidad vigente de la Municipalidad de Quito para el
manejo de los temas de transporte y movilidad, y la estructura institucional que se proponga

para el desarrollo del Sistema Integrado de Transporte.

El modelo se obtendra de acuerdo al siguiente esquema de trabajo:

e Andlisis de viabilidad de diversas alternativas para el modelo de gestién del metro
e Propuesta sobre el modelo de gestidn para las fases de desarrollo y de explotacién
e Estructura organizativa de las entidades implicadas en las fases de desarrollo vy

explotacidn del Metro.

Como punto de partida, se tomara la hipdtesis de que la explotacidon del Metro sera llevada a
cabo mediante una sociedad concesionaria seleccionada en un proceso de licitacién publica. En
la primera parte del estudio se analizard la viabilidad de este planteamiento, y sus ventajas e
inconvenientes. No obstante, se planteara como hipdtesis alternativa que la explotacién del
Metro sea llevada a cabo mediante una Empresa Municipal, desarrollada a partir de la actual
Unidad de Negocios Metro Quito (UNMQ), perteneciente a la Empresa Metropolitana de
Movilidad y Obras Publicas (EPMMOP).

Ambos modelos de gestidn, el concesional y la Empresa Municipal, serdn analizados en toda su
extensién, con el objeto de servir de apoyo a la toma de decision final sobre el modelo de gestion

para el Metro de Quito. El estudio incluird una propuesta de cara a dicha decision.
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Las implicaciones de uno y otro modelo seran muy distintas para la estructura organizativa de las
entidades participantes. En el caso del modelo concesional se otorgara especial relevancia a la
definicion pormenorizada de las tareas a realizar por la sociedad concesionaria y a sus relaciones
con la EPMMOP, a través de la UNMQ y con el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y
la Autoridad de Transporte. En el caso del modelo de Empresa Municipal, se pondra el énfasis en
la organizacion de la misma, los recursos humanos y materiales necesarios para llevar a cabo sus

funciones y las necesidades de formacion especializada de su personal.

En cualquier caso, con independencia del modelo finalmente adoptado, deberdn ser estudiados
con especial atencién los mecanismos de control del sistema, tanto en lo que se refiere al control
de las obras del Metro, durante la fase de construccién, como al control de la explotacidn, y en
particular a la verificacion de los estandares de calidad establecidos para la obra civil,
instalaciones y material movil, y para la prestacién del servicio de transporte. La labor de control
en la fase de explotacion debera ser ejercida tanto sobre la empresa concesionaria, en el modelo

concesional, como sobre la Empresa Municipal, en el caso de que sea éste el modelo adoptado.

Como resultado de la ejecucidn de esta fase se obtendran los siguientes entregables:

» Estudio de Viabilidad Comercial.
> Estudio de Viabilidad Técnica, que incluira:
0 Informe de interpretacidn de resultados de la prospeccién geotécnica del terreno.
0 Trazado definitivo de la linea 1 del Metro de Quito.
0 Definicion de Sistemas Constructivos.
0 Estrategia constructiva o tramos.
0 Caracteristicas técnicas del Material Mavil, Instalaciones y Equipamiento.
O Presupuesto General de la Obra Civil, Material Movil e Instalaciones.
> Estudio de Impacto ambiental preliminar.
» Estudio Econémico-Financiero.

> Estudio de Viabilidad Socio-Econémica.
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» Informe de anadlisis y propuesta sobre el modelo institucional para el desarrollo del

Proyecto y para la explotacion del Metro de Quito.

> Informe Ejecutivo del Estudio de Factibilidad.

Todos los informes y trabajos estaran sujetos a un sistema de aprobacidn previa y aprobacion definitiva

gue permita que los trabajos se desarrollen en cascada a partir de resultados que han sido consensuados.

Estos productos seran entregados en medios impresos y digitales, en tres ejemplares originales, tal y

como se recoge en los Pliegos con cédigo CDC-UNMQ-003-2010.

FASE 4: ESTUDIO DE ESTRUCTURACION DEL FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Una vez culminado el Estudio de Factibilidad, se entrard en la que posiblemente es una de las fases

decisivas del proyecto: establecer las bases para asegurar el cierre financiero del mismo.

Las caracteristicas de un proyecto de este tipo aconsejan en cualquier caso que una parte importante de
la financiacion sea realizada con recursos publicos. Sin embargo, dadas las limitaciones de los recursos
propios de la Municipalidad de Quito, promotora del proyecto, sera necesario realizar un estudio
detallado de la estructuracion financiera de este ultimo, combinando de forma adecuada las distintas
fuentes de financiacion: recursos propios de la Municipalidad, recursos del presupuesto nacional,

financiacién de los organismos multilaterales y recursos procedentes de entidades privadas.

El Estudio de Estructuracion del Financiamiento del Proyecto partird de la informacion recabada en el
estudio de factibilidad de la Primera Linea del Metro de Quito, en particular en lo referente a los
capitulos de viabilidad econédmico-financiera y econémico-social, asi como al modelo de institucionalidad
establecido para el desarrollo y explotacidon del Metro. Adicionalmente, un estudio de esta naturaleza
requiere incorporar un analisis técnico de aspectos tales como: condiciones generales de inversién en
Ecuador; identificacién, evaluacién y cuantificacion de las posibilidades de aporte local y externo;
identificacién, analisis y transferencia de los riesgos asociados al proyecto; identificacion de modelos
alternativos de participacion publico — privada y aplicabilidad de modelos concesionales y de modelos de
arrendamiento de infraestructura, entre otros aspectos. Todos estos analisis serdn realizados por Metro

de Madrid en el desarrollo de esta fase.
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La elaboracion del Estudio de Estructuracién del Financiamiento del Proyecto lleva consigo las tareas de
definicion de las estrategias de financiamiento y la identificacion de los potenciales inversores vy
financistas del proyecto. Metro de Madrid propone como objetivo la consecucidn de recursos locales
provenientes del gobierno central, del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), del Banco del
Estado y del propio Municipio, entre otras entidades, hasta un total del orden del 60% de la inversidon
requerida por el proyecto. Durante esta fase del proyecto, estas aportaciones locales deberdn ser
consolidadas en forma de compromisos de financiamiento, que se deberan completar con la
estructuracion de las fuentes de financiamiento externas, como puedan ser los organismos multilaterales

o las entidades privadas.

Las tareas anteriores se complementaran con la participacion conjunta del equipo de Metro de Madrid
con la Municipalidad de Quito en actividades tales como la presentacién y promocion del proyecto,
negociacion de las condiciones financieras mas favorables y cierre financiero. Para el desarrollo de estas
actividades estd prevista la realizacion de una serie de viajes de promocién del proyecto entre inversores

internacionales.

Finalmente, a efectos de concretar las posibilidades y eventuales compromisos de financiamiento que se
alcancen, particularmente los relacionados con la participacion externa, sean de organismos
multilaterales o de entidades privadas, serd necesario contar con propuestas de términos de referencia y
proyectos de contratos orientados a instrumentar juridicamente dichas oportunidades. Para ello, Metro
de Madrid elaborara y presentard las propuestas que sean del caso sobre términos de referencia y
proyectos de contrato de financiamiento, considerando el ordenamiento legal pertinente, vigente en

Ecuador.

Al término de esta Fase, el Equipo Consultor de Metro presentara el Estudio de Estructuracion del
Financiamiento del Proyecto, que incluird un acdpite sobre los procesos realizados de presentacién y

promocién del proyecto, y un detalle de los compromisos de financiamiento alcanzados.

Este producto sera entregado en medios impresos y digitales, en tres ejemplares originales, tal y cdmo se

recoge en los Pliegos con cédigo CDC-UNMQ-003-2010.
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f) Cumplimiento de Términos de Referencia

La presente oferta técnica incluye el cumplimiento de los alcances definidos para cada Fase en el

Numeral 4.6 Términos de Referencia, de los Pliegos de esta Consultoria.

Madrid, 29 de Septiembre de 2010

Miguel Alejandro Moya Lépez-Duque

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL
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PAPEL EXCLUSIVG PAMEA OIS UME NT0S NOTAFIALE

AEL MONJO CARRIO
Notario
C/ Monte Esquinza, 6
28010 MADRID
Tel.: 9¥418 32 80 Fax.: 91 319 90 46

CONSTITUCION DE LA UNION TEMPORAL DE EMPRESAS
DENOMINADA "TARYET, S.L. EQUIPO DE TECNICOS EN
TRANSPORTE Y TERRITORIO, S.A. (E.T.T., S.A.) UNION
TEMPORAL DE EMPRESAS, LEY 18/1.982, DE 26 DE MAYO",
ABREVIADAMENTE "U.T.E. ECUADOR”.——

NUMERC DOS MIIL SESENTA.

En Madrid, mi residencia, a veintinueve de

Septiembre de dos mil diez.

Ante mi, RAFAEL MONJO CARRIO, Notario de Madrid

y de su Ilustre Colegio,

COMPARECEN :
DON JOSE JAVIER MURUZABAL IRIGOYEN, mayor de
edad, casado, domiciliado a estos efectos en Plaza

de Castilla, 3-5° A, provisto de su D.N.I. numero

15.789.071-pP.

Y DON JAIME ALDAMA CASO, mayor de edad, casado,
Ingeniero de Caminos, con domicilio profesional en
Madrid, calle Churruca, numero 27, y con DNI/NIF
numero 17.846.334-J .——

INTERVIENEN:

AB4445914
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DON JOSE JAVIER MURUZABAL IRIGOYEN, en nombre y
representacién de la Entidad Mercantil denominada
TARYET, SOCIEDAD LIMITADA, con C.I.F. nuimero B-
80562184, domiciliada en Madrid, Plaza de Castilla,
3, constituida por tiempo indefinido, en escritura
autorizada en Madrid, el 12 de marzo de 1.993, por
el Notario, Don Francisco Javier Cedrén Lépez-
Guerrero, bajo el numero 510 de orden de su
protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid, al tomo 5.628, folio 33, seccidén 8, hoja
numero M-920894, inscripcién 1?,adaptados sus
Estatutos a la vigente Ley de Sociedades Limitadas,
Ley 2/1995, en escritura autorizada en Madrid, el
14 de mayo de 1.998, por el Notario, Don José
Villaescusa Sanz, bajo el numero 5.326 de orden de
su protocolo, inscrita en el Registro Mercantil de

Madrid, al tomo 5.628, libro 0, folio 37, seccidn

8, hoja M-92089, inscripcidn 5.

Lo hace en su calidad de Administrador Unico de
la Entidad, cargo cuya vigencia me asegura y para
el que fue reelegido, por tiempo indefinido, por
acuerdo adoptado por la Junta General
Extraordinaria de socios, celebrada con caréacter

universal el 6 de mayo de 1.998, elevado a publico
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en la citada escritura de adaptacisdn de Estatutos.—
Copia autorizada y debidamente inscrita de dicha

escritura de adaptacién, tengo a la vista y juzgo

suficiente para este acto.

Y DON JAIME ALDAMA CASO, en nombre y
representacién de la Sociedad EQUIPO DE TECNICOS EN
TRANSPORTE Y TERRITORIO, S.A., domiciliada en
Madrid, <calle Explanada numero 8; constituida
mediante escritura otorgada ante el Notario de
Madrid, Don Francisco Javier Alfaro Fernadndez, el
dia nueve de febrero de mil novecientos ochenta y
seis. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid ,
al Tomo 858 general, 832 de la seccién tercera del
libro de sociedades, Folio 128, Hoja 68765-1,

Inscripcién 1%. Con C.I.F n° A78197209

Actua como consejero delgado de dicha Sociedad,
cargo que asegura vigente y para el que ha sido
designado por acuerdo de la Junta General de
Accionistas de la Compafiia, de fecha uno de febrero

de dos mil siete, elevado a publico ante la Notario

AB44453913
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de Madrid, Don Manuel Mellado Rodriguez, el dia
nueve de febrero de dos mil siete, bajo el numero

239 orden de su protocolo, causando la inscripcién

222, de la hoja registral.

Copia autorizada de dichas escrituras tuve a la

vista debidamente inscritas.
Tienen a mi juicio, la capacidad legal necesaria

para otorgar la presente escritura de constitucién

de Unién Temporal de Empresas,

EXPONEN
Que tienen convenido constituir una Unién
Temporal de Empresas y por esta escritura, lo

llevan a efecto con arreglo a las siguientes,

ESTIPULACIONES
PRIMERA .- CONSTITUCION DE LA UNION TEMPORAL.——
1. CONSTITUCION.- Las sociedades fundadoras,
constituyen una Unién Temporal de Empresas sin
personalidad juridica, que se regira por los

Estatutos incorporados a esta escritura que se

denominaréd “TARYET, S.L. EQUIPO DE TECNICOS EN

TRANSPOORTE Y TERRITORIO, S.A. (E.T.T., S.A.) UNION

TEMPORAL DE EMPRESAS LEY 18/1982, abreviadamente

“UTE ECUADOR"”.

2. ESTATUTOS. Los comparecientes me entregan
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