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Bogota D.C,
PARA: DIRECCION DE CONTRATACION
DE: MAURICIO BETANCOURT JURADO
Gerente de Agua y Saneamiento Basico
ASUNTO: ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACION DE LA “VERIFICACION,

COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y ELABORACION DE ESTUDIOS Y
DISENOS DETALLADOS PARA LA CULMINACION DEL PROYECTO
ESTRATEGICO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DEL RIO
RANCHERIA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.”

De acuerdo a la solicitud presentada por la Agencia de Desarrollo Rural ADR para la actualizacion de los estudios
y disefios del Proyecto estratégico del Rio Rancheria, segun Oficio No. 20193100085220 del 08 de noviembre
de 2019 y en desarrollo del Contrato Interadministrativo No. 225 de 2016 suscrito entre FINDETER y la Agencia
de Desarrollo Rural, a continuacién se presenta el Estudio Previo para contratar la ejecucion por fases
condicionadas del proyecto para la “VERIFICACION, COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS PARA LA CULMINACION DEL PROYECTO
ESTRATEGICO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DEL RIO RANCHERIA,
DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA”.

Estos estudios previos son remitidos, para que la direccion de contratacién elabore los términos de referencia,
iniciando el proceso solo hasta el momento en que se valide el cumplimiento de todos los requerimientos
necesarios.

1. ANTECEDENTES

1.1. MARCO LEGAL QUE FUNDAMENTA LA PRESENTE CONVOCATORIA

La Financiera de Desarrollo Territorial S.A.-FINDETER, creada bajo la Ley 57 de 1989, y modificada por el
Decreto 4167 de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo de las anénimas,
organizada como un establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y sometida
a vigilancia de la Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a lo establecido en el literal h del articulo 270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, adicionado
por el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, FINDETER en desarrollo de su objeto social, puede prestar servicios
de asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera, y por tanto, en ejercicio de
estas facultades legales, celebra contratos y convenios para el disefio, ejecucion y administracion de proyectos
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0 programas de inversién relacionados con las actividades sefialadas en el numeral 2° del articulo 268 del
Estatuto Organico del Sistema Financiero.

Asi mismo, por expresa disposicién del articulo 6 del citado Decreto 4167 DE 2011, asi como del articulo 15 de
la Ley 1150 de 2007, el régimen de contratacion del FINDETER es el derecho privado, salvo en lo que se refiere
al régimen de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal y los principios
de la funcion administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267de la Constitucidn Politica.

Por lo anterior, los procesos de contratacion se regiran de acuerdo con lo establecido en el Cédigo Civil, Cédigo
de Comercio y demas normas que resulten aplicables.

1.2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

Dentro de las finalidades del Contrato No. 225 de 2016 suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural y la
Financiera de Desarrollo Territorial se encuentra el componente 2 “ANALISIS, DISENO Y CONSTRUCCION DE
DISTRITOS DE RIEGO Y DRENAJE A NIVEL NACIONAL - FONDO NACIONAL DE ADECUACION DE
TIERRAS”.

Mediante comunicaciéon No. 20193100085220 del 08 de noviembre de 2019 fue entregado por la Agencia de
Desarrollo Rural a FINDETER, el proyecto denominado “Actualizacion de estudios y disefios del Proyecto
Multipropésito del Rio Rancheria en el Departamento de la Guajira’, con el propdésito de elaborar la actualizacién
de los disefios para la terminacién de la infraestructura del mismo, con el fin que dentro de la asistencia técnica
que brinda FINDETER se dé inicio al proceso precontractual para la contratacién de los mismos.

El Contrato Interadministrativo sefialado tiene como objeto la “(...) prestacion del servicio de asistencia técnica
y administracion de recursos para ejecutar los proyectos relacionados con la construccion de obras de
infraestructura para distritos de riego y drenaje y sistemas alternativos de adecuacion de tierras y saneamiento
basico, cuyo propdsito es mejorar las condiciones de la poblacién que habita en las regiones de Colombia”{(...).
Igualmente, en el paragrafo primero del referido convenio, se menciona lo siguiente: (...) Hace parte de los
proyectos a ejecutar, la estructuracion de aquellos donde asi lo convengan las partes, asi como la contratacion
de obras, consultoria e interventorias requeridas {...)".

De conformidad con el enunciado del numeral 2 de las OBLIGACIONES ESPECIFICAS de la clausula segunda
— Obligaciones de FINDETER del Contrato Interadministrativo No. 225 de 2016, le corresponde: (...) 2)
“Adelantar los procedimientos precontractuales, contractuales y post contractuales necesarios para el desarrollo
del presente contrato hasta el monto de recursos disponibles en el Patrimonio Autdnomo. En ejecucion de esta
obligacion, FINDETER realizara la estructuracion de aquellos proyectos donde asi lo convengan LAS PARTES,
igualmente elaborara los términos de referencia para la contratacion de la ejecucion de los proyectos propuestos
y aprobados por LA AGENCIA, con cargo a los recursos del presente contrato interadministrativo, de conformidad
con lo establecido en el manual operativo del Patrimonio Autdnomo, con base en los proyectos aprobados por
LA AGENCIA. (...)"
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El objeto del referido contrato, se ejecuta en el marco del contrato de fiducia mercantil suscrito entre FINDETER
y FIDUPREVISORA., cuyo objeto es: “(i) La constitucion de un patrimonio Auténomo Matriz con los recursos
transferidos por el FIDEICOMITENTE a titulo de fiducia mercantil, para su administracion, inversion y pagos; (ii)
La recepci6n, administracion, inversion y pagos por parte de la FIDUCIARIA, de los recursos que le transfieran
las entidades publicas con las cuales suscriba convenios y/o contratos interadministrativos el FIDEICOMITENTE,
0 las entidades territoriales beneficiarias del apoyo financiero de las entidades publicas, vinculadas igualmente
a través de contratos y/o convenios interadministrativos con el FIDEICOMITENTE, con los cuales se conformaran
PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS, mediante la celebracion de contratos de Fiducia Mercantil
derivados para la ejecucion de los proyectos seleccionados por cada uno de los COMITES FIDUCIARIOS”,

La informacion técnica que soporta el presente estudio previo corresponde a toda la documentacion elaborada
y presentada por la Agencia de Desarrollo Rural y en el cual se incluyen entre otras, las generalidades del
Proyecto y los Distritos de riego objeto de la presente contratacion.

1.3. DESCRIPCION DEL PROYECTO EXISTENTE

A continuacién se describen los aspectos relevantes del proyecto estratégico de adecuacion de tierras de gran
escala del Rio Rancheria, departamento de la Guajira, tomados de la documentacién aportada por la Agencia
de Desarrollo Rural - ADR, los cuales son susceptibles de verificacion por parte del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA seleccionado, en cuanto al alcance, precisién y pertinencia.

El proyecto de adecuacion de tierras de gran escala del Rio Rancheria, contemplé para su desarrollo dos fases:

Fase I: Construccién de la presa El Cercado, sus obras anexas (Rebosadero, Tuneles de Desvio y Toma,
Estructura de Toma y otras, y las conducciones principales a las areas de los Distritos de Riego de Rancheria y
San Juan del Cesar.

Fase II: Construccion de las obras dentro del area de los Distritos de riego Rancheria y San Juan del Cesar
(redes de distribucién primarias, secundarias y terciarias y obras prediales).

La primera Fase se construyé mediante el Contrato No. 0140 del afio 2001, suscrito entre el extinto Instituto
Nacional de Adecuacién de Tierras (INAT) y la Unién Temporal Guajira (UTG). El objeto de este contrato fue la
Realizacién de los “Disefios Detallados del Proyecto Rancheria, la Construccion de la Presa El Cercado y las
Conducciones Principales a las areas de Rancheria y San Juan del Cesar”.

Para la Interventoria del Contrato No. 0140 de 2001, el INAT suscribié el Contrato No. 0139 de 2001, con el
Consorcio Desarrollo Guajira (CDG), cuyo objeto consistié en “La Interventoria de los Disefios Detallados del
Proyecto Rancheria, la Construccién de la Presa El Cercado y las Conducciones Principales a las Areas de
Rancheria y San Juan del Cesar’.
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El 14 de octubre de 2003, estos contratos fueron cedidos al Instituto Colombiano de Desarrollo Rural -
INCODER, cuando mediante Decreto 1300 de 2003 se suprimiera el Instituto Nacional de Adecuacién de Tierras
(INAT).

Inicialmente el proyecto fue calculado con un costo a pesos de 2005 de TRESCIENTOS CUARENTA'Y SIETE
MIL QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES DE PESOS ($347.548.000.000,00).

Mediante el contrato mencionado se ejecuté la fase | del proyecto, finalizandose en el afio 2010 y cuyo valor
ascendié a la suma de SEISCIENTOS TREINTA'Y SIETE MIL TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES
DE PESOS ($637.369.000.000), valor que incluye tanto la obra como la interventoria de la misma.

Las obras principales construidas en la Fase | del proyecto fueron:
e PRESA DEL CERCADO:

La Presa del Cercado esta construida en enrocado con cara de concreto, tiene una altura maxima de 110 m, y
la capacidad util de almacenamiento del embalse es de 198 millones de m®. Las cotas de agua del embalse
oscilan entre 352 y 435 msnm.

e DISTRITO RANCHERIA:

La conduccién desde el embalse del Cercado hacia el distrito Rancheria, toma el agua mediante la presa
derivadora, del cauce del Rio Rancheria, la cual se encuentra localizada 1.2 km aguas abajo de la presa.

De la presa derivadora sale un canal en concreto reforzado (canal de aduccion), el cual cuenta con un ancho
variable entre 5.7 my 3.16 my su longitud es de 11.76 m. Este canal entrega el agua a la tuberia de distribucion
en su parte final. La cota del nivel del agua es 320.20 msnm y el nivel del fondo del canal en el punto de entrega
a la tuberia es 316.25 msnm. Se estima que las pérdidas de cabeza a largo de la estructura de toma son iguales
a 1.0 m, por esta razén la cabeza inicial de la conduccion es igual a 319.2 m. Esta conduccién transporta un
caudal de 10.5 m3/s y tiene un didmetro de 2.20 metros.

La conduccion al distrito Rancheria esta compuesta por una tuberia de acero American Pipe con revestimiento
externo e interno de mortero de cemento, tiene un didmetro de 2.20 m y una longitud de 11.1 km hasta la
cabecera del area de este distrito.

o DISTRITO SAN JUAN DEL CESAR:
La conduccion desde el embalse del Cercado hacia el distrito San Juan del Cesar, se inicia a partir de un tanque

disipador de energia ubicado aguas abajo de la presa, que cuenta con un caudal de disefio de 2.5 m¥s, el cual
es regulado por una valvula de chorro hueco ubicada a la salida del tanque disipador de presion.
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La conduccion, con una longitud total de 18.1 km, estd conformada por 5 tramos alternativos de tuberias y
tuneles:

- Tuberia 1 con longitud de 3.0 km a partir del tanque disipador de energia
- Tanel 1 con longitud de 1.5 km

- Tuberia 2 con longitud de 0.3 km

- Tunel 2 con 0.7 km

- Tuberia 3 con longitud de 12.6 km

La conduccion hacia el distrito San Juan del Cesar es una tuberia del tipo CCP, cilindro de acero con refuerzo
de varilla y revestimientos externo e interno de mortero de cemento, con didmetro de 1.30 m y longitud de 18.1
km. Los tuneles operan a flujo libre.

Actualmente la ADR realiza la administraciéon y mantenimiento de las obras construidas en la fase | mediante el
contrato mencionado, donde se realizan pruebas a la conexidén conducciéon Rancheria para ampliacion del
Acueducto Fonseca (Planta Metesusto).

Mediante Documento CONPES 3362 del 14 de julio de 2005, se declaré de importancia estratégica para el pais
la construccion del Proyecto Rio Rancheria. El objetivo del proyecto planteado en este CONPES, era adecuar
obras de riego y drenaje a los Distritos Rancheria y San Juan del Cesar con una extension de 18.820 hectareas,
de las cuales 18.536 son explotables fisicamente con riego, suministré de agua a los acueductos de los
municipios de Albania, Barrancas, Distraccion, Fonseca, Hato Nuevo, Maicao, Manaure, San Juan del Cesar y
Uribia e instalacidén de una microcentral hidroeléctrica para la generacién de siete (7) megavatios. Este proyecto
ha sido considerado de estrategia nacional, por cuanto permitira desarrollar toda una politica agropecuaria en
conjunto con el Ministerio de Agricultura que contribuird a mejorar las condiciones de vida de una zona
considerada con alto potencial productivo y que beneficiaria un nimero significativo de pobladores rurales, en
su mayoria indigenas y pequefios propietarios. Los municipios de influencia de los distritos de riego corresponden
a Fonseca, Barrancas, Distraccion (15.530 Has netas) y San Juan del Cesar (3.000 Has netas).

Respecto a las obras a desarrollar en la Fase 2 se tiene ademas que en el Afio 2013 Fonade realizd la
contratacion de una consultoria para que realizara la revision de las obras relacionadas con los sistemas de
distribucién de riego y drenaje a nivel secundario e interpredial.

De la informacién analizada se concluye que para la ejecucion de las obras de la Fase Il del proyecto es necesario
disponer de los estudios y andlisis necesarios para dimensionar su alcance como proyecto multipropdsito,
precisando los costos de las obras.

De manera complementaria a la ejecucién de las obras de la Fase |, y teniendo en cuenta los estudios del
proyecto descritos anteriormente contratados por Fonade, se realizaron los disefios para la construccion de los
sistemas de riego, drenaje y vias a nivel principal, secundario y predial, los cuales se deben revisar y actualizar
en la presente consultoria, con el propésito de que una vez ejecutadas estas obras, se intensifique el uso de la
tierra en esta importante zona del pais.
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2. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

Mediante el Decreto 2364 de 2015, se cred la Agencia de Desarrollo Rural, la cual tiene por objeto “gjecutar la
politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, a través de la estructuracion, cofinanciacion y ejecucion de planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial o asociativa, asi como fortalecer la gestion del
desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales y la
competitividad del pais”. Con el fin de ejecutar la politica encaminada al mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién rural, se determinaron estratégicamente por razones de conveniencia y se priorizaron los distritos
de riego para la rehabilitacion y/o construccion de obras de infraestructura, cuyo propésito es mejorar las
condiciones de la poblacién que habita en las regiones rurales de Colombia.

Asi mismo y para dar cumplimiento a la politica de desarrollo rural en materia de distritos de riego, la Agencia de
Desarrollo Rural debe planificar las obras necesarias para su implementacion.

En este sentido, la ampliacion de la infraestructura de adecuacion de tierras en el pais, constituye un componente
fundamental en la produccion agropecuaria por su efecto en el incremento de la produccion, la mejora de la
calidad de los productos, la intensificacion sostenible del uso de la tierra, la diversificacion en la produccion y su
contribucién tanto al mejoramiento de la seguridad alimentaria, como generacion de productos del agro para
atender los retos de la demanda de productos originada por los tratados de libre comercio internacional.

De lainstruccion impartida por la Agencia de Desarrollo Rural para la estructuracion de los proyectos, se observa
que la contratacion de la “VERIFICACION, COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y ELABORACION DE
ESTUDIOS Y DISENOS DETALLADOS PARA LA CULMINACION DEL PROYECTO ESTRATEGICO DE
ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DEL RIO RANCHERIA, DEPARTAMENTO DE LA
GUAJIRA.”, es necesaria para garantizar la culminacién y puesta en operacion del Proyecto Rio Rancheria,
considerado como un proyecto multipropésito, que beneficiara a los Distritos de riego de San Juan del Cesar y
Rancheria, alimentara las plantas de tratamiento que dotaran con agua potable los acueductos de los municipios
de Fonseca, Distraccion, Barrancas, San Juan del Cesar, Hato Nuevo, Maicao, Uribia y Manaure y que movera
las turbinas de una pequefia planta hidroeléctrica que se localizard aguas abajo de la presa del Cercado. Los
componentes de suministro de agua potable y generacidn hidroeléctrica, se deberan tener en cuenta Unicamente
para la evaluacion del recurso hidrico, el componente financiero y econdmico de la presente consultoria.

El proyecto remitido por parte de la Agencia de Desarrollo Rural contiene informacion de carécter técnico,
juridico, ambiental, predial, social, financiero y presupuestal que se requiere revisar, actualizar y/o complementar.
Lo anterior, de acuerdo con la informacién disponible en cuanto al estado actual de la infraestructura,
correspondiente a lo construido en la Fase | del proyecto.

Estos aspectos generan la necesidad de efectuar la revision integral del proyecto en cuanto a la informacién
técnica existente y realizar la actualizacién, complementacion y/o elaboracion de los disefios complementarios
necesarios para la terminacion funcional del proyecto, lo que a su vez redundara en el bienestar de la poblacién
de esta region del departamento de la Guajira. La informacion del proyecto fue entregada por la ADR, con el fin
de que dentro del marco de la asistencia técnica que brinda FINDETER, se inicie el proceso de contratacion.
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Al revisar la informacién recibida, se concluy6 que es necesario realizar la actualizacién y complementacién de
la documentacion, conforme a las exigencias del “Manual de Normas Técnicas Basicas para la Realizacion de
proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria” elaborado por TRAGSA
—UPRA en el afio 2018, lo cual implica verificar la informacion existente y a partir de un minucioso diagnéstico y
de la validacion y/o complementacion de los estudios existentes, desarrollar los disefios de detalle que permitiran
posteriormente la ejecucion de las obras del sistema.

Para su implementacin, se requieren adelantar las siguientes acciones:

a) Verificacidn, diagnéstico, complementacion y actualizacion de los documentos técnicos del proyecto, respecto
a las exigencias técnicas normativas vigentes del sector, representadas en el Manual de Normas Técnicas
Basicas para la Realizacion de proyectos de adecuacién de tierras de la Unidad de Planificacion Rural y
Agropecuaria, elaborado por TRAGSA - UPRA, en el afio 2018, a nivel de la etapa de preinversién, subetapa
de factibilidad correspondiente al capitulo 5 del citado Manual y el Anexo Técnico de alcance, Revision y
Actualizacién de Estudios y Disefios, de la presente convocatoria.

b) Actualizacién y/o complementacién de la informacion correspondiente a los disefios existentes y elaboracién
de disefios detallados del proyecto en concordancia con lo establecido en el Manual de Normas Técnicas Bésicas
para la Realizacién de proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria,
elaborado por TRAGSA - UPRA, en el afio 2018, a nivel de la etapa de preinversion, subetapa de disefio
correspondiente al capitulo 6 del citado manual y el Anexo Técnico de alcance, Revisién y Actualizacion de
Estudios y Disefios, dela presente convocatoria.

3. PLAN FINANCIERO APROBADO Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION DE RECURSOS

Atendiendo la instruccién impartida por la Agencia de Desarrollo Rural, y en concordancia con la informacién
remitida para la ejecucion del proyecto, se tiene que los recursos del componente de Consultoria provienen del
Presupuesto Nacional, como se detalla a continuacién:;

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTOS FUENTE | RECURSO | SITUACION | VALOR INICIAL

C-1709-1100-5-0-1709097-02 ADQUISICION
DE BIENES Y SERVICIOS - ESTUDIOS DE
PREINVERSION PARA ADECUACION DE

2\7GI1EE:\I((_)':(|)A DE TIERRAS - APOYO A LA FORMULACION E
DESARROLLO IMPLEMENTACION DE DISTRITOS DE | Nacién 11 CSF 12.922.130.956
RURAL ADECUACION DE TIERRAS Y A LA

PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE
ADECUACION DE TIERRAS A NIVEL
NACIONAL

TOTAL $12.922.130.956

El plan financiero anteriormente descrito comprende entre otros los recursos del proyecto correspondiente a la
ejecucion de la consultoria discriminada en el presente Estudio Previo.

Para la presente contratacién se cuenta con la constancia de disponibilidad de recursos No. 27 del 17 de Junio
de 2020 por valor de DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS
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NOVENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA PESOS ($2.744.390.270,00) M/CTE expedida por la direccion de
Planeacion de Negocios Fiduciarios de FINDETER vy la Gerencia de Aguas y Saneamiento Basico.

4. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR
4.1. OBJETO

VERIFICACION, COMPLEMENTACION, ACTUALIZACION Y ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS
DETALLADOS PARA LA CULMINACION DEL PROYECTO ESTRATEGICO DE ADECUACION DE TIERRAS
DE GRAN ESCALA DEL RIO RANCHERIA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA.

4.2. ALCANCE

El alcance del proyecto corresponde a la verificacion, diagnéstico, complementacion y actualizacion de los
documentos técnicos existentes del proyecto atendiendo las exigencias técnicas normativas vigentes del sector,
representadas en el Manual de Normas Técnicas Bésicas para la Realizacién de Proyectos de Adecuacion de
Tierras, (UPRA - 2018) y el anexo técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios, de la
presente convocatoria y elaboraciéon de disefios detallados para construccién, de acuerdo a los términos
establecidos en este documento y el anexo citado previamente.

La Consultoria comprende la ejecucion de dos Fases plenamente definidas, delimitadas y condicionadas asi:

FASE 1: Verificacion, diagndstico, complementacion y actualizacion de los documentos técnicos del proyecto, al
nivel de la etapa de preinversion, subetapa de factibilidad correspondiente al capitulo 5 del Manual de la UPRA
y el Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de Estudios y Disefios, de la presente convocatoria.

FASE 2: Actualizacion y/o complementacién de la informacion correspondiente a los disefios existentes y
elaboracién de Disefios detallados, conforme al capitulo 6 del Manual de la UPRA y el Anexo Técnico de Alcance,
Revisién y Actualizacion de Estudios y Disefios, de la presente convocatoria.

4.2.1.FASE 1: VERIFICACION, DIAGNOSTICO, COMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DE LOS
DOCUMENTOS TECNICOS DEL PROYECTO

Consiste en la revision y el diagndstico general de la informacién, disefios y obras existentes del proyecto, lo
cual se realizara con base en informacién disponible del proyecto en la ADR y visitas de reconocimiento a la
zona por un equipo interdisciplinario, para posteriormente realizar el ajuste, complementacion y actualizacion de
la documentacion técnica existente a nivel de la etapa de preinversion, subetapa de factibilidad de acuerdo a lo
establecido en el anexo técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios, de la presente
convocatoria y en el Manual de Normas Técnicas béasicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de
tierras.

La revision inicial se realizara a los disefios existentes y documentacion record de las obras ejecutadas con
anterioridad bajo el marco del proyecto estratégico de adecuacién de tierras de gran escala del Rio Rancheria,
departamento de la Guajira, para lo cual se debera verificar su alcance, cantidad, calidad y suficiencia frente a
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las exigencias técnicas normativas vigentes del sector, representadas en el numeral 5 Etapa de Preinversion,
Subetapa de Factibilidad del Manual de Normas Técnicas de la Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria,
elaborado por (TRAGSA — UPRA - 2018), asi como el Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de
Estudios y Disefios, de esta convocatoria. Para esta revisién el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera tener
en cuenta particularmente el alcance establecido en el anexo técnico citado anteriormente.

Producto de esta revision, se identificara la documentacién que sera adoptada y/o validada para el desarrollo de
cada una de las fases de la consultoria, la cual ademas, debe garantizar la integracion de la informacién y obras
existentes, con las particularidades del Manual y Anexo previamente citados. Adicionalmente, se identificara la
informacion que debe ser complementada o ajustada, para el desarrollo de la Fase 1, asi como los disefios
detallados que se deben ajustar, actualizar, complementar o elaborar en la Fase 2 de la consultoria.

Se debe verificar la informacion existente, determinar el tipo y caracteristicas generales del proyecto, verificar
las alternativas existentes tanto de desarrollo agropecuario como de infraestructura, asi como revisar los listados
de posibles beneficiarios, areas agricolas y estudios existentes desarrollados previamente por las entidades de
orden nacional o local, del proyecto a ejecutar.

De igual manera, debe realizar una inspeccion en campo de las obras existentes, con el objetivo de corroborar
su localizacién, estado, funcionalidad, levantando o complementando el inventario existente de estas.

Posteriormente, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA tendra que adelantar el ajuste, complementacién y
actualizacion de los estudios técnicos del proyecto a nivel de factibilidad, en concordancia con lo establecido en
el numeral 5 del Manual de Normas Técnicas de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria, TRAGSA-
UPRA - 2018 y las especificaciones del Anexo Técnico de Alcance, Revisidn y Actualizaciéon de Estudios y
Disefios.

De acuerdo al Anexo Técnico de Alcance, Revisién y Actualizacién de Estudios y Disefios, de la presente
convocatoria remitido por la ADR, se ha identificado que dentro del desarrollo de la Fase 1, se debe realizar el
ajuste, complementacion y actualizacion de los siguientes componentes, lo anterior sin perjuicio del diagnostico
que realice el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, el cual debe incluir como ya se ha mencionado la evaluacion
del estado actual de la informacion, disefios e infraestructura existente:

1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral 1.1 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y
Actualizacién de Estudios y Disefios)

1.1 Climatologia y meteorologia (corresponde al numeral 1.1.1 del Anexo Técnico)

1.2 Hidrologia (corresponde al numeral 1.1.2 del Anexo Técnico)

1.3 Sedimentologia (corresponde al numeral 1.1.3 del Anexo Técnico)

1.4 Disponibilidad Hidrica (corresponde al numeral 1.1.4 del Anexo Técnico)

1.5 Informacion catastral y RGU (corresponde al numeral 1.1.5 del Anexo Técnico)

1.6 Verificacion requerimientos actualizacion disefios (corresponde al numeral 1.1.6 del Anexo Técnico)
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DIAGNOSTICO (corresponde al numeral 1.2 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de
Estudios y Disefios)

Situacién agropecuaria actual (corresponde al numeral 1.2.1 del Anexo Técnico)

Situacién actual de ingenieria (corresponde al numeral 1.2.2 del Anexo Técnico)

Situacion actual ambiental' (corresponde al numeral 1.2.3 del Anexo Técnico)

Diagnéstico integral actual del proyecto (corresponde al numeral 1.2.4 del Anexo Técnico)
Verificacion requerimientos actualizacion disefios (corresponde al numeral 1.2.5 del Anexo Técnico)

PLANEACION (corresponde al numeral 1.3 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de
Estudios y Disefios)

Actualizacién estudio de mercado (corresponde al numeral 1.3.1 del Anexo Técnico)

Actualizacién plan agropecuario (corresponde al numeral 1.3.2 del Anexo Técnico)

Actualizacién plan de ingenieria (corresponde al numeral 1.3.3 del Anexo Técnico)

Actualizacién plan de organizacion y capacitacion de los usuarios? (corresponde al numeral 1.3.4 del
Anexo Técnico)

Actualizacién aspectos ambientales (corresponde al numeral 1.3.5 del Anexo Técnico)

Verificacion requerimientos actualizacion disefios (corresponde al numeral 1.3.6 del Anexo Técnico)

4. EVALUACION (corresponde al numeral 1.4 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de
Estudios y Disefios)

41
4.2
43
44
45
4.6

Costos totales del proyecto (corresponde al numeral 1.4.1 del Anexo Técnico)

Evaluacion financiera y econdémica del proyecto (corresponde al numeral 1.4.2 del Anexo Técnico)
Actualizacion financiera fincas tipo (corresponde al numeral 1.4.3 del Anexo Técnico)

Evaluacién de los beneficios sociales del proyecto (corresponde al numeral 1.4.4 del Anexo Técnico)
Flujo de fondos a percibir por administrador del distrito (corresponde al numeral 1.4.5 del Anexo Técnico)
Requerimiento y escalamiento de las inversiones del proyecto (corresponde al numeral 1.4.6 del Anexo
Técnico)

NOTA: En caso de que dentro de la revision de la informacion, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA evidencie
la necesidad de ajustar, actualizar o complementar componentes del proyecto que no se hayan establecido en
el alcance anterior, este deberé realizar estas actividades dentro del desarrollo de la Fase 1 con el propdsito de
cumplir con lo establecido en el capitulo 5 del manual de normas técnicas basicas a nivel de la etapa de

1 Se tendra que revisar el estado de la Licencia Ambiental vigente del proyecto: obligaciones cumplidas, obligaciones
pendientes, necesidades de modificacion y/o actualizacion, asi como los valores asociados con este aspecto. En general,
se deben establecer todos los aspectos que la licencia ambiental requiera actualizar, ampliar, complementar para realizar
las actividades de obra encaminadas a terminar el proyecto De igual forma, debe establecer el plan de trabajo y cronogramas
para que posteriormente la ADR pueda realizarlas actividades planteadas por el contratista consultor.

2 E| plan de organizacion del proyecto debera ser planeado y entregado por sectores de riego.
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preinversion, subetapa de factibilidad, lo cual debera ser informado y aprobado por la INTERVENTORIA y el
SUPERVISOR de la CONTRATANTE.

e GESTION SOCIAL Y REPUTACIONAL

De manera transversal a la verificacion, diagnostico, complementacién y actualizacion de los documentos
técnicos del proyecto, es necesario el CONTRATISTA DE CONSULTORIA desarrolle e implemente un Plan de
Gestion Social y Reputacional, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Entidad para tal fin, los cuales
Se encuentran anexos.

El proposito de esta gestion se encamina hacia el fortalecimiento y/o construccién de tejido social a través de
estrategias informativas y de creacién participativa; de manera que se promueva la apropiacién y sostenibilidad
del proyecto por parte de la comunidad, asi como las acciones que potencien los beneficios y se minimicen los
impactos.

Para lograr lo anterior durante la FASE 1, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe asegurar el conocimiento
contextual del territorio y las comunidades, asi como identificar y realizar el primer acercamiento con los actores
institucionales y comunitarios con los cuales debe interactuar a lo largo del proyecto, a partir de los siguientes
productos correspondientes al Componente de Lectura Territorial:

Identificacion del area de influencia
Caracterizacion de la poblacién
Actualizacién de controles de riesgo
Directorio de actores

Reunién de socializacion

ok wbh =

Es importante que la informacion relacionada en estos productos responda, retroalimente y/o actualice los datos
del componente social que se recomiendan en el Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacion de
proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria, de manera especifica lo
relacionado con los numerales 5.1 Estudios basicos (numerales 5.1.16 al 5.1.17 del manual), 5.3 Planeacion
(numeral 5.3.5 del manual) y 5.4 Evaluacion (numeral 5.4.2.4 del manual), consolidadas en el anexo de gestion
social

4.2.1.1. PRODUCTOS A ENTREGAR EN LA FASE 1
4.2.1.1.1. Informe de diagnéstico de la informacion e infraestructura existentes

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar un informe que contenga el resultado de la revision de
la informacion, disefios y obras existentes, teniendo en cuenta las visitas realizadas a la zona del proyecto,
guardando la coherencia y orden del alcance presentado en el numeral anterior y que contenga el diagndstico
del estado actual, en el cual se debera verificar el inventario con que se cuenta, la suficiencia y la calidad de la
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informacién existente del proyecto y las demas actividades que se requieran para realizar el ajuste, actualizacion
y complementacién de los estudios.

En este informe de diagndstico se debera indicar los documentos y disefios que se encuentran disponibles para
el desarrollo de la consultoria y el estado de los mismos respecto a lo establecido en numeral 5 Etapa de
Preinversion, Subetapa de Factibilidad del Manual de Normas Técnicas de la Unidad de Planificacion Rural y
Agropecuaria, TRAGSA- UPRA - 2018 y el Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y
Disefios, de la presente convocatoria, indicando ademas qué documentos deben ser ajustados,
complementados, actualizados o elaborados en caso de requerirse y no existir informacién previa.

El informe de diagndstico de la informacion e infraestructura existentes debe contener el resultado de la revision
documental respecto de los diferentes componentes del proyecto, definiendo las necesidades de ajuste,
actualizacion, complementacion de la informacién y elaboracion de estudios, a partir del estado actual del
proyecto y teniendo en cuenta los siguientes capitulos y la demas informacién del mismo:

Capitulo 1: Estudios basicos (corresponde al numeral 1.1 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién
de Estudios y Disefios)

Capitulo 2: Diagnostico (corresponde al numeral 1.2 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de
Estudios y Disefios)

Capitulo 3: Planeacion (corresponde al numeral 1.3 del Anexo Técnico de Alcance, Revisidn y Actualizacion de
Estudios y Disefios)

Capitulo 4: Evaluacién (corresponde al numeral 1.4 del Anexo Técnico de Alcance, Revisién y Actualizacion de
Estudios y Disefios)

4.2.1.1.2. Informe de ajuste, complementacion, actualizacion de los estudios técnicos y revision de los
disefios detallados.

De manera posterior a la entrega del informe de diagndstico de la informacion e infraestructura existentes
solicitado en el numeral anterior y teniendo en cuenta el resultado obtenido en este, el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA debera adelantar las actividades de ajuste, actualizacion, complementacion de la informacion o
elaboracién de los estudios con que no se cuente atendiendo lo establecido en numeral 5 Etapa de Preinversién,
Subetapa de Factibilidad del Manual de Normas Técnicas Basicas para la Realizacion de proyectos de
Adecuacion de Tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria (TRAGSA — UPRA —2018), asi como
el Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios, en el cual se establece la
necesidad de realizar como minimo el ajuste, complementacion y actualizacion de los siguientes documentos
técnicos:

1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral 1.1 del Anexo Técnico de Alcance, Revisién y
Actualizacién de Estudios y Disefios)

1.1 Climatologia y meteorologia (corresponde al numeral 1.1.1 del Anexo Técnico)
1.2 Hidrologia (corresponde al numeral 1.1.2 del Anexo Técnico)
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Sedimentologia (corresponde al numeral 1.1.3 del Anexo Técnico)

Disponibilidad Hidrica (corresponde al numeral 1.1.4 del Anexo Técnico)

Informacion catastral y RGU (corresponde al numeral 1.1.5 del Anexo Técnico)

Verificacion requerimientos actualizacion disefios (corresponde al numeral 1.1.6 del Anexo Técnico)

DIAGNOSTICO (corresponde al numeral 1.2 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de
Estudios y Disefios)

Situacién agropecuaria actual (corresponde al numeral 1.2.1 del Anexo Técnico)

Situacién actual de ingenieria (corresponde al numeral 1.2.2 del Anexo Técnico)

Situacién actual ambiental® (corresponde al numeral 1.2.3 del Anexo Técnico)

Diagnéstico integral actual del proyecto (corresponde al numeral 1.2.4 del Anexo Técnico)
Verificacion requerimientos actualizacion disefios (corresponde al numeral 1.2.5 del Anexo Técnico)

PLANEACION (corresponde al numeral 1.3 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de
Estudios y Disefios)

Actualizacion estudio de mercado (corresponde al numeral 1.3.1 del Anexo Técnico)

Actualizacién plan agropecuario (corresponde al numeral 1.3.2 del Anexo Técnico)

Actualizacién plan de ingenieria (corresponde al numeral 1.3.3 del Anexo Técnico)

Actualizacién plan de organizacion y capacitacién de los usuarios* (corresponde al numeral 1.3.4 del
Anexo Técnico)

Actualizacion aspectos ambientales (corresponde al numeral 1.3.5 del Anexo Técnico)

Verificacion requerimientos actualizacion disefios (corresponde al numeral 1.3.6 del Anexo Técnico)

4. EVALUACION (corresponde al numeral 1.4 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de
Estudios y Disefios)

4.1
42
43
44
45
46

Costos totales del proyecto (corresponde al numeral 1.4.1 del Anexo Técnico)

Evaluacion financiera y econdémica del proyecto (corresponde al numeral 1.4.2 del Anexo Técnico)
Actualizacién financiera fincas tipo (corresponde al numeral 1.4.3 del Anexo Técnico)

Evaluacién de los beneficios sociales del proyecto (corresponde al numeral 1.4.4 del Anexo Técnico)
Flujo de fondos a percibir por administrador del distrito (corresponde al numeral 1.4.5 del Anexo Técnico)
Requerimiento y escalamiento de las inversiones del proyecto (corresponde al numeral 1.4.6 del Anexo
Técnico)

3 Se tendra que revisar el estado de la Licencia Ambiental vigente del proyecto: obligaciones cumplidas, obligaciones
pendientes, necesidades de modificacion y/o actualizacion, asi como los valores asociados con este aspecto. En general,
se deben establecer todos los aspectos que la licencia ambiental requiera actualizar, ampliar, complementar para realizar
las actividades de obra encaminadas a terminar el proyecto De igual forma, debe establecer el plan de trabajo y cronogramas
para que posteriormente la ADR pueda realizarlas actividades planteadas por el contratista consultor.

4 El plan de organizacion del proyecto debera ser planeado y entregado por sectores de riego.
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5. COMPONENTES ADICIONALES IDENTIFICADOS POR EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA

Paralelamente a la ejecucién de las actividades de ajuste, actualizacion, complementacién y elaboracion de los
estudios técnicos, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar una revision de los estudios y disefios
detallados con que cuenta el proyecto, evaluando el alcance, suficiencia, pertinencia y verificando la necesidad
de actualizar los mismos.

Como resultado del ajuste, actualizacion, complementacion o elaboracién de los estudios técnicos y revision de
los disefios detallados, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA presentaré un informe final donde se consignaran
las actividades adelantadas segun el alcance establecido en el numeral 4.2.1 de este documento, conforme a
la estructura que sefiala el numeral 5.7. INFORME DE FACTIBILIDAD del Manual de Normas Técnicas Basicas
para la Realizacion de proyectos de adecuacion de Tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria y
se indicaran los disefios que deben ser ajustados, complementados y/o actualizados, asi como los nuevos
estudios y/o disefios y demas trabajos que deben realizarse en la Fase siguiente de la consultoria.

El Informe final de ajuste, complementacion, actualizacion de los estudios técnicos y revisién de los disefios
detallados del proyecto debe contener:

e RESUMEN

El Informe deberé estar precedido de un resumen donde se citen los aspectos mas relevantes y las conclusiones.
Principalmente se hara referencia a la relacién del proyecto con las politicas del Gobierno, su localizacion, limites,
area bruta y neta a beneficiar, infraestructura existente, vias de comunicacién, clima (temperatura, humedad
relativa, precipitacion, evaporacion, etc.), las principales alternativas estudiadas, cultivos y areas, mercados,
numero de predios beneficiados y sus areas, familias beneficiadas directa e indirectamente, empleos generados,
impactos ambientales previstos, principales componentes, plazos, costos, organizacion, beneficios, resultados
economicos y principales lineas de accién, todo ello con la misma secuencia del Informe de factibilidad solicitado
en el numeral 5.7 del Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacidén de proyectos de adecuacién de
tierras de 2018 y de acuerdo con el orden que se indica a continuacion. En los capitulos del informe de factibilidad
se hara referencia a los anexos en relacion con los temas mas importantes. El resumen estara acompafiado de
uno o dos planos reducidos que contengan los componentes del proyecto, con colores o convenciones
apropiadas y cuadros condensados ilustrativos.

o INFORME DE FACTIBILIDAD

El Informe de factibilidad (numeral 5.7 del Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacion de proyectos
de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria) contendré los siguientes capitulos
donde se reunira la informacion validada por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA producto de la revisién de
la misma y los componentes que se ajustaron, actualizaron, complementaron o elaboraron durante la ejecucion
de la Fase 1, haciendo referencia a los Anexos en relacion con los temas mas importantes:
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Capitulo 1 - INTRODUCCION

Capitulo 2 - ANTECEDENTES

Capitulo 3 - CONCEPCION DEL PROYECTO

Capitulo 4 - EL AREA DEL PROYECTO

Capitulo 5 - ESTUDIOS SOCIALES Y ORGANIZACIONALES
Capitulo 6 - ESTUDIOS TECNICOS

Capitulo 7 - CONSIDERACIONES DE DISENO DEL PROYECTO
Capitulo 8 - EL PROYECTO

Capitulo 9 - EVALUACION AMBIENTAL Y RIESGOS

Capitulo 10 - ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

Capitulo 11 - DESARROLLO AGRICOLA Y PRODUCCION
Capitulo 12 - MERCADOS, PRECIOS Y ANALISIS FINANCIEROS
Capitulo 13 - BENEFICIOS Y JUSTIFICACION

Capitulo 14 - ASUNTOS PENDIENTES.

Capitulo 15— ESTADO DE LOS DISENOS EXISTENTES.

e ANEXOS

Los anexos deben consignar en forma clara todos los andlisis realizados, las metodologias empleadas y los
resultados obtenidos, ya que estos seran el punto de partida para la siguiente Fase consistente en la
actualizacion, complementacion de los disefios existentes y elaboracion de los Disefios Detallados.

Los Anexos minimos contemplados seran los que se describen a continuacion, los cuales podran ser integrados
en varios volumenes dependiendo de la extension de los temas tratados. Cada Anexo estara precedido de un
resumen del contenido del mismo, estos son: Topografia, Agrologia, Geotecnia, Climatologia, Hidrologia,
Sedimentologia y Freatimetria, Cuencas hidrogréficas, Aspectos socioeconémicos, Aspectos ambientales,
Estudio de evaluacién ambiental y riesgos, Informacion catastral, Situacidn agropecuaria actual, Situacién actual
de ingenieria, Mercados y precios, Diagnostico situacion actual, Alternativas plan agropecuario, Demandas de
agua, Alternativas plan de ingenieria, Estudios geotécnicos, Alternativas plan de organizacién, Costos del
proyecto, Evaluacién de alternativas del proyecto, Evaluacién econdmica y financiera del proyecto y de las Fincas
Tipo y Servicios complementarios.

4.2.1.2, ENTREGA DE LOS PRODUCTOS A LA INTERVENTORIA Y A LA CONTRATANTE
4.2.1.2.1. Informe de diagnéstico de la informacion e infraestructura existentes

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA cuenta con DOS (2) MESES posterior a la suscripcion del Acta de Inicio
o emision de la orden de inicio, para entregar a la INTERVENTORIA y a la CONTRATANTE el informe
correspondiente al diagndstico de la informacion e infraestructura existentes solicitado en el numeral 4.2.1.1.1.
del presente documento.
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La INTERVENTORIA emitird concepto inicial sobre este producto entregado por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, verificando el cumplimiento de los requisitos y el contenido del informe dentro de los CINCO
(5) DIAS calendario siguiente al recibo de los mismos. Dentro del mismo término el INTERVENTOR debe solicitar
la realizacién de ajustes o precisiones sobre el producto, en caso de requerirse.

Se entiende, en todo caso, que el proceso de elaboracion de este informe y demas productos de la Fase 1 fue
objeto de verificacion, seguimiento y acompafiamiento constante, tanto en campo como en oficina, por parte de
la INTERVENTORIA, a lo largo del desarrollo de esta Fase.

Los ajustes o precisiones que requiera el informe de diagnostico de la informacién e infraestructura existentes
deberan ser realizados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA dentro de los CINCO (5) DIAS calendario
siguiente a la comunicacién del Interventor en la que se indique tal situacion.

Una vez recibidos los ajustes, la Interventoria tendra DOS (2) DiAS calendario para su revision. En caso de que
persistan las observaciones realizadas por la Interventoria en su informe inicial de revision, el CONTRATISTA
DE CONSULTORIA podra ser sujeto de procedimiento de presunto incumplimiento.

4.2.1.2.2. Informe de ajuste, complementacion, actualizacion de los estudios técnicos y revision de los
disefios detallados

QUINCE (15) DIAS calendario antes de finalizar el plazo estipulado para la Fase 1, sin incluir el plazo establecido
para la revision de los productos de la misma que corresponde a un (1) mes, el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA entregara a laINTERVENTORIA y la CONTRATANTE los informes contentivos de los productos
de ajuste, complementacion, actualizacién de los estudios técnicos y revisidn de los disefios detallados, conforme
alo establecido en los numerales 4.2.1y 4.2.1.1.2 de este documento, sin perjuicio de las entregas parciales de
acuerdo con el cronograma del proyecto.

La INTERVENTORIA emitird concepto inicial sobre los productos entregados por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, donde verifique el cumplimiento de los requisitos y el contenido del informe dentro de los
QUINCE (15) DIAS calendario siguiente al recibo de los mismos. Dentro del mismo término el INTERVENTOR
debe solicitar la realizacion de ajustes o precisiones sobre los productos, en caso de requerirse.

Se entiende, en todo caso, que el proceso de elaboracion de los informes y demas productos de la Fase 1 fue
objeto de verificacion, seguimiento y acompafiamiento constante, tanto en campo como en oficina, por parte de
la INTERVENTORIA, a lo largo del desarrollo de esta Fase.

Los ajustes o precisiones que requieran los informes deberan ser realizados por el CONTRATISTA DE

CONSULTORIA dentro de los DIEZ (10) DIAS calendario siguiente a la comunicacion del Interventor en la que
se indique tal situacién.
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Una vez recibidos los ajustes, la Interventoria tendra CINCO (5) DIAS calendario para su revisién. En caso de
que persistan las observaciones realizadas por la Interventoria en su informe inicial de revision, el
CONTRATISTA DE CONSULTORIA podra ser sujeto de procedimiento de presunto incumplimiento.

4.2.1.3. REVISION DE LA DOCUMENTACION
4.2.1.3.1. Informe de diagnéstico de la informacion e infraestructura existentes

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA luego de trascurridos DOS (2) MESES posterior a la suscripcion del Acta
de Inicio o emision de la orden de inicio, entregara de manera simultanea a la INTERVENTORIA y a la
CONTRATANTE el informe de diagnostico de la informacidn e infraestructura existentes solicitado en el numeral
4.2.1.1.1 del presente documento.

La CONTRATANTE a través de la supervision, contara con maximo CINCO (5) DIAS calendario, contados a
partir del recibo de los documentos elaborados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, para realizar lectura,
y emitir sus observaciones y recomendaciones en caso de considerarlo pertinente.

De manera simultanea a la revision del informe por parte de la supervision de la CONTRATANTE, en caso de
que esta lo considere pertinente, podra solicitar a la ADR, la verificacion respecto de lo manifestado por el
CONTRATISTA DE CONSULTORIA en el informe, en cuanto al estado de la documentacion técnica o lo
concluido dentro del mismo.

Si de la lectura de los documentos, surgen observaciones o se identifica la necesidad de realizar ajustes al
informe presentado, la CONTRATANTE, solicitara a la INTERVENTORIA la respectiva verificacion, la cual tendra
DOS (2) DIAS calendario para revisar los comentarios y remitirsela al CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA tendra un plazo maximo de TRES (3) DIAS calendario para ajustar y
revisar los productos observados, y presentar a LA INTERVENTORIA la version final del documento.

Una vez recibidos los ajustes, la INTERVENTORIA contara con DOS (2) DIiAS calendario para su revision. Si
surtido el plazo anterior, persisten las observaciones, se podra iniciar el procedimiento para declarar
incumplimiento al CONTRATISTA DE CONSULTORIA de considerarse necesario.

4.2.1.3.2. Informe de ajuste, complementacion, actualizacion de los estudios técnicos y revision de los
disefos detallados

QUINCE (15) DIAS calendario antes de finalizar el plazo estipulado para la Fase 1, sin incluir el plazo establecido
para la revision de los productos de la misma que corresponde a un (1) mes, el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA entregara de manera simultanea a la INTERVENTORIA y a la CONTRATANTE los informes
contentivos de los productos de esta Fase.
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Una vez recibidos los Informes de la Fase 1, la CONTRATANTE procedera a revisar los documentos, realizara
las observaciones y recomendaciones y remitira a la ADR toda la informacién.

La CONTRATANTE a través de la supervision y la ADR, contaran con maximo DIECISIETE (17) DIAS calendario,
contados a partir del recibo de los documentos elaborados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, para
realizar lectura de la Fase 1, y emitir sus observaciones y recomendaciones en caso de considerarlo pertinente.

El periodo de revision de la CONTRATANTE y de la ADR podré prorrogarse hasta por TREINTA (30) DIAS
calendario adicionales a los tiempos inicialmente establecidos, siempre y cuando se garanticen los plazos
pactados para que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA desarrolle sus actividades, para lo cual se deberan
realizar las correspondientes modificaciones contractuales. En caso de llegar a darse la ampliacién de los plazos
para la revision de los documentos esto no dard lugar a pagos adicionales al CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

Si de la lectura de los documentos, surgen observaciones o se identifica la necesidad de realizar ajustes a los
productos de la Fase 1, la CONTRATANTE y la ADR, solicitaran a la INTERVENTORIA la respectiva verificacion,
la cual tendra TRES (3) DIAS calendario para revisar los comentarios y remitirsela al CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA tendra un plazo maximo de CINCO (5) DIiAS calendario para ajustar y
revisar los productos observados, y presentar a la INTERVENTORIA la versién final del documento.

Una vez recibidos los ajustes, la INTERVENTORIA contara con CINCO (5) DIAS calendario para su revision. Si
surtido el plazo anterior, persisten las observaciones, se podra iniciar el procedimiento para declarar
incumplimiento al CONTRATISTA DE CONSULTORIA de considerarse necesario.

Una vez finalizada y aceptada la Fase 1, el inicio de la Fase 2 quedara sometido a condicién resolutoria
dependiendo del analisis que haga la CONTRATANTE junto con la ADR en el Comité Técnico, conforme se
describe en el presente documento.

4.2.1.4. CONCEPTO DEL INTERVENTOR

Una vez los informes de ajuste, complementacion, actualizacion de los estudios técnicos y revision de los disefios
detallados producto de la Fase 1 se encuentren ajustados a los requisitos y contenidos especificados en el
contrato y demés documentos, el INTERVENTOR presentara a la CONTRATANTE para su revision y
aprobacion, dentro de los DOS (2) DIAS calendario siguientes al recibo del producto, el respectivo informe en el
que manifieste la aceptacion de los mismos y plasme su concepto, acorde con el numeral correspondiente a
CONCEPTO DEL INTERVENTOR del presente documento.

A partir del analisis del Informe final de la Fase 1 que realice la interventoria, el INTERVENTOR debera emitir un
concepto sobre la verificacion y cumplimiento de los requisitos y contenido de los productos de la Fase 1,
adoptando una de las siguientes alternativas:
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a) CONCEPTO FAVORABLE.

La INTERVENTORIA debera emitir concepto favorable cuando del analisis del Informe de la Fase 1 estructurado
por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA en cumplimiento de las obligaciones y actividades establecidas y
requeridas para la ejecucion de esta Fase y de las verificaciones realizadas en cumplimiento de sus obligaciones,
considere que el proyecto es viable desde el punto de vista técnico, social, ambiental, predial, econémico, legal
y financiero y por lo cual cumplird con el alcance establecido, sin que se hayan presentado ninguna de las
condiciones resolutorias, por lo cual la interventoria debera conceptuar sobre la revision efectuada por el
CONTRATISTA DE CONSULTORIA, verificando y conceptuando sobre la factibilidad de llevar el Proyecto a la
ejecucion de la Fase 2.

En este caso la INTERVENTORIA considera que es viable el ejecutar e iniciar la Fase 2 del proyecto.

En todo caso, el inicio de la Fase 2 del CONTRATO DE CONSULTORIA yde INTERVENTORIA, esta supeditado
al pronunciamiento que efectue la CONTRATANTE junto con el COMITE TECNICO; sobre el acaecimiento o no
de una o varias de las condiciones resolutorias asociadas al proyecto.

La no ejecucion de la totalidad del proyecto con ocasion de la inviabilidad o la terminacion del contrato en esta
Fase no dara lugar a reclamacion alguna por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

b) CONCEPTO NO FAVORABLE POR IMPOSIBILIDAD DE EJECUCION DE LA FASE 2:

La INTERVENTORIA debera conceptuar sobre los elementos facticos establecidos por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en su informe de la Fase 1, verificando las condiciones que impidan la ejecucién del proyecto
en la Fase 2, valorando como minimo la ocurrencia de los aspectos:

Concepto de NO viabilidad

Comunidad en oposicién.

Concepto de no ejecutabilidad por parte del Comité Técnico.
No obtencidn de recursos adicionales

el

Los aspectos anteriormente relacionados en caso de presentarse deben ser lo suficientemente documentados y
justificados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, presentando los andlisis técnicos, sociales y las
actividades o acciones implementadas con el fin de que tales eventos no se presenten. Si después de realizadas
tales acciones la situacion persiste, se podra dar por presentada alguna o todas las condiciones resolutorias.

En todo caso de ocurrir esta situacion, se entenderé que solamente se generarén obligaciones y pagos por el
monto, plazo, personal y dedicaciones que realmente se haya utilizado para la ejecucién de la Fase 1,
cumpliendo con las condiciones establecidas en los documentos de la convocatoria y las condiciones
contractuales debidamente aprobadas por la interventoria, teniendo en cuenta el plazo de la Fase 1y el monto
maximo establecido que se encuentra definido para dicha Fase.
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c) CONDICIONES RESOLUTORIAS

La ejecucion de las actividades de la Fase 2 del proyecto, queda supeditado al NO acaecimiento de todas o
algunas de las condiciones resolutorias descritas en el presente numeral, en caso de aplicar, asi:

1. Concepto de NO viabilidad:

Ocurre cuando en el informe final de la Fase 1, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, con la aprobacion del
Interventor, indica que existen aspectos desde el punto de vista técnico, financiero, social, ambiental, predial
0 juridico que impiden la ejecucién de la Fase 2.

2. Comunidad en oposicion:

Ocurre cuando se concluya que existe una oposicion de la comunidad, a la ejecucién del proyecto. Dicha
oposicion debera tener el soporte suficiente para hacer imposible la ejecucion del proyecto, de tal forma que
no pueda adoptarse una solucion viable.

Es responsabilidad del CONTRATISTA DE CONSULTORIA evidenciar que persiste la oposicion de la
comunidad después de implementadas las acciones del Plan de Gestidén Social que incluye las actividades
de socializacion, concertacion y negociacion, si hubiese lugar. Si al finalizar estas acciones permanece la
oposicién de los lideres y/o la comunidad y/o concejos municipales, se deberd demostrar con la suficiencia
de soportes, que no es posible continuar con la ejecucion debido a esta situacion.

Es responsabilidad de la INTERVENTORIA verificar y corroborar la informacién y la documentacion de
respaldo entregado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA frente a la oposicion de la comunidad.

3. Concepto de no ejecutabilidad por parte del Comité Técnico:
Ocurre cuando el comité técnico integrado por la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR, FINDETER
Y LA FIDUCIARIA LA PREVISORA se pronuncian indicando concepto de no ejecutabilidad en los términos
establecidos en el numeral denominado PRONUNCIAMIENTO DEL COMITE TECNICO.

La decision del Comité Técnico se motivara en las conclusiones de los documentos técnicos, juridicos,
financieros y de otra indole que hagan parte del informe final de la Fase 1.

4. No obtencion de recursos adicionales:

Ocurre cuando como resultado de la Fase 1 se requiere la obtencién de recursos adicionales a los
establecidos en el presupuesto de la Fase 2.
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Se tendran hasta TRES (3) MESES o el plazo que se pacte entre las partes para la consecucién de los
recursos que se requieran, tiempo en el cual el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera apoyar todas las
gestiones necesarias para la obtenciéon de los mismos y tiempo en el cual no se reconoceran valores
adicionales a los pactados para la ejecucion de la Fase 1. Para efectos de lo anterior las partes deberan
suscribir el acuerdo contractual correspondiente

En caso del acaecimiento de las condiciones relacionadas anteriormente, estas deberan estar documentadas y
justificadas por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, presentando los andlisis técnicos, sociales y las
actividades o acciones implementadas con el fin de que tales eventos no se presenten. Si después de realizadas
tales acciones la situacion persiste, se podra dar por acaecidas alguna o todas las condiciones resolutorias lo
cual debera estar debidamente aprobado por la interventoria.

Nota 1: El Comité Técnico del PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF), est4 integrado por la
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADRy FINDETER. La FIDUCIARIA LA PREVISORA, participa en calidad
de Secretario Técnico del Comité.

Nota 2: Acaecida una o varias de las condiciones resolutorias anteriormente descritas, implica que los derechos
y obligaciones del CONTRATO se extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cédigo Civil y por lo tanto
esto conlleva a que el mencionado contrato entrard en etapa de liquidacion, sin que se cause ningun
reconocimiento econdémico distinto al valor de la Fase 1 del contrato a favor del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA y lo cual implica que al suscribir el contrato, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA renuncia a
cualquier reclamacion al respecto.

4.2.1.5. PRONUNCIAMIENTO DEL COMITE TECNICO:

Recibido el concepto del INTERVENTOR la CONTRATANTE, a través del Supervisor remitird a la ADR los
resultados obtenidos en la Fase 1 para su revision, acompafiando dicha comunicacion con los siguientes
documentos:

a. Informes y soportes de la Fase 1 del CONTRATO presentado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.
b. Concepto del Interventor de que trata el numeral precedente.
c. Concepto del supervisor, el cual se realizara teniendo en cuenta lo conceptuado por el Interventor.

La decision del Comité Técnico se motivara en las conclusiones de los documentos técnicos, juridicos,
financieros y de otra indole que hagan parte del informe final de la Fase 1.

En los TRES (3) DIAS habiles siguientes, se llevara a cabo el Comité Técnico del PATRIMONIO AUTONOMO -
PA FINDETER (PAF), el cual definira la viabilidad de ejecutar la Fase 2 o se definira si ha acaecido alguna o

varias de las condiciones resolutorias ya referidas.

Una vez aceptados los productos de la Fase 1 por el Comité Técnico, se procedera a ejecutar la Fase 2.

4.2.1.6. PRONUNCIAMIENTO DE ACAECIMIENTO O NO DE LA CONDICION RESOLUTORIA.
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Si como resultado de las actividades de la Fase 1y de los andlisis realizados por la CONTRATANTE, el COMITE
TECNICO y el INTERVENTOR, se concluye que ha acaecido alguna o todas las condiciones resolutorias, se
entendera resuelto el CONTRATO, y la CONTRATANTE remitira al CONTRATISTA DE CONSULTORIA el Acta
de Liquidacion correspondiente, conforme al procedimiento establecido para estos efectos en el contrato.

Si producto de los analisis realizados por la CONTRATANTE, el COMITE TECNICO y el INTERVENTOR se
concluye que no ha acaecido alguna de las Condiciones Resolutorias, la CONTRATANTE informara de tal
situacion al CONTRATISTA DE CONSULTORIA, y se procedera con la ejecucion de la Fase 2, segun los
resultados de la Fase 1y de acuerdo con lo previsto en el CONTRATO.

La ejecucion de las actividades de la Fase 2 del proyecto, los derechos y obligaciones derivados del CONTRATO
quedan supeditados al acaecimiento de algunas o todas las condiciones resolutorias descritas en el presente
numeral.

4.2.2. FASE 2: ACTUALIZACION Y/O COMPLEMENTACION DE LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A
LOS DISENOS EXISTENTES Y ELABORACION DE DISENOS DETALLADOS

Durante esta fase el CONTRATISTA DE CONSULTORIA realizara el ajuste, actualizacién y/o complementacion
de la informacion correspondiente a los disefios existentes, y elaborara los disefios detallados que se requieran
y hayan sido establecidos en el diagnéstico realizado en la fase anterior, garantizando la ejecucién de los mismos
en condiciones de funcionalidad y aprovechamiento de la infraestructura existente. EIl CONTRATISTA DE
CONSULTORIA debera tener en cuenta que los productos finales tendran que ser aprobados por el interventor.

Dentro de esta fase, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA actualizara, ajustara, complementara o realizara
aquellos disefios detallados de las obras que se requieran para finalizar el proyecto de adecuacion de tierras
Rancheria, basandose en los alcances definidos en la Fase 1y de acuerdo a lo establecido en el Manual de
Normas Técnicas de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria (TRAGSA — UPRA - 2018) y el anexo
técnico de Alcance, Revisién y Actualizacion de Estudios y Disefios, de la presente convocatoria. El alcance de
los disefios debera ser el suficiente para elaborar los planos de construccidn que, junto con las especificaciones
técnicas, presupuestos con sus respectivos analisis de precios unitarios y cronograma, permitan la ejecucion de
las obras sin requerirse informacién o detalles adicionales, salvo en el caso de equipos y elementos
electromecanicos especiales de caracteristicas particulares, en que los planos de detalle deben ser
suministrados por el fabricante de tales equipos o elementos.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA revisara la localizacion de las obras disefiadas en la informacién existente
y se relocalizaran, si fuere necesario, por modificaciones en su dimensionamiento o en sus alineamientos. Se
realizarén todas las investigaciones y trabajos de campo complementarios que resulten indispensables,
particularmente en topografia, geotecnia, (incluyendo perforaciones profundas en caso de ser necesario),
sedimentologia, sismica y otros aspectos relevantes, que hayan sido identificados en la fase 1, con base en las
especificaciones técnicas del numeral 6.2 del Manual de normas técnicas basicas para la realizacion de
proyectos de adecuacion de tierras (UPRA -2018) y el anexo técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de
Estudios y Disefios, de la presente convocatoria.
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Los planos de construccion deberan ser completos y de facil interpretacion, e incluiran despieces de armaduras
y detalles constructivos y la definicidn de todos los elementos y equipos que se incorporen a ellas, tales como
compuertas, pasos elevados, puente, gruas, etc. Ademas, los planos deberan incluir plantas, perfiles, vistas
frontales, laterales y cortes, que permitan determinar en forma precisa las caracteristicas de cada estructura
individual o de las estructuras tipicas, y se acompafiaran de un cuadro resumen con la clase, ubicacion,
abscisado, descripcion resumida y dimensiones principales de cada una de ellas.

Los planos seran de 0,70 m por 1,00 m, entregados en fisico y en medio digital, en formatos DWG, debidamente
georreferenciados. Ademas de los planos detallados de cada obra y estructura, se presentaran planos generales
de ubicacién del proyecto (sistema de referencia MAGNA- SIRGAS) y de localizacién de cada uno de los
sistemas y de cada obra, un indice de planos, las fuentes de materiales y su plan de utilizacién y de acarreo, la
localizacién de referencias topograficas, apiques y otros planos generales que resulten necesarios.

Los planos y la informacion producida en esta fase deberan ser suficientes para adelantar los procesos de
seleccion y de construccidn de las obras y para la adquisicion y montaje de los equipos. En el caso de equipos
con disefio especial, los detalles de montaje y de las estructuras complementarias relacionadas con los mismos
s6lo se completaran cuando se haya seleccionado el respectivo fabricante y él haya suministrado las
especificaciones correspondientes.

Los planos de las zonas por adquirir para la construccion de las obras, deberan ser dibujados con base en
levantamientos planimétricos de precisidn, y deberan ser suficientes para todos los tramites de servidumbres y
adquisicion de los terrenos. Los planos de construccion deberan contener toda la informacion requerida para el
replanteo de la localizacién de las obras en el terreno.

Se actualizaran los planes agropecuarios, correspondientes o representados por cada una de las Fincas Tipo, y
se establecera el esquema definitivo de cultivos, a nivel total del proyecto, congruente con el resultado final del
plan de Ingenieria, definiendo la zonificacion de la produccién (ubicacién de areas por cultivo), para el proyecto
total, indicando, para cada Finca Tipo, el nimero de productores (usuarios potenciales del riego), las areas (ha)
anuales a sembrar con riego, de cada cultivo, las rotaciones a realizar, las fechas de siembra, las fechas de
cosecha y los rendimientos incrementales, kg/ha/cosecha y/o por halafio, a obtener y el sistema de riego a
emplear, con base en las especificaciones técnicas del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de
Estudios y Disefios y el numeral 6.2 del Manual de normas técnicas basicas para la realizacion de proyectos de
adecuacion de tierras (UPRA -2018).

Se actualizara el Estudio de Mercado y Comercializacion, se demostrara que las cantidades de cada uno de los
productos agricolas y pecuarios a obtener anualmente en el proyecto tendran un mercado seguro, indicando los
sitios de venta, los momentos de las ventas, los potenciales compradores, las cantidades y las caracteristicas
de los productos a comprar por cada uno de ellos, los precios y las formas de pago.
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Se definiran y cuantificarén Indicadores Econdmicos de Estado de la situacion sin el proyecto y se creara y/o
alimentara una base de datos dinamica.

Por tanto, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera adelantar la actualizacion, ajuste y complementacion
de los disefios existentes detallados de las obras y la realizacidn de los que se deben disefiar en su totalidad,
que se hayan identificado en la Fase 1, teniendo en cuenta el alcance detallado establecido en el numeral 6.2
del documento Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacion de proyectos de adecuacién de tierras
de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria, elaborado por TRAGSA — UPRA en el afio 2018 y el Anexo
Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios, asi:

1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral 2.1 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion
de Estudios y Disefios)

2. DISENO DETALLADO DE LAS OBRAS (corresponde al numeral 2.2 del Anexo Técnico de Alcance,
Revisidn y Actualizacion de Estudios y Disefios)

2.1. Actualizacién disefio predial (corresponde al numeral 2.2.1 del Anexo Técnico)

2.2. Componente geoespacial (corresponde al numeral 2.2.2 del Anexo Técnico)

2.3. Actualizacidn requerimientos servidumbres y compra de predios (corresponde al numeral 2.2.3 del Anexo
Técnico)

2.4. Actualizacidn presupuesto de las obras faltantes (corresponde al numeral 2.2.4 del Anexo Técnico)

2.5. Actualizacidn cronograma o programacién de las obras faltantes (corresponde al numeral 2.2.5 del Anexo
Técnico)

2.6. Actualizacién manual de administracidn, operacién y conservacion del proyecto (corresponde al numeral
2.2.6 del Anexo Técnico)

3. ASPECTOS AMBIENTALES (corresponde al numeral 2.3 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y
Actualizacién de Estudios y Disefios)

4. PLANEACION (corresponde al numeral 2.4 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de
Estudios y Disefios)

4.1. Plan de organizacion y capacitacion de los beneficiarios o futuros usuarios (corresponde al numeral 2.4.1
del Anexo Técnico)

4.2. Plan de organizacion del proyecto por sectores (corresponde al numeral 2.4.2 del Anexo Técnico)

4.3. Elaboracién plan AOC sostenible del proyecto (corresponde al numeral 2.4.3 del Anexo Técnico)

5. EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DEL PROYECTO (corresponde al numeral 2.5 del Anexo
Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios)
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6. REQUERIMIENTOS FINANCIEROS DE LOS BENEFICIARIOS (corresponde al numeral 2.6 del Anexo
Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de Estudios y Disefios)

7. CONCEPTO DE FACTIBILIDAD (corresponde al numeral 2.7 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y
Actualizacién de Estudios y Disefios)

7.1. Tarifas de riego y drenaje (corresponde al numeral 2.7.1 del Anexo Técnico)
7.2. Requerimientos financieros del proyecto (corresponde al numeral 2.7.2 del Anexo Técnico)
7.3. Recuperacion de inversiones (corresponde al numeral 2.7.3 del Anexo Técnico6)

8. PLIEGOS DE CONDICIONES PARA LA CONSTRUCCION (corresponde al numeral 2.8 del Anexo Técnico
de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios)

9. FIRMA DEL ACTA FINAL DE COMPROMISO (Solo en caso de que exista cierre financiero para la ejecucion
de las obras producto de los disefios detallados) (corresponde al numeral 2.9 del Anexo Técnico de Alcance,
Revisién y Actualizacion de Estudios y Disefios) Como lo establece este numeral, en la etapa de disefio detallado
las actas de compromiso y deméas documentos que las acompafian, se gestionan y firman entre el organismo
ejecutor y los beneficiarios. No obstante, el contratista tendra que preparar todos los documentos de soporte y
otras gestiones (reuniones, socializaciones etc.), que permitan a la ADR adelantar el tramite mencionado.

10. INFORME DE DISENO (corresponde al numeral 2.10 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion
de Estudios y Disefios)

NOTA 1: Los documentos que contengan el resultado de lo indicado en los numerales 2.4 Actualizacién
presupuesto de las obras faltantes (corresponde al numeral 2.2.4 del Anexo Técnico), 2.5 Actualizacion
cronograma o programacion de las obras faltantes (corresponde al numeral 2.2.5 del Anexo Técnico) y 4.2 Plan
de organizacion del proyecto por sectores (corresponde al numeral 2.4.2 del Anexo Técnico), deberan ser
elaborados por sectores de riego para su ejecucion, priorizando los sectores que tengan mayor impacto desde
el punto de vista de la relacion costo — beneficio de los distritos y asi mismo seran presentados.

11. GESTION SOCIAL Y REPUTACIONAL.

Durante la Fase 2 el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe garantizar la implementacion del Plan de Gestién
Social y Reputacional encaminado al fortalecimiento y/o construccién de tejido social, proceso de apropiacion
comunitaria y manejo de impactos ocasionados, de acuerdo a la informacién y analisis de la misma en el

Componente de Lectura Territorial desarrollado en la Fase 1.

Para cumplir con lo anterior el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe desarrollar e implementar los siguientes
componentes con sus respectivos productos, de acuerdo a los lineamientos anexos:

1. Componente de gestion humana en la zona
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2. Componente comunicacion, divulgacion y acompafiamiento social
3. Componente seguimiento y evaluacion

Es importante que la informacion relacionada en estos productos responda, retroalimente y/o actualice los datos
del componente social que se recomiendan en el Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacion de
proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria, de manera especifica el
numeral 6.2 Disefios detallados para proyectos (numeral 6.2.4.1 del manual), consolidadas en el Anexo de
gestién social.

Durante las Fases 1y 2 es necesario enfatizar con las comunidades y demas actores involucrados que el
momento en que se encuentra el proyecto es preliminar a la ejecucion del mismo, motivo por el cual el trabajo
comunitario tendra caracter eminentemente preparatorio y de generacién de condiciones favorables para el inicio
de las obras, respetando las cosmovisiones de los diferentes grupos sociales beneficiados y/o impactados.

4.2.2.1. PRODUCTOS A ENTREGAR EN LA FASE 2

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera presentar el resultado de lo desarrollado en la Fase 2 en un
informe de disefio, el cual reunira los disefios que se hayan validado producto de la revisién de los mismos y los
que se ajustaron, actualizaron, complementaron o elaboraron durante la ejecucién de la Fase 2. El informe de
disefio debera acompafiarse con un informe ejecutivo, el cual sera un resumen de los principales aspectos
técnicos, sociales, prediales, ambientales y econémicos del proyecto de manera que se pueda tener una idea
clara y sucinta de los aspectos mas importantes del proyecto y en coherencia con las actividades solicitadas en
el numeral 4.2.2 del presente documento.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA deber4 adelantar todas las actividades necesarias para la ejecucion de
esta Fase del contrato, incluyendo la entrega de los productos requeridos como resultado de la Fase 2, los
productos a entregar seran los informes que contienen el resultado de cada una de las actividades indicadas en
el numeral 4.2.2 de este documento y que corresponden a lo establecido en el capitulo 6.2 del “Manual de
Normas Técnicas basicas para la realizacién de proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacion
Rural y Agropecuaria” elaborado por TRAGSA - UPRA en el afio 2018, en lo concemiente a la Etapa de
Preinversion Subetapa de Disefios Detallados y el Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de
Estudios y Disefios de la presente convocatoria.

Se debera tener en cuenta que el presupuesto de las obras, la programacién de las obras e Inversiones y el
plan de organizacion del proyecto, asi como el planteamiento de las alternativas y escenarios de financiacion,
seran elaborados por sectores de riego y asi mismo presentados.

Atendiendo lo establecido en el manual anteriormente mencionado, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
debera aportar ademas todos los productos indicados en el INFORME DE DISENO (corresponde al 6.3 del
manual de Normas Técnicas basicas para la realizacién de proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de
Planificacién Rural y Agropecuaria y al numeral 2.10 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de
Estudios y Disefios) y asociados a las actividades solicitadas en el numeral 4.2.2 de este documento.
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El informe de Disefio (numeral 6.3 del Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacién de proyectos de
adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria) contendra los siguientes capitulos
donde se reuniran los estudios y disefios validados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA producto de la
revision ejecutada, los disefios y componentes que se ajustaron, actualizaron, complementaron y realizaron
durante la ejecucion de la Fase 2:

Capitulo 1 — INTRODUCCION

Capitulo 2 - ASPECTOS SOCIALES Y ORGANIZACIONALES

Capitulo 3 - GESTION INTEGRAL

Capitulo 4 - DISENOS HIDRAULICOS, GEOTECNICOS, ESTRUCTURALES Y ELECTROMECANICOS
Capitulo 5 - ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Capitulo 6 - PRESUPUESTO Y PROGRAMACION DE OBRA

Capitulo 7 - DOCUMENTOS PARA LA CONTRATACION DE LAS OBRAS

Capitulo 8 - ADQUISICIONES Y SERVIDUMBRES

Capitulo 9 — MANUAL DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Capitulo 10 - EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

4.2.2.2. ENTREGA DE LOS PRODUCTOS A LA INTERVENTORIA Y A LA CONTRATANTE

QUINCE (15) DIAS calendario antes de finalizar el plazo estipulado para la Fase 2, sin incluir el plazo establecido
para la revision de los productos de la misma que corresponde a un (1) mes, el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA entregara a la INTERVENTORIA y a la CONTRATANTE los informes contentivos de los
productos de esta Fase, sin perjuicio de las entregas parciales de acuerdo con el cronograma del proyecto.

La INTERVENTORIA emitira concepto inicial sobre los productos entregados por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, donde verifique el cumplimiento de los requisitos y el contenido del informe dentro de los
QUINCE (15) DIAS calendario siguiente al recibo de los mismos. Dentro del mismo término el INTERVENTOR
debe solicitar la realizacion de ajustes o precisiones sobre los productos, en caso de requerirse.

Se entiende, en todo caso, que el proceso de elaboracién de los informes y demas productos de la Fase 2 fue
objeto de verificacion, seguimiento y acompafiamiento constante, tanto en campo como en oficina, por parte de
LA INTERVENTORIA, a lo largo del desarrollo de esta fase.

Los ajustes o precisiones que requieran los informes deberan ser realizados por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA dentro de los QUINCE (15) DiAS calendario siguiente a la comunicacion del Interventor en la
que se indique tal situacion.

Una vez recibidos los ajustes, la Interventoria tendra DIEZ (10) DIAS calendario para su revision. En caso de

que persistan las observaciones realizadas por la Interventoria en su informe inicial de revision, el
CONTRATISTA DE CONSULTORIA podra ser sujeto de procedimiento de presunto incumplimiento.
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4.2.2.3. REVISION DE LA DOCUMENTACION

QUINCE (15) DIAS calendario antes de finalizar el plazo estipulado para la Fase 2, sin incluir el plazo establecido
para la revision de los productos de la misma que corresponde a un (1) mes, el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA entregara de manera simultanea a la INTERVENTORIA y a la CONTRATANTE los informes
contentivos de los productos de esta Fase.

Una vez recibidos los Informes de la Fase 2, la CONTRATANTE procedera a revisar los documentos, realizara
las observaciones y recomendaciones y remitira a la ADR toda la informacion.

La CONTRATANTE a través de la supervision y la ADR, contaran con maximo VEINTIDOS (22) DIAS calendario,
contados a partir del recibo de los documentos elaborados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, para
realizar lectura de la Fase 2, y emitir sus observaciones y recomendaciones en caso de considerarlo pertinente.

El periodo de revision de la CONTRATANTE y de la ADR podra prorrogarse hasta por TREINTA (30) DIAS
calendario adicionales a los tiempos inicialmente establecidos, siempre y cuando se garanticen los plazos
pactados para que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA desarrolle sus actividades, para lo cual se deberan
realizar las correspondientes modificaciones contractuales. En caso de llegar a darse la ampliacién de los plazos
para la revision de los documentos esto no dara lugar a pagos adicionales al CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

Si de la lectura de los documentos, surgen observaciones o se identifica la necesidad de realizar ajustes a los
productos de la Fase 2, la CONTRATANTE y la ADR, solicitaran a la INTERVENTORIA la respectiva verificacion,
la cual tendra TRES (3) DIAS calendario para revisar los comentarios y remitirsela al CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA tendra un plazo méaximo de DIEZ (10) DIAS calendario para ajustar y
revisar los productos observados, y presentar a la INTERVENTORIA la versién final del documento.

Una vez recibidos los ajustes, la INTERVENTORIA contara con CINCO (5) DIAS calendario para su revision. Si
surtido el plazo anterior, persisten las observaciones, se podra iniciar el procedimiento para declarar
incumplimiento al CONTRATISTA DE CONSULTORIA de considerarse necesario.

5. NORMATIVIDAD APLICABLE

Para efectos de lo anterior, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera tener en cuenta, durante la totalidad
del plazo del contrato, entre otras, las siguientes normas y documentos vigentes:

Los trabajos de consultoria se realizaran de acuerdo con los alcances del documento “Manual de Normas
Técnicas basicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacién
Rural y Agropecuaria” elaborado por TRAGSA — UPRA en el afio 2018, y actualizaciones posteriores, el cual
establece las normas para el proceso de adecuacion de tierras en los componentes juridicos, técnicos,
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economicos y financieros, sociales y ambientales que se armonizan con la Ley 41 de 1993 y demas normas
reglamentarias y el Anexo Técnico de Alcance, Revisidn y Actualizacion de Estudios y Disefios de la presente
convocatoria.

Cuando en el manual no se haga referencia a alguna norma especifica, se deberan cumplir los requisitos de la Ultima
version de las normas aplicables que se mencionan a continuacion:

o Instituto Colombiano de Normas Técnicas — ICONTEC

e Reglamento Técnico del Sector de Agua Potable y saneamiento Basico — RAS 2017 — Res 330 de 2017

o American Society for Testing Materials - ASTM

o American Water Works Association - AWWA

o American Welding Society - AWS

¢ American Concrete Institute - ACI

o Portland Cement Association - PCA

o American Institute of Steel Construction - AISC

¢ United States Bureau of Reclamation - USBR

o American Association Of State Highway and Transportation Officials - AASHTO

o American Society of Mechanical Engineers - ASME

o American National Standard Institute - ANSI

o Steel Structures Painting Council - SSPC

¢ National Electrical Code - NEC

o Normas de Construccion de Redes de la Empresa de Energia de Bogota — EEB

o Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE

¢ Manual de especificaciones técnicas generales para proyectos y distritos de adecuacion de tierras

o Especificaciones técnicas de construccion de la Agencia de Desarrollo Rural

o Especificaciones Generales de Construccion de Carreteras del Ministerio de Transporte. Instituto Nacional de
Vias - INVIAS

¢ Reglamento de Construcciones Sismo Resistentes, Norma NSR-10 Ley 400 de 1997

e EUROCODE 7

o Acuerdo 191 de 2009 del Consejo Directivo del Incoder

o Acuerdo 193 de 2009 del Consejo Directivo del Incoder

o Ley 1955 de 2019

Si durante el desarrollo de las actividades, se observa la ausencia de una norma que cobije un disefio 0 accién
de consultoria, seré esta la que primeramente propondra la norma internacional més aplicable o exigible para la
situacion particular, bajo la observacion y aprobacion previa de la Interventoria externa.

6. SOPORTE COMPUTACIONAL

Ademas de los equipos y programas requeridos para el disefio mismo, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
debera contar con las herramientas computacionales y el soporte logico (software) compatible con los empleados
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en FINDETER y en la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR. El software empleado debe contar con los
permisos y licencias requeridos. El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera presentar los planos, asi:

a. La produccién de todos los planos del estudio relativos a plantas, perfiles de alineamientos, estructuras
hidraulicas, estructuras de concreto, tablas y cuadros de hierros, esquema general y demés, deberan
realizarse utilizando herramientas de disefio asistido por computador (CAD). Se deben definir las capas
de informacion para los archivos graficos que se entreguen. La presentacion de los planos se adelantard
teniendo en cuenta los establecido en el numeral 6.2 DISENOS DETALLADOS PARA PROYECTOS de
la sub-etapa de disefios del “Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacidén de proyectos de
adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria” elaborado por TRAGSA -
UPRA en el afio 2018.

b. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar copia en medio magnético (preferiblemente CD
o Disco Sdlido), de los archivos contentivos de la informacion grafica antes mencionada. En caso de
emplear CAD diferente de AutoCAD, los archivos deberan entregarse en formato estandar DXF.

La informacion digital correspondera con los archivos analogos y se presentara en uno de los siguientes
formatos segun las necesidades del proyecto: GENERATE, (Arcinfo), EQO, Shp, Dxf — Dwg, Personal
Geodatabase.

c. Paralas entregas parciales y finales se realizaran en forma digital, con la respectiva copia dura (impresa).

Los medios magnéticos utilizados para la entrega de la informacién podran ser:
o Disco compacto de memoria de solo lectura CD - R o regrabable CD — R/W, DVD
e Disco Sélido o USB

d. Etiquetas Externas: Se deberd incluir una etiqueta externa para medios digitales que como minimo
contendra la siguiente informacién:
o Tipo y version del software utilizado para la preparacién y copiado de archivos al medio
magnético.
o Encaso de ser mas de uno se debera indicar el numero de secuencia.
e Descripcion breve del contenido.
¢ Oficina Remitente 0 Nombre del contratista — nimero de contrato y fecha.

e. Los planos, informes, esquemas, estudios y demas documentos que se generan en el marco de la
presente consultoria deberan incluir los logos de la Agencia de Desarrollo Rural — ADR.

Para los célculos y software diferente utilizado dentro del estudio, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
entregara las memorias de calculo, archivos de trabajo y resultados en papel y en medio magnético, indicando
claramente el paquete utilizado y la version del mismo; adicionalmente, acordara con FINDETER la formay la
extension con la cual se deben generar tales archivos.
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7. LOCALIZACION DEL PROYECTO - LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO
7.1. LOCALIZACION GENERAL

La zona donde se localiza el proyecto de adecuacion de tierras de Rancheria, se encuentra al sur oriente del
Departamento de la Guajira en jurisdiccion de los municipios de San Juan del Cesar, Fonseca, Barrancas y
Distraccion. El territorio esté ubicado, sobre las estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta, en su vertiente
sur oriental.

La zona del Proyecto Rancheria se encuentra cerca de importantes centros de servicios y de consumo, esta
atravesada por una carretera pavimentada que la comunica por el norte con la ciudad de Riohacha, y por el sur
con la ciudad de Valledupar. Es muy importante para el proyecto su cercania con los puertos de Santa Marta,
Cartagena, Barranquilla y el Proyecto de Puerto Brisas, situado en el municipio de Dibulla, a una hora y media
de la zona del proyecto.

La temperatura media anual de la zona es de 28.9° C, |a precipitacion media es de 948 mm con distribucién del
tipo mono modal, que presenta un periodo seco bien definido en los meses de diciembre a marzo; la humedad
relativa media anual es de 67%, la evaporacion anual es de 1.802 mm, y la velocidad promedia del viento es de
4.3 m/s. El clima del area del proyecto se clasifica segin Holdridge como célido seco, con un verano entre
diciembre y marzo.

7.2. LOCALIZACION ESPECIFICA

7.2.1. Distrito de Riego Rancheria

El area bruta del distrito Rancheria es de 22.394 ha, de la cual se determin6 una superficie neta beneficiada con
riego de 15.530 ha. Los municipios de influencia del Distrito de riego Rancheria corresponden a Fonseca,
Barrancas y Distraccion en el Departamento de la Guajira.

7.2.2. Distrito de Riego San Juan del Cesar

El &rea del Distrito de Riego San Juan del Cesar, con una superficie bruta de 4.112 ha y neta beneficiada de
3.000 ha, esta ubicada en jurisdiccion del municipio del mismo nombre, que dista 75 km de Valledupar y 168 km
de Riohacha, capital del Departamento de la Guajira. La mayor parte del area, se ubica sobre la margen derecha
del rio Cesar y el resto sobre la izquierda, al sur de la cabecera municipal.
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Figura 1. Localizacion y distribucion del proyecto
7.3. CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO

Sera responsabilidad del proponente conocer las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y actividades a
ejecutar, para ello el proponente podra hacer uso de los programas informaticos y las herramientas tecnologicas
disponibles teniendo en cuenta la localizacién especifica indicada en los documentos de la convocatoria.

En consecuencia, correra por cuenta y riesgo de los proponentes, inspeccionar y examinar los lugares donde se
proyecta realizar los trabajos, actividades, los sitios aledafios y su entorno e informarse acerca de la naturaleza
del terreno, la forma, caracteristicas, accesibilidad del sitio, disponibilidad de canteras o zonas de préstamo, asi
como la facilidad de suministro de materiales e insumos generales. De igual forma, la ubicacion geografica del
sitio del proyecto, historial de comportamiento meteoroldgico de la zona y demas factores que pueden incidir en
la correcta ejecucion del proyecto.

Con la presentacion de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las condiciones
del sitio de ejecucion del proyecto, las actividades a ejecutar y las circunstancias legales, técnicas, ambientales,
econdmicas y sociales para el desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan afectar la ejecucion de
las actividades y/o del proyecto e influir en el calculo del valor de la propuesta. Por lo tanto, el desconocimiento
de estos aspectos no servira de excusa valida para posteriores reclamaciones.
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8. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo general del contrato es de DOCE (12) MESES y QUINCE (15) DIAS calendario, el cual corresponde a
la sumatoria de los plazos individuales de cada una de las fases. El plazo general del contrato comenzara a
contabilizarse a partir de la suscripcién del acta de inicio 0 emision de la orden de inicio.

Los plazos se han determinado de acuerdo con el tiempo requerido para cada actividad. La distribucion de plazos
descrita anteriormente deberd tenerse en cuenta independientemente al momento de elaborar la propuesta
econdémica.

La orden de inicio o el acta de inicio del CONTRATO deberan emitirse simultdneamente con la orden de inicio o
el acta de inicio del CONTRATO DE INTERVENTORIA.

El plazo del contrato sera uno solo, no obstante, a continuacién, se describe el plazo de cada una de las fases
por proyecto:

PROYECTO ESTRATEGICO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DEL RIO RANCHERIA

Descripcion de la FASE Plazo de Ejecucion Plazo Total

FASE 1: Verificacidn, diagnostico, complementacién y | Siete (7) Mesesy quince

actualizacion de los documentos técnicos del proyecto 15) dias calendario*
valzac v ! proy (19) d ! Doce (12) Meses y quince

(15) dias calendario

FASE 2: Actualizacion y/o complementacion de la informacion
correspondiente a los disefios existentes y elaboraciéon de Cinco (5) Meses™
Disefios Detallados

Nota 1*: El plazo contemplado comprende seis (6) meses y quince (15) dias calendario para la ejecucién de las
actividades y la elaboracion de los productos de la Fase 1 el cual debera ser tenido en cuenta al momento de
elaborar la oferta econdmica, y un periodo adicional de Revisién y aprobacion de los productos desarrollados en
esta fase de un (1) mes, por lo tanto, cualquier observacidn que resulte de la revision debera ser atendida por el
CONTRATISTA DE CONSULTORIA en dicho mes con sus profesionales, sin que se genere ninglin costo
adicional.

Nota 2**: El plazo contemplado comprende cuatro (4) meses para ejecucion de las actividades y la elaboracion
de los productos de la Fase 2 el cual debera ser tenido en cuenta al momento de elaborar la oferta econdmica,
y un periodo adicional de Revision y aprobacion de los productos desarrollados en esta fase de un (1) mes, por
lo tanto, cualquier observacion que resulte de la revisién debera ser atendida por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en dicho mes con sus profesionales, sin que se genere ningin costo adicional.

9. ACTAS DEL CONTRATO

9.1. ACTA DE INICIO U ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO.
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EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA yla INTERVENTORIA, deben suscribir el acta de inicio o se debera emitir
orden de inicio, las cuales deben contener, entre otros aspectos los siguientes:

1. Lugar y fecha de suscripcion del acta.

2. Nombre e identificacion completa de los intervinientes.

3. Plazo.

4. Fecha de Terminacion prevista.

5. Valor.

6. Informacion del CONTRATISTA DE CONSULTORIA e INTERVENTOR.

Los siguientes requisitos de ejecucion deberan ser entregados a la INTERVENTORIA en un plazo no mayor a
TRES (3) DIAS HABILES posteriores a la suscripcion del contrato:

a.  Aprobacion del personal del CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

EI INTERVENTOR verificard y aprobara el cumplimiento de los perfiles minimos exigidos de los profesionales
definidos en la oferta para la ejecucion de las Fases 1y 2 del proyecto. Igualmente verificara los contratos de
trabajo y/o los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA o uno de los integrantes del proponente plural. De igual forma verificara los soportes de la
afiliaciéon y pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto. EI CONTRATISTA DE
CONSULTORIA entregara previamente a la suscripcion del acta de inicio o emision de la orden de inicio, los
documentos soporten que acrediten la calidad y experiencia del personal profesional requeridos.

b. Aprobacién de la metodologia y programacion de actividades de las Fases 1y 2.

EI INTERVENTOR aprobaré la metodologia y programacion de actividades para las Fases 1y 2 presentada por
el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, en la cual se establecera la programacion incluyendo secuencias,
duracion (fecha de inicio y fecha de terminacién), responsable, recursos fisicos y humanos, rendimientos, método
de seguimiento y monitoreo a la programacion utilizando un software tipo Project, o similar, en un diagrama de
barras discriminado por semanas y conteniendo para la programacién con rendimiento e insumos para el
respectivo seguimiento y control.

c. Aprobacion de garantias.

EI INTERVENTOR revisara que los amparos correspondientes a las garantias del Contrato correspondan con lo
exigido en el presente documento, para efectos de su presentacion y aprobacion por parte de la CONTRATANTE.

d. Presentacion de la Oferta Econdémica discriminada.
El CONTRATISTA DE CONSULTORIA, presentara al INTERVENTOR para su aprobacion, la Oferta Econémica
discriminada de la Fases 1y 2, conforme al formato Propuesta Econémica detallada y Factor Multiplicador que

para tal efecto dispondra la Entidad en los Términos de Referencia, donde se presente el personal ofrecido
conforme al personal minimo exigido en el proceso de seleccion, y de acuerdo a las dedicaciones minimas
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requeridas para la ejecucion del contrato, asi como los demas costos directos e indirectos necesarios para el
normal desarrollo de las actividades.

Nota: Legalizado el contrato, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera suscribir el Acta de Inicio dentro de
los TRES (3) dias habiles siguientes. Si vencidos los plazos para la suscripcion del acta de inicio y cumplidos los
requisitos de ejecucién, no se firma el documento por causa injustificada, la entidad podra expedir la orden de
inicio del contrato.

9.2. ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DE LOS PRODUCTOS DE LA FASE 1.

Una vez verificado y aprobado por parte del Interventor el contenido y los productos desarrollados de la Fase 1
y se hayan realizado las recomendaciones y pronunciamientos por parte de la CONTRATANTE vy la ADR, se
procedera a suscribir el ACTA DE RECIBO A SATISFACCION de la Fase 1, lo anterior, dentro del plazo
establecido para la Fase 1 del contrato, contado a partir de la suscripcién del ACTA DE INICIO o EMISION DE
LA ORDEN DE INICIO.

9.3. ACTA DE ENTREGA Y RECIBO A SATISFACCION DEL CONTRATO.

Vencido el plazo de ejecucion del Contrato (Fase 1 + Fase 2) contado a partir de la suscripcion del Acta de Inicio
0 emision de la Orden de Inicio, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, debera entregar el objeto contractual,
con el lleno de los requerimientos técnicos y condiciones establecidas en el contrato. Del recibo por parte de la
INTERVENTORIA se dejara constancia mediante Acta de entrega y recibo a satisfaccion Final del contrato,
suscrita entre la CONTRATANTE, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA y el INTERVENTOR.

10. METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE) FASES 1Y 2

El método para la determinacion del valor de las Fases 1y 2 del contrato es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN
FORMULA DE AJUSTE y correspondera a un valor efectivo de las Fases 1y 2 del contrato, que resulte de la
multiplicacién y sumatoria de las dedicaciones, duraciones y salarios establecidos por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA al momento de la presentacién de la propuesta econémica y considerados necesarios para
desarrollar las actividades establecidas en los documentos de la convocatoria; afectados por el factor
multiplicador establecido desde la presentacion de la propuesta econdmica, mas los costos directos e indirectos
necesarios.

Por tanto, en el valor pactado para la ejecucién de las Fases 1y 2 del contrato se entienden incluidos, entre
otros, los gastos de administracién, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos
salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacion del equipo de trabajo
minimo del CONTRATISTA DE CONSULTORIA; honorarios, asesorias y/o el acompafiamiento en actividades
relacionadas con la ejecucion del contrato; implementacion de protocolos y de elementos de bioseguridad, uso
de computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de tributos originados por la celebracion,
ejecucion y liquidacién del contrato; las deducciones a que haya lugar; la remuneracion para el CONTRATISTA
DE CONSULTORIA, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA para el cabal cumplimiento de la Fases 1y 2 contrato. La CONTRATANTE no reconocera, por
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consiguiente, ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA en relacion con los costos,
gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion que fueron previsibles al momento de la
presentacion de la oferta.

El factor multiplicador se aplica Unicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que
tengan efectos sobre las prestaciones sociales, como las primas de localizacién

La CONTRATANTE ha estimado un factor multiplicador el cual aplico a los costos del personal requerido para la
ejecucion de la Fases 1y 2 del contrato.

En todo caso el presupuesto estimado para la Fases 1y 2 corresponde a un valor que en concordancia con el
desarrollo del proyecto en estas Fases y de acuerdo con las necesidades establecidas por el CONTRATISTA
DE CONSULTORIA y avaladas por la INTERVENTORIA, puede variar sin superar el presupuesto estimado,
segun la necesidad de personal, dedicaciones y actividades requeridas para la ejecucion de las Fases, que
asegure la ejecucidén de la totalidad de productos de las mismas, aprobadas por la Supervision de la
CONTRATANTE.

Adicionalmente debe tenerse en cuenta que esta convocatoria se encuentra exenta del pago del impuesto de
IVA, atendiendo lo dispuesto en el numeral 24 del Articulo 476 del Estatuto Tributario.

Nota 1: Si en desarrollo de la fase 1, se realiza una modificacion en el alcance, la CONTRATANTE a través de
la interventoria y de la supervision tendra la potestad de solicitar un ajuste de las dedicaciones y las demés
condiciones que se requieran para ejecutar tanto la CONSULTORIA como la INTERVENTORIA, sin superar el
valor del contrato.

Nota 2: Como producto de la revision de la informacion y disefios existentes de la fase 1, el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA debera realizar un anlisis de las condiciones de ejecutabilidad de la fase de disefios detallados,
es decir, en caso de que se presente una modificacion en el alcance de dicha fase, se debera realizar un ajuste
de las dedicaciones del personal y las demés condiciones que se requieran para ejecutar tanto la
CONSULTORIA como la INTERVENTORIA, lo anterior, previo al inicio de la fase de disefios detallados y sin
superar el valor del contrato.

El valor de las fases para la consultoria, se ha establecido segun las dedicaciones indicadas en el numeral del
personal minimo requerido, las cuales corresponden a las minimas requeridas para la elaboraciéon de los
productos establecidos en los documentos de la convocatoria para el &rea establecida del proyecto y definida en
los documentos de la convocatoria, area establecida segun la informacién aportada por el estructurador a la
ADR.

Los valores estimados se describen a continuacion:

10.1.FASE 1. VERIFICACION, DIAGNOSTICO, COMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DE LOS
DOCUMENTOS TECNICOS DEL PROYECTO
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Para la ejecucion de esta fase del proyecto la CONTRATANTE ha estimado un factor multiplicador minimo de
206 % el cual aplico a los costos del personal requerido para la ejecucion de la misma.

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determind un Presupuesto Estimado para el
desarrollo de la Fase 1 de hasta MIL SETECIENTOS SETENTA MILLONES SEIS MIL SETECIENTOS
TREINTA PESOS ($1.770.006.730,00) M/CTE incluidos costos de transporte, gastos, impuestos, tasas y demas
contribuciones a que hubiere lugar.

El valor de esta fase para la consultoria, se ha establecido segun las dedicaciones indicadas en el numeral del
personal minimo requerido, las cuales corresponden a las minimas requeridas para la elaboracién de los
productos establecidos en los documentos de la convocatoria para un area de 18530 hectareas, area establecida
segun la informacién aportada por el estructurador a la ADR.

Para el calculo del valor a ofertar se debera tener en cuenta que la Fase 1 comprende un periodo de seis (6)
meses Y quince (15) dias calendario para la ejecucion de las actividades y la elaboracion de los productos de
esta Fase, el cual debera ser tenido en cuenta al momento de elaborar la oferta econémica, y un periodo adicional
de Revision y aprobacion de los productos desarrollados en esta fase de un (1) mes, por lo tanto, cualquier
observacion que resulte de la revision debera ser atendida por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA en dicho
mes con sus profesionales, sin que se genere ningln costo adicional.

10.2. FASE 2. ACTUALIZACION Y/O COMPLEMENTACION DE LA INFORMACION CORRESPONDIENTE A
LOS DISENOS EXISTENTES Y ELABORACION DE DISENOS DETALLADOS

Para la ejecucion de esta fase del proyecto la CONTRATANTE ha estimado un factor multiplicador minimo de
197 % el cual aplicé a los costos del personal requerido para la ejecucién de la misma.

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determind un Presupuesto Estimado para el
desarrollo de la Fase 2 de hasta NOVECIENTOS SETENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA
Y TRES MIL QUINIENTOS CUARENTA PESOS ($974.383.540,00) M/CTE incluidos costos de transporte,
gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar.

El valor de esta fase para la consultoria, se ha establecido segun las dedicaciones indicadas en el numeral del
personal minimo requerido, las cuales corresponden a las minimas requeridas para la elaboracion de los
productos establecidos en los documentos de la convocatoria para un area de 18530 hectareas, area establecida
segun la informacion aportada por el estructurador a la ADR.

Para el calculo del valor a ofertar se debera tener en cuenta que la Fase 2 comprende un periodo de cuatro (4)
meses para la ejecucion de las actividades y la elaboracién de los productos de esta Fase, el cual debera ser
tenido en cuenta al momento de elaborar la oferta econdmica, y un periodo adicional de Revision y aprobacion
de los productos desarrollados en esta fase de un (1) mes, por lo tanto, cualquier observacion que resulte de la
revision debera ser atendida por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA en dicho mes con sus profesionales, sin
que se genere ningln costo adicional.
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10.3.RESUMEN DEL PROYECTO

A continuacion, se resumen los valores correspondientes al valor minimo y al valor maximo del valor de cada
una de las Fases, y del valor total del presupuesto estimado del proyecto:

PROYECTO ESTRATEGICO DE ADECUACION DE TIERRAS DE GRAN ESCALA DEL RIO
RANCHERIA

VALOR MINIMO DE | VALOR MAXIMO

FASE LA FASE DE LA FASE

FASE 1: Verificacion, diagnéstico, complementacion y actualizacion de los

. $1.593.006.057,00 | $ 1.770.006.730,00
documentos técnicos del proyecto.

FASE 2: Actualizacién y/o complementacion de la informacion correspondiente

a los disefios existentes y elaboracion de Disefios detallados $876.945.186,00 | $974.383.540,00

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO - PE (FASE 1 + FASE 2) $2.469.951.243,00 | $2.744.390.270,00

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto Estimado — PE (FASE 1 + FASE 2) total para la ejecucidn del proyecto
es hasta la suma de DOS MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA
MIL DOSCIENTOS SETENTA PESOS ($2.744.390.270,00) M/CTE, incluido todos los, costos, gastos,
impuestos, tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar. La Fase 1 y la Fase 2 de esta convocatoria se
encuentran exentas del pago del impuesto de VA, atendiendo lo dispuesto en el numeral 24 del Articulo 476 del
Estatuto Tributario.

10.4.IMPUESTOS

El PROPONENTE debera considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacion, ejecucién, liquidacion
del contrato y demas a que haya lugar del orden nacional y Territorial.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

La Fase 1y Fase 2 se encuentran exentas del pago del impuesto de IVA, atendiendo lo dispuesto en el numeral
24 del Articulo 476 del Estatuto Tributario.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los calculos y estimaciones que
considere necesarios para elaborar su propuesta econdmica y por ende, le asiste la obligacidn de consultar ante
las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario, todo esto
enmarcado en el hecho de que el PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF), es la CONTRATANTE y
realiza la contratacion bajo el Régimen Juridico del derecho privado.

11. ABONO DE LA OFERTA
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Si el representante legal o apoderado del proponente individual persona juridica nacional o extranjera o el
representante legal o apoderado de la estructura plural, no posee titulo de Ingeniero Civil o Ingeniero Agricola,
la oferta debera ser avalada por un Ingeniero Civil 0 ingeniero Agricola, para lo cual deberé adjuntar copia de su
matricula profesional, copia del certificado de vigencia de matricula profesional expedida por la autoridad
competente y copia de la cédula de ciudadania.

12. PERSONAL

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual
el personal minimo requerido para cada una de las fases, o el que resulte pertinente durante la ejecucion del
contrato y hasta la entrega del proyecto, el personal ofrecido y requerido deberd cumplir con las calidades
técnicas o profesionales y la experiencia general y especifica exigida.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera presentar al interventor, previo a la suscripcion del acta de inicio,
y en todo caso en la oportunidad por éste exigida, el personal minimo requerido, el cual deberé tener dedicacién
minima para la ejecucidn del contrato en las Fases 1y 2, junto con los soportes correspondientes que acrediten
las calidades y la experiencia general y especifica de este personal. Lo anterior, debera ser aprobado por el
interventor e informado a la entidad CONTRATANTE.

12.1.PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MiNIMAS FASE 1

Para la ejecucion de esta fase, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera garantizar el personal minimo
requerido para el desarrollo de la misma, segun lo descrito a continuacion:

Experiencia Especifica Dedicacion
e Cargo a Formacién | Experiencia r‘fﬁ-mero o mm:r;iizn:]la
desempefiar | Académica General Como / En: minimo de Requerimiento
contratos particular total del
requeridos Contrato
PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DE LA FASE 1 DEL CONTRATO
En UNO (1) de los
Director en contratos para la contratos  aportados
elaboracion o ajuste o debe demostrar
actualizacion 0 experiencia en
1 Director de Ingeniero Civil o complementacion de estudios contratos de estudios o
. ] 12 Afios | o disefios de: Adecuacion de 4 disefios de Adecuacion 50%
(UNO) Consultoria Agricola ) . .
Tierras 0 de componentes de de tierras con un area
Sistemas de acueducto o de neta de riego mayor o
componentes de sistemas de ijgual a dos mil
alcantarillado o drenaje. quinientas (2500)
hectareas.
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En UNO (1) de los

Coordinador o Director en contratos  aportados
contratos para la elaboracion debe demostrar
0 ajuste o actualizacién o experiencia en
. . complementacion de estudios contratos de estudios o
1 . Ingeniero Civil o . o - - . o
Coordinador . 6 Afios o disefios de: Adecuacion de disefios de Adecuacion 75%
(UNO) Agricola ) . .
Tierras 0 de componentes de de tierras con un area
Sistemas de acueducto o de neta de riego mayor o
componentes de sistemas de igual a dos mil
alcantarillado o drenaje. quinientas (2500)
hectareas.
Especialista responsable en
contratos para la elaboracion
0 ajuste o actualizaciéon o
Ingeniero complementacion de los
1 Especialista | electricista, 8 Afios estudios y disefios de N/A 40%
(UNO) | electromecanico | eléctrico 0 sistemas  mecanicos 0 °
electromecanico electromecénicos o de
sistemas de suministro de
energia de proyectos de
infraestructura.
Ingeniero civil o
Ingeniero
Sanitario y
Ambiental o Responsable de los disefios En UNO (1) de los
Ingeniero hidraulicos en contratos para contratos  aportados
Sanitario 0 la elaboracion o ajuste o debe demostrar
ingeniero actualizacion 0 experiencia en
1 Especialista agricola, complementacion de estudios contratos de estudios o
(UNO) hi%réulico cualquiera de 8 Afios o disefios de: Proyectos de disefios de Adecuacion 80%
los  anteriores Adecuacién de Tierras o de de tierras con un area
con titulo de componentes de Sistemas de neta de riego mayor o
posgrado en el acueducto o de componentes ijgual a dos mil
area de la de sistemas de alcantarillado quinientas (2500)
hidraulica 0 o drenaje. hectéreas
recursos
hidraulicos o
hidricos
Ingeniero civil o
Ingeniero
Sanitario y
. - En UNO (1) de los
Ambiental 0 Especialista responsable del ()
. e contratos  aportados
Ingeniero componente hidrologico en
o - debe demostrar
Sanitario 0 contratos para la elaboracion L
) ) o experiencia en
- Ingeniero o ajuste o actualizacion o )
Especialista en . ) ) contratos de estudios o
1 Hidrologia agricola, complementacion de: Disefios de Proyectos
gia, y cualqueira  de 8 Afios Estudios o disefios de: . y 50%
(UNO) | demandas de . - ) de Adecuacion de
los  anteriores Adecuacion de Tierras o de . .
Agua tierras con un area

con titulo
de posgrado en
el area de
hidrologia 0
recursos

hidraulicos o
hidricos

componentes de Sistemas de
acueducto o de componentes
de sistemas de alcantarillado
o drenaje.

neta de riego mayor o
igual a dos mil
quinientas (2500)
hectareas
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|ng?n|ero Especialista ambiental o En UNO (1) de los
agricola 0 -
] responsable de la evaluacion contratos  aportados
agricola 0
) en contratos para la debe demostrar
Agrélogo 0 - . i
. elaboracion o ajuste o experiencia en
Ingeniero o .
. actualizacion contratos de estudios o
1 Especialista | forestal 0 N - o
. y 8 Afios complementacion de Disefios de Proyectos 50%
(UNO) ambiental biélogo 0 g -
. proyectos de: Adecuacion de de Adecuacion de
ecologo  con ) . .
fitilo de Tierras o de componentes de tierras con un area neta
Sistemas de acueducto o de de riego mayor o igual
posgrado en el . R
. ) componentes de sistemas de a dos mil quinientas
area ambiental . ; .
. alcantarillado o drenaje. (2500) hectareas
0 Ingeniero
ambiental
. . Disefiador ~ Estructural o
Ingeniero  Civil L
1 Especialista | con fitulo de Especialista - Estructural
P 8 Afios Responsable de los Disefios N/A 30%
(UNO) Estructural posgrado  en )
de: proyectos de
estructuras ) -
infraestructura Civil
En UNO (1) de los
contratos  aportados
Profesional responsable del debe demostrar
disefio predial en la experiencia en
- Ingeniero Civil o elaboracion o ajuste o contratos de estudios o
1 Especialista en . . o - . o
o ) Ingeniero 8 Afos actualizacion 0 disefios de Adecuacion 40%
(UNO) | Disefio Predial . - . . .
agricola complementacién de estudios de tierras con un area
o disefios de: Adecuacion de neta de riego mayor o
Tierras ijgual a dos mil
quinientas (2500)
hectéreas
Especialista responsable de
los disefios del componente
Ingeniero  civil geotécnico de contratos para
1 Espemahstgen con titulo de 8 Afios la elallbor.a’uon 0 ajuste o N/A 40%
(UNO) geotecnia posgrado  en actualizacion 0
geotecnia complementacién de estudios
o disefios de Proyectos de
infraestructura
Zootecnista en asistencia
técnica o  extension o
Zootecnista o participacién en contratos
1 Zootecnista veterllnlano 0 6 Afios para Ig ele?t?oramon o ajuste 0 N/A 10%
(UNO) médico actualizacion 0
veterinario complementacién estudios

y disefios de proyectos de
adecuacion de tierras
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En UNO (1) de los

X contratos  aportados
Como agrénomo en
. o . debe demostrar
asistencia técnica o extension I
0 participaciéon en contratos experiencia en
Agrénomo o o . contratos de estudios o
1 . . - para la elaboracion o ajuste o L o
Agrénomo Ingeniero 6 Afos o Disefios de Proyectos 50%
(UNO) X actualizacion 0 -
Agrénomo . . de Adecuacion de
complementacion de estudios ) .
S tierras un &rea neta de
o disefios de Proyectos de iedo mavor o iaual a
Adecuacion de Tierras. g .y g
dos mil quinientas
(2500) hectareas
Ingeniero
Agricola 0
Ingeniero Civil o
Ingeniero
Catastral 0
Ingeniero
topdgrafo,
. cualquiera  de Ingeniero  Catastral  en
2 Ingeniero ! - . - o
los  anteriores 6 Afos levantamientos  topograficos N/A 100%
(DOS) Catastral .
con titulo de ylo catastrales
posgrado  en
sistemas  de
informacion
geogréfica o
Geomantica o
Ingeniero
Catastral
Profesional con experiencia
en  administracion  ylo
operacién y/o mantenimiento
. . - ylo conservacion de Distritos
Profesional en | Ingeniero Civil o B }
! operacion Agricola 0 6 Afios de adecuacion de tieras y/o N/A 30%
(UNO) P o y g ) elaboracion de manuales de °
mantenimiento | agronomo - L i
administracion y/o operacion
ylo  mantenimiento  ylo
conservacion de Distritos de
adecuacion de tierras
En UNO (1) de los
contratos  aportados
Profesional responsable del debe demostrar
. componente agrologico en experiencia en
Agrélogo 0 - .
. . contratos para la elaboracion contratos de estudios o
1 Profesional Ingeniero . ) N - . o
) ;i 6 Afios 0 ajuste o actualizacién o disefios de Adecuacion 50%
(UNO) Agrélogo agrénomo o - ) .
) complementacion de: de tierras con un area
agrénomo . L )
estudios o disefios de neta de riego mayor o

Adecuacion de Tierras

ijgual a dos mil
quinientas (2500)
hectareas
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(UNO) Economista | Economista 8 Afios ajuste o actualizacion o 3 N/A 50%
agrario complementacion de estudios
de mercadeo en proyectos de
adecuacion de tierras o del
sector agropecuario
Ingeniero Civil o
Ingeniero
Catastral 0 Como profesional en
1 Ingeniero sistemas de informacion
(UNO) Profesional SIG | Topografico o 6 Afos geografica en proyectos de 3 N/A 20%
Topografo o infraestructura
Ingeniero
geografo 0
geografo
Ingeniero  de . - Promedio  académico
2 apoyo / Ingeniero Civl 0 definitivo en la carrera
poyo Agricola o 0-2Ados N/A NA | \ 100%
(DOS) | Ingeniero  de , igual o superior a tres
agrénomo
campo ocho (3,8).
Analista de titulos de predios
0 en estudios de titulos de
predios o, viabilidad y
1 Especialista obtencién de servidumbres o,
.p . Abogado 6 Afos tramite de permisos o, gestor 3 N/A 30%
(UNO) juridico G
para la obtencién titulos de
propiedad o permisos para
ejecucion de contratos o
proyectos de infraestructura
1 Profesional de Profesional g:;z(r)iz:zbli (ézlludplagn d;
1 A 0,
(UNO) Segund.ad certificado SST 4 Afios Trabajo en contratos o 2 NIA 10%
Industrial -
proyectos de Obra Civil
. Responsable de la revision o
1 Profesional de Ingeniero Civil o elaboracion de presupuestos
Costos y genien 4 Afios prestp 2 N/A 50%
(UNO) Arquitecto en contratos o proyectos de
presupuestos .
Obra civil
Areas nicleo de
conocimiento en Profesional ~ Social  en
meqmas contratos”de Oblra Civil, o Debe acreditar UN (1)
) sociales ylo Adecuacion de Tierras o de - L
2 Profesional o . ) ANO de experiencia
) ciencias 4 Afios componentes de Sistemas de 2 , . 100%
(DOS) Social especifica en trabajo
humanas, acueducto o de componentes .
. . . con comunidades.
educativas, de sistemas de alcantarillado
econémicas 0 o drenaje.
administrativas
1 Antrop6logo en contratos o
(UNO) Antropélogo Antropdlogo 4 Aos proyectos de Obra Civil, o 2 N/A 10%

proyectos agro productivos
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9 Técnico de
apoyo/Técnico N/A N/A N/A N/A N/A 100%
(DOS)
de campo
2 . 0
(00S) Dibujante N/A N/A N/A N/A N/A 100%
Topdgrafo en contratos o
proyectos para la elaboracion
0 ajuste o actualizacién o
3 Tonéarafo Topoégrafo o complementacion de estudios
.p 9 . Topégrafo 3 Afios o disefios de Proyectos de 2 N/A 70%
(TRES) | Batimetrista e . )
batimetrista Adecuacion de Tierras o
Sistemas de acueducto o
alcantarillado o Sistemas de
drenaje.
6 < 0
(SEIS) Cadenero N/A 1 Afio N/A N/A N/A 70%

12.2. PERSONAL MINIMO Y DEDICACIONES MiNIMAS FASE 2

Para la ejecucion de esta fase, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA deberé garantizar el personal minimo
requerido para el desarrollo de la misma segun lo descrito a continuacion:

Experiencia Especifica
i Dedicacion
Cant Cargoa Formacion | Experiencia Nu.mero o minima en la
desempefiar | Académica General Como | En: minimo de Requerimiento | guracion total
contratos particular del Contrato
requeridos
PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DE LA FASE 2 DEL CONTRATO
Director en contratos En UNO (1) de los
para la elaboracion o contratos  aportados
ajuste o actualizaciéon o debe demostrar
complementacion de experiencia en
Directorde | Ingeniero Civil estudios o disefios de: contratos de estudios o
1 (UNO) ) 9 . 12 Afos Adecuacion de Tierras o 4 disefios de Adecuacion 50%
Consultoria 0 Agricola . .
de componentes de de tierras con un area
Sistemas de acueducto o neta de riego mayor o
de componentes de igual a dos mil
sistemas de quinientas (2500)
alcantarillado o drenaje. hectareas
Coordinador o Director En UNO (1) de los
en contratos para la
" . contratos  aportados
elaboracion o ajuste o
o debe demostrar
actualizacion 0 -
. experiencia en
complementacion de .
Ingeniero Civil estudios o disefios de: coniratos de estudios o
1 (UNO) Coordinador 4 . 6 Afios . ' i 3 disefios de Adecuacion 75%
0 Agricola Adecuacion de Tierras o ) .
de tierras con un area
de componentes de .
) neta de riego mayor o
Sistemas de acueducto o . .
de componentes de lual ~ @ dos _mil
) P quinientas (2500)
sistemas de .
. . hectareas.
alcantarillado o drenaje.
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Ingeniero actualizacion 0
Especialista | electricista, complementacién de los
1(UNO) | electromecanic | eléctrico o 8 Arios estudios y disefios de N/A 20%
0 electromecani sistemas mecanicos o
co electromecanicos y de
sistemas de suministro
de energia de proyectos
de infraestructura.
Ingeniero civil
° .In.gemero Responsable de los
Sanitario disefios hidraulicos en
Ambiental o En UNO (1) de los
) contratos para la
Ingeniero - . contratos  aportados
o elaboracion o ajuste o
Sanitario o o debe demostrar
. . actualizacion 0 L
ingeniero ” experiencia en
. complementacién de .
Especialista agricola, estudios o disefios de: contratos de estudios o
1 (UNO) p . cualquiera de 8 Afios L disefios de Adecuacion 70%
hidréulico ) Proyectos de Adecuacion . .
los anteriores ) de tierras con un area
. de Tierras o de '
con titulo de neta de riego mayor o
componentes de ) )
posgrado en el . igual a dos  mil
. Sistemas de acueducto o L
area de la quinientas (2500)
- de componentes de )
hidraulica o ) hectéreas
sistemas de
recursos . .
o alcantarillado o drenaje.
hidraulicos o
hidricos
Ingeniero civil
o Ingeniero
Sanitario 'y Especialista responsable
Ambiental o del componente En UNO (1) de los
Ingeniero hidroldgico en contratos contratos  aportados
Sanitario o para la elaboracion o debe demostrar
- Ingeniero ajuste o actualizacién o experiencia en
Especialista en ) - .
Hidrolodia agricola, complementacién  de: contratos de estudios o
1 (UNO) gia, y cualquiera de 8 Afios Estudios o disefios de: Disefios de Proyectos 30%
demandas de ) y ' "
Aqua los anteriores Adecuacion de Tierras o de Adecuacion de
9 con titulo de componentes de tierras con un &rea neta
de posgrado Sistemas de acueducto o de riego mayor o igual a
en el area de de componentes de dos mil quinientas
hidrologia o sistemas de (2500) hectareas
recursos alcantarillado o drenaje.
hidraulicos o
hidricos
| i ivil - .
ngeniero ol Especialista ambiental o En UNO (1) de los
0  ingeniero
] responsable de la contratos  aportados
agricola 0 o
, evaluacién en contratos debe demostrar
agricola 0 . —_—
) para la elaboracién o experiencia en
Agrélogo o . o .
Especialista | Ingeniero ajuste o actualizacién o contratos de estudios o
1 (UNO) hec g 8 Arios complementacion ~ de Disefios de Proyectos 40%
ambiental forestal 0 ] "
L proyectos de: de  Adecuacion de
biélogo 0 o ' ) .
. Adecuacion de Tierras o tierras con un area neta
ecélogo con . .
e de componentes de de riego mayor o igual a
titilo de ) . i
osaradoen el Sistemas de acueducto o dos mil quinientas
Zree? de componentes de (2500) hectareas
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ambiental o sistemas de
Ingeniero alcantarillado o drenaje.
ambiental
. - Disefiador Estructural o
Ingeniero Civil L
Especialista | con titulo de Especialista - Estructural
1 (UNO) P 8 Arios Responsable de los N/A 40%
Estructural posgrado en o
Disefios de: proyectos de
estructuras . .
infraestructura Civil
En UNO (1) de los
contratos  aportados
Profesional responsable debe demostrar
del disefio predial en la experiencia en
Especialista en Ingeniero Civil elaboracion o ajuste o contratos de estudios o
2 (DOS) .p ~ _ | o Ingeniero 8 Afios actualizacion 0 disefios de Adecuacion 100%
Disefio Predial ] o . .
agricola complementacién de de tierras con un area
estudios o disefios de: neta de riego mayor o
Adecuacion de Tierras igual a dos  mil
quinientas (2500)
hectéreas
Especialista responsable
de los disefios del
componente  geotécnico
Ingeniero civil de contratos para la
1 (UNO) Especialistaen | con titulo de 8 Afios elaboracion o ajuste o N/A 40%
geotecnia posgrado en actualizacion 0 °
geotecnia complementacion de
estudios o disefios de
Proyectos de
infraestructura
Zootecnista en asistencia
técnica o extension o
participacion en
Zootecnista 0 contratos  para la
1(UNO) | Zootecnista | VEEMANO0 | g a0 | ClADOTACION O ajuste o N/A 10%
médico actualizacion 0
veterinario complementacion
estudios
y disefios de proyectos
de adecuacion de tierras
, En UNO (1) de los
Como agrénomo en
. . - contratos  aportados
asistencia  técnica o
o e debe demostrar
extension o participacion .
experiencia en
) en contratos para la .
Agrénomo o elaboracion o aiuste o contratos de estudios o
1 (UNO) Agrénomo Ingeniero 6 Afios o J Disefios de Proyectos 30%
X actualizacion 0 "
Agrénomo de Adecuacion de

complementacion de
estudios o disefios de
Proyectos de Adecuacion
de Tierras.

tierras un area neta de
riego mayor o igual a
dos mil quinientas
(2500) hectareas
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| i ) . levantamient
1(UNO) ngeniero los anteriores 6 Afios evanamientos N/A 20%
Catastral , topogréficos ylo
con titulo de
catastrales
posgrado en
sistemas  de
informacion
geografica o
Geomantica o
Ingeniero
Catastral
En UNO (1) de los
Profesional responsable contratos  aportados
debe demostrar
del componente L
. ) experiencia en
Agrélogo o agrologico en contratos .
Profesional | Ingeniero ara la elaboracion o contratos de estudios o
1 (UNO) . g’ 6 Afios p, o disefios de Adecuacion 20%
Agrélogo agrébnomo 0 ajuste o actualizacion o . .
. - de tierras con un area
agrénomo complementacion  de: '
. - neta de riego mayor o
estudios o disefios de . )
Adecuacion de Tierras igual ~a - dos _mil
quinientas (2500)
hectéreas
En
evaluacién econdmica y
financiera de proyectos y
. realizacion o elaboracion
Economista o 0 ajuste o actualizacion o
1 (UNO) Economista | Economista 8 Arios ) . N/A 80%
aarario complementacién de
g estudios de mercadeo en
proyectos de
adecuacién de tierras o
del sector agropecuario
Profesional con
experiencia en
administracion ylo
operacion ylo
mantenimiento ylo
. . - conservacion de Distritos
Profesional en | Ingeniero Civil de adecuacin de tierras
1(UNO) | operacion  y|o Agricola o 6 Arios " N/A 20%
o ) ylo  elaboracion  de
mantenimiento | agrobnomo
manuales de
administracion ylo
operacion ylo
mantenimiento ylo
conservacion de Distritos
de adecuacion de tierras
Ingeniero Civil Como profesional en
) | i N it de inf i6
1(UNO) | Profesional SIG | & M9EMET0 | g pgg | SIStEMmas de Informacion N/A 30%
Catastral o geografica en proyectos
Ingeniero de infraestructura

Pagina 47 de 79




Topografico o
Topédgrafo o

Findeter 4

Banca de Desarrollo Territorial

Ingeniero
geografo o
geografo
Ingeniero  de Ingeniero Civil Promedio  académico
2(D0s) | 2P0 "o Agricola o| 0-2Afios N/A np | definiivo en la carrera | o0,
Ingeniero  de AQr6NoMo igual o superior a tres
campo g ocho (3,8).
Analista de ftitulos de
predios o en estudios de
titulos de predios o,
viabilidad y obtencion de
Especialista servidumbres o, tramite
1 (UNO) 'Zri dico Abogado 6 Afios de permisos o, gestor 3 N/A 20%
] para la obtencién titulos
de propiedad o permisos
para  ejecucion  de
contratos o proyectos de
infraestructura
Profesional de | Profesional S:;Ezzzzb:/e ::IIuZIZnn deel
1 (UNO) Seguridad certificado 4 Afos . 2 N/A 10%
Industrial SST Trabajo en contratos o
proyectos de Obra Civil
Responsable de |la
Profesional de Ingeniero Civl revision o elaboracion de
1 (UNO) Costos y og Arauitecto 4 Afos presupuestos en 2 N/A 70%
presupuestos q contratos o proyectos de
Obra civil
Areas nicleo
de . .
conocimiento Profesional  Social en
en  ciencias contratos de Obra Civil, o
sociales  ylo Adecuacién de Tierras o Debe acreditar UN (1)
2(D0S) Profesllonal ciencias 4 Afios dg componentes  de 9 ANO ’ Fie expenenc!a 100%
Social humanas Sistemas de acueducto o especifica en trabajo
o ducativa‘s de componentes de con comunidades.
’ sistemas de

econdémicas 0
administrativa
s

alcantarillado o drenaje.

Pagina 48 de 79




Findeter 4

Banca de Desarrollo Territorial

Antropélogo en contratos
1(UNO) | Antropdlogo | Antropélogo 4 Afios ° .proyectos de Obra 2 N/A 10%
Civil, o proyectos agro
productivos
Técnico de
2 (DOS) | apoyo/Técnico N/A N/A N/A N/A N/A 100%
de campo
4
(CUATRO Dibujante N/A N/A N/A N/A N/A 100%
)
Topégrafo en contratos o
proyectos  para la
elaboracion o ajuste o
actualizacion 0
Topégrafo Topdgrafo o complementacion de
2 (DOS) C Topégrafo 3 Afios estudios o disefios de 2 N/A 50%
Batimetrista L e
Batimetrista Proyectos de Adecuacion
de Tierras o Sistemas de
acueducto 0
alcantarillado o Sistemas
de drenaje.
4
(CUATRO Cadenero N/A 1 Afio N/A N/A N/A 50%
)

La validacién de la formacién académica se hara con base en lo establecido por el Ministerio de Educacion
Nacional en el SNIES.

De comprobarse dedicacion inferior a la aprobada se podra solicitar que se dé inicio a los procedimientos
sancionatorios a los que hubiere lugar. No obstante, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA garantizara
que dispondra de todo aquel que sea necesario para la ejecucion completa y adecuada del objeto
contractual.

Para dar cumplimiento al plan de Gestion Social, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera contemplar
el personal minimo requerido que se encuentra alli estipulado y mantenerlo durante el plazo de ejecucion
del contrato.

El CONTRATISTA DE_CONSULTORIA seleccionado debera verificar y garantizar que el personal
propuesto no supere para cada uno el 100% de la dedicacion acumulada teniendo en cuenta su
participacion en la ejecucion de otros contratos con FINDETER o con otras entidades, ya que de ser
advertida esta situacion la contratante a través del supervisor podra solicitar el cambio del personal que
supere esta dedicacion.

No obstante la dedicacion de tiempo estimada, de ser necesaria una mayor dedicacion, el CONTRATISTA
DE CONSULTORIA debera garantizar su permanencia, sin que se genere costo adicional para la
CONTRATANTE, asi mismo, de requerirse un mayor numero de perfiles.
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Todo el personal anteriormente descrito para el proyecto sera de caracter obligatorio durante la ejecucién del
contrato, por lo cual, el (los) proponente(s) lo(s) debera(n) tener en cuenta y considerarlos en su totalidad segin
las consideraciones establecidas en el contrato, asi como el personal necesario para la liquidacion, y aquel que
resulte necesario para la adecuada ejecucion del objeto contractual, al momento de elaborar su oferta
economica.

NOTA 1: EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe garantizar que, de requerirse la participacién de alguno
de los profesionales que participaron en la ejecucion del proyecto en el desarrollo de las actividades de cierre y
liquidacién, se podréa contar con ellos sin que signifique costos adicionales para FINDETER o la CONTRATANTE.

NOTA 2: El personal minimo requerido, sus hojas de vida y las certificaciones que la acompafien, NO deben
presentarse con la propuesta. Estos documentos solo deben presentarse por el proponente que resulte
seleccionado previo a la suscripcion acta de inicio u orden de inicio del contrato.

NOTA 3: Los soportes del personal antes indicado, debe aportarse en el plazo establecido en los términos de
referencia, en caso de incumplimiento por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA, se procedera a la
aplicacion de las sanciones contractuales correspondientes.

NOTA 4: Para el calculo del valor a ofertar deben tenerse en cuenta los plazos de ejecucion sin incluir los tiempos
establecidos para la revision y aprobacién de los productos que corresponde a un mes para cada fase, pues
cualquier observacion que resulte de la revisién debera ser atendida durante este tiempo por el CONTRATISTA
DE CONSULTORIA con sus profesionales sin que se genere ninglin costo adicional

12.3. CONTRATACION PRIMER EMPLEO DE PERSONAL DE OBRA CALIFICADA.

En concordancia con lo establecido en la ley 1780 de 2016 a través de este proyecto se debera promover el
primer empleo. Para este proceso de seleccion, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe vincular el
profesional con el cargo Ingeniero de apoyo/Ingeniero de campo teniendo en cuenta las siguientes condiciones:

La promocion, recepcion de hojas de vida, la seleccidn y contratacion estard a cargo del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, quien debera propender por mano de obra calificada cuya eleccion debera realizarse mediante
un proceso de seleccion de personal que aplique el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, garantizando una
escogencia objetiva, idonea y transparente donde el promedio académico juegue el papel preponderante.
Las condiciones que el Ingeniero de apoyo/Ingeniero de campo debe acreditar son las siguientes:

1) Perfil de recién egresado con o sin experiencia y que cuente con un méaximo de dos (2) afios contados

a partir de la expedicion de la matricula profesional.
2) Promedio académico definitivo en la carrera igual o superior a tres ocho (3,8).

13. MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION
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13.1.MODALIDAD

El presente proceso de seleccion se adelanta mediante la modalidad de seleccion de qué trata el numeral “4.5
CONVOCATORIA PUBLICA” del “MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF)".
El procedimiento por seguir sera el previsto en el numeral 4.7 “‘ESTRUCTURA DE LOS PROCESOS DE
CONVOCATORIA PUBLICA Y PRIVADA” del precitado manual.

13.2. CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION HABILITANTES

La Vicepresidencia Técnica de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se desarrollaran durante la
ejecucion del contrato, su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en aras de propender por la seleccion objetiva
de un CONTRATISTA DE CONSULTORIA idéneo que ejecute el contrato con las mejores calidades, ha
determinado que el proponente debera cumplir con los siguientes requerimientos minimos:

13.2.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Para la presente convocatoria los proponentes deberan aportar maximo tres (03) contratos, cuya experiencia
corresponda a cualquiera de las siguientes condiciones:

o ELABORACION O AJUSTE O ACTUALIZACION O COMPLEMENTACION DE: ESTUDIOS O
DISENOS, PARA PROYECTOS DE ADECUACION DE TIERRAS.

0

o ELABORACION O AJUSTE O ACTUALIZACION O COMPLEMENTACION DE: ESTUDIOS O
DISENOS, PARA COMPONENTES DE SISTEMAS DE ACUEDUCTO.

0]

o ELABORACION O AJUSTE O ACTUALIZACION O COMPLEMENTACION DE: ESTUDIOS O
DISENOS, PARA COMPONENTES DE SISTEMAS DE ALCANTARILLADO O SISTEMAS DE
DRENAJE.

Los contratos con los que se pretenda acreditar la experiencia deberan estar terminados y recibidos a
satisfaccion (a manera de ejemplo: cumplido al 100% el objeto del contrato o ejecutado en su totalidad o sin
pendientes de ejecucion) previamente a la fecha de cierre del proceso, que cumplan las siguientes condiciones

a. Los contratos aportados deberan sumar, en su conjunto, un valor IGUAL O MAYOR A 1.5 VECES el

valor total del PRESUPUESTO ESTIMADO - PE (FASE 1 + FASE 2) del proceso, expresado en
SMMLV.
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b. Elvalor de uno de los contratos aportados debera ser IGUAL O MAYOR A 0.7 VECES el valor total del
PRESUPUESTO ESTIMADO - PE (FASE 1 + FASE 2) del proceso, expresado en SMMLV.

NOTA 1: Para efectos del presente proceso, se entiende por:

ADECUACION DE TIERRAS: Obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego o
drenaje, con el proposito de aumentar la productividad del sector agropecuario.

SISTEMAS DE ACUEDUCTO: Sistema de abastecimiento de agua para una poblacion

SISTEMA DE ALCANTARILLADO: Conjunto de obras para la recoleccion, conduccidn y disposicion final de las
aguas residuales y/o de las aguas lluvias.

SISTEMA DE DRENAJE: Sistema destinado a la evacuacion de aguas subterraneas o superficiales para evitar
dafios a las estructuras, los terrenos o las excavaciones.

DISTRITO DE RIEGO: Delimitacién del area de influencia de las obras de infraestructura destinadas a dotar un
area determinada con riego, con el propdsito de elevar la productividad agropecuaria.

NOTA 2: Todos los contratos validos para la acreditacion de la experiencia deben haber sido ejecutados en el
territorio nacional de Colombia.

NOTA 3: En el evento en que los contratos aportados acrediten objetos diferentes en los requerimientos como
experiencia especifica del proponente, solo se tendra en cuenta el valor ejecutado correspondiente a las
actividades o alcances relacionados directamente con la experiencia solicitada, lo cual debera soportarse con
las reglas de acreditacion establecidas por la entidad

NOTA 4: LA SUBSANACION O ACLARACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE
SOLO PODRA EFECTUARSE SOBRE LA EXPERIENCIA APORTADA

13.2.2. REQUISITOS FINANCIEROS

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera en los Términos de
Referencia de la Convocatoria.

13.2.3. REQUISITOS JURIDICOS

Los requerimientos juridicos de la convocatoria seran definidos por la Direccion de Contratacién de FINDETER
en los términos de referencia de la convocatoria.

14. CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

La asignacién del puntaje a las propuestas, de acuerdo con los patrones preestablecidos en estos términos de
referencia, sera realizada por los evaluadores de la CONTRATANTE. Se seleccionara la propuesta mejor
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calificada y que por ello resulte ser la mas favorable para la entidad y para los fines que ella busca con esta
contratacion, para esto se tendra en cuenta que el puntaje maximo de la evaluacién sera de cien (100) puntos,
resultantes del siguiente factor y criterio de evaluacion:

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE
Evaluacion Econémica 100 puntos
TOTAL 100 puntos

15. LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES APLICABLES

Para la ejecucién de la Fase 1. Verificacion, diagnéstico, complementacion y actualizacion de los documentos
técnicos del proyecto, y Fase 2. Actualizacion y/o complementacién de la informacién correspondiente a los
disefios existentes y elaboracion de Disefios Detallados, en el caso de requerirse permisos ambientales y/o
autorizaciones necesarias o concesiones, sera responsabilidad del CONTRATISTA DE CONSULTORIA,
elaborar y preparar toda la informacién técnica de soporte para la obtencién de permisos, concesiones y/o
autorizaciones de indole ambiental que requieran la aprobaciéon ante la Autoridad Ambiental y de otras
autoridades en general.

Los costos correspondientes para elaborar y preparar toda la informacién necesaria para la obtencion de
permisos, concesiones y/o autorizaciones ambientales, necesarias para la ejecucion de la obra, seran asumidos
por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

No obstante, lo anterior, en el caso que durante la ejecucidn del contrato se detecte la necesidad de tramitar
algun tipo de licencias y/o permisos adicionales, le corresponderé y sera responsabilidad del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA, adelantar las gestiones necesarias ante las autoridades competentes que permitan el desarrollo
normal del contrato y de las obras.

Esto es, aquellos tramites inherentes y necesarios para la correcta ejecucion de la consultoria sera
responsabilidad del CONTRATISTA DE CONSULTORIA su identificacion, costeo (asumir el costo de los mismos)
y gestion. Los recursos para pagos ocasionados por la expedicion de las licencias y/o permisos deberan ser
gestionados directamente por ADR.

Se debera establecer mediante los soportes adecuados de parte de PARQUES NACIONALES, MINISTERIO DE
AMBIENTE Y/O LA ENTIDAD COMPETENTE, que la zona donde se tiene previsto la ejecucion de las obras que
se disefien no es area protegida. En caso de que se establezca que la zona de intervencion, se encuentra dentro
de una zona protegida, en la cual se limita el uso del suelo, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera
acogerse a la normatividad que reglamento dicho uso.

16. CONDICIONES DEL CONTRATO

La FIDUPREVISORA como vocera y administradora del Patrimonio Autdnomo CONTRATANTE realizara el pago
al CONTRATISTA DE CONSULTORIA del valor del contrato, de la siguiente manera:
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16.1. FORMA DE PAGO

16.1.1. FASE 1. VERIFICACION, DIAGNOSTICO, COMPLEMENTACION Y ACTUALIZACION DE LOS

DOCUMENTOS TECNICOS DEL PROYECTO

La CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE CONSULTORIA el valor de la Fase 1 de la siguiente manera:

a.

Un pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la CONTRATANTE el Informe que contiene el
diagnéstico de la informacién e infraestructura existentes, solicitado en el numeral 4.2.1.1.1 de los
estudios previos.

Un pago equivalente al treinta por ciento (30 %) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la CONTRATANTE los siguientes incisos
solicitados en el numeral 4.2.1.1.2 de los estudios previos: 1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al
numeral 1.1 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios) y 2.
DIAGNOSTICO (corresponde al numeral 1.2 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion
de Estudios y Disefios).

Un pago equivalente al treinta por ciento (30%) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccién por parte de la Interventoria y la CONTRATANTE los siguientes incisos
solicitados en el numeral 4.2.1.1.2 de los estudios previos: 3. PLANEACION (corresponde al numeral
1.3 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios), 4. EVALUACION
(corresponde al numeral 1.4 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de Estudios y
Disefios) y 5. COMPONENTES ADICIONALES IDENTIFICADOS POR EL CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

Un pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccién por parte de la Interventoria y la CONTRATANTE el INFORME FINAL solicitado
en el numeral 4.2.1.1.2 Informe de ajuste, complementacién, actualizacion de los Estudios Técnicos y
revision de los disefios detallados, de los estudios previos.

NOTA 1: EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe tener en cuenta en el momento de la facturacion, que
todas las facturas deben expedirse a nombre del PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF) NIT
830.053.105-3.

NOTA 2: De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencién en garantia del DIEZ POR CIENTO (10%), la
cual se devolvera al CONTRATISTA DE CONSULTORIA una vez se suscriba por todas las partes el Acta de
entrega y recibo a satisfaccion de la Fase 1.
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16.1.2. FASE 2. ACTUALIZACION Y/O COMPLEMENTACION DE LA INFORMACION CORRESPONDIENTE
A LOS DISENOS EXISTENTES Y ELABORACION DE DISENOS DETALLADOS.

La CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE CONSULTORIA el valor de la Fase 2 de la siguiente manera:

a. Unpago equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor contratado para la Fase 2, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la CONTRATANTE, los Informes que contienen
lo solicitado en los estudios previos en los incisos: 1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral
2.1 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacién de Estudios y Disefios), 2. DISENO
DETALLADO DE LAS OBRAS (corresponde al numeral 2.2 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y
Actualizacion de Estudios y Disefios) y 3. ASPECTOS AMBIENTALES (corresponde al numeral 2.3 del
Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacidn de Estudios y Disefios), de acuerdo a lo establecido
en el numeral 4.2.2 del presente documento.

b. Unpago equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor contratado para la Fase 2, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la CONTRATANTE, los Informes que contienen
lo solicitado en los estudios previos en los incisos: 4. PLANEACION (corresponde al numeral 2.4 del
Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios), 5. EVALUACION
FINANCIERA Y ECONOMICA DEL PROYECTO (corresponde al numeral 2.5 del Anexo Técnico de
Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios), 6. REQUERIMIENTOS FINANCIEROS DE
LOS BENEFICIARIOS (corresponde al numeral 2.6 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y
Actualizacion de Estudios y Disefios), 7. CONCEPTO DE FACTIBILIDAD (corresponde al numeral 2.7
del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios) y 8. PLIEGOS DE
CONDICIONES PARA LA CONSTRUCCION (corresponde al numeral 2.8 del Anexo Técnico de
Alcance, Revision y Actualizacién de Estudios y Disefios), de acuerdo a lo establecido en el numeral
4.2.2 del presente documento.

. Un pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contratado para la Fase 2, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la CONTRATANTE, los Informes que contienen
lo solicitado en los estudios previos en los incisos: 9. FIRMA DEL ACTA DE COMPROMISO (Solo en
caso de que exista cierre financiero para la ejecucién de las obras producto de los disefios detallados,
las actas de compromiso y demas documentos que las acompafian, se gestionan y firman entre el
organismo ejecutor y los beneficiarios del proyecto. No obstante, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA
tendra que preparar todos los documentos de soporte y realizar las gestiones necesarias (reuniones,
socializaciones etc.), que permitan a la ADR adelantar el tramite) (corresponde al numeral 2.9 del Anexo
Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios) y 10. INFORME DE DISENOS
DETALLADOS (corresponde al numeral 2.10 del Anexo Técnico de Alcance, Revision y Actualizacion
de Estudios y Disefios), de acuerdo a lo establecido en el numeral 4.2.2 del presente documento.

NOTA 1: EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe tener en cuenta en el momento de la facturacion, que

todas las facturas deben expedirse a nombre del PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF) NIT
830.053.105-3.
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NOTA 2: De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencion en garantia del DIEZ POR CIENTO (10%), la
cual se devolvera al CONTRATISTA DE CONSULTORIA una vez se suscriba por todas las partes el Acta de
Liquidacién del Contrato.

17. OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA DE CONSULTORIA
17.1. OBLIGACIONES GENERALES

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA se compromete a cumplir todas las obligaciones que estén establecidas
0 se deriven del clausulado del CONTRATO, de los estudios y documentos del proyecto, de los Términos de
Referencia, del “Esquema de Ejecucion”, de su propuesta y aquellas que por su naturaleza y esencia se
consideren imprescindibles para la correcta ejecucion del presente contrato, en los términos previstos en los
articulos 863 y 871 del Codigo de Comercio y 1603 del Cédigo Civil. Asi mismo, se consideran obligaciones
generales del CONTRATISTA DE CONSULTORIA las siguientes:

a. Acatar la Constitucion, la Ley, los principios de la funcién administrativa y los principios de la gestion fiscal
consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucion Politica, el Manual Operativo vigente del Contrato de
Fiducia Mercantil, el Manual de Normas Técnicas de la UPRA, las Normas Sismo Resistente Colombiana
NSR-10 y demas normas concordantes y reglamentarias.

b. Cumplir el objeto del contrato, ejecutando y entregando los productos contratados de acuerdo con los criterios
de calidad exigible y atendiendo las condiciones establecidas en los documentos de la convocatoria
incluyendo los términos de referencia, con sujecion al presupuesto estipulado y dentro del plazo establecido.

c. Cumplir con las condiciones técnicas, sociales, juridicas, econdémicas, financieras y comerciales exigidas en
la Convocatoria y consignadas en la propuesta.

d. Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en desarrollo del
CONTRATO.

e. Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del CONTRATO se le impartan por parte de la
INTERVENTORIA y de la CONTRATANTE y suscribir las actas que en desarrollo del CONTRATO sean

indispensables para el cumplimiento del objeto contractual.

f.  Obrar con lealtad y buena fe en las distintas etapas pre contractuales, y contractuales, evitando dilaciones o
cualquier otra situacion que obstruya la normal ejecucion del CONTRATO.

g. No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir algun
hecho.

h. Mantener la reserva profesional sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollo del objeto del
CONTRATO.
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Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los procedimientos
sefialados en el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo o los indicados por la CONTRATANTE.

Constituir las garantias respectivas del CONTRATO y mantenerlas vigentes en los términos establecidos.
Las garantias deberan presentarse en el término de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato
ylo a la modificacién, los cuales también son requisito para la suscripcion del acta de inicio o emisién de la
orden de inicio del contrato.

Dejar consignado en el INFORME FINAL las pdlizas que puedan aplicar y que son requeridas para la
ejecucion de cruces viales, férreos, de cuerpos de agua y deméas que puedan ser requeridos dentro del
alcance del CONTRATO, e indicar a nombre de quien deberan ser solicitados, segun lo indique la entidad
competente.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, urbanismo, que para
el efecto disponga la Corporacion Auténoma Regional, el Departamento o el Ente Territorial segin
corresponda.

. Instalar y disponer del equipo necesario para la ejecucion del CONTRATO, desde el momento en que el

INTERVENTOR asi lo solicite.

Garantizar a la CONTRATANTE que cumplird a cabalidad con los requerimientos ambientales legales
vigentes, reglamentarios y contractuales, y que no generara dafio o perjuicio al ENTE TERRITORIAL o a
terceros por esta causa, por lo tanto, las sanciones que por este concepto imponga la Autoridad Ambiental
se pagaran directamente por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, quien, mediante el presente documento,
autoriza que le sea compensado del saldo insoluto del valor del contrato.

Cumplir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio de Trabajo, asi
como las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL. Debera tener especial cuidado para salvaguardar la
integridad fisica de todas las personas a su cargo que desarrollen actividades en cumplimiento de cualquiera
de las obligaciones establecidas en el presente contrato y de la comunidad directa e indirectamente afectada;
y debera adjuntar a cada acta de CONSULTORIA un informe al respecto. Cuando la INTERVENTORIA
establezca que existe incumplimiento en este aspecto por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA
informara en primera instancia a la CONTRATANTE para efecto de las sanciones previstas por
incumplimiento.

Responder por el pago de los impuestos que cause la legalizacion y ejecucion del CONTRATO.

Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en la ejecucion del
CONTRATO.
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. Asumir el valor adicional del CONTRATO DE INTERVENTORIA cuando la mayor permanencia sea imputable
al CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

. Utilizar la informacion entregada por FINDETER o la CONTRATANTE estrictamente para el proyecto
asignado en desarrollo del presente contrato y no hacer uso de ella en otros proyectos ni permitir su copia a
terceros.

Estructurar y mantener el equipo de trabajo propuesto por el término de ejecucion del contrato y disponer de
los medios fisicos y administrativos que permitan cumplir con las obligaciones contractuales.

. Participar a través del representante legal o Director del Proyecto en el comité de seguimiento a los cuales
podra asistir el Ente Territorial, FINDETER, la ADR y demas entidades involucradas en el desarrollo del
Proyecto. Los comités de seguimiento son reuniones de las que se revisaran las actas de las reuniones
anteriores, con el fin de comprobar el avance de todos los acuerdos establecidos ademas de realizar una
revision del estado actual del proyecto (en cualquiera de sus etapas), en dicho comité se pueden establecer
compromisos, requerimientos, solicitudes de gestion, inconvenientes presentados, entre otros; en pro de
cumplir con el objeto de esta convocatoria en los términos establecidos. Los comités deben realizarse
semanalmente y dejar registro de los mismos conforme a los formatos que la CONTRATANTE indique para
ello.

. Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones establecidas
en este contrato.

. Participar y apoyar a la CONTRATANTE o FINDETER o ADR en todas las reuniones a las que éste lo
convoque relacionadas con la ejecucion del contrato.

. Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacidn objeto
del presente contrato.

. Colaborar con la CONTRATANTE o FINDETER en el suministro y respuesta de la informacion
correspondiente ante cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado Colombiano en
relacidn con la ejecucién, desarrollo o implementacion del contrato objeto del presente documento.

. Utilizar laimagen de FINDETER o la CONTRATANTE o la ADR, de acuerdo con los lineamientos establecidos
por éste. Salvo autorizacion expresa y escrita de las partes ningin funcionario, podra utilizar el nombre,
emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o de cualquier otra indole.

aa. Entregar ala CONTRATANTE toda la informacion y los documentos recopilados en desarrollo de la ejecucion

del contrato, al finalizar el plazo del mismo, de conformidad con las normas y disposiciones vigentes.

bb. Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a propiedades o
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terceras personas derivadas de la ejecucién del contrato por acciones u omisiones imputables al
CONTRATISTA DE CONSULTORIA, sus dependientes subordinados o subcontratistas.

cc. Presentar un informe final de ejecucion que dé cuenta de las actividades realizadas en desarrollo del contrato.

dd. Dar estricto cumplimiento a los lineamientos de Gestion Social y Reputacional, el cual hace parte integral de

los presentes términos de referencia y del contrato.

ee. El programa de trabajo acordado sera obligatorio para el CONTRATISTA DE CONSULTORIA quien no podra

modificarlo unilateralmente. La modificacion del programa de trabajo debera fundarse en causas plenamente
justificadas y requerira la aprobacion escrita de la INTERVENTORIA. En caso de que el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA no cumpla con el programa de trabajo, el Interventor le podra exigir por escrito el aumento
del nimero de turnos, la jornada de trabajo y/o el equipo, y, en general, las acciones necesarias para el
cumplimiento del programa de trabajo, sin que por la realizacién de tales acciones se genere costo adicional
alguno para la CONTRATANTE. La renuencia del CONTRATISTA DE CONSULTORIA a adoptar las
medidas exigidas se considera como incumplimiento de conformidad con lo establecido en el contrato, dando
lugar a la aplicacion de la clausula penal de apremio prevista en el mismo. Tales requerimientos del
INTERVENTOR no incrementaran el valor del contrato y estas condiciones se entienden aceptadas por el
proponente con la entrega de la propuesta.

Atender oportunamente los requerimientos que realice la CONTRATANTE, FINDETER o los organismos de
control con ocasion de los estudios ejecutados y en razén a la liquidacién del contrato.

gg. Mantener actualizado el Registro en la Camara de Comercio durante la ejecucion del contrato.

hh. Cuando el término de duracion de la sociedad no contemple el término de liquidacion del contrato y cinco (5)

Ji-

afios mas, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA se obliga a ampliarlo ante la Camara de Comercio, para lo
cual tendré un plazo maximo de 30 dias habiles contados a partir de la adjudicacién de la convocatoria, sin
que este trdmite sea requisito que impida la suscripcion del contrato. La misma obligacion aplica para el
integrante del proponente plural persona juridica.

Cumplir a cabalidad con lo establecido en el “Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacion de
proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria” - UPRA, del afio
2018, especificamente con lo establecido en los CAPITULOS 5. ETAPA DE PRE INVERSION SUBETAPA
DE FACTIBILIDAD y 6. ETAPA DE PRE INVERSION, SUBETAPA DE DISENO.

Dar cumplimiento a lo establecido en el paragrafo 5 del articulo 3 del decreto 749 del 28 de mayo de 2020, o
las normas que lo modifiquen, adicionen y/o sustituyan, en relacién con los protocolos y elementos de
bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social.

kk. Las demas que, por ley, los Términos de Referencia, del CONTRATO correspondan o sean necesarias para
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el cabal cumplimiento del mismo.
17.2. OBLIGACIONES FINANCIERAS

a. Verificar junto con el interventor o supervisor, el flujo de inversion del contrato, para lo cual debera suscribirse
el acta respectiva, Segun lo establecido en la forma de pago del contrato.

b. Realizar mensualmente un analisis del avance financiero del contrato con los debidos soportes, a fin de
prever, con la suficiente anticipacién, excepcionales necesidades de modificaciones o medidas que la
CONTRATANTE o el CONTRATISTA DE CONSULTORIA deban tomar para asegurar el flujo de fondos del
contrato.

c. Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravdmenes, aportes y servicios de cualquier género
que establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales donde se desarrolle el CONTRATO,
asi como las erogaciones necesarias para la ejecucion del mismo. Es entendido que todos estos gastos han
sido estimados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA al momento de la presentacién de su propuesta
economica. Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos del proceso

d. Radicar las facturas correspondientes a las actas de estudios y disefios. Para adelantar el tramite y
aprobacion de las facturas, debera presentar a la INTERVENTORIA, el informe o productos que corresponda,
asi como de los comprobantes de afiliacién y pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social
Integral (pensiones, salud y riesgos profesionales) y parafiscales del personal destinado a la ejecucion del
CONTRATO.

e. Cumplir el estatuto tributario colombiano en su integridad, asumiendo la totalidad de la carga tributaria
generada con ocasion de la celebracion y ejecucion del contrato.

f. Suscribir el Acta de liquidacién del contrato, una vez se cumplan todas las obligaciones necesarias para tal
fin, tales como, la terminacién del contrato suscrito por las partes, la debida entrega del archivo a FINDETER
y la aprobacion por parte de la interventoria de los documentos de liquidacion finales presentados a la
terminacion del contrato. En todo caso el tramite de suscripcién de la respectiva acta de liquidacidon debera
corresponder a los procedimientos establecidos por FINDETER.

g. Presentar la documentacion, andlisis y soportes correspondientes para la definicién de los productos
financieros solicitados en el Contrato.

17.3.OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO.

a. Presentar en el término de los tres (3) dias siguientes a la suscripcidn del contrato, al interventor, el personal
minimo profesional y técnico exigido para la ejecucion del contrato en los documentos de la convocatoria,
cumpliendo con la experiencia especifica exigida en este documento. El CONTRATISTA DE CONSULTORIA
se compromete a suministrar el personal minimo exigido, asi como el que adicionalmente se requiera para
dar cabal cumplimiento al objeto del contrato sin que ello represente valor adicional alguno a la
CONTRATANTE de lo cual se entendera incluido su costo en la propuesta econdmica que presente el
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interesado. En ningln caso podra presentar equipo de trabajo que se encuentre comprometido hasta el 100%
de tiempo de dedicacion en contratos en ejecucion con FINDETER o la CONTRATANTE u otras entidades.
El personal debe ser el mismo hasta su finalizacion. Si el CONTRATISTA DE CONSULTORIA requiere
cambiar el profesional o personal propuesto, debera solicitar por escrito al Interventor y ala CONTRATANTE
la sustitucién de dicho profesional o personal, quien debera tener un perfil igual o superior al que se retir6.
La aceptacion del nuevo profesional estara sujeta a la aprobacion de INTERVENTORIA.

. Contar con una oficina central que, entre otros aspectos, le preste soporte en asuntos de orden técnico,
social, legal, administrativo, financiero y contable.

. ElI CONTRATISTA DE CONSULTORIA se obliga durante el desarrollo del contrato, mantener al frente del
contrato al Director del Proyecto y demas personal de especialistas aprobados por la INTERVENTORIA.

. El Director del proyecto debera tener autonomia para actuar en nombre del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA y para decidir con el Interventor cualquier asunto de orden técnico o administrativo en
desarrollo del Contrato, siempre que sus decisiones no impliquen modificaciones en las condiciones
contractuales.

. Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato cuenten
con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun las normas colombianas.

Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral y parafiscales, para lo cual
debera realizar los aportes a que se refiere el articulo 50 de la ley 789 de 2002 y el articulo 23 de la Ley 1150
de 2007, en lo relacionado con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas
de compensacion familiar, SENA e ICBF, cuando haya lugar a ello, de conformidad con las normas y
reglamentos que rigen la materia.

. Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que contrate
para la ejecucidn del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos, gravamenes, aportes y
servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas y demas erogaciones necesarias para
la ejecucion del contrato. Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA al momento de la presentacion de la carta de presentacion de la propuesta, quedando claro
que no existe ningun tipo de vinculo laboral del personal del CONTRATISTA DE CONSULTORIA con la
CONTRATANTE.

. Emplear personal técnico o profesional, segun corresponda, de conformidad con lo establecido en los
términos de referencia y en el contrato respectivo, garantizando que se encuentra en dptimas condiciones
fisicas y mentales para el desarrollo de las actividades asignadas.

Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibiciones o por haber
suministrado informacién falsa de sus profesionales.

Contemplar en su propuesta econdmica dentro de sus costos administrativos, el valor correspondiente a
elementos de seguridad industrial y la dotacion de su personal. La CONTRATANTE no haréa reconocimiento
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adicional, ni por separado por tales fines y sera causal de aplicacién de multas y sanciones el incumplimiento
en el suministro de los elementos de seguridad industrial.

. Presentar al Interventor, antes de iniciar cualquier actividad, las respectivas afiliaciones a una ARL o soportes
de pago al sistema de seguridad social de su personal antes de la autorizacion de inicio de los trabajos por
parte de la interventoria.

17.4. OBLIGACIONES PREVIAS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO O EMISION DE LA ORDEN DE

INICIO

. Para el inicio del contrato, debera cumplir todos los aspectos relacionados en el numeral correspondiente al
ACTA DE INICIO O EMISION DE LA ORDEN DE INICIO DEL CONTRATO del Presente documento.

. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento
al objeto del contrato, presentando un plan de trabajo y una programacién de actividades para la ejecucion
del contrato en cada una de sus fases, los cuales seran revisados y aprobados por la Interventoria y con
concepto de la Supervision del proyecto, antes de la suscripcidn del acta de inicio o emision de la orden de
inicio. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando actividades asociadas a los
productos entregables, duracion, relaciones de precedencia entre actividades, y definicién de la ruta critica
del proyecto y asignacién de recursos.

. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar al Interventor y/o la CONTRATANTE las Hojas de
Vida de todos los profesionales que dispondra para las Fases 1y 2, previa suscripcion del acta de inicio del
Contrato o emision de la orden de inicio, conforme a la propuesta presentada y a lo estipulado en los Términos
de Referencia

. Dentro del citado plazo, debe presentar para aprobacion de la INTERVENTORIA, la metodologia de trabajo
planteada para la ejecucion de las Fases 1y 2, cronograma de ejecucion, formulacién del plan de accién
social, y la propuesta de socializacion con la comunidad y con autoridades locales, para los diferentes distritos
de riego involucrados en el proyecto, de acuerdo con las caracteristicas particulares propias de cada uno de
ellos.

17.5.0BLIGACIONES ESPECIFICAS FASE 1. VERIFICACION, DIAGNOSTICO, COMPLEMENTACION Y

ACTUALIZACION DE LOS DOCUMENTOS TECNICOS DEL PROYECTO

a. Efectuar, en cumplimiento de los Lineamientos de Gestion Social, 0 cuando la CONTRATANTE lo considere

pertinente, reuniones de Socializacién con la comunidad y demas actores institucionales.

b. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA entregara a la INTERVENTORIA informes mensuales en los que

demuestre el avance logrado en el periodo correspondiente, en relacion con las actividades indicadas para
la presente fase en el numeral ALCANCE. Los informes mensuales seran entregados dentro de los cinco
dias habiles siguientes a la terminacion del periodo objeto de analisis Lo anterior sin perjuicio de la
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presentacion de los informes de avance de la fase segun el cronograma del proyecto y los productos por
entregar.

. La elaboracion y preparacion de toda la informacién técnica de soporte para la obtencién de permisos,
concesiones y/o autorizaciones de indole ambiental que requieran la aprobacién ante la Autoridad Ambiental
y de otras autoridades en general, aplicables para la ejecucion del proyecto, haran parte igualmente de las
obligaciones del CONTRATISTA DE CONSULTORIA en desarrollo de la Fase 1 del contrato.

. Ajustar y presentar los informes Finales de esta Fase dentro de los términos establecidos para ello, de
acuerdo con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE y/o el COMITE
TECNICO. Estos Informes Finales deberan evidenciar el cumplimiento de todas y cada una de las actividades
contempladas, y deberan ser aprobados por la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE. Estos informes
deben poseer y presentar caracteristicas y propiedades de una labor consistente, coordinada y homogénea
entre las diferentes disciplinas y como tal debe ser concebido y ejecutado.

. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento
al objeto de la Fase. Para ello, debe presentar un plan de trabajo y una programacién de actividades para la
ejecucion del contrato, los cuales seran revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes de la
suscripcion del acta de inicio del contrato. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y PERT,
identificando actividades asociadas a los productos entregables, duracion, relaciones de precedencia entre
actividades, y definicién de la ruta critica del proyecto y asignacion de recursos.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera presentar para aprobacion de la interventoria, la Metodologia
a sequir en la ejecucidn de las actividades propias del proyecto, en donde se definan los recursos humanos,
fisicos, tecnoldgicos y financieros a ser utilizados en el desarrollo del proyecto. La no presentacion de la
metodologia habilita a la CONTRATANTE y/o a la INTERVENTORIA para no autorizar la ejecucion de los
trabajos.

. Elaborar toda la documentacion técnica, social, legal, ambiental y econdmica requerida para la ejecucion del
proyecto a la luz de lo establecido en el marco normativo vigente representando en el Manual de Normas
Técnicas basicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de tierras de la Unidad de Planificacion
Rural y Agropecuaria elaborado por TRAGSA - UPRA en el afio 2018 y el Anexo Técnico de Alcance,
Revision y Actualizacion de Estudios y Disefios.

. Mantener el personal ofrecido para esta fase, el cual debera ser aprobado previo a la firma del acta de inicio
del contrato.

Garantizar la calibracion de equipos de topografia y demas utilizados en el CONTRATO DE CONSULTORIA.

Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente de acuerdo al tipo de proyecto a ejecutar.
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k. Presentar informes semanales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de los
primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente) a la interventoria donde se evidencien los aspectos mas
relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo.

. Implementar planes especiales de reaccién, con acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones
que dificulten la ejecucion de esta fase 0 que representen riesgos de gestion.

m. Garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para el proyecto o en los actos
0 pronunciamientos emitidos por la autoridad ambiental competente.

n. Ajustar los productos de esta fase, dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo con las
observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.

0. Presentar toda la informacién requerida por el Interventor, el supervisor designado para tal fin o al
PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF).

p. Los informes finales deben contener los productos establecidos en el alcance de la Fase 1.

q. Elaborar y presentar conjuntamente con el INTERVENTOR, las actas de terminacidn el acta de entrega y
recibo a satisfaccion final de la Fase 1.

r. Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucion de la Fase 1.

s. Las demas que, por ley, los Términos de Referencia, del CONTRATO DE CONSULTORIA le correspondan
0 sean necesarias para el cabal cumplimiento del mismo.

17.6.OBLIGACIONES ESPECIFICAS FASE 2. ACTUALIZACION Y/O COMPLEMENTACION DE LA
INFORMACION CORRESPONDIENTE A LOS DISENOS EXISTENTES Y ELABORACION DE DISENOS
DETALLADOS

a. EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento
al objeto de la Fase 2. Para ello, debe presentar un plan de trabajo y una programacion de actividades para
la ejecucion del contrato, los cuales seran revisados y aprobados por la INTERVENTORIA antes de la
suscripcion del acta de inicio del contrato. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y PERT,
identificando actividades asociadas a los productos entregables, duracién, relaciones de precedencia entre
actividades, y definicién de la ruta critica del proyecto y asignacion de recursos.

b. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera presentar para aprobacion de la CONTRATANTE, la
Metodologia a seguir en la ejecucion de las actividades propias del proyecto, en donde se definan los recursos
humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros a ser utilizados en el desarrollo del proyecto. La no presentacién
de la metodologia habilita a la CONTRATANTE y/o a la interventoria para no autorizar la ejecucion de los
trabajos.

Pagina 64 de 79



Findeter 4

Banca de Desarrollo Territorial

c. Elaborar los disefios detallados en concordancia con lo establecido en el marco normativo vigente
representado en el Manual de Normas Técnicas basicas para la realizacion de proyectos de adecuacion de
tierras de la Unidad de Planificacién Rural y Agropecuaria elaborado por TRAGSA - UPRA en el afio 2018.

d. Entregar los productos de acuerdo con lo establecido para esta fase.

e. Realizarlos disefios, planos, estudios técnicos, memorias de cantidades de obra, analisis de precios unitarios
y especificaciones de construccién Unicamente para el desarrollo del objeto contractual, sin que por ello se
entienda conferido algun derecho de propiedad intelectual. Su entrega, en ningln caso, se entendera como
cesion de derechos o licenciamiento.

f. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA entregara a la INTERVENTORIA informes mensuales en los que
demuestre el avance logrado en el periodo correspondiente, en relacion con las actividades indicadas para
la presente fase en el numeral ALCANCE. Los informes mensuales seran entregados dentro de los cinco
dias habiles siguientes a la terminacién del periodo objeto de analisis.

g. La elaboracion y preparacion de toda la informacién técnica de soporte para la obtencién de permisos,
concesiones y/o autorizaciones de indole ambiental que requieran la aprobacién ante la Autoridad Ambiental
y de otras autoridades en general, aplicables para la construccion del proyecto, haran parte igualmente de
las obligaciones del CONTRATISTA DE CONSULTORIA en desarrollo de la Fase 2 del contrato.

h. Efectuar, en cumplimiento de los Lineamientos de Gestidn Social, 0 cuando la CONTRATANTE lo considere
pertinente, reuniones de Socializacién con la Comunidad y demas actores institucionales.

i. Ajustary presentar el Informe Final de esta Fase dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo
con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.
Este Informe Final debera evidenciar el cumplimiento de todas y cada una de las actividades contempladas,
y debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE. Este Informe debera contener las
caracteristicas y propiedades de una labor consistente, coordinada y homogénea entre las diferentes
disciplinas y como tal debe ser concebido y ejecutado.

j.  Elaborar toda la documentacion técnica, social, legal, ambiental y econémica requerida para la ejecucion del
proyecto.

k. Mantener el personal ofrecido para esta FASE, el cual debera ser aprobado previo a la firma del acta de
inicio del contrato.

. Garantizar la calibracion de equipos de topografia y demas utilizados en el CONTRATO DE CONSULTORIA.

m. Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente de acuerdo al tipo de proyecto a ejecutar.
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. Presentar informes semanales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de los
primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente) a la interventoria donde se evidencien los aspectos mas
relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo.

. Hacer seguimiento y dar respuesta oportuna a las consultas y observaciones técnicas relacionadas con el
Proyecto.

. Presentar la totalidad de productos a desarrollar conforme a las normativas pertinentes y debidamente
revisadas y aprobadas por la Interventoria, incluyendo las respectivas cartas de responsabilidad por parte de
cada uno de los especialistas utilizados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

. Entregar los productos completos, de forma tal que puedan ser utilizados posteriormente para la ejecucién
de las obras.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera efectuar todas las gestiones necesarias para la obtencién y
la aprobacién de los estudios y disefios complementarios por parte de la Agencia de Desarrollo Rural - ADR,
asi como informar los tramites para la obtencién de las licencias requeridas y permisos a que haya a lugar
para ejecutar la obra.

. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe realizar comités, uno (1) por quincena, donde se incluya una
presentacion audiovisual de los avances, con la presencia de todos sus profesionales, la Interventoria, y
opcionalmente FINDETER y/o la ADR y todas aquellas entidades intervinientes del Proyecto, para definir los
parametros a aplicar en los disefios. El lugar de los comités sera definido por la Interventoria o FINDETER.

Coordinar y asistir a reuniones de acompafiamiento a realizar con representantes de las entidades
territoriales, la ADR, FINDETER, y demas que apliquen, en estas reuniones deben entregarse productos
desarrollados o muy definidos en su estructura.

. Elaborar esquemas, renders o0 modelos que permitan la facil divulgacién y socializacion del proyecto.

. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA, debera adelantar las gestiones pertinentes frente a las entidades
competentes para verificar la ubicacion de infraestructura de servicios pUblicos que se encuentran en el area
de influencia del proyecto y puedan afectar su normal desarrollo al momento de realizar su construccion.

. Los Especialistas del CONTRATISTA DE CONSULTORIA deben adelantar las visitas de campo previo a la
elaboracion de los estudios o analisis de alternativas, con el fin de recoger las inquietudes, verificar los
aspectos técnicos existentes, asi como las expectativas de la comunidad y los interesados del proyecto, Los
costos de desplazamiento seran asumidos por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

. Establecer alternativas sostenibles (ahorro de energia y ahorro de agua), que garanticen menores costos de
operacion y mantenimiento.

. Dentro de los criterios arquitectdnicos el CONTRATISTA DE CONSULTORIA se obliga a la preservacion de
la arborizacion nativa de los predios involucrados en el proyecto.
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z. Los estudios y disefios, deberan realizarse con una adecuada coordinacion entre la totalidad de los
parametros exigidos para el cumplimiento del objeto contractual.

aa. Implementar planes especiales de reaccion, con acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones
que dificulten la ejecucion de esta fase 0 que representen riesgos de gestion.

bb. Garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para el proyecto o en los actos
0 pronunciamientos emitidos por la autoridad ambiental competente.

cc. Ajustar los productos de esta fase, dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo con las
observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE.

dd.Presentar toda la informacién requerida por el Interventor, el supervisor designado para tal fin o al
PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF).

ee. El Informe Final debera contener los productos establecidos en el alcance de la Fase 2.

ff. Elaborary presentar juntamente con el INTERVENTOR, las actas de terminacién y el acta de recibo final y
satisfaccion de la Fase 2.

gg. Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucién de la Fase 2.
17.7.OBLIGACIONES DE INFORMACION.

a. Presentar Informes semanales de avance de todos y cada uno de los Estudios, alternativas disefios y
productos, los cuales deberan ser aprobados por la interventoria. Estos Informes de caracteristicas y
propiedades de una labor coordinada y homogénea entre las diferentes disciplinas, ya que se trata de un
Proyecto Integral y como tal debe ser concebido y ejecutado.

b. Todos los documentos concernientes a los diferentes Estudios realizados tanto de las alternativas propuestas
como de la alternativa seleccionada (memorias de célculo, registro fotografico, planos definitivos de
construccién, cantidades finales para la obra, presupuesto detallado definitivo, cronograma de actividades
para ejecucion constructiva, cartas de responsabilidad y especificaciones técnicas detalladas, entre otras)
deberan ser entregados en medio magnético, en Original y dos (2) copias de la totalidad de los planos de
construccion.

c. Llevar una bitacora de la ejecucion de las alternativas propuestas y de los estudios y disefios técnicos
definitivos de la alternativa seleccionada, esto es, una memoria diaria de todos los acontecimientos ocurridos
y decisiones tomadas en la ejecucidn de los trabajos, asi como de las érdenes de interventoria, de los
conceptos de los especialistas en caso de ser necesarios, de la visita de funcionarios que tengan que ver
con el proyecto, etc., de manera que se logre la comprension general y el desarrollo de todas las actividades,
de acuerdo con la programacion detallada. Debe encontrarse debidamente foliada y firmada por el director
del proyecto, los profesionales que intervienen en la ejecucidn, asi como de la interventoria. A ella tendran
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acceso, cuando asi lo requieran, los delegados de la CONTRATANTE.
d. Presentar informes mensuales, los cuales deberan ser aprobados por la interventoria y deberan contener:

a. Resumen ejecutivo de los avances de actividades programadas, recomendaciones e inconvenientes.

b. Registros fotograficos de las zonas y visitas realizadas.

c. Resultados de los ensayos de materiales y demas pruebas realizadas.

d. Actualizacion del programa de ejecucion de los disefios.

e. Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacién familiar, cuando corresponda.

f. Correspondencia enviada y recibida

e. Elaborar y presentar conjuntamente con el interventor, las actas de entrega mensual de los productos y de
la aprobacién y recibo a satisfaccién.

17.8. OBLIGACIONES SOCIALES

a. Desarrollar e implementar los Lineamientos de Gestidn Social y Reputacional entregado y aprobado por la
Entidad para la ejecucién del Contrato. En el cual se integran las actividades interinstitucionales y
comunitarias que definen estrategias de accion para el fortalecimiento y/o construccion de tejido social; la
interrelacion de la poblacion con las administraciones locales y regionales dentro de contextos de creacién
participativa; la apropiacion, empoderamiento y sostenibilidad comunitaria frente al proyecto; la
potencializacion de beneficios y mitigacién de impactos negativos.

b. Garantizar el desarrollo e implementacion de los componentes de gestion social para la Lectura Territorial;
Gestion Humana en la Zona; Comunicacién, Divulgacion y Acompafiamiento Social; y Seguimiento y
Evaluacion.

c. Una vez se lleve a cabo aprobacion de los disefios por parte de la INTERVENTORIA, y verificacion de
FINDETER, se llevara a cabo la socializacion de los disefios a la comunidad, la cual debe ser acompafiada
por la INTERVENTORIA, FINDETER, la ADR y demas entidades participantes.

d. Asegurar acompafiamiento social durante la ejecucion del contrato, con el fin de atender inquietudes de la
comunidad asociadas a la ejecucion del mismo y medicién de impactos.

e. Presentar el Plan de Gestion Social y Reputacional al finalizar el contrato, el cuél debe ser aprobado por la
interventoria, de acuerdo con los lineamientos del anexo correspondiente.

18. INTERVENTORIA

La Interventoria sera ejecutada por una persona natural o juridica contratada para tal fin a través de la
CONTRATANTE, lo cual sera oportunamente informado al CONTRATISTA DE CONSULTORIA. El interventor
desempefiara las funciones previstas en los Términos de Referencia, Estudios Previos, la Ley y el Contrato.

Pagina 68 de 79



Findeter 4

Banca de Desarrollo Territorial

19. GARANTIAS.
19.1. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA

EI PROPONENTE debera constituir a su costa, y presentar con su oferta, una péliza de seguro expedida por una
compaiiia de seguros legalmente constituida en Colombia que ampare la seriedad de la propuesta en FORMATO
ENTRE PARTICULARES con las siguientes caracteristicas:

EL PROPONENTE se constituira como TOMADOR Y AFIANZADO, y la CONTRATANTE como
ASEGURADO Y BENEFICIARIO.

La pdliza de seriedad de la oferta debera contener expresamente el NUMERO y el OBJETO de la convocatoria.
Tratandose de proponente plural, deberé indicar sus integrantes y porcentaje de participacion.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente
mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la pdliza, incluidas las prorrogas de los
plazos que llegaren a presentarse en las respectivas adendas a los Términos de Referencia.

Esta garantia deberéa sefialar expresamente que:
La aseguradora cubre ala CONTRATANTE de los perjuicios imputables al proponente, en los siguientes eventos:

a. Lano suscripcién del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado.

b. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término previsto en
los términos de referencia o las reglas de participacion se prorrogue, o cuando el término previsto para
la suscripcidn del contrato se prorrogue, siempre y cuando esas prorrogas no excedan un término de
tres (3) meses.

c. Elretiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de las propuestas.

d. La no presentacion por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento exigida por
LA ENTIDAD para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

El proponente debera constituir a su costa, y presentar con la oferta, una garantia de seriedad de la propuesta
la cual debera contener las siguientes caracteristicas:

* CONTRATANTE: PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF) NIT 830.053.105-3.

a) AMPAROS: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento de la oferta
y tendra caréacter indemnizatorio.

b) VALOR ASEGURADO: La Garantia de Seriedad de la oferta deberé ser equivalente al 10% del valor total
del presupuesto de la convocatoria.

c) VIGENCIA: Debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de cierre del
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proceso. En caso de ampliarse la fecha de cierre, debera ajustarse la vigencia de la péliza.

. Presentada oportunamente la garantia, verificado que corresponde al proceso de seleccién, si
no contiene los requerimientos de los términos de referencia, el proponente debera aclarar o
subsanarlos, para luego remitir las modificaciones dentro del término perentorio fijado en el
cronograma del proceso, so pena del rechazo de la oferta.

Il.  El proponente debe aportar el soporte de pago de la prima correspondiente. No se admitira la
certificacion de No expiracion por falta de pago, ni el soporte de transaccion electrénica.

19.2. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera constituir una garantia o poliza expedida por una compaiiia de
seguros legalmente constituida en Colombia, con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA

Vigente por el plazo de ejecucién del
contrato y seis (6) meses méas

Vigente por el plazo de ejecuciéon del

Cumplimiento 30 % del valor del contrato

De Salarios, prestaciones sociales e
P 10 % del valor del contrato

indemnizaciones laborales contrato y tres (3) afios mas.
Vigente por cinco (5) afios contados a partir
Calidad del servicio. 30 % del valor del contrato de la suscripcion del Acta de entrega y recibo

a satisfaccion final del contrato.

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA
Responsabilidad Civil 20 % del valor total del contrato Vigente por el plazo de ejecucién del
Extracontractual contrato.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacién acomparnadas de los respectivos anexos y soportes de la
misma y el soporte de pago de la prima correspondiente. No seré valido para el proceso la certificacién de No
expiracién por falta de pago.

NOTA 1: La aprobacion de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF), es
requisito previo para el inicio de la ejecucién de los contratos, razén por la cual, ningin contrato en el que se
haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

20. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

Teniendo en cuenta que el recurso asignado por la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR para ejecutarse
en el contrato, corresponde a los recursos requeridos de acuerdo con el proyecto presentado por la ENTIDAD
TERRITORIAL y que fueron viabilizados a través del mecanismo de viabilizacién de proyectos; en el evento de
presentarse durante la ejecucién del contrato un cambio en el alcance del proyecto o una variacién en las
actividades a ejecutar, que lleven a superar el valor del contrato, dicha situacion debe ser planteada a la
Interventoria y al Supervisor del contrato para que se proceda de conformidad con los procedimientos
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establecidos contractualmente.
20.1. CLAUSULA - INDEMNIDAD
EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA se obliga a:

a. Mantener indemne a la CONTRATANTE, a la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR, a FINDETER
y a sus directivos, socios, miembros de la Junta Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes,
representantes o apoderados de cualquier reclamacion, pleito, queja, demanda, sancién, condena o
perjuicio fundamentados en actos u omisiones del CONTRATISTA DE CONSULTORIA, en ejecucion del
contrato.

b. Desplegar todas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los mismos,
acreedores, contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra la CONTRATANTE, la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR o FINDETER, con
ocasion de acciones u omisiones suyas derivadas de la ejecucidn del contrato.

c. Todos los gastos que implique la defensa de los intereses de la CONTRATANTE, la AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL - ADR o FINDETER deberan ser asumidas por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra la CONTRATANTE, la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL- ADR o FINDETER, estos
podran requerir al CONTRATISTA DE CONSULTORIA o vincularlo bajo cualquier figura procesal que resulte
aplicable a su defensa o acordar con el CONTRATISTA DE CONSULTORIA la estrategia de defensa que resulte
mas favorable a los intereses de la CONTRATANTE, la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL - ADR y
FINDETER

21. CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS.

Se encuentra necesario incluir el requisito de gestion de riesgos para el CONTRATISTA DE CONSULTORIA en
los siguientes términos:

21.1. GESTION DE RIESGOS

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA previamente a la celebracion del contrato ha hecho sus propios calculos
y estimaciones, con base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos deben haber
considerado el contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fendmenos, que puedan afectar
la ejecucion del contrato. En la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA se obliga a realizar
todas las actividades y buenas practicas que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el
fin de realizar la gestidén de los riesgos que puedan afectar la ejecucién del contrato. Dicha gestién debe
contemplar como minimo las siguientes actividades:
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La identificacion de los riesgos

El analisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacién de cada uno de ellos.

Realizar el respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las acciones
que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se originen en
los riesgos identificados.

Realizar las actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacion de riesgos
realizada, con lo cual determinaré si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si han surgido nuevos
riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de
respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera presentar a
la INTERVENTORIA para su aprobacion un documento que contenga la siguiente informacién como minimo:

)

i)

Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y
responsabilidades del equipo de trabajo con relacién a la gestion del riesgo, la categorizacion que
utilizara para priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestidn de los
riesgos durante la ejecucion del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de
riesgos con las que realizara los analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica
de gestion de riesgos a partir de la cual el CONTRATISTA DE CONSULTORIA determina la tolerancia
al riesgo que da lugar a la activacidn de las acciones de gestion de los riesgos.

Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas
de los riesgos, asi como la calificacion del riesgo de acuerdo con la categorizacion definida en el Plan
de Gestion del Riesgo.

Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.

22. MATRIZ DE RIESGOS - ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION.

Conocer los riesgos que afectarian la ejecucion del contrato, tanto en aspectos favorables como adversos,
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacién. Con este propésito se ha preparado
una matriz de riesgos que permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracion
de ofertas y planes de contingencia y continuidad del proyecto a contratar.

De acuerdo al proceso de la referencia, en la matriz de riegos contractuales que hace parte integral de los
términos de referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba, se establece la tipificacion, estimacién y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el proceso a adelantar; La matriz es resultado de un
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ejercicio de identificacién, valoracién y distribucidn de dichos riesgos.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de ocurrencia
de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado,
tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucién contractual.

Asi las cosas, con respecto a la matriz, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

1.

La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto del
contrato que se suscriba.

Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron,
valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

La estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestién del
conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el
marco de la estrategia de asistencia técnica - gestién del conocimiento de FINDETER.

En el elemento de la asignacién de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que
ésta asume el 100% del riesgo.

De acuerdo con lo anterior, no procederan reclamaciones del CONTRATISTA DE CONSULTORIA, basadas
en la ocurrencia de alguno de los riesgos que se encuentren en cabeza de él, y, en consecuencia, la
CONTRATANTE no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar
los efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o
garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos
contractuales propuesta por la CONTRATANTE, deberan anunciarlo en la etapa de presentaciéon de
observaciones, para que sean evaluados, y de ser pertinentes, sean incorporados en la matriz referida. No
sera posible entonces alegar desequilibrio econdmico del contrato por factores que pudieron ser previstos
en la etapa precontractual con base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del
proyecto, asi como de su contexto, y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en dicha etapa.

Los mitigantes sugeridos al CONTRATISTA DE CONSULTORIA corresponden a tratamientos indicativos o
sugeridos, sin perjuicio de que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA pueda definir unos de mejor

cobertura frente a la gestion de la probabilidad o impacto de los riesgos identificados.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena
fe precontractual de que trata el articulo 863 del Codigo de Comercio, que debe tener el proponente al

Pagina 73 de 79



Findeter 4

Banca de Desarrollo Territorial

realizar su oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato fueron tenidos en cuenta al
momento de elaborar su propuesta.

9. Una vez iniciado el contrato durante, es responsabilidad del CONTRATISTA DE CONSULTORIA junto a la
gestién social, realizar la actualizacion de los controles de riesgos. La identificacion de las probables
oportunidades y riesgos que puede ocasionar la ejecucion del contrato deben ser previstas y atendidas a
tiempo, para evitar las conflictividades que puedan afectar el desarrollo, apropiacién y sostenibilidad del
proyecto. Para ello tener en cuenta el anexo correspondiente.

23. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Las partes acuerdan liquidar el contrato dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacion. Para ello, se
suscribira el Acta correspondiente, en la cual constara el cierre contractual, balance financiero y de ejecucion del
contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos, econémicos. Igualmente, se realizara un cruce de cuentas y
se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por todo
concepto. Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los acuerdos,
transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran presentase.
De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA.

En caso de que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA no se presente a la liquidacion previa notificacion o
convocatoria que le haga la CONTRATANTE, o no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, la
CONTRATANTE dentro de los dos (2) meses siguientes al agotamiento del plazo para liquidarlo de comun
acuerdo, elaborard el Acta y dejara constancia de la ejecucion fisica y presupuestal del contrato, de la
funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos relevantes. Lo anterior, sin perjuicio de las medidas que se
estimen pertinentes frente a presuntos incumplimientos por parte del CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

24. DEFINICIONES:

Con el propdsito de tener claridad respecto a los conceptos que se desarrollan en este estudio previo, se hacen
las siguientes definiciones generales, sin perjuicio de la obligacion de tener en cuenta tanto para la revisién de
los documentos de la convocatoria, la estructuracion de la propuesta y la ejecucidn del futuro contrato, el Manual
de Normas Técnicas de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria - UPRA:

Adecuacion de Tierras:

De conformidad con la Ley 41 de 1993 se entiende por Adecuacion de Tierras la construccion de obras de
infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego o drenaje, con el proposito de aumentar la
productividad del sector agropecuario.

Agencia de Desarrollo Rural - ADR:

Entidad creada mediante el Decreto 2364 de 2015 como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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Anexo técnico de alcance, Revision y Actualizacién de Estudios y Disefos:

Documento que contiene el alcance de la revisidn y actualizacion de la informacion técnica existente, elaborado
por la Agencia de desarrollo Rural para el proyecto y que debe ser tenido en cuenta para la ejecucién de la
consultoria complementandose su implementacion con lo establecido en el Manual de Normas Técnicas bésicas
para la realizacion de proyectos de adecuacién de tierras de la Unidad de Planificacion Rural y Agropecuaria -
UPRA.

Area rural:

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, es el area comprendida entre el limite
de la cabecera municipal y el limite del municipio. Se caracteriza por la disposicion dispersa de viviendas y
explotaciones agropecuarias existentes en ella. No cuenta con un trazado o nomenclatura de calles, carreteras,
avenidas y demas. Tampoco dispone, por lo general, de servicios publicos y otro tipo de facilidades propias de
las areas urbanas.

Asociacion de usuarios:

Segun la ley 41/93: “Los usuarios de un Distrito de Adecuacién de Tierras estaran organizados, para efectos de
la representacion, manejo y administracion del Distrito, bajo la denominacion de asociacion de usuarios.

Todo usuario de un Distrito de Adecuacion de Tierras adquiere por ese solo hecho la calidad de afiliado de la
respectiva asociacion y, por lo mismo, le obligan los reglamentos y demas disposiciones que se apliquen a dichos
organismos y a sus miembros.

“Organizacion de usuarios del distrito, sin animo de lucro, creada para la representacion, manejo, administracion,
gestion y articulacion de acciones en el area del Distrito de Adecuacion de Tierras para beneficio de sus afiliados.
(Ley 41 de 1993)".

Comité Técnico:

El Comité Técnico del PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF), esté integrado por la AGENCIA DE
DESARROLLO RURAL y FINDETER. La FIDUCIARIA FIDUPREVISORA, participa en calidad de Secretario
Técnico del Comité.

Concesion de aguas para riego:

Es el permiso dado por la entidad competente para el uso del agua, de una fuente especifica. En los casos delos
Distritos de Adecuacion de Tierras, la Ley 41 de 1993 establece que se le otorga a quienes vayan a actuar como
administradores. Asi mismo, debera establecer la Autoridad Ambiental competente del proyecto, si es necesaria
la obtencién de licenciamiento ambiental y otros permisos y/o autorizaciones necesarias, considerando lo
establecido en el Decreto 1076 de 2015 o el que lo sustituya 0 modifique o derogue.

También se precisa establecer si el proyecto requerira tramitar otros permisos y/o autorizaciones o concesiones,
tales como: consulta previa, sustraccion y/o rezonificacién de reserva forestal, concesiones de agua, permiso de
vertimientos, permiso de ocupacién de cauces, aprovechamiento forestal Unico, permiso de investigacion
cientifica, permiso individual de recoleccion, levantamiento de veda, entre otros.

Clasificacion de los Beneficiarios de Inversiones en Adecuacion de Tierras:
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Para el calculo de la cuota con que deben contribuir a la recuperacion de las inversiones publicas, los
beneficiarios 0 poseedores de cada predio ubicado en el area de influencia de un proyecto de Adecuacion de
Tierras, se clasificaran en concordancia a lo dispuesto por la ley 607 de 2000 asi:

* Pequefio Productor: Aquel que posea, una extensién que no supere el tamafio de dos Unidad Agricola Familiar
(UAF).

* Mediano Productor: Aquel que posea una extensién mayor a dos UAF, pero menor o igual a cinco UAF.
* Gran Productor: Aquel que posea una extensién mayor a cinco UAF.
Diagnéstico:

Descripcion del estado y funcionamiento de los elementos, la cual incluye el planteamiento de necesidades de
mantenimiento, reparacién y/o reemplazo. Con el fin de evaluar las alternativas de obras requeridas para la
rehabilitacion del proyecto y su integracion con la infraestructura existente, se adelantara el inventario de las
caracteristicas de las obras existentes que hagan parte o tengan relacion con el plan de ingenieria planteado
para el proyecto.

Distrito de Adecuacion de Tierras:
Delimitacion del area de influencia de las obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con
riego, con el propdsito de elevar la productividad agropecuaria.

Distrito de riego:
Delimitacién del area de influencia de las obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con
riego, con el proposito de elevar la productividad agropecuaria.

Evaluacion econdémica:

Es la evaluacion de la conveniencia que para la economia en su conjunto, implica la realizacion del proyecto,
mediante la comparacion de los beneficios netos (beneficios totales menos costos de inversion y operacion)
estimados en sus valores economicos (también llamados precios econémicos, de cuenta, de eficiencia, o precios
sombra) que se producirian en la situacién “con” el proyecto, en relacién con los beneficios netos que se pro-
ducirian en la misma zona sin que se realice el proyecto (situacion “sin” proyecto); la diferencia asi estimada,
representa los beneficios (o costos) netos incrementales para la sociedad en su conjunto que se derivarian de la
ejecucion del proyecto.

Evaluacion financiera:

Es la evaluacion, a precios financieros o de mercado, del beneficio neto incremental resultante de la com-
paracidn entre el valor de la mayor produccion agropecuaria obtenida y los costos en que se incurra como
consecuencia de la realizacién de las obras y los costos de las posibles medidas de respuesta ambiental, es
decir, la valoracidn a precios constantes de las situaciones “con” y “sin” proyecto, durante la vida 0til del mismo.

Para la evaluacion financiera, se toma como referencia la situacion actual de la economia local, regional, nacional

e internacional en su conjunto, basados en que el desarrollo integral, guarda relacion directa con la inversién, lo
que determina que mayores niveles de recursos asignados, reporten mayores indices de crecimiento y ademas,
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que la capacidad de crecimiento de una economia no depende exclusivamente, de la dimensién de la inversion,
sino en gran medida, de la calidad de la misma y la redistribucion de los beneficios que se generen.

FONAT (Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras):
Cuenta separada en el presupuesto de la ADR, cuyo objeto es financiar la ejecucidén de los proyectos de
adecuacion de tierras.

La CONTRATANTE:

Para todos los efectos, la CONTRATANTE es el PATRIMONIO AUTONOMO - PA FINDETER (PAF) quien actiia
a través de la Fiduciaria la PREVISORA, en su calidad de vocera y administradora del patrimonio autéonomo.

Ley 41 del 22 de diciembre de 1993:
Por la cual se organiza el subsector de adecuacién de tierras y se establecen sus funciones.
Acuerdo 191 de 25 de noviembre de 2009:

Por el cual se reglamenta lo relacionado con la recuperacion del monto de las inversiones de las obras de
adecuacion de tierras ejecutadas por el INCODER (hoy liquidado).

Acuerdo 193 de 25 de noviembre de 2009:

Por el cual se definen los lineamientos para establecer las tarifas aplicables a los usuarios de los distritos de
Adecuacion de Tierras ejecutados por el INCODER (hoy liquidado).

Plan agropecuario:

El Plan Agropecuario es la planificacién del uso que se le dara al Proyecto, una vez culminada su etapa de
construccién, es decir al iniciar su etapa de operacion (Distrito de Adecuacion de Tierras). Debe ser elaborado
con la activa participacion de los productores a fin de asegurar que refleje la voluntad real de cambio por parte
de los beneficiarios de las tierras que se beneficiaran.

Asi mismo, estara orientado hacia el mejoramiento de las condiciones actuales, no sélo teniendo en cuenta la
adecuacion de tierras con las obras propuestas, sino la utilizacién de nuevas y mejores tecnologias, acordes con
los recursos humanos disponibles.

Deberé estar respaldado por componentes de apoyo que aseguren su viabilidad y aplicacion; por lo tanto, se
debe sustentar en mecanismos previstos sobre mercadeo y comercializacion.

Plan de ingenieria:

El Plan de Ingenieria debe contener la concepcion basica, descripcion detallada y cronograma de
implementacién de las obras que se ejecutaran para resolver el problema fisico planteado para el manejo del
aguay los suelos en el proyecto, y se adelanta con base en la identificacidn, planteamiento y analisis comparativo
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de las alternativas de cada uno de los componentes de las obras de Adecuacion de Tierras y del conjunto de las
mismas, en concordancia con el Plan Agropecuario y el Plan de Organizacion del Proyecto.

Recuperacion de inversiones:

Ley 41 de enero 25 de 1993 - Ley de Adecuacion de Tierras, expresa que: “Todo Organismo Ejecutor de un
Distrito de Adecuacion de Tierras tiene derecho a que se le reintegre total o parcialmente, las inversiones
realizadas en |a ejecucién de las obras, de conformidad a lo establecido en la respectiva Acta de Compromiso”.
Es el reintegro que se hace al FONAT de parte de los recursos asignados a la ejecucion de un proyecto.

Relacion Beneficio - Costo (B/C):

Es la relacién que se obtiene entre el valor actualizado de los beneficios, dividido por el valor actualizado de los
costos del proyecto. La actualizacion debe hacerse a una tasa de interés determinada, segln corresponda a la
evaluacién econdmica (costo de oportunidad del capital en la economia nacional) o financiera (costo de
oportunidad del capital privado). Si el proyecto es atractivo, dicha relacién es mayor que la unidad. Si la
comparacién se hace con valores a precios de mercado o financieros, el resultado es “financiero”, y si se hace a
precios econdmicos (0 de cuenta o de eficiencia), es resultado es “econdmico”.

Servicio de riego:
Es el suministro artificial de agua a los cultivos en la debida cantidad y oportunidad, para lograr su normal
desarrollo.

Sistemas de acueducto:
Sistema de abastecimiento de agua para una poblacién

Sistema de alcantarillado:
Conjunto de obras para la recoleccién, conduccion y disposicion final de las aguas residuales y/o de las aguas
lluvias.

Sistema de drenaje:
Sistema destinado a la evacuacion de aguas subterraneas o superficiales para evitar dafios a las estructuras,
los terrenos o las excavaciones.

Subetapa de identificacion:

Constituye la primera subetapa de la preinversién del proceso de adecuacion de tierras. En esta se realiza un
andlisis preliminar del area del proyecto y su entorno, asi como de la poblacién que se beneficiara con el proyecto;
se lleva a cabo el primer contacto oficial con los posibles beneficiarios del proyecto, asi como una recopilacién y
un andlisis tanto de la informacién existente como del perfil del proyecto.

Subetapa de factibilidad:
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Subetapa que se desarrollara con la participacion de los posibles usuarios y busca definir la viabilidad, ejecucién,
rechazo o aplazamiento del proyecto, con la certeza de que el estado de desarrollo de los diferentes estudios
permita la viabilidad o inconveniencia técnica, econdmica, social 0 ambiental del proyecto.

Subetapa de disefo:

La ultima subetapa corresponde a los disefios detallados del proyecto, la preparacidn del plan de organizacién
para su ejecucion, la elaboracion de los manuales y especificaciones para la AOMMI, la gestién del
financiamiento y la estructuracion del manejo empresarial del distrito.

En esta subetapa se preparan los disefios detallados de las obras, a nivel de planos de construccion, los
documentos para la contratacion de las obras y el suministro y montaje de equipos; ademas, se hace la revision
de la evaluacién economica y financiera del proyecto, efectuada en la etapa de factibilidad, y se elabora el
presupuesto detallado, asi como toda la informacion requerida para la adquisicion de los terrenos necesarios
para la construccion de las obras.
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