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Bogota D.C, 13 de junio de 2018

PARA: OMAR HERNANDO ALFONSO RINCON
Director de Contratacion

DE: MARIO DE J. CORREA ARROYAVE
Gerente Técnico.

DIANA PATRICIA TAVERA MORENO
Gerente de Agua y Saneamiento Basico

ASUNTO: ESTUDIO PREVIO PARA LA CONTRATACION DE LA “CONSULTORIA PARA EL
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DEL PROYECTO DE
ADECUACION DE TIERRAS EN PEQUENA ESCALA ‘TOMA BARONERA’ EN EL
MUNICIPIO DE SOCHA, BOYACA”.

Apreciado Doctor Alfonso,

De acuerdo con los documentos de viabilidad recibidos por parte de la Agencia de Desarrollo Rural ADR, segun
Oficios No. 20172002359 y radicado No. 120173000019377 del 27 de abril de 2017 y No. 20172004022 y radicado
No. 120173100023271 del 22 de Junio de 2017, en desarrollo del Contrato Interadministrativo No. 225 de 2016
suscrito entre Findeter y la Agencia de Desarrollo Rural, a continuacién se presenta el Estudio Previo para
contratar la “CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DEL
PROYECTO DE ADECUACION DE TIERRAS EN PEQUENA ESCALA ‘TOMA BARONERA’ EN EL MUNICIPIO
DE SOCHA, BOYACA”.

Estos Estudios Previos son remitidos para que el grupo a su cargo elabore los Términos de Referencia, iniciando
el proceso solo hasta cuando ustedes validen que cumple con todos los requerimientos necesarios.

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER

11.  ANTECEDENTES

Dentro de las finalidades del Contrato No. 225 de 2016 suscrito entre la Agencia de Desarrollo Rural y Financiera
de Desarrollo Territorial se encuentra el “ANALISIS, DISENO Y CONSTRUCCION DE DISTRITOS DE RIEGO
Y DRENAJE A NIVEL NACIONAL - FONDO NACIONAL DE ADECUACION DE TIERRAS”.

Mediante comunicaciones radicadas con No. 120173000019377 y 120173100024460 del 27 de abril y 22 de junio
de 2017, respectivamente, fue entregado a FINDETER el proyecto denominado “Estudios y disefios del proyecto
‘Distrito de Riego Toma Baronera en el municipio de Socha, Boyacé” en 89 folios, 3 planos y 1 CD, con el fin que
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dentro de la asistencia técnica que brinda Findeter se dé inicio al proceso precontractual del proyecto
denominado: “CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DEL
PROYECTO DE ADECUACION DE TIERRAS EN PEQUENA ESCALA ‘TOMA BARONERA’ EN EL MUNICIPIO
DE SOCHA, BOYACA”.

Para la ejecucién del objeto de la presente convocatoria, la Agencia de Desarrollo Rural suscribié con FINDETER,
el Contrato Interadministrativo No. 225 de 2016 con el objeto de: “(...) prestacion del servicio de asistencia técnica
y administracion de recursos para ejecutar los proyectos relacionados con la construccion de obras de
infraestructura para distritos de riego y drenaje y sistemas alternativos de adecuacion de tierras y saneamiento
basico, cuyo propésito es mejorar las condiciones de la poblacién que habita en las regiones de Colombia”,
Igualmente en el Paragrafo Primero del articulo primero del referido convenio, se menciona lo siguiente: “Hace
parte de los proyectos a ejecutar, la estructuracion de aquellos donde asi lo convengan Las Partes, asi como la
contratacion de obras, consultoria e interventorias requeridas’, y en el Paragrafo Segundo de la mencionada
clausula primera se establece: “Para los fines del presente contrato, se entiende por adecuacion de tierras, la
construccion de pozos subterraneos para dotar un area determinada con riego y drenaje”.

De conformidad con el enunciado del numeral 2° de la clausula Segunda — Obligaciones de Findeter del Contrato
Interadministrativo N° 225 de 2016, le corresponde: “(...) 2) “Adelantar los procedimientos precontractuales,
contractuales y post contractuales necesarios para el desarrollo del presente contrato hasta el monto de recursos
disponibles en el Patrimonio Auténomo. En ejecucion de esta obligacion, FINDETER realizaréa la estructuracion
de aquellos proyectos donde asi lo convengan LAS PARTES, igualmente elaborara los términos de referencia
para la contratacion de la ejecucion de los proyectos propuestos y aprobados por LA AGENCIA, con cargo a los
recursos del presente contrato interadministrativo, de conformidad con lo establecido en el manual operativo del
Patrimonio Auténomo, con base en los proyectos aprobados por LA AGENCIA.”

El objeto del referido contrato, se ejecutara en el marco del contrato de fiducia mercantil suscrito entre FINDETER
y FIDUPREVISORA S.A.., cuyo objeto es: (i) La constitucion de un patrimonio Auténomo Matriz con los recursos
transferidos por el FIDEICOMITENTE a titulo de fiducia mercantil, para su administracion, inversién y pagos; (ii)
La recepcién, administracion, inversién y pagos por parte de la FIDUCIARIA, de los recursos que le transfieran
las entidades publicas con las cuales suscriba convenios y/o contratos interadministrativos el FIDEICOMITENTE,
0 las entidades territoriales beneficiarias del apoyo financiero de las entidades publicas, vinculadas igualmente a
través de contratos y/o convenios interadministrativos con el FIDEICOMITENTE, con los cuales se conformaran
PATRIMONIOS AUTONOMOS DERIVADOS, mediante la celebracion de contratos de Fiducia Mercantil
derivados para la ejecucion de los proyectos seleccionados por cada uno de los COMITES FIDUCIARIOS”.

La informacién técnica que soporta la convocatoria corresponde a documentacion elaborada por la Secretaria de
Fomento Agropecuario de la Gobernacién de Boyaca; entre otros, identificacion, caracterizacion de la zona del
proyecto, registro de usuarios, descripcion geologica, informe de produccion pecuaria, descripcion de la situacion
agropecuaria y registro fotografico de la infraestructura existente.

1.2. PLAN FINANCIERO APROBADO Y CONSTANCIA DE CERTIFICACION DE RECURSOS
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Atendiendo la instruccion impartida por la Agencia de Desarrollo Rural, y en concordancia con la informacién
remitida para la ejecucion del proyecto, se tiene que los recursos de los componentes de obra e interventoria
provienen del Presupuesto Nacional vigencia PGN 2016, discriminados como se detalla a continuacion:

DEPENDENCIA POSICION CATALOGO DE GASTOS FUENTE | RECURSO | SITUACION | VALOR INICIAL

C-111-1101-2 ANALISIS, DISENO Y

17-18-00 AGENCIA .
DE DESARROLLO CONSTRUCCION DE DISTRITOS DE RIEGO Nacién 10 CSE $3.053.022.387

RURAL NACIONAL DE ADECUACION DE TIERRAS

Y DRENAJE A NIVEL NACIONAL - FONDO 13 $18.700.000.000

TOTAL $21.753.022.387

El plan financiero anteriormente descrito comprende los recursos del proyecto correspondientes a la ejecucion
de la consultoria a ejecutar discriminadas en el presente Estudio Previo.

1.3. NECESIDAD DE LA CONTRATACION

Mediante el Decreto 2364 de 2015, se cre6 la Agencia de Desarrollo Rural, la cual tiene por objeto “ejecutar la
politica de desarrollo agropecuario y rural con enfoque territorial formulada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, a través de la estructuracion, cofinanciacion y ejecucion planes y proyectos integrales de
desarrollo agropecuario y rural nacionales y de iniciativa territorial 0 asociativa, asi como fortalecer la gestion del
desarrollo agropecuario y rural y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los pobladores rurales y la
competitividad del pais”. Con el fin de ejecutar la politica encaminada al mejoramiento de las condiciones de vida
de la poblacién rural, se determinaron estratégicamente, por razones de conveniencia, y se priorizaron los distritos
de riego objeto de inversion, con el fin de mejorar las condiciones de la poblacion que habita en las regiones
rurales de Colombia.

Segun informacion entregada por la Gobernacion del Departamento de Boyacé, en el afio 2016, diferentes
asociaciones de productores de la zona rural del municipio de Socha, particularmente de las veredas Laja, Bisvita,
Socuara Anaray, Soraqui, Pozo, Sagra Arriba y Sagra Abajo, entre otras, presentaron una solicitud para evaluar
la factibilidad de llevar a cabo un proyecto de riego que permitiera el abastecimiento de los predios alli localizados.

En respuesta, la Gobernacion llevo a cabo visita técnica a la zona y analizé diferentes factores, entre otros,
disponibilidad de agua, suelos, aspectos socioeconémicos, topografia, geologia, actividad agropecuaria, y
determind su inclusion dentro de la base de proyectos de la Secretaria de Fomento Agropecuario.

En consecuencia, de la instruccion impartida por la Agencia de Desarrollo Rural para el proyecto, se observa que
la contratacion de la “CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y DISENOS DETALLADOS DEL
PROYECTO DE ADECUACION DE TIERRAS EN PEQUENA ESCALA ‘TOMA BARONERA' EN EL MUNICIPIO
DE SOCHA, BOYACA” es necesaria, con el fin de buscar soluciones de abastecimiento para riego y demas
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actividades agropecuarias a los usuarios y productores localizados en las veredas antes mencionadas, que hacen
parte de la zona rural del municipio de Socha.

Por lo anterior, es necesario elaborar los estudios y disefios que permitan evaluar la factibilidad del proyecto y
constituir un insumo que mas adelante permita la ejecucién de las obras del distrito de riego.

2. DEFINICIONES

Adecuacion de Tierras:

De conformidad con la Ley 41 de 1993 se entiende por Adecuacion de Tierras la construccion de obras de
infraestructura destinadas a dotar un area determinada con riego, drenaje o proteccidn contra inundaciones, con
el propdsito de aumentar la productividad del sector agropecuario; ademas de ser un servicio publico.

Agencia de Desarrollo Rural - ADR:

Entidad creada mediante el Decreto 2364 de 2015 como una agencia estatal de naturaleza especial, del sector
descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, técnica y financiera, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Area rural:

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE, es el area comprendida entre el limite de
la cabecera municipal y el limite del municipio. Se caracteriza por la disposicion dispersa de viviendas y
explotaciones agropecuarias existentes en ella. No cuenta con un trazado o nomenclatura de calles, carreteras,
avenidas y demas. Tampoco dispone, por lo general, de servicios publicos y otro tipo de facilidades propias de
las areas urbanas.

Asociacion de usuarios:
Segun la ley 41/93: “Los usuarios de un Distrito de Adecuacion de Tierras estaran organizados, para efectos de
la representacidn, manejo y administracion del Distrito, bajo la denominacidn de asociacion de usuarios.

Todo usuario de un Distrito de Adecuacién de Tierras adquiere por ese solo hecho la calidad de afiliado de la
respectiva asociacion y, por o mismo, le obligan los reglamentos y demas disposiciones que se apliquen a dichos
organismos y a sus miembros.

“Organizacion de usuarios del distrito, sin animo de lucro, creada para la representacion, manejo, administracion,
gestion y articulacion de acciones en el area del Distrito de Adecuacion de Tierras para beneficio de sus afiliados.
(Ley 41 de 1993)"

Comité Técnico:

El Comité Técnico del Patrimonio Auténomo Derivado- PA Findeter (PAF) — 225 ADR- Contrato de Fiducia
Mercantil 0006 de 2017, estd integrado por la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL y FINDETER. LA
FIDUCIARIA FIDUPREVISORA, participa en calidad de Secretario Técnico del Comité.

Concesion de aguas para riego:
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Es el permiso dado por la entidad competente para el uso del agua, de una fuente especifica. En los casos de
los Distritos de Adecuacion de Tierras, la Ley 41 de 1993 establece que se le otorga a quienes vayan a actuar
como administradores. Asi mismo, debera establecer la Autoridad Ambiental competente del proyecto, si es
necesaria la obtencidn de licenciamiento ambiental y otros permisos y/o autorizaciones necesarias, considerando
lo establecido en el Decreto 1076 de2015 o el que lo sustituya o modifique o derogue.

También se precisa establecer si el proyecto requerird tramitar otros permisos y/o autorizaciones o concesiones,
tales como: consulta previa, sustraccion y/o rezonificacion de reserva forestal, concesiones de agua, permiso de
vertimientos, permiso de ocupacion de cauces, aprovechamiento forestal Unico, permiso de investigacion cien-
tifica, permiso individual de recoleccion, levantamiento de veda, entre otros.

Distrito de Adecuacion de Tierras:

Delimitacion del area de influencia de las obras de infraestructura destinadas a dotar un area determinada con
riego, drenaje o proteccion contra inundaciones, con el propésito de elevar la productividad agropecuaria.

Evaluacion econémica:

Es la evaluacién de la conveniencia que para la economia en su conjunto, implica la realizacién del proyecto,
mediante la comparacion de los beneficios netos (beneficios totales menos costos de inversion y operacion) es-
timados en sus valores econdmicos (también llamados precios econdmicos, de cuenta, de eficiencia, o precios
sombra) que se producirian en la situacién “con” el proyecto, en relacién con los beneficios netos que se pro-
ducirian en la misma zona sin que se realice el proyecto (situacion “sin” proyecto); la diferencia asi estimada,
representa los beneficios (o costos) netos incrementales para la sociedad en su conjunto que se derivarian de la
ejecucion del proyecto.

Evaluacion financiera:

Es la evaluacién, a precios financieros o de mercado, del beneficio neto incremental resultante de la comparacién
entre el valor de la mayor produccidn agropecuaria obtenida y los costos en que se incurra como consecuencia
de la realizacién de las obras y los costos de las posibles medidas de respuesta ambiental, es decir, la valoracién
a precios constantes de las situaciones “con” y “sin” proyecto, durante la vida Util del mismo.

Para la evaluacién financiera, se toma como referencia la situacion actual de la economia local, regional, nacional
e internacional en su conjunto, basados en que el desarrollo integral, guarda relacién directa con la inversion, lo
que determina que mayores niveles de recursos asignados, reporten mayores indices de crecimiento y ademas,
que la capacidad de crecimiento de una economia no depende exclusivamente, de la dimension de la inversion,
sino en gran medida, de la calidad de la misma y la redistribucion de los beneficios que se generen.

FONAT (Fondo Nacional de Adecuacion de Tierras):

Cuenta separada en el presupuesto de la ADR, cuyo objeto es financiar la ejecucion de los proyectos de
adecuacion de tierras.

La Contratante:

Para todos los efectos, la Contratante es la Fiduciaria FIDUPREVISORA, actuando como vocera y administradora
del Patrimonio Auténomo Derivado- PA Findeter (PAF) — 225 ADR.
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Ley 41 del 22 de diciembre de 1993:
Por la cual se organiza el subsector de adecuacién de tierras y se establecen sus funciones.
Acuerdo 191 de 25 de noviembre de 2009:

Por el cual se reglamenta lo relacionado con la recuperacién del monto de las inversiones de las obras de
adecuacion de tierras ejecutadas por el INCODER (hoy liquidado).

Acuerdo 193 de 25 de noviembre de 2009:

Por el cual se definen los lineamientos para establecer las tarifas aplicables a los usuarios de los distritos de
Adecuacién de Tierras ejecutados por el INCODER (hoy liquidado).

Plan agropecuario:

El Plan Agropecuario es la planificacidén del uso que se le daré al Proyecto, una vez culminada su etapa de
construccion, es decir al iniciar su etapa de operacion (Distrito de Adecuacion de Tierras). Debe ser elaborado
con la activa participacion de los productores a fin de asegurar que refleje la voluntad real de cambio por parte
de los beneficiarios de las tierras que se beneficiaran.

Asi mismo, estara orientado hacia el mejoramiento de las condiciones actuales, no sélo teniendo en cuenta la
adecuacion de tierras con las obras propuestas, sino la utilizacién de nuevas y mejores tecnologias, acordes con
los recursos humanos disponibles.

Debera estar respaldado por componentes de apoyo que aseguren su viabilidad y aplicacion; por lo tanto, se
debe sustentar en mecanismos previstos sobre mercadeo y comercializacion.

Plan de ingenieria:

El Plan de Ingenieria debe contener la concepcion basica, descripcion detallada y cronograma de implementacion
de las obras que se ejecutaran para resolver el problema fisico planteado para el manejo del agua y los suelos
en el proyecto, y se adelanta con base en la identificacion, planteamiento y analisis comparativo de las alternativas
de cada uno de los componentes de las obras de Adecuacion de Tierras y del conjunto de las mismas, en
concordancia con el Plan Agropecuario y el Plan de Organizacion del Proyecto.

Recuperacion de inversiones:

Ley 41 de enero 25 de 1993 - Ley de Adecuacion de Tierras, expresa que: “Todo Organismo Ejecutor de un
Distrito de Adecuacién de Tierras tiene derecho a que se le reintegre total o parcialmente, las inversiones
realizadas en la ejecucion de las obras, de conformidad a lo establecido en la respectiva Acta de Compromiso”.
Es el reintegro que se hace al FONAT de parte de los recursos asignados a la ejecucidn de un proyecto.

Relacion Beneficio - Costo (B/C):

Es la relacion que se obtiene entre el valor actualizado de los beneficios, dividido por el valor actualizado de los
costos del proyecto. La actualizacion debe hacerse a una tasa de interés determinada, segun corresponda a la
evaluacién econémica (costo de oportunidad del capital en la economia nacional) o financiera (costo de
oportunidad del capital privado). Si el proyecto es atractivo, dicha relacion es mayor que la unidad. Si la
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comparacion se hace con valores a precios de mercado o financieros, el resultado es “financiero”, y si se hace a
precios econdémicos (o de cuenta o de eficiencia), es resultado es “econdémico”.

3. DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR

31.  DESCRIPCION

El PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A. FINDETER (PAF) — 225 ADR, est4 interesado en contratar la
ejecucion condicional en fases del proyecto “CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y
DISENOS DETALLADOS DEL PROYECTO DE ADECUACION DE TIERRAS EN PEQUENA ESCALA ‘TOMA
BARONERA’ EN EL MUNICIPIO DE SOCHA, BOYACA”

3.2.  ALCANCE

El proyecto correspondiente a la “CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD Y DISENOS
DETALLADOS DEL PROYECTO DE ADECUACION DE TIERRAS EN PEQUENA ESCALA ‘TOMA
BARONERA’ EN EL MUNICIPIO DE SOCHA, BOYACA”, comprende la ejecucion de dos fases claramente
constituidas y definidas

Fase 1: Estudios de factibilidad
Fase 2: Disefios detallados
3.21. FASE 1: ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD

El objetivo de las actividades de esta Fase es realizar la seleccion de la alternativa méas favorable, con base en
criterios técnicos, sociales, ambientales y econdmicos, asi como de los riesgos que se puedan asociarse a la
concepcidn y evaluacion de este proyecto. Se deberan realizar las consideraciones de los aspectos sociales,
ambientales, técnicos, econodmicos, de institucionalidad y deméas que puedan afectar la evaluacion realizada y la
continuidad del proceso de concepcidn del proyecto de adecuacién de tierras.

En esta Fase se deberan realizar todos los estudios y predisefios con un grado suficiente de detalle que permita
adelantar una evaluacion de todos los aspectos del proyecto, para establecer con un grado de certeza aceptable
las bondades, beneficios, costos, indicadores econdmicos, sociales y ambientales, con el fin de definir si el
proyecto es o no factible, asi como si amerita pasar o0 no a la siguiente Fase del proceso, o sea, Fase 2 Disefios
Detallados.

Se requerira el andlisis de alternativas, con el propésito de comparar y seleccionar alternativas técnicas que
permitan optimizar costos y adoptar soluciones ajustadas a la practica mas reciente de la ingenieria, buscando
sistemas y obras que garanticen el uso eficiente de los recursos y un proyecto sostenible en todos los aspectos.

Pagina 7 de 45



TODOS PORUN Findeter ‘
NUEVO PAIS Fiitnciors 6ol Dhdartots q

EQUIDAD  TDUCACION JUNTOS LO HACEMOS POSIBLE

El Contratista, debera adelantar todos los trabajos teniendo en cuenta el alcance detallado establecido en la
versidn impresa del documento “Actualizacion del manual de normas técnicas basicas para la realizacion de
proyectos de adecuacion de tierras™, elaborado por TRAGSA — UPRA en el afio 2015, asi:

1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral 5.1 del manual)

1.1. Recopilacién y analisis de la informacion existente (corresponde al numeral 5.1.1 del manual)
1.2. Agrologia (corresponde al numeral 5.1.2 del manual)

1.3. Topografia (corresponde al numeral 5.1.4.1 del manual)

1.4. Geotecnia (corresponde al numeral 5.1.7 del manual)

1.5. Climatologia y meteorologia (corresponde al numeral 5.1.9 del manual)

1.6. Hidrologia (corresponde al numeral 5.1.10 del manual)

1.7. Sedimentologia (corresponde al numeral 5.1.11 del manual)

1.8. Freatimetria (corresponde al numeral 5.1.12 del manual)

1.9. Suministro de Agua (corresponde al numeral 5.1.13 del manual)

1.10. Estudios Sociales y Organizacionales (corresponde al numeral 5.1.16 del manual)

1.10.1. Demografia (corresponde al numeral 5.1.16.1 del manual)

1.10.2. Servicios, transporte y vias en las unidades territoriales (corresponde al numeral 5.1.16.2 del manual)
1.10.3. Organizacién social (corresponde al numeral 5.1.16.3 del manual)

1.10.4. Sistema politico institucional (corresponde al numeral 5.1.16.4 del manual)

1.10.5. Asentamientos arqueoldgicos (corresponde al numeral 5.1.16.5 del manual)

1.10.6. Ordenamiento social de la propiedad (corresponde al numeral 5.1.16.6 del manual)

1.11. Potencial social y organizativo de los beneficiarios (corresponde al numeral 5.1.17 del manual)
1.12. Informacién catastral (corresponde al numeral 5.1.18 del manual)

1.13. Situacion actual agropecuaria (corresponde al numeral 5.1.19 del manual)

1.14. Mercado (corresponde al numeral 5.1.20 del manual)

1.15. Situacion actual de Ingenieria (corresponde al numeral 5.1.21 del manual)

2. DIAGNOSTICO (corresponde al numeral 5.2 del manual)

" Documento de la Agencia de Desarrollo Rural, contiene las especificaciones técnicas que se deben tener en cuenta para
adelantar la subetapa de Estudio de Factibilidad de Proyectos de Adecuacién de Tierras a Nivel Nacional, realizados dentro
de esta Convocatoria.
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3. PLANEACION (corresponde al numeral 5.3 del manual)

3.1. Estudio de mercado (corresponde al numeral 5.3.1 del manual)

3.1.1. Recopilacion de informacién (corresponde al numeral 5.3.1.1 del manual)

3.1.2. Andlisis de la produccién (corresponde al numeral 5.3.1.2 del manual)

3.1.3. Analisis del consumo o de la demanda (corresponde al numeral 5.3.1.3 del manual)

3.1.4. Andlisis de los precios (corresponde al numeral 5.3.1.4 del manual)

3.1.5. Analisis de la comercializacién (corresponde al numeral 5.3.1.5 del manual)

3.1.6. Recomendaciones sobre el mercado (corresponde al numeral 5.3.1.6 del manual)

3.2. Plan agropecuario (corresponde al numeral 5.3.2 del manual)

3.2.1. Componentes de apoyo (corresponde al numeral 5.3.2.1 del manual)

3.2.2. Componentes del plan (corresponde al numeral 5.3.2.2 del manual)

3.3. Demandas de agua para riego y requerimientos de drenaje (corresponde al numeral 5.3.3 del manual)
3.4. Plan de Ingenieria (corresponde al numeral 5.3.4 del manual)

3.5. Plan de organizacidn y capacitacion de los usuarios (corresponde al numeral 5.3.5 del manual)
3.6. Plan de organizacién del proyecto (corresponde al numeral 5.3.6 del manual)

3.7. Aspectos ambientales (corresponde al numeral 5.3.7 del manual)

3.8. Costos totales del proyecto (corresponde al numeral 5.3.8 del manual)

4. EVALUACION (corresponde al numeral 5.4 del manual)

4.1. Costos totales del proyecto (corresponde al numeral 5.4.1 del manual)

4.2. Evaluacidn del proyecto (corresponde al numeral 5.4.2 del manual)

4.2.1. Evaluacion financiera del proyecto (corresponde al numeral 5.4.2.1 del manual)

4.2.2. Andlisis financiero de Fincas Tipo (corresponde al numeral 5.4.2.2 del manual)

4.2.3. Evaluacion econdmica del proyecto (corresponde al numeral 5.4.2.3 del manual)

4.2.4. Evaluacion de los beneficios sociales (corresponde al numeral 5.4.2.4 del manual)

4.3. Flujo de fondos a percibir por la Asociacién de Usuarios (corresponde al numeral 5.4.3 del manual)
4.4. Requerimiento y escalamiento de las inversiones del proyecto (corresponde al numeral 5.4.4 del manual)
4.5. Recuperacion de inversiones (corresponde al numeral 5.4.5 del manual)

4.6. Mecanismos de financiacion (corresponde al numeral 5.4.6 del manual)
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4.7. Gestion integral (corresponde al numeral 5.4.7 del manual)

5. ESCOGENCIA DE LA ALTERNATIVA MAS CONVENIENTE (corresponde al numeral 5.5 del manual)
5.1. Alternativa escogida (corresponde al numeral 5.5.1 del manual)

5.2. Plan de organizacidn del proyecto (corresponde al numeral 5.5.2 del manual)

5.3. Requerimientos financieros del proyecto (corresponde al numeral 5.5.3 del manual)

5.4. Analisis financiero para el organismo ejecutor y para el proyecto de adecuacién de tierras (corresponde al
numeral 5.5.4 del manual)

6. FIRMA DEL ACTA DE COMPROMISO (corresponde al numeral 5.6 del manual). Este aspecto se adelantara
conjuntamente entre la Agencia de Desarrollo Rural — ADR, Findeter y el Consultor.

7. INFORME DE FACTIBILIDAD (corresponde al numeral 5.7 del manual)

2.2.1.1 Suscripcion del Acta de Inicio de la Fase 1

Para el inicio de la Fase 1 el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, la INTERVENTORIA y la
CONTRATANTE, deben suscribir el acta correspondiente, la cual debe contener, entre otros aspectos los
siguientes:

e Lugary fecha de suscripcion del acta.

o Nombre e identificacién completa de los intervinientes.

e Plazo.

o Fecha de Terminacion prevista de la FASE 1.

e Valor.

e Informacién del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e INTERVENTOR.
Dentro de los CINCO (5) dias siguientes a la suscripcion del Contrato, previo a la suscripcion del Acta de Inicio
de la Fase |, el interventor verificara el cumplimiento, entre otros, de los siguientes requisitos, segun corresponda:

Aprobacion del personal del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO para las Fases 1y 2. El
INTERVENTOR verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos para los profesionales definidos en
la oferta para la ejecucion de las Fases 1y 2. Igualmente verificara los contratos de trabajo y/o los contratos de
prestacion de servicios suscritos entre el personal y el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO o los
integrantes del proponente plural. De igual forma verificara los soportes de la afiliacion y pago de seguridad social
integral vigente de todo el personal propuesto. EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO entregara,
previo a la suscripcidn del acta de inicio de la Fase 1, los documentos soportes que acrediten la calidad y
experiencia del personal profesional requeridos para esta fase.

a. Aprobacion de lametodologia y programacion de actividades de la Fase 1. EI INTERVENTOR aprobara
la metodologia y programacion de actividades para la fase 1, en la cual se estableceran secuencias,
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duracion (fecha de inicio y fecha de terminacion), responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y
monitoreo a la programacién. En ningun caso la programacion propuesta podra superar el plazo estipulado
para la Fase 1.

b.  Aprobacion de garantias. El INTERVENTOR revisara que los amparos correspondientes a las garantias de la
Fase 1 correspondan con lo exigido en los presentes Términos de Referencia, para efectos de su presentacion y
aprobacion por parte de la CONTRATANTE.

c. Afiliacion a la seguridad social integral. Soporte de afiliacion y pago de seguridad social integral vigente
de todo el personal propuesto.

2.2.1.2 Productos de la Fase 1

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar todas las actividades necesarias para
la ejecucion de esta fase del contrato, incluyendo la entrega de los productos requeridos como resultado de la
Fase 1, los productos a entregar seran los informes que contienen el resultado de cada una de las actividades
indicadas en el numeral 3.2.1 y que corresponden a lo establecido en el capitulo 5 de la versién impresa del
documento publicado y denominado “Manual de Normas Técnicas Basicas para la Realizacion de Proyectos de
Adecuacion de Tierras” elaborado por TRAGSA — UPRA en el afio 2015, en lo concerniente a la Etapa de
Preinversion Subetapa de Factibilidad, para proyectos de pequefia escala, y a las “Guias para Formulacion de
Estudios de Preinversion en Proyectos de Adecuacion de Tierras — La Factibilidad”, preparadas por la UPRA, en
el afio 2015.

Atendiendo lo establecido en el manual anteriormente mencionado, EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO debera aportar, ademas, todos los productos indicados en el INFORME DE FACTIBILIDAD
(corresponde al numeral 5.7 del manual) y asociados a las actividades solicitadas en el numeral 3.2.1 de este
documento.

El Informe de Factibilidad del proyecto debe contener como minimo:
e RESUMEN

El Informe Principal debera estar precedido de un resumen de 3 0 4 paginas donde se citen los aspectos mas
relevantes y las conclusiones. Principalmente se hara referencia a la relacion del proyecto con las politicas del
Gobierno, su localizacién, limites, area bruta y neta a beneficiar, infraestructura existente, vias de comunicacion,
clima (temperatura, humedad relativa, precipitacion, evaporacion, etc.), las principales alternativas estudiadas,
cultivos y areas, mercados, nimero de predios beneficiados y sus areas, familias beneficiadas directa e
indirectamente, empleos generados, impactos ambientales previstos, principales componentes, plazos, costos,
organizacion, beneficios, resultados econémicos y principales lineas de accion, todo ello con la misma secuencia
del Informe Principal y de acuerdo con el orden que se indica a continuacién. El resumen estara acompafiado de
uno o dos planos reducidos que contengan los componentes del proyecto, con colores o convenciones apropiadas
y cuadros condensados ilustrativos.

e CAPITULOS INFORME PRINCIPAL

En los Capitulos del Informe Principal se hara referencia a los Anexos en relacidn con los temas mas importantes:
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Capitulo 1 - INTRODUCCION

Capitulo 2 - ANTECEDENTES

Capitulo 3 - CONCEPCION DEL PROYECTO

Capitulo 4 - EL AREA DEL PROYECTO

Capitulo 5 - ESTUDIOS SOCIALES Y ORGANIZACIONALES
Capitulo 6 - ESTUDIOS TECNICOS

Capitulo 7 - CONSIDERACIONES DE DISENO DEL PROYECTO
Capitulo 8 - EL PROYECTO
Capitulo 9 - EVALUACION AMBIENTAL Y RIESGOS
Capitulo 10 - ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
Capitulo 11 - DESARROLLO AGRICOLA Y PRODUCCION
Capitulo 12 - MERCADOS, PRECIOS Y ANALISIS FINANCIEROS
Capitulo 13 - BENEFICIOS Y JUSTIFICACION
Capitulo 14 - ASUNTOS PENDIENTES

o ANEXOS

Los anexos deben consignar en forma clara todos los analisis realizados, las metodologias empleadas vy los
resultados obtenidos, ya que estos seran el punto de partida para la siguiente Fase 2. Disefios Detallados.

Los Anexos minimos contemplados seran los que se describen a continuacion, los cuales podran ser integrados
en varios volimenes dependiendo de la extension de los temas tratados. Cada Anexo estara precedido de un
resumen del contenido del mismo, estos son: Topografia, Agrologia, Geotecnia, Climatologia, Hidrologia,
Sedimentologia y Freatimetria, Aspectos socioecondmicos, Aspectos ambientales, Informacién catastral,
Situacién agropecuaria actual, Situacion actual de ingenieria, Mercados y precios, Diagnéstico situacion actual,
Alternativas plan agropecuario, Demandas de agua, Alternativas plan de ingenieria, Alternativas plan de
organizacion, Costos del proyecto, Evaluacién de alternativas del proyecto, Evaluacién econdmica y financiera
del proyecto y de las Fincas Tipo y Servicios complementarios.

2.2.1.3 Plan de Gestion Social

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera tener en cuenta los lineamientos definidos en los
documentos de la convocatoria para el planteamiento y ejecucion de su Plan de Gestién Social.
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2.2.1.4 Acta de terminacion de la Fase 1

Al finalizar el plazo estipulado para la Fase 1, contado a partir de la suscripcion de su correspondiente acta de
inicio, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO entregara a LA INTERVENTORIA el informe
contentivo de los productos de esta Fase y se suscribira el Acta de Terminacién de la Fase 1.

LA INTERVENTORIA emitira concepto inicial sobre la verificacion del cumplimiento de los requisitos y contenido
del informe dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes al recibo del mismo. En caso de que el
INTERVENTOR encuentre que deben realizarse ajustes o precisiones sobre el informe, para obtener el
cumplimiento de los requisitos y contenidos del mismo, debera solicitarlos por escrito al CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO dentro del mismo término. Se entiende, en todo caso, que el proceso de
elaboracion del informe producto de la Fase 1 fue objeto de verificacion, seguimiento y acompafiamiento
constante, tanto en campo como en oficina, por parte de LA INTERVENTORIA, a lo largo del desarrollo de esta
fase.

Los ajustes o precisiones que requiera el informe deberan ser realizados por el CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES, siguientes a la comunicacion del Interventor en la que
se indique tal situacion.

Una vez recibidos los ajustes, la Interventoria tendra CINCO (5) DIAS HABILES para su revision. En caso de que
persistan las observaciones realizadas por la Interventoria en su informe inicial de revision, el CONTRATISTA
DE EJECUCION DEL PROYECTO podra ser sujeto de incumplimiento.

Una vez el informe producto de la Fase 1 se encuentre ajustado a los requisitos y contenidos especificados, el
INTERVENTOR presentara a la CONTRATANTE, dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes al recibo
del producto, el respectivo informe en el que manifieste la aceptacién del mismo y plasme su concepto, acorde
con el numeral correspondiente a CONCEPTO DEL INTERVENTOR.

Una vez finalizada y aceptada la Fase 1, el inicio de la Fase 2 quedara sometido a condicién resolutoria
dependiendo del andlisis que haga la CONTRATANTE junto con la ADR, conforme se describe en este capitulo.

2.2.1.5 Concepto del Interventor

El informe de aceptacion del producto de la Fase 1 ajustado por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO, debera incluir el concepto de la INTERVENTORIA, adoptando una de las siguientes alternativas:

Concepto favorable

La INTERVENTORIA debera emitir concepto favorable si como resultado del analisis del Informe de la Fase 1
estructurado por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y de las verificaciones realizadas en
cumplimiento de sus obligaciones, considere que el proyecto es viable desde el punto de vista técnico, social,
ambiental, econémico y financiero.

En todo caso, el inicio de la FASE 2 del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO y de INTERVENTORIA,
solamente se entendera formalizado con la suscripcion de la correspondiente Acta de Inicio para dicha fase, por
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parte de la CONTRATANTE, la INTERVENTORIA y el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, de
manera que las partes entienden que el concepto favorable de la INTERVENTORIA no obliga la ejecucion de la
fase siguiente del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO y de LA INTERVENTORIA, por cuanto la
decisién de continuar hacia la Fase 2 esta supeditado al pronunciamiento que efectie LA CONTRATANTE junto
con el COMITE TECNICO:; sobre el acaecimiento o no de una o varias de las condiciones resolutorias.

La terminacién del contrato en esta fase no dara lugar a reclamacién alguna por parte del CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO.

Concepto de diagnostico de imposibilidad de ejecucion:

La Interventoria debera conceptuar sobre los elementos facticos establecidos por el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO en su Informe Final de la Fase 1, que impidan la ejecucion del proyecto en la
Fase 2, valorando como minimo la ocurrencia de los siguientes aspectos, las cuales se constituyen a su vez en
condiciones resolutorias:

a. Concepto de NO viabilidad: Ocurre cuando en el informe final de la Fase 1. Estudio de Factibilidad, el
Contratista, con la aprobacién del Interventor, indica que no se obtuvo una alternativa viable desde el
punto de vista técnico, social, ambiental; que sea economica y financieramente favorable.

b. Comunidad en oposicién: Ocurre cuando se concluya que existe una oposicion de la comunidad a la
ejecucion del proyecto, asi dicha circunstancia no haya sido evidenciada en el informe producto de la
Fase 1. Dicha oposicion de la comunidad deberé tener el soporte suficiente para hacer imposible la
ejecucion total o parcial del proyecto, de tal forma que no pueda adoptarse una solucién técnica viable
economicamente.

c. Reubicacion de poblacion: Ocurre cuando en la confrontacion de las condiciones de ejecucion o
modificacidn del proyecto, se advierta que la ejecucion requiere de la reubicacion de poblacion.

d. Concepto de no ejecutabilidad por parte del Comité Técnico: Ocurre cuando el comité técnico del cual
hacen parte la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL, FINDETER Y LA FIDUCIARIA FIDUPREVISORA
se pronuncian indicando concepto de no ejecutabilidad en los términos establecidos en el numeral
denominado PRONUNCIAMIENTO DEL COMITE TECNICO.

e. Obtencion de licencias o permisos: Ocurre cuando no logre obtener la totalidad de los permisos o
licencias, en caso de requerirse, para la ejecucion del estudio de factibilidad y disefios detallados,
conforme a las necesidades identificadas en la Fase 1.

f. No suscripcion del Acta de Compromiso (Numeral 5.6 del manual): Ocurre cuando no se obtiene la firma
del Acta de Compromiso por parte del 60% de los potenciales usuarios, y a su vez, el &rea a adecuar de
los usuarios que firman esta Acta sea inferior al 51% del &rea total a beneficiar.

Nota 1: El Comité Técnico del Patrimonio Autdnomo Derivado- PA Findeter (PAF) — 225 ADR- Contrato de Fiducia
Mercantil 0006 de 2017, esta integrado por la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL y FINDETER. LA
FIDUCIARIA FIDUPREVISORA, participa en calidad de Secretario Técnico del Comité
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Nota 2: Acaecida una o varias de las condiciones resolutorias anteriormente descritas, los derechos y
obligaciones del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO se extinguiran en los términos del articulo 1536
del Codigo Civil y por lo tanto el mencionado contrato entrara en etapa de liquidacién, sin que se cause ningln
reconocimiento econdmico distinto al valor de la Fase 1 del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO

2.2.1.6 Pronunciamiento del Comité Técnico:

Recibido el concepto del Interventor indicado en el numeral CONCEPTO DEL INTERVENTOR, EL
CONTRATANTE, a través del Supervisor, cuenta con dos (2) dias habiles para remitir a La Agencia de Desarrollo
Rural los resultados obtenidos en la Fase 1 para su revision. EL CONTRATANTE debera acompanar dicha
comunicacion de los siguientes documentos:

a. Informe y soportes de la Fase 1 del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO presentado por el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.

b. Acta de Terminacion de la Fase 1 del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

c. Concepto del Interventor de que trata el numeral precedente.

La ADR contara con quince (15) dias calendario, contados a partir del recibo de los documentos anteriormente
mencionados, para revisar la informacién producto de la Fase 1, y emitir su concepto. En caso de que, de acuerdo
con dicho concepto, surjan observaciones 0 sea necesario realizar ajustes a los productos de la Fase 1, el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y la INTERVENTORIA tendran un plazo méaximo de cinco (5)
dias habiles para revisar y ajustar los productos observados, conjuntamente, y presentar a LA CONTRATANTE
la version final del documento. Si surtido el plazo anterior, persisten las observaciones, se podra declarar
incumplimiento al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Dentro del dia habil siguiente a la recepcion de la version final del Informe de Fase 1, la CONTRATANTE debera
remitir a la ADR dicho documento. En los cuatro (4) dias habiles siguientes, se llevara a cabo el Comité Técnico
del Patrimonio Auténomo Derivado - PA Findeter (PAF) — 225 ADR - Contrato de Fiducia Mercantil 0006 de 2017,
donde se definiran la viabilidad de ejecutar la Fase 2 o se definira si ha acaecido alguna o varias de las
condiciones resolutorias ya referidas.

Una vez aceptado el producto de la Fase 1 por el Comité Técnico, se procedera a suscribir el Acta de Recibo
Final de la misma.

2.2.1.7 Pronunciamiento del Contratante sobre la ocurrencia o no de las condiciones resolutorias

La CONTRATANTE contara con cinco (5) dias habiles para analizar el informe final de la Fase 1 presentado por
el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, el CONCEPTO DEL INTERVENTOR,
PRONUNCIAMIENTO DEL COMITE TECNICO, ademas de otros elementos que correspondan y considere
necesarios, y pronunciarse sobre los referidos documentos, asi como sobre el acaecimiento o no de una o varias
de las condiciones resolutorias.
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Acaecida una o varias de las condiciones resolutorias anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del
CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO se extinguiran en los términos del articulo 1536 del Cédigo Civil
y por lo tanto el mencionado contrato entrara en etapa de liquidacion, sin que se cause ningin reconocimiento
econdmico distinto al valor de la Fase 1 del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

2.2.1.8 Consecuencias del pronunciamiento del Contratante sobre el acaecimiento o no de las
Condiciones Resolutorias.

Conforme al pronunciamiento de la CONTRATANTE, se procedera asi:
Pronunciamiento de acaecimiento de una o varias de las Condiciones Resolutorias

Si de los andlisis realizados por la CONTRATANTE, se concluye que ha acaecido una o varias de las condiciones
resolutorias, se entendera resuelto el CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, y la CONTRATANTE
remitira al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO el Acta de Liquidacion correspondiente, conforme
al procedimiento establecido para estos efectos en el contrato.

Pronunciamiento de no acaecimiento de las Condiciones Resolutorias

Si de los andlisis realizados por la CONTRATANTE, se concluye que no ha acaecido ninguna de las condiciones
resolutorias, la CONTRATANTE informara de tal situacion al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO,
procediendo a la suscripcion del Acta de Inicio de la Fase 2, segun lo previsto en el contrato.

2.2.2  FASE 2: DISENOS DETALLADOS

En esta fase el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO realizara los estudios y disefios del proyecto,
con el fin de garantizar la ejecucion del proyecto en condiciones de funcionalidad. EI Contratista deberé tener en
cuenta que los productos finales tendran que ser aprobados por EI Comité Técnico.

Dentro de esta fase, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera elaborar los disefios detallados
de todas las obras que conforman el proyecto, basandose en los predisefios elaborados para la alternativa
seleccionada del estudio de factibilidad. El alcance de los disefios debera ser el suficiente para elaborar los planos
de construccién que, junto con las especificaciones técnicas, permitan la ejecucién de las obras sin requerirse
informacién o detalles adicionales, salvo en el caso de equipos y elementos electromecanicos especiales de
caracteristicas particulares, en que los planos de detalle deben ser suministrados por el fabricante de tales
equipos o elementos.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO revisara la localizacion de las obras predisefiadas en el
estudio de factibilidad y se relocalizaran, si fuere necesario, por modificaciones en su dimensionamiento o en sus
alineamientos. Se realizaran todas las investigaciones complementarias que resulten indispensables,
particularmente en topografia, geotecnia, (incluyendo perforaciones profundas en caso de ser necesario),
sedimentologia, sismica y otros aspectos relevantes.
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Los planos de construccion deberan ser completos y de facil interpretacién, e incluiran despieces de armaduras
y detalles constructivos y la definicién de todos los elementos y equipos que se incorporen a ellas, tales como
compuertas, pasos elevados, puente-grias, etc. Ademas, los planos deberan incluir plantas, vistas frontales,
laterales y cortes, que permitan determinar en forma precisa las caracteristicas de cada estructura individual o de
las estructuras tipicas, y se acompafiaran de un cuadro resumen con la clase, ubicacion, abscisado, descripcion
resumida y dimensiones principales de cada una de ellas.

Todos los planos seran de 0,70 m por 1,00 m, entregados en fisico y en medio digital, en formatos DWG. Ademas
de los planos detallados de cada obra y estructura, se presentaran planos generales de ubicacion del proyecto
(sistema de referencia MAGNA- SIRGAS) y de localizacién de cada uno de los sistemas y de cada obra, un indice
de planos, las fuentes de materiales y su plan de utilizacion y de acarreo, la localizaciéon de referencias
topograficas, apiques y otros planos generales que resulten necesarios.

Los planos en esta subetapa de los disefios detallados deben ser suficientes para adelantar los procesos de
licitacién y de construccion de las obras y de adquisicion y montaje de los equipos. En el caso de equipos con
disefo especial, los detalles de montaje y de las estructuras complementarias relacionadas con los mismos sélo
se completaran cuando se haya seleccionado el respectivo fabricante y él haya suministrado las especificaciones
correspondientes.

Los planos de las zonas por adquirir para la construccion de las obras, que deberan ser dibujados con base en
levantamientos planimétricos de precision, deberan ser suficientes para todos los tramites de servidumbres y
adquisicion de los terrenos.

Se actualizaran los Planes Agropecuarios, correspondientes o representados por cada una de las Fincas Tipo, y
se establecera el esquema definitivo de cultivos, a nivel total del Proyecto, congruente con el resultado final del
Plan de Ingenieria, definiendo la zonificacién de la produccién (ubicacién de areas por cultivo), para el proyecto
total, indicando, para cada Finca Tipo, el nimero de productores (usuarios potenciales del riego), las areas (ha)
anuales a sembrar con riego, de cada cultivo, las rotaciones a realizar, las fechas de siembra, las fechas de
cosecha y los rendimientos incrementales, kg/ha/cosecha y/o por ha/afio, a obtener y el sistema de riego a
emplear.

Se actualizara el Estudio de Mercado y Comercializacion, se demostrara que las cantidades de cada uno de los
productos agricolas y pecuarios a obtener anualmente en el proyecto tendran un mercado seguro, indicando los
sitios de venta, los momentos de las ventas, los potenciales compradores, las cantidades y las caracteristicas de
los productos a comprar por cada uno de ellos, los precios y las formas de pago.

Se definiran y cuantificaran Indicadores Econémicos de Estado de la situacién sin el proyecto y se creara y/o
alimentara una base de datos dinamica.

Asi, EIl CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, debera adelantar todos los disefios detallados de las
obras para la alternativa seleccionada en la Fase 1. Estudio de Factibilidad, teniendo en cuenta el alcance
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detallado establecido en la versién impresa del documento “Actualizacién del manual de normas técnicas basicas
para la realizacién de proyectos de adecuacion de tierras™, elaborado por TRAGSA - UPRA en el afio 2015, asi:

1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral 6.1.1 del manual)

1.1. Topografia (corresponde al numeral 6.1.1.1 del manual)

1.2. Geotecnia (corresponde al numeral 6.1.1.2 del manual)

1.3. Plan Agropecuario (corresponde al numeral 6.1.1.3 del manual)

1.4. Actualizacién del estudio de mercado y comercializacion (corresponde al numeral 6.1.1.4 del manual)
2. DISENO DETALLADO DE LAS OBRAS (corresponde al numeral 6.1.2 del manual)

2.1. Obras de captacion (corresponde al numeral 6.1.2.1 del manual)

2.2. Red de conduccion y distribucion (corresponde al numeral 6.1.2.2 del manual)

2.3. Obras de adecuacion predial (corresponde al numeral 6.1.2.4 del manual)

2.4. Otras obras constitutivas del proyecto (corresponde al numeral 6.1.2.5 del manual)

2.5. Componente geoespacial (corresponde al numeral 6.1.2.6 del manual)

2.6. Presupuesto de las obras (corresponde al numeral 6.1.2.7 del manual)

2.7. Programacion de las obras e Inversiones (corresponde al numeral 6.1.2.8 del manual)

2.8. Manual de administracion, operacion y mantenimiento (corresponde al numeral 6.1.2.9 del manual)
2.9. Organizacion para la ejecucion de las obras (corresponde al numeral 6.1.2.10 del manual)
2.10. Organizacién para la operacion del proyecto (corresponde al numeral 6.1.2.11 del manual)
2.11. Tarifas de riego y drenaje (corresponde al numeral 6.1.2.12 del manual)

2.12. Requerimientos financieros del proyecto (corresponde al numeral 6.1.2.13 del manual)

2.13. Recuperacion de inversiones (corresponde al numeral 6.1.2.14 del manual)

2.14. Requerimientos financieros de los beneficiarios (corresponde al numeral 6.1.2.15 del manual)
2.15. Requerimientos de servidumbre (corresponde al numeral 6.1.2.16 del manual)

3. ASPECTOS AMBIENTALES (corresponde al numeral 6.1.3 del manual)

4. EVALUACION (corresponde al numeral 6.1.4 del manual)

2 Documento de la Agencia de Desarrollo Rural, contiene las especificaciones técnicas que se deben tener en cuenta para
adelantar la subetapa de Disefios Finales de Proyectos de Adecuacion de Tierras a Nivel Nacional, realizados dentro de esta
Convocatoria.
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5. DEFINICION DE INDICADORES DE ESTADO Y CREACION DE BASE DE DATOS DINAMICA (corresponde
al numeral 6.1.5 del manual)

6. GESTION SOCIAL Y ORGANIZACIONAL (corresponde al numeral 6.1.9 del manual)
6.1. Planes para la gestion social y organizacion (corresponde al numeral 6.1.9.1 del manual)
6.2. Plan de acompafiamiento para la organizacion (corresponde al numeral 6.1.9.2 del manual)

6.3. Plan de acompafiamiento para la capacitacion de los beneficiarios o futuros usuarios (corresponde al numeral
6.1.9.3 del manual).

7. CONCEPTO DE VIABILIDAD (corresponde al numeral 6.1.10 del manual)

8. PLIEGOS DE CONDICIONES PARA LA CONSTRUCCION (corresponde al numeral 6.1.11 del manual)
9. FIRMA DEL ACTA FINAL DE COMPROMISO (corresponde al numeral 6.1.12 del manual)

10. INFORME DE DISENOS DETALLADOS (corresponde al numeral 6.3 del manual)

2.2.21 Suscripcion del acta de inicio de la Fase 2.

Para el inicio de la Fase 2, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, la INTERVENTORIA y la
CONTRATANTE, a través de quien designe para el efecto, deben suscribir el acta correspondiente previo
cumplimiento de los siguientes requisitos:

a. Aprobacion de la metodologia y programacion de actividades de la Fase 2. EI INTERVENTOR
aprobara la metodologia y programacion de actividades para la fase 2, en la cual se estableceran
secuencias, duracion (fecha de inicio y fecha de terminacién), responsable, recursos fisicos y método
de seguimiento y monitoreo a la programacién. En ninguin caso la programacion propuesta podra superar
el plazo estipulado para la Fase 2.

b. Aprobacion de garantias. El INTERVENTOR revisard que los amparos correspondientes a las
garantias de la Fase 2 correspondan con lo exigido en los presentes Términos de Referencia, para
efectos de su presentacion y aprobacion por parte de la CONTRATANTE.

c. Afiliacion al sistema de seguridad social integral. Soporte de afiliacién y pago de seguridad social
integral vigente de todo el personal propuesto.

El Acta de Inicio de la Fase 2 debera contener, entre otros aspectos, los siguientes:

e Lugary fecha de suscripcion del acta.
o Nombre e identificacion completa de los intervinientes.

e Plazo.
o Fecha de Terminacion prevista de la Fase 2.
e Valor.

e Informacién del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO e INTERVENTOR.
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Nota: EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera disponer de todos los recursos fisicos y
humanos, necesarios y suficientes, para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones para la FASE 2, sin
limitarse al Personal Minimo descrito en los Términos de Referencia, y sin que esto genere un mayor valor para
la CONTRATANTE.

2.2.2.2 Plan de Gestion Social

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera tener en cuenta los lineamientos definidos en los
documentos de la convocatoria para el planteamiento y ejecucion de su Plan de Gestién Social.

2.2.2.3 Productos de la Fase 2.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera presentar el resultado de los estudios y disefios
en un informe de disefio al Organismo ejecutor y a la Asociacion de Usuarios. El informe de disefio debera
acompafiarse con un informe ejecutivo, el cual sera un resumen de los principales aspectos técnicos, sociales,
ambientales y economicos del proyecto de manera que se pueda tener una idea clara y sucinta de los aspectos
mas importantes del proyecto.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar todas las actividades necesarias para
la ejecucion de esta fase del contrato, incluyendo la entrega de los productos requeridos como resultado de la
Fase 2, los productos a entregar seran los informes que contienen el resultado de cada una de las actividades
indicadas en el numeral 3.2.2 de este documento y que corresponden a lo establecido en el capitulo 6 del
documento publicado y denominado “Manual de Normas Técnicas Bésicas para la Realizacion de Proyectos de
Adecuacion de Tierras” elaborado por TRAGSA — UPRA en el afio 2015, en lo concerniente a la Etapa de
Preinversion Subetapa de Disefios Detallados, para proyectos de pequefia escala, y a las “Guias para
Formulacion de Estudios de Preinversion en Proyectos de Adecuacion de Tierras — El Disefio”, preparadas por la
UPRA, en el afio 2015.

Atendiendo lo establecido en el manual anteriormente mencionado, EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO debera aportar ademas todos los productos indicados en el INFORME DE DISENOS DETALLADOS
(corresponde al numeral 6.3 del manual) y asociados a las actividades solicitadas en el numeral 3.2.2 de este
documento.

El Informe de Disefios Detallados del proyecto debe contener como minimo:

Capitulo 1 - INTRODUCCION

Capitulo 2 - ASPECTOS SOCIALES Y ORGANIZACIONALES

Capitulo 3 - GESTION INTEGRAL

Capitulo 4 - DISENOS HIDRAULICOS, GEOTECNI COS, ESTRUCTURALES Y ELECTROMECANICOS
Capitulo 5 - ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Capitulo 6 - PRESUPUESTO Y PROGRAMACION DE OBRA
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Capitulo 7 - DOCUMENTOS PARA LA CONTRATACION DE LAS OBRAS
Capitulo 8 - ADQUISICIONES Y SERVIDUMBRES

Capitulo 9 - MANUAL DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Capitulo 10 - EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

2.2.2.4 Acta de terminacion de la Fase 2.

Al finalizar el plazo estipulado para la Fase 2, contado a partir de la suscripcion de su correspondiente acta de
inicio, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO entregara a LA INTERVENTORIA el informe
contentivo de los productos de esta Fase y se suscribira el Acta de Terminacién de la Fase 2.

LA INTERVENTORIA emitira concepto inicial sobre la verificacion del cumplimiento de los requisitos y contenido
del informe dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes al recibo del mismo. En caso de que el
INTERVENTOR encuentre que deben realizarse ajustes o precisiones sobre el informe, para obtener el
cumplimiento de los requisitos y contenidos del mismo, debera solicitarlos por escrito al CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO dentro del mismo término. Se entiende, en todo caso, que el proceso de
elaboracion del informe producto de la Fase 2 fue objeto de verificacion, seguimiento y acompafiamiento
constante, tanto en campo como en oficina, por parte de LA INTERVENTORIA, a lo largo del desarrollo de esta
fase.

Los ajustes o precisiones que requiera el informe deberan ser realizados por el CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes a la comunicacion del Interventor en la que
se indique tal situacion.

Una vez recibidos los ajustes, la Interventoria tendra CINCO (5) DIAS HABILES para su revision. En caso de que
persistan las observaciones realizadas por la Interventoria en su informe inicial de revision, el CONTRATISTA
DE EJECUCION DEL PROYECTO podra ser sujeto de incumplimiento.

Una vez el informe producto de la Fase 2 se encuentre ajustado a los requisitos y contenidos especificados, el
INTERVENTOR presentara a la CONTRATANTE, dentro de los CINCO (5) DIAS HABILES siguientes al recibo
del producto, el respectivo informe en el que manifieste la aceptacion del mismo.

2.2.2.5 Pronunciamiento de la Agencia de Desarrollo Rural

Recibido el concepto del Interventor indicado en el numeral ACTA DE TERMINACION DE LA FASE 2, EL
CONTRATANTE, a través del Supervisor, cuenta con dos (2) dias habiles para remitir a La Agencia de Desarrollo
Rural los resultados obtenidos en la Fase 2 para su revision. EL CONTRATANTE debera acompanar dicha
comunicacion de los siguientes documentos:

e Informe y soportes de la Fase 2 del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO presentado por
el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.
e Acta de Terminacion de la Fase 2 del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO.

La ADR contara con quince (15) dias calendario, contados a partir del recibo de los documentos anteriormente
mencionados, para revisar la informacién producto de la Fase 2, y emitir su concepto. En caso de que, de acuerdo
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con dicho concepto, surjan observaciones o sea necesario realizar ajustes a los productos de la Fase 2, el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y la INTERVENTORIA tendran un plazo méaximo de cinco (5)
dias habiles para revisar y ajustar los productos observados, conjuntamente, y presentar a LA CONTRATANTE
la versién final del documento. Si surtido el plazo anterior, persisten las observaciones, se podra declarar
incumplimiento al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.

Dentro del dia habil siguiente a la recepcion de la version final del Informe de Fase 2, la CONTRATANTE debera
remitir a la ADR dicho documento.

Una vez aceptado el producto de la Fase 2 para ambos proyectos, Interventor, Supervisor y Concepto de la ADR,
se procedera a suscribir el Acta de entrega y recibo final y Recibo Final de esta fase y se comenzara el tramite
de liquidacion de la consultoria en general.

2.3 LOCALIZACION DEL PROYECTO
241 LOCALIZACION GENERAL

El municipio de Socha se localiza en la provincia de Valderrama en el departamento de Boyaca, en la zona centro-
oriental del pais, sobre la cordillera oriental. En la jurisdiccién de este municipio se encuentra el area mas grande
del Parque Nacional Natural Pisba, asi como su principal ruta de acceso. Limita al norte con Sativasur, al sur con
Tasco, al oriente con Socota y al occidente con Paz de Rio y Tasco. A él se puede acceder desde la ciudad de
Tunja, a lo largo de 117 Km por la via pavimentada que conduce a Paz de Rio, y desviando desde alli hacia
Socha, en una longitud de 10 Km.

Imagen 1. Localizacién del municipio de Socha, en el departamento de Boyaca

2.42 LOCALIZACION ESPECIFICA

El distrito de riego Toma Baronera se localiza en el area rural del municipio de Socha, a lo largo de las veredas
Laja, Bisvita, Socuara, Anaray, Soraqui, Pozo, Sagra Arriba y Sagra Abajo, con un area de influencia aproximada
de 600 ha y un area de riego estimada de 143.9 ha para 118 usuarios potenciales. Presenta una topografia
quebrada, con pendientes que oscilan entre el 3, 7, 12, 25 y 50% vy una altura media de 2900 msnm.
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Los limites del proyecto se encuentran definidos asi: por el nororiente y el suroriente por el canal actual Toma
Baronera, y por el occidente por la quebrada el Tirque.

El punto de abastecimiento se localiza a una distancia aproximada de 8 Km de la cabecera municipal, sobre la
quebrada El Tirque, en el sitio llamado Puente Cacique; sobre una cota aproximada de 3000 msnm. Su cuenca
hidrografica tiene una superficie aproximada de 7407 ha, y limita al este con la microcuenca de Cédmeza, al norte
con la divisoria de aguas que comprende las redes de drenaje de las Veredas El Alto, Sagra Abajo, las cuales
conforman una red de poca importancia, al oeste con la divisoria de aguas de las Quebradas La Chapa,
Carbonera, Landinez y Guaza en los limites con el Municipio de Tasco.

Parag

VeredaiVisbita

Y §
Vereda La'lfaja
a8 v W
Quebrada Mamapacha

‘Puerta El Hato

Imagen 2. Localizacién veredas y cabecera municipal

3 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo general del contrato es de siete (7) meses, el cual corresponde a la sumatoria de los plazos individuales
de cada una de las fases. Los plazos se contabilizaran teniendo en cuenta las actas de inicio y de terminacion de
cada una de las fases. Asi mismo, el plazo general del contrato comenzaréd a contabilizarse a partir de la
suscripcion del acta de inicio de la Fase 1.

Los plazos se han determinado de acuerdo con el tiempo requerido para cada actividad. La distribucién de plazos
descrita anteriormente debera tenerse en cuenta independientemente al momento de elaborar la propuesta
econdémica.

Durante el tiempo establecido entre la terminacién del plazo de una fase y la suscripcion del Acta de Inicio de la
Fase siguiente, LA CONTRATANTE no reconocera valor adicional al establecido y efectivamente ejecutado para
cada Fase en el presente estudio.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera suscribir un acta de inicio para cada una de las
Fases. Las actas del CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO deberan firmarse simultaneamente con las
actas de inicio del contratista de Interventoria.
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Los plazos discriminados para cada fase se presentan a continuacion:

Descripcion de la Fase Plazo de Ejecucion Plazo Total

Cuatro (4) meses y

FASE 1: Estudios de Factibilidad. Quince (15) dias

Siete (7) Meses

FASE 2: Disefios Detallados Dos (2) meses y Quince
(15) dias

4  ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO
4.2 METODOLOGIA DE CALCULO - PRESUPUESTO ESTIMADO (PE)

421 FASE 1. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

El valor del presupuesto estimado para la Fase 1 del contrato, incluye sueldos del personal utilizado para la
realizacion del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos (arriendo
oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias, fotografias,
desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de laboratorio, equipos de topografia,
equipos especiales, entre otros costos), y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucién
y liquidacidn, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion del mismo.

El factor multiplicador se aplica Unicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que
tengan efectos sobre las prestaciones sociales.

En la metodologia del factor multiplicador, se hace una descripcion detallada de los diversos componentes del
factor multiplicador y se dan pautas para su cuantificacion, LA CONTRATANTE ha estimado un factor
multiplicador minimo de 189 % el cual aplico a los costos del personal requerido para la ejecucién de la Fase 1
del contrato.

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determind un Presupuesto Estimado para el
desarrollo de la Fase 1 DE TRESCIENTOS SEIS MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL CIEN
PESOS (306.665.100,00) M/CTE incluidos costos de transporte, gastos, impuestos, tasas y demas contribuciones
a que hubiere lugar. La Fase 1 de esta convocatoria se encuentra exenta del pago del impuesto de IVA,
atendiendo lo dispuesto en el numeral 12 del Articulo 476 del Estatuto Tributario.

En todo caso el presupuesto estimado para la Fase ESTUDIO DE FACTIBILIDAD, corresponde a un valor
agotable hasta por el monto del valor de la propuetsa para esta fase, que en concordancia con el desarrollo del
proyecto en esta Fase y de acuerdo con las necesidades establecidas por el CONTRATISTA DE EJECUCION
DEL PROYECTO y avaladas por la Interventoria, corresponde al valor que se determine, segun la necesidad de
personal, dedicaciones y actividades para la ejecucion de la Fase , que asegure la ejecucion de la totalidad de
productos de ésta Fase.

Nota: Si en desarrollo del estudio de Factibilidad para el proyecto Socha- Municipio de Toma Baronera se realiza
una modificacién en el alcance de dicha fase, la contratante a través de la interventoria y de la supervisién tendra
la potestad de solicitar un ajuste de las dedicaciones y las demas condiciones que se requieran para ejecutar
tanto la CONSULTORIA como la INTERVENTORIA, a partir de las minimas establecidas en el numeral personal
minimo requerido.
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El valor de esta fase de estudios de factibilidad para la consultoria y la interventoria, se ha establecido segun las
dedicaciones indicadas en el numeral personal minimo requerido, las cuales corresponden a las minimas
requeridas para interventoria a la elaboracién de los productos establecidos en los documentos de la
convocatoria para un area de 143.9 hectareas para Socha, areas establecidas segun la informacion aportada por
la ADR

4.2.2  FASE 2. DISENOS DETALLADOS

El valor del presupuesto estimado para la Fase 2 del contrato, incluye sueldos del personal utilizado para la
realizacion del trabajo, afectados por el factor multiplicador, gastos administrativos, costos directos (arriendo
oficina principal, computadores, muebles, papeleria, ploteo de planos, servicios publicos, copias, fotografias,
desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de laboratorio, equipos de topografia,
equipos especiales, entre otros costos), y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion, ejecucién
y liquidacidn, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion del mismo.

El factor multiplicador se aplica Unicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que
tengan efectos sobre las prestaciones sociales.

En la metodologia del factor multiplicador, se hace una descripcion detallada de los diversos componentes del
factor multiplicador y se dan pautas para su cuantificacion, LA CONTRATANTE ha estimado un factor
multiplicador minimo de 199 % el cual aplico a los costos del personal requerido para la ejecucion de la Fase 2
del contrato.

De acuerdo con la metodologia expuesta en este capitulo, se determind un Presupuesto Estimado para el
desarrollo de la Fase 2 de OCHENTA Y SIETE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS SETENTA PESOS (87.744.370,00) M/CTE incluidos costos de transporte, gastos, impuestos,
tasas y demas contribuciones a que hubiere lugar. La Fase 1 de esta convocatoria se encuentra exenta del pago
del impuesto de IVA, atendiendo lo dispuesto en el numeral 12 del Articulo 476 del Estatuto Tributario.

En todo caso el presupuesto estimado para la Fase DISENOS DETALLADOS, corresponde a un valor agotable
hasta por el monto del valor de la propuesta para esta fase, que en concordancia con el desarrollo del proyecto
en su Fase de Estudios de Factibilidad y de acuerdo con las necesidades establecidas por el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO y avaladas por la Interventoria en dicha Fase, se determine la necesidad de
personal, dedicaciones y actividades para la ejecucién de la Fase Disefios de, que asegure la ejecucién de la
totalidad de productos de ésta Fase, aprobadas previamente por la Supervisién de la CONTRATANTE

Nota: Como producto del informe de estudios de factibilidad, el contratista de ejecucion del proyecto debera
realizar un andlisis de las condiciones de ejecutabilidad de la fase de disefios detallados, es decir, en caso
de que se presente una modificacion en el alcance de dicha fase, se debera realizar un ajuste de las
dedicaciones del personal y las demas condiciones que se requieran para ejecutar tanto la CONSULTORIA
como la INTERVENTORIA, a partir de las minimas establecidas en el numeral del personal minimo
requerido, lo anterior, previo al inicio de la fase de disefios detallados.
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El valor de esta fase para la consultoria y |a interventoria, se ha establecido segin las dedicaciones indicadas en
el numeral del personal minimo requerido, las cuales corresponden a las minimas requeridas para la elaboracién
de los productos establecidos en los documentos de la convocatoria para un area de 143.9 hectareas para Socha,
areas establecidas segun la informacién aportada por la ADR

RESUMEN DEL PROYECTO

A continuacién, se muestra el resumen de los costos del proyecto:

FASE VALOR TOTAL
FASE 1: Estudio de Factibilidad $ 306.665.100,00
FASE 2: Disefios Detallados $ 87.744.370,00
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO - PE (Fase 1 + Fase 2) $ 394.409.470,00

A continuacion, se resumen los valores correspondientes al valor minimo y al valor maximo del valor de cada una
de las Fases, y del valor total del presupuesto estimado.

FASE VALOR MINIMO DE LA FASE | VALOR MAXIMO DE LA FASE
FASE 1: Estudio de Factibilidad $275.998.590,00 $ 306.665.100,00
FASE 2: Disefios Detallados $ 78.969.933,00 $ 87.744.370,00

TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO - PE
(Fase 1 + Fase 2)

$ 354.968.523,00 $ 394.409.470,00

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto Estimado — PE total para la ejecucién del proyecto es de hasta
TRESCIENTOS NOVENTA Y CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS NUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA PESOS ($394.409.470,00) M/CTE, incluidos costos de transporte, gastos, impuestos, tasas y demas
contribuciones a que hubiere lugar. La Fase 1y Fase 2 de esta convocatoria se encuentran exentas del pago del
impuesto de IVA, atendiendo lo dispuesto en el numeral 12 del Articulo 476 del Estatuto Tributario.

4.3 IMPUESTOS

El proponente debera considerar en su oferta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, legalizacion, ejecucion y liquidacion
del contrato que le apliquen.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las polizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.
44 PERSONAL

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto
contractual el personal minimo solicitado para cada una de las fases o el que resulte pertinente con las
dedicaciones necesarias, hasta la entrega del proyecto, el cual debera cumplir con las calidades técnicas o
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profesionales y la experiencia general y especifica exigida. Lo anterior, debera ser aprobado por el interventor e
informado a la entidad CONTRATANTE.

4.4.1

PERSONAL MiNIMO Y DEDICACIONES MiNIMAS

EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera presentar al interventor, previo a la suscripcion del
acta de inicio de la fase donde desarrollara las actividades que le correspondan, y en todo caso en la oportunidad
por éstos exigida, el personal minimo requerido, el cual debera tener dedicacién minima para la ejecucion de las
Fases 1y 2, junto con los soportes correspondientes que acrediten las calidades y la experiencia general y
especifica de este personal. Lo anterior, debera ser aprobado por el interventor e informado a la entidad

CONTRATANTE.

4411 Fase 1 del Contrato

Para la ejecucion de esta fase, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera garantizar el
personal minimo requerido para el desarrollo de la misma segun lo descrito a continuacion:

Cargo a

Cant -
desempeiiar

Formacion
Académica

Experiencia
General

Experiencia Especifica

Como / En:

Niumero de
proyectos
requeridos

Requerimiento
particular

Dedicacion

minima en

la duracion
total del
Contrato

PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DE LA FASE 1

DEL CONTRATO

Director del
proyecto

Ingeniero Civil o
Agricola

8 Afios

Director de estudios y disefios
de proyectos de Adecuacion de
Tierras.

Debe demostrar 5 afios
de experiencia especifica
en estudios y disefios de
proyectos de Adecuacion

de Tierras.

Uno (1) de los proyectos
ylo contratos aportados
de haber participado
como Director de
Estudios y/o disefios de
distritos de riego con un
area neta de riego mayor
o igual a setenta (70)
hectareas

50%

Ingeniero de
apoyo /
Ingeniero de
campo

Ingeniero Civil o
Agricola

4 Afios

Profesional en consultorias de
proyectos de Adecuacion de
Tierras.

Debe demostrar 3 afios
de experiencia especifica
en profesional en
Consultorias de proyectos
de Adecuacion de
Tierras.

Uno (1) de los proyectos
ylo contratos aportados
de haber participado
como profesional en
Consultoria y/o disefios
de distritos de riego con
un area neta de riego

100%
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mayor o igual a noventa
(70) hectareas

Ingeniero Civil o

Especialista hidraulico en

Debe demostrar 4 afios

Especialista Agricola con estudios v disefios de de experiencia especifica
1 p . estudios de 6 Afios y . en estudios y disefios de 70%
hidréulico proyectos de sistemas de riego "
postgrado en - ) proyectos de Adecuacion
Co ylo Adecuacion de Tierras )
hidraulica. de Tierras.
L Debe demostrar 4 afios
Especialista en . . ] —_ .
. . . - Especialista en Hidrologia en de experiencia especifica
Hidrologia, y Ingeniero Civil o . o o 0
1 . 8 Afios proyectos de adecuacion de en estudios hidrologicos 40%
demandas de Agricola .
Aqua tierras. de proyectos de
9 Adecuacion de Tierras.
Ingeniero Civil con D Isefiador estru.ctuural ° Debe demostrar 4 afios
L ) interventor de disefio al I .
Especialista en estudios de N de experiencia especifica o
1 6 Afios componente estructural de : . 20%
Estructuras posgrado en en estudios de calculo
contratos o proyectos de
estructuras ” estructural.
construccion
.Ingenl|ero CN,” yio . . Debe demostrar 4 afios
ingeniero geologo Geotecnista o interventor de L
Especialista en /o gedlogo con disefio al componente de participacion como
1 P . yog ) 9 6 Afios L P Geotecnista en estudios y 20%
geotecnia estudios de geotécnico de contratos o o
) disefios de proyectos de
posgrado en proyectos de infraestructura. .
. infraestructura.
geotecnia
Debe demostrar 4 afios
L Encargado del disefio predial de experiencia especifica
Especialista en ) . . - L .
1 B ) Ingeniero Agricola 6 Afios en proyectos de adecuacion de en disefio de sistemas de 20%
Disefio Predial . ) » .
tierras y/o agro productivos. adecuacion de tierras a
nivel predial.
Ingeniero Civil,
Ingeniero Agricola,
Forestal, Ingeniero Especialista ambiental en Debe demostrar 4 afios
Especialista | Ambiental, Ecologo . estudios y disefios de de experiencia en 0
1 ) - 6 Afios ’ ) - A 20%
ambiental 0 Bidlogo, con proyectos de sistemas de riego evaluacion ambiental de
estudios de ylo Adecuacion de Tierras proyectos.
posgrado en el
area ambiental
| i ivil
ngeniero Civl, Debe demostrar 4 afios
Ingeniero de experiencia como
1 Especialista en Catasltral, 4 Afios N.A ingeniero catastral de 15%
SIG Ingeniero
. proyectos de
Topogréfico, .
infraestructura
Geologo
Trabajador social, , ) Debe demostrar 1 afios
Profesional Psicologo Profesional Social en coniratos de experiencia especifica
1 : coogo, 3 Afios 0 proyectos de Obra Civil, y/o periencia esp 30%
Social Sociélogo o rovectos aaro broductivos en trabajo con
Antropélogo proy! grop comunidades.
. Economista en estudios y Debe demostrar 3 afios
Economista y ) o o .
X Economista o ~ disefios de proyectos de de experiencia especifica
1 analista de . . 4 Afos : . 9 - 25%
mercados Economista agrario sistemas de riego y/o en evaluacién econdmica

Adecuacion de Tierras.

y financiera de proyectos.
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Agrologo 0 ProfeS|.ona| Agro~logo en Debe demostrar 3 afios
. Ingeniero . estudios y disefios de I .
Agrélogo i 4 Afios . . 3 de experiencia especifica 20%
agrénomo o proyectos de sistemas de riego . .
. - ) en estudios agrolégicos.
agrénomo ylo Adecuacion de Tierras
Debe demostrar 3 afios
Agrénomo en estudios y de expefrlenol.a elspe.cmca
disefios de proyectos de en asistencia técnica,
Agrénomo Agrénomo 4 Afios : : 3 extension y/o 20%
sistemas de riego y/o e .
- ) participacion en estudios
Adecuacion de Tierras o
y disefios de proyectos de
adecuacion de tierras
Debe demostrar 3 afios
Zootecnista en estudios y de expefrlenol.a e’spe.cmca
disefios de provectos de en asistencia técnica,
Zootecnista Zootecnista 4 Afios . P y 3 extension y/o 15%
sistemas de riego y/o L .
" ) participacion en estudios
Adecuacion de Tierras o
y disefios de proyectos de
adecuacion de tierras
Debe demostrar 3 afios
. Responsable de la revisién o de experiencia como
Profesional de . . y )
Ingeniero Civil o 4 Afios elaboracion de presupuestos profesional en costos y
Costos y : 3 20%
reSUDUESHOS Arquitecto en contratos o proyectos de presupuestos de
presup Obra Civil. proyectos de
infraestructura
Debe demostrar 3 afios
Ingeniero Ingeniero Catastral 4 Afios Ingeniero Qatastral en 3 de experiencia gspemﬂca 20%
Catastral proyectos de infraestructura en levantamientos
topograficos y catastrales
Analista de titulos de predios
ylo, en estudios de titulos de
predios y/o, viabilidad y
obtencién de servidumbres y/o, Debe demostrar 3 afios
Asesor juridico Abogado 4 Afios tramite de permisos y/o, gestor 3 de experiencia especifica 10%
para la obtencion titulos de en estudios de titulos.
propiedad y/o y permisos para
ejecucion de contratos o
proyectos de infraestructura.
Dibujante N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 100%
Topoégrafo en contratos o
proyectos de disefio y/o
. . . construccion y/o ampliacion de 0
Topografo Topografo 3 Afios sistemas de Acueducto y/o 2 NA. 40%
sistemas de riego y/o
Adecuacion de Tierras
Cadenero N.A. 1 Afio N.A. N.A. N.A. 40%
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4.4.1.2 Fase 2 del Contrato

Para la ejecucion de esta fase, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera garantizar el
personal minimo requerido para el desarrollo de la misma segun lo descrito a continuacion:

Experiencia Especifica De,d'_camo"
Cargo a Formacion Experiencia minima en
Cant g - - Ndmero de L la duracion
desempeiiar Académica General . Requerimiento
Como / En: proyectos . total del
. particular
requeridos Contrato
PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DE LA FASE 2 DEL CONTRATO
Debe demostrar 5 afios
de experiencia especifica
en estudios y disefios de
proyectos de Adecuacion
de Tierras.
. . - Director de estudios y Uno (1) de los proyectos
Director del Ingeniero Civil o . o ylo contratos aportados
1 . 8 Afios disefios de proyectos de 8 - 50%
proyecto Agricola o ) de haber participado
Adecuacion de Tierras. :
como Director de
Estudios y/o disefios de
distritos de riego con un
area neta de riego mayor
o igual a setenta (70)
hectareas
Ingeniero Civil o Especialista hidraulico en Debe demostrar 4 afios
Espedialista Agricola con estudios y disefios de de experiencia especifica
1 p . estudios de 6 Afios proyectos de sistemas de 4 en estudios y disefios de 30%
hidraulico ) - "
postgrado en riego y/o Adecuacion de proyectos de Adecuacion
hidraulica. Tierras de Tierras.
- Debe demostrar 4 afios
Especialista en . . . - .
. . . - Especialista en Hidrologia en de experiencia especifica
Hidrologia, Ingeniero Civil o . > o
1 ! . . 6 Afios proyectos de adecuacion de 4 en estudios hidrolégicos 10%
Climatologia y Agricola .
Aaroclimatologia tierras. de proyectos de
9 9 Adecuacion de Tierras.
Disefiador estructural o
Ingeniero Civil con interventor de disefio al Debe demostrar 4 afios
Especialista en estudios de . componente estructural de de experiencia especifica 0
1 6 Afios 4 i . 10%
Estructuras posgrado en contratos o proyectos de en estudios de calculo
estructuras construccidn o ampliacion de estructural.
edificaciones
Ingeniero civil y/o
ingeniero gedlogo
ylo geolggo yio Geotecnista o interventor de Debe d‘?“.“’“ff?" 4 afios
Especialista en profesional disefio al componente de participacion como
1 P ) relacionado con 6 Afios - P 4 Geotecnista en estudios y 20%
geotecnia Lo geotécnico de contratos o o
ciencias de la : disefios de proyectos de
' ) proyectos de infraestructura. )
tierra con estudios infraestructura.
de posgrado en
geotecnia
- L , D 4 af
Especialista en . ] . Encargado del disefio predial ebe dgmogtrar ar}os
1 o ) Ingeniero Agricola 6 Arios " 4 de experiencia especifica 20%
Disefio Predial en proyectos de adecuacion o ,
en disefio de sistemas de
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de tierras y/o agro adecuacion de tierras a
productivos. nivel predial.
Ingeniero Civil,
Ingeniero
Agricola, Forestal, Especialista ambiental en -
Ingeniero ) o Debe demostrar 4 afios
. : estudios y disefios de o
Especialista Ambiental, . . de experiencia en
1 . ) 6 Afios proyectos de sistemas de 4 - . 15%
ambiental Ecdlogo o ) iy evaluacion ambiental de
- riego y/o Adecuacion de
Bidlogo, con ) proyectos.
. Tierras
estudios de
posgrado en el
area ambiental
Trabajador social, Profesional Social en Debe demostrar 1 afios
Profesional Psicdlogo, N contratos o proyectos de de experiencia especifica 0
1 . - 3 Afios o 2 ) 15%
Social Sociélogo o Obra Civil, y/o proyectos agro en trabajos con
Antropélogo productivos comunidades.
. . Economista en estudios y Debe demostrar 3 afios
Economista y Economista o A disefios de proyectos de de experiencia especifica
1 analista de Economista 4 Afios . proy 3 periencia espech 20%
. sistemas de riego y/o en evaluacién econémica
mercados agrario . ' L
Adecuacion de Tierras. y financiera de proyectos.
Debe demostrar 3 afios
) Responsable de la revisién o de experiencia como
Profesional de . . y )
Ingeniero Civil o 4 Afios elaboracion de presupuestos profesional en costos y
1 Costos y ) 3 20%
reSUDUESHOS Arquitecto en contratos o proyectos de presupuestos de
presup Obra Civil. proyectos de
infraestructura
1 Dibujante N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. 50%
Topdgrafo en contratos o
proyectos de disefio y/o
. . . construccion y/o ampliacién
1 T i T fi ) 2 N.A. 109
opograto opagraio 3 Afios de sistemas de Acueducto y/o 0%
sistemas de riego y/o
Adecuacion de Tierras
2 N.A. 1 Ao N.A. N.A. N.A. 10%
Cadenero

El personal anteriormente descrito para el contrato, sera de caracter obligatorio en el proyecto, por lo

cual los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad, asi como discriminarlo para

cada una de las fases al momento de elaborar su oferta econémica.

4.5 METODO PARA LA DETERMINACION DEL VALOR DEL CONTRATO.

FASE 1 DEL CONTRATO
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El método para la determinacion del valor de las FASES 1 es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE
AJUSTE. En consecuencia, los precios previstos en el numeral 5, incluyen todos los gastos, directos e indirectos,
derivados de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden
incluidos, entre otros, los gastos de administracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacién del
equipo de trabajo minimo del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO; desplazamiento, transporte y
toda clase de equipos necesarios; honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion de las
FASES 1; computadores, licencias de utilizacion de software; |a totalidad de tributos originados por la celebracion,
ejecucion y liquidacion del contrato; las deducciones a que haya lugar; la remuneracién para el CONTRATISTA
DE EJECUCION DEL PROYECTO, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el
CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO para el cabal cumplimiento de ejecucién del contrato. LA
CONTRATANTE no reconocerd, por consiguiente, ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO en relacién con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria
para la ejecucién de estas fases y que fueron previsibles al momento de la presentacion de la oferta.

FASE 2 DEL CONTRATO

El método para la determinacion del valor de la Fase 2 es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE
AJUSTE vy correspondera a un valor efectivo de la FASE 2, que resulte de la multiplicacién y sumatoria de las
dedicaciones, duraciones y salarios establecidos por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO al
momento de la presentaciéon de la propuesta economica y considerados necesarios para desarrollar las
actividades determinadas en la Fase 1 y que deben ser ejecutadas en la Fase 2; afectados por el factor
multiplicador establecido desde la presentacion de la propuesta econdmica, mas los costos directos e indirectos
necesarios.

Por tanto, en el valor pactado para la Fase 2 se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracion,
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y prestacionales;
desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacién del equipo de trabajo minimo del CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO; desplazamiento, transporte y toda clase de equipos necesarios; honorarios y
asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion de la Fase 2; computadores, licencias de utilizacion de
software; la totalidad de tributos originados por la celebracion, ejecuciéon y liquidacion del contrato; las
deducciones a que haya lugar; la remuneracién para el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO,
imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO para el cabal cumplimiento de ejecucion del contrato. LA CONTRATANTE no reconocerd, por
consiguiente, ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO en relacion con
los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion de esta etapa y que fueron
previsibles al momento de la presentacion de la oferta.

En todo caso, para la Fase 2, el valor corresponde a un valor agotable hasta por valor de la propuesta para esta
Fase, que en concordancia con el desarrollo del proyecto en su Fase 1y de acuerdo con las necesidades
establecidas por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO y avaladas por la Interventoria en dicha
Fase, se determine la necesidad de personal, dedicaciones y actividades para la ejecucion de la Fase 2del
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CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO, que asegure la ejecucion de la totalidad de productos de ésta
Fase, aprobadas previamente por la Supervision de la CONTRATANTE

5  MODALIDAD Y CRITERIOS DE SELECCION

5.1 MODALIDAD

El presente proceso de seleccion se adelanta mediante la modalidad de seleccion de qué trata el numeral 4.5
“CONVOCATORIA PUBLICA” del MANUAL OPERATIVO PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A.
FINDETER (PAF) — 225 ADR. El procedimiento por seguir sera el previsto en el numeral 4.7 “‘ESTRUCTURA DE
LOS PROCESOS DE CONVOCATORIA PUBLICA Y PRIVADA’ del precitado manual.

52 CRITERIOS MINIMOS DE SELECCION HABILITANTES

La Gerencia de Agua y Saneamiento Basico de FINDETER, teniendo en cuenta las actividades que se
desarrollaran durante la ejecucion del contrato, su tipo, alcance, magnitud y complejidad, y en aras de propender
por la seleccion de un Contratista iddneo que ejecute el contrato con las mejores calidades, ha determinado que
el proponente debera cumplir con los siguientes requerimientos minimos:

6.21  EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Se considera que el factor técnico de escogencia es la Experiencia Especifica del proponente, para la cual en el
presente proceso se considera oportuno, objetivo ecuanime y razonable solicitar Experiencia Especifica en
ESTUDIOS Y/O DISENOS DE PROYECTOS DE ADECUACION DE TIERRAS, con la ejecucién de MINIMO UNO
(1) Y MAXIMO TRES (3) CONTRATOS terminados que cumplan las siguientes condiciones:

|, Los contratos aportados deberan sumar en su conjunto, un valor igual o superior a 1.00 vez el
valor de la sumatoria del Presupuesto Estimado — PE (Fase 1 + Fase 2), expresado en SMMLV.

NOTA: Solo seran tenido en cuenta para acreditar la condicién particular anteriormente indicada
el valor correspondiente a ESTUDIOS Y/O DISENOS DE PROYECTOS DE ADECUACION DE
TIERRAS.

Il.  Al'menos uno (1) de los contratos aportados en ESTUDIOS Y/O DISENOS DE PROYECTOS
DE ADECUACION DE TIERRAS deber incluir ESTUDIOS Y/O DISENOS DE DISTRITOS DE
RIEGO con un AREA NETA DE RIEGO MAYOR O IGUAL A CIEN (100) HECTAREAS.

6.22 REQUISITOS FINANCIEROS

Los requerimientos financieros de la convocatoria seran definidos por el area financiera en los Términos de
Referencia de la Convocatoria.
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7  LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES APLICABLES

Para la ejecucion de la Fase 1. Estudio de Factibilidad y Fase 2. Disefios detallados, en el caso de requerirse
permisos ambientales y/o autorizaciones necesarias o concesiones, sera responsabilidad del CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO elaborar y preparar toda la informacion técnica de soporte para la obtencién de
permisos, concesiones y/o autorizaciones de indole ambiental que requieran la aprobacion ante la Autoridad
Ambiental y de otras autoridades en general. Los costos correspondientes para elaborar y preparar toda la
informacién necesaria para la obtencién de permisos, concesiones y/o autorizaciones ambientales, necesarias
para la ejecucion del proyecto, seran asumidos por EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO.

8 CONDICIONES DEL CONTRATO
8.2 FORMA DE PAGO
8.21 FASE 1. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Para la ejecucion de la Fase 1 del contrato se encuentran establecidos desde la estructuracién y presentacion de
la propuesta econdmica:

o  Perfil profesional — Experiencia general y especifica.

e  Profesionales requeridos para el desarrollo de la actividad.

e Recursos e insumos requeridos para el desarrollo de la actividad
o Dedicaciones y duracién de las actividades del personal

e Salarios

o  Factor multiplicador

Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracion, desplazamiento,
transporte, almacenamiento de materiales, herramientas y toda clase de equipos necesarios, asi como su
vigilancia, es decir, todos los costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
para el cabal cumplimiento de la ejecucién de la Fase 1. La CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente,
ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO en relacién con los costos,
gastos o actividades que aquel considere necesarios para la ejecucién del contrato y que fueron previsibles al
momento de la presentacion de la oferta.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO estéa obligado a ejecutar todas las actividades y servicios
que resulten necesarias para la ejecucion de la Fase 1, segun las necesidades y entregables establecidos en los
documentos de la convocatoria.

La CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO el valor de la Fase 1, asi:

a. Un pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante, de los Informes que contienen lo
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solicitado en los incisos: 1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral 5.1 del manual) y 2.
DIAGNOSTICO (corresponde al numeral 5.2 del manual).

b.  Un pago equivalente al veinte por ciento (40%) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante del Informe que contiene lo
solicitado en el inciso: 3. PLANEACION (corresponde al numeral 5.3 del manual). Y una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante del Informe que contiene lo
solicitado en el inciso: 4. EVALUACION (corresponde al numeral 5.4 del manual).

d. Un pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante de los Informes que contienen lo
solicitado en los incisos: 5. ESCOGENCIA DE LA ALTERNATIVA MAS CONVENIENTE (corresponde
al numeral 5.5 del manual) y 6. FIRMA DEL ACTA DE COMPROMISO (corresponde al numeral 5.6 del
manual).

e. Un pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contratado para la Fase 1, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante del Informe que contiene lo
solicitado en el inciso: 7. INFORME DE FACTIBILIDAD (corresponde al numeral 5.7 del manual).

Los demés requisitos establecidos para pago en el Manual Operativo del Patrimonio Auténomo. Para los pagos
de la Fase 1, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO deber4 acreditar que se encuentra al dia en
el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral segun corresponda, de todo el
personal vinculado directamente a la ejecucion de la Fase 1, incluido el personal independiente que preste sus
servicios para la ejecucién de la Fase 1. De igual manera, debera presentar paz y salvo por concepto de pago de
salarios de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion de la Fase, asi como del personal
independiente y proveedores que presten sus servicios y/o suministros para la ejecucion de la misma.

De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencién en garantia del diez por ciento (10%), la cual se devolvera
al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO una vez se suscriba por todas las partes el Acta de
Liquidacién del Contrato.

8.2.2 FASE 2. DISENOS DETALLADOS

Para la ejecucion de la Fase 2 del contrato se encuentran establecidos desde la estructuracién y presentacion de
la propuesta econdmica:

o  Perfil profesional — Experiencia general y especifica.

e Profesionales requeridos para el desarrollo de la actividad.

e Recursos e insumos requeridos para el desarrollo de la actividad
o Dedicaciones y duracién de las actividades del personal

e Salarios

e Factor multiplicador

Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracién, desplazamiento,
transporte, almacenamiento de materiales, herramientas y toda clase de equipos necesarios, asi como su
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vigilancia, es decir, todos los costos en los que deba incurrir el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO
para el cabal cumplimiento de la ejecucién de la Fase 2. La CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente,
ningun reajuste realizado por el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO en relacion con los costos,
gastos o actividades que aquel considere necesarios para la ejecucién del contrato y que fueron previsibles al
momento de la presentacién de la oferta.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO esta obligado a ejecutar todas las actividades y servicios
que resulten necesarias para la ejecucion de la Fase 2, segun las necesidades y entregables establecidos en los
documentos de la convocatoria.

La CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO el valor de la Fase 2, asi:

a. Unpago equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor contratado para la Fase 2, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante de los Informes que contienen lo
solicitado en los incisos: 1. ESTUDIOS BASICOS (corresponde al numeral 6.1.1 del manual), 2. DISENO
DETALLADO DE LAS OBRAS (corresponde al numeral 6.1.2 del manual) y 3. ASPECTOS
AMBIENTALES (corresponde al numeral 6.1.3 del manual).

b. Un pago equivalente al cuarenta por ciento (40%) del valor contratado para la Fase 2, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante de los Informes que contienen lo
solicitado en los incisos: 4. EVALUACION (corresponde al numeral 6.1.4 del manual), 5. DEFINICION
DE INDICADORES DE ESTADO Y CREACION DE BASE DE DATOS DINAMICA (corresponde al
numeral 6.1.5 del manual), 6. GESTION SOCIAL Y ORGANIZACIONAL (corresponde al numeral 6.1.9
del manual), 7. CONCEPTO DE VIABILIDAD (corresponde al numeral 6.1.10 del manual) y 8. PLIEGOS
DE CONDICIONES PARA LA CONSTRUCCION (corresponde al numeral 6.1.11 del manual).

c.  Un pago equivalente al veinte por ciento (20%) del valor contratado para la Fase 2, una vez entregado
y recibido a satisfaccion por parte de la Interventoria y la contratante de los Informes que contienen lo
solicitado en los incisos: 9. FIRMA DEL ACTA FINAL DE COMPROMISO (corresponde al numeral 6.1.12
del manual) y 10. INFORME DE DISENOS DETALLADOS (corresponde al numeral 6.3 del manual).

Para los pagos de la Fase 2, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera acreditar que se
encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral y CREE
segun corresponda, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion de la Fase, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucién de la Fase. De igual manera, debera presentar paz y
salvo por concepto de pago de salarios de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion de la Fase, asi
como del personal independiente y proveedores que presten sus servicios y/o suministros para la ejecucion de la
misma.

De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencion en garantia del diez por ciento (10%), la cual se devolvera
al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO una vez cumplidos los siguientes requisitos:

a. Recibo a satisfaccion de los productos de la Fase 2 por parte de la INTERVENTORIA.
b. Aprobacién de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del presente
documento.
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c. Suscripcion del acta de liquidacion del contrato.

8.3 OBLIGACIONES ESPECIFICAS

Considerando el alcance de las actividades a desarrollar en el proyecto, la Gerencia de Agua y Saneamiento
Basico considera conveniente incorporar las siguientes obligaciones especificas:

8.3.1  PREVIO A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO deber4 adelantar las actividades necesarias para
dar cumplimiento al objeto de la Fase 1, presentando un plan de trabajo y una programacion de actividades
para la ejecucion del contrato, los cuales seran revisados y aprobados por la Interventoria y con concepto
de la Supervision del proyecto antes de la suscripcidén del acta de inicio de la Fase 1. Lo anterior
representado en un diagrama de Gantt y PERT, identificando actividades asociadas a los productos
entregables, duracion, relaciones de precedencia entre actividades, y definicion de la ruta critica del proyecto
y asignacion de recursos.

b. El Contratista debera entregar al Interventor y/o la CONTRATANTE las Hojas de Vida de todos los
profesionales que dispondra para las Fases 1y 2, previa suscripcion del acta de inicio del Contrato,
conforme a la propuesta presentada y a lo estipulado en los Términos de Referencia

Dentro del citado plazo, debe presentar para aprobacion de la INTERVENTORIA, la metodologia de trabajo

planteada para la ejecucién de la Fase 1, cronograma de ejecucion, formulacién del plan de accién social,
y la propuesta de socializacion con la comunidad y con autoridades locales, para los diferentes distritos de
riego involucrados en el proyecto, de acuerdo con las caracteristicas particulares propias de cada uno de
ellos.

8.3.2 FASE 1. ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Suscribir el acta de inicio de la Fase 1y actualizar las garantias segun corresponda, para aprobacion de LA
CONTRATANTE.

Efectuar, en cumplimiento del plan social, o cuando LA CONTRATANTE lo considere pertinente, reuniones
de Socializacion con la Comunidad y las autoridades locales.

EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO entregara a la INTERVENTORIA informes mensuales
en los que demuestre el avance logrado en el periodo correspondiente, en relacion con las actividades
indicadas para la presente fase en el numeral ALCANCE. Los informes mensuales seran entregados dentro
de los cinco dias habiles siguientes a la terminacion del periodo objeto de anélisis Lo anterior sin perjuicio
de la presentacion de los informes de avance de la fase segun el cronograma del proyecto y los productos
por entregar.

La elaboracion y preparacién de toda la informacién técnica de soporte para la obtencidén de permisos,
concesiones y/o autorizaciones de indole ambiental que requieran la aprobacién ante la Autoridad Ambiental
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y de otras autoridades en general, aplicables para la ejecucion del proyecto, haran parte igualmente de las
obligaciones del contratista en desarrollo de la Fase 1 del contrato.

Ajustar y presentar el Informe Final de esta Fase dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo
con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.
Este Informe Final debera evidenciar el cumplimiento de todas y cada una de las actividades contempladas,
y debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE. Este Informe debe poseer y presentar
caracteristicas y propiedades de una labor consistente, coordinada y homogénea entre las diferentes
disciplinas y como tal debe ser concebido y ejecutado.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar las actividades necesarias para
dar cumplimiento al objeto de la Fase. Para ello, debe presentar un plan de trabajo y una programacién de
actividades para la ejecucion del contrato, los cuales seran revisados y aprobados por la Interventoria antes
de la suscripcion del acta de inicio del contrato. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y PERT,
identificando actividades asociadas a los productos entregables, duracién, relaciones de precedencia entre
actividades, y definicién de la ruta critica del proyecto y asignacién de recursos.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera presentar para aprobacion de la entidad
contratante, la Metodologia a seguir en la ejecucion de las actividades propias del proyecto, en donde se
definan los recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros a ser utilizados en el desarrollo del
proyecto. La no presentacion de la metodologia habilita al contratante y/o a la interventoria para no autorizar
la ejecucion de los trabajos. No obstante, esta suspension, no podréa ser tenida en cuenta para la suspension
del contrato.

Elaborar toda la documentacion técnica, legal, ambiental y econdémica requerida para la ejecucion del
proyecto.

Mantener el personal ofrecido para esta FASE, el cual fue aprobado previo a la firma del acta de inicio del
contrato de Interventoria.

Garantizar la calibracion de equipos de topografia y demés utilizados en el CONTRATO DE CONSULTORIA.
Garantizar el cumplimiento de las normatividad vigentes de acuerdo al tipo de proyecto a ejecutar.

Presentar informes semanales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de los
primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente) a la interventoria donde se evidencien los aspectos
mas relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo.

. Implementar planes especiales de reaccién, con acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones
que dificulten la ejecucién de esta fase o que representen riesgos de gestion.

Garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para el proyecto o en los actos
o0 pronunciamientos emitidos por la autoridad ambiental competente.

Ajustar los productos de esta fase, dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo con las
observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o LA CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.

Presentar toda la informacion requerida por el Interventor, el supervisor designado para tal fin o el
PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A. FINDETER (PAF) — 225 ADR.
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El Informe Final debe contener los productos establecidos en el alcance de la Fase 1.
Elaborar y presentar juntamente con el INTERVENTOR, las actas de terminacion y recibo final de la fase 1.

Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucién de la Fase 1.

FASE 2. DISENOS DETALLADOS

Suscribir el Acta de Inicio de la Fase 2 y actualizar las garantias segun corresponda, para la aprobacion de
LA CONTRATANTE.

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera adelantar las actividades necesarias para
dar cumplimiento al objeto de la Fase 2. Para ello, debe presentar un plan de trabajo y una programacion
de actividades para la ejecucion del contrato, los cuales seran revisados y aprobados por la Interventoria
antes de la suscripcién del acta de inicio del contrato. Lo anterior representado en un diagrama de Gantt y
PERT, identificando actividades asociadas a los productos entregables, duracidn, relaciones de precedencia
entre actividades, y definicion de la ruta critica del proyecto y asignacién de recursos.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO debera presentar para aprobacion de la entidad
contratante, la Metodologia a seguir en la ejecucion de las actividades propias del proyecto, en donde se
definan los recursos humanos, fisicos, tecnolégicos y financieros a ser utilizados en el desarrollo del
proyecto. La no presentacion de la metodologia habilita al contratante y/o a la interventoria para no autorizar
la ejecucion de los trabajos. No obstante, esta suspension, no podréa ser tenida en cuenta para la suspension
del contrato.

Entregar los productos de acuerdo con lo establecido para esta fase.

EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO entregara a la INTERVENTORIA informes mensuales
en los que demuestre el avance logrado en el periodo correspondiente, en relacion con las actividades
indicadas para la presente fase en el numeral ALCANCE. Los informes mensuales seran entregados dentro
de los cinco dias habiles siguientes a la terminacidn del periodo objeto de analisis.

La elaboracion y preparacion de toda la informacion técnica de soporte para la obtencién de permisos,
concesiones y/o autorizaciones de indole ambiental que requieran la aprobacién ante la Autoridad Ambiental
y de otras autoridades en general, aplicables para la construccion del proyecto, haran parte igualmente de
las obligaciones del contratista en desarrollo de la Fase 2 del contrato.

Ajustar y presentar el Informe Final de esta Fase dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo
con las observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o la CONTRATANTE y/o el COMITE TECNICO.
Este Informe Final deberé evidenciar el cumplimiento de todas y cada una de las actividades contempladas,
y debera ser aprobado por la INTERVENTORIA y la CONTRATANTE. Este Informe debe poseer y presentar
caracteristicas y propiedades de una labor consistente, coordinada y homogénea entre las diferentes
disciplinas y como tal debe ser concebido y ejecutado.

Elaborar toda la documentacién técnica, legal, ambiental y econdmica requerida para la ejecucion del
proyecto.
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i.  Mantener el personal ofrecido para esta FASE, el cual fue aprobado previo a la firma del acta de inicio del
contrato de Interventoria.

j.  Garantizarla calibracion de equipos de topografia y demas utilizados en el CONTRATO DE CONSULTORIA.
k. Garantizar el cumplimiento de las normatividad vigentes de acuerdo al tipo de proyecto a ejecutar.

I Presentar informes semanales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de los
primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente) a la interventoria donde se evidencien los aspectos
mas relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo.

m. Implementar planes especiales de reaccion, con acciones eficaces para solucionar y superar las situaciones
que dificulten la ejecucién de esta fase 0 que representen riesgos de gestion.

n. Garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia ambiental para el proyecto o en los actos
0 pronunciamientos emitidos por la autoridad ambiental competente

0. Ajustar los productos de esta fase, dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo con las
observaciones presentadas por el INTERVENTOR y/o LA CONTRATANTE.

p. Presentar toda la informacion requerida por el Interventor, el supervisor designado para tal fin o el
PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A. FINDETER (PAF) - 225 ADR.

g. ElInforme Final debe contener los productos establecidos en el alcance de la Fase 2.
r.  Elaborary presentar juntamente con el INTERVENTOR, las actas de terminacién y recibo final de la fase 2.

s. Todas la que le apliquen para garantizar la ejecucion de la Fase 2.

9  INTERVENTORIA

La Interventoria sera ejecutada por la persona natural o juridica que designe LA CONTRATANTE para tal fin, lo
cual sera oportunamente informado al CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO. El interventor
desempefiara las funciones previstas en el manual de Interventoria del PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO
- P.A. FINDETER (PAF) — 225 ADR, que se encuentra vigente, las Reglas de Participacion y el Contrato.

El CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, con el objeto de garantizar el adecuado seguimiento y
control de sus actividades, esta en la obligacidn de conocer las disposiciones del Manual de Interventoria vigente
del PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A. FINDETER (PAF) - 225 ADR

10 GARANTIAS

El proponente debera constituir a su costa, y presentar con su oferta, una garantia de seriedad de la propuesta
con las siguientes caracteristicas:

10.2 GARANTIA DE SERIEDAD
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El proponente debera constituir a su costa, y presentar con su oferta, una garantia de seriedad de la propuesta
con las siguientes caracteristicas:

Amparos: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento del ofrecimiento, y
tendra un caracter sancionatorio.

Valor asegurado: La Garantia de Seriedad debera ser equivalente al 10% del valor total del presupuesto del
proyecto.

Vigencia: Debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha prevista para el cierre del
proceso, y en caso de la prorroga del cierre, debera constituirse a partir de la nueva fecha dispuesta para el cierre.

10.3 GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

EL CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO garantizara el cumplimiento de las obligaciones que
adquiere segun lo establecido en los documentos de la convocatoria, mediante la constitucién de una garantia o
pdliza, que deberd amparar los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

10.3.1 GARANTIAS PARA AMPARAR EL CONTRATO DE EJECUCION DEL PROYECTO SEGUN CADA
FASE, ASi:

10.3.1.1 Contrato de ejecucion del proyecto

Monto del . .
Amparo Amparo Vigencia Responsable
, N CONTRATISTA DE
0 ya
cumpinino | WG| Vool e deonn oo | ecucionDeL
y PROYECTO

La aprobacién de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO ASISTENCIA DERIVADO - P.A.
FINDETER (PAF) — 225 ADR es requisito previo para el inicio de la ejecucion del Proyecto, razon por la cual,
ningun contrato en el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion o de la Etapa
sin la respectiva aprobacion de estas.

10.3.1.2 Fase 1 del Contrato de ejecucion del proyecto.

MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
e Soerem prenerres | oo iarae | OTEP D

laborales ! (3) afios mas CONTRATISTA DE

Vigente por el Iaéo de EJECUCION DEL

Responsabilidad Civil . __vigente por €1 p PROYECTO
5% del valor de la Fase 1 | ejecucion de la Fase 1y cuatro
Extracontractual .
(4) meses mas
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MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE

Vigente por tres (3) afios desde

30% del valor total de la | la fecha de suscripcién del acta
Fase 1 de entrega y recibo a

satisfaccion de la Fase 1

Calidad del Servicio Fase 13

La aprobacion de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A. FINDETER (PAF)
— 225 ADR es requisito previo para el inicio de la ejecucion de la fase, razon por la cual, ningun contrato en
el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucién o de la fase sin la respectiva
aprobacion de estas.

10.3.1.3 Fase 2 del Contrato de ejecucion del proyecto

MONTO DEL
AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
Dg Salarlqs, pres‘tam(‘)nes 20% del valor de |a Fase . Vlggpte por el plazo de
sociales e indemnizaciones 2 ejecucion de la Fase 2 y tres
laborales (3) afios mas.

Vigente por el plazo de

Responsabilidad Civil 0 Y CONTRATISTA DE
Extracontractual 5% del valor de la Fase 2 ejecu0|o?4;i(ren I:SZ:sn?éZS y cuatro EJECUCION DEL
PROYECTO

Vigente por tres (3) afios desde

30% del valor total de la | la fecha de suscripcion del acta
Fase 2 de entrega y recibo a

satisfaccion de la Fase 2

Calidad del Servicio Fase 24

La aprobacion de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A. FINDETER (PAF)
- 225 ADR es requisito previo para el inicio de la ejecucién de la fase, razon por la cual, ningiin contrato en
el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucién o de la fase sin la respectiva
aprobacién de estas.

NOTA: La aprobacién de las garantias por parte de PATRIMONIO AUTONOMO DERIVADO - P.A.
FINDETER (PAF) — 225 ADR es requisito previo para el inicio de la ejecucion del contrato, razon por la cual,
ningun contrato en el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la
respectiva aprobacion de estas.

10.4 CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA

3 El beneficiario de la péliza sera la Agencia de Desarrollo Rural, y debe ser expedida conforme las exigencias que dicte el
Patrimonio Autonomo
4 El beneficiario de la péliza sera la Agencia de Desarrollo Rural, y debe ser expedida conforme las exigencias que dicte el
Patrimonio Autdnomo
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Teniendo en cuenta que el recurso asignado para ejecutarse en el contrato, corresponde a los recursos
requeridos de acuerdo con el proyecto presentado por la AGENCIA DE DESARROLLO RURAL; en el evento
de presentarse durante la ejecucion del contrato un cambio en el alcance del proyecto o una variacién en
las actividades a ejecutar que requieran recursos adicionales, esto es, que lleven a superar el valor del
contrato, dicha situacion debe ser planteada a la Interventoria y al Supervisor del contrato por parte de
Findeter para que se proceda de conformidad con los procedimientos establecidos para estos casos por
ADR. En caso de aprobacién se debera proceder de conformidad con lo establecido para estos eventos y
su consecuente modificacion.

EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO no podra ejecutar items o actividades no previstos en
el contrato, sin que previamente hayan sido aprobados por la Interventoria y por la entidad CONTRATANTE,
y se haya suscrito el respectivo contrato adicional segun corresponda. Cualquier actividad que ejecute sin la
celebracion previa del documento contractual, sera asumida por cuenta y riesgo del CONTRATISTA DE
EJECUCION DEL PROYECTO, de manera que LA CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.
Es responsabilidad del CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO informarse acerca de los
procedimientos establecidos para tal fin.

En caso de ajustar el alcance y se generen nuevas actividades que no fueron contemplados en el
presupuesto inicial, los nuevos valores seran objeto de acuerdo entre las partes. Para tal efecto la
interventoria realizara un analisis del presupuesto presentado por EL CONTRATISTA con el fin de verificar
su correspondencia con las condiciones y precios del mercado, y una vez verificados por la interventoria, se
tramitara su aprobacion por parte de LA CONTRATANTE.

10.5 CLAUSULA DE GESTION DE RIESGOS

Se encuentra necesario incluir el requisito de gestion de riesgo para el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL
PROYECTO en los siguientes términos:

GESTION DE RIESGOS

EI CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO, previamente a la celebracion del contrato, ha hecho sus
propios calculos y estimaciones, con base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y calculos
deben haber considerado el contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fenémenos que
puedan afectar la ejecucion del mismo.

En la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA DE EJECUCION DEL PROYECTO se obliga a realizar todas las
actividades y buenas practicas que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar
la gestion de los riesgos que puedan afectar la ejecucién del contrato. Dicha gestion debe contemplar como
minimo las siguientes actividades:

a. lIdentificacién de los riesgos
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b. Analisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacién de cada uno de ellos.

c. Elaboracion del respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las
acciones que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se
originen en los riesgos identificados.

d. Realizacién de actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacién de riesgos
realizada, con lo cual determinara si hay cambios en la priorizacién de los riesgos, si han surgido nuevos
riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el plan de
respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacion de la gestion de riesgos descrita, el Contratista debera presentar a LA INTERVENTORIA y al
SUPERVISOR del contrato, para su aprobacion y previa suscripcion del Acta de Inicio de cada una de las Fases,
un documento que contenga la siguiente informacién como minimo:

a. Unplan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y responsabilidades
del equipo de trabajo con relacién a la gestion del riesgo, la categorizacion que utilizaré para priorizar
los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los riesgos durante la
ejecucion del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de riesgos con las que
realizara los analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica de gestion de riesgos
a partir de la cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que da lugar a la activacion de las
acciones de gestion de los riesgos.

b. Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas
de los riesgos, asi como la calificacion de los riesgos de acuerdo con la categorizacion definida en el
Plan de Gestion del Riesgo.

c. Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos

10.6 TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE LOS RIESGOS PREVISIBLES QUE PUEDAN
AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Conocer los riesgos que afectarian este proyecto, tanto en aspectos favorables como adversos, contribuye a
asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este propésito se ha preparado el documento
del Anexo, el cual permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracion de ofertas
y planes de contingencia y continuidad del proyecto a contratar.

DIANA PATRICIA TAVERA MORENO MARIO DE J. CORREA ARROYAVE
Gerente de Agua y Saneamiento Basico Gerente Técnico.
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Preparé: Clara M. Corzo - Profesional Gerencia de Agua y Saneamiento Basico
Nora Belén Gémez - Profesional Gerencia de Agua y Saneamiento Basico
Revisd:  José Javier Herrera Gémez - Profesional Gerencia Técnica
Paula Andrea Rodriguez - Profesional Gerencia Técnica
Liliana Patifio — Abogada Vicepresidencia Técnica
Aprobd:  Nubia Prada Sanmiguel — Gestora Fortalecimiento Institucional. Vicepresidencia Técnica
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