nexo Matriz de Riesgo

indeter 2 TECNICA, FINANCIERA, CONTABLE, SOCIAL, AMBIENTAL Y JURIDICA para el proyecto denominado “ESTRUCTURACION INTEGRAL TECNICA, LEGAL Y FINANCIERA EN
EasrEe 4 Las FACTIBILIDAD Y. RO ¥ DOTACION DEL ATALAYA, HOSPITAL DE MEDIANA COMPLEIIDAD DE LA ESE IMSALUD EN
EL JOSE DE CUCUTA, NORTE
TRl Nivel d
ivel de
No. Riesgo/Causa Responsable Impacto Mitigantes Sugeridos
= P Costodel | Tiempo del | o | Calidad | Reputacionl | Legal = Riesgo E =
contrato | _contrato
Findeter debido a Estructurar estadoy | capacidad técnica, econdmica y juridica.
desconocimiento de las condiciones reales y actuales del mercado © | contratist
1 falta de experticia. 1 1 1 3 2 Posile | 3 | Moderado [3| Medio
Reproceso en las convocatorias debido a que la convocatoria restlta lisis del sectory contratante.
2 |RIESGOS DE CONTRATACION | desierta. ("""‘“"‘" 1 1 1 1 2 Posible 3 Menor
I contratista contemplard, al momento de presentar la oferta, la totalidad de los requisitos previos a la suscripcién del acta de
falta compartid o | M
3 1 1 1 3 2 Posibl 3| Moderado |3| Med
los requisitos previos a la firma del acta de inicio. o osible loderado edio JLas cuenta los laentrega y aprobacion de los.
requisitos previos a la suscripcion del acta de inicio
a Modifcaciones de algunos de los productos a entregar y/o Contratist 3 3 3 3 3 Posible | 3 | Moderado | 3| Medio | Debers asumir el costo por la entrega de productos que presenten deficiencias o falla.
aprobacién de la interventoria o supervision.
RIESGOS ASOCIADOS A LOs | Afectacion aa elecucion del contrato debido a entregables Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos, previo a a entrega de los productos.
defectuosos, i vias | contratist R 5 5 3 3 N 5| "
especificaciones técnicas establecidas. Gl Moderado e
enlas Realzar pruebas y ensayos dela dol
s metodologfas adoptadas por el contratista. convtet 5 5 5 3 3 posivle | 3| moderado | 3| medio
l contratista i Obtener los datos
s s u 1a ejecucion del objeto
7 M‘m‘amoz o siecucion o a Contratist 1 1 2 1 3 Probable | 4 | Moderado [3|  Alto [contractual.
RIESGOS ASOCIADOS A LA
INFORMACIGN Pérdida de la informacién fisica o lectrénica debido a errores Debera implementar controles, inventarios y back ups de la informacion originada en el marco de a ejecucion
humanos, almacenamiento inadecuado o falas en Contratist del obijeto contractual,
8 los sistemas de informacién 2 a a a 2 2 Posble | 3| Menor 2
‘Afectacion a a ejecucion del contrato debido a factores naturales v a1a ejecucion y emision de o
5 (condiciones climticas de la zona). Contratist 5 5 5 a a Posble | 3| Moderado |3| Medio
[ | miesGos AmBiEnTALES & a contratit e plan de
fectacion a a ejecucion Contratist maneo a tener en cuenta dentro de la ejecucion del proyecto.
10 9 3 3 3 1 1 Posible | 3 | Moderado [3| Medio
Afectacion El contratista deberd Informar a a entidad sobre las anomalias en el orden piblico que puedan afectar el cumplimiento del
n de orden publico (paros, huelgas). Contratist A A A A A \mprobable | 2 | wayor |a| Ao |contatoconelinde adoptarlas medidas pertinentes.
, i d Contratist
2 Aanc e pemla, e oo oneatst 3 . s | o2 1 postle | 3| Wavor |4 Ao | oebersasumirel ost d os maores tiempos ocasionados pr st demors
‘Afectacion a a ejecucion del contrato debido a retrasos en las Debera asumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras.
13 | RIESGOS ASOCIADOS CON autorizaciones requeridas por parte de un tercero. Contratist 3 3 1 1 2 Probable | 4 | Moderado |3| Ao
TERCEROS ?
Debera o desu " acuerdo al cualse levard 2 cabola Consultoria,
§ a riesgo, impida la demesas
u ificultades, pardlisis o imposibilidad enla ejecucion del contrato | Contratist N a . . . improbatiel]| 2 | Moderado | 3| MMesk0 s e
debido 2 grupos al margen de a ley. a
Deberd o de sumetodologia acuerdoal cualse levard a cabola Consultoria,
. . a ' riesgo, impidala 6n de mesas
15 Soltud depagode"rebendss” ara peit o desarol el Contratist a 5 A A A improbatle | 2 | Moderado |3|  medio e
presencia yenla zona a
bid normativos l contratista debe mantenerse actualizado frente a los cambios normativos que se presenten. Al respecto se resalta que en dichos
en ontratis cambios s contemplan periodos de transicion lo cual permitira que el contratista tome las medidas pertinentes.
16 P Contratist 1 1 1 1 1 Raro 1 | nsignificante | 1 plan " “ P
3 a
fectacio a Debera asumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras.
17 demora de tramites ante las entidades Contratist 2 3 1 1 1 Posible 3| Moderado |3| Medio
competentes.
RIESGO REGULATORIO Y ‘Afectacion a la ejecucion del contrato debido a declaratorias de. " Se deberd adoptar las medidas contractules necesarias para ajustar la elecucion del contrato  fa situacion y os hechos que
18 | poumico P 3 3 3 1 1 Probable | 4 | Moderado (3| Alto |generaronla 6 d I
al v P
de dad
d Contratist 3
19 1 2 1 1 1 Improbable | 2 | M 2 contrata
Gobierno nacional o de las entidades territorials. a L enor ontratadas.
Afectacin a a ejecueén del contrato debido  falt de Coordinacien | oo de contratista y en las cual
20 Interinstitucional, N 1 3 2 1 3 Posible | 3 | Moderado |3
fectacion a a ejecucién contratit I contratista presentard las garantias respectv cuales aseguraran
21 debido al abandono del mismo 1 2 1 1 1 Raro 1] Menor |2 objeto contractualy de sus
Afectacién El contratista mantener indemne a a Contratante, a cientey a
instauradas por diferentes actores al contratista Contratist Findeter en cualquier reclamacion o proceso judicil causado por actos u
2 iy 1 B 1 1 2 2 | improbable | 2 | catastrofico |3| omisiones de este.
RIESGOS LEGALES
3 ‘Afectacién a la ejecucin del contrato debido a problemas de Contratist 1 2 1 1 2 2 | Improbable | 2 | Menor |2 Elcontratista 1a verificacion del predia a nombre de la ESE
titularidad de la propiedad a debidamente registrado y soportado.
‘Afectacion a a ejecucién del contrato debido a I falta de El contratista deberd o del Ta posibiidad
quipo té Contratist ) se materilice
2 delmismo. oty 2 2 1 2 1 2 Posible | 3| Menor |2
‘Afectacion a la ejecucién del contrato debido a cambios tecnol6gicos El contratista deberd o del Ta posibiidad
2 en los equipos requeridos para a ejecucién del mismo. Contratist N . . A . . qoro 1 veor |2 se materilice.
fectacion a a ejecucion B l contratista deberd plar del Ta posibiidad
Convatst . , . R R . oo i weer |2 se materialice.
RIESGOS DE MANO DE OBRA,
— EQuIP
pérdida El contratista deberd o del Ta posibiidad
27 accidente, rotacion constante o retro del mismo. Contratist 1 2 2 2 1 1| improbable | 2 | Menor |2 s materilice
bienes El contratista deberd plar p del 1a posibiidad
requeridos para el cumplimiento del obieto contractual Contratist s materilice
2% . 2 2 2 2 1 1 Posble | 3| Menor |2
El contratista deberd plar p del 1a posibiidad
2 Afectacion a a ejecucién del contrato debido a escasez de materiales | Contratist 8 g a a A A posible | 3| Moderado |3 s materilice
¥ equipos requeridos. a
Debers cefirse a la normatividad legal Colombiana en materiallaboral, asi misma el contratista deberd presentar, al momento de.
Afectacién a o derechos humanos delpersonal del contatistade | (- radicar su respectiva de pagos de salarios y p Sociales.
30 consultoria debido a deficiencias en sus poliicas y procesos de . 1 1 1 2 1 2 Posible | 3| Menor |2
contratacion
La aplicacion preventiva de las medidas y protocolos de bioseguridad establecidas por las Autoridades de Salud en Colombia y sus
a 4 Contratist respectivos Protocolos, distanciamiento socialy control de accesos de personal interno, garantizando el cumplimiento de as
B puestoa 1 2 1 1 1 1 Probable | 4 | Menor |2 Medio |normas quese expidan en relacion con la materia 3 Informar de inmediato las novedades de salud a
giosas y v .
o salod o Pereora interventoria / supervisién
l contratista deberd presentar al momento de radicar su respectiv factura o cuenta de cobro, soportes de pagos de salarios y
3 Ausencia el personal del contratista debido alinoportuno pago de | Contratist A A A a A a vosve | 3| wenor |2 prestaciones sociales.
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones. a
b ‘Asumir
33 errada de s costos inherentes a la ejecucién del Contratist 3 3 3 1 2 2 Posible 3| Moderado |3| Medio
b Contratist
3 ontratis 3 1 1 1 1 2 Posible | 3 | Moderado |3 Medio |El contratista debers plar p del situaciones.
insumos no regulados. a
Afectacion dea caldad de o productos oretraso en a jecudon del| l contratista debera contemplar del t
35 contrato debido a a variacién de los precios de los servcios 2 ofertar, | COM21S 3 1 1 1 1 2 i 3 3
RIESGOS FINANCIEROS ® . Posible Moderado Medio
Radicacion incorrecta de las cuentas de cobro (correctamente Contratist Verificar el cumplimiento a o estipulado en el Manual Operativo previo a a radicacin de las cuentas de cobro
36 1 1 1 1 1 1 Posible | 3 | nsignificante
dilgenciadas, firmadas y a tiempo). a
I contratista deberd detentar el To cual a
s oferta presentada, y s estructurar un plan con el abjetoy las obli
Afectacion a a Contratist
37 4 4 2 2 2 3 3 4 actadas.
del contratista de consultoria a Posible Mayor Alto | pactad:
Suspension de la ejecucion del plazo contractual por causas nternas . l contratista deberd contemplar la del iesgo en desu




Reprocesos en los tramites por necesidad de ajuste a los estudios o | Contratist 3 3 1 1 2 3 Probable | 4 [ Moderado |3[ Alto |l contratista debers contemplar la del riesgo en desu

RIESGOS DE LA EJECUCION ?
licencias o permisos necesarios.

Terminacion anormal o anticipada del contrato por causas no contratist l contratista deberd contemplar a del riesgo en 6n de su
imputables a la contratante 1 3 3 1 3 3 Posible | 3 | Moderado |3 Medio
1 I 2 Estees i ion, v
2.1 para la preparacion y 6 aceptaron, matriz
3 Estos controles pueden ser mejorados por el ferente hacerlo.
4 ha resultado de un 6 lecciones aprendidas, el equipo técnico y juri enel técnica
s , alindicar a una de las part asume el 100% del riesgo.
6. d 3 I idos porél,y, lac ¢ i ofecerd garantia alguna, o mitigar | 1a ocurrencia d 3
1 Contrato.
7.5il la propuesta por la 3 P ferida. No serd g
factores que pudieron ser convocatoria, Ios d v estudios del proyecto, asi ¥ que no por el CONTRATISTA
< lo anterior, debida dilig principio de fa 6digo de Comercio, realizar su oferta, [ contrato, en cuenta su propuesta.
*Control sugerid para gestionar el d




