‘Anexo Matriz de Riesgo
deterde | osron A s st e e scoural - ,
i s, g DEL DEL POLICLINICO DE ATALAYA, HOSPITAL LAESE 'MUNICIPIO DE SAN JOSE DE CUCUTA, DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER”
TRl Nivel d
ivel de
No. Riesgo/Causa Responsable | Costodel | Tiempo del Probabilidad P Impacto Mitigantes Sugeridos
Alcance Reputacional | Legal Riesgo
contrato | _contrato
Defiiendas en a elaboracén de a propuesta a Findeter debidoa | capacidad técnica, econdmica y juridica,
1 desconocimiento de las condiciones reales y actuales del mercado o | COMtrats! 1 1 1 3 2 Posible | 3 | Moderado
fala de experticia
5 Reprocesa en las convocatorias debido a que la convocatoria resulta Tisis delsect contratante.
2 | RIESGOS DE CONTRATACION ? a Contratan 1 1 1 1 2 Posible | 3| Menor Y
desierta
I contratista contemplard, al momento de presentar la oferta, a totalidad de los requisitos previos a [a suscripcién del acta de
Retrasa en Ia falta compartid
: [ la firma del acta d " 2 i & 3 2 Posible | 3| Moderado |3 Medio |inicio.
los requisitos previos a a irma del acta de incio. 13 . cuents los th Js entregay aprobacién delos
a Modificaciones de algunos de los productos a entregar y/o Contratist 3 3 3 3 3 Posible | 3 | Moderado | 3| Medio | Debers asumir el costo por la entrega de productos que presenten deficiencias o fallas
‘modificaciones de algunos de los alcances del contrato sin
én de lainterventoria o supervisién
RIESGOS ASOCIADOSALOS | Afectacidn a a ejecucion del contrato debido a entregables Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos, previo a a entrega de los productos.
: Contratist
i 3 ontrati 3 3 3 3 3 Posible | 3 | Moderado |3 Medio
especificaciones técicas establecidas. 2
‘Afectacion en a cjecucion del contrato debido a errores o falas €n a5 | Contratist 2 yos pertinentes de la
6 metodologfas adoptadas por el contratista. 3 E 2 2 2 2 Posible | 3| Moderado |3| Medio
€l contratista i Obtener los datos
Afectacion a I ejecucién del contrato debido a dificutad en el acceso | Contratist !
alas fuentes de .‘,.«,,mam;," 2 1 1 2 1 3 Probable 4| Moderado [3|  Alte |laejecucion del objeto
RIESGOS ASOCIADOS A LA contractual.
INFORMACION Pérdida de la Informacion fisica o electrénica debido a errores B Debera implementar controles, inventarios y back ups de la informacion originada en el marco de a ejecucion
humanos, almacenamiento inadecuado o fallas en ontratist 1 1 1 2 2 Posible | 3| Menor |2 del objeto contractual,
los sistemas de informacion.
‘Afectacion a la ejecucion del contrato debido a factores naturales | Contratist § v ala ejecucion y emision de o
° (condiciones climaticas deIa zona). N N N ' ' ORI 3 | Moderaco | 3
RIESGOS AMBIENTALES Aectscion s | 6 del contato debido s a existenci d Contratist de contratista . en las cual Vel plan de
fectacion a la ejecucidn del contrato debido a la existencia de ontratst :
10 o i 3 3 3 1 1 Posible 3| Moderado |3| Medio |manejoatener en cuenta dentro de la ejecucién del proyecto.
caracteristcas o condiciones del terreno adversas. a
‘Afectacion a 1 ejecucion del contrato debido 3 alteraciones o factores| Contratist El contratista deberd informar a a entidad sobre las anomalias en el orden piblico que puedan afectar el cumplimiento del
1 de orden publico (paros, huelgas . 4 4 1 1 1 Improbable | 2 | Mayor | 4| A0 | conirato con el fin de adoptar las medidas pertinentes.
1 , licencias Contratist A A A 3 A
; Posible | 3| Mayor [4] Ao | Debers asumirel costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras
surjan dentro de 2 ejecucion del contrato. a
‘Afectacion a I ejecucion del contrato debido a retrasos en las Contratist Debera asumir el costo de os mayores tiempos ocasionados por estas demoras.
2 autorizaciones requeridas por parte de un tercero. 3 3 3 B B 2 Probable | 4 | Moderado | 3SR
|| RiEsG0s AsoCiADOS CON
TERCERDS Debera o desu " acuerdo al cualse levard 2 cabola Consultoria,
Dificutades, parisis o imposibilidad en la gjecucion del contrato | Contratist a riesgo, impida la demesas
" . P i 1 3 1 1 1 Improbable | 2 | Moderado |3[ Medio I 6
debido a grupos al margen dela ey. a que a situacién,
Debera o desu " acuerdo al cualse levard 2 cabola Consultoria,
Solictud de pago de "prebendas" para permitir el desarrollo del Contratist a riesgo, impida la demesas
15 pago de " para p 2 3 1 1 1 Improbable | 2 | Moderado |3[ Medio I &
contrato debido a presencia de grupos al margen de laley en la zona. a que a situacién,
i normativos l contratista debe mantenerse actualizado frente a los cambios normativos que se presenten. Al respecto se resalta que en dichos
en y Contratist cambios se contemplan periodos de transicion lo cual permitira que el contratista tome las medidas pertinentes.
16 , Laboral 1 1 1 1 1 Raro 1 | Insignificante |1
‘Afectacion en el nicio de alguna de Ias fases del contrato debido a la Debera asumir el costo de los mayores tiempos ocasionados por estas demoras.
17 demora de tramites ante las entidades Contratist 2 3 1 1 1 Posible 3| Moderado |3| Medio
competentes. a
v P
poLITICO ‘Afectacion a la ejecucion del contrato debido a declaratorias de. " Se deberd adoptar las medidas contractules necesarias para ajustar la ejecucion del contrato  fa situacion y os hechos que
enel compati 3 3 3 1 1 Probable | 4 | Moderado |3| Ao |generaronia 6 d Imente pactadas.
al
Afectaciones en a ejecucion del contrato debido a cambios de Contratist v P
19 1 2 1 1 1 mprobal 2 tenor d
Gobierno nacional o de Ias entidades territorales a (pricts M , de d
‘Afectacion a la ejecucion del contrato debido 3 falta de Coordinacién | Compartid d contratista e
20 " mpartd 1 3 2 1 3 Posible | 3 | Moderado
" ‘Afectacion a la ejecucién del contrato y sus derivados (Interventoria) | Contratist A a B s s | l contratista presentard las garantias respectivas  requeric cuales aseguraran
debido al abandono del mismo 2 e Menor objeto contractualy de sus
» ‘Afectacion a la ejecucién del contrato debido a demandas o condenas | Contratist R s B s R 5 5 B l contratista mantener indemne a a Contratante, a cientey a
instauradas por diferentes actores al contratista. N Improbable Catastrofico Findeter en cualquier reclamacién o proceso judicial causado por actos u
) ‘Afectacion a 1 ejecucion del contrato debido  problemas de Contratist 1 2 1 1 2 2 | improbable | 2 | Menor |2 I contratista 1a verificacion del predia a nombre de [a ESE
titularidad de la propiedad a debidamente registrado y soportado.
‘Afectacion a la ejecucién del contrato debido a I falta de l contratista deberd contemplar continuidad del Ta posibiidad
2 quipo té Contratist 2 2 1 2 1 2 Posible | 3 | Menor se materialice.
del mismo. ?
Afectacion a a ejecucion delcontrato debido a cambios tecnologicos | l contratista deberd contemplar continuidad del Ta posibiidad
2 enlos equipos requeridos para  ejecucién del mismo. ontratis 2 1 1 2 1 1 Raro 1| Menor se materialice.
Afectacion a a cjecucion del contrato debido a dafios ofalos enlos | El contratista deberd plar del 1a posibiidad
26 [RIESGOS DE MANO DE OBRA, | equipos o instalaciones necesarias en laejecucion del contrato. 1 2 1 1 1 1 Raro 1| Menor se materialice.
MATERIALES Y EQUIPOS
pérdida .| contratist El contratista deberd plar del 1a posibiidad
27 1 2 2 2 1 1 2
accidente, rotacién constante o retiro del mismo. a Improbable Menor se materialice.
bienes Contratist i El contratista deberd o del Ta posibiidad
23 requeridos para el cumplimiento del obieto contractual 2 2 2 2 2 a i Posible | 3| Menor se materialice.
N Afectacién alaejecucién de conrato debido a escaser de materiles | Contratist | S o |, | 2| et | 3| sodersso E contatita deherd contemp del 12 posibiidad
¥ equipos requeridos a
ectacins losderschos humans el persoal e cortratistade. | Deberd cenre a nomtaidd gl Crlomians on matelaborl, asi mismo el ottt e presntr,al momento de
30 consultoria debido a deficiencias en sus politicas y procesos de N 1 1 1 2 1 2 Posible | 3| Menor P Ve
contratacion
contrato La aplicacion preventiva de las medidas y protocolos de bioseguridad establecidas por las Autoridades de Salud en Colombia y sus
i’ . Contratist respectivos Protocolos, distanciamiento sacialy control de accesos de persana interno, garantizando ¢l cumplimiento de las
31 # M N 1 2 1 1 1 1 Probable | 4 Menor | 2| Medio | normas que se expidan en relacion con la materfa. Informar de inmediato & desaludala
giosas y v . :
interventoria / supervision.
1a Salud del Personal, erventoria / supervisic
» nusencia del personaldel contratisa debido al moportuno pago de. | Contratist R R R ) R R e | 3| wewr | ot deber presetar al momento G adcar 4 especta ot de b, 0porte e pago e sl
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones. a prestaciones sociales.
Sobrecostos en la ejecucion del contrato debido a a estimacion ‘Asumir
3 errada de los costos Inherentes a a ejecucién del Contratist 3 3 3 1 2 2 Posible | 3 | Moderado |3 Medio
mismo. 2
obr n1a ejecucion del contrato debido al alza inesperada de | Contratt
3 Sobrecostos en la ejecucidn del contrato debido al alza nesperada de | Contratist 3 1 1 1 1 2 Posible | 3 | Moderado |3 Medio |el contratista debera contemplar del t
insumos no regulados. a
‘Afectacion de a calidad de los productos o retraso en la ejecucion del El contratista deberd o del situaciones.
35 6 I a ofertar, | Contratist 3 1 1 1 1 2 Posible | 3 | Moderado |3 Medio
Radicacion ncorrecta de las cuentas de cobro [correctamente. Contratist Verificar el cumplimiento a [0 estipulado en el Manual Operativo previo a fa radicacidn de fas cuentas de cobro.
36 1 1 1 1 1 1 Posible | 3 | Insignificante
diligenciadas, firmadas y a tiempo) a
Afectacion a | 6 del contrato debido 3 insoh omica | Conteatist €l contratista deberd detentar ol o cual a
37 ctacién 2 a ejecucin del contrato debido a insolvencia econdmica | Contratis 4 4 2 2 2 3 Posible | 3| Mayor [4| Mo |oferta presentada,yasi plan con el abjetoy las obli
del contratista de consultoria a
pactadas
Suspension de la ejecucion del plazo contractual por causas Internas l contratista debers contemplar la delriesgo en desu
® o externas al contrato. Contraist 2 2 1 1 2 3 Probable | 4 | Moderado |3| Ao
) Reprocesos en los tramites por necesidad de ajuste a los estudios 0 | Contratist 3 3 1 1 2 3 Probable | 4 | Moderado |3| Ao | El contratista debera contemplar a deliesgo en desu
RIESGOS DE LA EJECUCION disefios dos por el consulto 3 a
licencias o permisos necesarios.
Terminacion anormal o anticipada del contrato por causas no contratist [l contratista debers contemplar fa delriesgo en desu
a imputables a a contratante . 1 3 3 1 3 3 Posible | 3 | Moderado |3 Medio
1. a matriz de tractual porlo tanto del Estees 6, valoraciény distribucidn de dichos riesgos.
2.1 prep: . matrz
3. La matriz de 2 troles pueden ser mejorados por el oferente a hacerlo.
4 ha resultado de un lecciones aprendidas, el equin enel
s , alindicar a una de las part asume el 100% del resgo.
6 I idos por él,y, [ i ofrecers garantia alguna, o mitigar | 1a ocurrencia d
1 Contrato.
7.5ilos interesados estiman que existen iesgos contractuales no previstos en fa matriz de riesgos contractual porla CONTRATANTE, etapa y dos en matrz referida. No serd posible entonces alegar desequilibrio econdmico del contrato por
previstos en la etapa 3 proyecto, contexto, por el CONTRATISTA en dicha etapa
1 articulo 863 del C6digo de Comercio, el suoferta, todos los riesgos previsibles del contrato, fueron tenidos en cuenta al momento de elaborar su propuesta.




