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ANEXO TECNICO

PARA LA EJECUCION DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS.

Objeto: Consultoria Para la Estructuracion Integral: Técnica, Legal, Ambiental, Predial, Social Y Financiera
Para Elaborar los Estudios y Disefios que Permitan la Recuperacion de Espacio Publico y la Navegabilidad
del Cafio - Puerto Waffe en el Municipio de Turbo.

El proyecto contempla la ejecucion de estudios para la recuperacion urbana del Puerto Waffe; estudios para la
recuperacion del espacio publico, determinacién de su capacidad de transporte fluvial, reorganizacién del
atraque de barcos, recualificacion del espacio existente para complementar las actividades del puerto; entre
otras actividades en aras de lograr un reordenamiento funcional del puerto, organizando y delimitando su uso
actual, reorganizando la movilidad terrestre y fluvial, y replanteando el espacio existente para complementar
las actividades del puerto con nuevos espacios publicos.

Entendiendo que el Puerto Waffe es el principal generador de conflictos en la movilidad, la primera fase del
estudio es la recuperacién urbana del Puerto Waffe; asi las cosas, se plantea realizar los estudios a nivel de
detalle para realizar la recuperacion del espacio publico teniendo como centro el Puerto Waffe, asi como
determinar su capacidad de transporte fluvial.

El alcance del Contrato que derive del proceso de seleccion tiene como finalidad elaborar los estudios y
disefios técnicos, legales, ambientales, prediales, sociales y, que permitan la recuperacion urbana y el
reordenamiento del espacio publico del Puerto Waffe y mejorar la navegabilidad y la movilidad del Cafio
Waffe en el Municipio de Turbo — Antioquia. .

A continuacion, se presenta el listado de proyectos identificados por el Municipio de Turbo:
Proyectos incluidos en la propuesta espacio publico.

Paseo Urbano Calle 101. - Longitud aproximada de 773 metros.

Peatonalizacion Calle 101 — Carrera 14 A. - Longitud aproximada de 361 metros.

Mejoramiento Espacio Publico - Longitud aproximada de 2982 metros.

Mejoramiento Parque Pisisi - Longitud aproximada de 5422 metros cuadrados.

Infraestructura fluvial y Canal Navegable - Reordenamiento funcional y navegabilidad del Puerto
Waffe.

6. Puente Peatonal ubicado en el barrio Santa Fe La Playa -El area aproximada del puente es de 709
M2, Longitud de 250 Metros Lineales

RO~

Por otro lado, el proyecto contempla el reordenamiento funcional del Puerto Waffe para evitar el conflicto
actual de los usos que se encuentran en el puerto y mitigar los posibles riesgos asociados que implican mover
mercancia larga y pesada en sitios de alto flujo peatonal, el proyecto plantea un reordenamiento fisico y
funcional del espacio. Particularmente, se busca ampliar y definir el espacio para cada una de las funciones
que tiene el Puerto: cargue y descargue de pasajeros, mercancias y carga pesada (ganado y madera),
atraque de barcos y espacio publico. Esto optimizara la funcionalidad del Puerto.

Se plantea reordenar el Puerto en cuatro (4) areas especificas, asi:

1. Entre el parque Pisisi y la carrera 12 consolidar el area de cargue y descargue de pasajeros.
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2. Entre las carreras 12 y 10 consolidar el area de cargue y descargue de mercancias.
3. Entre las carreras 10 y 9 consolidar el area de cargue y descargue de carga pesada.
4. Entre la carrera 9y la bahia consolidar el area de atraque de barcos.

En el parque Pisisi se plantea hacer un mejoramiento de las condiciones climéaticas y de la accesibilidad al
parque. Para esto se planteara la posibilidad de sembrar nuevos arboles de gran porte para que generen
sombra en el centro del parque.

Para el reordenamiento funcional del Puerto Waffe, se estima que la longitud a intervenir es de ochocientos
cincuenta (850 m) metros.

Para la navegabilidad del Cano Waffe, se plantea realizar las siguientes actividades:

1. En el canal navegable de acceso al Puerto Waffe determinar y proyectar el trafico de embarcaciones
y su calado necesario.

2. Enla margen izquierda de acceso al Puerto Waffe diagnosticar y disefiar la infraestructura portuaria
requerida para atender el trafico de embarcaciones en el horizonte de disefio.

En cuanto a la Movilidad Fluvial: Con el objetivo de mejorar la actividad portuaria se plantea consolidar un
espacio para la actividad portuaria. Para asegurar esto se plantea reorganizar el atraque de barcos
dependiendo de su uso y tamafio. Los grandes barcos tendran areas de cargue y descargue especificas para
que de esta manera se logre separar el area de mercancias del espacio que estd destinado exclusivamente
para los pasajeros.

Espacio Publico: Seguidamente, en lo referente al espacio publico y debido a la diversidad de usos
generado por el puerto y a las areas libres sin consolidar, es necesario recualificar el espacio existente para
complementar las actividades del puerto.

Se tiene como prioridad el 6ptimo funcionamiento de la actividad portuaria y, en los espacios donde sea
posible, se busca consolidar areas para el encuentro y la recreacion. Para lograrlo, el proyecto busca
consolidar y mejorar los espacios peatonales y arborizacién a lo largo del Waffe, establecer un espacio libre
para la actividad del puerto asociada al borde del canal v, al frente de las construcciones, un paseo peatonal
generando nuevos espacios recreativos para equilibrar el espacio vehicular y el peaton.

La Consultoria se divide en las siguientes (8) OCHO ETAPAS:

ETAPA | PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA.
ETAPA I LINEA BASE Y DIAGNOSTICO. )
ETAPA 1l ESTUDIOS PARA LA RECUPERACION URBANA DEL PUERTO WAFFE.

ETAPA IV ESTUDIOS PARA EL REORDENAMIENTO DEL PUERTO WAFFE.

ETAPA V ESTUDIOS PARA MEJORAR LA NAVEGABILIDAD Y LA MOVILIDAD
FLUVIAL DEL CANO WAFFE.

ETAPA VI ESTUDIO ECONOMICO, LEGAL, SOCIAL Y FINANCIERO PARA LA RECUPERACION
DE ESPACIO PUBLICO Y NAVEGABILIDAD DEL CANO PUERTO WAFFE.

ETAPA VI CONSTRUCCION DEL ANEXO TECNICO PARA LA ESTRUCTURACION.

ETAPA VIII INFORME EJECUTIVO.
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A continuacidn, se resume el alcance segun las etapas que se debe desarrollar en la Consultoria. Se aclara
que el Consultor debera incluir también todos los entregables que complementen los solicitados para el
proyecto y constituiran relevancia para la calidad del producto final

ETAPA I: PLAN DE TRABAJO, METODOLOGIA Y CRONOGRAMA

La metodologia para la ejecucion de la consultoria debe ser presentada y ejecutada considerando los
aspectos organizacionales, equipos de trabajo, relaciéon contractual, comunicaciones e interrelacién con la
entidad contratante y su propio equipo, procesos, procedimientos, y controles técnicos y administrativos,
ademas de la descripcion de la logistica que se utilizara para la realizacion de los trabajos y los anélisis.

El documento metodolégico debe incluir la estructura del Consultor de acuerdo con el organigrama propuesto,
el método con el cual desarrollarén los trabajos, asi como el plan de manejo de bioseguridad, seguridad
industrial y salud ocupacional.

En el documento es necesario precisar:

o Caracteristicas sobresalientes de la metodologia propuesta para desarrollar cada una de las etapas
de la consultoria.

¢ Organizacion y control, exponiendo la forma como organizara todas las actividades para cumplir con
el Contrato. Debe tratar sobre los alistamientos, establecimiento en terreno, frentes de trabajo,
cuadrillas o corredores de trabajo, sistemas de comunicacion, documentacién técnica, cantidad y
calidad del personal y los equipos a utilizar, transportes, localizacion de oficinas y campamentos ,
en general, todo lo concerniente con la administracion del Contrato.

e Mecanismos para analizar, evaluar e implementar los rendimientos propuestos para ejecutar la
consultoria en el plazo contractual y los registros de consultoria.

e Procedimientos para el mantenimiento y control de cantidad, calidad y estado de equipos y
herramientas requeridos para la ejecucion de las actividades programas en el plazo indicado.

El plan de trabajo, metodologia y cronograma detallado a entregar debe incluir el desarrollo de las actividades
de todo el proyecto en formato Project, en el cual se defina la ruta critica de los trabajos, fechas de entrega de
los productos e hitos de control, el enfoque de la consultoria y la metodologia de desarrollo; eso incluye todas
las actividades relacionadas con los componentes técnicos, legales, financieros, y sociales. Este primer
informe deberd incluir la planificacion de las actividades previstas en el cronograma con tiempos y
responsables, la estrategia de recoleccion de informacion secundaria y el cronograma, reflejando las
respectivas jornadas de talleres, socializaciones y/o reuniones. También se debe presentar informacion
requerida por el CONTRATISTA durante el estudio. De igual manera, deberé incluir la metodologia detallada
de la toma de informacidn primaria para cada una de las actividades.

La metodologia de trabajo se basa en el entendimiento de los objetivos del Proyecto y particularmente del
objeto del Contrato de Consultoria, y se desarrolla a partir de las actividades establecidas en el mismo y en
los anexos que hagan parte integral de éste. De esta manera, el trabajo esta enfocado en la definicion de los
aspectos, técnicos, legales, financieros, que permiten alcanzar una implantaciéon y operacion exitosa del
Proyecto.

Teniendo en cuenta que el Contrato de Consultoria tiene un plazo de ejecucién limitado a 9 meses y que
dentro de su alcance se contempla la preparacion de los documentos que permitan llevar a cabo la
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Convocatoria o Licitacion para la construccion, se requiere i) adelantar la estructuracién mediante la ejecucion
paralela e integrada de las actividades de tipo técnico, legal, financiero, ii) la toma oportuna y temprana de
decisiones por parte de LA CONTRATANTE y el DISTRITO DE TURBO en los elementos més importantes en
la estructuracion integral del Proyecto, y iii) anticipar los tramites necesarios para la contratacion. En este
orden de ideas, para poder avanzar de manera temprana y paralela en las actividades del Contrato, la
estructuracion requerira de la integracion permanente de los equipos de trabajo para que después de un
proceso de validacion y optimizacion entre la estructuracion técnica, legal, financiera, se ajusten los productos
para obtener una estructuracion integral que conduzca a la ejecucién del Proyecto.

Asi las cosas, el trabajo iniciard con un diagndstico de cada componente, a partir de la construccion de
hipdtesis de alternativas, que seran definidas a partir de la experiencia especifica del equipo de expertos en
este tipo de proyectos. La construccion de las diferentes hipdtesis sobre las cuales se ira trabajando y
profundizando depende en gran medida de un primer anélisis de antecedentes del Proyecto por lo cual se
hara un juicioso analisis de informacidn primaria disponible, tanto juridica como técnica y financiera. A medida
que se vayan obteniendo los resultados del disefio técnico y operativo, y del andlisis juridico, se validaran y
ajustaran las hipétesis hasta llegar a la estructuracion integral dptima. Para ello, ademas del trabajo
interdisciplinario del equipo, la Contratante sostendra reuniones perioédicas con el personal del Distrito de
Turbo , de la Consultoria y de la Interventoria y, con el personal de las demas entidades vinculadas al
desarrollo del Proyecto, en las cuales se discutira el avance obtenido, se identificaran aspectos criticos, se
planearan las préximas actividades, reuniones e insumos requeridos segun el Plan de Trabajo propuesto y se
definiran las fechas limite para la toma de decisiones del Proyecto. Se aclara que el trabajo a partir de
hipétesis, aunque transversal, no es la Unica metodologia de trabajo para los distintos componentes y se
ajustara segun la necesidad en cada caso. A partir de un primer andlisis del Contrato, se definieron como
elementos cruciales del Proyecto el modelo de contratacién de la obra civil, el sujeto de financiacion, el
modelo de operacién, y el alcance de la integracién con el municipio de Turbo.

Para efectos de tomar una oportuna decision para cada uno de estos elementos, se efectuaran discusiones
entre todos los expertos de la Contratante a partir de su experiencia y conocimiento en proyectos de
infraestructura similares. Especificamente, se discutirdn aspectos tales como i) la probabilidad de la
ocurrencia del riesgo de interfaz, y sus implicaciones técnicas y financieras, ii) las implicaciones técnicas y
financieras ante la implementacion de mecanismos de mitigacion de los principales riesgos iii) las
implicaciones en los costos del Proyecto ante diferentes escenarios de integracién y su incidencia en la
demanda de pasajeros, iv) los tiempos requeridos para la ejecucion de cada alternativa y v) los posibles
sujetos de financiacion, y su implicacién en cuanto a requisitos, tramites legales y posibles costos (gj., la
posibilidad de que la entidad contratante tome la deuda para construir el Proyecto).

En el marco de las reuniones periddicas de seguimiento, se presentara un modelo de transaccion preliminar
que brindara herramientas para que la Contratante y el DISTRITO DE TURBO decidan el alcance del
Proyecto, el modelo de transaccion, y el modelo operacional. Una vez acordados dichos aspectos, se
procedera a perfeccionar el modelo de transacciéon seleccionado y, posteriormente, a construir los
documentos definitivos.

Teniendo presente la metodologia general descrita anteriormente, a continuacion, se desarrolla en mayor
detalle la metodologia para cada uno de los componentes (técnico, legal, financiero) con el objetivo de brindar
un entendimiento de la forma como se va a abordar el Proyecto.



Findeter4

Banca de Desarrollo Territorial

Producto: Plan de trabajo, metodologia y cronograma.

ETAPA Il - LINEA BASE Y DIAGNOSTICO

En esta etapa se deben realizar las siguientes actividades:

a.

e

Descripcion del contexto regional y urbano en términos ambientales, sociales, culturales, econémicos y
politicos, en consideracion con las dindmicas regionales y locales.

Caracterizacién de la zona de influencia del Puerto y del Cafio Waffe incluyendo las zonas urbanas y de
espacio publico, la determinacién de su capacidad de transporte fluvial, la situacién actual del atraque de
barcos, la determinacion del espacio existente para complementar las actividades del puerto;
identificando la situacion actual de la movilidad terrestre y fluvial.

Andlisis y diagndstico de la movilidad urbana en la zona del Puerto, que considere la configuracién de los
modos de transpérte, a nivel regional, urbano y local, incluyendo los modos motorizados y no
motorizados. Dicho diagnéstico se basara en la informacidn existente del municipio.

Un anélisis de usos de suelo en la zona de influencia definida, teniendo en cuenta operaciones
integradas e intermodales de transporte.

Un analisis normativo y legal del transporte fluvial para la viabilidad del proyecto a desarrollar..

Revisién de los sistemas de transporte de pasajeros en modo fluvial o maritimo urbano existentes a nivel
regional y nacional que han tenido éxito en su implementacion y operacion con la caracterizacion de los
atributos y defectos.

Revision de tecnologias limpias disponibles segun casos de éxito comprobados.

Revisién de la situacién financiera del Municipio asi como su capacidad de endeudamiento y los posibles
sujetos de financiacién incluyendo la posibilidad que la entidad contratante tome la deuda para construir
el proyecto.

Revisién de los mecanismos de mitigacién de riesgos.

La Linea Base se dara gracias a la conjuncion de actividades indicadas anteriormente, la cual funcionara
como base para la realizacién del diagnéstico de la situacion actual.

Para la elaboracién del diagnéstico sera necesario, no solo la recopilacion de informacion existente en los
diferentes entes del municipio, departamento y nacion, sino también la elaboracion de actividades de
recopilacién de datos propias del Contratista. La toma de informacion debera sustentarse en métodos
ampliamente conocidos y reconocidos.

En esta etapa se deberan tratar los siguientes temas sin limitarse a ellos:

a. Caracterizacién espacial. Debe incluir todas las variables del rio (cafio), del puerto y la caracterizacién
de una zona de influencia definida con una clara definicion de las caracteristicas de infraestructura
aledafias, accesos, sentidos viales y del transporte publico.

b. Caracterizacion de actividades y usos del suelo en la zona de influencia.

c. Caracterizacion social de las actividades alrededor del puerto y del rio.

d. Caracterizacion del transporte. Incluye las distintas modalidades del transporte, tales como transporte
no motorizado, planchones, etc... en la zona de influencia.

e. Caracterizacion hidraulica e hidroldgica.

f. Caracterizacion de las empresas que prestan el servicio de transporte publico de pasajeros y de carga
y su influencia.

g. Caracterizacion legal incluyendo la recopilacién de informacién disponible a nivel nacional en materia
de transporte fluvial de pasajeros y carga, asi como normatividad local y Contratos vigentes. Se debe
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considerar: marco normativo, regulacion legal nacional, politicas publicas, regulacion municipal, facultad
de la autoridad de transporte, marco institucional, regulacidén contractual para la integracion tarifaria con
el sistema de transporte de carga y de pasajeros, identificacion de ausencias en la reglamentacion
existente y otras que se consideren pertinentes.

h. Caracterizacién financiera. Incluye los aspectos financieros y tarifarios del sistema de transporte
publico para pasajeros y carga en sus principales componentes como: aspectos financieros y tarifarios de
los operadores de transporte y del recaudador del transporte.

Producto: Informe de Linea Base y Diagnostico

ETAPA Ill - ESTUDIOS PARA LA RECUPERACION URBANA DEL PUERTO WAFFE

Se refiere a los estudios y disefios para la recuperacion del espacio publico y de los espacios peatonales y
zonas de arborizacién. Para la recuperacion urbana del Puerto Waffe, se debe replantear el espacio existente
para complementar las actividades del puerto con nuevos espacios publicos.

Se requiere de la recualificacion del espacio existente para complementar las actividades del puerto
presentando un reordenamiento funcional del puerto, organizando y delimitando su uso actual, asi como
establecer un espacio libre para la actividad del puerto asociada al borde del canal y, un paseo peatonal
generando nuevos espacios recreativos para equilibrar el espacio vehicular y el peaton.

Proyectos incluidos en la propuesta de espacio publico a presentar por el Contratista.

1. Paseo Urbano Calle 101. - Longitud aproximada de 773 metros.

2. Peatonalizacién Calle 101 — Carrera 14 A. - Longitud aproximada de 361 metros.

3. Mejoramiento Espacio Publico. - Longitud aproximada de 2982 metros.

4. Mejoramiento Parque Pisisi. - Area aproximada de 5422 metros cuadrados.

5. Reordenamiento funcional de la Infraestructura Fluvial y Navegabilidad del Canal Navegable del Puerto
Waffe.

6. Puente Peatonal ubicado en el barrio Santa Fe La Playa -El area aproximada del puente es de 709 M2,

Longitud de 250 Metros Lineales.

Seguidamente, en lo referente al espacio publico y debido a la diversidad de usos generado por el puerto y a
las areas libres sin consolidar, es necesario recualificar el espacio existente para complementar las
actividades del puerto. Se debe tener como prioridad el 6ptimo funcionamiento de la actividad portuaria y, en
los espacios donde sea posible, se buscara consolidar &reas para el encuentro y la recreacion.

Para lograrlo, el proyecto busca consolidar y mejorar los espacios peatonales y arborizacion a lo largo del
Puerto Waffe, establecer un espacio libre para la actividad del puerto asociada al borde del canal y, al frente
de las construcciones: un paseo peatonal generando nuevos espacios recreativos para equilibrar el espacio
vehicular y el peaton.

El estudio debe incluir un disefio conceptual del sistema propuesto que presente mediante un render el
esquema arquitectonico que incluya la recuperacién del espacio publico, de los espacios peatonales y zonas
de arborizacién y nuevos espacios publicos presentando un reordenamiento funcional del puerto,
organizando y delimitando su uso actual, asi como el espacio libre para la actividad del puerto asociada al
borde del canal y, un paseo peatonal recreativo para equilibrar el espacio vehicular y el peaton, junto con las
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rutas, zonas urbanas asociadas, etc. al igual que las condiciones especificas e implicaciones urbanisticas en
el entorno de cada uno de los espacios.

Producto: Estudios y Disefios para la recuperacion del espacio publico.

ETAPA IV - ESTUDIOS PARA EL REORDENAMIENTO DEL PUERTO WAFFE

En esta etapa se deben llevar a cabo los estudios y disefios del plan de reordenamiento funcional del Puerto
Waffe para evitar el conflicto actual de los usos que se encuentran en el puerto y mitigar los posibles riesgos
asociados que implican mover mercancia larga y pesada en sitios de alto flujo peatonal.

El proyecto debe plantear un reordenamiento fisico y funcional del espacio. Particularmente, se busca ampliar
y definir el espacio para cada una de las funciones que tiene el Puerto: cargue y descargue de pasajeros,
mercancias y carga pesada (ganado y madera), atraque de barcos y espacio publico. Esto optimizara la
funcionalidad del Puerto.

Se plantea reordenar el Puerto en cuatro (4) areas especificas, asi:

1. Entre el parque Pisisi y la carrera 12 consolidar el area de cargue y descargue de pasajeros.

2. Entrelas carreras 12y 10 consolidar el &rea de cargue y descargue de mercancias.
3. Entrelas carreras 10y 9 consolidar el &rea de cargue y descargue de carga pesada.
4. Entrelacarrera 9y la bahia consolidar el area de atraque de barcos.

En el parque Pisisi se solicita hacer un mejoramiento de las condiciones climaticas y de la accesibilidad al
parque. Para esto se planteara la posibilidad de sembrar nuevos arboles de gran porte para que generen
sombra en el centro del parque.

Para el reordenamiento funcional del Puerto Waffe, se estima que la longitud a intervenir es de ochocientos
cincuenta (850 m) metros.

El estudio que debe incluir un disefio conceptual del sistema de reordenamiento propuesto, se debe presentar
con un render, que incluya el reordenamiento funcional del Puerto Waffe con el esquema arquitectonico, junto
con las rutas, zonas urbanas asociadas, etc. al igual que las condiciones especificas e implicaciones
urbanisticas en el entorno de cada uno de los espacios.

Producto: Estudios y disefios para el reordenamiento del Puerto Waffe.

ETAPA V. ESTUDIOS PARA MEJORAR LA NAVEGABILIDAD Y LA MOVILIDAD FLUVIAL DEL CANO
WAFFE

Navegabilidad y Movilidad Fluvial del Cafio Waffe: Dentro de los estudios que hara el Contratista debera
incluir aquellos tendientes a reordenar el Puerto con la determinacion de la capacidad de transporte fluvial y la
reorganizacién del atraque de barcos, reorganizando la movilidad terrestre y fluvial.

Los estudios deben incluir, sin limitarse a ellas, las siguientes actividades:

1. En el canal navegable de acceso al Puerto Waffe determinar y proyectar el tréfico de embarcaciones y su
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2. En la margen izquierda de acceso al Puerto Waffe diagnosticar y disefiar la infraestructura portuaria
requerida para atender el trafico de embarcaciones en el horizonte de disefio.

En cuanto a la movilidad fluvial los estudios deben proponer la mejora consolidando un espacio para la
actividad portuaria. Para asegurar esto, se debe plantear la reorganizacién del atraque de barcos
dependiendo de su uso y tamafio. Los grandes barcos deberan tener areas de cargue y descargue
especificas para que, de esta manera, se logre separar el area de mercancias del espacio que esta destinado
exclusivamente para los pasajeros.

En esta etapa el Contratista debera conceptualizar y estructurar el modelo operacional del sistema de
transporte fluvial, teniendo en cuenta todas sus etapas de implementacion, la integracién con el sistema de
transporte del municipio y las necesidades intrinsecas que ello conlleva. El modelo de negocio debe orientar a
las autoridades locales que adopten el estudio, durante su periodo de transicion, teniendo claros cada uno de
los pasos necesarios para el logro del objetivo final y sus respectivos escenarios temporales

Se deben tener en cuenta los siguientes componentes:

i.  Proyeccién de la demanda de pasajeros y de carga para el sistema fluvial.

ii.  Construccion de escenarios futuros de la oferta de movilidad segin comportamiento historico
(escenario sin sistema de transporte fluvial de pasajeros y carga).

ii.  Construcciéon de escenarios futuros de la oferta de movilidad segin comportamiento histérico
(escenarios con sistema de transporte de carga y pasajeros), teniendo en cuenta el anélisis de los
usos de suelo para garantizar la sostenibilidad financiera del sistema. (Ej.: proyectos de renovacion
urbana y captura de valor, generacion de demanda, etc.)

iv.  Analisis de la vulnerabilidad, riesgos y gestion de emergencias del municipio en el &rea de influencia
del Puerto Waffe con base en los estudios ambientales realizados.

v.  Analisis de la situacion actual de las lanchas, planchones, efc. y su integracion con enfoque social al
sistema de transporte fluvial.

vi.  Identificacion de posibles zonas de intervencion con caracteristicas tipicas para un proyecto DOTS
Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible alrededor de la zona de influencia.

vii.  Caracterizacion de la ruta de navegabilidad e identificacion de los puntos de parada del sistema.

viii. ldentificacidén de necesidades de infraestructura en cada uno de los puntos de parada del sistema.

ix.  Caracteristicas generales de la flota requerida para suplir la demanda proyectada del sistema
teniendo en cuenta la normatividad y la seguridad en el transporte.

x.  lIdentificacién de estrategias de integracién de operacion del sistema de transporte fluvial con la
operacion del sistema de transporte terrestre del municipio.

xi.  Identificacion de rutas, analizando el componente hidraulico, tiempos de espera y frecuencias del
sistema.

xii. — Andlisis técnico, legal y financiero de la operacion del sistema como ente independiente del sistema
de transporte del municipio versus la operacion integrada al sistema de transporte del municipio.

xii.  Analisis legal del disefio del sistema, con las siguientes tareas especificas:

a. Evaluar el régimen regulatorio relacionado con la implantacién del proyecto.

b. ldentificar las necesidades de regulacion y control del proyecto, a partir de la normatividad
existente y su aplicabilidad al proyecto, asi como preparar y elaborar los documentos necesarios
para garantizar el soporte legal de la estructuracion.

c. Definir los requerimientos de regulacion en materia de tarifas, acceso, seguridad, equipamientos
y aspectos ambientales.
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d. Establecer mecanismos de control para la remuneracion de la tarifa.
e. Proponer a la administracién local las modificaciones de los Contratos existentes de acuerdo con
la legislacién vigente.
xiv.  Estructuracién y disefio del esquema operacional del componente fluvial

El estudio debe incluir un disefio conceptual del sistema propuesto que presente, mediante un render, el
esquema arquitecténico que incluya los embarcaderos, tipologia de embarcaciones, rutas, zonas urbanas
asociadas, etc.

Se debe presentar también un render del esquema general del proyecto y la vista en alzado de al menos un
punto de parada tipo y el punto de atraque, asi como la propuesta de un disefio de detalle de los
embarcaderos (con facilidad de replicabilidad) para su implantacién, al igual que las condiciones especificas
e implicaciones urbanisticas en el entorno de cada uno de los muelles.

El disefio debe incluir;

o Tipologia de embarcadero que se pueda adaptar a todos los puntos de parada detallando estructura,
rampas 0 mecanismos de acceso, materiales, areas de espera y de embarque, elementos de seguridad,
tecnologias de generacion eléctrica amigables con el medio ambiente, andenes, plataformas, efc.

o Disefios y ubicacion de puntos de mantenimiento y atraque de embarcaciones (flotante o fija).

Caracterizacion de las embarcaciones para que se adapten a los embarcaderos.

o Detalle y especificaciones de la ruta de navegabilidad.

o

Producto: Estudios para mejorar la navegabilidad y la movilidad fluvial del caiio Waffe.

ETAPA VL. ESTUDIO ECONOMICO, LEGAL, SOCIAL Y FINANCIERO PARA LA RECUPERACION
DEL ESPACIO PUBLICO Y LA NAVEGABILIDAD DEL CANO PUERTO WAFFE

A continuacién, se relacionan los lineamientos y requisitos que deberd seguir el Consultor para la debida
diligencia econdmica, legal, social y financiera y en general para la realizacion de las tareas del alcance de la
Consultoria.

En esta etapa, el estudio debe incluir un analisis de la evaluacién econdmica integrada al sistema de
transporte que determine el costo/beneficio del proyecto y que considere:

i.  Impacto ambiental del proyecto, con base a estudios existentes que bajo diferentes escenarios
permitan determinar las emisiones de gases efecto invernadero y la contaminacion local del aire.
Asimismo se debe incluir un analisis de la contaminacién auditiva en la zona de influencia del
proyecto. El Consultor debera identificar los diferentes tramites, licencias y estudios que se deben
solicitar ante las autoridades ambientales para la ejecucion de las obras. EI Consultor debe incluir en
los costos de su propuesta el valor por concepto de la Consulta o Tramite que deba hacer el duefio
del proyecto ante la autoridad ambiental (ANLA 6 la que corresponda).

ii. Impacto socio-econémico: beneficiados y perjudicados por la implementacién del proyecto, de
acuerdo a los cambios en los tiempos de viaje, cambios modales, cambios de accesibilidad a
empleos y servicios, cambios en la seguridad ciudadana y accidentalidad, cambios en el valor del
suelo y generacion de empleos.

ii.  Impacto econdmico en el municipio por la implementacidn del proyecto.
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Impacto econémico y financiero por la implementacion del proyecto en el sistema de transporte del
municipio.

Modelo de integracion tarifaria.

Escenarios de operacidn y estructuracion financiera del sistema, es decir posibles combinaciones
entre la operacion de la flota y la adquisicién de la misma.

Esquema de estructuracion legal de los sistemas de operacion de flota definidos.

Estructuracion financiera del proyecto teniendo en cuenta la participacion privada.

Plan financiero de corto, mediano y largo plazo. Este debe permitir verificar la viabilidad financiera
del proyecto, asi como identificar necesidades de financiacién para los proyectos e iniciativas
validadas en consenso y entendidas como estructurantes.

Plan de inversiones de corto, mediano y largo plazo. Este debe permitir evaluar a partir de la
propuesta de proyectos estructurantes, cuales serian las posibles fuentes de financiacién (publica,
nacional, departamental, municipal, privada ¢ mixta) con sus respectivos modelos de ejecucién:
inversion publica, concesiones, alianza publica-privada. De igual manera estos mecanismos deberan
explorar oportunidades para el involucramiento de las comunidades en el mantenimiento de los
espacios publicos, identificacién y articulacion de estudios paralelos adelantados por el gobierno
local, departamental y nacional que seran necesarios para la adopcion e implementacién del
presente estudio.

Plan de Gestién Social y Reputacional segun lineamientos que constan en el Anexo correspondiente.

La etapa en su componente legal parte de la elaboracién y estudio de debida diligencia del Proyecto. En esta
fase se desarrolla una revision juridica de la documentacién y las normas y regulacion aplicable al Proyecto.
Con base en esta informacion se plantean los distintos escenarios validos y legales del posible modelo de
transaccion, para que sobre ellos, y en conjunto con los componentes técnicos y financieros de la Consultoria,
se haga el analisis correspondiente para proponer y recomendar un modelo de transaccion para la ejecucion
del Proyecto. En esta etapa, el estudio también debe incluir un analisis del marco legal, regulatorio y
contractual (incluyendo las leyes de contratacién publica) aplicable a los Proyectos, incluyendo aquella
legislacion aplicable a los proyectos de participacién publico-privada teniendo en cuenta las siguientes
consideraciones:

Vi,

vii.

vii.

Revisién de los Contratos existentes que afecten directamente el desarrollo del Proyecto.
Identificacion de los problemas en materia legal, regulatorio, fiscal y contractual, que se hayan
presentado en proyectos similares en el pais y la propuesta de mecanismos para evitar o mitigar
estos problemas en la presente consultoria. Estos podran estar relacionados con Contratos de
concesion, los procesos de licitacion u otros acuerdos regulatorios.

Identificacion de las aprobaciones, licencias y autorizaciones requeridas, incluyendo aquellos
asuntos relacionados con temas ambientales. El Consultor debera establecer un flujograma de
tramites necesarios para poner en marcha el proyecto.

Participacién en discusiones con agencias regulatorias, asi como gobiernos locales o
departamentales (en caso de ser necesario), sobre temas de los documentos legales de los tramites.
Para aquellos proyectos que tengan o involucren una concesion existente, el Consultor analizara el
impacto legal.

El Consultor propondra un esquema de gobernanza para el ciclo de vida del proyecto. En este
esquema quedara establecido la relaciéon de subordinacion entre las diferentes autoridades de
transporte fluvial y de transito.

El Consultor establecerd todas las vias juridicas contractuales posibles para la ejecucién del
proyecto.

Elaborar y presentar el esquema juridico basico, el cual debera contener, como minimo:
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a. Sujustificacién.

b. El diagndstico de la situacion juridica de los Contratos de concesion vial o de obra publica
vigentes que incluyan en su objeto intersecciones con tramos comprendidos en los trazados
aqui estudiados.

c. Los objetivos generales y especificos, asi como las actividades necesarias para su logro.

d. Laidentificacién de los responsables de las actividades mencionadas en el literal anterior.

e. Metodologia y fases de implementacion.

f. Los riesgos de la implementacion.

g. Cronograma de actividades y productos a entregar.

h. Modelo de asociacion o de integracion de los actuales Contratos de concesién (si los

hubiere).

ix.  Establecer los procedimientos y requisitos necesarios para la vinculaciéon de capital privado de
acuerdo con la alternativa seleccionada de caracter financiero, bursatil y comercial.

X.  Rendir concepto sobre los instrumentos juridicos que permitan sustituir los derechos contractuales
vigentes correspondientes a las concesiones actuales.

xi.  Plantear y pre-dimensionar el tipo de entidad necesaria para la ejecucién, supervision y operacion
del proyecto.. De igual manera es necesario definir quién es la autoridad de transporte y ente gestor
para el proyecto.

Xxii. — Proponer el esquema de negocio y contratacion que mejor se ajuste a las necesidades del proyecto.
(Concesion, APP, Obra Publica, etc. o cualquier combinacion entre ellas).

La estructuracién financiera tiene como finalidad ser componente articulador para la estructuracion integral del
proyecto. Por un lado, el equipo financiero trabajara de la mano con el equipo técnico y social para el mejor
entendimiento de las variables que compondran las inversiones, los costos, los gastos, las proyecciones de
demandas e ingresos, los riesgos, los impactos sociales y ambientales, la aplicacion del componente de
equidad de género e inclusidn social, en lo relacionado con la revision de tarifa y las condiciones potenciales
de financiacion de estos proyectos entre otras variables clave del Proyecto.

De igual forma trabajara articuladamente con el equipo legal para la planeacion y desarrollo de las actividades
asociadas con la diagnostico actual de la zona del proyecto, la definiciéon del mejor esquema de transaccion,
el andlisis de riesgos, la identificacion de variables que permitan la mejor capacidad de
financiacion/bancabilidad, la atraccion comercial de interesados en el Proyecto y, llegando finalmente al apoyo
del desarrollo y alimentacion del o de los documentos contractuales que reflejen de manera clara el modelo
de negocio.

De forma coordinada, los equipos técnicos, sociales y legales, procederan con la definicidn de los posibles
esquemas de transaccién del proyecto, adelantando ejercicios financieros preliminares de ser posible y
promoviendo el desarrollo de un anélisis multicriterio. Estas tareas, al igual que la definicion del esquema de
transaccion, serén ruta critica y punto de partida para el proceso de estructuracion del proyecto.

Una vez se tenga definida cual sera la alternativa éptima de transaccion se procede con el avance de la
estructuracién financiera la cual incluye principalmente la elaboracién en primeras versiones del Modelo
Econdmico Financiero basadas en el avance técnico; el analisis de posibles ingresos colaterales; el anélisis
tarifario conforme al modelo de transaccion definido; el andlisis tributario y de seguros aplicable a cada fase
del proyecto.

Siempre y cuando aplique, se procedera con el calculo estimado del costo del capital y la tasa de descuento
idénea, bajo la metodologia del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Se establecera una estructura
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financiera y de capital 6ptima para el proyecto; se adelantardn sondeos con el mercado de posibles fuentes
de recursos de financiamiento; se validara la necesidad y costos de instrumentos de cobertura cambiaria y
tasa de interés para los riesgos asociados a estas variables. Desde el equipo financiero se adelantaran de
forma paralela otras dos grandes actividades: por un lado, el avance en el andlisis de riesgos, compuesto por
la identificacion, asignacidn, cualificacién, calificacion, valoracion y disefiar los mecanismos de mitigacién de
los riesgos incluyendo pasivos contingentes, y por otro lado, se adelantar el andlisis costo beneficio del
proyecto con el objetivo de validar los impactos socioeconémicos del proyecto.

Finalmente, se procedera a la entrega de la version final del modelo de transaccién, analisis de riesgos,
estudio y modelo financiero y el estudio socioecondmico. Estas versiones definitivas seran el insumo para
alimentar los documentos legales para el proceso de seleccion.

De igual forma se desarrollara el componente legal para la elaboracién de los Términos de Referencia para la
contratacion de las obras e interventoria del proyecto.

A partir de lo anterior, se propondra el esquema de contratacion (modelo de transaccién) desde el punto de
vista juridico, técnico, y financiero, asi como el tipo y el nimero de Contratos a celebrar. Por lo tanto, se hara
una recomendacién de la alternativa con el fin de que el Municipio de Turbo tome una decisién para la
ejecucion del Proyecto.

El componente legal de la Consultoria tiene como fin integrar la estructuracion en uno o varios Contratos que
fijen las obligaciones de cada una de las partes, los procedimientos aplicables y la asignacion de
determinados riesgos que se puedan materializar durante su ejecucién, asi como la redaccion de los
documentos que se requieran para la seleccion de los Contratistas con quienes se suscribiran dicho Contrato.

Partiendo de los antecedentes juridicos del Proyecto, se podran elaborar las hipdtesis de escenarios legales
que permitiran elaborar diferentes escenarios de estructuracion que seran valorizados y propuestos a la
Contratante y al Municipio de Turbo.

GESTION SOCIAL Y REPUTACIONAL

De manera transversal a estructuracion es necesario que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA desarrolle e
implemente un Plan de Gestién Social y Reputacional, de acuerdo a los lineamientos establecidos por la
Entidad para tal fin, los cuales se encuentran anexos.

El propésito de esta gestion se encamina hacia el fortalecimiento y/o construccién de tejido social a través de
estrategias informativas y de creaciéon participativa; de manera que se promueva la apropiacion y
sostenibilidad del proyecto por parte de la comunidad, asi como las acciones que potencien los beneficios y
se minimicen los impactos.

Para lograr lo anterior el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe desarrollar los componentes y sus
respectivos productos, de acuerdo a los lineamientos anexos:

Componente revision documental

Componente lectura territorial

Componente comunicacion, divulgacién y acompafiamiento social
Componente seguimiento y evaluacion

B OonN -~
_——
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Es necesario enfatizar con las comunidades y demés actores involucrados que el momento en que se
encuentra el proyecto es preliminar a la de la ejecucién del mismo, motivo por el cual el trabajo comunitario
tendra caracter eminentemente preparatorio y de generacién de condiciones favorables para el inicio de las
obras, respetando las distintas apreciaciones de los diferentes grupos sociales beneficiados y/o impactados.
Por lo anterior, el CONSULTOR debe corroborar la aceptacion del proyecto y no oposicién de la comunidad
en la ejecucion del Contrato.

Nota: En desarrollo de la gestion social, la interventoria seleccionada debera garantizar que el Profesional
Social tenga domicilio en la zona de influencia de los proyectos; adicionalmente, este profesional debera
aprobar y acompaniar todas las actividades sociales a desarrollar en el plan de gestién social y las demas que
se requieran para garantizar el cumplimiento de los parametros estipulados en los lineamientos para la
gestion social y reputacional.

Producto: Informe de evaluacion econdmica, legal, social y financiera.

ETAPA VII. ESTRUCTURACION DEL ANEXO TECNICO PARA LA CONSTRUCCION

1. El Consultor de la estructuracién integral deberd entregar los términos de referencia técnicos,
juridicos y financieros para la contratacién de las obras. Estos términos de referencia deberan incluir
todos los volumenes técnicos necesarios para el desarrollo del proyecto incluyendo su operacion.

2. Se debe incluir el desarrollo de la informacion necesaria y la logistica para la protocolizacion de las
consultas previas que resulten de los certificados del Ministerio del Interior de presencia de
comunidades étnicas.

3. Se debe incluir la realizacién del estudio ambiental con las conclusiones de qué proceso ambiental
debe llevar a cabo el Contratista

4. Se debe incluir el pliego de condiciones, minutas de los Contratos, apéndices y anexos necesarios
para la apertura del proceso licitatorio.

5. Se desarrollara un analisis multicriterio con el cual se evaluaran los siguientes componentes:
Técnicos, Ambiental, Social, Predial, Constructivo, Urbano, Operacional, Financiero, Riesgos, Legal
y Contractual. Cada componente tendra un criterio de evaluacién, un indicador, una medida y una
unidad.

6. Dentro de los entregables financieros y de riesgos se debe incluir el modelo financiero, matriz de
riesgos, CPP, evaluacién socioecondmica.

7. Se deben incluir los documentos necesarios para la cofinanciacion del gobierno nacional en caso de
que se requiera y de acuerdo con lo establecido en la ley 310 de 1996.

8. La estructuracion integral debe cumplir con el alcance de proyectos Fase Il de regalias (Decreto
1082 de 2015- Articulo 2.2.4.1.1.3.2. Fases de los proyectos de inversion, Acuerdo 45 del 14 de
noviembre de 2017 “Por medio del cual se expide el Acuerdo Unico del Sistema General de Regalias
(SGR), y se dictan otras disposiciones” y su ajuste en el Acuerdo 52 del 14 de diciembre de 2018)
para que esta pueda solicitar ser financiada a través de ese recurso.



Findeter4

Banca de Desarrollo Territorial

9. Para la creacion de los términos de referencia de esta estructuracion integral el Consultor podra
utilizar proyectos de estructuraciones similares realizados por el Ministerio de Transporte, Instituto
Nacional de Vias, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), Financiera de Desarrollo Nacional
(FDN), FINDETER, etc.

Producto: Documento con la estructuracion integral que sirvan para la licitaciéon de la construccion.

ETAPA VIIl. INFORME EJECUTIVO

El objetivo general es proporcionar la informacion de ingenieria necesaria para configurar los Pliegos de
Condiciones del proceso de seleccion que se determine, estableciendo las condiciones técnicas para la
ejecucion de los trabajos, asi como la estimacion de las cantidades de obra, especificaciones generales,
especificaciones particulares, el presupuesto de las obras y determinacién del CAPEX del proyecto.

En esta etapa final se presentara un informe que le permita al lector, localizar geograficamente el corredor en
estudio, conocer la importancia socio- econdmica del mismo y a través de una ficha técnica resumen disponer
de los resultados de todas las etapas.

El informe final debe contener una resefia, por tema, de todas las labores realizadas y los alcances de la
consultoria. Adicionalmente debera entregar un informe con artes finales para impresion y divulgacién basado
en los lineamientos dados por la Contratante.

Asi mismo se deben entregar los documentos necesarios y el compromiso del acompafiamiento en el proceso
licitatorio para la implementacién del proyecto. El acompafiamiento incluye la asesoria en el desarrollo de los
documentos necesarios, pliegos de licitacion, y realizando la capacitacion juridica correspondiente al equipo
juridico del municipio.

Producto: Informe Ejecutivo Final con artes finales

Principales actividades a llevar a cabo

1. Levantamiento topografico de detalle (planta perfil) del sitio o terreno a intervenir el cual deberé estar
debidamente georreferenciado.

2. Recolectar Informacién Primaria y Secundaria, asi como adelantar todas las investigaciones y
estudios, tanto de campo como de oficina, requeridos para la correcta elaboracién de los estudios y
disefios.

3. Recolectar y Estudiar la informacion existente de la Hidrologia de la zona de influencia del cafio
Waffe.

4. Realizar los Estudios y Disefios del Puente Peatonal ubicado en el barrio Santa Fe La Playa.

5. Realizar los Estudios y Disefios urbanos de equipamiento para las zonas de atraque fluvial-maritimo,
vias y andenes a intervenir en el Puerto Waffe.

6. Realizar los Estudios y Disefios paisajisticos en los espacios que se requieran, planteando una
solucion técnica integral que tenga como finalidad satisfacer las necesidades de los ciudadanos en
términos de movilidad y espacio publico de acuerdo con las normas vigentes.
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7. Desarrollar el Disefio Vial en términos de geometria, planimetria, identificacion de limitantes,
obtencién de viabilidades con el estudio de diversas alternativas para el desarrollo del proyecto,
teniendo en cuenta el mayor beneficio técnico y econdmico.

8. Desarrollar el disefio del sistema fluvial en términos de geometria, planimetria, identificacion de
limitantes, obtencion de viabilidades y presentacién de diversas propuestas para el desarrollo del
proyecto, llevando a cabo los estudios de demanda, teniendo en cuenta el mayor beneficio técnico y
econdmico.

9. Realizar el Estudio de Suelos a lo largo y ancho del sector de las vias a pavimentar y a rehabilitar,
para el Disefio del Pavimento y de las Obras de Drenaje y de Contencidn, de acuerdo con los
estudios topograficos y geométricos.

10. Elaborar las Especificaciones particulares del proyecto y, anexar las generales a utilizar para la
construccion de las obras. Igualmente debera calcular las cantidades de obra y el presupuesto, con
todos sus analisis de precios unitarios.

ACTIVIDADES

Levantamiento topografico: Se debera realizar el levantamiento topografico de detalle (planta perfil) del sitio o
terreno a intervenir el cual debera estar debidamente georreferenciado.

Se tomaran todos los detalles de la zona del proyecto: redes himedas, arboles, puertas y entradas de garajes
de las viviendas, redes secas.

Dentro del levantamiento se deben incluir las batimetrias del acceso al Puerto Waffe.

Se entregara un informe de topografia incluyendo el registro fotografico, los certificados de calibracién de los
equipos.

En el desarrollo del objetivo de la consultoria derivada, se adelantaran todas las investigaciones y estudios,
tanto de campo como de oficina requeridos, para la correcta elaboracion de los disefios. En general, los
disefios a elaborar, incluiran memoria de calculos hidraulicos, sanitarios, hidrologicos, estructurales,
electromagnéticos, suelos y cimentaciones y demas necesarios para cumplir con el objeto del saneamiento
urbano; ademas suministrara memoria y resumen de cantidades de obra, presupuesto, formulario de precios y
cantidades, analisis de precios unitarios, especificaciones técnicas, plan de manejo ambiental, plan de manejo
de movilidad, informe preliminar, planos, plazo de ejecucion, cronograma de obras, entre otros.

El consultor elaborara el censo de propietarios y/o poseedores beneficiarios por el proyecto, desagregando
beneficios actuales y futuros. Se debe incluir la investigacion catastral de los predios y/o mejoras ya sea para
comprar o para definir servidumbre por el paso de tuberias de alcantarillado y/o obras de saneamiento basico
y/lo manejo de aguas lluvias, incluyendo la respectiva evaluacion de los costos.

En desarrollo de los disefios se estudiaran las interferencias con otros servicios y la valoracion de las
soluciones o traslados de redes, cuando ello lo amerite. Para ello, el consultor adelantara la investigacion y
referenciacién de las redes de otros servicios, reflejandose la informacién en los planos de construccion
(redes eléctricas, redes telefénicas, redes de gas, redes de fibra dptica, entre otras).

Se debera revisar los planos de las redes existentes del alcantarillado para evaluar la capacidad hidraulica y
determinar acciones de optimizacion y/o ampliacién de las redes secundarias donde sea requerido, con el fin
de realizar el aumento de cobertura del sistema de alcantarillado, que conduzca al saneamiento basico del



Findeter4

Banca de Desarrollo Territorial

espacio publico . De igual manera, evaluar alternativas de soluciones individuales para las viviendas que no
puedan conectarse a la red de alcantarillado por limitantes topogréficas incluyendo el tratamiento, para evitar
vertimientos directos a los cuerpos de agua. La evaluacion hidraulica debera abarcar el impacto de las
descargas de aguas residuales domésticas o combinadas en los interceptores a proyectar en los cuerpos de
agua. Finalmente, se debera proyectar la infraestructura necesaria, bien sea mediante colectores principales
ylo estaciones de bombeo con sus lineas de impulsion, que permitan transportar las aguas residuales a la
planta de tratamiento existente en el Municipio de Turbo.

Estudios de Suelos: Se adelantaran como minimo los trabajos de campo y ensayos con los siguientes
alcances:

v La cantidad, profundidad y espaciamiento de las perforaciones se realizaran lo mas cercano al eje
por donde se proyectan las obras a disefiar o reponer. En ningun caso la profundidad de las
perforaciones sera menor a 1.0 m por debajo del fondo de las excavaciones de las obras
proyectadas.

v En el caso de estructuras especiales el nimero de perforaciones y la profundidad de las mismas
seran definidos de acuerdo a las caracteristicas de las estructuras y las condiciones geotécnicas del
sitio.

v Para los interceptores y/o estaciones de bombeo y/o tuberias de impulsién sobre suelos de
caracteristicas especiales si se prevé el uso de tubos metalicos o de matriz metélica se requeriran
ensayos quimicos de sulfatos, cloruros, pH, acidez y salinidad, ademas de los estudios quimicos
antes especificados.

Estudios hidroldgicos: Dentro del alcance de los disefios, inicialmente debe estudiarse la informacién
existente de la hidrologia de la zona de influencia del cafio Waffe. Para los efectos de calcular la oferta hidrica
en dichas subcuencas, se podra aplicar la metodologia de acuerdo con la informacién disponible y
caracteristicas fisicas de la misma que es la relacion lluvia - escorrentia, la cual es aplicable en cuencas
menores, es decir cuyas areas de drenaje sean inferiores a 250 km2.

El consultor debera efectuar un recorrido por la subcuenca del cafio Waffe, en el tramo objeto del estudio para
conocer las condiciones actuales del estado de esta en cuanto sus aspectos geoldgicos, cobertura vegetal,
uso del suelo, morfologia de la cuenca, numero de obras civiles implantadas en el cauce de la misma.
Ademas, recopilara informacidn secundaria en las entidades relacionadas como IDEAM e IGAC, entre otras,
sobre la cuenca y estudios técnicos relativos al area.

Para ello debera contemplar dentro del estudio los siguientes aspectos:

v Para la modelacién hidraulica se requiere que las secciones transversales se tomen en promedio
cada 50 metros en los tramos rectos mas las secciones adicionales que se requieran para ubicar
cambios en el alineamiento horizontal y vertical del cauce.

v' Las secciones tendran un ancho variable de tal forma que ademas del cauce central se tomen datos
hasta la corona de desbordamiento en la margen izquierda y derecha mas 10 metros adicionales.

v" Los planos se presentaran con curvas de nivel con equidistancia 0.25m. El ancho de las secciones
sera variable segun el ancho de los cafios y los niveles maximos historicos alcanzados y seré el
suficiente para superar por lo menos tres (3) metros el nivel maximo registrado en el sitio.

v/ Cuando en el cauce se localicen estructuras como puentes, entregas de box culverts o alcantarillas,
se tomarén dos (2) secciones adicionales aguas arriba y dos (2) secciones aguas abajo separadas
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dos (2) metros del puente. Se detallarén las secciones transversales donde se presenten muros,
espolones y secciones de control.

v’ Esta localizacién se podia ilustrar con cartografia del IGAC para el contexto regional y para el detalle
se utilizard el levantamiento topografico realizado durante los estudios georeferenciados a
coordenadas del IGAC en sistema nacional Magna- Sirgas.

El estudio hidroldgico, se realizara con base en la informacion de estaciones pluviométricas y/o climatolégicas
dentro y en los alrededores de la zona de influencia del Puerto Waffe, se debera realizar un estudio para la
caracterizacion hidrolégica de la regidn, teniendo en cuenta los siguientes aspectos importantes para la
modelacion matematica del flujo:

©)

Climatologia: Con base en los registros de las estaciones pluviométricas y pluviograficas se elaborara un
plano de isoyetas medias anuales multianuales, que permitira conocer como es la distribucion espacial de
la lluvia sobre las cuencas y obtener valores de precipitacion media. Se elaboraran histogramas con los
cuales se caracterizara temporalmente el régimen de lluvias, y se identificaran los periodos himedos y
secos. Se hara igualmente un andlisis de otros factores climaticos tales como temperatura, humedad
relativa, etc., que permitan determinar las lluvias efectivas que ingresan al suelo y alteran su condicion
inicial.

Andlisis detallado de las lluvias: Las curvas Intensidad - Duracion - Frecuencia (IDF) sintetizan el
comportamiento pluvial extremo de una zona y su determinacion es de vital importancia para efectos de
andlisis y disefo. A partir de estas curvas se puede deducir la intensidad maxima de precipitacién que se
puede esperar durante un evento con determinada duracidn de lluvia, para un cierto periodo de retorno.
Usualmente las curvas IDF se determinan mediante el anélisis del mayor nimero posible de registros
pluviograficos pertenecientes a las estaciones ubicadas en proximidad a la zona de estudio. De ser
posible, se elaboraran curvas de intensidad - duracién - frecuencia de la precipitacion en las cuencas.
Estimacién de Caudales de Creciente: Dado el caso, en las subcuencas objeto de estudio no se disponga
de registros continuos de caudal, estos deben estimarse mediante modelos hidrologicos Iluvia-
escorrentia. Para aplicar estos modelos se requiere precisar la profundidad de precipitacion maxima que
se espera para determinados periodos de retorno (2 a 100 afios), segun lo indicado en el literal anterior.
Realizando el andlisis de esta informacién se pueden obtener los volumenes de agua que en un cierto
lapso de tiempo aportan las laderas y en general la cuenca al cauce de los cafios.

Distribucion de la lluvia e hietograma de Disefio: El consultor debera presentar la curva de distribucion de
lluvia con duracion de 24 horas y el hietograma de disefio correspondiente.

Analisis Hidraulicos y Sedimentologicos: En estos aspectos se considera el transito de los caudales pico
por los cauces principales, la determinacién de la capacidad de transporte sélido de las corrientes, asi
como la capacidad hidraulica de las obras de infraestructura construidas sobre el cauce, entre otros
aspectos, para periodos de retorno de (1, 2, 5, 10, 25, 50 y 100 afios). Los andlisis previstos enfatizaran
en las condiciones que desde el punto de vista hidraulico deben ser incluidas en el modelo matemético
de flujo, y entre ellas, la definicion de condiciones especiales de tipo hidraulico que deben considerarse
para la obtencién de hidrogramas de caudales representativos.

Modelacion: Se seleccionara un modelo matematico que permita representar adecuadamente las
diferentes caracteristicas topograficas y batimétricas de las corrientes de estudio (incluyendo el cauce
principal y la llanura de inundacién) y simular los procesos hidrodindmicos. A partir de la caracterizacion
hidraulica y geologica, el estudio hidroldgico y el levantamiento topo batimétrico se modelaran los eventos
extremos considerados en cada una de las corrientes en estudio. La calibracion del modelo matemético
se efectuaréd con base en la informacion existente y la recopilada en campo en desarrollo del presente
estudio. Esta modelacion permitira establecer los niveles de agua, la localizacién y extension de las areas
inundadas y las zonas de acumulacion de material solido. Una vez conocido el desempefio del modelo
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empleado se procederé a la calibracion y aplicacidén del modelo a las condiciones propias de la zona de
estudio, considerando diferentes escenarios de modelacion, definidos a partir de los analisis previamente
descritos.

URBANISMO Y ESPACIO PUBLICO:

Espacio Publico, Espacios Peatonales y Arborizacion.

Se realizaran los estudios y disefios urbanos de equipamiento para las zonas de atraque fluvial-maritimo, vias
y andenes a intervenir en el Puerto Waffe; asi mismo se realizaran los estudios y disefios urbanos de
equipamiento para las vias y andenes.

Con la realizacién de los presentes estudios se respondera a los requerimientos de funcionamiento de la
movilidad con el municipio de Turbo, y que estén contenidos en un proyecto urbano y fluvial, que tenga como
finalidad satisfacer las necesidades de los ciudadanos en términos de movilidad y espacio publico,
contribuyendo a la valoracién y estructuracion de actividades que deben contemplar los estudios y disefios del
espacio publico.

Se debe propender por el disefio de superficies duras y semiduras, elaborando un disefio integrado, general y
de detalle de elementos tales como andenes, rampas, gradas, plazoletas, sardineles, separadores, ciclorutas
y pasos peatonales, entre otros; todo lo anterior en armonia con los cuerpos de agua del Puerto Waffe y en
especial con la actividad portuaria del Municipio de Turbo a través del puerto mencionado anteriormente.

El disefio de las superficies garantizara la circulacion continua y fluida para peatones de todas las edades,
personas en condicion de discapacidad, ruedas menores (carritos de mercado, coches infantiles) y ciclistas;
control de circulacion sobre areas no convenientes, informacion porcentual a partir de texturas para invidentes
y distraidos.

Se debe tener una priorizacion clara, del uso principal de cada superficie, particularmente en intersecciones,
mediante cambios de nivel o de material, textura y color. Composicién formal planificada o combinacién de
materiales para el disefio de pisos, coherente con la localizacion de otros componentes del espacio publico
(arboles, mobiliario, intersecciones, etc.). Coordinacion del disefio de piso con tapas de cajas de redes de
infraestructura. Desplazamiento seguro u comodo para todos los usuarios.

Los elementos pertenecientes al mobiliario urbano, para efectos de este proyecto, se clasificaran en
dependientes, independientes y especiales, entendiendo como dependientes los relacionados con las redes
de infraestructura (luminarias, seméaforos y teléfonos publicos, hidrantes, fuentes, rejillas o sumideros, y
drenajes o supeditados a otros elementos, como son los protectores de arboles y rejillas para la base de
arboles); e independientes los que el disefiador puede disponer a voluntad donde los considere funcionales y
armonicos (bancas, caneca, avisos, bolardos, barandas, barreras de control peatonal).

DISENO PAISAJISTICO:

Realizar los estudios y disefios paisajisticos en los espacios que se requieran planteando una solucién técnica
integral que tenga como finalidad satisfacer las necesidades de los ciudadanos en términos de movilidad y
espacio publico de acuerdo con las normas vigentes. El consultor debera tener como minimo los siguientes
aspectos:



v

AN

Findeter4

Banca de Desarrollo Territorial

Hacer los estudios y disefios de todas las zonas verdes, blandas y semiblandas complementarias a las
vias, andenes y ronda ambiental, de acuerdo a la normatividad vigente que se aplique, incluyendo entre
otros la definicion de especies arbdreas para la siembra debidamente y disefios de estructuras
especiales en los casos que se requiera.

Construir la imagen del sitio al definir vegetacion, texturas, color y mobiliario

El consultor debe presentar un documento elaborado metodolégicamente, el manual con todo el
proceso y con los soportes correspondientes a escalas adecuadas, presentando en medios impresos y
magnéticos el inventario cuantitativo, cualitativo y evaluativo. Se realizara como minimo las siguientes
actividades:

= Antecedentes (historico, urbanistico, ambientales, politicos, culturales)

= Aspectos urbanos de la situacion actual y usos del suelo

= Andlisis de las dinamicas urbanas, sus atributos y afectaciones.

= Caracter del espacio a intervenir, sus relaciones con el entorno inmediato y con el territorio
(municipio), area de intervencion y de relaciones.

= Componente vegetal.

El consultor realizara el diagnostico y sus conclusiones, realizando como minimo las siguientes actividades:

v

v
v
v

Urbano, medio ambiental, socio econdmico y politico.

Dindmicas urbanas: imagen urbana, vistas positivas/negativas, impactos.
Sintesis de la situacién actual: urbanismo, medioambiental, socioeconémico
Manejo de vegetacion existente.

El consultor presentara una propuesta de disefio paisajistico el cual contendrd como minimo las siguientes
actividades:

v

v
v

Documento y sus soportes con los criterios de disefio, caracter del espacio propuesto: caracteristicas
fisicoespaciales, sociales, ambientales, de eficiencia, de sostenibilidad. Tratamientos propuestos e
interrelacion con el entorno, imagen del proyecto y sus componentes.

Planos elementos del disefio; vegetacion existente a conversar y la vegetacién propuesta. Materiales,
texturas de acabados, elementos caracterizadores del espacio intervenido, estrategias de control,
mitigacién, minimizacién, amortiguamiento de impactos negativos.

Planos generales (integracion con el entorno), planos de detalles y estrategias de implementacion del
disefio.

Plantas, secciones transversales y longitudinales, fachadas del disefio propuesto. Detalles
constructivos, mobiliario y vegetacion. Elementos singulares; hitos, esculturas, caracterizadores.
Cantidades de obra, presupuesto general y detallado

Manual o cartilla de mantenimiento de los elementos constitutivos del disefio.

ESTUDIOS Y DISENOS GEOMETRICOS:

Espacio Publico, Espacios Peatonales y Movilidad:
Las consideraciones minimas que debe contemplar el consultor para desarrollar la proyeccion del disefio vial
en términos de geometria, planimetria, identificacion de limitantes, obtencién de viabilidades y presentacion
de diversas propuestas para el desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta el mayor beneficio técnico y
econdémico.



Findeter4

Banca de Desarrollo Territorial
Objetivos especificos:

v Recopilar, procesar y analizar la informacion requerida para cada uno de los segmentos viales.

v’ Plantear alternativas de solucién, y elaborar para cada alternativa un anteproyecto geométrico.

v’ Establecer para cada alternativa, los requerimientos en cuanto a las areas requeridas para el
desarrollo del proyecto planimétrico, posibles necesidades de drenaje y limitaciones de tipo
geoldgico y geotécnico.

v’ Elaborar el disefio geométrico definitivo mas adecuado, en términos de seguridad, funcionalidad,
comodidad y economia.

La totalidad de los disefios debera incluir la solucién de empalme y su continuidad con las vias existentes y
proyectadas tanto vehiculares como peatonales. Como resultado del disefio geométrico definitivo, la
consultoria debera presentar un informe con sus anexos si los hay, el cual debe contener la metodologia,
calculos efectuados, pardmetros de disefio geométrico utilizados, el andlisis de los resultados obtenidos, y
demas aspecto que justifique el contenido del proyecto definitivo.

Ademas debe entregar planos de los disefios geométricos definitivos de los proyectos, tanto en planta como
en perfil, asi como las correspondientes secciones transversales. Para el procesamiento de la informacion, la
produccion y elaboracién de planos, tanto de las alternativas como del disefio geométrico definitivo, la
consultoria debe contar con herramientas computacionales y software especializado, para agilizar el proceso.

El disefio geométrico vial, contempla como minimo lo siguiente:

Alineamiento vertical y horizontal.

Pendientes.

Velocidad de movilidad.

Seccidn transversal, anchos de calzadas, andenes, cicloruta, espacio publico.
Adecuaciones geométricas e intervenciones necesarias en la via consideradas en
el area de influencia.

Sefializacion Vertical y horizontal.

NSANENENRN
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ESTUDIOS Y DISENOS ACCESO FLUVIAL AL PUERTO WAFFE:

Las consideraciones minimas que debe contemplar el consultor para desarrollar la proyeccién del disefio
fluvial en términos de geometria, planimetria, identificacion de limitantes, obtenciéon de viabilidades vy
presentacion de diversas propuestas para el desarrollo del proyecto, teniendo en cuenta el mayor beneficio
técnico y econdmico.

Objetivos:

v" Recopilar, procesar y analizar la informacion requerida para el reordenamiento funcional del Puerto
Waffe.

v" Plantear alternativas de solucion, y elaborar para cada alternativa un anteproyecto de la estructura de
atraque.

v' Establecer para cada alternativa, los requerimientos en cuanto a las &areas requeridas para el
desarrollo del proyecto planimétrico, posibles necesidades de atraque y limitaciones de tipo geoldgico
y geotécnico.
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v" Elaborar el disefio geométrico definitivo mas adecuado, en términos de seguridad, funcionalidad,
comodidad y economia.

La totalidad de los disefios debera incluir la solucion del acceso y atraque de las embarcaciones. Como
resultado del disefio definitivo, la consultoria debera presentar un informe con sus anexos si los hay, el cual
debe contener la metodologia, célculos efectuados, pardmetros de disefio geométrico utilizados, el analisis de
los resultados obtenidos, y demas aspectos que justifique el contenido del proyecto definitivo. Ademas debe
entregar planos de los disefios geométricos definitivos de los proyectos, tanto en planta como en perfil, asi
como las correspondientes secciones transversales del canal de acceso al Puerto Waffe.

El disefio Geométrico Fluvial, debera ser elaborado teniendo en cuenta la normatividad vigente y contemplara
como minimo lo siguiente:

Alineamiento horizontal

Caracteristicas de las embarcaciones de disefio

Velocidad de movilidad.

Seccion transversal del canal navegable de acceso al Puerto Waffe

Adecuaciones geométricas e intervenciones necesarias el canal navegable consideradas en el area
de influencia.

Estructuras de atraque de las embarcaciones de disefio.

Sefializacion del canal navegable y en el puerto.

ANENENENEN
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ESTUDIOS GEOTECNICOS DE SUELOS Y DISENO DE PAVIMENTOS:
Espacio Publico, Espacios Peatonales y Movilidad.

Se refiere al estudio de suelos a lo largo y ancho del sector de las vias a pavimentar y a rehabilitar, que se
deben realizar para el disefio del pavimento y de las obras de drenaje y contencion. De acuerdo con los
estudios topograficos y geométricos y debe considerar:

o Estudios Geotécnicos para Disefio del Pavimento: El consultor deberd determinar las caracteristicas
fisico-mecanicas de los materiales de la subrasante para el disefio del pavimento de las vias y sus
accesos generales de tramos o sitios donde se requiera disefio de pavimentos, para el mejoramiento
integral de vias de acceso al Puerto Waffe, que incluye las siguientes obras acorde a los resultantes del
estudio y disefio:

Construccion de pavimentos nuevos

Rehabilitacion de pavimentos en concreto rigido.

Rehabilitacion de pavimento flexible.

Evaluar la utilizacion parcial o total de la estructura del pavimento existente.

Se deben incluir los disefios de estabilizacion de la subrasante si es del caso.

Incluir el inventario de dafios de las vias existentes, el cual deberé realizarse con equipo de alto
rendimiento por la calidad de la informacion. La evaluacién del indice de rigurosidad
internacional IRI con equipo l&ser es potestad del contratante y su costo se enmarcara dentro
del presupuesto de la entidad.

Para la clasificacion de los suelos se utilizara el sistema USCS y el criterio de la AASHTO.
Elaboracion de los perfiles estratigraficos por apique o sondeo, debidamente referenciados.
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Documentos a Entregar

v" Descripcion del trabajo realizado.

v' Descripcion geoldgica de la zona.

v" Descripcion de los trabajos de campo.

v Cuadro resumen de resultados de los ensayos de laboratorio.

v" Cuadro resumen de resultados de los apiques 0 sondeos realizados referenciados.

v Perfiles estratigraficos donde se indique claramente las diferentes capas de suelos y el nivel
freatico, debidamente referenciados.

v' Zonas homogéneas para disefio de pavimentos.

v Conclusiones y recomendaciones.

v Planos con la ubicacién de los sondeos y los apiques.

v Recomendacion y plan de utilizacion de fuentes de materiales.

v Registro fotogréfico.

v Anexos

v Plano de localizacion del proyecto.

v' Registro de perforaciones exploracion en el terreno.

v Resultados de ensayos de laboratorio.

v’ Perfiles estratigraficos.

v Formatos de campo con las observaciones tomadas en apiques o0 sondeos.

v Formatos de laboratorio con la informacion de los ensayos.

v Memorias de célculo.

v" Archivos magnéticos de todos los informes y cuadros.

Disefio de Pavimentos: Vias nuevas o vias que por su intervencién requieren ser repavimentadas: El
consultor con base en las investigaciones geotécnicas y de materiales a utilizar como parte de alguna de
las capas de la estructura del pavimento, se efectuaran disefios estructurales para la construccion, tanto
de pavimentos rigidos como flexibles, segun lo establecido en las especificaciones técnicas de materiales
y procesos constructivos para proyectos de infraestructura vial y de espacio publico.

Andlisis de las Alternativas y Recomendaciones: El consultor con base en factores técnicos (drenaje, tipo
de subrasante, facilidades de construccién, etc.), factores de conservacion del espacio publico, medio
ambiente y factores econdmicos, recomendara las alternativas que considere mas conveniente, con sus
respectivos analisis, disefios de detalle, planos, presupuesto. El Consultor debe presentar su propuesta
definitiva de disefio de detalle para la construccion de cada uno de los tramos.

Planos y Especificaciones Técnicas de Construccion y Cantidades de Obra: El consultor para la
alternativa recomendada elaborara planos detallados de construccion que contengan el
dimensionamiento de las estructuras de pavimentos disefiados, los pardmetros de disefios utilizados, los
perfiles y caracteristicas de los suelos sobre los que se apoyaran, la identificacién de las diferentes
unidades de disefio (tramos homogéneos) tramos en que se construirdn, las especificaciones técnicas
para su construccion, las calidades de los materiales y mezclas de cada una de las capas constitutivas de
la estructura disefiada, y toda otra informacién que se requiera para la correcta construccion de las obras.
Alternativas de Estructura de Pavimento: El Consultor debera evaluar y determinar la conveniencia
constructiva y econdmica de su rehabilitacion o el cambio definitivo a pavimento rigido. La alternativa
finalmente seleccionada sera aquella en donde el Consultor demuestre que tanto técnica como
economicamente es la mas conveniente.
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Parametros de Disefio para Pavimento Rigido

o Se debera seguir lo estipulado en el documento “Especificaciones Generales de Construccion de
Carreteras Ministerio de Transporte Instituto Nacional de Vias. 2013”.

o El consultor con el soporte de programas de evaluacion de deterioro de pavimentos, propios de la
empresa consultora, debe estimar el flujo de recursos apropiado para garantizar el estado funcional y
estructural del pavimento durante su vida dtil, el cual debe conservar el mejor balance econdémico y
operativo del proyecto en funcion de diversas estrategias de mantenimiento.

Se podra presentar como alternativa el disefio de las vias en estructura de pavimento rigido teniendo en
cuenta el Estudio de Transito proyectado para 20 afios tanto en ejes equivalentes de 8.2 ton como en
repeticiones de ejes a partir de espectro de carga; es decir a partir del transito particular de cada via. El
estudio de transito debera estar soportado de los conteos vehiculares en estaciones primarias y secundarias
que proponga el contratista debidamente aprobadas por la Interventoria.

Parametros de Diseiio para Pavimento Flexible

El disefiador debe garantizar una vida util del pavimento de 10 afios, contemplando estrategias de
mantenimiento, las cuales deben ser perfectamente definidas en cuanto a inversién, momento de intervencion
y alcance de los trabajos desde el momento de puesta en servicio, las cuales seran aplicables al estado de
superficie. Los mantenimientos proyectados se haran para un periodo de 20 afios para ser comparados con la
alternativa de pavimento flexible.

Consideraciones de Diseio para Pavimentos Asfalticos.

El periodo de disefio seréd siempre de 10 afios, sin embargo el consultor debera establecer la estrategia de
mantenimiento adecuada para que la vida util del proyecto sea extendida a 20 afios, esto sera con el fin de
realizar las comparaciones pertinentes en cuanto a la viabilidad técnica, funcional y econdmica de las
alternativas de disefio.

PRESUPUESTO

Consta de las especificaciones técnicas de las obras, cantidades de obra, andlisis de precios unitarios,
presupuesto, proyecto de estudio previo y pliegos de condiciones para licitacion y otra informacion técnica que
se requiere para la construccion.

El Consultor debera elaborar las especificaciones particulares del proyecto, anexar las generales a utilizar
para la construccion de las obras. Igualmente deberé realizar las cantidades de obra y el presupuesto, con
todos sus analisis de precios unitarios.

Cantidades de Obra: Las cantidades de obra, como parte vital para el posterior desarrollo de los trabajos de
construccion deben contar como minimo con los siguientes aspectos:

v Memorias de calculo.

v Especificaciones claramente definidas y completas tanto en los planos como en las memorias,
de los elementos utilizados.

v Se deben incluir expresamente tanto en los planos como en las memorias, las areas y
volumenes de las secciones de cortes/rellenos.
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v Se deben incluir expresamente en los planos, los espesores de la estructura de los pavimentos.

v ldentificar en los planos de servicios publicos, las canalizaciones/lineas existentes y
diferenciarlas de las proyectadas

v Se debe incluir expresamente en los planos como en las memorias, las redes de alcantarillado
secundarias, colectores, interceptores, estaciones de bombeo y lineas de impulsiéon de aguas
residuales.

Seccion Tipica: Independientemente de las secciones mostradas en planos, se debe elaborar un grafico
denominado “Seccién Tipica”. La Seccidn Tipica debe mostrar por lo menos ancho de calzada, ciclorutas, y
andenes. En caso de que haya necesidad de efectuar una ampliacion, esta debe mostrarse en la Seccion
Tipica.

Andlisis Precios Unitarios: Se deben elaborar los analisis de precios unitarios y se deberan tener en cuenta
los siguientes aspectos:

v" Que estén de acuerdo con los items de pago de las especificaciones generales de
construccion y con las especificaciones particulares.

v Las condiciones de la region en cuanto a la disponibilidad de mano de obra, materiales de
construccion y demas aspectos que puedan influir en el costo finalde los precios unitarios.

v La unidad de medida debera estar de acuerdo a la especificacion correspondiente. Las tarifas
horarias de los equipos deberan ser analizadas teniendo en cuenta los costos de propiedad y
de operacioén, incluyendo los costos por manejo (operador y ayudante).

v Los precios de los materiales deben corresponder a valores actualizados. Es necesario
relacionar las cantidades requeridas para ejecutar cada Item, incluyendo desperdicios manejo,
transporte y los materiales auxiliares y o adicionales transitorios (formaletas, cimbras, etc.)

v Los precios de los materiales deben corresponder a valores en el sitio de colocacion incluyendo
todos los fletes.

v" En la mano de obra se deben considerar los jornales de las cuadrillas de obreros y de
personal especializado teniendo en cuenta el jornal basico o el vigente en la regién, afectado
del porcentaje de prestaciones sociales de acuerdo con disposiciones legales vigentes. Los
rendimientos establecidos deberan ser el resultado de un estudio cuidadoso que determine
oOptimamente el tiempo de ejecucidn de la unidad del item considerado.

v En la determinacion de los costos indirectos se deben tener en cuenta las condiciones de la
zona Y la localizacién de la obra con respecto a los centros de produccion y abastecimiento,
discriminando los gastos por administracion y los porcentajes para imprevistos y utilidad.

Estudio de Suelos para Disefio de Fundaciones: El consultor debera elaborar un documento de soporte de
estudio de suelos con sus respectivas conclusiones y recomendaciones para el caso de obras que
requieran del estudio de suelos (Zona del Puerto).

Especial énfasis se debe hacer por parte del Consultor a los analisis sismicos de estructuras en razon a la
importancia y ubicacion del proyecto. Para tal efecto, se deben garantizar los parametros sismicos con los
cuales se efectlen los disefios a partir de pruebas de campo y laboratorio.

Durante el contrato se ejecutard un disefio constructivo de la infraestructura requerida para la operacion,
incluyendo los analisis y descripcion de las obras a ejecutar, materiales, cantidades de obras,
especificaciones de materiales y de construccion, andlisis de precios unitarios, presupuestos, identificacion y
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programacion de actividades principales y secundarias, definicion de tiempos de construccion y de posibles
riesgos durante las etapas subsiguientes.

Este producto se materializara en resultados tales como planos, documentos y memorias de calculo, entre
otros, que le garantice a la Contratante y al Distrito de Turbo, informacion detallada y confiable para preparar
los correspondientes procesos contractuales.

A la vez mencionar que las investigaciones de campo y levantamiento de informacién primaria, se encuentran
actualmente en una situacion de dificil ejecucién en ciertos aspectos del Proyecto a causa de la situacion
actual de confinamiento por la pandemia del COVID-19, teniendo que plantear algunas metodologias basadas
principalmente en informacion secundaria, buscando reducir la incertidumbre asociada al proyecto, mejorando
y profundizando en los estudios y ampliando la informacién de los aspectos técnicos, financieros, econémicos,
ambientales y legales del proyecto.

ESTRUCTURACION FINANCIERA Y JURIDICA

La estructuracién financiera tiene como finalidad ser componente articulador para la estructuracion integral del
proyecto. Por un lado, el equipo financiero trabajara de la mano con el equipo técnico y social para el mejor
entendimiento de las variables que compondran las inversiones, los costos, los gastos, las proyecciones de
demandas e ingresos, los riesgos, los impactos sociales y ambientales, la aplicacion del componente de
equidad de género e inclusién social, en lo relacionado con la revision de tarifa y las condiciones potenciales
de financiacion de estos proyectos entre otras variables clave del Proyecto. De igual forma trabajara
articuladamente con el equipo legal para la planeacién y desarrollo de las actividades asociadas con la
diagnostico actual de la zona del proyecto, la definicidn del mejor esquema de transaccion, el analisis de
riesgos, la identificacion de variables que permitan la mejor capacidad de financiacion/bancabilidad, la
atraccion comercial de interesados en el Proyecto y llegando finalmente al apoyo del desarrollo y alimentacion
del o de los documentos contractuales que reflejen de manera clara el modelo de negocio.

Esta estructuracion plantea grandes retos para su desarrollo y aplicacion, las cuales desde el equipo
estructurador se han identificado y buscado tener en cuenta en cada una de las actividades que se describen.
Dentro de los principales retos esta la existencia de diferentes actores interesados en el proyecto, los cuales
tendrén una incidencia en temas puntuales del componente financiero como seran la estimacion y asignacion
de las tarifarias del proyecto, la posibilidad de una integracién, la disponibilidad de fuentes de pago publico, la
financiacion del proyecto y el andlisis de riesgos. Asi mismo, para el disefio del modelo de negocio y
estructuracion financiera, se debera tener en cuenta la mejor solucion que sea capaz de financiar un proyecto
que desde el punto de vista técnico presenta retos al integrar dos usos de infraestructura, uso de pasajeros y
uso de carga, sumado a esto debera buscar una solucion que funcione de forma adecuada en el tramo
urbano y suburbano que poseen caracteristicas de demanda y fisicas distintas.

Teniendo en cuenta los objetivos trazados y retos identificados, el equipo de estructuracion financiera
participara en un primer momento en un diagndstico financiero, tributario y econdmico del proyecto,
incluyendo dentro de esta fase una identificacion y extraccion de informacion relevante de casos similares
mediante un benchmarking nacional e internacional de modelos de transaccion; la identificacidn y extraccion
de informacién relevante sobre inicial de aquellos retos de indole financiero y tributario que deberan ser
tomados en cuenta durante el proceso de estructuracion; la identificacion y extraccion de informacion
relevante sobre las fuentes de financiacion y procedimientos de acceso a estd; la identificacion, revisién y
analisis de la informacion existente financiera, tributaria y econdémica del proyecto puesta a disposicion del
equipo consultor; y de igual forma la caracterizacion del esquema financiero actual del servicio férreo,
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incluyendo el esquema tarifario y de costos de inversién y operacién de cada uno de los actores y
componentes, siempre que aplique y la informacion esté disponible.

Posteriormente, el equipo financiero de forma coordinada con los equipos técnicos, sociales y legales
procederan con la definicion de los posibles esquemas de transaccién del proyecto, adelantando ejercicios
financieros preliminares de ser posible y promoviendo el desarrollo de un analisis multicriterio, estas tareas al
igual que la definicion del esquema de transaccién seran ruta critica y punto de partida al proceso de
estructuracion del proyecto. Una vez se tenga definida cual sera la alternativa optima de transaccion se
procede con el avance de la estructuracion financiera la cual incluye principalmente la elaboracion en
primeras versiones del Modelo Econémico Financiero basados en el avance técnico; el anélisis de posibles
ingresos colaterales; el analisis tarifario conforme al modelo de transaccion definido; el andlisis tributario y de
seguros aplicable a cada fase del proyecto; siempre y cuando aplique, se procedera con el calculo estimado
del costo del capital y la tasa de descuento idonea bajo la metodologia del Ministerio de Hacienda y crédito
Publico, se establecera una estructura financiera y de capital dptima para el proyecto; se adelantaran sondeos
con el mercado de posibles fuentes de recursos de financiamiento; se validara la necesidad y costos de
instrumentos de cobertura cambiaria y tasa de interés para los riesgos asociados a estas variables. Desde el
equipo financiero se adelantaran de forma paralela otras dos grandes actividades, por un lado, el avance en el
andlisis de riesgos, compuesto por la identificacion, asignacion, cualificacién, calificacion, valoracién y disefiar
los mecanismos de mitigacion de los riesgos incluyendo pasivos contingentes, por otro lado, se adelantaré el
analisis costo beneficio del proyecto con el objetivo de validar los impactos socioeconémicos del proyecto.

Finalmente, se procedera a la entrega de la version final del modelo de transaccion, andlisis de riesgos,
estudio financiero, modelo financiero y el estudio socioeconémico. Estas versiones definitivas seran el insumo
para alimentar los documentos legales para el proceso de seleccion.

Se debe desarrollar un componente financiero que incluira un estudio de factibilidad econdémica de la
inversion, el plan de obras e inversiones, el plan de sostenibilidad, la formulacion del proyecto siguiendo la
metodologia de la MGA con el fin de adelantar tramites de apropiacion presupuestal a nivel gubernamental y
nacional, asi como para la presentacion del proyecto al Sistema General de Regalias y un analisis de riesgos
del proyecto técnicos, legales y financieros que pueden llegar a afectar el proyecto durante su fase de
construccién.

De igual forma se desarrollara un componente legal para desarrollar la elaboracion de los Términos de
Referencia para la contratacién de las obras e interventoria del proyecto.

A partir de lo anterior, se propondra el esquema de contrataciéon (modelo de transaccion) desde el punto de
vista juridico, técnico, y financiero, asi como el tipo y el numero de contratos a celebrar. Por lo tanto, se hara
una recomendacién de la alternativa con el fin de que el Municipio de Turbo tome una decision para la
ejecucion del Proyecto. Para esto, se propondrd una metodologia para la seleccion de la alternativa a
recomendar.

El componente legal de la Consultoria tiene como fin integrar la estructuracion en uno o varios contratos que
fijen las obligaciones de cada una de las partes, los procedimientos aplicables y la asignacién de
determinados riesgos que se puedan materializar durante su ejecucién; asi como la redacciéon de los
documentos que se requieran para la seleccion de los contratistas con quienes se suscribiran dicho contrato.

La fase de la Consultoria en su componente legal parte de la elaboracién y estudio de debida diligencia del
Proyecto. En esta fase se desarrolla una revisién juridica de la documentacion y las normas y regulacion
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aplicable al Proyecto. Con base en esta informacién se plantean los distintos escenarios validos y legales del
posible modelo de transaccion, para que sobre ellos, y en conjunto con los componentes técnicos y
financieros de la Consultoria, se haga el analisis correspondiente para proponer y recomendar un modelo de
transaccion para la ejecucion del Proyecto.

Partiendo de los antecedentes juridicos del Proyecto, se podran elaborar las hipbtesis de escenarios legales
que permitirdn elaborar diferentes escenarios de estructuracion que seran valorizados y propuestos a la
Contratante y al Municipio de Turbo.

Es importante destacar que, dentro del analisis correspondiente a los posibles disefios de transaccién, se
debe hacer una identificacion y estimacion de riesgos que puedan materializarse en la ejecucion del Proyecto.
Lo anterior, con base en un estudio comparativo de la ejecucion de proyectos similares. Esto con el fin de
que, dentro de los criterios de decision del modelo de transaccion, se elija aquella estructura de transaccion
en la cual sea posible la mitigacién de estos riesgos de forma que ayude a cumplir con los objetivos
primordiales del Proyecto.

Una vez se determine cuél es el modelo de transaccion para la ejecucion del Proyecto, se trabajara, de la
mano de los deméas componentes de la Consultoria, con el fin de integrar en el contrato y en los pliegos de
condiciones todos los elementos técnicos y financieros que se hayan determinado como esenciales para la
transaccion. Lo anterior, en la medida en que es el contrato el documento integrador de la estructuracién que
hara exigibles todas las obligaciones entre la entidad contratante y el/los futuro(s) contratista(s).

Por lo anterior, la estructuracion legal del Proyecto comprende el siguiente alcance:

e Hacer la debida diligencia documental y normativa que soportara el Proyecto.

e Hacer una revision de las posibles alternativas juridicamente viables para la ejecucion del Proyecto,
que permitan dar una recomendacion del modelo de transaccién teniendo en cuenta los criterios
financieros y técnicos que inciden en la decision. Para esto, se desarrollaran esquemas de anélisis
multicriterio y se identificaran a los agentes involucrados en el Proyecto, sus interrelaciones, el rol
que desempefiaran, sus intereses y las funciones que tendrian durante el desarrollo del Proyecto, en
las distintas alternativas.

e Hacer la estructuracién legal para la construccidn de las obras y su mantenimiento y la operacion
integral que incluye la adquisicion de la flota y la prestacion del servicio publico. Lo anterior, de
acuerdo con el modelo de transaccidn elegido.

e Acompafiamiento en el proceso precontractual para la adjudicacion del o los contratos de
construccién, operacién y mantenimiento de la infraestructura ferroviaria del Proyecto. Lo anterior, de
acuerdo con el modelo de transaccion elegido.

En desarrollo de las anteriores actividades, el Consultor desarrollaré los siguientes documentos de la
estructuracion legal del Proyecto con el input técnico y financiero que aportaran los distintos componentes de
la Consultoria:

El proyecto de pliego de condiciones.
La matriz de riesgos.

Los anexos técnicos.

Las minutas del contrato.
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e Los documentos técnicos y formatos.

e Los documentos pre-contractuales y contractuales necesarios para desarrollar los procesos de
seleccion de los contratistas.

e Los documentos pre-contractuales y contractuales necesarios para ejecutar la construccion y
mantenimiento de la infraestructura férrea, la adquisicion del material rodante y la operacién del
servicio de transporte. Se aclara que esto incluye todos los documentos necesarios exigidos por la
normatividad vigente para dar apertura a los respectivos procesos de seleccién.

FICHAS DE ANALISIS SOCIO-ECONOMICO.

La evaluacién socioeconomica estara enfocada en la identificacion, medicion y evaluacion de los beneficios y
costo econdmicos cuantificables relacionados con la construccién e implementacion del proyecto.

Con base en informacion secundaria, se caracterizara el area de influencia, con informacion relacionada con:
actividades econdmicas, destinacion predial, distribucién poblacional, sistema vial y de transporte,
estratificacion, educacion, ingresos, entre otros. Algunas de las variables anteriormente mencionadas, podran
ser validadas posteriormente.

Con los analisis de la anterior informacion recopilada, se pretende hacer la identificacién y cuantificacion
preliminar del bienestar que se le puede proporcionar a la poblacién con la implementacién del Proyecto.

Asi mismo, se establecera una linea base para realizar comparaciones con los escenarios contemplados,
buscando siempre como resultado mejoras en el transporte de pasajeros y de carga en esta region,
mejorando tiempos de desplazamiento, optimizando costos operativos e integrando modos de transporte
preexistentes.

FICHAS DE ANALISIS URBANISTICO — ESPACIAL.
En este aspecto, se pretende analizar:

e Potencial de transformacion por suelos de desarrollo
e Potencial de transformacion por consolidacién
e Potencial de transformacion por renovacion

Los anteriores andlisis, se haran teniendo en cuenta los Planes de Ordenamiento Territorial del area de
influencia. Como resultado se pretende identificar los impactos relacionados con accesibilidad, conectividad,
poblacién beneficiada, crecimiento urbano, modificacion en las tendencias de ocupacion de ftierras,
transformaciones urbanas y mercado inmobiliario, entre otros.

Asi mismo, se buscara no afectar zonas de proteccién ambiental, minimizando al méximo los impactos
negativos sobre los recursos hidricos, sobre la fauna y la flora, presentes dentro del &rea de influencia.

Con estas fichas se buscara organizar de una manera facil de leer y comprender las distintas relaciones entre
las personas y el suelo con el proposito de maximizar su uso beneficiando la mayor cantidad de poblacién
posible, un uso ambientalmente eficiente del suelo y optimizando los ingresos para el Proyecto.
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FICHAS DE ANALISIS TECNICO OPERATIVO.

Para la elaboracion de estas fichas y alcanzar el enfoque de desarrollo inmobiliario, comercial y de uso mixto,
se revisara la informacion existente y se propondran medidas y acciones con miras a tener un trazado
funcional, que responda a los desafios de la regién y que resulte en una zona geogréfica con mayor conexion.
De acuerdo con la pericia de los técnicos, se propondran diferentes alternativas para encontrar la mejor
operatividad y soluciones a problemas existentes, proporcionando espacios que faciliten el transporte
intermunicipal, articulado con modos de transporte fluvial y maritimo preexistentes.

Se tendran en cuenta los siguientes criterios para poder definir el area de influencia:

Distancia de desplazamiento hasta el muelle

Distancia maxima de la parada de otros medios de transporte motorizados hasta el muelle del puerto
Maxima densidad razonable compatible con el entorno del puerto

Costo asociado por viajero

Nivel socioecondmico del area circundante.

Adicionalmente, se realizaran las siguientes acciones:

e Se definira un radio de influencia con centro en la ubicacion del puerto, con el fin de analizar el
impacto y la afluencia de poblacién por diferentes medios: tanto motorizados como no motorizados.

e Se consideraran los usos de suelo ubicados dentro de ese radio de influencia.

e Se tendran en cuenta los patrones de las calles y los posibles obstaculos, para identificar las areas a
las que puede llegar un usuario regular.

e Se consideraran asi mismo, las zonificaciones existentes.

o Seidentificaran las “areas de cambio u oportunidades” donde un muelle de prueba, podria hacer una
contribucién a la regeneracion urbana.

e Se identificaran puntos importantes para modos de transporte existentes (por ejemplo, paradas de
lanchas, estaciones de buses) o rutas frecuentadas por los otros modos de transporte.

e Se definirdn unos indicadores que permitiran a gran escala: i) un bajo porcentaje de uso como
terrenos baldios, ii) identificacion de zonas de fabricas como posibles areas para cambio de uso de
suelo y iii) nuevos posibles sitios centralizacion de actividades de acuerdo con el POT.

e Por otro lado, los indicadores incluirian: déficit de areas abiertas, déficit de servicios urbanos y otros
indicadores relacionados con el acceso al transito, la vivienda y a trabajo.

Lo anteriormente mencionado, se ingresara en un Sistema de Informacion Geografico (SIG), en el cual se
identificara areas con la necesidad de existencia de muelles. Con este procedimiento se habra definido:

i) Ubicacion preliminar de los muelles
i) Area de influencia
i) Vecindario de control (definido a partir de los indicadores establecidos).

Dentro del SIG mencionado, se podran tener en cuenta asi mismo los obstaculos para un trayecto mas corto
o directo hacia los muelles, tales como colinas, rios o grandes areas privadas y cercadas, areas con
limitaciones ambientales (reservas naturales forestales, paramos, ente otros), rellenos sanitarios,
asentamientos ilegales, ente otros.
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Al definir la ubicacién preliminar de los muelles del puerto, se debera aplicar el analisis DOFA, con lo cual se
busca caracterizar las debilidades y fortalezas de las ubicaciones y como puede alterar su entorno (amenazas
y oportunidades).

Como resultado de este procedimiento, se deberan fijar las ubicaciones de los muelles y sus areas de
influencia. Al interior de cada uno, se deberd hacer un disefio considerando los diferentes medios de
transporte que podrian interactuar con el muelle.

VALORACION FINANCIERA PRELIMINAR.

Dentro de los elementos esenciales para el componente financiero, es de suma importancia definir las fuentes
de financiacién que contempla el departamento el municipio, tanto para el desarrollo del proyecto como para
la operacion del mismo. En linea con lo anterior, dada la experiencia en la materia, se cuenta con la
capacidad para profundizar en casos en los que se ha participado de forma directa e indirecta. Teniendo en
cuenta lo mencionado previamente, se identificaran y seleccionaran los proyectos objeto de analisis y se
definiran los criterios de analisis y comparacién que permitan identificar lecciones aprendidas més relevantes
y aplicables al Proyecto, los que seran complementados con los proyectos desarrollados en Colombia en
temas de aprovechamiento comercial asociado a la recuperacion de espacio publico y navegabilidad y
transporte.

Utilizando la informacién recogida de experiencias previas en proyectos de caracteristicas similares, se hara
una exploracion de las alternativas de financiacién en el mercado local para finalmente analizar y proponer
alternativas de financiamiento del Proyecto acordes con el marco legal, el esquema de transaccion y las
restricciones fiscales, la capacidad del sector bancario y/o mercado de capitales para focalizar los recursos de
diferentes fuentes y de garantias asociadas al Proyecto.

Para este tipo de proyectos se identifican una serie de mecanismos de financiacion con mayor potencial que
estan basados en principios de captura de valor, (la captura de valor es una metodologia mediante la cual se
pretende recuperar o ganar valor por el uso del suelo a través de diferentes instrumentos), orientada en este
caso particular, a impulsar la financiacién de proyectos de desarrollo.

Existe una variedad de proyectos y esquemas que pueden ser potencialmente replicables tanto para sistemas
de transporte sostenible como para infraestructura urbana. A nivel regional, en el marco fiscal y los Planes de
Desarrollo existen modelos de recuperacion de plusvalias, donde el proceso de captura de valor se deriva
principalmente de la compra de terrenos rurales y posterior rezonificacion para el uso urbano. De manera
similar, obras de infraestructura, donde se plantea un sistema de financiacion hibrido a través del aporte
directo del Estado de recursos proveniente de impuestos, asi como la captura de recursos en la fase de
operacion a través del cobro de tasas por la prestacion de servicio dirigida a recuperar la inversidn obtenida a
través de la participacion de capital privado.

Con base al conocimiento internacional y la experiencia local, se identifican elementos que pueden llegar a
ser aplicados ya sea porque actualmente cuentan con alguna regulacién o porque podrian llegar a incluirse
con cierta facilidad.

Dichos elementos se categorizan en las siguientes 3 categorias:

- Fiscales y Contribuciones
- Mecanismos de Innovacion
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- Orientados al Desarrollo

FISCALES Y CONTRIBUCIONES.

Proposicién de un esquema de reforma tributaria integral del orden territorial, con el fin de
generar sistemas de recaudo e incentivos con destinacion especifica para la ejecucion del
proyecto.

Proposicion de ajustes al impuesto predial dirigido a ajustar base gravable para incrementar
recaudo y aumentar tarifas con puntos adicionales destinados especificamente a la ejecucién del
proyecto.

Cobro de Plusvalia mediante procesos de titularizacion, con el fin de hacer flexible el recaudo
del impuesto y obtener mayores recursos en el corto plazo.

Gravamen por congestion: Establecimiento de un pago especial por circulacién, cuya naturaleza
seria la de una contribucién especial por derechos adicionales de rodamiento en zona u horarios
de alta congestion. Tendria como objetivo desestimular el uso de vehiculos particulares
favoreciendo en la utilizacién del transporte publico, al tiempo que se genera un recaudo nuevo
con destinacion especifica para desarrollo de proyectos de transporte y movilidad.

Se analizaran potenciales fuentes de financiacion de orden fiscal y contribucién que se
identifiquen en la consultoria.

MECANISMOS DE INNOVACION.

Transferencia de derechos de edificabilidad: Los aportantes de suelo para el planteamiento del
proyecto reciben a cambio derechos de edificabilidad en la zona de influencia del proyecto.
Subasta de derechos de urbanizacion: Los derechos de edificabilidad se subastaran entre los
particulares interesados en desarrollar proyectos especificos. Estos derechos de edificabilidad
se asignaran al particular que ofrezca el mayor valor.

Reglamentacion urbanistica en “blanco” para éreas aledafias al proyecto. A partir de alli la
municipalidad puede asignar normas urbanisticas especificas para el desarrollo de proyectos
que permitan la recuperacion de plusvalias y otros recursos provenientes del desarrollo de
proyectos inmobiliarios ejecutados alrededor de infraestructura de transporte o de esquemas de
movilidad.

Reparto de cargas y beneficios: Aunque la ley colombiana prevé el reparto de cargas y
beneficios en procesos de urbanizacion, se propondria el planteamiento de reformas a estos
esquemas tendientes a procurar el aporte de suelo y recursos privados vinculados a, por
ejemplo, proyectos de reforma urbana, con el fin de financiar a través de vehiculos fiduciarios,
proyectos especificos de transporte sostenible en las areas objeto de renovacion. Estos
esquemas garantizan la obtencién de recursos, la ejecucion de las obras y, ademas, generan
plusvalia.

ORIENTADOS AL DESARROLLO.

Ampliacién del esquema de asociaciones publico privadas.

Publicidad: el Municipio se reserva los derechos de publicidad en ciertos lugares publicos
(buses, terminales de transporte, terminales fluviales, maritimos o muelles) no se trata de un
impuesto a la publicidad sino de un derecho de publicidad que se reserva el ente territorial o el
proyecto mismo y que explota mediante concesién a particulares.

Cada una de las categorias que lleguen a ser potencialmente identificadas y aplicadas para el
caso, basados en los analisis técnicos, seran evaluados mediante un modelo financiero que
permita validar la aplicacion y la posibilidad de invertir en este tipo de infraestructura. Para poder
calcular el financiamiento en construccion, los términos de venta o alquiler de espacios o
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publicidad, los derechos de desarrollo y construccion, examinaremos los siguientes insumos,

entre otros, de manera integral en el modelo financiero:

v' Escenarios de linea de tiempo: corto, mediano y largo plazo. Esto con el objetivo de
identificar los potenciales de captura de valor o ingresos para diferentes horizontes de
tiempo por lo general en linea con la duracion del proyecto.

v Ingresos de demanda: demanda estimada, ingresos de la tarifa, expansion, crecimientos de
la tarifa y crecimiento de la demanda.

v Capex: inversién y financiacién de la infraestructura asociada.

v Opex: Costo de mantener la infraestructura en el tiempo.

Sumado a lo anterior, dentro del analisis se incluira la validacién de posibles herramientas financieras que
permitan evaluar el costo y disponibilidad de recursos al momento de requerirse las inversiones del Proyecto.
Estas herramientas podran estar asociadas a mercado bancario, mercado de capitales (bonos,
titularizaciones, otros) y cualquier otra financiacion de infraestructura sostenible que permita la inclusion de
condiciones preferenciales.

En conclusion la suma de los componentes técnico, legal, urbano y financiero de este equipo, con amplia
experiencia y que ha trabajado conjuntamente en otros proyectos similares, permitira identificar y estructurar
los mejores proyectos de aprovechamiento comercial o complementario y de transporte, siempre bajo el
principio de respeto del enfoque que permita mejorar la calidad de vida de los ciudadanos mediante sistemas
eficientes de transporte y ofreciendo servicios complementarios que hagan mas amigable el Municipio.

PLAN DE ACCION.

Se deben tener en cuenta diferentes variables que se estableceran en una matriz que hace parte de esta
metodologia.

Se debe realizar un analisis de las condiciones sociales, ambientales, econdmicas, normativas, urbanisticas,
transporte, insercion urbana, legales y financieras, teniendo en cuenta el area de influencia directa del
proyecto.

ANALISIS MULTICRITERIO.
Se desarrollaré un andlisis multicriterio con el cual se evaluaran los siguientes componentes:
- Técnicos, Ambiental, Social, Predial, Constructivo, Urbano, Operacional, Financiero, Riesgos, Legal
y Contractual.

Cada componente tendra un criterio de evaluacion, un indicador, una medida y una unidad
ACOMPANAMIENTO A LAS ENTIDADES RESPONSABLES DEL PROYECTO.

Se acompafiara al Distrito de Turbo, como responsable del Proyecto, en caso que lo requieran, después de
la terminacion del contrato de consultoria en el proceso de adjudicacion de la fase de estudios, disefios a
detalle y construccion, realizando todas y cada una de las actividades para lograr dicho objetivo, como son
acompafamiento en el proceso licitatorio, responder preguntas de interesados, y acomparfiar en ruedas de
negocios. El acompafiamiento termina con la firma de todos los contratos establecidos en el modelo de
transaccion.
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IDENTIFICACION Y PRESENTACION DE LICENCIAS, PERMISOS, Y AUTORIZACIONES APLICABLES A
LA FASE DE CONSTRUCCION.

Se identificaran las licencias, permisos o autorizaciones con las cuales se deba contar para iniciar la fase de
construccién del Proyecto y se evaluara la necesidad de modificar, ampliar o solicitar las licencias, permisos
ylo autorizaciones existentes y que sean requeridas en dicha fase.

Para ello se adelantaran las consultas necesarias ante las autoridades respectivas.

De acuerdo con las respuestas y conceptos emitidos por las autoridades ambientales, se preparara y
presentard la documentaciéon exigida por las autoridades de acuerdo con los términos de ley que
correspondan tanto en la fase de estudios de detalle.

Por tanto la Consultoria realizara la revision de la informacion ambiental existente, recopilara y analizara la
informacién secundaria tanto fisica como biética adquirida en las diferentes entidades, de igual manera se
obtendra informacién primaria en recorridos de campo, se realizaran las consultas pertinentes a las entidades
ambientales, se realizardn mesas de trabajo con la Interventoria y la contratante, se analizaran los estudios
técnicos y se identificaran y evaluaran los impactos ambientales a generar en la construccion del proyecto.

METODOLOGIA DEL COMPONENTE TECNICO.
La estructuracidn técnica del proyecto comprende el siguiente alcance:

o |dentificar y justificar las modificaciones que son necesarias para cada disciplina lo que permitira
identificar los ajustes necesarios que se tendran que desarrollar en la etapa de pre-construccion para
reducir los riesgos del Proyecto teniendo en cuenta las especificaciones producidas respecto a los
diferentes componentes.

e Acompafiamiento en el proceso precontractual para la adjudicacion del o los contratos de
Consultoria y de Interventoria para elaborar los estudios y disefios que permitan la recuperacion de
espacio publico y navegabilidad del Cafio - Puerto Waffe en el Distrito de Turbo — Antioquia.

La estructuracion técnica debe incluir el calculo estimado de la totalidad de los Costos: Corresponde a la
estimacion de todos los costos para el CAPEX y OPEX del Proyecto que incluye los componentes descritos
en los numerales anteriores.

DEFINICION DE PARAMETROS OPERACIONALES: (DESEMPENO, CALIDAD Y SEGURIDAD).

La definicion de los Parametros Operacionales por parte del Consultor, tiene por objetivo el de definir
elementos funcionales y basicos sobre el sistema: sean estos parametros relacionados con el desempefio, la
calidad o la seguridad. La definicion de estos paramentos es esencial ya que ella definira lo que el Cliente
considera aceptable o no para su sistema.

Estos parametros serén transcritos en un indice (KPI) que permitira identificar el rendimiento de una
determinada accion o estrategia para mantener el nivel exigido por el Cliente (via los parametros
operacionales).

Estos indices deben de ser medibles, cuantificables, especificos, temporales y relevantes.
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Los criterios de disefio establecidos en las especificaciones definiran las bases de los objetivos funcionales y
de prestaciones (parametros cuantificables) que debera cumplir el sistema, ademas de las limitaciones
principales que deberan tenerse en cuenta.

Se definiran los Parametros operacionales del sistema, que incluiran parametros como la velocidad de
operacion, pasajeros y cargas transportada, capacidad del muelle y puerto, nimero de incidentes, nimero de
accidentes, indices de mortalidad, estado de los equipos de control y monitoreo, entre otros.

En particular, se contemplaran los siguientes criterios operacionales:

Las prestaciones de servicio:

Capacidad de transporte esperada

Velocidad comercial

Frecuencias previstas

Amplitud horaria y planes de produccion previstos

Los parametros RAM previstos, segln un proceso de gestion RAMS.

Los niveles de seguridad esperados conforme a las normas internacionales.

Intermodalidad con otros medios de transporte, integracién y coordinacion de frecuencias de servicio.

Los resultados esperados son: estructuracién de la oferta en hora pico, valle y festivos. Histogramas o mallas
de servicio comercial a implementar, con detalle de tiempos y margenes de regularidad para lo cual se
deberan tener en cuenta:

¢ Dimensionamiento de los recursos humanos, turnos de maquinista y personal del puerto y muelles
asociados a cada servicio;

e Modelo de operacion. Indicadores de demanda, capacidad de los sistemas de venta y cancelacion
(torniquetes).

e Las grandes funciones que debe cumplir el sistema:

e Seguridad de los pasajeros y del personal

e Modo operativo nominal, es decir la gestién de los itinerarios, los controles de gestion del trafico

(limitacion de velocidad, omision del servicio en un muelle), la regulacion del tréfico y la gestion de

las demoras, la gestidn de los programas de produccién (preparacion, carga de modificacion de las

tablas de horarios, tiempos de detencion, etc.), los recursos en términos de control y mando, y, en

particular, las limitaciones relativas a la distribucion entre los recursos centralizados y locales, etc.

Gestion de los Modos de contingencias con base a una gestion de “incidencias” en la operacién

Modos de emergencia (evacuacion, deteccidn de incendios, etc.)

Accesibilidad del Sistema

Sistema de informacién al viajero

Las principales limitaciones externas al Sistema: Insercién, Trazado, Operacién , Mantenimiento

ENTREGABLES PLANIFICACION DE LA OPERACION Y EL MANTENIMIENTO DEL SISTEMA.

Como resultado de los estudios y disefios que se llevaran a cabo para la Planificacion de la Operacion y el
Mantenimiento del Sistema, se entregara un informe, que contendra la memoria de los estudios y disefios, los
célculos y simulaciones realizadas, los célculos del OPEX vy los resultados obtenidos para la planificacion
futura del sistema, el contenido del informe o memoria que sera entregado, incluira:
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Objetivos de Seguridad
En el analisis de riesgos debera tener en cuenta los objetivos de seguridad (tabla de aceptabilidad de riesgos,
lista de eventos potencialmente peligrosos) que definira la autoridad competente.

Demanda de Trafico de Pasajeros

Para desarrollar el proyecto de la recuperacion de espacio publico y navegabilidad del cafio - Puerto Waffe, y
para poder dimensionar las caracteristicas y el tamafio de la flota de transporte requerida, el primer paso
consiste en establecer la demanda de trafico. De acuerdo con la curva de demanda de trafico por hora y por
direccion.

En un primer tiempo, el diagrama sera realizado sobre un dia completo de servicio y los resultados estaran
expresados en PPHD (Pasajeros por hora por direccion). Luego, se establecera el diagrama de demanda
sobre un afio calendario entero, con el fin de determinar si habra casos de demanda particulares (por ejemplo:
fiestas nacionales, religiosas, eventos deportivos, etc...).

Demanda de Trafico de Carga

Por otra parte, el plan de transporte de carga debera ser establecido por el municipio y trasmitido al consultor
para definir los diferentes escenarios. El objetivo es definir optimizar el servicio entre trafico de carga y de
pasajeros para los escenarios de trafico mixto sobre el puerto.

Las Restricciones de Operacion.
Ciertas normas o reglas locales pueden afectar las estimaciones de tiempo. Por ejemplo:
- Siel transito por el cafio Waffe incluye cruces con/sin sefializacién o
- prioridades de acceso para vehiculos especiales/de urgencia, 0
- Velocidades maximas segun zonas de ingreso
- Velocidades maximas segun tipo de vehiculo (carga o pasajeros)
- Tipo de sefializacién requerido.

Esto puede perturbar o invalidar los célculos de tiempo de viaje.
ESTRUCTURACION INTEGRAL

La metodologia de presupuestos y precios unitarios tiene objetivo dar a conocer la forma como se va a llevar
a cabo a determinacién del costo aproximado para la realizacién del proyecto. Para determinar dicho costo, se
deben realizar la cuantificacion de las cantidades y definicién de las actividades que se van a realizar en el
transcurso del proyecto.

El objetivo general es proporcionar la informacion de ingenieria necesaria para configurar los Pliegos de
Condiciones del proceso de seleccion que se determine, estableciendo las Condiciones Técnicas para la
ejecucion de los trabajos, asi como la estimacion de las cantidades de obra, especificaciones generales,
especificaciones particulares, el presupuesto de las obras y determinacién del CAPEX del proyecto.

Una vez seleccionado el modelo de transaccion, se haré la revisién de su marco juridico, el disefio de la
misma y la elaboracion del contrato y los pliegos del proceso de seleccion, ademés de los documentos —
contrato y pliego de condiciones— requeridos para la contratacion de la interventoria del Proyecto.
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En general, en esta fase de la Consultoria se elaborara toda la documentacion que se requiera para cursar los
tramites necesarios previos al proceso licitatorio, realizando los ajustes y modificaciones pertinentes hasta la
obtencién de las autorizaciones correspondientes.

o Desarrollar el esquema de contratacién definitiva con la opcion que mas garantice la implementacién
del Proyecto.

e Preparar todos los documentos juridicos necesarios para la aprobacion requerida por la entidad
frente a las demas entidades que tengan alguna incidencia en el Proyecto.



