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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

FORMATO No. 3A 
EXPERIENCIA ESPECÍFICA ADICIONAL DEL PROPONENTE 

OBJETO: CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A–JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

1 

Plan Integral de 
Movilidad Urbana 
(PIMUS) para el 
Área Metropolitana 
de San José (214)

El Plan integral de movilidad urbana 
sostenible del Área Metropolitana de 
San José de Costa Rica (PIMUS) 
abarcó un área de 1.385.843 
personas y 21 jurisdicciones locales 
(cantones). El  trabajo consistió en 
realizar un diagnóstico, analizando 
información existente y relevada ad 
hoc, sobre cómo se mueven los 
habitantes del área, sus dificultades 
y oportunidades. Sobre esa base, y a 
través de un proceso participativo, 
se fijaron metas y objetivos 
específicos para los horizontes de 
intervención 2020, 2025 y 2035. 
Luego se elaboró una serie de 
propuestas de intervención y 
proyectos concretos que permitan 
alcanzar los objetivos planteados. El 
sistema de transporte público fue un 
punto crucial, ya que se modelizó 
una nueva red de buses. Finalmente, 
se calcularon los impactos esperados 

1.986,40 
SMMLV 

(USD 
499.000) 

Banco 
Interamerican

o de
Desarrollo 

(BID) 

Junio 
2016 

Mayo 2017 
- AC&A SA: 64%
- Gensler: 36%

A – Elaboración y 
o formulación de
Plan de Movilidad
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A–JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

y se generó una batería de 
indicadores de seguimiento. 
 
Los productos del PIMUS fueron:  
- Diagnóstico del sistema de 
transporte público del Área 
Metropolitana de San José de Costa 
Rica.  
- Análisis de oferta – demanda. Se 
elaboró un modelo de transporte de 
4 etapas 
- Visión del PIMUS. Definición de las 
las metas hacia una movilidad 
sostenible en San José de Costa Rica 
- Plan de Acción para la 
reorganización del sistema de 
transporte 
- Banco de proyectos 
- Plan para el monitoreo y la 
evaluación del PIMUS, con 
escenarios de implementación de 
corto, mediano y largo plazo. 
 
SE ANEXA FICHA CON MAYOR DETALLE 
DEL PROYECTO 

2 Proyecto de El objeto de este proyecto consistió 4.363,84 Ministerio del Septiemb Junio 2015 100% B - Estructuración 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A–JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

planificación, diseño 
y estructuración de 
un sistema de 
transporte rápido en 
colectivos (BRT) en 
el Partido de La 
Matanza, Provincia 
de Buenos Aires 
(190)

en el diseño integral de un sistema 
tipo BRT sobre la Ruta Nacional Nº 3, 
estructurado en tres troncales con 
origen en una Terminal de 
Integración ubicada 
aproximadamente en el km 32 de la 
RNN° 3 y destinos a San Justo, 
Ramos Mejía y la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires (CABA).  
Como parte de este trabajo se 
diseñó el corredor de infraestructura 
exclusiva entre la Terminal de 
Integración del km 32 hasta San 
Justo, esto es una longitud de 15,2 
km. 

El trabajo de consultoría se divide 
en dos fases de trabajo: 

FASE I: Focalizada en realizar el 
diseño conceptual detallado del 
proyecto integral del corredor BRT 
Juan Manuel de Rosas (RN 3), el cual 
se estructuró en tres troncales: i) 
Terminal de Integración / Centro de 
San Justo, ii) Terminal de Integración 

SMMLV 
(ARS 

9.600.000
) 

Interior y 
Transporte 

re 2014 técnica, legal y 
financiera de 
sistemas de 
transporte 
público de 

pasajeros urbano 
y/o interurbano. 

6



CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A–JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

/ Estación Ramos Mejía del 
Ferrocarril Sarmiento y iii) Terminal 
de Integración / CABA (con cuatro 
opciones de destino en la Ciudad de 
Buenos Aires). 
FASE II: Elaboración del proyecto 
integral del corredor para su primera 
etapa de obras (Etapa 1), 
comprendido entre la Terminal de 
Integración y el km. 18 de la RN 3, a 
la altura de San Justo, con la 
implementación de dos troncales, 
una con destino al centro de San 
Justo y la otra con destino a la 
estación Ramos Mejía del Ferrocarril 
Sarmiento. 

Productos: 
A. Diseño conceptual preliminar y diseño
conceptual detallado
B. Proyecto Integral, que incluyó:

i) Proyecto ejecutivo de obras e
infraestructura incluyendo 
especificaciones técnicas para la 
confección de los documentos de 
licitación de las obras,  

ii) Diseño funcional,
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A–JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

iii) Diseño operacional,
iv) Estructuración y marco regulatorio,
v) Modelo económico/financiero - Plan

de negocios y 
vi) Evaluación económica del proyecto.

También se  identificaron y proyectaron 
las dimensiones y estructuras tipo de 
aquellas obras civiles complementarias 
al corredor, neesarias para su 
implementación. 

SE ANEXA FICHA CON MAYOR DETALLE 
DEL PROYECTO 

*Se adjunta anexo con el detalle de cálculo de los SMMLV para cada proyecto

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la información antes consignada es veraz y podrá ser consultada en cualquier momento, en consecuencia se responsabiliza 
de lo aquí consignado. Y se compromete a presentar los documentos que se requieran y que respaldan lo antes consignado. 
Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente deberá diligenciar el presente formato, reseñando su aporte a la experiencia que se quiere 
acreditar. 
Nota 2: Cuando las certificaciones no contengan la información que permita su verificación, el proponente podrá anexar a la propuesta copia del contrato o de los documentos soporte que 
sean del caso (siempre y cuando estén firmados por el funcionario competente de la entidad contratante), que permita tomar la información que falte en la certificación. 
Nota 3: En caso de presentarse para efectos de acreditación de la experiencia un número mayor de contratos al máximo requerido, serán objeto de verificación los contratos relacionados 
en este formato, en su orden, y hasta el número máximo señalado en los Términos de Referencia. En caso de aportar un mayor número de contratos a los requeridos o una certificación de 
varios contratos y el proponente no señale en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de ponderación, se tomarán en cuenta los contratos de mayor valor total 
ejecutado y hasta el número máximo requerido en los Términos de Referencia. 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

FICHA Nº 214 

 

Denominación de la asistencia técnica: 
Plan integral de movilidad urbana para el Área 
Metropolitana de San José 

Monto de la asistencia técnica: 
$ 7.085.800 
(U$D 499.000) 
 

ID Interno proyecto:  
16P0359 

Nombre del contratante:   
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
 
Dirección del contratante:  
1300 New York Avenue, N.W., Washington, DC. 20577 
 
Nombre y cargo responsable del contratante:  
Néstor Roa, Jefe de la División de Transporte del BID 

País: 
Costa Rica 
 
Lugar dentro del país: 
San José 
 

Duración del trabajo: 
12 meses 
 

Fecha de inicio: 
1 de junio 2016 
 
Fecha de finalización: 
31 de mayo 2017 

Número de especialistas:  
6 
 
Número de meses-personal:  
95 

Nombres del personal de nivel superior, participantes y 
funciones desempeñadas:  
- Ing. Roberto Agosta, Coordinador 
- Ing. Juan Pablo Martínez, Especialista en  
  evaluación económica y financiera 
- Ing. Javier Cantarella, Especialista en planificación  
  de transporte 
- Ing. Maximiliano Roca, Ingeniero en transporte 
- Ing. Frédéric Blas, Ingeniero en transporte  
- Lic. en Sociología Florencia Rodríguez, Especialista en  
  Participación Ciudadana 

  

Monto de los servicios prestados por su firma bajo el 
contrato:  
$ 4.534.912 
(USD 319.360) 
 

Firmas asociadas y porcentajes de asociación: 
- AC&A SA: 64% 
- Gensler: 36% 

Resumen descriptivo del proyecto:  
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

 
  

El Plan integral de movilidad urbana sostenible del Área Metropolitana de San José de Costa Rica (PIMUS) abarcó un área 
de 1.385.843 personas y 21 jurisdicciones locales (cantones). El  trabajo consistió en realizar un diagnóstico, analizando 
información existente y relevada ad hoc, sobre cómo se mueven los habitantes del área, sus dificultades y oportunidades. 
Sobre esa base, y a través de un proceso participativo, se fijaron metas y objetivos específicos para los horizontes de 
intervención 2020, 2025 y 2035. Luego se elaboró una serie de propuestas de intervención y proyectos concretos que 
permitan alcanzar los objetivos planteados. El sistema de transporte público fue un punto crucial, ya que se modelizó una 
nueva red de buses. Finalmente, se calcularon los impactos esperados y se generó una batería de indicadores de 
seguimiento. 
El plan de acción del PIMUS consideró una inversión para el corto plazo de USD 106,3 millones, para el mediano plazo de 
USD 281,3 millones y para el largo plazo de USD 184,5 millones, alcanzando un total de USD 572,1 millones. 

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma:  

El trabajo consistió en realizar un diagnóstico inicial donde se inicialmente se realizó una extensa recopilación y análisis de 
todos los estudios existentes para luego proceder a levantar datos primarios en campo en base a los objetivos de dicho 
plan. La campaña de levantamiento de datos incluyó encuestas a más de 2.000 hogares donde se recabó información 
acerda de las viviendas, las personas de cada vivienda, los viajes que realizan tales personas y el modo en que se realizan 
estos viajes. Paralelamente se realizaron censos de pantalla, encuestas de cordón externo, aforos de frecuencia y 
ocupación visual del transporte público colectivo, relevamiento de infraestructura vial y estudios de parqueos (o 
estacionamientos) en la vía pública. A partir de toda esta información es que se pudo analizar la brecha entre la oferta y la 
demanda de transporte.Como segundo paso se actualizó un modelo de transporte de 4 etapas (existente) para el cual se 
utilizaron todos los datos tomados de campo en la instancia anterior. Este modelo fue calibrado de modo que represente 
la situación actual de la movilidad en el AMSJ. 

A partir del diagnóstico se desarrollaron talleres y mesas de trabajo donde se trazaron las metas hacia una movilidad 
sostenible, incluyendo en esta 6 ejes entre los que se encuentra:  

 Incentivar modos activos de movilidad 

 Transporte público de calidad 

 Movilidad segura, eficiente y limpia 

 Accesibilidad universal y género 

 Ciudad Sostenible 

 Planificación integral participativa y metropolitana 

Una vez ello se procedió a elaborar un banco de proyectos en base a las metas definidas, entre los cuales se incluyeron 
acciones referidas al transporte no motorizados con planes de ciudad caminable, infraestructura ciclo-inclusiva y campañas 
de promoción de los modos activos; la propuesta de un sistema integrado de transporte público; un plan de mejoramiento 
vial; herramientas para regulación metropolitana de la logística urbana; estrategas para gestión de la demanda; estrategias 
de seguridad vial; planes para la promoción de la electromovilidad; plan de conectividad metropolitana; y plan de 
accesibilidad con perspectiva de género. 

Particularmente en lo que hace al transporte público, se evaluaron en el modelo de transporte una serie de escenarios de 
transporte automotor con tarifa integrada, compuesta por servicios definidos en base a la demanda, con líneas troncales 
de carriles segregados, líneas alimentadoras para los barrios sub-urbanos, líneas directas, líneas circulares y líneas 
barriales. Este modelo permitió hallar la configuración de una red eficiente y sostenible, que presente los mayores ahorros 
de tiempo para los usuarios y la menor emisión de GHG. 

Por último se presentó una plan para el monitoreo y la evaluación del PIMUS, con escenarios de implementación de 
corto, mediano y largo plazo. 
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Maximiliano Roca <mroca@acyaglobal.com>

Tus archivos (Entrega PIMUS San José CR-T1119-SN4) han sido enviados con éxito! 

TransferNow <noreply@transfernow.net> 25 de octubre de 2019, 14:56
Responder a: noreply@transfernow.net
Para: mroca@acyaglobal.com

Tus archivos (Entrega PIMUS San José CR-T1119-
SN4) han sido enviados con éxito.

1 archivo, 25.1 MB en total ● Archivos disponibles hasta : 08/11/2019 para
17h56 (GMT)

Gracias por utilizar TransferNow. Le enviaremos un correo electrónico para
identificar cuáles de tus contactos han descargado o aún no han descargado

los archivos.

Usted escribió :

Este enlace contiene la información recopilada y generada por ACYA en el ámbito
del Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS) para el área
metropolitana de San José de Costa Rica. La utilización de dicha información y
los resultados que se generen a partir de la misma, es de responsabilidad
exclusiva de las personas que realicen la descarga y de aquellas que hagan uso
del contenido. 
La descarga de este enlace da por cumplida la entrega aprobada de ACYA en el
marco del Plan Integral de Movilidad Urbana Sostenible (PIMUS) para el área
metropolitana de San José de Costa Rica (Contrato BID # CR-T1119-SN4).
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https://www.transfernow.net/es/


1 Destinatario

jquiros@incofer.go.cr.

Consultar

Enlace de descarga
https://www.transfernow.net/c1KP8I102019

1 archivo (25.1 MB)

1 PIMUS San José de Costa Rica ...zip

Gestionar tu transferencia
Consultar esta transferencia

Para configuar la recepción de correos electrónicos relacionados con esta transferencia, por favor seguir

este enlace.

Para asegurarse de recibir nuestros correos electrónicos, por favor añadir la dirección
noreply@transfernow.net a tus contactos.
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https://www.transfernow.net/script/member/my-transfer/mroca@acyaglobal.com/c1KP8I102019/es/UmNe8ayL5OpuWN4M0gQ4ok
https://www.transfernow.net/script/member/my-transfer/mroca@acyaglobal.com/c1KP8I102019/es/UmNe8ayL5OpuWN4M0gQ4ok
mailto:noreply@transfernow.net


Maximiliano Roca <mroca@acyaglobal.com>

jquiros@incofer.go.cr ha descargado tus archivos (Entrega PIMUS San José CR-
T1119-SN4) con TransferNow 

TransferNow <noreply@transfernow.net> 28 de octubre de 2019, 10:57
Responder a: noreply@transfernow.net
Para: mroca@acyaglobal.com

jquiros@incofer.go.cr
ha descargado tus archivos (Entrega PIMUS San

José CR-T1119-SN4)

1 archivo, 25.1 MB en total ● Archivos disponibles hasta : 08/11/2019

Consultar

Enlace de descarga
https://www.transfernow.net/c1KP8I102019

1 archivo (25.1 MB)

1 PIMUS San José de Costa Rica ...zip

Gestionar tu transferencia
Consultar esta transferencia
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Contraet #.CR-T1119-SN4

Mr. Roberto Agosta
President AC&A Global llC
Reconquista, 1088 13 Flaor
Buenos Aires (C1003ABV), Argentina
Te!' /Fax: + 5411 4516 0509
desarrollo@acya,com,ar .

Dear Mr. Agosta,

The INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK. a public international organization
with headquarters located at 1300 New York Avenue. N.W .. Washington,
D.C. 20577 (hereinafter reterred to as the "Bank" ar "108"), and AC&A GLOBAL
LLC. (Hereinafter named the "Consultant"), a firm established under the law5 of
Delaware. with headquarters located at Reconquista, 108813 Flaor, Buenos Aires
(Cl003ABV). Argentina, hereby agree as follows:

1. Services: The seope of the services to be performed by the Consultant
under this Agreement and the pro po sed time schedule for such
performance shall be in accordance with the terms of this Agreement,
which include the Terms of Reference attached hereto as Annex B. and
incorporated herein. These services shall be initiated no Jater than June 1,
2016 and shall be completed on or before February 15,2017. At the Bank's
option the.starting and/or the completion dates may be extended if it
deems so necessary to ensure full compliance with the Terms of
Reference.

2. Experts: For the performance of the services hereunder, the Consultant
shall assign eight (8) experts who fulfill the qualifications stated in the
Terms of Reference. The Bank and the Consultant have agreed on the
names of Roberto Agosta, Ana Luisa Alfare, Juan Pablo Martinez, Lucia
Rugger. Javier Cantarella, Maximiliano Roca, Frederic Bias, and Carlos Cub
Hlos as the experts to be assigned to the consultancy work.

Any replacement of the aforementioned experts approved by the Bank
shall require íts prevíous written approval, in accordancc with the
procedures established in Clause 8.

Nothing contained herein shall in any way abridge, limit or deny the
Consultant's obligations hereunder. Includin9 the obligation to s7
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timely reperts and to supervise the experts' work to ensure compliance
with the technical standards and objectjves set forth in the Terms of
Reference.

3. Remuneration: For the services rendered hereunder. the Bank shall pay
the Consultant a not-to-exceed amount of four hundred ninety-nine
THOUSAND, UN/TEO STA TESDOLLARS (US$499,OOO), payable in Dellars
of the United States. This total amount includes all Consultant fees,
persennel costs. overhead. subcontracts. travel and per diem.

4. Payment:

a. Payment fer servjces rendered hereunder shall be made in accordance
with the terms stipulated in the "Schedule of Paymcnts". attached hereto
as Annex C and incorporated herein.

b. The Bank shall have a reasonable period of time from the date of receipt
of the Consultant's reports in which to request any darifications, revisions
or amendments therete in order to ensure compliance with the Terms of
Reference (Annex B). The Bank shall also have a reasonable period of
time from the date of submission af the final report in which to assessthe
Consultant's performance under this Agreement. In the event that any
task performed or report prepared by the Consultant is considercd
unsatisfactory by the Bank, it shall notify the Cansultant. in writing.
specifying the nature of the problem. The Consultant shall then have a
period ef fifteen (15) calendar days, unless a different time-period is
specified by the Bank. in which to perform in accordunce with the terms
of this Agreement or modify the reportes) at no additienal cost to the
Bank,

c. AII payments hereunder shall be made by the Bank within thirty (30)
calendar days from the events stipulated in Annex C hereto. oroin case it
is applicable, from the date of performance or appreval of the modified
report by the Bank as stjpulated in Section 4. b, last sentence
hereinabove, or from the date ef termination as stipulated in Section 5
hereunder.

5. Termination: The Bank shall have the right te termina te this Agreement at
any time by giving written notice to the Consultant. in which case
equitable payment shall be made within thirty (30) calendar days from the
date of termination for serviccs satisfactorily performed and expenses
incurred up to the time of termination. Far the purposes of this clause.
equitable payment upen termination shall take into consideratien al!

'2
1
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payments previously made and shall be based on the following rate: three
hundred nineteen (US$319.00) per day of work of the international cxperts
mentioned in Clause 2, calculated on the basis of a maximum of 195 days
of consulting work. The total ameunt for services to be paid te the
Consultant in the event of terminatien shall not exceed US$499.00o.

6. Supervision: Mr. Nestor Roa, Chief of the Transport Division (INEjTSP), of
the Infrastructure & Environment Sector INE, shall act as the Bank's
designated representative, in accordance with Section 8 of this
Agreement. The Consultant shaJl report to Mrs. Miroslava Errazuriz De
Nevo, Transport Principal Specialist (miroslavae@iadb.org) INE/TSP, on
the day-to-day basis regarding the performance of this Agreement.

7. Admjnistrativ~ Control: Designated Representatives, Notices and
Requests: The Consultant and the Bank shalJgive written notice of their
respective representatives authorized to act pursuant to this Agreement.
Such notice shall be given upon execution of this Agreement and from
time to time thereafter upon each party's designation of ather designated
representatives. Any natice or request required to be given or made
under this Agreement shall be deemed to have been duly given or made
when delivered by hand, maiJ, telex or fax to the party's designated
representative at the address specified below:

Consultan!: AC&A Global LLC
Reconquista, 1088 13 Floor
Buenos Aires (C1003ABV). Argentina

Fax or Telephone # +54114516 0509
Attention: Mr. Roberto Agosta

Bank: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK
1300 New York Avenue, N.W.
Washington. D.e. 20577

Fax # (202) 623 1829
Attention: Mr. Nestor Roa

8. Administrative Control: Modifications, Extras and Change Orders: The
Chief of the Transport Division (INEjTSP) is the only officer of the Bank
authorized to approve any modifications, extras and change orders to this
Agreement. This authority vests in the immediate superior, the Manager of
the Infrastructure and Environment Sector (INE), and, in the latter's

Q
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absence, in the Vice President for Sectors and Knowledge (VPS). Al! such
modifications, extras and change orders shall be made only by written
amendment signed by such Bank officers and by the duly authorized
officer of thc Consultant. In the cvent that the Consultant effects any such
changes without such written amendment, such changes shall be deemed
to have been made without proper authority and no adjustment shall be
made in the contract price to cover any increase in costs incurred as a
result thereof.

9. Integration: This Letter-Agreement and Annex A: "Standard Terms and
Conditions"; Annex B: "Tcrms of Reference"; and Annex C: "Schedule of
Payments" hereto, embodies the entire agreement between the parties. Jn
the event of ambiguity, the text of this letter shall prevail. There are no
promises, terms, conditions or obHgations other than thosc contained
herein. This Agreement shall supersede all previous communications,
representations, understandings or agreements, either oral or written,
between the parties hereto.

If the aboye terms and conditions meet with your approval, please indicate your
acceptance by signing where provided below and by returning one executed
copy to the Bank.

Sincerely,

INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK

~
(,k~~)
,NestOr Roa tv.~r
ransport Oivisio.nChief
INE/TSP .

ACCEPTED:
AC&A

By:

Date:
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

FICHA Nº 190  

Denominación de la asistencia técnica: 

Servicio de consultoría para la realización de un proyecto de 

planificación, diseño y estructuración de un sistema de 

transporte rápido en colectivos (BRT) para el Metrobus 

próximo a construirse en el Partido de La Matanza, provincia 

de Buenos Aires 

Monto de la asistencia técnica: 

$ 9.600.000 

(U$D 1.156.627) 

ID Interno proyecto:  

14P0322 

Nombre del contratante:  

Ministerio del Interior y Transporte 

Departamento de Compras 

 

Dirección del contratante: 

25 de mayo, 101 , Piso 2º - Oficina 228 

Ciudad Autónoma de Buenos Aires  

 

Nombre y cargo responsable del contratante: Pablo Barone 

Pablo Barone. Coordinador General Adjunto, Unidad 

Ejecutora Central 

País:  

Argentina 

 

 

Lugar dentro del país:  

La Matanza, Provincia de Buenos Aires 

Duración del trabajo:  

38 semanas 

Fecha de inicio:  

09 de septiembre 2014 

 

Fecha de finalización: 

01 de junio 2015 

Número de especialistas: 

6 

 

Número de meses-personal: 

328 meses-hombre 

Nombres del personal de nivel superior participantes y 

funciones desempeñadas: 

- Ing. Roberto Agosta, Director del Proyecto 

- Ing. Frédéric Blas, Coordinador del Proyecto 

- Ing. Juan Pablo Martínez, Especialista en Operación 

deTransporte 

- Ing. Ing. Miguel Hesayne, Especialistas en Ingeniería Vial  

  e Infraestructura 

- Ing. Maximiliano Roca, Especialista en Planificación del 

  Transporte 

- Arq. Gabriela Lucchini, Especialista en Arquitectura de 

 Transporte 

 

Monto de los servicios prestados por su firma bajo el 

contrato: 

 $ 9.600.000 

(U$D 1.156.627) 

Firmas asociadas y porcentajes de asociación: Ninguna, 

AC&A: 100% 

Resumen descriptivo del proyecto: 
El objeto de este proyecto consistió en el diseño integral de un sistema BRT sobre la Ruta Nacional Nº 3, estructurado en 
tres troncales con origen en una Terminal de Integración ubicada aproximadamente en el km 32 de la RNN° 3 y destinos a 
San Justo, Ramos Mejía y la Ciudad Autónoma de Buenos Aires (CABA). Este nuevo sistema busca mejorar la conectividad 
del corredor Sudoeste del Área Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) desarrollando un modo de transporte público de 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

calidad para los usuarios (especialmente para sectores de menores recursos) y la integración con otros modos de 
transporte público (especialmente buses y trenes). El servicio troncal hacia la CABA cuenta con cuatro alternativas de 
destino final: a) Estación Plaza de los Virreyes (Subte Línea E), b) Estación San Pedrito (Subte Línea A), c) Plaza Miserere 
(Estación Once) y d) Avenida 9 de Julio.  
Como parte de este trabajo se diseñó el corredor de infraestructura exclusiva entre la Terminal de Integración del km 32 
hasta San Justo, esto es una longitud de 15,2 km.  

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma: 
El trabajo de consultoría se divide  en dos fases de trabajo: 
FASE I: Focalizada en realizar el diseño conceptual detallado del proyecto integral del corredor BRT Juan Manuel de Rosas 
(RN 3) que, de acuerdo al diseño conceptual preliminar, se estructura en tres troncales: i) Terminal de Integración / centro 
de San Justo, ii) Terminal de Integración / estación Ramos Mejía del FC Sarmiento y iii) Terminal de Integración / CABA (hay 
cuatro opciones de destino en la Ciudad). 
FASE II: Elaboración del proyecto integral del corredor para su primera etapa de obras (Etapa 1) que se propone para el 
tramo de la RN 3 comprendido entre la Terminal de Integración y el km. 18 de la RN 3, a la altura de San Justo, con la 
implementación de dos troncales, una con destino al centro de San Justo y la otra con destino a la estación Ramos Mejía 
del FC Sarmiento. Esta fase contempla los siguientes aspectos: i) Proyecto ejecutivo de obras e infraestructura incluyendo 
especificaciones técnicas para la confección de los documentos de licitación de las obras, ii) Diseño funcional, iii) Diseño 
operacional, iv) Estructuración y marco regulatorio, v) Modelo económico/financiero - Plan de negocios y vi) Evaluación 
económica del proyecto. 
 
Monto Obras: ARS 1.027.000.000 (Obras Civiles, sistemas ITS y semaforización), equivalente USD 130 millones al tipo de 
cambio de la fecha del presupuesto. 
 
A continuación se presenta el detalle de los trabajos realizados en el marco del proyecto de referencia: 
Validación de diseño conceptual preliminar y diseño conceptual detallado 
Para esta validación se comenzó con una revisión de los factores de expansión y metodología utilizada por la empresa 
encargada de generar datos muestrales de la EOD a bordo, y ajustes para obtener una base de datos expandida, útil para la 
utilización en el modelo.  
Una vez recopilada toda la información se procedió a revisar y analizar la encuesta Origen – Destino; el modelo de 
asignación de la matriz de demanda, específico para el corredor BRT Juan Manuel de Rosas (RN 3), realizado en el marco 
del contrato del Modelo de Planificación de Transporte Urbano para la Región Metropolitana de Buenos Aires (RMBA); y la 
información provista por las validaciones con tarjeta sin contacto SUBE, con señales de GPS. Todos estos datos permitieron 
hacer la estimación de la demanda para cada zona del área de influencia, servida por los actuales rutas de transporte. 
 
Diseño funcional 
El diseño funcional del corredor consistió en definir el sistema de rutas troncales que circularán por el corredor, las 
cuencas de alimentación con sus rutas alimentadoras y los puntos de transbordo con las rutas troncales, las rutas 
rediseñadas y rutas directas, y aquellas rutas que debieron ser eliminadas. A partir de ello se definieron los tipos de 
servicios, entre los que se encuentran por ejemplo servicios directos (o expresos), los retornos de las rutas, las paradas 
intermedias y su jerarquización, las terminales de integración, los patios, garajes y talleres, el centro de control y 
operaciones y las oficinas administrativas. 
Partiendo de la demanda estimada en el punto anterior se logró pre-dimensionar las paradas intermedias sencillas (32 
estaciones), paradas intermedias con jerarquía de centro de trasbordo (2 centros de trasbordo), terminal de integración, 
patio, garaje y talleres teniendo en cuenta todas las modalidades de movilidad: peatón (accesibilidad peatonal), transporte 
no motorizado (ciclo-vías y estacionamiento de bicicletas) y vehículos privados (estacionamientos). 
 
Diseño operacional 
Como producto consecuente al diseño funcional, se desarrolló el Diseño Operacional del sistema, donde se Identificó la 
integración de trayectos, los horarios y el esquema de frecuencias e intervalos que hagan eficiente la totalidad del sistema 
(alimentadora y troncal). A partir de estos esquemas se determinaron las cuestiones relativas a la circulación del tránsito 
general, minimizando los impactos al tráfico privado por la priorización física a los servicios del sistema. Para esto se 
desarrolló una microsimulacion de las intersecciones críticas con el software de PTV VISSIM, el cual permitió evaluar las 
operaciones de las unidades de transporte público en las estaciones y en el corredor. 
Asimismo se diseñaron cuestiones puntuales como por ejemplo los horario de servicio en días laborales y fin de semana, la 
frecuencia e intervalos de salida para todo el horario de servicio, ell tamaño de la flota operativa y de reserva del sistema y 
a determinación de la cantidad de vehículos nuevos a adquirir para el sistema en su primera etapa de operación. 
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Obras e infraestructura. 
En cuanto a las obras a ejecutar, el proyecto alcanzó el desarrollo del proyecto ejecutivo de cada uno de los componentes 
de ingeniería y arquitectura que conforman el proyecto integral del corredor (24 kilómetros de infraestructura exclusiva 
para buses) para su primera etapa de obras. 
Esto implica que el equipo consultor trabajó sobre la identificación de proyectos de urbanización y obras complementarias 
y mejoras del espacio público, el relevamiento de redes de servicios, el diseño de la traza en planta y perfil, la definición de 
las secciones transversales tipo, el diseño urbano y paisajístico del corredor y el proyecto ejecutivo de cruces especiales y 
obras complementarias. 
Asimismo se identificaron y proyectaron de las dimensiones y estructuras tipo de aquellas obras civiles complementarias a 
realizar, necesarias para la implementación del BRT, en particular: 
- Remodelación de la Rotonda de San Justo, bajo el viaducto del Camino de Cintura 
- Pavimentos de hormigón en estaciones, curvas y en áreas semaforizadas 
- Pavimento de mezcla asfáltica, en toda la traza 
- Reubicación y agregado de separadores de hormigón, tipo New Jersey, a lo largo de la traza 
- Definición de pasos / circuitos peatonales y ciclo vías 
- Diseño de los sistemas de control de tráfico 
- Diseño básico de señalización vial y peatonal 
- Proyectos de redes de servicios 
- Análisis de precios unitarios básicos 
- Estimación de cantidades de obra y costos 
- Proyecto ejecutivo de la terminal de integración, patio y garaje, centro de control y operaciones y oficinas 

administrativas 
- Proyecto de paradas intermedias 

 
Finalmente el estudio incluyó la evaluación económica del proyecto, donde se realizó un análisis costo-beneficio a partir de 
los costos de construcción determinados, los costos de operación del sistema, los ingresos por venta de boletos. De este 
modo se pudieron determinar indicadores económicos como ser la TIR y el VAN. 
 

 

   

24



25



26



27



28



29



CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
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CÁLCULO DE SMMLV DE EXPERIENCIA ADICIONAL
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MONEDA 1 MONEDA 2 TOTAL USD MONEDA 1 MONEDA 2 MONEDA 1 MONEDA 2 AÑO MONTO

FORMATO No. 3A 214 30/9/2017 USD 499.000,00 2.936,67 COP 1.465.398.330,00 COP 1.465.398.330,00 2017 COP 737.717,00 1.986,40

FORMATO No. 3A 190 10/7/2015 ARS 9.600.000,00 292,90 COP 2.811.840.000,00 COP 2.811.840.000,00 2015 COP 644.350,00 4.363,84

* Se utilizó el tipo de cambio publicado en la web del Banco Central de Colombia

** Se utilizó como referencia la Serie histórica en pesos colombianos (periodicidad anual) del Salario Mínimo Legal de Colombia, publicado en la web del Banco Central de Colombia.

TOTAL COP
SMMLV**

CANTIDAD SMMLVFORMATO FICHA
FECHA DE 

CIERRE

MONTO DEL CONTRATO TIPO DE CAMBIO* TOTAL COP

CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, 
LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

CÁLCULO DE SMMVL DE LOS ANTECEDENTES ADICIONALES
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2.  DISEÑO DE DESARROLLO ORIENTADO AL TRANSPORTE
 SOSTENIBLE – DOTS 
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Evaluación del diseño de Desarrollo Orientado Al 

Transporte Sostenible 

1. Marco conceptual 

Un nuevo desarrollo urbano genera un impacto en la movilidad y no considerarlo previamente conlleva 

para el sistema urbano costos sociales y ambientales importantes. 

Frente a este esquema, se ha planteado un paradigma del Desarrollo Urbano Basado en la Movilidad 

Sostenible o Desarrollo Orientado al Transporte, cuya la visión del desarrollo urbano se enfoca en 

generar una movilidad incluyente, equitativa y sostenible para los habitantes de la ciudad. Esto quiere 

decir que se debe transitar hacia modelos y estrategias de desarrollo urbano en donde el caminar, usar 

la bicicleta y el transporte público sean los elementos alrededor de los cuales se genera el desarrollo de 

las ciudades. Este abordaje permite una mejor integración de las dos escalas de la movilidad y sentar 

las bases de la movilidad para dar respuesta al cambio climático. Dicho paradigma y metodología es 

desarrollado por el Institute for Transportation & Development Policy (ITDP). 

Se considera que el proceso de planificación en las ciudades debe incorporar el concepto de Desarrollo 

Urbano basado en la Movilidad Sostenible, entendiendo que este:  

 Da respuesta a las necesidades de desarrollo, acceso y movilidad de los ciudadanos, empresas y la 

sociedad en su conjunto, de manera segura y compatible con la salud de las personas y el 

ambiente, respetando la cultura e idiosincrasia de cada comunidad; 

 Favorece la convivencia en una ciudad más humanizada en donde los lugares públicos, las calles y 

plazas son espacios no solo para desplazarse, sino que son espacios de encuentro, donde la 

sociedad se relaciona, comparte y crea una verdadera ciudad humana.  

 Fomenta los modos de transporte no motorizados y el transporte público y desmotiva el uso 

excesivo del automóvil particular y otros modos motorizados particulares. Esto lo hace mediante 

regulaciones, infraestructura y promoción que sean coherentes con esta política; 

 Es accesible y su operación intenta ser equitativa y eficaz de manera tal que provee al usuario una 

diversidad de alternativas de modos de transporte. Así permite que todos los sectores sociales, 

sobre todo aquellos más desfavorecidos, mejoren su capacidad de desplazamiento por la ciudad, 

promoviendo mayor igualdad en el acceso a bienes y servicios urbanos; 

 Limita las emisiones de gases y partículas dentro de la capacidad que tiene el ambiente de 

procesarlas, incorpora el uso de fuentes de energía sostenibles disminuyendo así el efecto 

invernadero en el medio urbano y reduce también la presión sobre el uso del suelo y la generación 

de efectos negativos en las ciudades, como es el caso de ruidos y gases tóxicos nocivos para la 

salud. 

Por su parte, el Desarrollo Orientado al Transporte (DOT) es un modelo urbano que busca construir 

barrios en torno al transporte público. Un DOT normalmente tiene como elemento que define la 

estructura del barrio una estación de autobús, BRT, o metro, que está rodeada de un desarrollo 
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compacto y de alta densidad, y con buena infraestructura peatonal y ciclista. Este abordaje requiere 

alta densidad, inversión en infraestructura, vivienda dirigida a diversos niveles de ingresos, 

oportunidades de empleos y amenidades a distancia caminable del transporte público. Se le considera 

asequible cuando la inversión permite beneficiar por igual a todos los niveles de ingresos de la 

población.  

Si bien cercanía al transporte público masivo es básica para los DOT, su éxito no se garantiza con la sola 

presencia de transporte público. Un DOT también implica estrategias de desincentivo del uso del 

automóvil, junto con densificación, usos de suelo mixtos y alta accesibilidad peatonal a bienes y 

servicios. Así, el DOT permite reducir la necesidad de viajar largas distancias para acceder a los bienes y 

servicios que se necesitan, así como reducir el uso del auto y la congestión vial.  

El DOT promueve el uso de modos de transporte sostenibles y reduce la emisión de contaminantes, 

que dañan la calidad del aire y producen el calentamiento global. Al promover un desarrollo compacto 

y denso, se hace un uso más eficiente del suelo. 

El mayor desafío para el sector público consiste en resolver este problema de coordinación y lograr que 

los actores privados del desarrollo urbano entren en un círculo virtuoso que ponga todo el suelo 

urbanizado disponible en su mejor y más productivo uso. Para ello, se debe generar un entorno que 

atraiga a familias y empresas a instalarse en las áreas centrales desencadenando procesos sustentables 

de recuperación de activos inmobiliarios y desarrollo de terrenos baldíos.  

Para ello, los Planes de Movilidad Urbana Sostenible, son herramientas que permiten poner sobre una 

mesa de discusión la situación actual de la movilidad y diseñar Políticas, Programas y Proyectos 

orientados a una movilidad más limpia, segura y eficiente entre todos los habitantes de una ciudad. 

Las Guías o Manuales presentan recomendaciones para los procesos de elaboración de los planes de 

movilidad urbana sostenible, en este caso, para los Gobiernos Departamentales, así como 

recomendaciones para la mejora de la sostenibilidad de la movilidad local, alineadas a los objetivos de 

las políticas de cambio climático y energía. 
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2. Metodología para la prefactibilidad del DOTS  

El plan de trabajo se centra en la creación de un marco general DOTS, informado por la normativa 

vigente, estudios de caso y precedentes nacionales e internaciones, y la experiencia local, regional e 

internacional de nuestro equipo. El marco general crea una oportunidad única que permitirá a los 

actores interesados, tener un marco informativo integral de desarrollo inmobiliario, social y económico 

alrededor del Municipio de Villavicencio. Nuestro equipo cree que este proceso es el más eficiente y de 

mayor utilidad, ya que en vez de buscar crear un marco aislado de implementación limitada para una 

estación, se está creando un marco, que basado en diferentes tipologías de estación, ubicación 

geográfica, morfología urbana, condiciones de mercado existentes, tiene el potencial de informar 

lineamientos generales para su implementación en otras estaciones. 

La metodología DOT contempla la evaluación de 21 indicadores agrupados en 8 principios: 

 

Ilustración 1. Principios fundamentales de DOT 

                                                 

Fuente: TOD Standard, ITDP. 

Dichos conjuntos de métricas, se deben utilizar para la evaluación de áreas más grandes y existentes 

que rodean estaciones de tránsito de alta capacidad y sirven para comprender las características 

existentes del uso de la tierra, o para comparar los proyectos futuros (escenarios) con la situación 

actual (o escenario business as usual). 

Informado por el marco general, la primera tarea es establecer un marco DOTS aplicado a las 

estaciones terminales o paraderos de integración para hacer una demostración del proceso de 

aplicación del marco general. Este marco aplicado, le va a permitir al equipo, guiado por principios 

DOTS, proyectar el desarrollo inmobiliario esperado por usos, el potencial de la aplicación de 

instrumentos de captura de valores del suelo, así como estrategias de implementación y desarrollo 
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incluyente que sirvan de precedente para el resto de las estaciones del sistema. Para lograr este 

objetivo, se propone una división del plan de trabajo en tres fases. 

La primera fase comprende un primer contacto con el contexto socioeconómico, morfología urbana y 

de mercado de las estaciones, acompañado por un entendimiento general del Municipio de 

Villavicencio y los objetivos de desarrollo y movilidad sostenible. En paralelo, trabajar en la producción 

de estudios de caso y precedentes internacionales que permitan informar una estrategia DOTS y de 

gestión y financiación del suelo, que maximice no sólo el potencial económico, sino también el social y 

ambiental del área.  

Esta fase finaliza con la creación de un marco general DOTS que incluya lineamientos generales para la 

implementación de estrategias DOTS basado en la morfología urbana de las áreas alrededor de las 

estaciones mediante la creación de tipologías generales de estaciones y sus posiciones en el sistema, 

que sumado con las tipologías urbanas busca crear lineamientos generales del tipo de desarrollo 

inmobiliario esperado. 

Tras una primera fase, el proceso parte del relevamiento tanto in-situ como de información existente y 

elaboración de indicadores para la puntuación según metodología DOT. Dicha información consta de 

planos y diseños, mapas, fotografía aérea/satelital actualizada, relevamiento ocular, entre otros. 

 

Ilustración 2. Fases de metodología DOT 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Luego de la aplicación del marco general DOTS a la estación en particular, la siguiente tarea propone el 

desarrollo de conceptos de diseño urbano que permitan visualizar la aplicación de los diferentes 

lineamientos DOTS en el área alrededor de la misma. Dicha área de influencia se determina con criterio 
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de área caminable (ver apartado siguiente). En este momento, se sugiere llevar a cabo un taller con el 

cliente y-o los organismos interesados en evaluar el diagnóstico actual y determinar un escenario DOTS 

preferido para luego desarrollar en detalle los proyectos a potenciar la movilidad y las proyecciones de 

desarrollo por uso y el potencial de captura de valor del suelo. 

En la tercera fase contempla la elaboración de una estrategia de financiación y gobernanza, informada 

por los hallazgos y análisis de las dos fases previas. Lo anterior incluye la creación de un modelo urbano 

de negocio que permita determinar los actores claves de la estrategia DOTS y sus roles (entendiendo 

sus fortalezas y debilidades). También incluye la creación de estrategias para inversión pública y la 

atracción de inversión privada, junto con indicadores financieros para analizar la viabilidad del uso de 

diferentes fuentes de financiación. Por último, se desarrolla un plan de implementación de mejoras por 

etapas en concordancia con las estrategias de financiación y prioridades del área, identificando la ruta 

crítica de implementación. 
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3. Implementación para el monitoreo y evaluación de proyectos 

En este apartado se propondrán los distintos hitos para la evaluación continua de un área mediante 

aplicación de metodología DOT y las etapas y buenas prácticas del relevamiento y puntuación de la 

misma. 

3.1. Ciclo de evaluación y monitoreo 

El estándar DOT es una herramienta de evaluación, reconocimiento y orientación política centrada 

exclusivamente en la integración del transporte sostenible, la planificación y el diseño del uso de la 

tierra. El estándar determina los siguientes objetivos: 

• evaluar la transitabilidad, la facilidad para andar en bicicleta y la orientación al tránsito de los 

proyectos de desarrollo urbano completados,  

• evaluar los proyectos en las fases de planificación o diseño para identificar brechas y 

oportunidades de mejora, 

• evaluar las áreas de estación existentes o los planes de área de la estación, para identificar 

oportunidades de mejora e inversión, y 

• orientar la política y los reglamentos pertinentes a la planificación urbana, la planificación del 

transporte, el uso del suelo, el diseño urbano y el estacionamiento. 

En la ilustración siguiente, se propone el flujo de hitos para la evaluación y monitoreo de un desarrollo 

urbano en el área de influencia de una estación terminal o paradero de integración. 

 

Ilustración 3. Ciclo de evaluación y monitoreo 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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En primer lugar, el relevamiento, la puntuación y la evaluación de la situación actual resultan de vital 

importancia a la hora de detectar problemáticas actuales en la movilidad. Como se sugirió 

anteriormente, los resultados y el diagnóstico actual deben ser el resultado del estudio de la normativa 

local y nacional actual, la metodología DOT y la visión de los distintos actores sociales. 

Con la base anterior y los impactos negativos detectados, en la siguiente etapa de propuestas y 

proyectos, se deben determinar los lineamientos y políticas a corto y largo plazo, incluyendo 

mínimamente metas para las mejoras en movilidad y un marco de diseño urbano. 

Una vez consensuada la visión a futuro, se proponen diversos escenarios de proyectos, en conjunción 

con el flujo de inversiones, para luego realizar la metodología DOT sobre cada uno de ellos. Por último, 

la toma de decisión de los planes a implementar. 

Para completar el ciclo y cumplir con los objetivos de monitoreo del desarrollo del área, se sugiere 

realizar periódicamente el flujo de tareas descrito, y controlar que los usos y las metas planteadas se 

cumplan a lo largo del tiempo. 

3.2. Relevamiento y puntuación 

La metodología DOTS es un sistema de puntuación que se basa en datos cuantitativos, planes y políticas 

disponibles para un desarrollo urbano o área de terminal o paradero de integración. La elaboración de 

las distintas métricas que luego se traducen en puntajes requiere recopilar una variedad de datos, 

desde las longitudes de las calles y bloques hasta información de la política local y las características 

urbanas del área. El relevamiento y puntuación del área de una estación se divide en las siguientes 

etapas. 

 

Ilustración 4. Etapas de relevamiento y puntuación 

 

Fuente: TOD Standard, ITDP. 

Comprensión y muestreo del área de la estación 

La metodología recomienda definir los límites del área de la estación utilizando una distancia a pie de 1 

kilómetro desde la entrada de la estación de tránsito de alta capacidad hasta la entrada del destino 
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final (puerta escalón del edificio). La distancia de 1 kilómetro representa un tiempo de caminata de 

aproximadamente 20 minutos a la velocidad urbana media de 3 km/h (incluyendo espera en las 

intersecciones). 

Las áreas de la estación según esta definición pueden cubrir hasta 3,14 kilómetros cuadrados. En caso 

de que el estándar DOT no se pueda aplicar en detalle a un área de tal magnitud, recomendamos el uso 

de un método de muestreo para calificar aquellas métricas que requieren mediciones. 

El método de muestreo: 

1. Identificar y puntuar tantos bloques como sea manejable que parezcan representativos del 

área de la estación en todos los aspectos relevantes para las métricas, y 

2. Extrapolar los resultados a toda el área relevante. 

En caso de que los bloques en el área de la estación parezcan demasiado diferentes para una sola 

muestra y extrapolación, el evaluador debe: 

1. Divida el área de la estación en zonas de suficiente similitud de tipo de forma urbana, 

2. Utilizar el método de muestreo para puntuar cada métrica para cada zona en hojas de 

puntuación separadas,  

3. Calcular el porcentaje del área total de la estación que está contenida en cada zona, 

4. Calcule las puntuaciones de área de estación agregadas para cada métrica teniendo en cuenta 

el porcentaje de área de cada zona. 

Las hojas de puntuación de cada zona deben mantenerse junto con la hoja de puntuación agregada. La 

información sobre cada tipo de forma urbana será útil al planificar mejoras en el área de la estación. 

 

Preparación previa a la puntuación 

El paso inicial es recopilar tanta información detallada sobre el área de la estación como sea posible. Si 

se identifican zonas de uso y forma similares dentro del área de la estación, como se mencionó 

anteriormente, es posible que se desee recopilar parte de esta información por zonas. Las fuentes de 

información posibles y recomendadas son listadas a continuación. 

Algunos datos básicos o políticas para recopilar incluyen: 

• Límite y área total del área de la estación que se está evaluando  

• Número y ubicación de las estaciones de tránsito cercanas al desarrollo (incluida la estación de 

integración principal) 

• Área local relevante o planes de área de estación existentes  

• Planes generales de uso de la tierra, regulaciones de zonificación y otros planes de uso de la 

tierra y transporte en toda la ciudad   

• Número de unidades residenciales (y unidades de vivienda asequible)  

• Cantidad de superficie no residencial 
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• La velocidad máxima de los vehículos en todas las calles 

• Longitud total de todas las calles dentro del área de la estación 

• Datos de aparcamiento  

 

Investigación en escritorio 

En el caso de las áreas existentes, las mejores fuentes de información son los planes y mapas oficiales 

del área local, las estadísticas y datos del área local recopilados oficialmente, las regulaciones de 

zonificación y otros políticas. 

Si es posible, también recomendamos el uso de herramientas del sistema de información geográfica 

(SIG) para mapear datos e información de un área grande. Si se dispone de imágenes satelitales a 

escala y actualizadas, también puede ser una buena fuente de mapas e información. 

En algunos casos, no será posible calificar la métrica con la información disponible en políticas, planes y 

mapas. Estas métricas requerirán visitas al sitio en sí o entrevistas con otras personas y organizaciones 

que estén familiarizadas con el proyecto. 

 

Encuestas y puntuación del sitio 

Todos los miembros del equipo que vayan al sitio deben tener las hojas de puntuación estándar de 

DOT, una copia del estándar de DOT, un mapa de área local y una cámara. Si los mapas no están 

disponibles para el área de la estación, es posible que desee tomar herramientas para estimar 

distancias, ya que varias métricas proporcionan puntos basados en distancias y áreas. 

Recomendamos tomar notas con la mayor cantidad de información posible (por ejemplo, distancias 

reales, notas de observación) y fotos de los elementos del sitio que se están calificando. Después de un 

estudio del sitio, los miembros del equipo pueden comparar notas y decidir colectivamente qué puntos 

se pueden otorgar al proyecto en función de sus observaciones. 

La recopilación de información en forma de reportes y observaciones sobre la visita al sitio debe 

proporcionar todos los datos necesarios para calificar el proyecto. Sin embargo, todavía puede haber 

lagunas en la información y puede ser necesario ponerse en contacto con los grupos pertinentes, tales 

como: las autoridades locales de planificación, las ONG y otras investigaciones, organizaciones, 

residentes locales y empresas, y tal vez arquitectos / diseñadores que han trabajado en esta área antes. 
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3. EXPERIENCIA EN GESTIÓN SOCIAL Y EQUIDAD DE 

GÉNERO 
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FORMATO No. 3B 
ACREDITACIÓN EXPERIENCIA EN MATERIA DE INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DE GÉNERO 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

1 

Supervisión de las 
obras de 
rehabilitación de la 
Ruta Nacional N° 1. 
Tramo: Gonaives¬–
Ennery. Haití  
(Tramo N° 1) (187) 

AC&A desarrolló las tareas de 
asesoramiento para la inspección de 
todas las actividades de carácter técnico 
y administrativo necesarias para asegurar 
que la contratista ejecutará el proyecto 
ejecutivo y las obras tal que cumplan en 
forma efectiva las estipulaciones 
contenidas en su respectivo contrato, 
exigiendo que estas se realicen dentro de 
las normas de calidad requeridas y de 
acuerdo con las mejores prácticas de la 
ingeniería, observando además todas las 
medidas de protección y 
recomendaciones destinadas a eliminar o 
mitigar, posibles impactos negativos en 
el medio ambiente. 
En particular, AC&A fue la encargada de: 

 Efectuar una inspección continua y 
completa de todos los trabajos a 
cargo del contratista, y realizar los 
ensayos de todos los materiales 
incorporados o por incorporar a la 

25.384,
29 

SMMLV 
 

(USD 
6.304.8

70) 

Ministére des 
Travaux 
Publics, 

Transports et 
Communicatio

ns (MTPTC) 
Haití. 

Enero 
2014 

Diciembre 
2018 

AC&A 50% 
CSI Ingenieros 

50% 

INCLUSION 
SOCIAL Y 

EQUIDAD DE 
GÉNERO 
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PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

obra, según sea necesario y toda 
otra tarea de control y de calidad de 
las obras, de manera que se 
garantice el cumplimiento de los 
requerimientos establecidos en las 
especificaciones técnicas y pliegos. 

 Realizar mensualmente las 
mediciones y cálculos necesarios 
para determinar las cantidades de 
obra ejecutadas por el contratista 
para la ejecución de los certificados; 
revisar y dar el visto bueno a las 
solicitudes de pago presentadas por 
éste.  

 Verificar el cumplimiento de los 
cronogramas físico, de inversión y 
financiero y efectuar las 
actualizaciones necesarias cuando 
fueran justificadas.  

 Verificar la correcta ejecución de la 
obra en tiempo y forma, a fin de 
asegurar el cumplimiento de los 
plazos. 

 Informar de todo tipo de reclamo o 
cuestión técnico-administrativa. 
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PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

 Observar todas las medidas de 
protección ambiental y realizar las 
recomendaciones destinadas a 
eliminar o mitigar posibles impactos 
negativos en el medio ambiente. 

 Verificar el fiel cumplimiento de las 
especificaciones ambientales 
establecidas en el documento de 
licitación. 

 Asesorar al comitente en cuestiones 
técnico-administrativas en lo 
referido a la construcción. 

 Llevar registros diarios de las 
actividades de obra. 

 Seguimiento / control de la 
implementación de los programas 
de inclusión social y equidad de 
género previstos para la ejecución 
de las obras. 

 Realizar la inspección previa a la 
recepción provisoria de las obras, 
hacer las observaciones pertinentes 
y comprobar que se hayan cumplido 
las recomendaciones formuladas 
antes de emitir el Informe Final para 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

la aceptación de esos trabajos. 

 Elaborar los informes finales de 
obras y la medición sobre la base de 
la cual se hará la liquidación 
definitiva de los saldos por pagar a 
los contratistas. 

2 

Supervisión de las 
obras de 
rehabilitación de la 
Ruta Nacional N° 1. 
Tramo: Ennery – 
Plaisance, 
República de Haiti 
(Tramo N° 2) (195) 

AC&A desarrolló las tareas de 
asesoramiento para la inspección de 
todas las actividades de carácter técnico 
y administrativo necesarias para asegurar 
que la contratista ejecutará el proyecto 
ejecutivo y las obras tal que cumplan en 
forma efectiva las estipulaciones 
contenidas en su respectivo contrato, 
exigiendo que estas se realicen dentro de 
las normas de calidad requeridas y de 
acuerdo con las mejores prácticas de la 
ingeniería, observando además todas las 
medidas de protección y 
recomendaciones destinadas a eliminar o 
mitigar, posibles impactos negativos en 
el medio ambiente. 
En particular, AC&A fue la encargada de: 

 Efectuar una inspección continua y 
completa de todos los trabajos a 

23.131,
01 

SMMLV 
(USD 

4.477.5
21,62+ 

HTG 
61.296.
370,80 

Total:US
D 

5.864.3
17,03)   

Ministére des 
Travaux 
Publics, 

Transports et 
Communicatio

ns (MTPTC) 
Haití. 

Febrero 
2015 

Junio 2019 
AC&A 50% 

CSI Ingenieros 
50% 

INCLUSION 
SOCIAL Y 

EQUIDAD DE 
GÉNERO 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

cargo del contratista, y realizar los 
ensayos de todos los materiales 
incorporados o por incorporar a la 
obra, según sea necesario y toda 
otra tarea de control y de calidad de 
las obras, de manera que se 
garantice el cumplimiento de los 
requerimientos establecidos en las 
especificaciones técnicas y pliegos. 

 Realizar mensualmente las 
mediciones y cálculos necesarios 
para determinar las cantidades de 
obra ejecutadas por el contratista 
para la ejecución de los certificados; 
revisar y dar el visto bueno a las 
solicitudes de pago presentadas por 
éste.  

 Verificar el cumplimiento de los 
cronogramas físico, de inversión y 
financiero y efectuar las 
actualizaciones necesarias cuando 
fueran justificadas.  

 Verificar la correcta ejecución de la 
obra en tiempo y forma, a fin de 
asegurar el cumplimiento de los 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

plazos. 

 Informar de todo tipo de reclamo o 
cuestión técnico-administrativa. 

 Observar todas las medidas de 
protección ambiental y realizar las 
recomendaciones destinadas a 
eliminar o mitigar posibles impactos 
negativos en el medio ambiente. 

 Verificar el fiel cumplimiento de las 
especificaciones ambientales 
establecidas en el documento de 
licitación. 

 Asesorar al comitente en cuestiones 
técnico-administrativas en lo 
referido a la construcción. 

 Llevar registros diarios de las 
actividades de obra. 

 Seguimiento / control de la 
implementación de los programas 
de inclusión social y equidad de 
género previstos para la ejecución 
de las obras. 

 Realizar la inspección previa a la 
recepción provisoria de las obras, 
hacer las observaciones pertinentes 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

y comprobar que se hayan cumplido 
las recomendaciones formuladas 
antes de emitir el Informe Final para 
la aceptación de esos trabajos. 

 Elaborar los informes finales de 
obras y la medición sobre la base de 
la cual se hará la liquidación 
definitiva de los saldos por pagar a 
los contratistas. 

3 

Revisión y 
actualización del 
diseño de las obras 
de rehabilitación y 
mejoramiento de la 
carretera CA-6, 
Tramo I: 
Tegucigalpa – 
Zamorano (0+000 – 
32+300); Tramo II: 
Zamorano – 
Neteapa (32+300 - 
62+000) y Tramo 
III: Neteapa – Danlí 
(62+000 - 91+796) 
L = 91,80 km y la 

La prestación del servicio se realizó en dos 
etapas, por un lado, la revisión y 
actualización del estudio y diseño de las 
obras implementadas (Etapa 1) que fue 
realizado por un consorcio de 3 empresas 
locales, y por otro, la supervisión de las obras 
ejecutadas sobre la carretera CA-6 en el 
Tramo III (Etapa 2), el cual se extiende a lo 
largo del tramo denominado Neteapa - Danlí 
que va desde la estación 62+000 hasta la 
estación 91+796, en el departamento de El 
Paraíso. 
Monto aproximado de las obras: HNL 
748.689.453 (U$D 30.001.139). 
La Etapa I de Revisión y actualización del 
proyecto incluyó la realización de las 
siguientes actividades: 

- Estudios básicos (relevamiento 

7.161,7
0 

SMMLV 
(USD 

1.342.6
66,24+ 

HNL 
11.306.
804,23 
Total: 
USD 

1.804.1
68,24) 

Inversión 
estratégica de 

Honduras 
(INVEST-H) 

Julio 2019 Abril 2021 100% 

INCLUSION 
SOCIAL Y 

EQUIDAD DE 
GÉNERO 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

supervisión de las 
obras de 
rehabilitación y 
mejoramiento del 
Tramo III: Neteapa 
- Danlí (62+000 – 
91+796), en el 
departamento de 
El Paraíso; 
L=29,80km, 
República de 
Honduras (263) 

topográfico y estudios geotécnicos de 

traza y de bancos de materiales) 

- Estudios de tráfico 

- Estudios de pavimentos (IRI, FWD y 

GPR) 

- Estudios de fallas geológicas y taludes 

- Estudio ambiental y plan de gestión 

ambiental y social  

- Prospección de botaderos de 

materiales y fuentes de agua 

- Revisión y actualización de la 

documentación de proyecto: 

a. Diseño geométrico y 

seguridad vial 

b. Diseño de pavimento 

c. Drenaje 

d. Cómputo y presupuesto 

e. Especificaciones técnicas 

f. Programa de trabajo 

g. Plan de inversión 

h. Programa de 

mantenimiento 

i. Comprobación rentabilidad 

del proyecto 

La Etapa II corresponde a la supervisión de 
las obras del tramo III, la cual incluyó 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

laboratorio de suelos y materiales en obra y 
un equipo permanente en el lugar de 
aproximadamente 20 personas, incluyendo 
cuadrillas de topografía, laboratoristas e 
ingenieros de diferentes especialidades. 
A continuación se mencionan las actividades 
más relevantes realizadas por AC&A: 
Control y seguimiento de las siguientes 
actividades: Desmonte, desbroce y cercado 
derecho de vía; terracería y en pavimento las 
obras consistirán en reciclado y estabilización 
con cemento de la estructura existente, 
carpeta de rodadura de Concreto hidráulico 
de 22 cm de espesor según los resultados de 
la revisión y actualización del estudio; 
remoción, suministro, sustitución y/o 
reparación de tuberías de alcantarillado y sus 
obras complementarias; reparación y 
ampliación de cajas y puentes (cambio de 
cojinetes); colocación de la señalización vial; 
bahías de estacionamiento para buses; 
construcción de cuatro carriles incluyendo 
mediana en sector de la Tolva, barreras New 
Jersey, obras de mitigación ambiental y social 
y obras de mitigación de Seguridad Vial 
(puentes y/o cajas peatonales).  
- Mediciones mensuales y cálculos 

necesarios para determinar las cantidades 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

de obra ejecutadas por el contratista para 

la ejecución de los certificados.  

- Asesoramiento al comitente en cuestiones 

técnico-administrativas en lo referido a la 

construcción. 

- Registro diario de las actividades de obra  a 

través de la elaboración de la bitácora. 

- Control topográfico  

- Control de laboratorio y ejecución de 

ensayos en campo 

- Control y verificación de uso de 

implementos de seguridad 

- Control de impactos medioambientales y 

sociales, se verifico el seguimiento del plan 

de gestión ambiental, participando 

activamente en su implementación. 

- Registro de comunicaciones llevadas entre 

los intervinientes en la obra. 

- Seguimiento / control de la 

implementación de los programas de 

inclusión social y equidad de género 

previstos para la ejecución de las obras. 

- Elaboración de los informes mensuales de 

obras y reporte de las actividades con 

potencialidad de atrasos, plan de 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN 
TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

OBJETO: 
CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA 
ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

PROPONENTE: CONSORCIO AC&A- JOYCO 

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE APORTA LA EXPERIENCIA: AC&A 

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA 

CONT 
No. 

OBJETO ACTIVIDADES EJECUTADAS 
VALOR 

EN 
SMMLV* 

ENTIDAD 
CONTRATANTE 

FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACIÓN 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIÓN 

(C-UT) 

ALTERNATIV A DE 
ACREDITACIÓN (A 

O B) 

reprogramación de tareas por parte de la 

contratista; verificación de documentación 

de vehículos y maquinarias de obra, 

cumplimentando lo requerido en los TDR 

correspondiente a seguros, pólizas y demás 

documentación 
 
*Se adjunta anexo con el detalle de cálculo de los SMMLV para cada proyecto 
 
El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la información antes consignada es veraz y podrá ser consultada en cualquier momento, en consecuencia, se 
responsabiliza de lo aquí consignado. Y se compromete a presentar los documentos que se requieran y que respaldan lo antes consignado. 
 
Nota 1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente deberá diligenciar el presente formato, reseñando su aporte a la experiencia EN 
INCLUSION SOCIAL Y EQUIDAD DE GENREO que se quiere acreditar. 
 
Nota 2: El presente formulario se debe acompañar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de los documentos establecidos en las alternativas de acreditación con los 
que se pretende acceder al Puntaje. 
 
Nota 3: Cuando las certificaciones no contengan la información que permita su verificación, el proponente podrá anexar a la propuesta copia del contrato o de los documentos 
soporte que sean del caso (siempre y cuando estén firmados por el funcionario competente de la entidad contratante), que permita tomar la información que falte en la certificación. 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

FICHA Nº 187 

 
Denominación de la asistencia técnica: 
Supervisión de las obras de rehabilitación de la Ruta 
Nacional N° 1. Tramo: Gonaives–Ennery. Haití  
(Tramo N° 1) 

Monto de la asistencia técnica: 
USD 6.304.870 

ID Interno Proyecto:  
13P0309 

Nombre del contratante: 
Ministére des Travaux Publics, Transports et 
Communications (MTPTC) - Unité centrale d'Exécution 
(UCE) 
 
Dirección del contratante: 
Palais des Ministères, Port-au-Prince, Haiti  
 
Nombre y cargo responsable del contratante:  
Ing. Gaetan Youance, Coordonnateur UCE 

País: 
Haití 
 
Lugar dentro del país:  
Gonaives y Ennery 

Duración del trabajo:  
56 meses 

Fecha de inicio:  
9 de enero de 2014 
 
Fecha de fin:  
30 de diciembre de 2018  

Número de especialistas: 
7 
 
Número de meses-personal: 
450  

Nombres del personal de nivel superior participantes 
y funciones desempeñadas: 
Ing. Blas Rozada Perret (Jefe de Misión) 
Ing. Seymours JN Jacques (Jefe Técnico de Tramo) 
Ing. Eddy Lundi (Ingeniero Vial) 
Top. Antonio Matos (Jefe de Topografía) 
Ing. Adriana Reina (Especialista en Medioambiente) 
Ing. Josefa Díaz (Especialista en Obras de Arte) 
Ing. Maleine Esteril (Especialista Geotécnico) 

 

Monto de los servicios prestados por su firma bajo el 
contrato:   
U$D 3.152.435 
 

Firmas asociadas y porcentajes de asociación:  
AC&A (FASGEL): 50% 
CSI Ingenieros: 50% 

Resumen descriptivo del proyecto:  
El objetivo del proyecto fue la supervisión de las obras de construcción de la Ruta Nacional N° 1 - Tramo: 
Gonaives-Ennery, en la República de Haití. Las obras incluyeron la construcción de la obra básica, pavimentación, 
construcción de puentes y obras de arte menores. Longitud total: 26.4 km.  
Monto total de las Obras: U$D 60.000.000 

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma: 
El Ministére des Travaux Publics, Transports et Communications (MTPTC) a través de la Unité centrale 
d'Exécution (UCE) se encuentra desarrollando inversiones en infraestructura vial a lo largo de Haití con 
financiamiento del InterAmerican Development Bank (IADB). En el marco de estas inversiones, decidió la 
pavimentación de la Ruta Nacional N°1 entre las ciudades de Gonaives y Ennery, en el norte del país. Esta sección 
forma parte de uno de los ejes comerciales más importantes de esta región, por lo que su construcción 
representará un paso adelante en términos de desarrollo. 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

En el marco de esta obra, el MTPTC contrató al consorcio liderado por AC&A para la inspección de la ejecución de 
las obras de construcción de la infraestructura vial para desarrollar todas las actividades de carácter técnico y 
administrativo necesarias para asegurar que las firmas constructoras que ejecutarán las obras cumplan en tiempo 
y forma efectiva las estipulaciones contenidas en sus respectivos contratos, en los diseños y en los pliegos de 
especificaciones de los proyectos. 
Además, AC&A actúa como responsable del control técnico–administrativo de las obras exigiendo que estas se 
realicen dentro de las normas de calidad requeridas y de acuerdo con las mejores prácticas de la ingeniería, 
observando además todas las medidas de protección y recomendaciones destinadas a eliminar o mitigar, posibles 
impactos negativos en el medio ambiente. 
Dentro de estas tareas, se cumplió con preparar y elevar al comitente los documentos e informes de la marcha 
de los trabajos. 
AC&A desarrolló las tareas de asesoramiento para la inspección de todas las actividades de carácter técnico y 
administrativo necesarias para asegurar que la contratista ejecutará el proyecto ejecutivo y las obras tal que 
cumplan en forma efectiva las estipulaciones contenidas en su respectivo contrato, exigiendo que estas se 
realicen dentro de las normas de calidad requeridas y de acuerdo con las mejores prácticas de la ingeniería, 
observando además todas las medidas de protección y recomendaciones destinadas a eliminar o mitigar, posibles 
impactos negativos en el medio ambiente. 
En particular, AC&A fue la encargada de: 

- Efectuar una inspección continua y completa de todos los trabajos a cargo del contratista, y realizar los 

ensayos de todos los materiales incorporados o por incorporar a la obra, según sea necesario y toda otra 

tarea de control y de calidad de las obras, de manera que se garantice el cumplimiento de los 

requerimientos establecidos en las especificaciones técnicas y pliegos. 

- Realizar mensualmente las mediciones y cálculos necesarios para determinar las cantidades de obra 

ejecutadas por el contratista para la ejecución de los certificados; revisar y dar el visto bueno a las 

solicitudes de pago presentadas por éste.  

- Verificar el cumplimiento de los cronogramas físico, de inversión y financiero y efectuar las 

actualizaciones necesarias cuando fueran justificadas.  

- Verificar la correcta ejecución de la obra en tiempo y forma, a fin de asegurar el cumplimiento de los 

plazos. 

- Informar de todo tipo de reclamo o cuestión técnico-administrativa. 

- Observar todas las medidas de protección ambiental y realizar las recomendaciones destinadas a 

eliminar o mitigar posibles impactos negativos en el medio ambiente. 

- Verificar el fiel cumplimiento de las especificaciones ambientales establecidas en el documento de 

licitación. 

- Asesorar al comitente en cuestiones técnico-administrativas en lo referido a la construcción. 

- Llevar registros diarios de las actividades de obra. 

- Seguimiento / control de la implementación de los programas de inclusión social y equidad de género 
previstos para la ejecución de las obras. 

- Realizar la inspección previa a la recepción provisoria de las obras, hacer las observaciones pertinentes y 

comprobar que se hayan cumplido las recomendaciones formuladas antes de emitir el Informe Final 

para la aceptación de esos trabajos. 

- Elaborar los informes finales de obras y la medición sobre la base de la cual se hará la liquidación 

definitiva de los saldos por pagar a los contratistas. 

AC&A se encargó de preparar y elevar los documentos e informes de la marcha de los trabajos, siguiendo el 
proceso constructivo de la obra, así como de llevar el registro de todo lo sucedido en la obra en los 
correspondientes libros. 
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Port-au-Prince, le 13 octobre 2021. 
 
 
 
 
A QUI DE DROIT. 

 
 
Madame, Monsieur, 

 
 
Par la présente, je tiens à confirmer que le Groupement AC&A / CSI Ingenieros a été 
engagé par le Ministère des Travaux Publics Transports et Communications 
(MTPTC) pour le contrat relatif à la supervision des travaux de construction du tronçon 
Gonaïves – Ennery de la Route Nationale No.1 (Don de la BID No 2794/GR-HA). 

Le pourcentage de la participation des entreprises intégrantes du Consortium est réparti 
de la manière suivante : 

• AC&A : 50%. 

• CSI Ingenieros : 50%. 

L’ordre de démarrage des services a été établi le 15 janvier 2014 pour une période de 29 
mois. 

Le montant du contrat original s´élève à une somme de trois-million-neuf-cent-quatre- 
vingt-milles dollars américains et 00/100 (3.980.000.00 USD). Le MTPTC a reçu un 
financement de la Banque Interaméricaine de Développement pour ce projet. 

De plus, le Groupement AC&A / CSI Ingenieros a signé les avenants et accords suivants 
: 

- Avenant #1 –signé le 24 novembre 2016. 

- Avenant #2 signé le 6 janvier 2017. 

- Avenant #3 - signé le 4 septembre 2017. 

- Avenant #4 - signé le 7 novembre 2017. 

- Avenant #5 – signé le 8 juin 2018. 

- Accord de liquidation du contrat - Signé le 8 mai 2019. 

Ainsi, le montant total, toutes taxes comprises, a été modifié comme suit : 

- Contrat initial : 3.980.000,00 USD. 

- Avenant #1 : 522.126,50 USD. 
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- Avenant #2 : 80.259,00 USD. 

- Avenant #3 : 439.706,00 USD. 

- Avenant #4 : 664.660,00 USD. 

- Avenant#5 : 431.456,00 USD. 

- Accord de liquidation du contrat : 186.663,00 USD. 

Total : 6.304.870,50 (six millions trois  cent quatre mille huit cent soixante-dix 
dollars américains et 50 centimes) pour 55,5 mois. 

Les travaux ont été réalisés sur 26,4 Km de la RN1 entre Gonaïves et Ennery. 

La portée et les composantes de chacune d’entre elles sont détaillées ci-après : 

• Exécuter, de manière compatible avec les meilleures pratiques technique et 
administrative dans des projets de même nature, la supervision des travaux. 

• Réviser et actualiser si nécessaire tous les documents et chaque plan, les 
spécifications, le chronogramme d'exécution et n'importe quel autre document du 
contrat de travaux. Le Bureau de Supervision devra aider l'Entreprise dans la 
préparation du Dossier d'exécution avec Bon pour exécution. 

• Vérifier et approuver toutes les études (géométrie routière, ouvrages d'art, 
géotechniques, environnementales), les documents contractuels, les plans et les 
spécifications techniques qui ont servi de base lors de la Préparation de la 
Soumission présentée par l'Entreprise de Construction ainsi que les dossiers 
d'exécution. 

• Vérifier avec exactitude l'implantation de l'axe de la route, des ponts, des ouvrages 
de drainage et d'assainissement ainsi que les références qui faciliteront l'Exécution 
et le Contrôle des Travaux. 

• Fournir les informations relatives aux mesures et piquets (Implantations 
topographiques) qui sont nécessaires pour assurer que le projet sera exécuté 
conformément à l'alignement, aux élévations et aux sections transversales 
projetées. Ceci comprendra les piquets sur l'axe de la route et ceux limitant 
l'emprise, la chaussée et les talus. 

• Vérifier que l'Entreprise de Construction établisse des bornes de Béton pour 
repérer la polygonale, l'axe de la route et les bornes de niveau permanent 
(BenchMark) qui serviront à la localisation des éléments de la route. 

• Vérifier la localisation des gîtes ou bancs d'emprunts de matériaux ainsi que la 
qualité de ceux-ci en accord avec les normes et les spécifications correspondantes 
et veiller à ce que pendant leur exploitation, soient prises en compte les 
recommandations faites dans les études ou les spécifications relatives aux impacts 
environnementaux. 

• Vérifier que le personnel affecté aux travaux est le même que celui apparaissant 
dans la programmation d'utilisation du personnel prévu par l'Entreprise de 
Construction et procéder au jugement de sa capacité et de son expérience 
professionnelle, en vue de garantir la bonne exécution des travaux, et exiger le 
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remplacement d'un quelconque membre de ce personnel qui ne satisfait pas aux 
règlements généraux. 

• Vérifier le nombre, le type, les caractéristiques, l'état d'utilisation du matériel de 
construction destiné aux travaux et s'assurer qu'ils sont conformes au Programme 
d'Utilisation du matériel présenté par l'Entreprise de Construction lors de sa 
soumission. 

• Contrôler et exiger que les équipements de l'Entreprise de Construction sont ceux 
requis, se trouvant dans de bonnes conditions d'utilisation, et leur quantité est 
convenable pour mener à bien l'exécution des travaux. 

• Vérifier les quantités et au cas où il y aurait de grande différence entre les quantités 
inventoriées et les quantités relevées par le Bureau de supervision, le bureau se 
doit de solliciter du Maitre de l'Ouvrage son avis sur la réalisation de certaines 
études spécifiques en conformité avec les règles de l'art. 

• Vérifier la qualité et l'état des éléments préfabriqués après leur livraison sur le site 
des travaux et après le montage. 

• Réviser et approuver les calendriers de l'Entreprise de Construction selon le 
contrat en vigueur en tenant compte de : 

o L'exécution des Travaux, la liste du matériel et la qualification du 
personnel proposé. 

o L'utilisation du Matériel et du Personnel. 

o Le Programme d'utilisation des sous-traitants. 

o Le Programme des travaux et le Planning financier. 

o La méthodologie proposée pour la Construction. 

• Concevoir n'importe quel changement qui serait nécessaire pour une plus grande 
économie au niveau du projet, de par la propre initiative du Bureau de Supervision 
ou à la demande du MTPTC. 

• Réaliser une inspection continue et complète de tous les travaux exécutés par 
l'Entreprise de Construction et contrôler les plans d'exécution soumis par 
l'Entreprise, formuler des critiques nécessaires, contrôler les nouveaux plan remis 
afin de délivrer le "Bon pour exécution". 

• Inspecter et faire réaliser des essais sur les matériaux utilisés ou qui seront utilisés 
pour les travaux en conformité avec les spécifications techniques et préparer des 
rapports y relatifs. 

• Faire effectuer les essais requis afin d'approuver l'exploitation des gîtes d'emprunt 
pour l'approvisionnement en matériaux et s'assurer que l'équipement de 
laboratoire fourni est adapté aux contrôles de qualité et faire exécuter par le 
Laboratoire National du Bâtiment et des Travaux Publics d'Haïti (LNBTP) les 
études et essais nécessaires à chaque partie du projet. 

• Calculer toutes les quantités des travaux, avec notamment des relevés 
topographiques contradictoires, qui seront utilisées pour préparer les bordereaux 
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des paiements mensuels correspondants, lesquels seront approuvés par le 
MTPTC. 

• Effectuer les révisions périodiques des quantités relatives aux travaux restant à 
exécuter et actualiser les estimations qui affectent le total de travaux restants. 

• Préparer les ordres de service à valider par l'UCE pour l'exécution des travaux 
supplémentaires, travaux complémentaires et modifications. 

• Elaborer, vérifier et certifier conjointement avec l'Entreprise de Construction. Les 
décomptes, y compris les réajustements de prix (en recalculant systématiquement 
le mécanisme d’indexation), et informer l'UCE pour approbation avant paiement, 
en y adjoignant. les volumes de travaux, le rapport sur la réalisation des 
programmes de travaux, le livre de chantier et l'application des clauses 
contractuelles correspondantes. 

• Enregistrer quotidiennement les activités de chantier. 

• Réviser et formuler des recommandations à l’UCE relatives aux réclamations 
éventuelles provenant de l'Entreprise de Construction pour des questions 
intéressant la prolongation de délais, le paiement de travaux additionnels, 
l'application de la clause de révision de prix, etc. 

• Présenter à l'UCE des rapports mensuels techniques et financiers. 

• Relever mensuellement les statistiques se référant au personnel, matériaux, 
matériels (y compris caractéristiques techniques et certificat d’origine) et autres 
intrants utilisés dans les travaux de construction, en vue de faciliter le contrôle des 
coûts de ces travaux. 

• Maintenir des dossiers de statistiques sur les jours de travail et les équipements et 
la manière dont ceux-ci sont utilisés par l'Entreprise et les quantités de travaux 
réalisés, le nombre d’emplois créés, les vitesses pratiquées en phase d’exécution 
ainsi que le temps de parcours, et le quota homme/femme sur le chantier. 

• Superviser la préparation des plans de récolement (as-Built) qui montrent toutes 
les parties du projet telles qu'elles ont été réalisées, dans un délai maximum d'un 
(1) mois après la réception provisoire des travaux. 

• Préparer n'importe quel rapport qui selon l'UCE ou la BID serait nécessaire 
d'après les termes contrat. 

• Réviser tous les sous-contrats proposés par l'Entreprise de Construction et 
recommander à l'UCE des changements, des approbations ou des refus. 

• Le Bureau de Supervision doit exiger et s'assurer que l'Entreprise de Construction 
effectue toutes les tâches indiquées dans les études, en tenant compte des 
spécifications relatives aux impacts environnementaux (y compris la pollution des 
rivières) en vue de minimiser leurs effets négatifs, suite aux activités de 
construction requises dans les documents contractuels. Le Bureau de Supervision 
devra s’assurer du suivi du plan de gestion environnemental et social (PGES), 
mettre en place un plan de gestion des déchets, un plan de santé et sécurité au 
travail et veiller au respect de ceux-ci. 
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• Organiser des réunions hebdomadaires avec les Représentants de l'UCE désignés 
pour évaluer l'avancement des travaux en relation avec le programme approuvé, 
et rédiger un procès-verbal qui devra être lu et approuvé au cours de la prochaine 
réunion par les participants ou leurs représentants. 

• Mettre en place un système d'assurance qualité efficace et maitrisable pour toutes 
les parties de la mission de contrôle. 

• Suivi/contrôle de la mise en œuvre des Programme d'inclusion sociale et d'équité 

entre les sexes prévu pour l'exécution des travaux. 

• Fixer les modalités de réception des travaux et procéder selon le modèle établi par 
les lois et règlements de Marchés Publics pour la réception des travaux. A cet 
égard, le Bureau de Supervision intègrera les commissions de Réception 
Provisoire et Définitive des travaux et rédigera les rapports avec l'approbation des 
membres des commissions formées par le Maître d'Ouvrage. 

• Préparer un rapport final après la réception définitive tel qu'indiqué dans le 
chapitre Rapports et Plans. 

 
 
Par la présente, je confirme que le Groupement AC&A / CSI Ingenieros a réalisé les 
prestations demandées selon les Termes de Référence et l’offre du Groupement AC&A 
/ CSI Ingenieros. 

 
 

 
 

Raphaël Dewez 
Spécialiste des transports en Haïti 
Banque Interaméricaine de Développement 
E-mail : raphaeld@iadb.org 
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Traducción simple del documento original 

Puerto Príncipe, 28 de julio de 2020 
 
A QUIEN LE PUEDA INTERESAR. 
 
 
Señor / Señora, 
 
Por la presente confirmo que el Grupo AC&A/CSI Ingenieros ha sido contratado por el 
Ministerio de Obras Públicas, Transportes y Comunicaciones (MTPTC) para el contrato 
relativo a la supervisión de las obras de construcción del tramo Gonaïves - Ennery de la 
Carretera Nacional No 1. (Donación del BID No 2794 / GR-HA). 
 
El porcentaje de participación de las empresas que integran el Consorcio se distribuye de la 
siguiente manera: 
 

• AC&A: 50%. 
• CSI Ingenieros: 50%. 

 
La orden de inicio de los servicios se estableció el 15 de enero de 2014 por un período de 29 
meses. 
 
El monto original del contrato es de tres millones novecientos ochenta mil dólares 
estadounidenses y 00/100 (3.980.000,00 USD). El MTPTC recibió financiamiento del Banco 
Interamericano de Desarrollo para este proyecto. 
 
Además, el Grupo AC & A / CSI Ingenieros ha firmado las siguientes enmiendas y acuerdos: 
 

- Enmienda # 1 - firmada el 24 de noviembre de 2016. 
- Enmienda # 2 firmada el 6 de enero de 2017. 
- Enmienda # 3 - firmada el 4 de septiembre de 2017. 
- Enmienda # 4 - firmada el 7 de noviembre de 2017. 
- Enmienda # 5 - firmada el 8 de junio de 2018. 
- Acuerdo de liquidación del contrato - Firmado el 8 de mayo de 2019. 
Por lo tanto, el monto total, incluidos todos los impuestos, se ha modificado de la siguiente 
manera: 
- Contrato inicial: 3.980.000,00 USD. 
- Endoso # 1: USD 522.126,50. 
- Endoso # 2: 80,259.00 USD. 
- Endoso # 3: 439,706.00 USD. 
- Endoso # 4: 664,660.00 USD. 
- Endoso # 5: 431,456.00 USD. 
- Acuerdo de liquidación del contrato: 186.663,00 USD. 

 
Total: 6.304.870,50 (seis millones trescientos cuatro mil ochocientos setenta dólares 
estadounidenses con 50 centavos) por 55,5 meses. 
 
Las obras se han realizado en 26,4 km de la RN1 entre Gonaïves y Ennery. 
 
El alcance y los componentes de cada uno se detallan a continuación: 
 

• Ejecutar de manera compatible con las mejores prácticas técnicas y administrativas en 
proyectos de la misma naturaleza, la supervisión de obras. 
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Traducción simple del documento original 

• Revisar y actualizar si es necesario todos los documentos y cada plano, 
especificaciones, el cronograma de ejecución y cualquier otro documento del contrato 
de obra. La Superintendencia debe ayudar a la Compañía en la preparación del 
Expediente de Ejecución con Bien para su ejecución. 

• Verificar y aprobar todos los estudios (geometría vial, estructuras de ingeniería, 
geotécnica, ambiental), documentos contractuales, planos y especificaciones técnicas 
que sirvieron de base durante la Preparación de la Licitación presentada por la 
Constructora así como los expedientes de ejecución. 

• Verificar con exactitud la ubicación del eje de la vía, puentes, obras de drenaje y 
saneamiento así como las referencias que facilitarán la Ejecución y Control de las 
Obras. 

• Proporcionar la información de medidas y estacas (Trazados Topográficos) que sea 
necesaria para asegurar que el proyecto se ejecutará de acuerdo con la alineación, 
elevaciones y secciones transversales proyectadas. Esto incluirá las estacas en el eje de 
la vía y las que limitan el derecho de vía, la calzada y los terraplenes. 

• Verificar que la Empresa Constructora establezca balizas de Hormigón para ubicar la 
poligonal, el eje de la vía y las balizas de nivel permanente (BenchMark) que se 
utilizarán para ubicar los elementos de la vía. 

• Verificar la ubicación de los depósitos o fosas de préstamo de material así como la 
calidad de las mismas de acuerdo con las normas y especificaciones correspondientes 
y asegurar que durante su operación, las recomendaciones formuladas en los estudios 
o especificaciones relativas a impactos ambientales. 

• Verificar que el personal asignado a la obra sea el mismo que figura en el cronograma 
de uso de personal provisto por la Constructora y proceder al juicio de su capacidad y 
experiencia profesional a fin de garantizar la correcta ejecución de las obras y requerir 
el reemplazo de cualquier miembro de dicho personal que no cumpla con las 
regulaciones generales. 

• Verificar el número, tipo, características, estado de uso de los equipos de construcción 
destinados a la obra y asegurarse de que cumplen con el Programa de Uso de Equipos 
presentado por la Constructora durante su presentación. 

• Verificar y exigir que los equipos de la Constructora sean los requeridos, se encuentren 
en buenas condiciones de uso y su cantidad sea la adecuada para llevar a cabo la 
ejecución de las obras. 

• Verificar las cantidades y en el caso de que exista una gran diferencia entre las 
cantidades inventariadas y las cantidades registradas por la Oficina de Supervisión, la 
oficina debe buscar la opinión del Propietario sobre la realización de ciertos estudios 
específicos en cumplimiento de las normas. 

• Verificar la calidad y estado de los elementos prefabricados después de su entrega en 
obra y después del montaje. 

• Revisar y aprobar los cronogramas de la Constructora de acuerdo con el contrato 
vigente, teniendo en cuenta: 

 
o La ejecución de las Obras, el listado de equipos y la calificación del personal 

propuesto. 
o Uso de Equipo y Personal. 
o El programa para el uso de subcontratistas. 
o El programa de trabajo y la planificación financiera. 
o La metodología propuesta para la Construcción. 

 
• Diseñar los cambios que serían necesarios para una mayor economía a nivel de 

proyecto, ya sea por iniciativa propia de la Junta de Supervisión o por solicitud del 
MTPTC. 
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• Realizar una inspección continua y completa de todas las obras realizadas por la 
Constructora y controlar los planes de ejecución presentados por la Compañía, 
formular las críticas necesarias, controlar los nuevos planos presentados para emitir el 
"Bueno para Ejecución". 

• Inspeccionar y hacer que se realicen pruebas en los materiales utilizados o que se 
utilizarán para el trabajo de acuerdo con las especificaciones técnicas y preparar los 
informes correspondientes. 

• Hacer que se realicen las pruebas requeridas para aprobar el funcionamiento de los 
pozos de préstamo para el suministro de materiales y asegurar que el equipo de 
laboratorio provisto sea adecuado para los controles de calidad y que sea realizado por 
el Laboratorio Nacional de Edificación y Obras Públicas de Haití (LNEOPH) los estudios 
y pruebas necesarios para cada parte del proyecto. 

• Calcular todas las cantidades de obras, incluidos los levantamientos topográficos 
contradictorios, que se utilizarán para preparar las correspondientes boletas de pago 
mensual, las cuales serán aprobadas por el MTPTC. 

• Realizar revisiones periódicas de las cantidades relacionadas con el trabajo restante y 
actualizar las estimaciones que afectan el trabajo restante total. 

• Elaborar órdenes de servicio para ser validadas por la UCE para la ejecución de obra 
adicional, obra adicional y modificaciones. 

• Desarrollar, verificar y certificar conjuntamente con la Empresa Constructora. 
Liquidaciones, incluyendo reajustes de precios (recalculando sistemáticamente el 
mecanismo de indexación), e informar a la UCE para su aprobación antes del pago, 
agregándole los volúmenes de trabajo, el informe de implementación de los 
programas de trabajo, el libro de sitio y la aplicación de la correspondiente cláusulas 
contractuales. 

• Registre las actividades del sitio diariamente. 
• Revisar y hacer recomendaciones a la UCE en relación con las quejas de la 

Constructora por cuestiones relativas a la ampliación de plazos, el pago de obras 
adicionales, la aplicación de la cláusula de revisión de precios, etc. 

• Presentar informes técnicos y financieros mensuales a la UCE. 
• Registrar estadísticas mensuales relativas al personal, materiales, equipos (incluyendo 

características técnicas y certificado de origen) y otros insumos utilizados en las obras 
de construcción, con el fin de facilitar el control de costos de estas obras. 

• Mantener archivos estadísticos de jornadas laborales y equipos y la forma en que son 
utilizados por la Compañía y las cantidades de trabajo realizadas, el número de 
puestos de trabajo creados, las velocidades practicadas durante la fase de ejecución 
así como el tiempo de desplazamiento, y la cuota hombre / mujer en el sitio. 

• Supervisar la elaboración de los planos de pruebas (as-Built) que muestren todas las 
partes del proyecto tal como fueron realizadas, en un plazo máximo de un (1) mes a 
partir de la aceptación provisional de las obras. 

• Elaborar cualquier informe que según la ECU o el BID sería necesario según los 
términos del contrato. 

• Revisar todos los subcontratos propuestos por la Constructora y recomendar cambios, 
aprobaciones o rechazos a UCE. 

• La Superintendencia debe exigir y asegurar que la Empresa Constructora realice todas 
las tareas indicadas en los estudios, teniendo en cuenta las especificaciones relativas a 
los impactos ambientales (incluida la contaminación fluvial) con el fin de minimizar sus 
efectos negativos, siguiendo las actividades constructivas requeridas en el documentos 
contractuales. La Superintendencia deberá velar por el seguimiento del plan de gestión 
ambiental y social (PGAS), poner en marcha un plan de gestión de residuos, un plan de 
seguridad y salud ocupacional y velar por su respeto. 
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Traducción simple del documento original 

• Organizar reuniones semanales con los Representantes designados de la UCE para 
evaluar el avance del trabajo en relación con el programa aprobado, y redactar actas 
para ser leídas y aprobadas durante la próxima reunión por los participantes o sus 
representantes. Establecer un sistema de garantía de calidad eficaz y manejable para 
todas las partes de la misión de control. 

• Seguimiento / control de la implementación de los programas de inclusión social y 
equidad de género previstos para la ejecución de las obras. 

• Fijar las condiciones para la recepción de las obras y proceder según el modelo que 
establecen las leyes y reglamentos de Contratación Pública para la recepción de las 
obras. En este sentido, la Superintendencia integrará los comités de Recepción 
Provisional y Final de las obras y redactará los informes con la aprobación de los 
miembros de las comisiones formadas por el Cliente. 

• Preparar un informe final después de la aceptación final como se indica en el capítulo 
Informes y planes. 

 
 
Por la presente confirmo que el Grupo AC&A/CSI Ingenieros ha realizado los servicios 
solicitados de acuerdo con los Términos de Referencia y la oferta del Grupo AC&A/CSI 
Ingenieros. 
 
 
 
 
 
 
Raphaël Dewez 
Especialista en transporte en Haití 
Banco Interamericano de Desarrollo 
Correo electrónico: raphaeld@iadb.org 
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“Supervision des Travaux de Construction du Tronçon Gonaives – Ennery de la Route Nationale Nº 1 (RN1)“

Supervision des Travaux de Construction du Tronçon Gonaïves – Ennery de la Route 
Nationale Nº 1 (RN1)

Rapport de mesure N° 44
Période: Septembre 2018 jusqu´à Décembre 2018

1

Unite  USD sep-18 oct-18 nov-18 dec18
Quantite  

(Mois)
USD

1.1.1i Chef de Mission General Mois 20.000,00 0,0 0,00
1.1.2i Chef de Lot Mois 13.000,00 1 1 1 1 4,0 52.000,00

1.1.3i Assistant chef de Lot / Ingénieur 
Surveillant 

Mois 9.167,00 1 1 1 1 4,0 36.668,00

1.1.4i Responsable Topographie Mois 11.000,00 0,0 0,00
1.1.5i Ingénieur Surveillant / Métreur Mois 6.500,00 0,0 0,00
1.1.6i Environnementaliste Mois 11.000,00 0,0 0,00
1.1.7i Ingénieur ouvrage d'art Mois 11.000,00 0,0 0,00
1.1.8i Ingénieur géotechnicien Mois 12.000,00 0,0 0,00
1.1.9i Laborantin qualifié Mois 5.000,00 1 1 1 3,0 15.000,00

1.1.10i Technicien de laboratoire Mois 3.750,00 1 1,0 3.750,00
1.1.11i Manœuvres pour laboratoire Mois 600,00 0,0 0,00
1.1.12i Ingénieur MNT Mois 6.500,00 1 1 2,0 13.000,00
1.1.1i Aide Topographe Mois 5.000,00 0,0 0,00

1.1.1i Brigade topographique (operateur + 2 
chaineurs)

Mois 8.000,00 1 1 1 3,0 24.000,00

1.1.1i Aide Topographe JR Mois 4.000,00 0,0 0,00
1.1.1i Chauffeurs Mois 1.000,00 0,0 0,00

1.1.1i Administratif Mois 1.500,00 0,0 0,00
 $      144.418,00 

Taxes Remuneration 2%  $           2.888,36 

 $      141.529,64 
2

Unite  USD sep-18 oct-18 nov-18 dec18 USD

1.2 Indemnisation de subsistance (local) Per/mois 403,00 5,0 5,0 5,0 2,0 17,0 6.851,00

13 Véhicules USD/mois 29.054,40

 $        35.905,40 
3 MONTANT A RESTITUER SUR LES DEDUCTIONS AYANT ETE FAITES

3.1  $          5.700,00 
3.2  $          3.528,00 

TOTAL A RESTITUER  $          9.228,00 
 $ 186.663,04 

GONAIVES - ENNERY / Septembre 2018 jusqu´a Decembre 2018
REMUNERATION 

Item 
No.

Poste

Prix Unitaire Dedication mensuel Total

TOTAL REMBOURSABLES

TOTAL DÉPENSES A FACTURER

Total

SousTOTAL REMUNERATION

FRAIS REMBOURSABLES

Item 
No.

Poste

Prix Unitaiire Dedication mensuel

Dépenses de voyage dans factures #330, #332 et #326

Dépenses frais de logement transitoire dans facture #252

TOTAL REMUNERATION

29.054,4

Le consultant:                                      Directeur de Projet UCE:                      Coordonnateur de l'UCE:

   Ing. Blas Rozada Perret
         Chef de Mission
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

FICHA Nº 195 

 
Denominación de la asistencia técnica: 
Supervisión de las obras de rehabilitación de la Ruta 
Nacional N° 1. Tramo: Ennery – Plaisance, República de 
Haiti 
(Tramo N° 2) 

Monto de la asistencia técnica: 
U$D 5.864.317,03  

ID Interno Proyecto:  
14P0329 

Nombre del contratante: 
Ministére des Travaux Publics, Transports et 
Communications (MTPTC) - Unité centrale d'Exécution 
(UCE) 
 
Dirección del contratante: 
Palais des Ministères, Port-au-Prince, Haiti  
 
Nombre y cargo responsable del contratante:  
Ing. Gaetan Youance, Coordonnateur UCE 

País: 
Haití 
 
Lugar dentro del país:  
Ennery y Plaisance, Departamento Artibonite  

Duración del trabajo:  
52 meses 

Fecha de inicio:  
Febrero  2015 
 
Fecha de finalización:   
Junio 2019 

Número de especialistas:  
8 
 
Número de meses-personal: 
980 

Nombres del personal de nivel superior 
participantes y funciones desempeñadas: 
- Ing. Blas Rozada Perret, Jefe de Misión 
- Ing. Dany Cabrera, Jefe Técnico de Tramo 
- Ing. Pervilus, Ingeniero Vial 
- Top. Antonio Matos, Jefe de Topografía 
- Ing. Adriana Reina, Especialista en  
   Medioambiente 
- Ing. Josefa Díaz, Especialista en Obras de Arte 
- Ing. Maleine Esteril, Especialista Geotécnico 

 
 

 

Monto de los servicios prestados por su firma bajo el 
contrato:   
(U$D 2.932.158,52) 

Firmas asociadas y porcentajes de asociación:  
AC&A S.A. (FASGEL): 50% 
CSI Ingenieros: 50% 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

Resumen descriptivo del proyecto:  
El objetivo del proyecto fue la supervisión de las obras de rehabilitación de la Ruta Nacional N° 1 - Tramo: 
Ennery - Plaisance en la República de Haití. Las obras incluyeron la reconstrucción de la obra básica, 
pavimentación, construcción de puentes y obras de arte menores. Longitud total: 23,58 km.  Monto total de las 
obras: U$D 31.000.000 

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma: 
El Ministére des Travaux Publics, Transports et Communications (MTPTC) a través de la Unité centrale 
d'Exécution (UCE) se encuentra desarrollando inversiones en infraestructura vial a lo largo de Haití con 
financiamiento del Inter American Development Bank (IADB). En el marco de estas inversiones, decidió la 
rehabilitación de la Ruta Nacional N° 1 entre las ciudades de Ennery y  Plaisance en el norte del país. Esta 
sección forma parte de uno de los ejes comerciales más importantes de esta región, por lo que su construcción 
representará un paso adelante en términos de desarrollo. 
En el marco de esta obra, el MTPTC contrató al consorcio liderado por AC&A para la inspección de la ejecución 
de las obras de construcción de la infraestructura vial para desarrollar todas las actividades de carácter técnico 
y administrativo necesarias para asegurar que las firmas constructoras que ejecutarán las obras cumplan en 
tiempo y forma efectiva las estipulaciones contenidas en sus respectivos contratos, en los diseños y en los 
pliegos de especificaciones de los proyectos. 
Además, AC&A actúa como responsable del control técnico–administrativo de las obras exigiendo que estas se 
realicen dentro de las normas de calidad requeridas y de acuerdo con las mejores prácticas de la ingeniería, 
observando además todas las medidas de protección y recomendaciones destinadas a eliminar o mitigar, 
posibles impactos negativos en el medio ambiente. 
Dentro de estas tareas, se cumplió con preparar y elevar al comitente los documentos e informes de la marcha 
de los trabajos. 
AC&A desarrolló las tareas de asesoramiento para la inspección de todas las actividades de carácter técnico y 
administrativo necesarias para asegurar que la contratista ejecute el proyecto ejecutivo y las obras tal que 
cumplan en forma efectiva las estipulaciones contenidas en su respectivo contrato, exigiendo que estas se 
realicen dentro de las normas de calidad requeridas y de acuerdo con las mejores prácticas de la ingeniería, 
observando además todas las medidas de protección y recomendaciones destinadas a eliminar o mitigar, 
posibles impactos negativos en el medio ambiente. 
 
En particular, AC&A fue la encargada de: 

- La revisión técnica del proyecto ejecutivo 

- Efectuar una Inspección continua y completa de todos los trabajos a cargo del contratista, y realizar los 

ensayos de todos los materiales incorporados o por incorporar a la obra, según sea necesario y toda 

otra tarea de control y de calidad de las obras, de manera que se garantice el cumplimiento de los 

requerimientos establecidos en las especificaciones técnicas y pliegos. 

- Realizar mensualmente las mediciones y cálculos necesarios para determinar las cantidades de obra 

ejecutadas por el contratista para la ejecución de los certificados; revisar y dar el visto bueno a las 

solicitudes de pago presentadas por éste.  

- Verificar el cumplimiento de los cronogramas físico, de inversión y financiero y efectuar las 

actualizaciones necesarias cuando fueran justificadas.  

- Verificar la correcta ejecución de la obra en tiempo y forma, a fin de asegurar el cumplimiento de los 

plazos. 

- Informar de todo tipo de reclamo o cuestión técnico-administrativa. 

- Observar todas las medidas de protección ambiental y realizar las recomendaciones destinadas a 

eliminar o mitigar posibles impactos negativos en el medio ambiente. 

- Verificar el fiel cumplimiento de las especificaciones ambientales establecidas en el documento de 

licitación. 

- Asesorar al comitente en cuestiones técnico-administrativas en lo referido a la construcción. 

- Llevar registros diarios de las actividades de obra. 

- Seguimiento / control de la implementación de los programas de inclusión social y equidad de género 

previstos para la ejecución de las obras. 

- Realizar la inspección previa a la recepción provisoria de las obras, hacer las observaciones pertinentes 

y comprobar que se hayan cumplido las recomendaciones formuladas antes de emitir el Informe Final 

para la aceptación de esos trabajos. 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

- Elaborar los informes finales de obras y la medición sobre la base de la cual se hará la liquidación 

definitiva de los saldos por pagar a los contratistas. 

AC&A se encargó de preparar y elevar los documentos e informes de la marcha de los trabajos, siguiendo el 
proceso constructivo de la obra, así como de llevar el registro de todo lo sucedido en la obra en los 
correspondientes libros. 
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Port-au-Prince, le 13 octobre 2021. 

 
 
A QUI DE DROIT. 

 
 
Madame, Monsieur, 

Par la présente, je tiens à confirmer que le Groupement AC&A / CSI Ingenieros a été 
engagé par le Ministère des Travaux Publics Transports et Communications 
(MTPTC) pour le contrat relatif á la supervision des travaux de construction du tronçon 
Ennery – Plaisance de la Route National N1. Le MTPTC a reçu un financement de la 
Banque Interaméricaine de Développement pour ce projet (Don de la BID No 3085/GR-
HA). 

Le pourcentage de la participation des entreprises intégrantes du Consortium est réparti 
de la manière suivante : 

• AC&A : 50%. 

• CSI Ingenieros : 50%. 

Le montant du contrat original, signé le 11 août de 2014, s´élève à une somme de deux 
millions cent quarante-huit mille huit cent quatre-vingt-huit dollars américains et quatre- 
vingt-huit centimes (2.148.888,88 USD) plus soixante et un millions deux cent quatre- 
vingt-seize mille trois cent soixante-dix et huit centimes de gourdes haïtiennes 
(61.296.370,80 HTG). 

De plus, le Groupement AC&A / CSI Ingenieros a signé les avenants et accords suivants 
: 

- Avenant #1 –signé le 11 de septembre. 

- Avenant #2 signé le 4 décembre 2017. 

- Accord de liquidation du contrat - Signé le 8 mai 2019. 

Ainsi, le montant total, toutes taxes comprises, a été modifié comme suit : 

- Contrat initial : 2.148.888,88 USD + 61.296.370,80 HTG. 

- Avenant #1 : 155.214,71 USD. 

- Avenant #2 : 1.489.499,00 USD. 

- Accord de liquidation du contrat - Signé le 8 mai 2019 : 683.919,03. 

Total : 4.477.521,62 (Quatre millions quatre cent soixante-dix-sept mille cinq cent 
vingt et un dollars américaines et soixante-deux centimes) et 61.296.370,80 HTG (un 
millions deux cent quatre-vingt-seize mille trois cent soixante-dix et huit centimes de 
gourdes haïtiennes) pour 44 mois. 
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Les travaux ont été réalisés sur 23,58 Km de la RN1 entre Ennery et Plaisance. 

La portée et les composantes de chacune d’entre elles sont détaillées ci-après : 

• Exécuter, de manière compatible avec les meilleures pratiques technique et 
administrative dans des projets de même nature, la supervision des travaux. 

• Réviser et actualiser si nécessaire tous les documents et chaque plan, les 
spécifications, le chronogramme d'exécution et n'importe quel autre document du 
contrat de travaux. Le Bureau de Supervision devra aider l'Entreprise dans la 
préparation du Dossier d'exécution avec Bon pour exécution. 

• Vérifier et approuver toutes les études (géométrie routière, ouvrages d'art, 
géotechniques, environnementales), les documents contractuels, les plans et les 
spécifications techniques qui ont servi de base lors de la Préparation de la 
Soumission présentée par l'Entreprise de Construction ainsi que les dossiers 
d'exécution. 

• Vérifier avec exactitude l'implantation de l'axe de la route, des ponts, des ouvrages 
de drainage et d'assainissement ainsi que les références qui faciliteront l'Exécution 
et le Contrôle des Travaux. 

• Fournir les informations relatives aux mesures et piquets (Implantations 
topographiques) qui sont nécessaires pour assurer que le projet sera exécuté 
conformément à l'alignement, aux élévations et aux sections transversales 
projetées. Ceci comprendra les piquets sur l'axe de la route et ceux limitant 
l'emprise, la chaussée et les talus. 

• Vérifier que l'Entreprise de Construction établisse des bornes de Béton pour 
repérer la polygonale, l'axe de la route et les bornes de niveau permanent 
(BenchMark) qui serviront à la localisation des éléments de la route. 

• Vérifier la localisation des gîtes ou bancs d'emprunts de matériaux ainsi que la 
qualité de ceux-ci en accord avec les normes et les spécifications correspondantes 
et veiller à ce que pendant leur exploitation, soient prises en compte les 
recommandations faites dans les études ou les spécifications relatives aux impacts 
environnementaux. 

• Vérifier que le personnel affecté aux travaux est le même que celui apparaissant 
dans la programmation d'utilisation du personnel prévu par l'Entreprise de 
Construction et procéder au jugement de sa capacité et de son expérience 
professionnelle, en vue de garantir la bonne exécution des travaux, et exiger le 
remplacement d'un quelconque membre de ce personnel qui ne satisfait pas aux 
règlements généraux. 

• Vérifier le nombre, le type, les caractéristiques, l'état d'utilisation du matériel de 
construction destiné aux travaux et s'assurer qu'ils sont conformes au Programme 
d'Utilisation du matériel présenté par l'Entreprise de Construction lors de sa 
soumission. 

• Contrôler et exiger que les équipements de l'Entreprise de Construction sont ceux 
requis, se trouvant dans de bonnes conditions d'utilisation, et leur quantité est 
convenable pour mener à bien l'exécution des travaux. 
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• Vérifier les quantités et au cas où il y aurait de grande différence entre les quantités 
inventoriées et les quantités relevées par le Bureau de supervision, le bureau se 
doit de solliciter du Maitre de l'Ouvrage son avis sur la réalisation de certaines 
études spécifiques en conformité avec les règles de l'art. 

• Vérifier la qualité et l'état des éléments préfabriqués après leur livraison sur le 
site des travaux et après le montage. 

• Réviser et approuver les calendriers de l'Entreprise de Construction selon le 
contrat en vigueur en tenant compte de : 

o L'exécution des Travaux, la liste du matériel et la qualification du 
personnel proposé. 

o L'utilisation du Matériel et du Personnel. 

o Le Programme d'utilisation des sous-traitants. 

o Le Programme des travaux et le Planning financier. 

o La méthodologie proposée pour la Construction. 

• Concevoir n'importe quel changement qui serait nécessaire pour une plus grande 
économie au niveau du projet, de par la propre initiative du Bureau de Supervision 
ou à la demande du MTPTC. 

• Réaliser une inspection continue et complète de tous les travaux exécutés par 
l'Entreprise de Construction et contrôler les plans d'exécution soumis par 
l'Entreprise, formuler des critiques nécessaires, contrôler les nouveaux plan remis 
afin de délivrer le "Bon pour exécution". 

• Inspecter et faire réaliser des essais sur les matériaux utilisés ou qui seront utilisés 
pour les travaux en conformité avec les spécifications techniques et préparer des 
rapports y relatifs. 

• Faire effectuer les essais requis afin d'approuver l'exploitation des gîtes d'emprunt 
pour l'approvisionnement en matériaux et s'assurer que l'équipement de 
laboratoire fourni est adapté aux contrôles de qualité et faire exécuter par le 
Laboratoire National du Bâtiment et des Travaux Publics d'Haïti (LNBTP) les 
études et essais nécessaires à chaque partie du projet. 

• Calculer toutes les quantités des travaux, avec notamment des relevés 
topographiques contradictoires, qui seront utilisées pour préparer les bordereaux 
des paiements mensuels correspondants, lesquels seront approuvés par le 
MTPTC. 

• Effectuer les révisions périodiques des quantités relatives aux travaux restant à 
exécuter et actualiser les estimations qui affectent le total de travaux restants. 

• Préparer les ordres de service à valider par l'UCE pour l'exécution des travaux 
supplémentaires, travaux complémentaires et modifications. 

• Elaborer, vérifier et certifier conjointement avec l'Entreprise de Construction. Les 
décomptes, y compris les réajustements de prix (en recalculant systématiquement 
le mécanisme d’indexation), et informer l'UCE pour 
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approbation avant paiement, en y adjoignant. les volumes de travaux, le rapport 
sur la réalisation des programmes de travaux, le livre de chantier et l'application 
des clauses contractuelles correspondantes. 

• Enregistrer quotidiennement les activités de chantier. 

• Réviser et formuler des recommandations à l’UCE relatives aux réclamations 
éventuelles provenant de l'Entreprise de Construction pour des questions 
intéressant la prolongation de délais, le paiement de travaux additionnels, 
l'application de la clause de révision de prix, etc. 

• Présenter à l'UCE des rapports mensuels techniques et financiers. 

• Relever mensuellement les statistiques se référant au personnel, matériaux, 
matériels (y compris caractéristiques techniques et certificat d’origine) et autres 
intrants utilisés dans les travaux de construction, en vue de faciliter le contrôle des 
coûts de ces travaux. 

• Maintenir des dossiers de statistiques sur les jours de travail et les équipements et 
la manière dont ceux-ci sont utilisés par l'Entreprise et les quantités de travaux 
réalisés, le nombre d’emplois créés, les vitesses pratiquées en phase d’exécution 
ainsi que le temps de parcours, et le quota homme/femme sur le chantier. 

• Superviser la préparation des plans de récolement (as-Built) qui montrent toutes 
les parties du projet telles qu'elles ont été réalisées, dans un délai maximum d'un 
(1) mois après la réception provisoire des travaux. 

• Préparer n'importe quel rapport qui selon l'UCE ou la BID serait nécessaire d'après 
les termes contrat. 

• Réviser tous les sous-contrats proposés par l'Entreprise de Construction et 
recommander à l'UCE des changements, des approbations ou des refus. 

• Le Bureau de Supervision doit exiger et s'assurer que l'Entreprise de Construction 
effectue toutes les tâches indiquées dans les études, en tenant compte des 
spécifications relatives aux impacts environnementaux (y compris la pollution des 
rivières) en vue de minimiser leurs effets négatifs, suite aux activités de 
construction requises dans les documents contractuels. Le Bureau de Supervision 
devra s’assurer du suivi du plan de gestion environnemental et social (PGES), 
mettre en place un plan de gestion des déchets, un plan de santé et sécurité au 
travail et veiller au respect de ceux-ci. 

• Organiser des réunions hebdomadaires avec les Représentants de l'UCE désignés 
pour évaluer l'avancement des travaux en relation avec le programme approuvé, 
et rédiger un procès-verbal qui devra être lu et approuvé au cours de la prochaine 
réunion par les participants ou leurs représentants. 

• Mettre en place un système d'assurance qualité efficace et maitrisable pour toutes 
les parties de la mission de contrôle. 

• Suivi/contrôle de la mise en œuvre des Programme d'inclusion sociale et d'équité 

entre les sexes prévu pour l'exécution des travaux. 

• Fixer les modalités de réception des travaux et procéder selon le modèle établi par 
les lois et règlements de Marchés Publics pour la réception des travaux. A cet 
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égard, le Bureau de Supervision intègrera les commissions de Réception 
Provisoire et Définitive des travaux et rédigera les rapports avec l'approbation 
des membres des commissions formées par le Maître d'Ouvrage. 

• Préparer un rapport final après la réception définitive tel qu'indiqué dans le 
chapitre Rapports et Plans. 

 
 
Par la présente, je confirme que le Groupement AC&A / CSI Ingenieros a réalisé les 
prestations demandées selon les Termes de Référence et l’offre du Groupement AC&A 
/ CSI Ingenieros. 

 
 
 
 
 

Raphaël Dewez 
Spécialiste des transports en Haïti 
Banque Interaméricaine de Développement 
E-mail : raphaeld@iadb.org 
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Traducción simple del documento original 
 

Puerto Príncipe, 28 de julio de 2020 
 
A QUIEN LE PUEDA INTERESAR. 
 
 
Señor / Señora, 
 
Por la presente confirmo que el Grupo AC&A/CSI Ingenieros ha sido contratado por el 
Ministerio de Obras Públicas, Transportes y Comunicaciones (MTPTC) para el contrato 
relativo a la supervisión de las obras de construcción del tramo Gonaïves - Ennery de la 
Carretera Nacional No 1. (Donación del BID No 2794 / GR-HA). 
 
El porcentaje de participación de las empresas que integran el Consorcio se distribuye de la 
siguiente manera: 
 

• AC&A: 50%. 
• CSI Ingenieros: 50%. 

 
El monto del contrato original, suscrito el 11 de agosto de 2014, asciende a la suma de dos 
millones ciento cuarenta y ocho mil ochocientos ochenta y ocho dólares estadounidenses con 
ochenta y ocho centavos (2.148.888,88 USD) más sesenta y un millones doscientos noventa y 
seis mil trescientos setenta y ocho céntimos de gourdes haitianos (61.296.370,80 HTG). 
 
Además, el Grupo AC&A/CSI Ingenieros ha firmado las siguientes enmiendas y acuerdos: 
 

- Enmienda # 1 - firmada el 11 de septiembre. 
- Enmienda # 2 firmada el 4 de diciembre de 2017. 
- Acuerdo de liquidación del contrato - Firmado el 8 de mayo de 2019. 
Por lo tanto, el monto total, incluidos todos los impuestos, se ha modificado de la siguiente 
manera: 
- Contrato inicial: 2.148.888,88 USD + 61.296.370,80 HTG. 
- Endoso # 1: USD 155.214,71. 
- Endoso # 2: 1.489.499,00 USD. 
- Acuerdo de liquidación del contrato - Firmado el 8 de mayo de 2019: 683.919,03. 

 
Total: 4.477.521,62 (cuatro millones cuatrocientos setenta y siete mil quinientos veintiuno 
dólares estadounidenses con sesenta y dos centavos) y 61.296.370,80 HTG (un millón 
doscientos noventa y seis mil trescientos setenta y ocho céntimos de haitiano gourdes) 
durante 44 meses. 
 
Las obras se llevaron a cabo en 23,58 km de la RN1 entre Ennery y Plaisance. 
 
El alcance y los componentes de cada uno se detallan a continuación: 
 

• Ejecutar de manera compatible con las mejores prácticas técnicas y administrativas en 
proyectos de la misma naturaleza, la supervisión de obras. 

• Revisar y actualizar si es necesario todos los documentos y cada plano, 
especificaciones, el cronograma de ejecución y cualquier otro documento del contrato 
de obra. La Superintendencia debe ayudar a la Compañía en la preparación del 
Expediente de Ejecución con Bien para su ejecución. 

• Verificar y aprobar todos los estudios (geometría vial, estructuras de ingeniería, 
geotécnica, ambiental), documentos contractuales, planos y especificaciones técnicas 
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que sirvieron de base durante la Preparación de la Licitación presentada por la 
Constructora así como los expedientes de ejecución. 

• Verificar con exactitud la ubicación del eje de la vía, puentes, obras de drenaje y 
saneamiento así como las referencias que facilitarán la Ejecución y Control de las 
Obras. 

• Proporcionar la información de medidas y estacas (Trazados Topográficos) que sea 
necesaria para asegurar que el proyecto se ejecutará de acuerdo con la alineación, 
elevaciones y secciones transversales proyectadas. Esto incluirá las estacas en el eje de 
la vía y las que limitan el derecho de vía, la calzada y los terraplenes. 

• Verificar que la Empresa Constructora establezca balizas de Hormigón para ubicar la 
poligonal, el eje de la vía y las balizas de nivel permanente (BenchMark) que se 
utilizarán para ubicar los elementos de la vía. 

• Verificar la ubicación de los depósitos o fosas de préstamo de material así como la 
calidad de las mismas de acuerdo con las normas y especificaciones correspondientes 
y asegurar que durante su operación, las recomendaciones formuladas en los estudios 
o especificaciones relativas a impactos ambientales. 

• Verificar que el personal asignado a la obra sea el mismo que figura en el cronograma 
de uso de personal provisto por la Constructora y proceder al juicio de su capacidad y 
experiencia profesional a fin de garantizar la correcta ejecución de las obras y requerir 
el reemplazo de cualquier miembro de dicho personal que no cumpla con las 
regulaciones generales. 

• Verificar el número, tipo, características, estado de uso de los equipos de construcción 
destinados a la obra y asegurarse de que cumplen con el Programa de Uso de Equipos 
presentado por la Constructora durante su presentación. 

• Verificar y exigir que los equipos de la Constructora sean los requeridos, se encuentren 
en buenas condiciones de uso y su cantidad sea la adecuada para llevar a cabo la 
ejecución de las obras. 

• Verificar las cantidades y en el caso de que exista una gran diferencia entre las 
cantidades inventariadas y las cantidades registradas por la Oficina de Supervisión, la 
oficina debe buscar la opinión del Propietario sobre la realización de ciertos estudios 
específicos en cumplimiento de las normas. 

• Verificar la calidad y estado de los elementos prefabricados después de su entrega en 
obra y después del montaje. 

• Revisar y aprobar los cronogramas de la Constructora de acuerdo con el contrato 
vigente, teniendo en cuenta: 

 
o La ejecución de las Obras, el listado de equipos y la calificación del personal 

propuesto. 
o Uso de Equipo y Personal. 
o El programa para el uso de subcontratistas. 
o El programa de trabajo y la planificación financiera. 
o La metodología propuesta para la Construcción. 

 
• Diseñar los cambios que serían necesarios para una mayor economía a nivel de 

proyecto, ya sea por iniciativa propia de la Junta de Supervisión o por solicitud del 
MTPTC. 

• Realizar una inspección continua y completa de todas las obras realizadas por la 
Constructora y controlar los planes de ejecución presentados por la Compañía, 
formular las críticas necesarias, controlar los nuevos planos presentados para emitir el 
"Bueno para Ejecución". 
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• Inspeccionar y hacer que se realicen pruebas en los materiales utilizados o que se 
utilizarán para el trabajo de acuerdo con las especificaciones técnicas y preparar los 
informes correspondientes.

• Hacer que se realicen las pruebas requeridas para aprobar el funcionamiento de los 
pozos de préstamo para el suministro de materiales y asegurar que el equipo de 
laboratorio provisto sea adecuado para los controles de calidad y que sea realizado por 
el Laboratorio Nacional de Edificación y Obras Públicas de Haití (LNEOPH) los estudios 
y pruebas necesarios para cada parte del proyecto.

• Calcular todas las cantidades de obras, incluidos los levantamientos topográficos 
contradictorios, que se utilizarán para preparar las correspondientes boletas de pago 
mensual, las cuales serán aprobadas por el MTPTC.

• Realizar revisiones periódicas de las cantidades relacionadas con el trabajo restante y 
actualizar las estimaciones que afectan el trabajo restante total.

• Elaborar órdenes de servicio para ser validadas por la UCE para la ejecución de obra 
adicional, obra adicional y modificaciones.

• Desarrollar, verificar y certificar conjuntamente con la Empresa Constructora. 
Liquidaciones, incluyendo reajustes de precios (recalculando sistemáticamente el 
mecanismo de indexación), e informar a la UCE para su aprobación antes del pago, 
agregándole los volúmenes de trabajo, el informe de implementación de los 
programas de trabajo, el libro de sitio y la aplicación de la correspondiente cláusulas 
contractuales.

• Registre las actividades del sitio diariamente.
• Revisar y hacer recomendaciones a la UCE en relación con las quejas de la 

Constructora por cuestiones relativas a la ampliación de plazos, el pago de obras 
adicionales, la aplicación de la cláusula de revisión de precios, etc.

• Presentar informes técnicos y financieros mensuales a la UCE.
• Registrar estadísticas mensuales relativas al personal, materiales, equipos (incluyendo 

características técnicas y certificado de origen) y otros insumos utilizados en las obras 
de construcción, con el fin de facilitar el control de costos de estas obras.

• Mantener archivos estadísticos de jornadas laborales y equipos y la forma en que son 
utilizados por la Compañía y las cantidades de trabajo realizadas, el número de 
puestos de trabajo creados, las velocidades practicadas durante la fase de ejecución 
así como el tiempo de desplazamiento, y la cuota hombre / mujer en el sitio.

• Supervisar la elaboración de los planos de pruebas (as-Built) que muestren todas las 
partes del proyecto tal como fueron realizadas, en un plazo máximo de un (1) mes a 
partir de la aceptación provisional de las obras.

• Elaborar cualquier informe que según la UCE o el BID sería necesario según los 
términos del contrato.

• Revisar todos los subcontratos propuestos por la Constructora y recomendar 
cambios, aprobaciones o rechazos a UCE.

• La Superintendencia debe exigir y asegurar que la Empresa Constructora realice todas 
las tareas indicadas en los estudios, teniendo en cuenta las especificaciones relativas a 
los impactos ambientales (incluida la contaminación fluvial) con el fin de minimizar sus 
efectos negativos, siguiendo las actividades constructivas requeridas en el documentos 
contractuales. La Superintendencia deberá velar por el seguimiento del plan de gestión 
ambiental y social (PGAS), poner en marcha un plan de gestión de residuos, un plan de 
seguridad y salud ocupacional y velar por su respeto.

• Organizar reuniones semanales con los Representantes designados de la UCE para 
evaluar el avance del trabajo en relación con el programa aprobado, y redactar actas 
para ser leídas y aprobadas durante la próxima reunión por los participantes o sus 
representantes. Establecer un sistema de garantía de calidad eficaz y manejable para 
todas las partes de la misión de control.
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• Seguimiento / control de la implementación de los programas de inclusión social y
equidad de género previstos para la ejecución de las obras.

• Fijar las condiciones para la recepción de las obras y proceder según el modelo que
establecen las leyes y reglamentos de Contratación Pública para la recepción de las
obras. En este sentido, la Superintendencia integrará los comités de Recepción
Provisional y Final de las obras y redactará los informes con la aprobación de los
miembros de las comisiones formadas por el Cliente.

• Preparar un informe final después de la aceptación final como se indica en el capítulo
Informes y planes.

Por la presente confirmo que el Grupo AC&A/CSI Ingenieros ha realizado los servicios 
solicitados de acuerdo con los Términos de Referencia y la oferta del Grupo AC&A/CSI 
Ingenieros. 

Raphaël Dewez 
Especialista en transporte en Haití 
Banco Interamericano de Desarrollo 
Correo electrónico: raphaeld@iadb.org 

112



113



114



115



116



117



118



119



120



121



122



123



124



125



126



127



128



129



130



131



132



133



134



135



136



137



138



139



140



141



142



143



144



145



146



147



148



149



150



151



 
 

 

CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

FICHA Nº 263 

 
Denominación de la asistencia técnica: 
Proyecto: “Revisión y actualización del diseño de las obras 
de rehabilitación y mejoramiento de la carretera CA-6, 
Tramo I: Tegucigalpa – Zamorano (0+000 – 32+300); 
Tramo II: Zamorano – Neteapa (32+300 - 62+000) y Tramo 
III: Neteapa – Danlí (62+000 - 91+796) L = 91,80 km y la 
supervisión de las obras de rehabilitación y mejoramiento 
del Tramo III: Neteapa - Danlí (62+000 – 91+796), en el 
departamento de El Paraíso; L=29,80km”, República de 
Honduras 

Monto de la asistencia técnica: 
U$D 1.342.666,24;  
HNL 11.306.804,23 (U$D 461.502) 
Total: (U$D 1.804.168,24) 

ID Interno proyecto:  
19P0417 

Nombre del contratante: 
Inversión estratégica de Honduras / Cuenta del desafío del 
milenio Honduras (INVEST-Honduras / MCA-Honduras) 
 
Dirección del contratante: 
Edificio Los Castaños 5to. piso, Boulevard Morazán 
Tegucigalpa, Honduras 
 
Nombre y cargo responsable del contratante:  
Esther Alemán - Directora adjunta 

País:  
Honduras 
 
Lugar dentro del país:   
Tegucigalpa, Zamorano, Neteapa y Danlí 

Duración del trabajo:  
19 meses  

Fecha de inicio:  
julio 2019 
 
Fecha de finalización:  
Abril 2021 

Número de especialistas:  
10 
 
Número de meses-personal:  
380 

Nombres del personal de nivel superior participantes y 
funciones desempañadas: 
- Gerente de proyecto: Ing. José Alejandro  
  Meléndez 
- Jefe de proyecto: Ing. Bruno Agosta 
- Especialista en economía de transporte: Ing.   
  Roberto Agosta 
- Especialista ambiental: David Murillo 
- Especialista en estructuras: Ing. Jorge Fontán  
  Balestra 
- Especialista geotécnico: Ing. Claudio Cotignola 
- Especialista hidráulico: Ing. Emiliano Giordana 
- Especialista en pavimentos: Ing. Jorge Joaquín  
  Matheu Amaya 
- Especialista en diseño geométrico: Ing. Silvina   
  Frajmowicz 

 
 
 
 

Monto de los servicios prestados por su firma bajo el 
contrato:  
U$D 1.804.168,24 

Firmas asociadas y porcentajes de asociación:  
Ninguna, AC&A: 100% 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

Resumen descriptivo del proyecto: 
El gobierno de la República de Honduras a través del organismo inversión estratégica de Honduras (INVEST-H) 
contrató a AC&A S.A. como parte del programa de integración vial regional II, para la ejecución del proyecto “Revisión 
y actualización del diseño de las obras de rehabilitación y mejoramiento de la carretera CA-6, Tramo I: Tegucigalpa – 
Zamorano (0+000 – 32+300); Tramo II: Zamorano – Neteapa (32 + 300 - 62+000) y Tramo III: Neteapa – Danlí (62+000 
- 91+796) L = 91.80 km y la supervisión de las obras de rehabilitación y mejoramiento del tramo III: Neteapa - Danlí 
(62+000 – 91+796), en el departamento de El Paraíso, L=29.80 km”. 
La prestación del servicio se realizó en dos etapas, por un lado, la revisión y actualización del estudio y diseño de las 
obras implementadas (Etapa 1) que fue realizado por un consorcio de 3 empresas locales, y por otro, la supervisión 
de las obras ejecutadas sobre la carretera CA-6 en el Tramo III (Etapa 2), el cual se extiende a lo largo del tramo 
denominado Neteapa - Danlí que va desde la estación 62+000 hasta la estación 91+796, en el departamento de El 
Paraíso. 
Monto aproximado de las obras: HNL 748.689.453 (U$D 30.001.139) 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

Resumen descriptivo de las actividades desarrolladas por la firma: 
La Etapa I de Revisión y actualización del proyecto incluyó la realización de las siguientes actividades: 

- Estudios básicos (relevamiento topográfico y estudios geotécnicos de traza y de bancos de materiales) 

- Estudios de tráfico 

- Estudios de pavimentos (IRI, FWD y GPR) 

- Estudios de fallas geológicas y taludes 

- Estudio ambiental y plan de gestión ambiental y social  

- Prospección de botaderos de materiales y fuentes de agua 

- Revisión y actualización de la documentación de proyecto: 

a. Diseño geométrico y seguridad vial 

b. Diseño de pavimento 

c. Drenaje 

d. Cómputo y presupuesto 

e. Especificaciones técnicas 

f. Programa de trabajo 

g. Plan de inversión 

h. Programa de mantenimiento 

i. Comprobación rentabilidad del proyecto 

La Etapa II corresponde a la supervisión de las obras del tramo III, la cual incluyó laboratorio de suelos y materiales en 
obra y un equipo permanente en el lugar de aproximadamente 20 personas, incluyendo cuadrillas de topografía, 
laboratoristas e ingenieros de diferentes especialidades. 
A continuación se mencionan las actividades más relevantes realizadas por AC&A: 
Control y seguimiento de las siguientes actividades: Desmonte, desbroce y cercado derecho de vía; terracería y en 
pavimento las obras consistirán en reciclado y estabilización con cemento de la estructura existente, carpeta de 
rodadura de Concreto hidráulico de 22 cm de espesor según los resultados de la revisión y actualización del estudio; 
remoción, suministro, sustitución y/o reparación de tuberías de alcantarillado y sus obras complementarias; 
reparación y ampliación de cajas y puentes (cambio de cojinetes); colocación de la señalización vial; bahías de 
estacionamiento para buses; construcción de cuatro carriles incluyendo mediana en sector de la Tolva, barreras New 
Jersey, obras de mitigación ambiental y social y obras de mitigación de Seguridad Vial (puentes y/o cajas peatonales).  
- Mediciones mensuales y cálculos necesarios para determinar las cantidades de obra ejecutadas por el contratista 

para la ejecución de los certificados.  

- Asesoramiento al comitente en cuestiones técnico-administrativas en lo referido a la construcción. 

- Registro diario de las actividades de obra  a través de la elaboración de la bitácora. 

- Control topográfico  

- Control de laboratorio y ejecución de ensayos en campo 

- Control y verificación de uso de implementos de seguridad 

- Control de impactos medioambientales y sociales, se verifico el seguimiento del plan de gestión ambiental, 

participando activamente en su implementación. 

- Seguimiento / control de la implementación de los programas de inclusión social y equidad de género previstos 

para la ejecución de las obras. 

- Registro de comunicaciones llevadas entre los intervinientes en la obra. 

- Elaboración de los informes mensuales de obras y reporte de las actividades con potencialidad de atrasos, plan de 

reprogramación de tareas por parte de la contratista; verificación de documentación de vehículos y maquinarias 

de obra, cumplimentando lo requerido en los TDR correspondiente a seguros, pólizas y demás documentación.  

AC&A se encargó de preparar y elevar los documentos e informes de la marcha de los trabajos, siguiendo el proceso 
constructivo de la obra, así como de llevar el registro de todo lo sucedido en los correspondientes libros de obra. 
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NOTA ACYA SUCURSAL HONDURAS N.º S_159/21 
Tegucigalpa, 01 de junio de 2021 

 
Inversión Estratégica de Honduras (INVEST-H) 
Boulevard Morazán, Edificio Interamericana, 1er piso 
Tegucigalpa, Honduras 
Directora Adjunta / Directora de Transporte 
Ing. Esther Alemán 

 S               /                      D 
 
CC. Ing. Vicente Zúniga, Coordinador de Proyecto; Ing. Luis García, Especialista Vial; Ing. José Trinidad López, Gerente de 
Proyecto ETERNA S.A. DE C.V, Archivo. 

 
 

Proyecto: “OBRAS DE REHABILITACIÓN DE LA CARRETERA CA-6, TRAMO III NETEAPA-DANLI: LOTE A 
ESTACIÓN 54+240-ESTACIÓN 74+240 L=20.00 KM, DEPARTAMENTO EL PARAÍSO”. 

 

Ref.: Constancia de Subsanación de Defectos y Trabajos Menores Pendientes Según Certificado de 
Recepción de Partes de la Obra 

 
De nuestra mayor consideración: 

 
Siendo AC&A S.A contratada como Consultor por INVEST-HONDURAS para la Supervisión del Proyecto antes 

mencionado bajo el préstamo BID No. 3815/BL-HO Programa de Integración Vial Regional II, Suscrito entre ambas partes 

el 20 de mayo de 2019 y vigente a la fecha; por este medio emite a favor de la Empresa Contratista del Lote A, ETERNA 

S.A DE C.V, la presente Constancia de Subsanación de Defectos y Trabajos Menores Pendientes; según descripción 

Resumida de detalles Técnicos Indicados a Continuación:  

 
 
 
 
 
Descripción 
resumida de 
defectos y 
trabajos 
menores 
pendientes 
subsanados 
 
 
 
 
 
 
 

No. Concepto Estación Descripción Fecha de 
Observación 
de Defectos 

Plazo y Fechas de Subsanación 

Días Inicio Verificación 

1 Concreto 
Hidráulico de 
Pavimentos 

74+200 AL 
Demolición de pastillas de losas 
fisuradas y reconstrucción de 
las mismas. 

23/04/2021 14 20/4/2021 04/5/2021 

2 Gestión ambiental 
y social 

70+000 LI 
Completar `Cercado del 
derecho de vía 

23/04/2021 14 19/4/2021 03/5/2021 

3 
Señalización Vial 
Horizontal 
De Seguridad Vial 

71+280 
71+600 

Construir reductor de velocidad 
(túmulo) de concreto hidráulico 
de 4,5 m de extensión 
longitudinal a todo el ancho de 
calzada ambas calzadas y 
hombros. 

23/04/2021 
No ejecutado debido a que la 
Policía no confirmó oficialmente la 
solicitud. 

4 
Señalización Vial 
Horizontal de 
seguridad vial 

71+400 LD 
71+550 LI 

Construir reductor de velocidad 
(túmulo) de concreto hidráulico 
de 4,5 m de extensión 
longitudinal en el ancho de 
calzada una calzada. 

23/04/2021 
No ejecutado debido a que la Policía 
no confirmó oficialmente la solicitud 
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Descripción 
resumida de 
defectos y 
trabajos 
menores 
pendientes 
subsanados 
 
 
 
 
 
 
 
  

5 
Posta Policial – Las 
Crucitas 

71+380 LD 
Completar colocación de 
puertas y ventanas y finalizar 
los revestimientos interiores 

23/04/2021 21 06/5/2021 27/5/2021 

6 
Concreto 
Hidráulico MR 650 

69+900 AL 
Demolición de pastillas de losas 
fisuradas y reconstrucción de 
las mismas. 

23/04/2021 13 31/4/2021 14/5/2021 

7 
Concreto 
Hidráulico MR 650 

66+800 AL 
Demolición de pastillas de losas 
fisuradas y reconstrucción de 
las mismas. 

23/04/2021 12 29/4/2021 12/5/2021 

8 
Obras de 
iluminación Pública 

64+140 
Suministrar e instalar 
equipamiento eléctrico para 
iluminación publica 

23/04/2021 10 03/5/2021 13/5/2021 

9 
Obras de drenaje 
Menor 

65+550 LI Ejecutar enchape de cuneta 23/04/2021 7 24/4/2021 01/5/2021 

10 
Obras de drenaje 
Menor 

57+340 LD Ejecutar enchape de cuneta 23/04/2021 7 01/5/2021 08/5/2021 

11 
Obras de 
iluminación Pública 

55+000 
Suministrar e instalar 
equipamiento eléctrico para 
iluminación publica 

23/04/2021 10 03/5/2021 13/5/2021 

12 
Obras de drenaje 
Menor 

53+840 LI Ejecutar enchape de cuneta 23/04/2021 6 08/5/2021 14/5/2021 

13 
Obras de drenaje 
Menor 

53+880 LD 
Ejecutar limpieza de cauce a 
salida de alcantarilla TCR 60’’ 

23/04/2021 4 23/4/2021 27/4/2021 

14 
Concreto 
Hidráulico MR 650  

53+840 

Construcción de Rampa de 
transición entre nuevo 
Pavimento construido y el 
Existente. 

23/04/2021 4 23/4/2021 27/4/2021 

         

Anexos 
Técnicos 

I. Descripción detallada de defectos y 
trabajos menores pendientes 

Control de subsanación de defectos y trabajos menores pendientes 

II. Resumen de resultados consolidados de 
pruebas de terminación 

 Control de Deflexiones, mediante Deflectometro de Alto Impacto FWD 

III. Consolidado de Informes de Laboratorio 
para Control de Calidad 

Informe de resultados de pruebas de terminación 

 
Sin otro particular, saluda a Ud. atentamente. 

 
 
 
 

Ing. José Alejandro Flores 
Gerente de Proyecto 

AC&A 
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NOTA ACYA SUCURSAL HONDURAS N.º 160/21 
Tegucigalpa, 09 de junio de 2021 

 
Inversión Estratégica de Honduras (INVEST-H) 
Boulevard Morazán, Edificio Interamericana, 1er piso 
Tegucigalpa, Honduras 
Directora de Transporte 
Ing. Esther Alemán 
 S          /                 D 
 
cc: Ing. Vicente Zúniga, Ing. Luis García, Archivo 
 
 

Ref. Proyecto:  Obras de Rehabilitación de la Carretera CA-6, tramo III Neteapa – 
Danlí: Lote A Estación 54+240 – Estación 74+240 L=20.00 Km, Departamento El 
Paraíso. ”. 

 
Ref.: CERTIFICADO DE RECEPCIÓN DE PARTES DE LA OBRA 
 

Estimada Ingeniera Alemán, 
El Consultor AC&A S.A. contratada por INVEST-H para brindar los Servicios de Consultoría “Revisión y 

actualización del diseño de las obras de rehabilitación y mejoramiento de la carretera CA-6, tramo I: Tegucigalpa - El 
Zamorano (0+000 - 32+300); tramo II: El Zamorano - Neteapa (32+300 - 62+000) y tramo III: Neteapa - Danlí (62+000 - 
91+796) L=91.80 km y la Supervisión de las obras de rehabilitación y mejoramiento del tramo III: Neteapa - Danlí (62+000 
- 91+796), en el departamento de El Paraíso, L=29.80 km”, bajo el préstamo BID No. 3815/BL-HO, con contrato suscrito 
entre las partes el 20 de mayo de 2019 y vigente a la fecha; por este medio emite a favor de la Empresa Contratista del 
lote A del tramo III: Neteapa-Danlí ETERNA S.A. de C.V., el presente Certificado de Recepción de Partes de la Obra; según 
la descripción, alcances y anexos técnicos indicados a continuación: Sin otro particular, nos despedimos atentamente. 
 

Descripción 

Contrato de Servicios de 
Construcción 

Objeto 
Monto (Costo 

Directo Total L.) 
(Valor obra física) 

CONTRATO DE SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN 
“OBRAS DE REHABILITACIÓN DE LA CARRETERA CA-
6, TRAMO III NETEAPA- Lote A Estación 54+240 – 
Estación 74+240 L=20.00 Km, Departamento El 
Paraíso. ”. 

L. 412,539,664.34 

Contratista ETERNA S.A. de C.V. 

Certificado 
Tipo Recepción de Parte de las Obras, según CGC 10.1 y CGC 10.2 
No. EPR-1905-033  
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Alcances y 
Fechas de 

Terminación 
Sustancial 

Parte de la Obra Objeto de 
Recepción 

Conceptos de Trabajo Valor (Costo 
Directo L.) 

Este Certificado de Recepción de Partes de la Obra 
tiene como alcance los conceptos de trabajo, 
objeto del contrato de construcción hasta la 
Modificación No.04 y de Cierre, que han sido 
terminados a la fecha de emisión de este 
Certificado, abarcando trabajos que forman parte 
de las siguientes secciones del Cuadro de 
Cantidades y Precios Unitarios del Contrato: 
1. Actividades Generales 
2. Terracería 
3. Pavimento 
4. Obras de drenaje menor 
5. Instalación de tubería de Agua potable 
6. Obras complementarias 
7. Reubicación de fibra óptica HONDUTEL 
8. Reubicación de línea de distribución de 

energía eléctrica e iluminación 
9. Reubicación de estructura existente 
10. Recuperación de estructura existente 
11. Señalización Vial 
12. Señalización Adicional 
13. Gestión ambiental y social 
14. Obras de drenaje mayor 
15. Montos provisionales: Administración 

delegada, Reconocimiento de mayores costos 
o Cláusula Escalatoria, Cumplimiento de 
medidas de bioseguridad e Ingeniería de 
valor. 

 L. 412,539,664.34 

Devolución de 
Retenciones 
Aplicables 

 L. 15,808,519.95 
  $ 1,034,817.85 

Fecha de 
Terminación 

Sustancial 

Requerido 23 de abril 2021 (Modificación No.04 y de cierre) 

Ajustado 23 de abril 2021  

     

Aspectos 
Técnicos 

I. Pruebas de Terminación de 
conformidad a la CGC 9. 

Según Anexo I 
 12.03.02 Resistencia: 
 16.03.14 Límites de Rugosidad para el control de calidad del acabado 

superficial del pavimento. 
 16.03.14 Determinación de la Vida Residual del Pavimento. 
 16.03.15 Tolerancias. 
 16.03.16 Espesor de la losa del concreto.  
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II. Recepción de las obras de 
acuerdo al numeral IV de las 
ETE-37 Otras Obligaciones del 
Contratista. 

Según Anexo II 

III. Finiquitos de los casos 
sociales suscitados durante el 
proyecto y documentos que 
evidencien el cierre social del 
proyecto. 

Según Anexo III 

IV. Finiquitos de los casos 
ambientales suscitados 
durante el proyecto y 
documentos que evidencien el 
cierre ambiental del proyecto. 

Según Anexo IV 

V. Constancias de aceptación 
de los trabajos por parte de 
HONDUTEL 

Según Anexo V 

VI. Constancias de aceptación 
de los trabajos por parte de 
ENEE 

Según Anexo VI 

VII. Lista de defectos y trabajos 
menores pendientes 

Plazo para la subsanación es de 21 días a partir del 23 de abril de 2021. 

VIII. Valor de Obra Objeto de 
Recepción 

Respaldo del valor reportado de costo directo de obra objeto de 
recepción. 

IX. Valor Aplicable de 
Devolución de Retenciones 

 Respaldo del valor reportado como devolución de Retenciones 
Aplicables. 

 
Y en cumplimiento con el Contrato suscrito entre AC&A S.A. e INVEST-H y con el Contrato de Construcción / CGC 

10.1 y CGC 10.2, se firma el presente Certificado en la ciudad de Tegucigalpa el 09 del mes de junio de 2021. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 Ing. José Alejandro Flores 
Gerente de Proyecto 

AC&A 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

CÁLCULO DE SMMLV DE EXPERIENCIA
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MONEDA 1 MONEDA 2 TOTAL USD MONEDA 1 MONEDA 2 MONEDA 1 MONEDA 2 AÑO MONTO

FORMATO No. 3B 187 9/11/2018 USD 6.304.870,50 3.145,39 COP 19.831.276.622,00 COP 19.831.276.622,00 2018 COP 781.242,00 25.384,29

FORMATO No. 3B 195 19/6/2019 USD 4.477.521,62 HTG 61.296.370,80 USD 5.864.317,03 3.264,98 S/I COP 14.619.018.538,87 COP 14.619.018.538,87 2019 COP 828.116,00 17.653,35

FORMATO No. 3B 263 20/4/2021 USD 1.342.666,24 HNL 11.306.804,23 USD 1.804.168,24 3.606,42 S/I COP 4.842.218.381,26 COP 4.842.218.381,26 2021 COP 908.526,00 5.329,75

* Se utilizó el tipo de cambio publicado en la web del Banco Central de Colombia

** Se utilizó como referencia la Serie histórica en pesos colombianos (periodicidad anual) del Salario Mínimo Legal de Colombia, publicado en la web del Banco Central de Colombia.

TOTAL COP
SMMLV**

CANTIDAD SMMLVFORMATO FICHA
FECHA DE 

CIERRE

MONTO DEL CONTRATO TIPO DE CAMBIO* TOTAL COP

CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, 
LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE VILLAVICENCIO. 

CÁLCULO DE SMMVL DE LOS ANTECEDENTES DE INCLUSIÓN SOCIAL Y GÉNERO

279



 

 

CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

4. PROPUESTA ECONÓMICA 
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CONSULTORÍA PARA REALIZAR LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL PLAN MAESTRO 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, LEGAL, 
FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

 

  

FORMATO No. 4 
PROPUESTA ECONÓMICA 

 

   
Presento a continuación mi propuesta económica en pesos colombianos, EXCLUIDO IVA, pero 

si incluye todos los costos, gastos y demás impuestos, tasas y contribuciones a que haya 
lugar. 

 

   

DESCRIPCIÓN VALOR TOTAL CONSULTORIA 
(EXCLUIDO IVA) 

 

CONTRATAR LA CONSULTORÍA PARA REALIZAR 
LA ACTUALIZACIÓN DE LA FORMULACIÓN DEL 
PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE Y 
SEGURA Y DE LA ESTRUCTURACIÓN TÉCNICA, 
LEGAL, FINANCIERA Y SOCIAL DEL SISTEMA 
ESTRATÉGICO DE TRANSPORTE PÚBLICO DE 
VILLAVICENCIO. 

 $                                                                
2.840.451.354,00  

 

Total: Dos mil ochocientos cuarenta millones cuatrocientos cincuenta y un mil trescientos 
cincuenta y cuatro pesos colombianos, excluido el IVA. 

 

   

   

Atentamente, 
    
  
   
   

Firma:    

Nombre:  Juan José Caneda  

C.C.:  1231930  
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