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ANTECEDENTES, DESCRIPCION Y JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DEL PROCESO

La Banca de Desarrollo Territorial S.A.-FINDETER, creada bajo la Ley 57 de 1989, y modificada por el Decreto 4167
de 2011, es una sociedad de economia mixta del orden nacional, del tipo de las anonimas, organizada como un
establecimiento de crédito, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y sometida a vigilancia de la
Superintendencia Financiera de Colombia.

Conforme a lo establecido en el literal h del articulo 270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, adicionado por
el articulo 28 de la Ley 1328 de 2009, FINDETER en desarrollo de su objeto social, puede prestar servicios de
asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera, y por tanto, en ejercicio de estas
facultades legales, celebra contratos y convenios para el disefio, ejecucion y administracion de proyectos o programas
de inversion relacionados con las actividades sefialadas en el numeral 2° del articulo 268 del Estatuto Organico del
Sistema Financiero.

Asi mismo, por expresa disposicion del articulo 6 del citado Decreto 4167 DE 2011, asi como del articulo 15 de la Ley
1150 de 2007, el régimen de contratacion del FINDETER es el derecho privado, salvo en lo que se refiere al régimen
de inhabilidades e incompatibilidades previsto legalmente para la contratacion estatal y los principios de la funcion
administrativa y de la gestion fiscal de que tratan los articulos 209 y 267 de la Constitucion Politica.

Por lo anterior, los procesos de contratacion se regiran de acuerdo con lo establecido en el Cédigo Civil, Cddigo de
Comercio y demas normas que resulten aplicables.

ANTECEDENTES PARTICULARES DEL PROYECTO

FINDETER es una herramienta del Gobierno para acompaiiar proyectos publicos y privados en las regiones, que
estén alineados con las politicas publicas nacionales. En los Ultimos cinco afios, la Entidad redefinié su Misién y Visién
orientando su accionar hacia los aspectos propios de una Banca de Desarrollo, que combina acciones proactivas y
reactivas en la generacion de negocios y amplia y mejora su portafolio de productos y servicios teniendo como
fundamento el aporte al desarrollo regional y la infraestructura como eje transversal. En concordancia, esta entidad
se propuso el disefio de productos y servicios financieros y no financieros (técnicos) que ayudaran a satisfacer la
demanda del mercado y a reducir las brechas que en materia de infraestructura y competitividad persisten en el pais
y que han sido factores limitantes al crecimiento econoémico y desarrollo equitativo de las regiones. De esta manera,
FINDETER fortalecié su capacidad para actuar en otros aspectos adicionales al crédito de redescuento posibilitando
la realizacion de proyectos importantes para el desarrollo del pais, a través del disefio e implementacion de productos
y servicios no financieros que amplian la presencia regional de la entidad, y profundizan el acompafiamiento a
entidades territoriales en la formulacion de proyectos integrales en sectores especificos.
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El Municipio de Rionegro, de acuerdo con lo establecido en el articulo 311 de la Constitucion Politica, como entidad
fundamental de la divisién politico administrativa del Estado, le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la Ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover
la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le
asignen la Constitucion y las Leyes frente a sus habitantes, dandole especial énfasis al desarrollo del ser humano
como eje fundamental de la sociedad.

Dentro de la estructura administrativa del Municipio de Rionegro y en el &mbito de sus competencias se encuentra la
Secretaria de Desarrollo Territorial delegada para contratar segun el decreto 147 de 2017; adicionalmente se
encuentra el Sistema Operativo de Movilidad del Oriente Sostenible (SOMOS), una empresa industrial y comercial
del estado, en asocio con otras entidades Publicas, Privadas y/o Empresas de Transporte del Municipio de Rionegro
habilitadas, que tiene por objeto social “Planificar, disefiar, conformar, construir, operar, recaudar y/o gestionar
sistemas de transporte y/o movilidad”.

Con base en lo anterior, FINDETER, el Municipio de Rionegro y SOMOS S.A.S., suscribieron el Contrato
Interadministrativo No. 1080-06-09-042 del 02 de agosto de 2021, cuyo objeto es ‘CONTRATO
INTERADMINISTRATIVO TRIPARTITO DE ADMINISTRACION PARA LA GESTION PRECONTRACTUAL
TENDIENTE A LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO DE RIONEGRO”, el cual tiene
como fin especifico para FINDETER la REALIZACION DE SERVICIOS DE BANCA DE INVERSION Y REVISION
DEL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO TREN LIGERO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA. E
objeto del referido contrato se ejecutara en el marco de una cuenta de uso exclusivo para la administracion del recurso.

El Municipio de Rionegro ha llevado a cabo los estudios y disefios para el proyecto del sistema de transporte masivo
tipo tren ligero, estudios que se realizaron con el objetivo de identificar alternativas que permitieran optimizar el valor
de la inversion estimada, conservando el tipo de Sistema de Tren Ligero y las condiciones técnicas, operacionales y
funcionales del proyecto definidas inicialmente en el marco del contrato de Estructuracion y Evaluacién Técnica,
Financiera y Legal de proyectos tendientes a la vinculacion de capital publico y privado, al Sistema Operativo de
Movilidad del Municipio, dirigido por la empresa SISTEMA OPERATIVO DE MOVILIDAD ORIENTE SOSTENIBLE
SOMOS RIONEGRO S.A.S.

En este sentido, se realizd un analisis de aspectos o criterios del sistema, como: operacién, material movil,
infraestructura, costos y presupuestos, identificando aquellos posibles aspectos en los cuales se podria generar
alguna optimizacion para aliviar la inversion inicial (CAPEX) del proyecto.

El Proyecto final fue obtenido como resultado de las diferentes fases de estructuracion anteriores que se detallan a
continuacion:

A. Productos Técnicos de la Estructuracién adelantada por FONADE en el marco del Contrato Interadministrativo No.
216170 de 2016 con el municipio de Rionegro.

B. Ajustes Técnicos a los Productos entregados por FONADE, realizados por la empresa EPYPSA en el marco del
Contrato No. 163 de 2019 celebrado con SOMOS S.A.S y que sirvieron de insumo técnico para adelantar el Proceso
de Licitaciéon LP-002 de 2019, mediante el cual se buscaba un concesionario que se encargara de a) la elaboracién
de los Estudios y Disefios Definitivos; b) la financiacién; ¢) la ejecucion de la Gestidon Social, Predial y Ambiental
correspondiente; d) la construccion; e) el mantenimiento; f) la operacion; y g) la explotacion econdmica del proyecto
Tren ligero Tipo APM y sus estaciones para el Municipio de Rionegro.

C. Modelo Financiero estructurado por VIVEKA (modelo concesion)
SISTEMA DE TREN LIGERO PARA EL MUNICIPIO DE RIONEGRO

Se trata de un proyecto pionero en Colombia para la implantacidén del nuevo Sistema de Transporte Masivo de
Rionegro, Antioquia. El proyecto ferroviario cuenta con una infraestructura elevada con potencial de 16,7 km de
longitud, conectando a la autopista Medellin - Bogota y al municipio de Rionegro con el Aeropuerto Internacional José
Maria Cérdova (en cercania con el Tunel de Oriente que a su vez conecta el Valle de San Nicolas con Medellin). Este
sistema integra ademas todo el transporte intermunicipal de la region con estaciones intermodales a las que llegaréan
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los autobuses de transporte intermunicipal y que permitira a los viajeros de otros municipios llegar a Rionegro en un
transporte eficiente y sostenible.

ESTACIONES
Se contempla la construccién de 14 estaciones de pasajeros.

Se definen cinco tipologias de estacion en funcion de las necesidades de transito y cantidad de servicios:
* Tipo 1 “Estacién Central”: Esta sera la Estacion Central de Belén.

* Tipo 2 “Estacion Transferencia”: Estaciones de Transferencia de Porvenir, Tablazo y Glorieta JMC.

* Tipos 3, 4 y 5 “Estacidn Tipo I, Il y [II". Se reservan estas tipologias para el resto de las estaciones.

Nota: Todas seran tipo | salvo la Estacién de Transito que sera Tipo Il y Hospital San Vicente que sera Tipo lll. La
unica diferencia entre estos tres tipos es la geometria.

CONFIGURACION DE LA LINEA

Todo el sistema sera aéreo en via sencilla, con un tramo en doble via entre las estaciones de “Clinica Somer” y “La
Selva”.,

Las caracteristicas del trayecto son:

* Longitud Aprox.: 16,7 kms.

* NUmero de paradas: 14 estaciones

* Velocidad promedio de operacién: 38 km/h

* Configuracion del trazado: Bucle pinzado y lanzadera, con cochera y taller de mantenimiento.
MATERIAL MOVIL

Los vehiculos seran controlados y operados automaticamente de forma normal sin conductor.

Se utilizaran trenes multiples o de vehiculo individual, segun sea necesario, para cumplir los requisitos del Sistema.
Todos los vehiculos suministrados para las flotas de las cinco unidades funcionales seran idénticos y funcionaran de
forma intercambiable en cualquier tren y en cualquier parte del Sistema.

La operacion del sistema contempla la utilizacion de 14 trenes (12 en operacion y 2 de reserva), cada tren tiene dos
vehiculos para un total de 28 vehiculos.

La capacidad del vehiculo se calcula utilizando aproximadamente 0,35 m2 por cada persona de pie y 0,42 m2 por
cada persona sentada.

Las caracteristicas genéricas de un vehiculo son:
e Capacidad usual de pasajeros por vehiculo: 120 personas
o Numero de trenes: 12 trenes en ruta méas 2 en reserva (14 en total)
e Numero de vehiculos por tren: 2 vehiculos/tren (28 vehiculos en total)

o Tiempo trayecto completo de un solo tren: 62.4 minutos
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UNIDAD
FUNCIONAL 3

UNIDAD
FUNCIONAL 2

Trazado previsto e identificacién de unidades funcionales, fuente: SOMOS S.A.S.

El municipio de Rionegro requiere conceptos, actualizaciones y recomendaciones técnicas, asi como la actualizacion
del modelo financiero y el servicio de Banca de Inversion del proyecto Tren Ligero Rionegro, y posteriormente
asesoria/apoyo para elaborar los documentos de licitacién en la que se le adjudique a un Concesionario, y su
respectiva Interventoria, la realizacion de los estudios y disefios a nivel de detalle, la financiacién y la posterior
construccion y operacion del Tren Ligero de Rionegro.

En este sentido, los términos de referencia que se exponen a continuacion tienen como fin contratar una
CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE SERVICIOS DE BANCA DE INVERSION Y REVISION DEL ESTUDIO
TECNICO DEL PROYECTO TREN LIGERO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA.
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CAPITULO|
DISPOSICIONES ESPECIFICAS
SUBCAPITULO |
DE LA CONVOCATORIA

1. OBJETO

La presente convocatoria tiene como objeto es CONSULTQRiA PARA LA REALIZACION DE SERVICIOS DE
BANCA DE INVERSION Y REVISION DEL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO TREN LIGERO EN EL

MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA.

1.1. DESCRIPCION DEL ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR.

El alcance del objeto del contrato que derive del proceso de seleccion tiene como finalidad LA REALIZACION DE
SERVICIOS DE BANCA DE INVERSION Y REVISION DEL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO TREN LIGERO
EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA, PARA EL MUNICIPIO DE RIONEGRO Y EL SISTEMA

OPERATIVO DE MOVILIDAD SOSTENIBLE S.A.S - SOMOS S.A.S.
Para el desarrollo de la CONSULTORIA se han identificado 3 fases:
FASE 1. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO.

FASE 2. REVISION ESTUDIO ,TI:‘CNICO.
FASE 3. BANCA DE INVERSION.

A continuacion, se presenta la estructura de trabajo aplicable a los estudios que desarrollara la CONSULTORIA:

FASE

ALCANCE

FASE 1. METODOLOGIA YPLAN
DE TRABAJO

Metodologia y Plan de Trabajo del Consultor

FASE 2. REVISION ESTUDIO
TECNICO

Concepto sobre Modelo de Demanda Actual
Recomendacion sobre la necesidad de ajustes en términos
de Material Rodante y Telecomunicaciones,
Recomendacion sobre la necesidad de ajustes en términos
de Trazado e Infraestructura

Presupuesto actualizado del proyecto — CAPEX yOPEX, y
Cronograma actualizado de ejecucién del Proyecto.
Concepto y recomendaciones sobre el disefio operacional
Documentos, actos administrativos y apéndices necesarios
para la licitacién en lo relacionado con lasactividades del
componente técnico.

Identificacion y una relacion de tramites que se deben
adelantar para la obtencion de permisos y licencias
Compilado de Documentos Técnicos de Referencia para
Probables Proponentes

Informe Ejecutivo
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+  Asignacion y Valoracion de Riesgos

* Analisis del marco fiscal de mediano plazo y modelo
financiero definitivo para entrega a la Banca.

«  Evaluacion Socioecondmica del Proyecto

FASE 3. BANCA DE «  Documentos, actos administrativos y apéndices

INVERSION «  Documento del proyecto ajustado para presentar al
Ministerio de Transporte

+  Carpeta de Presentacion del Proyecto

+ Informe Ejecutivo

1.2. INFORMACION DISPONIBLE POR PARTE DEL MUNICIPIO DE RIONEGRO Y SOMOS S.A.S.

A continuacién, se indica la informacion con la que cuenta el MUNICIPIO DE RIONEGRO Y SOMOS S.A.S la cual
sera entregada a Findeter y al proponente adjudicatario para la ejecucion del contrato:

1. Teaser del Proyecto bajo el modelo de concesion.

2. Modelo Financiero estructurado por VIVEKA (modelo concesién).

3. Matriz de Riesgos Bajo el Modelo de Concesion.

4. Presentacién del Proyecto bajo el modelo de Obra Publica.

5. Modelo Financiero de Mediano Nivel actualizado a enero de 2021, construido por el Asesor Financiero.
6. Cronograma del proyecto aprobado por la Alcaldia de Rionegro.

7. Informe de Encuesta Origen — Destino realizada por SDG 2016/2017.

8. Informe de evaluacién de alternativas (BRT vs Tren Ligero, etc.) — Informe de Debida Diligencia de Estructuracién
Original.

9. Informe de estructuracion técnica realizada por CEMOSA para Fonade en 2017

10. Disefio operacional (proyeccion de demanda, estaciones, requerimientos de material rodante, modelo operativo,
etc.)

11. Disefio de infraestructura (alineamiento, estaciones, viaducto, predios, etc.)

12. Documentos de licitacion 2019 (declarada desierta).

13. Informe de Optimizacion a la Estructuracién Técnica para definir Alcance Definitivo de Licitacién 2019.
14. Informe de cambios entre licitacion (2019) y planteamiento actual (2021)

15. Presupuesto CAPEX 2017 (CEMOSA), 2019 (EPYPSA) y proyeccién SOMOS 2020

16. Presupuesto OPEX 2017 (CEMOSA), 2019 (EPYPSA) y proyeccién SOMOS 2020

1.3. DESCRIPCION DE LAS FASES
1.3.1. FASE 1. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO

FINDETER suministrara informacién base' al CONTRATISTA DE CONSULTORIA para que este inicie la FASE 1.
METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO. Cabe aclarar que lo anterior, no exonera al CONTRATISTA DE

" Informacién suministrada por el Municipio de Rionegro y SOMOS S.A.S.
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CONSULTORIA de gestionar cualquier informacién de caracter técnico que pudiera requerirse en el desarrollo del
proceso.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA, durante esta fase, deberéa reconocer el &rea de intervencion, desarrollar
mesas de trabajo con las diferentes dependencias del Municipio de Rionegro involucradas en el desarrollo del
proyecto, recibir retroalimentacion respecto de las determinantes a considerar y recolectar informacion necesaria para
la revisién del estudio técnico y prestacion de servicios de banca de inversion.

A continuacion, se describen los productos a entregar para la FASE 1. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO; no
obstante, el CONTRATISTA, debera anexar e incluir la informacién que sea necesaria segun lo estipulado en la
normatividad aplicable al sector y/o tipo de proyecto. Todos los documentos deberan ser entregados impresos y en
medio magnético.

Una vez suscrita el acta de inicio para la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA debera entregar el Plan de Trabajo
del Contrato.

El Consultor debe presentar un documento que contenga:
a) Las actividades que desarrollara para ejecutar el contrato

b) La descripcion de la metodologia que implementara

)

)
c) Cronograma
d) Los requerimientos necesarios que el Consultor disponga para la ejecucion del Proyecto
)

e) El enfoque de integralidad que le dara al proyecto

f) Actividades de gestion donde debera identificar los requisitos, procesos y procedimientos que deben seguirse para
obtener los respectivos permisos y licencias que requiera la infraestructura (excepto los relacionados con los
productos a cargo del Municipio)

g) Las propuestas de formatos para la presentacion de las recomendaciones a los estudios y disefios (informes,
memorias, planos, etc.); propuestas de formatos para las actualizaciones presupuestales (CAPEX, OPEX))

Para lo anterior, el Consultor debe contemplar como minimo:

¢ Antecedentes y entendimiento del contexto, asi como las necesidades del area de influencia, a través del
analisis de los siguientes componentes: transporte, ambiental, socioecondémico, urbano, fiscal y gobernanza.
Esto con el fin de asegurar el entendimiento del proyecto y el contexto en que se va a desarrollar la
consultoria.

o Descripcién detallada del plan de trabajo que se implementaré para la ejecucion de las actividades,
incluyendo sus objetivos. El plan de trabajo debe contener una breve descripcion del equipo de trabajo que
participara en las actividades, las funciones, tiempo de dedicacién y los recursos que se destinaran para el
proyecto.

¢ Definicion de la metodologia, en la cual se incluya: a) descripcién detallada de cada una de las actividades
previstas para la ejecucidn del contrato; b) la identificacion de los actores relevantes para el desarrollo del
proyecto; c) los profesionales o equipo de trabajo que participara en el desarrollo del contrato; d) la
informacion relacionada con los trabajos de campo (estrategia de recoleccion y analisis de la informacion:
fichas, encuestas, entrevistas, entre otros); e) las herramientas seleccionadas para evaluar las alternativas
de operacion que se presenten durante el desarrollo del proyecto, y la seleccién del mas conveniente; f)
incluir una estrategia de socializacion y de participacion activa de la comunidad y los diferentes actores.
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o Cronograma de trabajo detallado con las actividades a adelantar en la cual se incluya fechas de realizacion,
tiempos estimados, la relacidn entre actividades propias del proyecto, personal asignado, recursos, entre
otros. El cronograma debe incluir las fechas de realizacidén de reuniones vy talleres para socializacién y
participacion activa de los actores y la comunidad, asi como una descripcidn de los entregables por parte de
la consultoria en fechas que no superen los tiempos acordados en el contrato.

El plan de trabajo, metodologia y cronograma detallado a entregar debe incluir el desarrollo de las actividades de todo
el proyecto en formato Project, en el cual se defina la ruta critica de los trabajos, fechas de entrega de los productos
e hitos de control, el enfoque de la consultoria y la metodologia de desarrollo; eso incluye todas las actividades
relacionadas con los componentes técnicos, legales, financieros, y sociales.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera elaborar la metodologia y el plan de trabajo que sera de obligatorio
cumplimiento, el cual debera ser socializado a la SUPERVISION. La SUPERVISION debera aprobar la metodologia
y plan de trabajo y verificara los avances de la CONSULTORIA respecto a la programacion y los plazos para entregas
de los productos. EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA se obliga a cumplir la entrega de los productos sefialados
en el cronograma elaborado en las semanas indicadas. Si no se cumplen los plazos establecidos habra lugar a las
sanciones respectivas, segun lo estipulado en las clausulas contractuales.

1.3.1.1. Lista de chequeo productos a entregar en la FASE 1. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO.

Dentro de la FASE 1. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO, EL CONTRATISTA DE CONSULTURIA debera
entregar los siguientes productos:

Productos a entregar Plazo

1 semana a partir de la

Metodologia y Plan de trabajo firma del acta de inicio

Nota 1: Todo lo anterior debera ejecutarse dentro del plazo contractual, por lo cual es obligacion del CONTRATISTA
DE CONSULTORIA y la SUPERVISION programar y coordinar correctamente las gestiones, actividades y mesas de
trabajo que garanticen el oportuno cumplimiento de las obligaciones del contrato.

Nota 2: La SUPERVISION emitira concepto sobre la verificacion del cumplimiento de los requisitos y contenido de
cada uno de los productos, dentro de la misma semana de entrega conforme a los plazos establecidos en los Estudios
Previos de CONSULTORIA.

Nota 3: EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA, una vez aprobados los productos por parte de la SUPERVISION,
debe entregar a ésta dos (2) originales fisicos y una (1) copia magnética de los productos correspondientes a la FASE
1. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO, en archivos compatibles con Microsoft Office, Auto CAD, REVIT y otros
que apliquen.

No obstante lo anterior, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera verificar los tiempos establecidos en los
Estudios previos, para la presentacion, revision y aprobacion de los productos a entregar.

1.3.2. FASE 2. REVISION DEL ESTUDIO TECNICO.

Durante esta fase, EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera hacer una revision técnica a toda la informacion
disponible y producida en anteriores estudios y que se detallan a continuacion:

A. Productos Técnicos de la Estructuracion adelantada por FONADE en el marco del Contrato Interadministrativo No.
216170 de 2016 con el municipio de Rionegro.
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B. Ajustes Técnicos a los productos entregados por FONADE, realizados por la empresa EPYPSA en el marco del
Contrato No. 163 de 2019 celebrado con SOMOS S.A.S y que sirvieron de insumo técnico para adelantar el Proceso
de Licitacién LP-002 de 2019, mediante el cual se buscaba un Concesionario que se encargara de a) la elaboracién
de los Estudios y Disefios Definitivos; b) la financiacion; c¢) la ejecucion de la Gestion Social, Predial y Ambiental
correspondiente; d) la construccién; e) el mantenimiento; f) la operacion; y g) la explotaciéon econémica del proyecto
Tren ligero Tipo APM y sus estaciones para el Municipio de Rionegro.

C. Modelo Financiero estructurado por VIVEKA y actualizacién realizada por Asesor Financiero SOMOS (modelo
concesion) en 2020.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera desarrollar el proceso de REVISION de los estudios y debera
garantizar la coordinacién técnica entre las especialidades y el cumplimiento de la normatividad vigente para cada
uno de los volumenes segun corresponda.

Como resultado de esta fase, el contratista de consultoria debera realizar las recomendaciones técnicas a tener en
cuenta en el modelo de contratacion (documentos, actos administrativos y apéndices necesarios para la licitacién),
actualizaciones presupuestales y de cronograma y demas entregables, que permitan mejorar la informacién necesaria
para minimizar los riesgos en la toma de decisiones para el proyecto y, por tanto, prevenir errores que puedan
representar costos mayores, especialmente en las etapas de inversion y operacién del proyecto. Con el resultado de
la FASE 2. REVISION DEL ESTUDIO TECNICO, la SUPERVISION debera aprobar los productos de esta fase del
proyecto y autorizara la utilizacion de la informacion generada en esta fase para el Servicio de Banca de Inversion.

A continuacién, se describen los volumenes requeridos, resultados y/o productos a entregar para la FASE 2.
REVISION DEL ESTUDIO TECNICO: no obstante, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera anexar e incluir la
informacién que sea necesaria segun lo estipulado en la normatividad aplicable al sector y/o tipo de proyecto.

1.3.2.1. Concepto y Actualizacion sobre Modelo de Demanda Actual.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera revisar la proyeccion de demanda existente (realizada por CEMOSA
en 2017 y por EPYPSA en 2019), verificando las condiciones actuales del proyecto y sus variables de entrada, y
debera desarrollar los escenarios respectivos que sean necesarios para la obtencidn de una nueva estimacion de la
demanda.

1.3.2.2. Recomendaciéon sobre la necesidad de ajustes en términos de Material Rodante y
Telecomunicaciones.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera revisar la informacion base existente y formular las recomendaciones
sobre los ajustes necesarios para definir material rodante y tecnologia que cumpla con las necesidades operacionales
actualizadas del proyecto a incluir en los apéndices técnicos para ajustes posteriores en la etapa de disefios a detalle.
La informacidn para revisar es la desarrollada por CEMOSA en 2017 y por EPYPSA en 2019.

1.3.2.3. Recomendacion sobre la necesidad de ajustes en términos de Trazado e Infraestructura

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera revisar la informacion técnica, en términos de trazado e
infraestructura, del proyecto obtenido en sus diferentes fases de estructuracién anteriores y formulara las
recomendaciones sobre los ajustes necesarios a incluir en los apéndices técnicos para desarrollar en la etapa de
disefios a detalle. La informacion para revisar es la desarrollada por CEMOSA en 2017 y por EPYPSA en 2019.

Adicionalmente, deberéa identificar las posibles Interferencias con proyectos desarrollados con posterioridad a la
Estructuracion Técnica del Proyecto y los ajustes realizados (por CEMOSA en 2017 y por EPYPSA en 2019), asi
como de nuevas realidades que puedan afectar los productos técnicos con los que en la actualidad cuenta el proyecto.
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1.3.2.4. Presupuesto actualizado del proyecto — CAPEX y OPEX y Cronograma actualizado de ejecucion del
Proyecto.

EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar la actualizacion del presupuesto — CAPEX del proyecto a partir
de los célculos desarrollados por los consultores anteriores, ajustandolo con indices aplicables. Adicionalmente
debera realizar la actualizacion presupuestal - OPEX del esquema de operacion, administracion y mantenimiento del
proyecto a partir de los calculos desarrollados por los consultores anteriores, ajustandolo con indices aplicables.

Debera actualizar el cronograma de ejecucidn del proyecto acorde con las nuevas realidades, asociandolo con el
presupuesto actualizado, de forma tal que se permita establecer el flujo de pagos de las actividades asociadas al
desarrollo de este.

La informacién de insumo para la actualizacion es la desarrollada por CEMOSA en 2017 y por EPYPSA en 2019.
1.3.2.5. Concepto y Recomendaciones sobre el Disefio Operacional.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera revisar la informacion base existente y formular las recomendaciones
sobre los ajustes necesarios para el Disefio Operacional, que cumpla con las necesidades operacionales actualizadas
del Proyecto a incluir en los apéndices técnicos para ajustes posteriores en la etapa de disefios a detalle. La
informacion para revisar es la desarrollada por CEMOSA en 2017 y por EPYPSA en 2019.En desarrollo de este
entregable, el contratista de consultoria debera incluir lo siguiente:

o Establecer si los supuestos claves para determinar la capacidad operacional se deben o pueden mantener
(ej. Ocupacién en pas/m2, frecuencia, etc.)

o Dar concepto y recomendaciones sobre las definiciones claves de disefio operacional: demanda estimada,
alineamiento, localizacidn de estaciones, tamafio de estaciones, tipologia del sistema, integracion con otros
modos, frecuencia, tipologia vehiculos, etc.

e Dar concepto y recomendaciones sobre la capacidad operacional alcanzada con el disefio (capacidad
maxima de pasajeros/hora sentido) y si esta permite transportar la demanda estimada.

o Dar concepto y recomendaciones sobre los niveles de holgura para el crecimiento de la demanda
determinados a partir del disefio del sistema.

e Dar concepto y recomendaciones sobre la capacidad requerida en estaciones de transferencia (volumen de
pasajeros y frecuencias de arribo de modos alimentadores) y si esta es atendida con el disefio de estaciones
actual.

o Dar concepto y recomendaciones en términos de la tecnologia mas adecuada para el material rodante y
comunicaciones.

1.3.2.6. Documentos, actos administrativos y apéndices necesarios para la licitaciéon en lo relacionado con
las actividades del componente técnico.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA deber4 recopilar la informacion técnica que serviria de insumo para adelantar
tramites para gestionar financiacion y/o un proceso de licitacion para el Disefio a Nivel de Detalle y la Construccion
del Proyecto, debidamente organizada como insumo técnico definitivo a nivel de factibilidad para adelantar procesos
de niveles posteriores.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA adaptara y entregara el conjunto de documentos, actos administrativos y
apéndices necesarios para la licitacion en lo relacionado con las actividades del componente técnico.
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1.3.2.7. Identificacion y una relacion de Tramites que se deben adelantar para la obtencion de Permisos y
Licencias.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar la identificacion y relacién de tramites que se deben adelantar
para la obtencion de permisos y licencias requeridos por las Autoridades del Orden Nacional, Departamental y/o
Municipal, en aspectos técnicos, sociales, ambientales y de cualquier otra indole, requeridos para la ejecucion del
proyecto, indicando quién es el responsable de su obtencion, de acuerdo con el modelo de contratacion escogido.

1.3.2.8. Compilado de Documentos Técnicos de Referencia para Probables Proponentes

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar, ordenado por ejes tematicos, carpetas donde se recopile
los documentos técnicos (informes, planos y demas) que se consideran como definitivos y que sirvan para la
preparacion de ofertas por los posibles oferentes, tanto para la seleccién del concesionario como de la interventoria
del proyecto, estas deberan contener los documentos técnicos de las anteriores consultorias que se consideren aun
vigentes como las recomendaciones técnicas, conceptos y actualizaciones, en el marco de la presente consultoria o
aquellos documentos técnicos que el municipio de Rionegro, a través de FINDETER, envie y le indique al Consultor
que deban ser incluidos. En dichas carpetas se deberd integrar también el informe ejecutivo con sus respectivas
recomendaciones.

1.3.2.9. Informe Ejecutivo.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera recopilar lo desarrollado durante la FASE 2, y realizar un resumen de
los conceptos, las recomendaciones y actualizaciones realizados a la estructuracidn técnica actual del proyecto Tren
Ligero.

La metodologia de presupuestos y precios unitarios tiene como objetivo dar a conocer la forma como se va a llevar a
cabo la determinacion del costo aproximado para la realizacién del proyecto. Para determinar dicho costo, se debe
realizar la cuantificacion de las cantidades y la definicion de las actividades que se van a realizar en el transcurso del
proyecto.

El objetivo general es proporcionar la informacion de ingenieria necesaria para configurar los pliegos de condiciones
del proceso de seleccion que se determine, estableciendo las condiciones técnicas para la ejecucion de los trabajos,
asi como la estimacién de las cantidades de obra, especificaciones generales, especificaciones particulares, el
presupuesto de las obras y determinacion del CAPEX del proyecto.

En esta fase se presentara un informe que permita localizar geograficamente el corredor en estudio, conocer la
importancia socio- econdmica del mismo y a través de una ficha técnica resumen disponer de los resultados de todas
las fases.

El informe final debe contener una resefia, por tema, de todas las labores realizadas y los alcances de la consultoria.
Adicionalmente, debera entregar un informe con artes finales para impresién y divulgacién basado en los lineamientos
dados por Findeter.

Nota: Los entregables incluiran concepto sobre las memorias de calculo realizadas para los diferentes estudios, donde
se debe efectuar una revision de datos de entrada, variables de analisis, metodologia de calculos, resultados
obtenidos, y sus respectivas recomendaciones y conceptos

1.3.2.10. Actividades generales a desarrollar

Adicionalmente, en el desarrollo de los productos el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera efectuar las
siguientes actividades:
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a. Realizar un trabajo articulado con la Entidad Territorial y entidades competentes, en particular para la consecucion
de la informacién recolectada y desarrollada en los ejercicios de estructuracion adelantados por la Entidad Territorial
en el pasado, que permitan realizar la revisién del estudio técnico.

b. Coordinar con la SUPERVISION los periodos de elaboracion, desarrollo y entrega de los productos de la FASE 2.
REVISION DEL ESTUDIO TECNICO.

a. Controlar la calidad, exactitud y tiempos para cada entregable.
b. Conocer todos los aspectos del proyecto y garantizar la precision e interaccidn de todos sus componentes.

c. Revisar de manera previa a la presentacion de la totalidad de los productos elaborados por cada uno de los
especialistas a la SUPERVISION.

d. Revisar y verificar los alcances y entregables de cada uno de los especialistas con el fin de hacer las presentaciones
de forma completa a la SUPERVISION en las reuniones de avance.

e. Acompafamiento ante las diferentes instancias, de la presente revision del estudio técnico.
Productos a entregar

Para la FASE 2. REVISION DEL ESTUDIO TECNICO, EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar los
siguientes productos dentro de las primeras 8 semanas a partir de la firma del Acta de inicio:

Productos a entregar

Concepto y Actualizacién sobre Modelo de Demanda Actual

Recomendacién sobre la necesidad de ajustes en términos de Material
Rodante y Telecomunicaciones

Recomendacién sobre la necesidad de ajustes en términos de Trazado e
Infraestructura

Presupuesto actualizado del proyecto — CAPEX y OPEX y Cronograma
actualizado de ejecucion del Proyecto

Concepto y Recomendaciones sobre el Disefio Operacional

Documentos, actos administrativos y apéndices necesarios para la licitacion en lo
relacionado con las actividades del componente técnico

Identificacion y una relacion de Tramites que se deben adelantar para la
obtencion de Permisos y Licencias

Compilado de Documentos Técnicos de Referencia para Probables

Proponentes

Informe Ejecutivo (que incluya acompafiamiento realizado, ante las
diferentes instancias, de la revisiéon del Componente Técnico)

Nota 1: Todo lo anterior debera ejecutarse dentro del plazo contractual, por lo cual es obligacion del CONTRATISTA
DE CONSULTORIA y la SUPERVISION programar y coordinar correctamente las gestiones, actividades y mesas de
trabajo que garanticen el oportuno cumplimiento de las obligaciones del contrato.
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Nota 2: La SUPERVISION emitira concepto sobre la verificacion del cumplimiento de los requisitos y contenido de
cada uno de los productos entregados, dgantro de la misma semana de entrega conforme a los plazos establecidos
en los Estudios Previos de CONSULTORIA.

Nota 3: EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA una vez aprobados los productos por parte de la SUPERVISION,
debe entregar a ésta dos (2) originales fisicos y una (1) copia magnética de los productos correspondientes a la FASE
2. REVISION DEL ESTUDIO TECNICO, en archivos compatibles con Microsoft Office, Auto CAD, REVIT y otros que
apliquen.

No obstante lo anterior, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera verificar los tiempos establecidos en los
Estudios previos, para la presentacion, revisidn y aprobacion de los productos a entregar.

1.3.3. FASE 3. BANCA DE INVERSION

Durante esta fase, EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera tener en cuenta, entre otras, los insumos
generados en la FASE 2. REVISION DEL ESTUDIO TECNICO, y que los mismos se integren eficientemente con los
conceptos, recomendaciones y actualizaciones indicadas en este, dando cumplimiento a los instrumentos vigentes
de planificacion del municipio, la normatividad urbana y técnica vigente.

El resultado de esta fase sera la generacion de insumos que permitan mejorar la informacion necesaria para minimizar
los riesgos para el proyecto y, por tanto, prevenir errores que puedan representar costos mayores, especialmente en
las etapas de inversion y operacion del proyecto. Con el resultado de la FASE 3. BANCA DE INVERSION, previa
aprobacion de la SUPERVISION, FINDETER generara la aprobacion de esta fase del proyecto.

A continuacion, se describen los volumenes requeridos, resultados y/o productos a entregar para la FASE 3. BANCA
DE INVERSION:; no obstante, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, debera anexar e incluir la informacion que sea
necesaria segun lo estipulado en la normatividad aplicable al sector y/o tipo de proyecto. Cada volumen debera ser
suscrito por el profesional o especialista responsable y debera anexar copia de la matricula profesional vigente,
memorial de responsabilidad, copia del documento de identidad y certificado de vigencia profesional segun
corresponda. Todos los documentos deberan ser entregados impresos y en medio magnético.

1.3.3.1. Asignacion y Valoracion de Riesgos

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar el estudio, asignacion y valoracién de riesgos inherentes al
proyecto bajo el modelo contractual elegido, para su consecuente inclusion en el modelo financiero a modo de fondo
de pasivos contingentes, en linea con las metodologias requeridas por los diferentes CONPES y el Ministerio de
Hacienda para proyectos de estas caracteristicas.

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar un andlisis de riesgos, el cual debe contener como minimo la
siguiente informacion:

¢ Modelo de riesgos para las partes interesadas en el proyecto de acuerdo con el modelo de negocio definido,
aplicando las metodologias establecidas por el Gobierno Nacional en la diversa normatividad, los
documentos CONPES y por el Departamento Nacional de Planeacion y la MGA cuando aplique.

e Identificacion, asignacion, cualificacién, calificacion, valoracion, cuantificacion y disefio de mecanismos de
mitigacién de los riesgos para el modelo de negocio que vincule capital estratégico a la ejecucién del
proyecto, de conformidad con la regulacion y metodologia aplicable.

e Cuantificacién de las contingencias con base en un modelo probabilistico de las variables que puedan llegar
a tener un impacto en el desarrollo del proyecto, bajo el marco regulatorio correspondiente.

e En el caso de que los componentes del proyecto se definan con el mecanismo de APP (Asociacion Publico
Privada), se debera adelantar el analisis de Valor por Dinero (comparador publico privado): desarrollar la
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herramienta de comparador publico privado de acuerdo con la metodologia establecida por el Departamento
Nacional de Planeacion en la Nota Técnica 2 — El concepto del valor por dinero y el comparador publico
privado.

¢ Andlisis de Riesgos técnicos, legales y financieros que pueden llegar a afectar el proyecto durante su fase
de construccion, operacion y mantenimiento.

De acuerdo con lo anterior, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera consolidar un informe donde se presente
el andlisis de riesgos técnico, legales y financieros que pueden llegar a afectar el proyecto durante su fase de
construccién, operacién y mantenimiento

1.3.3.2. Andlisis del marco fiscal de mediano plazo y modelo financiero definitivo para entrega a la Banca.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA deber realizar un anlisis del marco fiscal de mediano plazo del municipio
(renta asociada al pago del crédito del municipio y remuneracion del concesionario — vigencias futuras).

Asi mismo, debera realizar el acompafiamiento a SOMOS S.A.S. y al Municipio de Rionegro en la presentacion del
proyecto al Concejo Municipal de Rionegro, solicitando la consecuente aprobacion de las autorizaciones de
endeudamiento y vigencias futuras.

De igual forma, deberé realizar un andlisis y definicion del modelo de negocio y propuesta de gestion.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera revisar el Modelo Financiero estructurado por VIVEKA (modelo
concesion), asi como el Modelo Financiero de Mediano Nivel desarrollado en 2020 por el especialista financiero
contratado por SOMOS S.A.S para hacer recomendaciones y mejoras al proyecto y desarrollar la construccion del
modelo financiero en versién final llevandolo al estado del arte en la materia a un nivel adecuado que sea viable y
financiable, con su respectiva guia de usuario. El modelo debe realizarse bajo las normas contables y financieras
aplicables y vigentes, en archivo Excel abierto, formulado, sin programacién u hojas ocultas que impidan la
comprension y el rastreo de este; y debera contener como minimo:

e Proyecciones financieras mensuales (para la fase de construccion) y anuales, tanto del proyecto como del
concesionario, operador, contratista, etc., que incluyan estados financieros (balance general, estado de
resultados, flujo de caja), indicadores financieros aplicables a este tipo de proyecto, estructuracién de la
deuda, seguros, inversiones, costos y gastos, andlisis de fuentes y usos, anélisis de sensibilidad y todas las
demas herramientas financieras que se consideren aplicables, convenientes y oportunas para este tipo de
proyectos.

e Modulo de ingresos detallado de acuerdo con las fuentes identificadas y definidas como las més idoneas
para este tipo de proyecto, identificando y proyectando los precios unitarios y las cantidades que sirven de
base para su célculo, indicando la metodologia para su proyeccion o actualizacion. El analisis no debe
limitarse unicamente a las posibilidades tradicionales, sino que debe ademas incorporar otras alternativas
existentes en el mercado para este tipo de proyectos. Se debe evaluar, proponer y cuantificar alternativas
que se encuentren viables y se identifiquen durante este proceso.

e Mddulo de inversiones de capital (CAPEX y OPEX) a partir de la informacion técnica (presupuesto y plan de
inversiones), ampliamente detallado, en precios unitarios y cantidades, tanto para el CAPEX como para el
OPEX.

o Mddulo de deuda que incluya necesidades de financiacion del proyecto, plazo, tasa, tipo de crédito y
estructura de deuda — capital.

e Mddulo de evaluacion del proyecto el cual debe contener indicadores de rentabilidad de la inversion (Valor
Actual Neto y Tasa Interna de Retorno) para desarrollar el proyecto.

e Cuantificacién de la necesidad de recursos publicos para el cierre financiero del proyecto, teniendo en
cuenta: estructura deuda-capital, condiciones de la deuda, variables macroeconomicas, cronograma de
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inversion, y demés variables que podrian afectar la rentabilidad y/o bancabilidad del proyecto. En el caso de
requerirse aportes de recursos publicos, se debera construir el modelo de proyecciones financieras de cada
entidad territorial o publica, en el que se observe claramente que existe la capacidad de realizar y
comprometer recursos durante el periodo de analisis del proyecto.

e Escenarios cercanos a la realidad con el fin de evaluar el comportamiento del modelo en situaciones donde
se afectan una o més variables. Para estos efectos debera usar simulaciones de Monte Carlo u otra
metodologia que permita el analisis. Asi mismo, estos escenarios deben permitir medir el impacto en caso
de materializacion de los riesgos del proyecto y el costo de mitigarlos tanto para el sector privado como para
el sector publico.

e Analisis de escenarios (minimo 2, méximo 3). Se debera identificar y discriminar el trabajo en las diferentes
fases del proyecto como son pre-construccion, construccion y operacion. Debera presentar y analizar los
costos de financiacion de las diferentes alternativas a nivel local e internacional. Para tal efecto, incluira el
analisis de distintas opciones de financiacion tradicional y no tradicional. Se deben correr escenarios criticos
con el fin de evaluar el comportamiento del modelo en situaciones donde se afectan una o mas variables

¢ Andlisis de sensibilidad y construccion de escenarios a partir de la (i) demanda, (ii) tarifas (iii) ingresos por
desarrollo comercial si aplica, (iv) costos de construccion, (v) gastos de construccion, entre otros.

o Andlisis tributario aplicable al proyecto de acuerdo con la normatividad vigente y los escenarios planteados.

e En caso de que exista la posibilidad de que se requieran recursos por parte del Gobierno municipal, se
deberan considerar la posible disponibilidad y posibles fuentes de recursos publicos tales como vigencias
futuras y/o créditos de agencias multilaterales con el fin de incorporar las variables y analisis desde el punto
de vista juridico para cada una de estas alternativas en el proceso de estructuracion.

o Reflejar el impacto financiero por analisis de sensibilidad en (i) demanda, (ii) tarifas, (iii) costos de
construccién, (iv) gastos de construccion, (v) cambios en el costo de capital, (vi) variables macroeconomicas,
(vii) cronograma de inversion, (viii) condiciones de la deuda de influencia del proyecto, y (ix) todas las demas
variables que podrian afectar la rentabilidad y/o la posibilidad de tener un proyecto financiable. Se espera
que el componente Financiero coordine el suministro de informacion por parte de los otros componentes en
el caso que éste no tenga la informacion necesaria para llevar a cabo este ejercicio.

De acuerdo con lo anterior, se debera consolidar un informe que resuma los resultados mas importantes derivados
de la elaboracién del modelo financiero y las diferentes variables que lo afectan, para cada proyecto.

Nota: Para la elaboracién de cada modelo financiero, se tendran en cuenta tanto los parametros estandares
requeridos segun la practica para este tipo de proyectos, como el archivo en formato Excel (“.xIs” o0 “xlIsx”) y los
lineamientos para el modelo financiero que seré entregado. Estos elementos deberan estar debidamente formulados,
libres de proteccion, integrados en el sentido que toda la informacion de entrada deberé estar incluida en el archivo,
asi como manipulables por parte de los funcionarios que se designen para tal efecto. EI modelo debe ser formulado,
sin bloqueos, con las claves de acceso, no debe presentar referencias circulares, ni tener datos, celdas y hojas
ocultos. De igual manera, debe entregarse una guia de usuario para su correcta utilizacién y realizacién de andlisis y
mediciones. EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera hacer entrega, junto con el modelo financiero, de un
Manual en el que se describa amplia y claramente la funcionalidad del archivo.

1.3.3.3. Evaluacion Socioeconémica del Proyecto.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar un analisis econdmico y social a partir de la aplicacion de las
razones precio-cuenta (RPC) sobre los flujos estimados del proyecto (inversion, ingresos, beneficios, costos) y la
respectiva estimacion de las principales variables de analisis del proyecto (TIR (tasa interna de retorno), VPN (valor
presente neto), RB/C (relacion beneficio costo) - Elaboracion en Excel del modelo socioecondmico y documento
explicativo. De acuerdo con lo anterior, se debera consolidar un informe donde se resuman los aspectos
socioecondmicos mas importantes del proyecto y los resultados obtenidos.
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1.3.3.4. Documentos, actos administrativos y apéndices

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar la preparacién de borradores de documentos, actos
administrativos y apéndices necesarios para la licitacion en lo relacionado con las actividades del componente técnico
y de Banca de Inversion.

1.3.3.5. Documento del proyecto ajustado para presentar al Ministerio de Transporte.

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera realizar la revision y actualizacion, basado en las modificaciones y/o
recomendaciones de los productos desarrollados en la FASE 2. REVISION ESTUDIO TECNICO y FASE 3. BANCA
DE INVERSION, incluyendo el resumen ejecutivo del proyecto que fue presentado al Ministerio de Transporte por el
Municipio de Rionegro en cumplimiento del Decreto 1008 de 2015.

1.3.3.6. Carpeta de Presentacion del Proyecto

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA deber realizar la estructuracion de la carpeta de presentacion del proyecto,
y presentacion ante las entidades de crédito y demés estamentos interesados incluyendo los componentes cualitativos
y cuantitativos del mismo.

1.3.3.7. Informe Ejecutivo

EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera recopilar lo desarrollado durante la FASE 3, y elaborar un resumen
de los conceptos, las recomendaciones y actualizaciones realizadas al Proyecto Tren Ligero.

1.3.3.8. Actividades generales a desarrollar

Adicionalmente en el desarrollo de los productos, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera efectuar las
siguientes actividades:

a. Realizar un trabajo articulado con la SUPERVISION, la Entidad Territorial y entidades competentes y actuar con
diligencia en cada una de las actividades tendientes al objetivo de la viabilizacion del proyecto de inversion por parte
del Ministerio de Transporte y el acompafiamiento con el Concejo del municipio y entidades de crédito.

b. Coordinar con la SUPERVISION los periodos de elaboracion, desarrollo y entrega de los productos de la FASE 3.
BANCA DE INVERSION.

f. Controlar la calidad, exactitud y tiempos para cada entregable.
g. Conocer todos los aspectos del proyecto y garantizar la precision e interaccion de todos sus componentes.

h. Revisar previamente a la presentacion a la SUPERVISION la totalidad de los productos elaborados por cada uno
de los especialistas.

i. Revisary verificar los alcances y entregables de cada uno de los especialistas con el fin de hacer las presentaciones
de forma completa a la SUPERVISION en las reuniones de avance.

1.3.3.9. Lista de chequeo productos a entregar en la FASE 3. BANCA DE INVERSION

Dentro de la FASE 3. BANCA DE INVERSION, El CONTRATISTA DE CONSULTORIA deber4 entregar los siguientes
productos:
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Productos a entregar Plazo

8 semanas a partir de la

Asignacion y Valoracion de Riesgos firma del acta de inicio

Andlisis del marco fiscal de mediano plazo e Informe consolidadode

Elaboracion del Modelo Financiero y su respectiva Guia de Usuario 10 semanas a partir de la

firma del acta de inicio

Evaluacion Socioecondmica del Proyecto (incluye Modelo 10 semanas a partir de la
Socioecondmico y su respectiva guia de usuario) firma del acta de inicio

12 semanas a partir de la
firma del acta de inicio

Documento del proyecto ajustado para presentar al Ministerio deTransporte| 12 semanas a partir de la
firma del acta de inicio

14 semanas a partir de la
firma del acta de inicio

16 semanas a partir de la
firma del acta de inicio

Documentos, actos administrativos y apéndices

Carpeta de Presentacidn del Proyecto

Informe Ejecutivo

Nota 1: Todo lo anterior debera ejecutarse dentro del plazo contractual, por lo cual es obligacion del CONTRATISTA
y la SUPERVISION programar y coordinar correctamente las gestiones, actividades y mesas de trabajo que garanticen
el oportuno cumplimiento de las obligaciones del contrato.

Nota 2: La SUPERVISION emitira concepto sobre la verificacion del cumplimiento de los requisitos y contenido de
cada uno de los volimenes, dentro de la misma semana de entrega conforme a los plazos establecidos en los
Estudios Previos de CONSULTORIA.

Nota 3: EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA, una vez aprobados los productos por parte de la SUPERVISION,
debe entregar a ésta cuatro (4) o[iginales fisicos y cuatro (4) copias magnéticas de los productos correspondientes a
la FASE 3. BANCA DE INVERSION, en archivos compatibles con Microsoft Office y otros que apliquen.

No obstante lo anterior, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera verificar los tiempos establecidos en los
Estudios previos de la CONSULTORIA, para la presentacion, revision y aprobacion de los productos a entregar.

2. ACTAS
2.1. ACTA DE INICIO DEL CONTRATO.

EI CONTRATISTAy FINDETER a través de quien designe para el efecto, deben suscribir el acta de inicio o se debera
emitir orden de inicio, las cuales deben contener, entre otros aspectos los siguientes:

1. Lugar y fecha de suscripcion del acta.

Nombre e identificacion completa de los intervinientes.
Plazo.

Fecha de Terminacién prevista

Valor.

Informacién del CONTRATISTA DE CONSULTORIA

S R @b
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2.1.1. Requisitos para la suscripcion del acta de inicio

Dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato, previo a la suscripcion del Acta de Inicio, se deben
cumplir entre otros, los siguientes requisitos, segun corresponda:

a. Programas detallados de actividades para la ejecucion de las fases 1, 2 y 3 (Diagrama de Gantt).
b. Acreditacién del personal profesional requerido y Programa detallado del recurso humano requerido.
La SUPERVISION verificara y aprobara el cumplimiento de los perfiles exigidos para los profesionales
definidos en los documentos de la convocatoria para la ejecucion del proyecto. Igualmente verificara los
contratos de trabajo y/o los contratos de prestacion de servicios suscritos entre el personal y el
CONTRATISTA o los integrantes del proponente plural. De igual forma verificara los soportes de la afiliacién
y pago de seguridad social integral vigente de todo el personal propuesto. EL CONTRATISTA entregarg,
previo a la suscripcion del acta de inicio del contrato, los documentos soporte que acrediten la calidad y
experiencia del personal profesional requeridos, asi como los soportes que demuestren las afiliaciones
vigentes al sistema de seguridad social. Los perfiles deberan ser entregados dentro de los tres (03) dias
siguientes a la firma del contrato.
Flujo de inversion del contrato.
Garantias para revision y aprobacion de FINDETER. Presentar para aprobacion las garantias requeridas
para la ejecucion del contrato. Que los amparos correspondientes a las garantias correspondan con lo
exigido en el Contrato y los Términos de Referencia para efectos de su presentacion y aprobacion por parte
de la Contratante.
e. Presentar la propuesta econémica detallada para revision: Se revisard y validard el Formato de
Estimacion Propuesta Econémica Detallada y Factor Multiplicador y la consistencia de la propuesta
economica con las condiciones establecidas en los documentos de la convocatoria.

Nota 1: Legalizado el contrato, el CONTRATISTA debera suscribir el Acta de Inicio dentro de los TRES (3) dias
siguientes. Si vencidos los plazos para la suscripcidn del acta de inicio y cumplidos los requisitos de ejecucidn, no se
firma el documento por causa injustificada, la entidad podra expedir la orden de inicio del contrato.

oo

Nota 2: Vencido el plazo de ejecucion de cada una de las fases contractuales, se debera suscribir un acta de inicio
para cada una de ellas. La suscripcidn de estas actas se considera como condicién suspensiva del plazo contractual.

2.2. ACTA DE TERMINACION

Vencido el plazo de ejecucion del contrato contado a partir de la suscripcion del acta de inicio o emision de la orden
de inicio, EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA 'y la SUPERVISION deberan suscribir el acta de terminacion, en la
que se dejara constancia la terminacion de todas las actividades por parte del CONTRATISTA.

2.3. ACTA DE RECIBO A SATISFACCION DE LOS PRODUCTOS PARA CADA UNA DE LAS FASES.

Una vez verificado y aprobado por parte de la SUPERVISION el contenido y los productos desarrollados para cada
una de las fases y se hayan recibido a satisfaccion los productos por parte del SUPERVISOR y se hayan realizado
las recomendaciones y pronunciamientos por parte de este, se procedera a suscribir el ACTA DE RECIBO A
SATISFACCION de cada una de las fases de manera individual una vez terminada cada una. Todo lo anterior dentro
del plazo para la ejecucién de cada una de las fases contado desde la suscripcion del ACTA DE INICIO u ORDEN
DE INICIO del contrato.

2.4. ACTA DE RECIBO FINAL DEL CONTRATO

Vencido el plazo de ejecucion del contrato contado a partir de la suscripcion del acta de inicio u emision de la orden
de Inicio, el CONTRATISTA, debera entregar los productos del contrato, con el lleno de los requerimientos técnicos y
condiciones de funcionalidad y operatividad. Del recibo por parte de la SUPERVISION se dejara constancia mediante
acta de entrega y recibo a satisfaccion Final, suscrita entre FINDETER, y el CONTRATISTA DE CONSULTORIA.
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3. LOCALIZACION DEL PROYECTO - LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO.

El proyecto se ubica en el municipio de Rionegro, departamento de Antioquia. Abajo podemos observar el trazado
proyectado:

Fuente: Municipio Rionegro y SOMOS S.A.S.

Conforme a lo anterior, el proponente debera realizar los anélisis correspondientes para incluir dentro de su propuesta
econdmica todos los costos y gastos en que incurra con ocasion al desplazamiento de personal y de equipos al
municipio mencionado cuando sea necesario.

3.1. CONOCIMIENTO DEL SITIO DEL PROYECTO

Sera responsabilidad del proponente conocer las condiciones del sitio de ejecucion del proyecto y actividades a
ejecutar, para ello el proponente podra hacer uso de los programas informaticos y las herramientas tecnologicas
disponibles teniendo en cuenta la localizacién especifica indicada en los documentos de la convocatoria.

En consecuencia, correra por cuenta y riesgo de los proponentes, inspeccionar y examinar los lugares donde se
proyecta realizar los trabajos u actividades, los sitios aledafios y su entorno e informarse acerca de la naturaleza del
terreno, la forma, caracteristicas, accesibilidad del sitio, disponibilidad de canteras o zonas de préstamo, asi como la
facilidad de suministro de materiales e insumos generales. De igual forma, la ubicaciéon geogréfica del sitio del
proyecto, historial de comportamiento meteoroldgico de la zona y demés factores que pueden incidir en la correcta
ejecucion del proyecto.

Con la presentacién de la propuesta, el proponente declara que conoce de manera integral todas las condiciones del
sitio de ejecucion del proyecto, las actividades a ejecutar y las circunstancias legales, técnicas, ambientales,
econdmicas y sociales para el desarrollo del proyecto, en especial aquellas que puedan afectar la ejecucion de las
actividades y/o del proyecto e influir en el célculo del valor de la propuesta. Por lo tanto, el desconocimiento de estos
aspectos no servird de excusa valida para posteriores reclamaciones.

4. METODO PARA LA DETERMINACION DEL VALOR DEL CONTRATO

El método para la determinacion del valor del contrato es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE AJUSTE y
correspondera a un valor efectivo del contrato, que resulte de la multiplicacién y sumatoria de las dedicaciones,
duraciones y salarios establecidos por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA al momento de la presentacion de la
propuesta econdmica y considerados necesarios para desarrollar las actividades establecidas en los documentos de
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la convocatoria; afectados por el factor multiplicador establecido desde la presentacion de la propuesta econémica,
maés los costos directos e indirectos necesarios.

El valor del presupuesto estimado se ha establecido segun las dedicaciones indicadas en el numeral del personal, las
cuales corresponden a las minimas requeridas para la elaboracién de los productos establecidos en los documentos
de la convocatoria y es resultado de la multiplicacién y sumatoria de las dedicaciones, duraciones y salarios; afectados
por el factor multiplicador establecido desde la presentacidn de la propuesta econémica, mas los costos directos e
indirectos necesarios.

Adicionalmente, se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracidn, salarios, prestaciones sociales e
indemnizaciones del personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y
alimentacion del equipo de trabajo del CONTRATISTA DE CONSULTORIA; honorarios, asesorias y/o el
acompafamiento en actividades relacionadas con la ejecucién del contrato; implementacion de protocolos y de
elementos de bioseguridad, uso de computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de tributos
originados por la celebracién, ejecucién y liquidacién del contrato; las deducciones a que haya lugar; la remuneracion
para el CONTRATISTA DE CONSULTORIA, impuestos, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba
incurrir el CONTRATISTA DE CONSULTORIA para el cabal cumplimiento del contrato.

LA CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente, ningln reajuste realizado por el CONTRATISTA DE
CONSULTORIA en relacion con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucién que
fueron previsibles al momento de la presentacion de la oferta.

El factor multiplicador se aplica Ginicamente sobre los sueldos, incluyendo dominicales y festivos, y partidas que tengan
efectos sobre las prestaciones sociales, como las primas de localizacion.

De acuerdo con la metodologia utilizada, se determind un presupuesto estimado para el desarrollo de la
CONSULTORIA por valor de SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y
SEIS MIL OCHOCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($784.846.812) incluido IVA.

El valor del presupuesto estimado, incluye sueldos del personal utilizado para la realizacién del trabajo, afectados por
el factor multiplicador, gastos administrativos, dotacién y elementos de bioseguridad, costos directos (arriendo oficina
principal, computadores, muebles, papeleria, impresién de planos, servicios publicos, copias, fotografias,
desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de laboratorio, entre otros costos directos), el
valor del IVA, tasas, contribuciones, estampillas, y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion y
ejecucion del contrato, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion del mismo.

4.1. PRESUPUESTO.
De acuerdo con la metodologia utilizada, se determind un presupuesto estimado para el desarrollo de la

CONSULTORIA por valor de SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y
SEIS MIL OCHOCIENTOS DOCE PESOS M/CTE ($784.846.812) incluido IVA.

OBJETO Valor Aproximado
Proyectos
CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE SERVICIOS DE BANCA DE
INVERSION Y REVISION DEL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO TREN $784.846.812
LIGERO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA.
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El valor del presupuesto estimado, incluye sueldos del personal utilizado para la realizacién del trabajo, afectados por
el factor multiplicador, gastos administrativos, dotacién y elementos de bioseguridad, costos directos (arriendo oficina
principal, computadores, muebles, papeleria, impresién de planos, servicios publicos, copias, fotografias,
desplazamiento aéreo, desplazamiento terrestre, hospedaje, ensayos de laboratorio, entre otros costos directos), el
valor del IVA, tasas, contribuciones y demas tributos que se causen por el hecho de su celebracion y ejecucion del
contrato, asi como los gastos administrativos generados durante la ejecucion del mismo.

4.1.1 Valores maximos y minimos de la oferta econémica

Se deberan tener en cuenta los siguientes valores minimos y maximos para la convocatoria:

Descricién Valor Minimo Valor Maximo
P (90% del valor estimado) (100% del valor estimado)
TOTAL PRESUPUESTO ESTIMADO $706.362.131 $784.846.812

El proponente debera ofertar un valor que no exceda el 100% del presupuesto establecido para la Consultoria
a contratar o que no sea inferior al 90% del mismo. De no cumplir lo anterior, la propuesta sera rechazada.

De acuerdo con lo anterior, el Presupuesto Estimado — PE (FASE 1 + FASE 2 + FASE 3) total de la CONSULTORIA
para la ejecucion de la REALIZACION DE SERVICIOS DE BANCA DE INVERSION Y REVISION DEL ESTUDIO
TECNICO DEL PROYECTO TREN LIGERO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA es hasta la suma de
SETECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
DOCE PESOS M/CTE ($784.846.812) M/CTE, incluido el valor del IVA, costos, gastos, impuestos, tasas y demas
contribuciones a que hubiere lugar.

Los ofrecimientos adicionales que presente el proponente deben estar contemplados dentro de la propuesta
econdmica, y en ningun caso implica modificacion del presupuesto estimado para la contratacién, o sobrecostos
econdmicos.

4.2, IMPUESTOS

El proponente deberé considerar en su oferta todas las imposiciones de orden nacional y local correspondientes a
impuestos, tasas, contribuciones, estampillas o gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, ejecucion
y liquidacion del contrato y demas a que haya lugar.

Adicionalmente tendra en cuenta, los costos de las polizas incluidas en el numeral GARANTIAS del presente
documento y todos los deméas impuestos que se generen por la celebracién de este contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los célculos y estimaciones que
considere necesarios para elaborar su propuesta econdmica y por ende, le asiste la obligacién de consultar ante las
diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario, todo esto enmarcado
en el hecho de que FINDETER realiza la contratacién bajo el Régimen Juridico del Derecho Privado.

4.3. FORMA DE PAGO
FINDETER realizara el pago al CONTRATISTA DE CONSULTORIA por el valor por el cual fue adjudicado el

contrato conforme a la entrega de los productos solicitados, los cuales seran objeto de cobro, una vez sean
aprobados por la SUPERVISION, de la siguiente manera:
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» Un primer pago correspondiente al CINCO POR CIENTO (5%) del valor total del contrato, con la
suscripcion del ACTA DE RECIBO A SATISFACCION de productos de la FASE 1. METODOLOGIA Y PLAN
DE TRABAJO.

> Un segundo pago correspondiente al TREINTA POR CIENTO (30%) del valor total del contrato, con la
suscripcion del ACTA DE RECIBO A SATISFACCION de productos de la FASE 2. REVISION ESTUDIO
TECNICO.

» Un tercer pago correspondiente al SESENTA Y CINCO POR CIENTO (65%) del valor total del contrato,
con la suscripcién del ACTA DE RECIBO FINAL.

De cada uno de estos pagos, se efectuara una retencion en garantia del diez por ciento (10%), la cual se devolvera
al CONTRATISTA, una vez cumplidos los siguientes requisitos:

a. Recibo a satisfaccion del contrato por parte de la SUPERVISION, el Municipio de Rionegro y demas entidades
intervinientes.

b. Aprobacién de las garantias correspondientes, sefialadas en el numeral de GARANTIAS del presente documento.
c. Suscripcion del acta de liquidacion del contrato por todas las partes en ella intervinientes, la cual solo se podra dar
cuando se encuentren cumplidas todas las obligaciones. En caso en que, agotado el tiempo para la liquidacién, no se
cuente con los documentos requeridos para la misma presentados en debida forma y aprobados por la
SUPERVISION, se liquidara el contrato sin la devolucion de la rete garantia, la cual se utilizara para costear los
productos que queden pendientes por entregar, con su correspondiente revision de SUPERVISION.

NOTA 1: Para todos los pagos, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera acreditar que se encuentra al dia en
el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema de Seguridad Social Integral, asi como los propios al Servicio
Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF y las Cajas de Compensacion
Familiar, cuando corresponda, o certificacién del pago de los aportes de Pension, Riesgos Laborales y de Caja de
Compensacion Familiar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el personal
independiente que preste sus servicios para la ejecucion del mismo.

NOTA 2: El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe responder por el pago de todos los impuestos, tasas,
gravamenes y contribuciones establecidas por las diferentes autoridades nacionales, departamentales o municipales
y dentro de estos mismos niveles territoriales, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas, y multas establecidos por
las diferentes autoridades ambientales, que afecten la celebracidn, ejecucién y liquidacion del contrato y las
actividades que de él se deriven. Estos pagos deben soportarse con las certificaciones correspondientes.

NOTA 3: El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe tener en cuenta en el momento de la facturacion, que todas
las facturas deben expedirse a nombre de FINDETER, identificado con NIT 800.096.329-1.

NOTA 4: Para proceder con el pago anteriormente descrito, el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debe encontrarse
al dia en los informes solicitados en los documentos de la convocatoria y estos deben haber sido aprobados por el
SUPERVISOR.

NOTA 5: Para los pagos, se debe contar con el visto bueno del SUPERVISOR y se efectuaran dentro de los TREINTA
(30) DIAS siguientes a la radicacion en debida forma de la respectiva factura en FINDETER con el cumplimiento de
los requisitos indicados.

4.4, SISTEMA DE PAGO

El método para la determinacion del valor del contrato es por PRECIO GLOBAL FIJO SIN FORMULA DE AJUSTE.
En consecuencia, los precios previstos en este documento incluyen la elaboracién y entrega de todos los productos
requeridos, todos los gastos, directos e indirectos, derivados de la celebracién, ejecucion y liquidacion del contrato.
Por tanto, en el valor pactado se entienden incluidos, entre otros, los gastos de administracion, salarios, prestaciones
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sociales e indemnizaciones del personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte,
alojamiento y alimentacién del equipo de trabajo minimo del CONSULTOR; y toda clase de equipos necesarios;
honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion del contrato; licencias de utilizacion de software;
|la totalidad de tributos originados por la celebracion, ejecucién y liquidacion del contrato; las deducciones a que haya
lugar; la remuneracién para el CONSULTOR, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el
CONSULTOR para el cabal cumplimiento de ejecucion del contrato y de la entrega de los productos requeridos. LA
CONTRATANTE no reconocera, por consiguiente, ningun reajuste realizado por el CONSULTOR en relacién con los
costos, gastos o actividades adicionales que aquel requeria para la ejecucion del contrato y que fueron previsibles al
momento de la presentacion de la oferta.

5. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo global del contrato es de CUATRO (4) MESES, que se contabilizaré a partir de la suscripcion del acta de
inicio del respectivo contrato.

El plazo del contrato sera uno solo, no obstante, discriminado como se presenta a continuacion:

) PLAZO
DESCRIPCION DE LA FASE CONCOMITANTE PLAZO TOTAL
FASE 1. METODOLOGIA Y PLAN DE Una (1) Semana
TRABAJO
Ocho (8) Semanas | Cuatro (4) Meses

FASE 2. REVISION ESTUDIO TECNICO

Dieciséis (16)

FASE 3. BANCA DE INVERSION Semanas

El plazo del contrato sera uno solo, no obstante, se deben tener en cuenta los plazos para la entrega de los productos
por fases descritos en el alcance del proyecto. La ejecucion de las fases se podra desarrollar en paralelo de tal manera
que se logre optimizar el tiempo total de ejecucion de la CONSULTORIA. Sin perjuicio de lo anterior, y sin superar el
plazo de ejecucién del contrato (16 semanas) el CONTRATISTA DE CONSULTORIA podré plantear el cronograma
detallado para cada una de las tres fases conforme lo considere y para aprobacién de la SUPERVISION.

Findeter no reconoceré por ningin motivo mayores permanencias, ni valores adicionales a los establecidos en el
contrato. El incumplimiento en el plazo individual establecido para cada fase del proyecto dara lugar a la aplicacion
de las clausulas contractuales a que haya lugar, conforme a los atrasos reportados por la SUPERVISION segun la
evaluacion de la programacion y cumplimiento del plazo de ejecucidn.

6. OBLIGACIONES

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA se compromete a cumplir todas las obligaciones que estén establecidas o se
deriven del clausulado del CONTRATO, de los estudios y documentos del proyecto, de los Términos de Referencia,
del “Esquema de Ejecucion’, de su propuesta y aquellas que por su naturaleza y esencia se consideren
imprescindibles para la correcta ejecucion del contrato, en los términos previstos en los articulos 863 y 871 del Cédigo
de Comercio y 1603 del Codigo Civil. Asi mismo, se consideran obligaciones generales del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA las siguientes:

6.1. OBLIGACIONES GENERALES

1. Acatar la Constitucion, la Ley, los principios de la funcion administrativa y los principios de la gestién
fiscal consagrados en el articulo 209 y 267 de la Constitucion Politica, y demés normas concordantes y
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reglamentarias.

Cumplir el objeto y alcance del contrato, ejecutando y entregando los productos contratados de acuerdo
con los criterios de calidad, con sujecion al valor contratado y dentro del plazo establecido.

Cumplir con las condiciones técnicas, sociales, juridicas, econémicas, financieras y comerciales
exigidas en la Convocatoria y consignadas en la propuesta.

Rendir y elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que se le soliciten en desarrollo
del contrato.

Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente de acuerdo con el tipo de proyecto a ejecutar.
Acatar las instrucciones que durante el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la
SUPERVISION y de FINDETER y suscribir las actas que en desarrollo del contrato sean indispensables
y todas aquellas que tengan la justificacion técnica, juridica o administrativa necesaria.

Obrar con lealtad y buena fe en las distintas fases precontractuales, y contractuales, evitando dilaciones
o cualquier otra situacion que obstruya la normal ejecucion del contrato.

No acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actlien por fuera de la ley con el fin de hacer u omitir
algun hecho.

Mantener la reserva profesional sobre la informacién que le sea suministrada para el desarrollodel objeto
del contrato.

Radicar las facturas de cobro por los productos o trabajos ejecutados de acuerdo con los
procedimientos sefialados por FINDETER.

Constituir las garantias respectivas del contrato y mantenerlas vigentes en los términos establecidos.
Las garantias deberan presentarse en el término de los tres (3) dias siguientes a la suscripciondel
contrato y/o a la modificacion, los cuales también son requisito para la suscripcion del actade inicio o
emision de la orden de inicio del contrato.

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias referentes al medio ambiente, urbanismo,
seguridad industrial e higiene que para el efecto disponga la Corporacién Autonoma Regional, el
Departamento o Municipio segun corresponda.

Instalar y disponer del equipo necesario para la ejecucion del contrato, desde el momento en que la
SUPERVISION o disponga.

Ejecutar los trabajos de tal forma que los procedimientos aplicados sean compatibles no sélocon los
requerimientos técnicos necesarios sino con las disposiciones legales, las normas especiales para la
gestion y aprovechamiento de los recursos naturales.

Garantizar a la CONTRATANTE que cumplira a cabalidad con los requerimientos ambientales legales
vigentes, reglamentarios y contractuales, y que no generaré dafio o perjuicio al ENTE TERRITORIAL o
a terceros por esta causa, por lo tanto, las sanciones quepor este concepto imponga la Autoridad
Ambiental se pagaran directamente por EL CONTRATISTA, quien, mediante el presente documento,
autoriza que le sea compensado delsaldo insoluto del valor del contrato.

Cumplir con todas las disposiciones que sobre seguridad social haya emitido el Ministerio deTrabajo y
Seguridad Social, asi como las normas vigentes del ENTE TERRITORIAL. Deberatener especial cuidado
para salvaguardar la integridad fisica de todas las personas a su cargo que desarrollen actividades en
cumplimiento de cualquiera de las obligaciones establecidas enel presente documento y de la comunidad
directa e indirectamente afectada; adjuntando a cadaacta un informe al respecto. Nota: Cuando la
SUPERVISION establezca que existe incumplimiento en este aspecto por parte del CONTRATISTA
informara, en primera instanciaa la CONTRATANTE para efecto de las sanciones previstas por
incumplimiento.

Cumplir con todas las disposiciones vigentes sobre seguridad industrial y salud ocupacional vigentes
en el pais.

Responder por el pago de los impuestos que cause la legalizacion y ejecucion del contrato.
Responder por todo dafio que se cause a bienes, al personal que se vincule y a terceros en laejecucion
del contrato.

Presentar el personal minimo exigido para la ejecucién del contrato, de acuerdo con loestablecido en
el “PERSONAL MINIMO”.
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Asumir el valor adicional del CONTRATO DE SUPERVISION cuando el mayor plazo parala ejecucion
de los disefios sea imputable al CONTRATISTA DE CONSULTORIA.

Nota: Si, por circunstancias imputables al CONTRATISTA o cuyo riesgo de concrecion fue asumidopor éste, resulta
necesario la prorroga del plazo para la ejecucion del contrato en cualquiera de sus fases, y como consecuencia de
ello debe adicionarse el valor del contrato de SUPERVISION, la CONTRATANTE descontara dicho valor de las

sumas que
contratante

a EL CONTRATISTA se le adeuden, en caso tal de que no sea posible efectuar dicho descuento, la
podra reclamarlo judicialmente.De tal descuento se deberd dejar constancia en el documento de

prérroga. Lo anterior, sin perjuicio dela exigibilidad o efectividad de la clausula penal y/o de las acciones que pueda
iniciar la contratante para obtener la indemnizacién de los perjuicios adicionales que tales circunstancias le generen.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Utilizar la informacién entregada o la que se genere durante la ejecucion del contrato estrictamente para
los proyectos asignados en desarrollo del contrato y no hacer uso de ella enotros proyectos ni permitir
su copia a terceros.

Estructurar y mantener el equipo de trabajo propuesto por el término de ejecucidn del contratoy disponer
de los medios fisicos y administrativos que permitan cumplir con las obligacionescontractuales, entre
los que se cuenta una sede central que preste soporte en asuntos de ordentécnico, legal, administrativo,
financiero y contable.

Participar a través del representante legal o director del Proyecto en el comité de seguimientoa los
cuales podra asistir el Ente Territorial, FINDETER y demas entidades involucradas en el desarrollo del
proyecto. Los comités de seguimiento son reuniones de las que se revisaran las actas de las reuniones
anteriores, con el fin de comprobar el avance de todos los acuerdosestablecidos ademas de realizar
una revision del estado actual del proyecto (en cualquiera de sus fases), en dicho comité se pueden
establecer compromisos, requerimientos, solicitudes degestién, inconvenientes presentados, entre
otros; en pro de cumplir con el objeto de esta convocatoria en los términos establecidos. Los comités
deben realizarse semanalmente y dejarregistro de los mismos conforme a los formatos que la
CONTRATANTE indique para ello.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de las obligaciones
establecidas en el contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacion
objeto del contrato.

Participar y apoyar a LA CONTRATANTE en el suministro y respuesta de la informacién
correspondiente ante cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado colombiano en
relacidn con la ejecucién, desarrollo o implementacion del contrato objeto delpresente documento.
Entregar a la CONTRATANTE toda la informacion y los documentos recopilados en desarrollo de la
ejecucion del contrato, al finalizar el plazo de este, de conformidad con lasnormas y disposiciones
vigentes.

Velar porque FINDETER, el Municipio de Rionegro y la CONTRATANTE, se mantenga indemne de
cualquier reclamacion de terceras personas, contratistas, proveedores y demas servicios que de forma
indirecta hayan sido requeridas para la ejecucién del contrato.

Solventar a su costa las reclamaciones que en su caso le resulten por dafios o perjuicios a bienes o
propiedades, al personal que se vincule o terceras personas derivadas de la ejecuciondel contrato por
acciones u omisiones imputables al CONTRATISTA, sus dependientes subordinados o subcontratistas.
Acatar las indicaciones de la SUPERVISION durante el desarrollo del contrato y de manera general
obrar con lealtad y buena fe en las distintas Etapas contractuales.

Adelantar las actividades necesarias para dar cumplimiento al contrato. Para ello, debe presentar un
plan de trabajo y una programacién de actividades para la ejecucion del contrato,los cuales seran
revisados y aprobados por la SUPERVISION. Lo anterior, representado en un diagrama de Gantt,
identificando actividades asociadas a los productos entregables,duracién, relaciones de precedencia
entre actividades, y definicion de la ruta critica del proyecto y asignacion de recursos.

Todos los documentos concernientes a los diferentes estudios realizados tanto de las alternativas
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propuestas como de la alternativa seleccionada deberan ser entregados asi: cuatro documentos
originales en medio fisico, junto con cuatro (4) copias en medio magnético, y/o de manera virtual y digital
a través de los mecanismos tecnoldgicos que se acuerden con la SUPERVISION determine.

Elaborar los informes, conceptos, estudios y demas trabajos que correspondan al alcance del contrato
y que se le soliciten en desarrollo de mismo por parte de la SUPERVISION o FINDETER.

En caso de que sea requerido, asistir a las reuniones programadas por la SUPERVISION o FINDETER,
con el equipo de profesionales y especialistas aprobados.

Suscribir el acta de inicio y actualizar las garantias segun corresponda para aprobacion de FINDETER.
Participar y apoyar al Comité Técnico en todas las reuniones a las que éste lo convoque relacionadas
con la ejecucion del contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y custodia de la documentacién
objeto del contrato.

Colaborar con FINDETER 'y el Municipio de Rionegro en el suministro y respuesta de la informacion
correspondiente ante cualquier requerimiento de los organismos de control del Estado Colombiano en
relacidn con la ejecucidn, desarrollo o implementacion del contrato objeto del presente documento.
Utilizar laimagen de FINDETER y el Municipio de Rionegro de acuerdo con los lineamientosestablecidos
por éstos. Salvo autorizaciéon expresa y escrita de las partes ningin funcionario, podra utilizar el
nombre, emblema o sello oficial de la otra parte para fines publicitarios o decualquier otra indole.
Entregar a la SUPERVISION toda la informacion y los documentos recopilados en desarrollode la
ejecucion del contrato, al finalizar el plazo de este, de conformidad con las normas y disposiciones
vigentes.

Informar oportunamente cualquier anomalia o dificultad que advierta en el desarrollo del CONTRATO y
proponer alternativas de solucion a las mismas.

Sin perjuicio de la autonomia técnica y administrativa, atender las instrucciones y lineamientosque durante
el desarrollo del contrato se le impartan por parte de la SUPERVISION, asi comopresentar los informes
requeridos.

Defender en todas sus actuaciones los intereses de FINDETER, el Municipio de Rionegro y la
CONTRATANTE segun corresponda y obrar con lealtad y buena fe en todas las etapas contractuales.
Informar oportunamente de cualquier peticién, amenaza de quien actuando por fuera de la leypretenda
obligarlo a hacer u omitir algun acto u ocultar hechos que afecten los intereses de FINDETER, el
Municipio de Rionegro y la CONTRATANTE.

Suscribir el acta de recibo a satisfaccién final y el acta de liquidacion.

Dar cumplimiento a lo establecido en el paragrafo 5 del articulo 3 del Decreto 749 del 28 de mayo de
2020 o norma que lo modifique, sustituya o adicione.

Mantener actualizado el registro en la cdmara de comercio durante la ejecucion del contrato.

Cuando el termino de duracion de la sociedad no contemple el término de liquidacién del contrato y
cinco (5) afios mas, EL CONTRATISTA se obliga a ampliarlo ante la cdmara de comercio, para lo cual
tendra un plazo maximo de 30 dias contados a partir de la adjudicacionde la convocatoria, sin que este
tramite sea requisito que impida la suscripcién del contrato. La misma obligacion aplica para el
integrante del proponente plural persona juridica.

Dar cumplimiento a lo establecido en la Resolucion 1315 del 27 de agosto de 2021, o las normas que
los modifiquen, adicionen y/o sustituyan, en relacion con los protocolos y elementos de bioseguridad
establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Las demas que, por ley, los términos de referencia y el contrato correspondan o sean necesariaspara el
cabal cumplimiento de este.

6.2. OBLIGACIONES FINANCIERAS.

1.

2.

Verificar junto con el SUPERVISOR, el flujo de inversién del contrato, para lo cual debera suscribirse el
acta respectiva, de manera mensual segun lo establecido en la forma de pago delcontrato.
Realizar mensualmente un analisis del avance financiero del contrato con los debidos soportes,a fin de
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prever, con la suficiente anticipacion, eventuales necesidades de modificaciones o medidas que la
CONTRATANTE o el CONTRATISTA deban tomar para asegurar el flujo defondos del contrato.

3. Presentar la certificacion de cupo de crédito actualizada, en la que se acredite que la misma continua
vigente y es efectiva para la ejecucién del contrato.

4. Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier
género que establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales (si aplica) donde se
desarrolle el CONTRATO, asi como las erogaciones necesarias para la ejecucion de este. Es entendido
que todos estos gastos han sido estimados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA al momento de
la presentacién de su propuesta econdmica.

5. Radicar las facturas correspondientes a los productos y fases. Para adelantar el tramite y aprobacion
de las facturas, debera presentar a la SUPERVISION, el informe o productos quecorresponda, asi como
de los comprobantes de afiliacién y pago de los aportes al Sistema General de Seguridad Social Integral
(pensiones, salud y riesgos profesionales) y parafiscalesdel personal destinado a la ejecucién del
CONTRATO.

6. Cumplir el estatuto tributario colombiano en su integridad, asumiendo la totalidad de la cargatributaria
generada con ocasion de la celebracion y ejecucién del contrato.

7. Suscribir el Acta de liquidacion del contrato, una vez se cumplan todas las obligaciones necesarias para
tal fin, tales como, la terminacion del contrato suscrito por las partes, la debidaentrega del archivo a
FINDETER vy la aprobacién por parte de la SUPERVISION de los documentos de liquidacion finales
presentados a la terminacion del contrato. En todo caso, eltramite de suscripcion de la respectiva acta
de liquidacion debera corresponder a los procedimientos establecidos por FINDETER.

8. Presentar la documentacion, analisis y soportes correspondientes para la definicion de los productos
financieros solicitados en el Contrato.

6.3. OBLIGACIONES RELACIONADAS CON EL PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL
CONTRATO

1. Presentar en el término de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato, a la SUPERVISION,
el personal minimo profesional y técnico exigido para la ejecucién del contrato en los documentos de la
convocatoria, cumpliendo con la experiencia especifica exigida en este documento. El CONTRATISTA
DE CONSULTORIA se compromete a suministrar el personal minimo exigido, asi como el que
adicionalmente se requiera para dar cabal cumplimiento al objeto del contrato sin que ello represente
valor adicional alguno a la CONTRATANTE de lo cual se entendera incluido su costo en la propuesta
economica que presente el interesado. En ningun caso podra presentar equipo de trabajo que se
encuentre comprometido hasta el 100% de tiempo de dedicacién en contratos en ejecuciéon con
FINDETER o la CONTRATANTE u otras entidades. El personal debe ser el mismo hasta sufinalizacion.
Si el CONTRATISTA DE CONSULTORIA requiere cambiar el profesional o personal propuesto, debera
solicitar por escrito a la CONTRATANTE la sustitucién de dichoprofesional o personal, quien debera
tener un perfil igual o superior al que se retird. La aceptacion del nuevo profesional estara sujeta a la
aprobacion de la SUPERVISION.

2. EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA se obliga durante el desarrollo del contrato, mantener al frente
del contrato al director del Proyecto y demas personal de especialistas aprobados por la SUPERVISION.

3. El director del proyecto debera tener autonomia para actuar en nombre del CONTRATISTA DE
CONSULTORIA y para decidir con la SUPERVISION cualquier asunto de orden técnicoo administrativo
en desarrollo del contrato, siempre que sus decisiones no impliquen modificaciones en las condiciones
contractuales.

4. Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato
cuenten con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segln las normas
colombianas.

5. Dar cumplimiento a sus obligaciones frente al sistema de seguridad social integral y parafiscales, para
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lo cual debera realizar los aportes a que se refiere el articulo 50 de la ley 789de 2002 y el articulo 23 de
la Ley 1150 de 2007, en lo relacionado con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y
aportes a las cajas de compensacion familiar, SENA e ICBF, cuando haya lugar a ello, de conformidad
con las normas y reglamentos que rigen la materia.

6. Asumir el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de caracter laboral del personal que
contrate para la ejecucion del contrato, lo mismo que el pago de honorarios, los impuestos,gravamenes,
aportes y servicios de cualquier género que establezcan las leyes colombianas ydemas erogaciones
necesarias para la ejecucion del contrato. Es entendido que todos estos gastos han sido estimados por
el CONTRATISTA DE CONSULTORIA al momento de la presentacion de la carta de presentacién de la
propuesta, quedando claro que no existe ninguntipo de vinculo laboral del personal del CONTRATISTA
DE CONSULTORIA con [aCONTRATANTE.

7. Emplear personal técnico o profesional, segin corresponda, de conformidad con lo establecidoen los
términos de referencia y en el contrato respectivo, garantizando que se encuentra en dptimas
condiciones fisicas y mentales para el desarrollo de las actividades asignadas.

8. Responder por haber ocultado al contratar inhabilidades e incompatibilidades o prohibicioneso por haber
suministrado informacién falsa de sus profesionales.

9. Contemplar en su propuesta econoémica dentro de sus costos administrativos, el valor correspondiente
a elementos de seguridad industrial y la dotacion de su personal. La CONTRATANTE no hara
reconocimiento adicional, ni por separado por tales fines y sera causal de aplicaciéon de multas y
sanciones el incumplimiento en el suministro de loselementos de seguridad industrial.

10. Presentar ala SUPERVISION, antes de iniciar cualquier actividad, las respectivas afiliacionesa una ARL
0 soportes de pago al sistema de seguridad social de su personal antes de la autorizacion de inicio de
los trabajos.

11. El personal calificado del proyecto vinculado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera
corresponder como minimo a un cincuenta por ciento (50%) de mujeres, Dicha condicion sera verificada
por la SUPERVISION y en los casos en los que el CONTRATISTADE CONSULTORIA demuestre la
imposibilidad de cumplimiento de esta condicion por circunstancias que afecten la ejecucién de la
consultoria, la SUPERVISION deber4 evaluar dicha situacién y autorizar el ajuste en el porcentaje.

12. Garantizar que todos los profesionales a quienes se les asignen labores en desarrollo del contrato
cuenten con matricula o tarjeta profesional vigente, para el personal que aplique segun las normas
colombianas.

6.4. OBLIGACIONES PREVIAS A LA SUSCRIPCION DEL ACTA DE INICIO O EMISION DE LA ORDEN DE
INICIO.

Dentro de los TRES (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato, previo a la suscripcion del acta de inicio o
emision de la Orden de Inicio del Contrato, el SUPERVISOR verificard y aprobara el cumplimiento, entre otros,
de los siguientes requisitos:

a) Programa de actividades para la ejecucién de las fases 1, 2 y 3 (Diagrama de Gantt): Los programas
detallados para la ejecucion de las fases, deberan ser elaborados hasta el nivel de subtitulos, teniendo
en cuenta la informacion y tipo de priorizacion descrita de actividades acorde con el objeto del contrato,
utilizando un software tipo Project, o similar, en un diagramade barras discriminado por semanas. Los
programas se sujetaran, en todo caso, al plazo de ejecucién del objeto de la FASE 1, contados a partir
de la fecha de suscripcién del acta de inicio y seran, como minimo:

e Secuencia y duracién de cada una de las actividades (capitulos y subcapitulos) que se requieran.
Indicando duracion, responsable, recursos fisicos y método de seguimiento y monitoreo a la
programacion.

¢ Indicacion de inicio y final de cada una de las actividades.
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e Laindicacion de la duracion de la ejecucion de la FASE 1.
e Ruta critica.

Para la programacion inicial de la FASE 2, el CONTRATISTA debera especificar los plazos de cada uno de los
hitos o capitulos generales de manera indicativa. La programacion discriminada de la FASE2 de cada uno de los
items de los hitos o capitulos debera ser entregada como parte de los productos de la FASE 1.

Nota. La programacién presentada por el contratista debera estar acorde y sincronizada con las actividades
determinadas para cada uno de los pagos, a fin de garantizar la correcta y adecuada ejecucion del contrato.

b) EL CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera entregar a la SUPERVISION las hojas de vida de todos
los profesionales que dispondra para la ejecucién del contrato previa suscripciondel acta de inicio del
Contrato 0 emision de la orden de inicio, conforme a la propuesta presentada y a lo estipulado en los
Términos de Referencia. Dentro del citado plazo, debe presentar para aprobacion de la SUPERVISION,
la metodologia de trabajo planteada para la ejecucion de las Fases, cronograma de ejecucién y la
propuesta de socializacion con autoridades locales, de acuerdo con las caracteristicas particulares
propias de cada uno de ellos.

c) EISUPERVISOR verificara y aprobara los documentos soporte que acrediten la calidad y la experiencia
del personal profesional requerido garantizando el cumplimiento de los perfiles definidos en los términos
de referencia. Igualmente verificara los contratos de trabajo o los contratos de prestacion de servicios
suscritos entre el personal y el CONTRATISTA o uno delos integrantes del proponente plural. De igual
forma verificara los soportes de la afiliacion ypago de seguridad social integral vigente de todo el
personal propuesto.

d) Flujo de inversion del contrato: EL CONTRATISTA deberé presentar el flujo de inversidn delcontrato,
expresado en pesos conforme a la oferta economica. La presentacién del flujo de inversion de los
recursos del contrato debera realizarse utilizando una hoja de célculo de Excelo aplicacién software tipo
Project o similar, por cada una de las actividades (capitulos y subcapitulos) contenidas en el Formato
Oferta Economica, discriminadas por mes.

e) Garantias contractuales para revision de la SUPERVISION y aprobacién por parte de LA
CONTRATANTE.

f)  Afiliacion a la seguridad social integral. Aportar los soportes de afiliacién y pago de seguridadsocial
integral vigente de todo el personal propuesto.

g) Presentacion para verificacion de los formatos de la Oferta Econdmica discriminada.: El SUPERVISOR
validara cada uno de los formatos de la oferta econdmica discriminada y la consistencia con la propuesta
economica.

6.5. OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Presentar informes semanales (el primer dia habil de la semana) y mensuales vencidos (dentro de los
primeros cinco (5) dias calendario del mes siguiente) a la SUPERVISION, donde se evidencien los
aspectos mas relevantes de las actividades desarrolladas en cada uno de los periodos de tiempo. Lo
anterior, sin perjuicio de la presentacion de los productos por entregar.

2. Elaborar toda la documentacién requerida para la ejecucidn del proyecto.

3. Mantener el personal ofrecido y aprobado por la SUPERVISION, el cual fue aprobado previo a la firma del
acta de inicio del contrato.

4. Implementar planes especiales de reaccion, con acciones eficaces para solucionar y superar las
situaciones que dificulten la ejecucion o que representen riesgos de gestion.

5. Ajustar los productos, dentro de los términos establecidos para ello, de acuerdo con las observaciones
presentadas por la SUPERVISION.
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6. Realizary entregar todas las actividades que apliquen para garantizar la ejecucién del contrato de acuerdo
con lo establecido en cada una de las fases.

7. Realizary entregar todos los productos requeridos en la Fase 1. Metodologia y Plan de Trabajo, de acuerdo
con lo especificado en los Estudios Previos.

8. Realizary entregar todos los productos requeridos en la Fase 2. Revision Estudio Técnico, de acuerdo con
lo especificado en los Estudios Previos.

9. Realizar y entregar todos los productos requeridos en la Fase 3. Banca de Inversion, de acuerdo con lo
especificado en los Estudios Previos.

10. Incorporar los insumos técnicos y financieros con sus recomendaciones, conceptos y actualizaciones y la
preparacion de borradores de documentos, actos administrativos y apéndices necesarios para la licitacion
en lo relacionado con las actividades del componente técnico y de Banca de Inversion

11. En caso de presentarse dificultades en el suministro de la informacién a cargo del Municipio de Rionegro,
que puedan afectar el cumplimiento de las obligaciones del contrato, el CONTRATISTA deberé informar a
la SUPERVISION, de tal manera que se puedan tomar las acciones oportunas para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones del contrato y la entrega del proyecto a satisfaccion dentro de los plazos
establecidos en el mismo.

12. Entregar los volumenes de las respectivas fases de acuerdo con los parametros establecidos en los
Términos de referencia y Estudios Previos, en los tiempos propuestos, aprobados en la metodologia y plan
de trabajo, validados por la SUPERVISION.

13. Elaborar las presentaciones que le requiera la SUPERVISION cuando quiera que sea necesario y en
particular para el cierre de cada una de las fases.

14. EI CONTRATISTA debera en el marco de la ejecucion del CONTRATO, elaborar y entregar los volumenes
de las respectivas fases de acuerdo con los pardmetros establecidos en los Términos de referencia y
Estudios Previos y demas normativa técnica sectorial que aplique, asi mismo lo contemplado en la
normatividad vigente para este tipo de proyectos.

15. Responder por una adecuada planeacién, programacion y conduccion de los volumenes de las respectivas
fases y, en general, por la calidad técnica de los mismos los cuales deberan ser realizados en concordancia
con los estandares relacionados en los Términos de referencia y Estudios Previos.

16. Cumplir con los requisitos y lineamientos del Ministerio de Transporte, para la elaboracion de los
volumenes de las respectivas fases, correspondientes dentro del alcance definido en los Términos de
referencia y Estudios Previos y en el plazo del contrato. Cabe aclarar que el CONTRATISTA realizaré la
identificacion y relacién de Tramites que se deben adelantar para la obtencién de Permisos y Licencias
requeridos por Autoridades del Orden Nacional, Departamental y/o Municipal, en aspectos Técnicos,
Sociales, Ambientales y de cualquier otra indole, requeridos para la ejecucion del Proyecto, indicando
quién es el responsable de su obtencién, de acuerdo con el Modelo de Contratacion escogido

17. Junto con la entrega de los volimenes de las respectivas fases del proyecto, el CONTRATISTA debera
entregar las certificaciones en original de los especialistas y profesionales que participaron en la
produccion y elaboracién, y en esas certificaciones se debe dejar expreso que los volumenes elaborados
cumplen con las Normas Técnicas Colombianas (NTC) aplicables de regulacion expresa que rigen cada
sector especifico.

18. EL CONTRATISTA debera dentro del plazo contractual, realizar el acompafiamiento en la presentacion
del proyecto al Ministerio de Transporte, y atender las solicitudes de ajustes, correcciones y demas que
pueden presentarse; y la presentacion ante las entidades de crédito y demas estamentos interesados.

19. EI CONTRATISTA se obliga a mantener al frente de la ejecucién del contrato al Director de Proyecto y
demas personal de especialistas aprobados por la SUPERVISION durante el desarrollo de la totalidad de
las fases de proyecto.




A

1

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.

s Findeter &

El CONTRATISTA deberé atender los requerimientos que efectlie la SUPERVISION y/o FINDETER,
relacionados con el cumplimiento de las obligaciones contempladas en el CONTRATO que se derive del
presente documento.

Asistir a todas las reuniones que se celebren en el sitio del proyecto, en las instalaciones de FINDETER,
el Municipio de Rionegro, o en donde se designe por la SUPERVISION y el supervisor del CONTRATO
para mesas de trabajo con el sector, lo anterior, con el fin de realizar el seguimiento de los trabajos objeto
del CONTRATO y suscribir las actas correspondientes.

Asumir el pago de impuestos, tasas, contribuciones, gravamenes, aportes y servicios de cualquier género
que establezcan las leyes colombianas, departamentales y municipales donde se desarrolle el
CONTRATO, asi como las erogaciones necesarias para la ejecucion de este.

Asumir los riesgos establecidos en la matriz de riesgos establecida del proceso.

Ajustar los productos a entregar, las veces que asi lo requiera la SUPERVISION hasta la obtencién de su
aprobacién y conforme al cumplimiento del objeto del contrato.

Garantizar el cumplimiento de la normatividad vigente de acuerdo con el tipo de proyecto a ejecutar.
Todas las demas inherentes o necesarias para la correcta ejecucion del contrato.

6.6. OBLIGACIONES DE INFORMACION.

1.

Presentar Informes semanales de avance de todos y cada uno de los volumenes, los cuales deberan
ser aprobados por la SUPERVISION. Estos Informes deben tener caracteristicas y propiedades de una
labor coordinada y homogénea entre las diferentes disciplinas.

Todos los documentos concernientes a los volumenes deberan ser entregados en medio magnético, en
Original y cuatro (4) copias de la totalidad de los productos desarrollados.

Presentar informes mensuales los primeros cinco (5) dias del mes, los cuales deberan ser aprobados
por la SUPERVISION y deberan contener:

Resumen ejecutivo de los avances de actividades programadas, recomendaciones e inconvenientes.
Acreditacion que se encuentra al dia en el pago de aportes parafiscales relativos al Sistema deSeguridad
Social Integral, asi como los propios al Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar — ICBF y las cajas de compensacion familiar, cuando corresponda.

Correspondencia enviada y recibida.

Elaborar y presentar juntamente con el SUPERVISOR, las actas de recibo a satisfaccion de los
productos de cada una de las fases y acta de recibo final.
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SUBCAPITULO II
ASPECTOS ESPECIFICOS DEL CONTRATO Y DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

1. DESCRIPCION DEL OBJETO DEL CONTRATO

La Contratante esta interesada en adelantar el proceso de contratacion que tiene por objeto es CONSULTORIA PARA
LA REALIZACION DE SERVICIOS DE BANCA DE INVERSION Y REVISION DEL ESTUDIO TECNICO DEL
PROYECTO TREN LIGERO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA.

Nota: El detalle y descripcion del objeto, alcance, duracién, obligaciones, actividades, productos, valor del
presupuesto y forma de pago, sus caracteristicas y condiciones técnicas, se encuentran contenidos en los presentes
términos de referencia, los estudios previos y en los demas documentos que lo conforman.

2. PERSONAL MINIMO

El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera suministrar y mantener para la ejecucion del objeto contractual el
PERSONAL MINIMO REQUERIDO, o el que resulte pertinente durante la ejecucion del contrato y hasta la entrega
del proyecto, el personal ofrecido y requerido debera cumplir con las calidades técnicas o profesionales y la
experiencia general y especifica exigida.

Asi mismo el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera mantener durante la ejecucion del proyecto EL PERSONAL
MINIMO REQUERIDO en los términos de referencia, so pena de inicio de procedimiento de la aplicacion de la clausula
penal de apremio establecida en el contrato por este concepto.

EI CONTRATISTA DE CONSULTORIA previo a la suscripcion del acta de inicio, debera presentar a la SUPERVISION
del contrato para revision y aprobacion, las hojas de vida del PERSONAL MINIMO REQUERIDO, junto con los
soportes correspondientes que acrediten la formacion académica profesional y experiencia especifica de este
personal, conforme a los siguientes requerimientos:
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Cantidad

Cargo a
Desempenar

Formacion
Académica

Experiencia
General

Experiencia Especifica

Comol/En:

Numero de
Contratos
Requeridos

Requerimiento
Particular

Disponibilidad | |

minimaen la
duracion total
del Contrato

Director del
Proyecto

Ingeniero,
Abogado,
Financiero,
Economista,
Administrador
de Empresas o
profesiones
afines, con
estudios de
posgrado en
Gerencia de
proyectos o
relacionados al
objeto del
proyecto

15 Afios

Experiencia como
director o gerente
en estructuracion,
planeacién,
operacion o
implementacion de
sistemas de
transporte masivo

Las tres (3)
certificaciones deben
acreditar experiencia

como director o
gerente en
estructuracion,

planeacion o

implementacion de
sistemas de
transporte masivo, 0
como directivo en
entidades publicas o
sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
de transporte
masivo.

Una (1) de las
certificaciones
presentadas debera
acreditar experiencia
como director o
gerente en
estructuracion,
planeacion o
implementacion de
sistemas de
transporte férreo, 0
como director o
gerente en entidades
publicas o
sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
férreos

Uno de los
certificados
aportados debera
ser en contratos con
valor igual o superior
a 0.7 veces el
Presupuesto
Estimado.

50%
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Experiencia Especifica
Disponibilidad | |
Cantidad Cargoa~ Form’aci_c’m Experiencia Nierore . minin_1:'=| enla
Desempenar Académica General ComolEn: Contratos Reque|:|m|ento duracion total
Requeridos Particular del Contrato
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
experto en
modelacion de
Experiencia en transporte en
estudios de estructuracion,
demanda en planeacion o
proyectos implementacion de
Ingeniero Civil relacionados con sistemas de
o Ingeniero de planes de transito, transporte masivo, 0
Experto en Viasy transporte y/o como experto 0
1 Modelacion de 10 afios e Maximo 3 80%
Transporte con movilidad en asesor en
Transporte . o
postgrado en sistemas de modelacion de
transporte transporte publico, trasporte en
como experto entidades publicas o
responsable de la sociedades de
modelacion de economia mixta, en
transporte. temas de sistemas
de transporte
masivo.
Una (1) de las
certificaciones
presentadas debera
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PERSONAL MiNIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO
Experiencia Especifica

Disponibilidad | |

Cantidad Cargoa~ Form’acl.on Experiencia e e . m|n|n_1'a enla

Desempefiar | Académica General ComolEn: Contratos | Requerimiento | duracién total

Requeridos Particular del Contrato

acreditar experiencia

como experto en
modelacion de
transporte en
estructuracion,
planeacion o
implementacién de
sistemas de
transporte férreo, 0
como experto o
asesor en
modelacion de
transporte en
entidades publicas o
sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
férreos.

Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como

experto en
construccion de

Experiencia en
sistemas férreos en

Construccion,

Ingeniero con
estudios de interventoria o estructuracion,
posgrado en consultoria como planeacion o
Experto en sistemas Especialista Férreo implementacién de
1 Cons.truccién . ferreros en 10 Afios de proyectqs de Méximo 3 sistemas férreo, o 40%
de Sistemas | infraestructura transporte férreo como experto o
Férreos ylo de carga o asesor en
superestructura pasajeros, trenes construccion de
en sistemas pesados, trenes sistemas férreos en
férreos. ligeros o trenes de entidades publicas o
sociedades de

cercanias
economia mixta, en

temas de sistemas
de transporte
sistemas férreo.
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Experiencia Especifica
Disponibilidad | |
Cantidad Cargoal Form?ci.én Experiencia Nierore . minin_1'a enla
Desempefiar | Académica General ComolEn: Contratos Requel:lmlento duracion total
Requeridos Particular del Contrato
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
Experto en
Operacion de
Experiencia en Sistemas Férreos
Construccion u en estructuracion,
.
estudios de consultoria como e gn:en amg e
Experto en posgrado en Especialista Férreo t o e;tma}s' :
g | Operaciénde | infiaestnuctua | 4 coe | o royectosde | Maximod | comoexperton | 40%
Sistemas ylo transporte férreo o
Férreos superestructura de carga o o aseso.r’en
en sistemas ) . peraclor’1 de
férreos. pasajeros, trenes Sistemas Férreos
pesados, trenes en entidades
ligeros o trenes de plblicas o
cercanias. sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
de transporte férreo.
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
Experto en
Geologia,
Geomorfologia o
Profesional Geotecnia en
Ingeniero civil o responsable del estructuracion,
ingeniero componente de planeacién o
Experto en geologo o Geotecnia en los implementacion de
1 Geologia, ' gec')logo, con 10 Afios Estudios, Disgﬁos Méximo 3 sistemas dg 20%
Geomorfologia | estudios de o Interventoria a transporte masivo, 0
o Geotecnia posgrado en los Estudios y/o como experto 0
geotecnia o Disefios de Obras asesor en Geologia,
geologia de Infraestructura Geomorfologia o
Civil. Geotecnia en
entidades publicas o
sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
de transporte
masivo.
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Experiencia Especifica
Disponibilidad | |
Cantidad 0 Cargoa~ ;orr:?c[on Exgerlentlzla e e S dr::lrr;g:netr:, tlzl
esempenar cadémica enera ComolEn: Bl ot fhragon 1o
Requeridos el Lontrato
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
. Experto en
Profesional en - P .
Hidrologia en
alguna de las -
) . estructuracion,
profesiones del Experiencia como o
. L . planeacién o
nucleo basico Hidrélogo en los . -
. o implementacion de
de Estudios, Disefios ;
L ) sistemas de
Experto en conocimiento . 0 Interventoria en - . 0
1 . . . . 10 Afios . Méximo 3 | transporte masivo, o 20%
Hidrologia | de la ingenieria los Estudios o
) - como experto o
y afines, con Disefios de
. asesor en
posgrado en sistemas de . .
: ] Hidrologia en
hidrologia, transporte . .
o entidades publicas o
hidraulica o ;
i sociedades de
afines. Sate
economia mixta, en
temas de sistemas
de transporte
masivo.
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
Experto en Material
Rodante en
Experiencia en estructuracion,
Construccion u planeacion o
Ingeniero Civil operacion, implementacién de
Experto en 0 Mecénico, interventoria o sistemas de
1 Material con postgrado 10 afios consultoriacomo | Maximo 3 | transporte masivo, o 20%
Rodante en Mecanica o Especialista en como experto 0
afines Material Rodante asesor en Material
de proyectos de Rodante en
transporte masivo. entidades publicas o
sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
de transporte
masivo.
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Experiencia Especifica

Disponibilidad | |
Cantidad 0 Cargoal ;orr:?c[on Exgerlentlzla e e Requerimiento c|m|n|n_1'a etn :al
esempenar cadémica enera ComolEn: Bl garticular urlaclon otal
Requeridos del Contrato
Ingeniero Civil,
Forestal, Profesional ——
: Las certificaciones
Ingeniero responsable del .
: deben acreditar
Ambiental, componente o
, . experiencia como
Ecdlogo o ambiental en .
P . - Experto Ambiental
Experto Bi6logo o N Estudios, Disefios L ., 0
1 . . - 10 Afios ; Maximo 3 en estructuracién, 20%
Ambiental ingeniero o Interventoria en 9
o . planeacién o
sanitario y los Estudios o . -
. o implementacién de
ambiental, con Disefios de Obras X
: . sistemas de
estudios de en sistemas de
transporte.
posgrado en el transporte.
area ambiental
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
Experto en
Sistemas de
Profesional N Control y
. Experiencia en R
dentro del area o Sedalizacion en
Construccion u o
de . estructuracion,
. operacion, o
conocimiento . , planeacién o
. o interventoria o . o
Experto en de ingenieria, . implementacion de
. ; consultoria como ;
Sistemas de arquitectura, N - . sistemas de 0
1 . 10 afios Especialista en Méaximo 3 ) 20%
Control y urbanismo y . transporte masivo, o
P ) Sistemas de
Seiializacion afines, con como experto 0
Control y .
postgrado en o asesor en Sistemas
) Sefalizacion de
areas de Control y
. proyectos de N
relacionadas . Sedalizacion en
transporte masivo. ) o
con transporte entidades publicas o

sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
de transporte
masivo.
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Experiencia Especifica

Disponibilidad | |
Cantidad Cargoal Formfm.on Experiencia e e Requerimiento m|n|n_1'a enla
Desempenar Académica General ComolEn: Bl garticular duracién total
Requeridos del Contrato
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia en SIG
ylo bases de datos
geo cientificas y en
Arc-GIS y manejo de
o Excel en desarrollos
. Experiencia en .
Profesional en - asociados.
) L Construccion u
ingenieria oDeracion
catastral, 0 en _op . Una (1) de las
Co interventoria o e
Ingenieria Civil . certificaciones
Experto 0 en derecho consultoria como resentadas debe
1 - 1% 110 Afios Especialista | Maximo3 | Proo 1008 20%
Predial con estudios . acreditar experiencia
Predial de
de posgrado en en SIG y/o bases de
. proyectos de o
Urbanismo y/o ; datos geo cientificas
o transporte férreo,
planeacion . . yen Arc-GIS y
] concesiones viales .
urbana o afin. i manejo de Excel en
o afines al sector. o
estructuracion,
planeacion o
implementacion de
sistemas de
transporte férreo,
concesiones viales o
afines al sector.
Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
Experto en Costos
Experiencia como y Programacion en
Profesional estructuracion,
Responsable de la planeacion o
Experto en | Ingeniero Civil, revision o implementacion de
2 Costos y Administrador 10 afios elaboracion de Maximo 3 proyectos de obra 100%
Programacion | o areas afines. presupuestos en civil, 0 como experto
contratos o 0 asesor en Costos
proyectos de Obra y Programacion en
Civil. entidades publicas o
sociedades de
economia mixta, en
proyectos de obra
civil.
Profesional en .
Co La necesaria
Ingeniero Ingenieria Civil parala
1 - y afines N/A N/A N/A N/A C
Auxiliar . ejecucion del
(Primer
contrato.

Empleo)
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Experiencia Especifica
Disponibilidad | |
Cantidad Cargoa~ Form’aci_c'm Experiencia Nierore . minin_1:'=| enla
Desempenar Académica General ComolEn: Contratos Reque|:|m|ento duracién total
Requeridos Particular del Contrato
Las tres (3)
o certificaciones deben
Experiencia como acreditar experiencia
Economista, Profesional como Especialista
N Ingeniero, Responsablg’de la en Estructuracion y
Especialista Financiero, estruztulraqf)n y Modelacién
en . modelacion . ;
1 Estructuracion Adm|n|strqdor 10 Aflos Financiera en 3 Fl?anclera. ?n 100%
Modelacion con estudios contratos o e rUCturﬁC on
yFinanciera de posgrado en proyectos de . planeaqoln’ 0
Economia o ) implementacién de
A= concesiones viales,
afines al sector. férreas o afines al
sector.
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Experiencia Especifica

Disponibilidad | |
Cantidad Cargo a~ Form’aci_c'm Experiencia Nierore . minin_]:a\ enla
Desempenar Académica General ComolEn: Contratos Reque|:|m|ento duracién total
Requeridos Particular del Contrato
Las tres (3)
. S certificaciones deben
Economlsta, Experlenclla como acreditar experiencia
ngemgro, Profesional como Especialista
Flnlar?uero, Respgnsaplg dela en Riesgos en
Especialista Admlnlstrqdor ) AS|gna9!on y estructuracion,
1 . con estudios 10 afios Valoracion de 3 " 60%
en Riesgos ) planeacién o
de posgrado en Riesgos en

Economia,
Finanzas o
Riesgos.

contratos o
proyectos de Obra
Civil.

implementacién de
proyectos de
concesiones viales,
férreas o afines al
sector
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Cantidad

Cargo a
Desempenar

Formacion
Académica

Experiencia
General

Experiencia Especifica

Comol/En:

Numero de
Contratos
Requeridos

Requerimiento
Particular

minimaen la
duracion total
del Contrato

Abogado
Senior experto
en
contratacion
publica.

Abogado con
posgrado en
contratacion
publica o
derecho
administrativo

10 Afios

Experiencia en
implementacion,
gestion juridica o
legal de contratos

0 proyectos de

Obra Civil.

Maximo 3

Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
Abogado en
contratacion
publica en
estructuracion,
planeacion o
implementacién de
sistemas de
transporte -
concesiones viales,
férreas o afines al
sector

60%

Abogado
Senior experto
en transporte

Abogado con
posgrado en
transporte

10 Afios

Experiencia en
implementacion,
gestion juridica o
legal de contratos

0 proyectos de

Transporte.

Maximo 3

Las certificaciones
deben acreditar
experiencia como
Abogado en
transporte en
estructuracion,
planeacion o
implementacion de
proyectos de
transporte, 0 como
Abogado en
transporte en
entidades publicas o
sociedades de
economia mixta, en
proyectos de
transporte.

Una (1) de las
certificaciones
presentadas debera
acreditar experiencia
como Abogado
Senior experto en
Transporte en
estructuracion,

60%

planeacion o

Disponibilidad | |
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PERSONAL MINIMO PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO

Cantidad

Cargo a
Desempenar

Formacion
Académica

General

Experiencia Especifica

Experiencia

Como/En:

Numero de
Contratos
Requeridos

Requerimiento
Particular

Disponibilidad | |

minimaen la
duracion total
del Contrato

implementacion de
sistemas de
transporte férreo, o
como Abogado
Senior experto en
Transporte en
entidades publicas o
sociedades de
economia mixta, en
temas de sistemas
férreos

Abogado
Junior

Abogado

3 Afios

Experiencia en
implementacion,
gestion juridica o
legal de contratos

0 proyectos de

Obra Civil.

Maximo 3

Una (1) de las
certificaciones
presentadas debera
acreditar experiencia
como Abogado en la
gestion juridica de
contratos o
proyectos de obra
civil.

40%
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Todo el personal anteriormente descrito para el proyecto sera de caracter obligatorio durante la ejecucion de
cada una de las fases del contrato, no obstante, en caso de necesitar un personal adicional al minimo requerido
para la entrega de productos a desarrollar durante la ejecucion del contrato, el contratista debera garantizar la
presencia de estos, sin que llegaré a generar costos adicionales para FINDETER.

Adicionalmente, el contratista seleccionado debera verificar y garantizar que el personal propuesto no supere
para cada uno el 100% de la dedicacién acumulada teniendo en cuenta su participacion en la ejecucion de otros
contratos con FINDETER o con otras entidades, ya que de ser advertida esta situacion la CONTRATANTE a
través de la SUPERVISION podra solicitar el cambio del personal que supere esta dedicacion.

Nota 1: Si la disponibilidad de un profesional o técnico no supera el 100%, podra ser presentado para varios
de los perfiles solicitados siempre y cuando cumplan con la experiencia especifica requerida.

Nota 2: Para el cumplimiento de la disponibilidad minima solicitada de un profesional o técnico se podran usar
varios profesionales o técnicos cuyas disponibilidades deberan garantizar las minimas requeridas.

Nota 3: el Director de Consultoria deberéa estar presente en todos los comités de seguimiento convocados por
Findeter, con el fin de que se definan temas relevantes al proyecto y se informe sobre el avance de este;
igualmente debe estar disponible cuando FINDETER lo requiera, sin que signifique costos adicionales para la
CONTRATANTE, deberé estar presente en la toma de decisiones, en las reuniones de seguimiento (a realizar
en desarrollo de las fases correspondientes del contrato) y cuando lo requieran. El director debera tener
autonomia para actuar en nombre del CONTRATISTA y para decidir con la SUPERVISION cualquier asunto de
orden técnico o administrativo en desarrollo del Contrato, siempre que sus decisiones no impliquen
modificaciones en las condiciones contractuales.

Nota 4: El CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera contar con el acompafiamiento de los especialistas
requeridos, toda vez que ellos son los responsables de los productos a entregar, por lo tanto deberan atender
cualquier consulta durante la presentacion para aprobacion ante entidades competentes. Se podra contar con
ellos sin que signifique costos adicionales para la CONTRATANTE.

Nota 5: El personal dependera administrativamente del CONTRATISTA DE CONSULTORIA y no tendra vinculo
laboral con la CONTRATANTE O FINDETER; no obstante, éste se reserva el derecho de solicitar el retiro o
reemplazo del que considere no apto o que con sus actuaciones atente contra la buena relacion con el
contratante, la comunidad, o cause alguin impacto negativo a la Entidad o al medio ambiente.

Nota 6: Si en desarrollo de las Fases del proyecto se realiza una modificacion en el alcance del contrato, la
CONTRATANTE a través de la SUPERVISION tendra la potestad de solicitar un ajuste de las dedicaciones y
las demas condiciones que se requieran para ejecutarlo, a partir de las minimas establecidas en el numeral
personal minimo requerido.

Nota 7: El personal calificado del proyecto vinculado por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA debera
corresponder como minimo a un cincuenta por ciento (50%) de mujeres. Dicha condicion sera verificada por la
SUPERVISION y en los casos en los que el CONTRATISTA demuestre la imposibilidad de cumplimiento de
esta condicién por circunstancias que afecten la ejecucion de la CONSULTORIA, la SUPERVISION debera
evaluar dicha situacion y autorizar el ajuste en el porcentaje.

Nota 8: El personal minimo requerido, sus hojas de vida y las certificaciones que la acompafien, NO deben
presentarse con la propuesta. Estos documentos solo deben presentarse por el proponente que resulte
seleccionado previo a la suscripcién acta de inicio o emision de la orden de inicio del contrato.
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2.1. CONTRATACION PRIMER EMPLEO DE PERSONAL DE OBRA CALIFICADA.

Para el caso el CONTRATISTA debe vincular el “Ingeniero Auxiliar” - profesional del primer empleo teniendo en
cuenta las siguientes condiciones:

o Profesional que se encuentre entre los 18 y los 28 afios de edad.

o El profesional ofertado para el primer empleo no debe registrar afiliacion ni cotizacion como trabajador
dependiente o independiente al Sistema Integral de Seguridad Social de manera posterior a la fecha
de graduacién como profesional.

Todo el personal anteriormente descrito para el contrato sera de caracter obligatorio en el proyecto, por lo cual,
los proponentes lo deberan tener en cuenta y considerar en su totalidad.

2.2. PRESENTACION DEL PERSONAL MiNIMO REQUERIDO

Con la presentacién de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los perfiles y
disponibilidades minimas requeridas para la ejecucion del contrato y los mantendra durante la ejecucién de
éste.

Para el desarrollo del contrato, el proponente seleccionado debera disponer del personal que se requiere para
garantizar la ejecucion del contrato, el cual es de caracter obligatorio en el proyecto. Sus hojas de vida y los
soportes de formacion profesional y experiencia_deben presentarse por el proponente que resulte
seleccionado, para verificacion de cumplimiento por parte del supervisor, quien validara que cumplan con los
requisitos minimos o superiores a estos, como requisito previo para suscribir el acta de inicio del contrato.

Con la presentacién de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los perfiles y
disponibilidades minimas requeridas para la ejecucion del contrato y los mantendra durante la ejecucidn de
este. De modo que, para la elaboracién de su oferta econémica debe tener en cuenta la totalidad del personal
minimo y ademas aquel que el oferente considere necesario para la correcta ejecucion del contrato y debera
costearlo en su propuesta econémica. Por lo tanto, no hay lugar a reclamaciones posteriores aduciendo que no
se habia contemplado el personal o los recursos suficientes para la ejecucién del contrato, dentro del valor de
propuesta, por cuanto LA CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.

La contratante se reserva el derecho de solicitar cambio de los profesionales, en caso de verificar que los
propuestos no tienen el perfil exigido o la disponibilidad de tiempo necesaria para cumplir lo solicitado para el
desarrollo del objeto de la presente convocatoria.

Para efectos de verificacion del profesional propuesto, el proponente seleccionado debera presentar al
supervisor para acreditar la formacién profesional los siguientes soportes:

a. Para acreditar la formacion profesional, tratandose de las profesiones que conforme a la ley aplique
tarjeta profesional, se debera aportar fotocopia del diploma o acta de grado y copia simple de la tarjeta
profesional, la cual se acompariara del certificado de vigencia, igualmente, en los casos que conforme
a la ley aplique. Para las demas profesiones o profesionales domiciliados en el exterior se acreditara
aportando fotocopia del diploma o acta de grado.
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2.3. REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PERSONAL
PROPUESTO.

Sin perjuicio que la verificacion del personal se haga solamente al proponente seleccionado por parte del
supervisor, se tendra en cuenta la formacion académica y experiencia del personal minimo propuesto hasta la
fecha del cierre, de modo que el personal que vaya a ser propuesto, para la fecha del cierre debe haber
acreditado la formacién académica y experiencia exigida. Para efectos de verificacion el proponente
seleccionado debera allegar al supervisor del contrato los certificados de experiencia y/u otro soporte que
permita evidenciar la ejecucion del contrato o proyecto, de acuerdo con las siguientes alternativas:

ALTERNATIVA A: Certificado expedido por la entidad contratante (entendida como aquella entidad de derecho
publico o de derecho privado que contraté el proyecto u obra) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o
productos entregados o desarrollados, asi como la fecha de inicio y terminacion de la ejecucidén de las
actividades y/o productos.

ALTERNATIVA B: Certificado de experiencia expedido por la contratante (sea ésta una persona natural o
juridica que contrato los servicios del profesional) donde se evidencie el cargo y/o funciones y/o productos
entregados y/o desarrollados asi como la fecha de ejecucion de las actividades y/o productos. Ademas de lo
anterior, se debera adjuntar certificacion o soporte de evidencia de la ejecucion del proyecto debidamente
suscrita por la entidad que contrat6 la ejecucion del proyecto, donde conste que la contratante del profesional
ejecuto el proyecto.

ALTERNATIVA C: En el evento de no disponerse de la certificacion de que tratan los literales anteriores, se
debera adjuntar copia del contrato y acta liquidacion o acta de terminacion del contrato laboral, de prestacién
de servicios o el documento que corresponda, donde conste la ejecucion del mismo y se evidencie el cargo y/o
funciones y/o actividades y/o productos entregados o desarrollados, la cual debera venir suscrita segin
corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o representante de la entidad contratante y el Contratista.

Si la documentacién descrita en alguna de las alternativas anteriormente citadas corresponde a DOCUMENTO
PUBLICO? otorgado en el exterior, debera aportarse apostillado o legalizado segun corresponda por el
proponente seleccionado, conforme a lo exigido en los presentes términos de referencia. Sin perjuicio de lo
anterior, y ante la imposibilidad de surtir dichos tramites, podra aportarse copia simple de tales documentos,
acompafada de declaracién juramentada otorgada ante Notario (colombiano). En caso de rendirse dicha
declaracion juramentada en pais extranjero, respecto de esta debera adelantarse el tramite de apostilla o
legalizacion, segun corresponda, con el lleno de los requisitos de los presentes términos de referencia.

Las certificaciones de experiencia se consideran expedidas bajo la gravedad del juramento. No obstante, la
Entidad se reserva el derecho de verificar la informacién que requiera de la propuesta y de acudir a las fuentes,
personas, empresas, entidades o aquellos medios que considere necesarios y de solicitar en caso de estimarlo,
las aclaraciones o documentacion que considere convenientes.

Las certificaciones firmadas por el mismo personal propuesto, es decir, auto certificacion, no seran tenidas en
cuenta para verificar ni evaluar la experiencia profesional.

Cuando los documentos de las alternativas de acreditacion no contengan la informacién que permita su

2 Documento Pablico: Es el otorgado por un servidor publico en ejercicio de sus funciones o con su intervencién. Asi mismo, es publico el documento
otorgado por un particular en ejercicio de funciones publicas o con su intervencion. (Resolucién No. 10547. 14-12-2018. Ministerio de Relaciones
Exteriores- Gobierno de Colombia).
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verificacion, el proponente podra anexar copia de los documentos soporte que sean del caso (siempre y cuando
sean expedidos por la entidad contratante o entidad publica), que permitan evidenciar la ejecucion del contrato
0 proyecto o tomar la informacion que falte.

La experiencia profesional del personal minimo se computara a partir de la terminacion y aprobacion del pensum
académico de educacion superior de conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Decreto Ley 019 de
2012, y para acreditarla el proponente debera presentar certificacion de terminacion y aprobacién del pensum
académico de educacion superior debidamente firmada por la Institucion Educativa. Sin perjuicio de lo anterior,
si el proponente no cuenta con la referida certificacion, podra aportar las actas de grado y/o diploma de grado,
de las cuales la entidad tomara la informacion para contabilizar la experiencia profesional.

En el presente proceso seran tenidos en cuenta los requisitos y disposiciones de equivalencia de experiencia
profesional general por formacion académica acorde con lo previsto en el articulo 2.2.2.5.1 del Decreto 1083
de 2015. En tal sentido, se haran equivalencias entre afios de experiencia profesional y titulos de posgrado
afines a las funciones de los perfiles requeridos, asi: (i) titulo de especialista por dos (2) afios de experiencia
profesional general o viceversa, (i) titulo de maestria por tres (3) afios de experiencia profesional general o
viceversa y (iii) titulos de doctorado o postdoctorado por cuatro (4) afios de experiencia profesional general o
viceversa.

En el caso de los perfiles que se permite formacién afin, la misma se verificara segun area y nucleo del
conocimiento, de acuerdo con lo establecido por el Ministerio de Educacion Nacional (Colombia) en su Sistema
Nacional de Informacion de Educacion Superior — SNIES.

3. SUPERVISION.

La supervision del contrato sera ejercida por el Gerente de Banca de Inversion o quien este designe para ello,
y cuyas responsabilidades se encuentran sefialadas en el Manual de Supervision e Interventoria de FINDETER
y debe, de manera permanente, realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico
del contrato verificando ademas la correcta ejecucion del objeto contratado.

El supervisor del contrato esta facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo
de la ejecucion contractual y sera responsable por mantener informado a FINDETER de los hechos o
circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles o que puedan
poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente, para lo cual
podra iniciar las acciones contractuales pertinentes.

En ningln caso el supervisor tiene la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito ni de
eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades.

4. GARANTIAS

EL CONTRATISTA garantizara el cumplimiento de las obligaciones que adquiera por el contrato que suscriba,
mediante la constitucion de una péliza de seguros, con las condiciones que se describen a continuacion:

4.1. GARANTIA DE CUMPLIMIENTO

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
CONSULTOR frente a la entidad, por razén de la cglebracién y ejecu,cic')n del contrato, el CONSULTOR debpré
constituir las garantias a favor de — ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION,
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expedidas por una compafia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya pdliza matriz se encuentre
aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura y vigencia:

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA
c . 30% del valor total del Vigente por el plazo de ejecucidn del contrato y
umplimiento ) .
contrato seis (6) meses mas
Pago de Salarios, prestaciones 10% del valor total del Vigente por el plazo de ejecucidn del contrato y
sociales e indemnizaciones contrato tres (3) afios mas.
laborales
Calidad del Servicio 30% del valor total del Vigente por tres (3) afios contados a partir de la
contrato suscripcion del acta de entrega y recibo a
satisfaccion final del contrato.

4.2. GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL

AMPARO MONTO DEL AMPARO VIGENCIA
Responsabilidad Civil 20% del valor total del , Co
Vigente por el plazo de ejecucion del contrato
Extracontractual contrato

Para las garantias sefialadas El CONTRATISTA se constituird como TOMADOR, EL CONTRATANTE como
ASEGURADO y BENEFICIARIO y el MUNICIPIO DE RIONEGRO como BENEFICIARIO ADICIONAL.

a. FINDETER identificado con NIT 800.096.329-1.
b. MUNICIPIO DE RIONEGRO identificado con NIT 890.907.317-2.

Las garantias deberan aportarse para su aprobacidén acompanadas de los respectivos anexos, soportes de esta
y el soporte de pago de la prima correspondiente. No sera valido para el proceso la certificacion de No expiracién
por falta de pago ni el soporte de la transaccion electronica.

La aprobacion de las garantias por parte de la contratante es requisito previo para el inicio de la ejecucion del
contrato, razén por la cual, ningun contrato en el que se haya previsto la existencia de garantias podra iniciar
su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

4.3. CARACTERISTICAS DE LAS GARANTIAS

El proponente seleccionado debera constituir las garantias con una Compafiia de Seguros legalmente
establecida en Colombia, en formato ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE
CONTRATACION, con las siguientes caracteristicas:

Garantia de Cumplimiento: La misma deberé ser expedida bajo la siguiente estructura:
Tomador: EL CONTRATISTA.

Asegurado: EL CONTRATANTE

Beneficiario: EL CONTRATANTE y el Municipio de RIONEGRO.

La poéliza de Responsabilidad Civil Extracontractual: La misma deberd ser expedida bajo la siguiente
estructura:

Tomador: EL CONTRATISTA.
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Asegurado: EL CONTRATISTA.
Beneficiario: EL CONTRATANTE, el Municipio de RIONEGRO vy terceros afectados.

EL CONTRATISTA debera presentar las pélizas o modificaciones a las que haya lugar con el respectivo soporte
de pago, a mas tardar dentro de los tres (3) dias siguientes a la suscripcion del contrato, sus prorrogas o
adiciones.

EL CONTRATISTA acepta que el CONTRATANTE tiene interés asegurable en las garantias que se refieran al
contrato y con base en esto, en el caso en que EL CONTRATISTA no entregue los documentos dentro del plazo
estipulado, autoriza para que en su nombre y representacion, EL CONTRATANTE solicite, actualice, modifique
y haga el pago de las garantias en los términos contractualmente establecidos, pudiendo descontar los costos
y gastos derivados de dicha gestion de los saldos a favor de EL CONTRATISTA. Lo anterior, no exonera a EL
CONTRATISTA del cumplimiento de las obligaciones contractuales y se adelanten las acciones por EL
CONTRATANTE para exigir el cumplimiento o indemnizacién.

PARAGRAFO: La vigencia de la pdliza inicia con la suscripcion del contrato. EL CONTRATISTA debe
mantener, durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en el
evento en que se prorrogue el plazo de ejecucion del contrato, se adicione su valor o se efectué otra
modificacion que afecte las garantias, EL CONTRATISTA debera acreditar el ajuste correspondiente de las
garantias, una vez se suscriba la modificacion del contrato. De igual modo, EL CONTRATISTA debera reponer
las garantias cuando su valor se afecte por razén de la ocurrencia de los siniestros amparados. En el caso de
los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de ejecucion del
contrato o de recibo a satisfaccion de las obligaciones de este, el valor amparado también debe reponerse
cuando se verifique la ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y demas gastos que
generen la constitucién, el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las garantias, sera de
cargo exclusivo de EL CONTRATISTA. Las garantias aprobadas serén condicién previa y necesaria para la
cancelacién de las facturas pendientes de pago y el ultimo pago del contrato.

5. CLAUSULAS ESPECIALES A TENER EN CUENTA.

EI CONTRATISTA no podré ejecutar actividades no previstas en el contrato, sin que previamente hayan sido
aprobadas por la SUPERVISION, y se haya suscrito el respectivo contrato adicional u otrosi seglin corresponda.
Cualquier actividad que ejecute sin la celebracion previa del documento contractual, sera asumida por cuenta
y riesgo del CONTRATISTA, de manera que FINDETER no reconocera valores adicionales por tal concepto.
Es responsabilidad del CONTRATISTA informarse acerca de los procedimientos establecidos para tal fin.

En caso de ajustar el alcance y se generen nuevas actividades que no fueron contempladas en el presupuesto
inicial, los nuevos valores seran objeto de acuerdo entre las partes. Para tal efecto la SUPERVISION realizara
un analisis del presupuesto presentado por EL CONTRATISTA con el fin de verificar su correspondencia con
las condiciones y precios del mercado, y una vez verificados por la SUPERVISION, se tramitara su aprobacion
por parte de FINDETER.

En caso de optarse por la alternativa de no ejecucion del proyecto, previo concepto favorable de la
SUPERVISION vy por causas NO IMPUTABLES al CONTRATISTA, FINDETER pagara al CONTRATISTA
unicamente el valor avalado por el SUPERVISOR.

En caso en que el CONTRATISTA advierta su posicion con respecto a la no continuacion del contrato la
SUPERVISION y FINDETER verificaran sus argumentos y con base en los mismos decidiran si se da o no por
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terminado anticipadamente el contrato. En caso de que los argumentos entregados no justifiquen la solicitud
del CONTRATISTA, FINDETER podra dar inicio a las sanciones a que haya lugar por presunto incumplimiento.

5.1. CONDICIONES SUSPENSIVAS

Habra lugar a aplicar esta clausula de condicion suspensiva cuando exista:
a. Dificultades en la entrega, pertinencia y suficiencia de la informacion técnica a cargo del Municipio de
Rionegro y SOMOS S.A.S.

Una vez se supere la situacion que genere la suspension, se suscribira el reinicio del contrato en la forma y
términos pactados en el acta de suspension.

Si en un plazo de dos (2) meses no se supera la situacion que conllevé a la suspension del contrato, dara lugar
ala resolucion de este.

5.2. CONDICIONES RESOLUTORIAS.

Habra lugar a aplicar esta clausula de condicién resolutoria en los siguientes eventos:

a. No se entregue la informacion técnica a cargo del Municipio de Rionegro en los plazos establecidos.
El Municipio de Rionegro debera pronunciarse al respecto dentro de los diez (10) dias siguientes a la
comunicacion que haga FINDETER informando tal situacién. Si en dicho término el Municipio de
Rionegro no ha realizado la entrega, se entendera acaecido el hecho objeto de la condicién resolutoria.

b. Cuando los elementos establecidos por la CONSULTORIA en los volimenes entregados en cualquiera
de las fases indican que no se obtuvo una alternativa viable desde el punto de vista técnico, que sea
juridica, econdémica y financieramente favorable; y en funcién de lo anterior, la SUPERVISION haya
manifestado su Concepto de NO viabilidad.

c. Cuando exista un Pronunciamiento por parte de la SUPERVISION, en el cual se concluya el
acaecimiento de una o varias de las condiciones resolutorias.

d. Si la FINDETER tiene conocimiento de que la adjudicacién del contrato se obtuvo por medios
fraudulentos o mediante engafio.

e. Una vez suscrito el contrato, en el evento de no cumplir con los plazos previstos para aportar las
garantias establecidas o que las mismas no sean aprobadas por causas imputables al CONTRATISTA,
se constituira en causal resolutoria, sin perjuicio de que se haga efectiva la péliza de seriedad de la
oferta. En aquel evento, se suscribira el contrato con el proponente clasificado en segundo lugar en el
orden de elegibilidad y asi sucesivamente.

Acaecida cualquier condicion resolutoria de las anteriormente descritas, los derechos y obligaciones del
CONTRATO se extinguiran en los términos del articulo 1536 del Codigo Civil, quedando resuelto el contrato,
por lo tanto, el mencionado contrato se terminara de mutuo acuerdo de manera anticipada y entraré en Etapa
de cierre, balance financiero y ejecucion, sin que se cause ninguin reconocimiento econémico distinto al avalado
por el SUPERVISOR.

PARAGRAFO PRIMERO: En caso de optarse por la aplicacion de alguna de las condiciones resolutorias
anteriormente establecidas, previo concepto favorable de la SUPERVISION y por causas NO IMPUTABLES al
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CONTRATISTA, se pagara al CONTRATISTA Unicamente el valor avalado por el SUPERVISOR. Por ningun
motivo se pagara un valor superior al pactado.

PARAGRAFO SEGUNDO: Cuando a criterio de la SUPERVISION del proyecto la condicién resolutoria surja
por una accion u omision imputable al CONTRATISTA, se entendera que es responsable por la resolucion del
contrato y como consecuencia, la CONTRATANTE podra exigirle a su arbitrio enervar la causal que suscité el
acaecimiento de la condicion resolutoria o la indemnizacion de perjuicios.

6. LICENCIAS, PERMISOS Y AUTORIZACIONES APLICABLES.

Para la ejecucion del contrato, sera responsabilidad del CONTRATISTA DE CONSULTORIA la elaboracién de
un documento que incluya la identificacién y una relacién de tramites que se deben adelantar para la obtencion
de permisos y licencias requeridas por autoridades del orden nacional, departamental y/o municipal, en
aspectos técnicos, sociales, ambientales y de cualquier otra indole, requeridos para la ejecucion del proyecto,
indicando quién es el responsable de su obtencion, de acuerdo con el modelo de contratacion escogido.

Teniendo en cuenta que la obtencion de los permisos y licencias estan a cargo del Municipio, los recursos para
pagos ocasionados por su expedicion deberan ser gestionados directamente por la entidad territorial o entidad
del sector que corresponda.

7. INDEMNIDAD

El Contratista se obliga:

a. Mantener indemne a la Contratante, Findeter y a sus directivos, socios, miembros de la Junta
Directiva, trabajadores, colaboradores, clientes, representantes o apoderados de cualquier
reclamacion, pleito, queja, demanda, sancién, condena o perjuicio fundamentados en actos u
omisiones del consultor, en ejecucion del Contrato.

b. Desplegartodas las acciones necesarias para evitar que sus empleados, familiares de los mismos,
acreedores, Contratistas, proveedores, subcontratistas o terceros presenten reclamaciones
judiciales o extrajudiciales contra Contratante o Findeter, con ocasion de acciones u omisiones
suyas derivadas de la ejecucion del Contrato. Todos los gastos que implique la defensa de los
intereses de Contratante o Findeter deberan ser asumidos por el consultor.

PARAGRAFO: Si durante la vigencia del Contrato o con posterioridad se presentan reclamaciones judiciales o
extrajudiciales contra la Contratante o Findeter, esta Ultima podra requerir al Contratista o vincularlo bajo
cualquier figura procesal que resulte aplicable a su defensa o acordar con EL CONTRATISTA la estrategia de
defensa que resulte méas favorable a los intereses de la Contratante y Findeter.

8. GESTION DE RIESGOS

El CONTRATISTA, previamente a la celebracion del contrato, ha hecho sus propios célculos y estimaciones,
con base en los cuales ha dimensionado su oferta. Tales estimaciones y célculos deben haber considerado el
contexto en el cual se ejecutara el contrato, asi como todos los fendmenos que puedan afectar la ejecucion de
este.

En la ejecucion del contrato, el CONTRATISTA se obliga a realizar todas las actividades y buenas précticas
que dicta el estado del arte en el campo del objeto contractual, con el fin de realizar la gestién de los riesgos
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que puedan afectar la ejecucion del contrato. Dicha gestion debe contemplar como minimo las siguientes

actividades:

a. Identificacion de los riesgos.

b. Andlisis cuantitativo y cualitativo mediante el cual estime la probabilidad y la consecuencia de la
ocurrencia de los riesgos identificados, asi como la priorizacién de cada uno de ellos.

c. Elaboracion del respectivo plan de respuesta a los riesgos identificados, en el que se determinen las
acciones que se ejecutaran con el fin de mejorar las oportunidades y reducir las amenazas que se
originen en los riesgos identificados.

d. Realizacion de actividades de monitoreo y control aplicables con base en la priorizacidn de riesgos

realizada, con lo cual determinara si hay cambios en la priorizacion de los riesgos, si han surgido
nuevos riesgos frente a los inicialmente identificados, como también si las acciones definidas en el
plan de respuesta al riesgo evidencian la efectividad prevista.

Para la realizacidn de la gestién de riesgos descrita, el Contratista debera presentar a FINDETER para su
aprobacién y junto con el plan de trabajo y metodologia, un documento que contenga la siguiente informacion
como minimo:

a.

Un plan de Gestion del Riesgo que debe incluir la metodologia que utilizara, los roles y
responsabilidades del equipo de trabajo con relacién a la gestion del riesgo, la categorizacién que
utilizara para priorizar los riesgos, la periodicidad con la que realizara las actividades de gestion de los
riesgos durante la ejecucidn del contrato, las escalas de probabilidad y consecuencia y la matriz de
riesgos con las que realizara los analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos, asi como la politica
de gestion de riesgos a partir de la cual el Contratista determina la tolerancia al riesgo que da lugar a
la activacion de las acciones de gestion de los riesgos.

Un Registro de Riesgos que debe incluir los riesgos identificados, las posibles respuestas, las causas
de los riesgos, asi como la calificacion de los riesgos de acuerdo con la categorizacion definida en el
Plan de Gestién del Riesgo.

Un Plan de Respuesta de Riesgos que debe incluir las acciones previstas para mitigar los riesgos
incluidos en el Registro de Riesgos.

8.1. ANALISIS DE LOS RIESGOS DE LA CONTRATACION - TIPIFICACION, ESTIMACION Y

ASIGNACION DE LOS RIESGOS.

Conocer los riesgos que afectarian la ejecucion del contrato, tanto en aspectos favorables como adversos,
contribuye a asegurar los fines que el estado persigue con la contratacion. Con este propésito se ha preparado
una matriz de riesgos que permite revelar aspectos que deben ser considerados en la adecuada estructuracion
de ofertas y planes de contingencia y continuidad del proyecto a contratar.

De acuerdo con el proceso de la referencia, en la matriz de riegos contractuales que hace parte integral de los
términos de referencia y por lo tanto del contrato que se suscriba, se establece la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el proceso a adelantar; La matriz es resultado de un
ejercicio de identificacién, valoracién y distribucion de dichos riesgos.

Para el presente proceso contractual, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.
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Asi las cosas, con respecto a la matriz, se deberan tener en cuenta lo siguiente:

* La matriz de riesgos contractuales hace parte integral de los términos de referencia y por lo tanto del contrato
que se suscriba.

* Los proponentes declaran que para la preparacion y presentacion de su oferta conocieron, aceptaron,
valoraron e incluyeron los riesgos contractuales contenidos en la matriz.

* La estructura de matriz de riesgo previsibles se ha elaborado como resultado de un proceso de gestion del
conocimiento y lecciones aprendidas, retroalimentado por el equipo técnico y juridico de FINDETER, en el
marco de la estrategia de asistencia técnica - gestion del conocimiento de FINDETER.

* En el elemento de la asignacion de riesgos, al indicar a una de las partes contractuales se entiende que ésta
asume el 100% del riesgo.

De acuerdo con lo anterior, no procederan reclamaciones del CONTRATISTA DE CONSULTORIA, basadas en
la ocurrencia de alguno de los riesgos que se encuentren en cabeza de él, y, en consecuencia, la
CONTRATANTE no hara ningun reconocimiento, ni ofrecera garantia alguna, que permita eliminar o mitigar los
efectos causados por la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o garantia se
encuentren expresamente pactados en el Contrato.

Si los interesados estiman que existen riesgos contractuales no previstos en la matriz de riesgos contractuales
propuesta por la CONTRATANTE, deberan anunciarlo en la etapa de presentacién de observaciones, para que
sean evaluados, y de ser pertinentes, sean incorporados en la matriz referida. No sera posible entonces alegar
desequilibrio econoémico del contrato por factores que pudieron ser previstos en la etapa precontractual con
base en el conocimiento de la convocatoria, los documentos y estudios del proyecto, asi como de su contexto,
y que no hayan sido anunciados por el CONTRATISTA DE CONSULTORIA en dicha etapa.

Los mitigantes sugeridos al CONTRATISTA DE CONSULTORIA corresponden a tratamientos indicativos o
sugeridos, sin perjuicio de que el CONTRATISTA DE CONSULTORIA pueda definir unos de mejor cobertura
frente a la gestién de la probabilidad o impacto de los riesgos identificados.

Consecuente con lo anterior, partiendo de la debida diligencia y con fundamento en el principio de la buena fe
precontractual de que trata el articulo 863 del Cédigo de Comercio, que debe tener el proponente al realizar su
oferta, se entiende que todos los riesgos previsibles del contrato fueron tenidos en cuenta al momento de
elaborar su propuesta.

Una vez iniciado el contrato, es responsabilidad del CONTRATISTA DE CONSULTORIA realizar la
actualizacion de los controles de riesgos. La identificacion de las probables oportunidades y riesgos que puede
ocasionar la ejecucion del contrato deben ser previstas y atendidas a tiempo, para evitar las conflictividades
que puedan afectar el desarrollo, apropiacion y sostenibilidad del proyecto. Para ello tener en cuenta el anexo
correspondiente.

Ver Anexo: Matriz de Riesgos.
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9. CRITERIOS Y CONCEPTOS.

A continuacion, los criterios y conceptos aplicables que debe ser tenido en cuenta para la ejecucion y desarrollo
del proyecto por parte del CONTRATISTA y objeto de seguimiento por parte de la SUPERVISION:

AREA DE INTERVENCION: corresponde al &rea final disefiada segtin proyecto definitivo.

CRITERIOS DE SELECCION: requisitos establecidos previamente para adelantar el proceso de seleccion para
adjudicar la ejecucion de un proyecto.

ESQUEMAS TIPICOS: son representaciones graficas de las caracteristicas basicas de distintas obras
planteados bajo reconocidas metodologias de calculo estructural, que definen pardmetros de disefio de las
dimensiones mas comunes usadas en nuestro pais, para la evaluacién de cantidades y ejecucién de
presupuestos de obra de los proyectos. Los Esquemas tipicos se presentan con criterios de disefio que deben
ser verificados en el sitio de la obra y si estos no cumplen en su totalidad, el disefio estructural debera ser
revisado y ajustado para las condiciones locales del proyecto.

DOCUMENTO: son documentos los escritos, impresos, planos, dibujos, cuadros, mensajes de datos,
fotografias, cintas cinematograficas, discos, grabaciones magnetofonicas, videograbaciones, radiografias,
talones, contrasefias, cupones, etiquetas, sellos y, en general, todo objeto mueble que tenga caracter
representativo o declarativo, y las inscripciones en lapidas, monumentos, edificios o similares.

Los documentos son publicos o privados. Documento publico es el otorgado por el funcionario publico en
gjercicio de sus funciones o con su intervencién. Asi mismo, es publico el documento otorgado por un particular
en ejercicio de funciones publicas o con su intervencion. Cuando consiste en un escrito autorizado o suscrito
por el respectivo funcionario, es instrumento publico; cuando es autorizado por un notario o quien haga sus
veces Yy ha sido incorporado en el respectivo protocolo, se denomina escritura publica.

ENTIDAD TERRITORIAL: son entidades territoriales los departamentos, los distritos, los municipios y los
territorios indigenas que se conformen como Entidades Territoriales Indigenas segun lo dispuesto en el articulo
329 de la Constitucion Politica de Colombia.

ESTUDIOS Y DISENOS: corresponde a todo tipo de estudios, célculos, planos y entregables previos de
planeacién de un proyecto que responde de manera integral a las necesidades de este, que permitan una
adecuada materializacion y ejecucion, acorde a su alcance, complejidad y magnitud.

VIABILIDAD: hace referencia a un proceso integral de andlisis de la informacién que busca determinar si el
proyecto cumple con los criterios metodoldgicos de formulacién y los aspectos técnicos de su estructuracion, si
esta articulado con los desafios del desarrollo plasmados en planes y politicas publicas del territorio, si es
sostenible en el tiempo y si es rentable econdomicamente.

ETAPA DE INVERSION: superada la etapa de pre-inversion se podra continuar el ciclo de vida del proyecto y
se dara paso a las etapas de inversién y operacién. Estas dos etapas se distinguen de las demas porque en
ellas se ejecutan las actividades propias del proyecto y se produce la entrega de los bienes o servicios
contemplados para atender las necesidades u oportunidades sociales que justifican la iniciativa de inversién.
En la etapa de inversidn se ejecutan todas las actividades que fueron planeadas para cumplir con el alcance y
los objetivos propuestos en la formulacidn del proyecto y se inicia el reporte de informacién del avance fisico y
financiero. También se generan alertas para prevenir desviaciones y se implementan acciones preventivas y
correctivas frente a los retrasos y sobrecostos que se puedan presentar.
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ETAPA DE OPERACION: la etapa de operacién comprende el periodo en que el o los productos del proyecto
entran en funcionamiento y se generan los beneficios estimados en la poblacion, segun los objetivos
establecidos. Dentro del horizonte de evaluacién del proyecto, definido en la etapa de pre-inversion, es
fundamental contemplar la sostenibilidad para la operacién y el mantenimiento de los bienes o servicios
entregados, que incluyan los costos asociados con las actividades requeridas para cumplir con el propésito
original.

ETAPA DE EVALUACION EX POST: aunque durante las etapas de inversion y operacion se realiza el
seguimiento a las metas definidas para el logro de los objetivos del proyecto, es en esta Ultima etapa donde se
evalla el cumplimiento de los fines propuestos, particularmente de los impactos sociales positivos y negativos
reales logrados en términos del cambio en el bienestar de la poblacién al avanzar la operacion de este. A su
vez se analizan las posibles desviaciones ocurridas frente a lo

planeado. La evaluacion ex post se realiza desde dos perspectivas; una evaluacién micro que determina el
cumplimiento del objetivo del proyecto, y una macro que determina la contribucién del proyecto a los fines
propuestos.

INDICADORES DE PRODUCTOS: dato cuantitativo que mide el alcance definido en la creacién o ampliacién
de un producto o servicio, el cual sirve para el monitoreo y/o evaluacion en el marco del cumplimiento de los
objetivos especificos y objetivo general de un proyecto de inversién.

PROYECTO DE INVERSION PUBLICA: se entiende como la unidad operacional de la planeacion del desarrollo
que vincula recursos publicos (humanos, fisicos, monetarios, entre ofros) para resolver problemas o
necesidades sentidas de la poblacion. Contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o
parcialmente estos recursos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o de
provisidn de bienes o servicios por parte del Estado. Este plasma el proceso de creacion de valor.

METODOLOGIA DE MARCO LOGICO: la Metodologia de Marco Légico es una herramienta para facilitar el
proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacién de proyectos. Su énfasis esta centrado en la
orientacién por objetivos, la orientacién hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacién y la comunicacién
entre las partes interesadas. Esta herramienta se utiliza para mejorar el disefio de las intervenciones, mas
frecuentemente a nivel del proyecto. Comprende la identificacion de elementos estratégicos (insumos,
productos, efectos, impacto) y sus relaciones causales, indicadores y los supuestos o riesgos que pueden influir
en el éxito o el fracaso. De esa manera facilita la planeacion, la ejecucion y la evaluacién de una intervencion
para el desarrollo.

SUPERVISION: la supervision de un contrato estatal consiste en “el seguimiento técnico, administrativo,
financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del contrato, es ejercido por la misma
entidad estatal cuando no se requieren conocimientos especializados”.

10. LIQUIDACION DEL CONTRATO

Las partes acuerdan liquidar el contrato dentro de los seis (6) meses siguientes a su terminacién. Para ello, se
suscribira el Acta correspondiente, en la cual constaré el cierre contractual, balance financiero y de ejecucion
del contrato en todos los aspectos juridicos, técnicos, econdémicos. Igualmente, se realizara un cruce de cuentas
y se consignaran las prestaciones pendientes a cargo de las partes, con el fin de declararse a paz y salvo por
todo concepto. Asi mismo, se incluiran los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya lugar y los
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acuerdos, transacciones y conciliaciones que logren las partes para poner fin a las divergencias que pudieran
presentase. De otro lado, se incorporaran las salvedades que en su momento pudiera considerar la supervision.

PARAGRAFO: De conformidad con la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de Findeter, en caso
de que el Contratista de consultoria no se presente a la liquidacién, previa notificacion o convocatoria que le
haga el Contratante, o0 no se llegue a un acuerdo sobre su contenido, el Contratante dentro de los dos (2) meses
siguientes al agotamiento del plazo para liquidarlo de comun acuerdo, elaborara el acta y dejara constancia de
la ejecucion fisica y presupuestal del Contrato, de la funcionalidad del proyecto y de los demas aspectos
relevantes.

En el evento de no agotarse la liquidacion en la forma y plazos mencionados anteriormente, esta podra
realizarse dentro de los dos (2) afios siguientes. Vencidos los términos anteriormente sefialados sin lograrse la
liquidacién, la CONTRATANTE debera diligenciar acta de cierre administrativo y liberacién de recursos si
existen saldos por liberar, y, en su defecto, si no hubo saldos por liberar, debera incorporarse al expediente
contractual certificacion expedida por la CONTRATANTE acreditando tal circunstancia.
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SUBCAPITULO Il - CRONOGRAMA

Actividad

Fecha - hora y lugar segun corresponda

Apertura y Publicacién de los Términos de Referencia, estudio previo,
anexos, documentos técnicos y demas documentos asociados al
proceso.

14 de septiembre de 2021

Recepcién de observaciones a los Términos de Referencia y anexos.

Hasta el 17 de septiembre de 2021
Hasta las 5:00 p.m.
A través del correo electrénico:
tercerosfindeter@findeter.gov.co

Publicacion del Informe de respuesta a observaciones a los términos de
referencia, adenda cuando hubiere lugar y anexos o constancia de no
presentacion de observaciones.

20 de septiembre de 2021

Cierre - plazo maximo de presentacion - remision de oferta -
Archivos No. 1y 2 y Apertura de Archivo No. 1

Hasta el dia 23 de septiembre de 2021
Hasta las 10:00 a.m.
A través del correo electrénico:
tercerosfindeter@findeter.gov.co

Publicacion de informe de verificacion de requisitos habilitantes y
solicitud de subsanaciones.

28 de septiembre de 2021

Oportunidad para subsanar y presentar observaciones al informe de
requisitos habilitantes.

Hasta el 30 de septiembre de 2021
Hasta las 5:00 p.m.
A través del correo electrénico:
tercerosfindeter@findeter.gov.co

Publicacion del Informe definitivo de verificacion de requisitos
habilitantes.

04 de octubre de 2021

Apertura Archivo No. 2 — Propuesta econémica y demés criterios de
calificacién de las propuestas habilitadas.

05 de octubre de 2021
Hora: 10:00 a.m.
Los proponentes habilitados deberan participar a través de
teleconferencia (Microsoft Teams).

Publicacion del Informe de evaluacién y asignacién de puntaje (orden
de elegibilidad).

07 de octubre de 2021

Plazo para presentar observaciones al informe de evaluacion y
asignacion de puntaje (orden de elegibilidad).

Hasta el 08 de octubre de 2021
Hasta las 5:00 p.m.

A través del correo electronico:

tercerosfindeter@findeter.gov.co

Publicacion del informe definitivo de evaluacién y asignacion de puntaje
(orden de elegibilidad). Acta de seleccién del contratista o declaratoria
de desierta, segun corresponda.

12 de octubre de 2021

Para todos los efectos del presente proceso de seleccion, la hora oficial sera la hora legal colombiana, la cual
sera consultada via Internet en la pagina web http:/horalegal.sic.gov.col.
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CAPITULO I
DISPOSICIONES GENERALES
SUBCAPITULO |
GENERALIDADES

1. DEFINICIONES

Términos de Referencia: Documento que contiene las disposiciones generales y especificas del presente proceso
de contratacion.

CONSULTOR/CONTRATISTA: Sera la persona natural o juridica que resulte seleccionada en el presente proceso
de Convocatoria.

Consorcio: Cuando dos 0 mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la adjudicacion,
celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente de todas y cada una de las obligaciones
derivadas de la propuesta y del contrato. En consecuencia, las actuaciones, hechos y omisiones que se presenten
en desarrollo de la propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

Unién Temporal: Cuando dos o mas personas en forma conjunta presentan una misma propuesta para la
adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la
propuesta y del objeto contratado, pero las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones derivadas de la
propuesta y del contrato se impondran de acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros
de la unién temporal.

Oferta o propuesta: Es el proyecto de negocio juridico que una persona formule a otra, la cual debera contener los
elementos esenciales del negocio y ser comunicada al destinatario. Entendiéndose comunicada cuando se utilice
cualquier medio adecuado para hacerla conocer del destinatario. La propuesta sera irrevocable. De consiguiente,
una vez comunicada, no podra retractarse el proponente, so pena de indemnizar los perjuicios que con su revocacion
cause al destinatario, lo anterior, en consonancia con lo establecido en los articulos 845 y 846 del Codigo de
Comercio.

La Contratante: Para todos los efectos, la Contratante es la FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
- FINDETER.

Anexos: Son las disposiciones que complementan las partes pertinentes de los respectivos capitulos.

Acta de liquidacién del contrato: Acta que constituira el cierre contractual y de balance del contrato, en la que se
dejara constancia de la ejecucion fisica y presupuestal del CONTRATO, de la funcionalidad del proyecto y de los
demas aspectos relevantes sobre el CONTRATO, asi como de los ajustes, revisiones y reconocimientos a que haya
lugar y los acuerdos, transacciones y conciliaciones que alcancen las partes para poner fin a las posibles divergencias
presentadas, asi como las manifestaciones de desacuerdo del Contratista y poder declararse a paz y salvo. Podra
ser suscrita por las partes o por la CONTRATANTE.

Formatos: Son herramientas que permiten a los proponentes facilitar la elaboracion de sus propuestas y presentar
la informacion requerida en los Términos de Referencia de manera uniforme, por lo tanto la informacién requerida
en los formatos es obligatoria, debe corresponder a lo solicitado. Los formatos tienen que ser diligenciados en su
totalidad.

Formato No. 1 - Carta de Presentacion de la Propuesta: Contiene la presentacion de las condiciones generales
de la propuesta y debe presentarse con la oferta debidamente suscrita.
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Formato No. 2 - Certificado de Pago de Aportes Parafiscales y Sistema General de Seguridad Social Integral:
Esta destinado a certificar que el proponente ha realizado los correspondientes pagos de los aportes parafiscales y
del sistema general de seguridad social integral y debe presentarse debidamente suscrito con la oferta.

Formato No. 3 - Experiencia especifica del proponente para habilitar la oferta: Relaciona la informacion
necesaria que permite verificar la experiencia especifica (habilitante).

Formato No. 4 - Propuesta Economica: Relaciona la informacion necesaria que permita verificar el valor total de
la oferta y debera presentarse en el Archivo No. 2 de la propuesta para efectos de evaluacion y calificacién. Se debe
presentar con la oferta.

Formato No. 5 - Estimacion Propuesta Econdmica Detallada y Factor Multiplicador: Contiene el analisis
detallado de los diferentes componentes que conforman el factor que afecta los costos directos necesarios para la
ejecucion de la consultoria. El proponente debe presentar en fisico y Excel, debidamente diligenciado un formato por
cada una de las etapas, para verificacion de cumplimiento por parte del supervisor, quien validara que cumplan con
los requisitos minimos establecidos en los términos de referencia, como requisito previo para suscribir el acta de
iniciacion del contrato. Este formato es una herramienta para la supervision del contrato. No es objeto de verificacion
ni evaluacion y en ningtin caso puede modificar el valor de la propuesta econémica.

2. REGIMEN JURIDICO APLICABLE

El proceso de seleccidn estad sometido a la legislacion y jurisdiccion colombiana y se rige por la normativa de la
contratacion contenida en el Cadigo Civil, el Cédigo de Comercio y demas normas aplicables a la materia. Por
lo tanto, los términos de referencia, y en general los documentos que se profieran en el proceso, se sujetaran
a estas normas.

De conformidad con la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros Codigo: CON-DA-002 V.1. la
modalidad de seleccién sera a través de Convocatoria PUblica, siendo la regla general para la contratacion de
terceros de FINDETER y, la modalidad mediante la cual a través de la pagina web de FINDETER se anuncia a
los interesados para que, en igualdad de condiciones, presenten una oferta de acuerdo con los requerimientos
exigidos.

3. QUIENES PUEDEN PARTICIPAR DE LA PRESENTE CONVOCATORIA.

En el presente proceso podran participar las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
proponentes plurales en consorcio o unién temporal.

Cada proponente, persona natural o juridica, sea que participe en forma individual, como socio o constituido
como consorcio o unién temporal, debera presentar solamente una oferta.

El proponente podra presentar propuestas directamente o a través de apoderado, evento en el cual debera
anexar el poder otorgado en legal y debida forma, en el que se confiera al apoderado, de manera clara y
expresa, facultades amplias y suficientes para actuar, obligar y responsabilizar al proponente en el tramite del
presente proceso y en la suscripcion del contrato y copia de la cédula de ciudadania o documento equivalente
de éste.

El apoderado podréa ser una persona natural o juridica, pero en todo caso debera tener domicilio permanente,
para efectos de este proceso, en la Republica de Colombia, y debera estar facultado para representar al
proponente, a efectos de adelantar en su nombre de manera especifica las siguientes actividades: (i) Formular
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propuesta para el proceso de seleccion de que tratan estos Términos de Referencia; (ii) Dar respuesta a los
requerimientos y aclaraciones que solicite la CONTRATANTE en el curso del presente proceso; (iii) Recibir las
notificaciones a que haya lugar; (iv) Suscribir el contrato en nombre y representacion del adjudicatario.

El poder otorgado deberd cumplir con los requisitos exigidos en el Cddigo General del Proceso para la
constitucién de apoderados (articulo 74), asi como con los aspectos referidos a la autenticacién. El poder que
otorguen las personas naturales o juridicas extranjeras debera cumplir igualmente con los requisitos exigidos
en el Cédigo General del Proceso para la constitucion de apoderados (articulo 74) y en caso de otorgarse en
el pais del domicilio de la persona extranjera, debera cumplir con los requisitos de autenticacién y legalizacion
de documentos expedidos por la autoridad competente en el extranjero o de apostille, segun el caso.

4. PRINCIPIOS ORIENTADORES

La presente contratacion se regird por los principios de la Funcion Administrativa y de la Gestidon Fiscal,
consagrados en los articulos 209 y 267 de la Constitucién Politica, al Régimen de inhabilidades e
incompatibilidades previsto en los articulos 8 de la Ley 80 de 1993, articulos 13; 15y 18 de la Ley 1150 de
2007, articulos 1y 4 de la Ley 1474 de 2011 y demas normas concordantes.

Los anteriores principios se entenderan y aplicaran en el sentido que ha establecido la ley, la jurisprudencia
colombiana y la doctrina.

5. CONVOCATORIA DE VEEDURIAS CIUDADANAS

Las veedurias ciudadanas establecidas en la ley podran realizar control social al presente proceso de seleccidn
y al contrato resultante, para tal fin se les proporcionara toda la informacién y documentacién requerida.

6. LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

El PROPONENTE con la presentacién de la propuesta expresa su intencion de apoyar la accién del Estado
Colombiano y de la Entidad para fortalecer la transparencia en los procesos de contratacion y se compromete
formalmente a no efectuar o facilitar actos, acuerdos o conductas de corrupcion.

En el evento de conocerse casos de corrupcion en las entidades del Estado, se debe reportar el hecho a
Secretaria de Transparencia de Presidencia de la Republica o quien haga sus veces. También puede reportar
el hecho a www.findeter.gov.co 0 programantifraude@findeter.gov.co.

7. CORRESPONDENCIA

La propuesta debera enviarse al correo tercerosfindeter@findeter.gov.co, en la fecha y hora establecida en el
cronograma del proceso.

Todos y cada uno de los documentos que el interesado y/o proponente genere y que esté(n) relacionado(s) con
la presente Convocatoria, podra(n) ser remitido(s) al correo electrénico tercerosfindeter@findeter.gov.co, todos
los correos electronicos que contengan documentos de la propuesta deberan ser remitidos a més tardar a la
fecha y hora establecidos, para que sean tenidos en cuenta por la entidad.

Se entiende para todos los efectos de los presentes Términos de Referencia, que la unica correspondencia
oficial del proceso y, por lo tanto, susceptible de controversia, sera aquella remitida por el medio establecido.
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La correspondencia que sea remitida o radicada en una entidad, direccion, dependencia, lugar y/o correo
electrénico diferente, se entiende como no oficial y no es vinculante, por lo que, no sera atendida.

Las comunicaciones remitidas al correo de tercerosfindeter@findeter.gov.co deberan ser dirigidas a:

Sefiores

FINDETER

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
DIRECCION DE CONTRATACION

Asunto: Nimero y objeto de la Convocatoria
Calle 103 No. 19-20 Bogota DC
Bogota D.C. - Colombia

Y deberan contener como minimo los siguientes datos:

1. Nombre completo del interesado en la Convocatoria

2. Datos del proponente que incluya como minimo: nombre completo, direccion fisica, direccion
electronica y teléfonos fijos y/o celulares.

3. Identificacion de los anexos presentados con la comunicacion, si los hubiere.

4. Numero total de folios.

8. PUBLICIDAD DEL PROCESO

Todos los documentos y estudios del proyecto y aquellos resultantes de la convocatoria seran publicados en la
pagina web www.findeter.gov.co, para la consulta de los interesados.

9. PUBLICACION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y DOCUMENTOS DEL PROCESO

La apertura del proceso de seleccién se realizara con la publicacién de los Términos de Referencia y los
documentos del proceso, de conformidad con las reglas de la Convocatoria Publica establecida en la Politica
de Contratacion de la Entidad.

10. OBSERVACIONES A LOS TERMINOS DE REFERENCIA Y LOS DOCUMENTOS Y ESTUDIOS DEL
PROYECTO

Los interesados pueden presentar observaciones respecto del contenido de los Términos de Referencia, los
estudios del proyecto, la matriz de riesgos, los anexos y cualquier otro documento relacionado con el presente
proceso de seleccién, de manera escrita, dentro de los términos y fechas perentorias establecidas en el
cronograma del proceso, a través de correo electronico tercerosfindeter@findeter.gov.co, No se absolveran
consultas efectuadas telefonicamente o en forma personal.

Se publicara a través de la pagina web www.findeter.gov.co, las respuestas a las observaciones presentadas,
en la fecha perentorias establecida en el cronograma del proceso. FINDETER para efectos de su respuesta,
podra agrupar aquellas observaciones de naturaleza comun.
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El informe de respuesta a las observaciones presentadas tiene caracter explicativo o aclaratorio, en
consecuencia, solo se modificaran los términos de referencia mediante adendas.

11. ADENDAS

Dentro del término de apertura de la presente Convocatoria, la entidad contratante, podra modificar los términos
de referencia a través de adendas las cuales seran publicadas en la pagina web www.findeter.gov.co, para la
consulta de los interesados. Las cuales deberan expedirse a mas tardar el dia habil anterior a la fecha
establecida en el cronograma para el cierre de la Convocatoria.

Asi mismo, podra expedir adendas para modificar condiciones particulares del proceso hasta un dia habil antes
de la fecha programada del cierre y las adendas para modificar el cronograma del proceso hasta antes de la
adjudicacion del contrato.

Sera responsabilidad exclusiva del proponente atender y tener en cuenta todas las adendas expedidas en el
presente proceso de seleccion para la elaboracién de su propuesta.

12. FORMA DE PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

Los proponentes deberan presentar a través del correo tercerosfindeter@findeter.gov.co, hasta la fecha y hora
establecida en el cronograma, en medio digital en PDF, a través de 2 archivos denominados: Archivo No. 1
y Archivo No. 2, identificados con el nimero de la convocatoria, los cuales deben contener los documentos
que hacen parte de cada uno de ellos, de la siguiente manera:

1. Archivo No. 1: Propuesta Técnica.

Debera contener los documentos soporte en PDF e informacion establecida en los presentes términos de
referencia (incluye entre otros, los documentos para acreditar los requisitos habilitantes del proponente de orden
juridico, financiero y técnico sefialados en estos términos de referencia) y debera estar identificado como
Archivo Propuesta Técnica.

Debe presentarse en medio digital, en PDF y debidamente foliados de manera consecutiva y ascendente.

2. Archivo No. 2: Propuesta Economica.

Deberéa contener unica y exclusivamente la propuesta econdémica (Formato 4) en medio en PDF debidamente
foliados de manera consecutiva ascendente y en Excel.

El archivo No. 2. de propuesta econdmica, debe ser enviada en medio digital, en PDF con cifrado en .ZIP
o. Rar, sin ser necesario la clave de acceso, dado que esta serd suministrada por el (los) proponente (s)
habilitado (s) durante la teleconferencia (Microsoft Teams) para la audiencia de apertura del Archivo No. 2.

Nota: Todos los documentos de la Propuesta: Técnica (Archivo No 1) y Propuesta econémica (Archivo No
2) deberan estar foliados (enumerados) de manera ascendente consecutiva, es decir, sin omitir ni repetir
numeros, desde el primer hasta el ltimo folio (hoja). No se debe foliar utilizando nimeros con el suplemento
A, B, C, 6 bis, la foliacién se realiza en la esquina superior derecha del documento segun el sentido de lectura,
de manera legible sin enmendaduras.
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13. REGLAS PARA LA PRESENTACION DE PROPUESTAS

10.

1.

Cada proponente, persona natural o juridica, sea que participe en forma individual, como socio o
constituido como consorcio o union temporal, debera presentar solamente una oferta.

En el presente proceso podran participar y pueden presentar propuestas directamente o a través de
apoderados, las personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras y/u oferentes plurales a través
de las figuras asociativas de consorcio 0 union temporal, que a la fecha de presentacién de la
propuesta cumplan con los requisitos habilitantes solicitados para la participacion en el presente
proceso de convocatoria.

En consonancia con las normas vigentes y con el fin de no permitir el ejercicio ilegal de las profesiones,
la persona natural y el representante legal de la persona juridica que pretenda participar en la presente
convocatoria ya sea de manera individual o como integrante de un proponente plural (consorcio o
unién temporal), debera acreditar que posee titulo como Ingeniero Civil o Ingeniero de Transporte o
Vias para lo cual debera adjuntar copia de su matricula profesional y del certificado de vigencia de
matricula profesional y antecedentes disciplinarios expedido por la autoridad competente, segun
corresponda, el cual se debe encontrar vigente.

La propuesta debe presentarse sin borrones, tachaduras ni enmendaduras que puedan afectar sus
caracteristicas, cantidades, valores unitarios o valores totales.

La propuesta, los documentos y las comunicaciones entregadas, enviadas o expedidas por los
proponentes dentro de la respectiva convocatoria, deben presentarse en idioma castellano.

No se aceptaran propuestas enviadas a otras dependencias, por correo electronico, fax o cualquier
otro medio telematico diferente de los indicados en los presentes Términos de Referencia.

Las propuestas que se presenten después de la fecha y hora o en un lugar diferente a los fijados en
el cronograma para su entrega seran consideradas como extemporaneas, por lo tanto, no seran
aceptadas. Por ende, no seran objeto de verificacién ni evaluacion.

En caso de discrepancias entre la propuesta econdmica y/o presupuesto en formato Excel y PDF,
prevalece el contenido del archivo en PDF. El formato en Excel se considera Unicamente como una
herramienta de trabajo para los evaluadores.

Frente a cualquier diferencia o falta de claridad surgida entre los términos de referencia y la informacién
minima requerida en los anexos y/o formatos publicados, prevalecera lo establecido en los términos
de referencia.

La informacion requerida en los formatos de la presente convocatoria deberd diligenciarse
completamente.

Todos los documentos publicos que hayan sido expedidos en el exterior que se hayan hecho valer en
la convocatoria, deberan presentarse por el proponente adjudicatario debidamente apostillados
o legalizados, dependiendo de si el pais de origen es suscriptor del Convenio de la Haya, de la
naturaleza publica o privada del documento. O segun la forma, posibilidades y tiempos establecidos
en las disposiciones especificas del presente documento.

Pagina 68 de 112



Findeter4

Nota: Los tramites de apostille y/o consularizacién aplica dnica y exclusivamente para documentos
publicos de conformidad con la Resolucién 2201 de 1997 y la Resolucion 10547 de 2018.

13.1.DOCUMENTOS QUE REPOSAN EN LA ENTIDAD

Cuando el proponente pretenda acreditar algun requisito exigido en los presentes términos de referencia con
documentacion que cumpla con los mismos y obre en la entidad, por haber sido presentados en otra actuacién
dentro de los dos (2) afios anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta, deberé solicitar expresamente
en la propuesta que el (los) mismo(s) se tome(n) en cuenta para la presente convocatoria y para tal fin, debera
identificar plenamente el (los) documento(s) y sefalar la actuacion en la que obra, para que la entidad los
verifique de manera directa, sin perjuicio que el proponente los pueda aportar.

13.2.PROHIBICION DE PRESENTAR PROPUESTAS ALTERNATIVAS, CONDICIONADAS O PARCIALES
No se aceptaran propuestas alternativas, parciales ni condicionadas.
13.3. TERMINO PARA DEVOLUCION DE PROPUESTAS

Los proponentes podran solicitar por escrito el retiro de sus propuestas antes de la fecha y hora prevista para
el cierre de la convocatoria; previa solicitud del Representante Legal.

13.4.PLAZO DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

El plazo para la presentacién de propuestas sera el fijado en el cronograma de la convocatoria a partir del
momento en que se publiquen estos términos de referencia y hasta la fecha y hora que se establezca en el
cronograma o en las adendas que se expidan para tal fin.

Por ninglin motivo se admitiran propuestas presentadas después del dia y hora sefialados para el cierre 0 en
medio o correo electrénico diferente al establecido en el cronograma. Ni antes de la fecha prevista para
responder las observaciones a los términos de referencia.

13.5.DOCUMENTOS OTORGADOS EN EL EXTERIOR

Los Documentos Publicos?® otorgados en el exterior constitutivos de la propuesta seleccionada, deberan
presentarse por parte del proponente seleccionado, debidamente legalizados o apostillados, de conformidad
con los requisitos nacionales de validacién para documentos publicos expedidos en el exterior. Si el documento
es emitido en idioma distinto al oficial de Colombia, debera adjuntarse acompafado de la respectiva traduccion
oficial al idioma castellano, por traductor oficial, acreditado ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia, asi mismo dicha traduccién debera presentarse debidamente legalizada o apostillada segun
corresponda.

El requisito de traduccion oficial de documentos solo sera exigible al proponente seleccionado, no
obstante, todos los documentos presentados con la propuesta, otorgados en idioma distinto al
castellano, deberan estar acompafados de la respectiva traduccion simple. Cuando los documentos a
través de los cuales se acredite la experiencia se encuentren en un idioma diferente al inglés, deberd

3 Documento Pablico: Es el otorgado por un servidor publico en ejercicio de sus funciones o con su intervencion. Asi mismo, es publico el documento
otorgado por un particular en ejercicio de funciones piblicas o con su intervencion. (Resolucion No. 10547. 14-12-2018. Ministerio de Relaciones
Exteriores- Gobierno de Colombia)
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presentarse la traduccion simple al inglés y al castellano.

Los documentos apostillados o legalizados deberan ser remitidos por el proponente seleccionado, dentro de
los diez (10) dias habiles siguientes a la remision del Acta de Seleccion. En caso de requerirse aclaracion
por parte de LA CONTRATANTE, se solicitara la misma mediante correo electrnico, frente al cual el proponente
seleccionado tendra tres (3) dias hébiles para pronunciarse, remitiendo la documentacion con las correcciones
solicitadas.

Nota: Los tramites de apostille y/o consularizaciéon aplica Gnica y exclusivamente para documentos
publicos de conformidad con la Resolucién 2201 de 1997 y la Resolucién 10547 de 2018. y demés
normatividad que la complemente, modifique, adicione o subrogue.

13.5.1. LEGALIZACION

Los documentos publicos otorgados en el extranjero por un funcionario de un Estado que no haga parte de la
Convencién Sobre la Abolicion del Requisito de Legalizacion para Documentos Publicos Extranjeros, o los
documentos privados provenientes de tales Estados, deberan presentarse debidamente legalizados, para lo
cual se verificara que se haya surtido la siguiente cadena de legalizacion: (i) Realizar el reconocimiento del
documento ante Notario o quién haga sus veces, si aplica; (i) Realizar la Legalizacién de los documentos ante
la autoridad competente en el pais de origen (donde fueron emitidos los documentos); (iii) Presentar los
documentos, previamente legalizados, en el consulado de Colombia ubicado en el pais en el cual se emiti6 el
documento, para que el Consul colombiano reconozca la firma de la autoridad que lo legalizé, o a falta de éste,
por el de una nacion amiga; (iv) Legalizar la firma del Cénsul Colombiano ante el Ministerio de Relaciones
Exteriores de Colombia.

Tratandose de sociedades, al autenticar los documentos, los consules haran constar que existe la sociedad y
ejerce su objeto conforme a las leyes del respectivo pais.

13.5.2.APOSTILLE.

Cuando se trate de documentos de naturaleza publica otorgados en pais extranjero por funcionario de un
Estado parte de la Convencidn que haya suscrito el Convenio sobre la abolicion del requisito de legalizacién
para Documentos Publicos Extranjeros, suscrita en La Haya del 5 de octubre de 1961, sdlo sera exigible la
apostilla. La apostilla es el tramite mediante el cual se avala la autenticidad de la firma y el titulo al que
actua el funcionario publico firmante del documento y que se surte ante la autoridad competente en el pais
de origen. Si la apostilla esta dada en idioma distinto al castellano, debera presentarse acompafiada de una
traduccidn oficial a dicho idioma realizada por un traductor oficial debidamente acreditado ante el Ministerio de
Relaciones Exteriores Colombiano, la cual debera presentarse debidamente apostillada o legalizada.

ADVERTENCIA: La Entidad se permite advertir que aplicara estrictamente las previsiones contenidas en la
Convencién de La Haya, la cual fue aprobada mediante la Ley 455 de 1998, en el sentido de verificar que el

tramite surtido ante la autoridad competente avale la autenticidad de la firma e indique a qué titulo ha
actuado la persona que firma el documento publico.

13.5.3. TITULOS OBTENIDOS EN EL EXTERIOR

El proponente que resulte seleccionado y haya ofrecido personal profesional domiciliado en Colombia, con
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titulos académicos otorgados por una institucién de educacion superior extranjera o por una institucion
legalmente reconocida por la autoridad competente en el respectivo pais para expedir titulos de educacion
superior, debera acreditar la convalidacion de estos titulos ante el Ministerio de Educacion Nacional, para lo
cual debera contar con los mismos y presentarlos al supervisor del contrato, previo a la suscripcion del acta de
inicio u orden de inicio. Este requisito no sera exigible cuando se trate de profesionales titulados y domiciliados
en el exterior que pretendan ejercer temporalmente la profesion en Colombia.

Para el evento que el proponente seleccionado ofrezca personal profesional o auxiliar o afin, titulado y
domiciliado en el exterior, debera presentar al supervisor, para la suscripcion del acta de inicio, el permiso
temporal expedido por el Consejo Profesional que regule cada profesién, para el ejercicio temporal de la
profesion en Colombia, segun el caso.

13.5.4.PROCEDIMIENTO PARA LA VERIFICACION DE CONTRATOS Y/O PROYECTOS OTORGADOS
EN MONEDA EXTRANJERA

a. \Verificacion de la fecha de terminacién o de la suscripcion del acta de entrega y recibo final del contrato.

Verificacion e identificacion de la moneda extranjera en la cual fue suscrito el contrato o proyecto.

c¢. Conversion del valor del contrato a délar americano, cuando se trate de una moneda diferente a éste y
posteriormente conversién a pesos colombianos. Cuando el contrato se haya suscrito en moneda
extranjera, el valor del dolar americano sera el vigente al dia de la fecha de terminacion o de la suscripcion
del acta de entrega y recibo final del contrato.

d. Se establecera directamente el valor del contrato o proyecto presentado en moneda extranjera cuando
exista informacion oficial que permita efectuar la conversion a la moneda criterio de comparacion.

e. La conversion a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) se efectuara de acuerdo con el
valor total del contrato a la fecha de terminacion o de la suscripcion del acta de entrega y recibo final de
este.

o

Para efectos de la conversion a salarios minimos, en caso de que el proponente presente soportes de la fecha
de terminacion y de la fecha de suscripcién del acta de entrega y/o recibo final, la fecha que sera tomada para
la conversidn, sera la de terminacion del contrato.

En el evento que el proponente con la propuesta o cuando se le requiera, no presente documentos que cumplan
con las condiciones establecidas en las alternativas de acreditacion de experiencia, en donde se pueda verificar
el valor total del contrato, con el objeto de realizar el calculo de los SMMLYV, dicho contrato o proyecto no sera
tenido en cuenta para acreditar este criterio de experiencia.

Se tomara como referencia para el establecimiento de la tasa cambiaria del Banco de la Republica de Colombia:

13.6. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

No podran participar en el presente procesos de contratacidn, ni celebrar contratos, por si o por interpuesta persona,
quienes se encuentren incursos en las causales de inhabilidad e incompatibilidad sefialadas en la Constitucion
y en Ley, en cumplimiento de lo establecido en los articulos 13 y 15 de la Ley 1150 de 2007.

Nota: Sillegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad en el CONTRATISTA, éste cedera el contrato, previa
autorizacion escrita de la CONTRATANTE o si ello no fuere posible renunciaré a su ejecucion.

Cuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en uno de los miembros de un consorcio o unioén temporal,
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éste cedera su participacion a un tercero, previa autorizacion escrita de la CONTRATANTE.

13.7. CONFLICTO DE INTERES

Para los precisos efectos de estos Términos de Referencia, se considerara que, bien sea de manera individual
0 como integrante de un consorcio o unién temporal, un proponente no podré presentar propuesta ni suscribir
contrato, por encontrarse incurso en conflicto de interés, cuando:

1.

2.

Se incurra en las causales previstas en la Ley 734 de 2002, el articulo 11 de la Ley 1437 de 2011y
demas normas concordantes.

Hayan participado en la estructuracion, evaluacion, aprobacion, viabilizacion, financiacion de la
presente consultoria, asi como en la estructuracion de los Términos de Referencia y en la evaluacion
y seleccion del presente proceso de contratacion. Este conflicto lo sera también respecto socios en
sociedades distintas de las anonimas abiertas.

Cuando el proponente sea persona natural, juridica o alguno de los miembros del consorcio 0 union
temporal e inclusive socios en sociedades distintas de las andnimas abiertas que presenten
propuestas para una interventoria o consultoria siendo adjudicatario o ejecutando contratos de obra
suscritos con Findeter o los patrimonios autonomos en los cuales Findeter funja como Fideicomitente.
Cuando el proponente sea persona natural, juridica o alguno de los miembros del consorcio 0 unién
temporal e inclusive socios en sociedades distintas de las andnimas abiertas que presenten
propuestas para una obra siendo adjudicatario o ejecutando contratos de interventoria o consultoria
con Findeter o los patrimonios auténomos en los cuales Findeter funja como Fideicomitente.

Nota: Los conflictos sefialados en los numerales 3 y 4, se consideraran hasta la suscripcion del acta de entrega
de recibo a satisfaccion por el interventor o el supervisor seguin aplique

13.8. DEBER DE DILIGENCIA E INFORMACION SOBRE EL CONTRATO

El proponente sera el responsable de conocer todas y cada una de las implicaciones del ofrecimiento
que realice en el presente proceso, y realizar todas las valoraciones y estimaciones que sean
necesarias para presentar su propuesta sobre la base de las condiciones técnicas y caracteristicas
generales y especificas de la actividad y/u intervencion a contratar.

Con la sola presentacién de la propuesta se considera que el proponente ha realizado el examen
completo de todos los aspectos que inciden, acepta las condiciones y determina la presentacion de
esta.

El oferente sera responsable de la informacién que tenga en cuenta para la presentacion de su
propuesta.

Es responsabilidad del proponente conocer plenamente las condiciones técnicas, sociales, fisicas,
economicas, geogréficas y ambientales del sitio donde se ejecutara el contrato. En consecuencia, no
haber obtenido toda la informacién que pueda influir en la determinacion de su oferta, no lo eximira de
la obligacién de asumir las responsabilidades que le correspondan, ni les dara derecho a
reclamaciones, reembolsos, ajustes de ninguna naturaleza o reconocimientos adicionales por parte de
la entidad CONTRATANTE, en el caso de que cualquiera de dichas omisiones derive en posteriores
sobrecostos para el CONTRATISTA.

La elaboracion de la propuesta corre por cuenta y riesgo del proponente, el cual debera tener en cuenta
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que el calculo de los costos y gastos, se deberan basar estrictamente en sus propios estudios técnicos
y en sus propias estimaciones.

13.9.POTESTAD VERIFICATORIA

FINDETER se reserva el derecho de verificar integralmente en cualquier momento la totalidad de la informacion
o documentacién aportada por el proponente, pudiendo acudir a las fuentes, personas, empresas, entidades o
aquellos medios que considere necesarios para lograr la verificaciéon de la informacién, incluso al mismo
proponente.

13.10. SUSPENSION Y/O CANCELACION DE LA CONVOCATORIA

FINDETER se reserva el derecho de suspender o cancelar en cualquier etapa del proceso la convocatoria que
se halle en curso, inclusive hasta antes de la firma del contrato, cuando se presenten o sobrevengan
circunstancias que impidan el curso normal de la misma o que amenacen la seleccion objetiva o transparente
que rigen las actuaciones de este o de conveniencia o reputacional para Findeter o la Contratante.

En este evento FINDETER emitira acta de suspension y/o cancelacion segun corresponda, que se publicara en
la pagina web de la Entidad.

13.11. CIERRE DE LA ETAPA DE RECIBO DE PROPUESTAS

El cierre del proceso de seleccion sera a través del correo electrénico tercerosfindeter@findeter.gov.co en la
fecha y hora limite establecida en el cronograma de los Términos de Referencia, de lo cual se dejara constancia
mediante Acta de Cierre, proyectada y suscrita por el profesional que adelanta el proceso de seleccion en la
Direccion de Contratacion de Findeter, y posteriormente la misma se publicard en la pagina web
www.findeter.gov.co.

No se recibiran propuestas fisicas, ni enviadas por correspondencia fisica a FINDETER.

Los proponentes para la entrega de sus propuestas a través del correo electronico antes mencionado deben
cumplir con lo siguiente:

a. En el asunto deben identificar el nimero de la Convocatoria, nombre del proponente y NIT.

b.  El correo debera llevar adjunto dos archivos por separado: el primero correspondiente a la propuesta
técnica y el sequndo a la propuesta econdémica.

Los archivos deben denominarse de la siguiente manera: archivo No.1: Propuesta Técnica. Proponente (xxx) y
archivo No. 2: Propuesta econdmica. Proponente (xxx).

c. La propuesta econdmica, debe ser enviada con cifrado en .ZIP o .Rar, sin ser necesario la clave
de acceso, dado que esta sera suministrada por el (los) proponente (s) habilitado (s) durante la
teleconferencia (Microsoft Teams) para la audiencia de apertura del archivo No. 2. Sera
responsabilidad del proponente incluir o no el cifrado de acceso a la propuesta econémica.

d.  El proponente al incluirle clave o contrasefia al medio a través del cual se envia o contiene el Sobre
No. 2 - Propuesta Econdmica, sera responsable de mantenerla vigente durante el proceso, hasta la
etapa que se requiera, so pena de rechazo de su oferta.

e. Elcuerpo del correo debe incluir la siguiente informacion:
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Sefiores

FINDETER

FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A.
DIRECCION DE CONTRATACION

Asunto: Nimero y objeto de la Convocatoria

Bogota D.C. — Colombia

Debe contener la presentacion de la propuesta, el nombre del proponente, el nimero de contacto del
contratista y correo electrénico al cual se citara para la audiencia de apertura de Archivo econémico a
través del aplicativo Microsoft Teams.

f.  Las ofertas que se remitan con posterioridad a la fecha y hora sefialada en el cronograma de la
Convocatoria se daran por no recibidas, previa validacion con el proveedor tecnoldgico de la hora
de recibo en el servidor de Findeter.

g. Enlafechay hora del cierre, Findeter descargara, del medio de remisién utilizado por los oferentes,
las ofertas presentadas dentro del término previsto para el cierre de la convocatoria (Sobre No.1:
Propuesta Técnica y Sobre No. 2: Propuesta econémica). Los Sobres No.1: Propuesta(s) Técnica(s)
sera(n) tenidos en Findeter para su verificacion, y los Sobres No. 2 Propuesta(s) Econdmica(s), se
mantendra(n) en custodia de Findeter.

h. Se verificard el nimero total de ofertas recibidas al momento del cierre del término para su
presentacion. En el evento de que se hayan presentado mas de quince (15) ofertas, FINDETER
realizara la asignacion de un nimero a cada uno de los proponentes mediante la funcién “random”
(aleatorio) 59 de la pagina Excel, ordenandolos luego de mayor a menor, determinando asi |a lista de
las quince (15) ofertas con mayor nimero, las cuales seran objeto de verificacidn y evaluacion. En
caso de error se aplicara por Findeter lo dispuesto en los presentes términos.

Las ofertas restantes no seran tenidas en cuenta para verificacion y evaluacion, y seran devueltas a los
interesados.

Cuando se hayan presentado quince (15) o menos ofertas, o cuando por situaciones de conveniencia
debidamente justificadas asi se estime, se omitira la realizacion de la precitada consolidacion de oferentes y el
proceso continuara con las ofertas que se hayan presentado.

14. VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y
FINANCIERO

La verificacidn de los requisitos habilitantes de caracter juridico, técnico y financiero minimos establecidos en
los presentes términos de referencia no daréa lugar a puntaje, pero habilitan o no la propuesta.

14.1.INFORME DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES Y SOLICITUD DE
SUBSANACIONES

Todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignacién de puntaje y que sean presentados por
el interesado, podran ser objeto de subsanacion, razon por la cual, FINDETER podré solicitar por escrito las
aclaraciones y explicaciones que estime pertinente y deberan ser atendidas por los proponentes dentro del
término preclusivo y excluyente otorgado por la Entidad para subsanar, el cual se encuentra establecido en el
cronograma de la presente convocatoria.
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La naturaleza de la subsanabilidad obedece a la posibilidad que tiene el proponente de reparar errores o
efectuar aclaraciones sobre los documentos habilitantes de la propuesta, con excepcidon de aquellos cuya
omisién o modificacidn constituyen de manera expresa CAUSAL DE RECHAZO. En razén a lo anterior, la
subsanacién no puede entenderse como una posibilidad de mejorar la propuesta.

Es asi, que el proponente podra subsanar documentos habilitantes de la propuesta con fecha de expedicidn
posterior al cierre de la convocatoria.

El evaluador solicitara al proponente las aclaraciones y explicaciones que estime pertinente sobre aspectos de
orden financiero, juridico, y técnico para que sean atendidas dentro del término preclusivo otorgado para
subsanar, el cual se encontrara establecido en el cronograma del proceso. Sera inocuo solicitar aclaraciones
cuando no hay lugar a subsanar.

De la verificacion de requisitos habilitantes basados en la propuesta inicial se elaborara el “Informe de
verificacion de requisitos habilitantes y solicitud de subsanaciones” que sera suscrito por los evaluadores,
en el que conste el cumplimiento o no de los requisitos habilitantes de orden juridico, técnico y financiero
exigidos en los presentes términos de referencia, asi como la indicacién expresa de las solicitudes de
subsanacién, que la entidad publicara en la fecha establecida en el cronograma, con el fin que los proponentes
aclaren, aporten informacion o documentos tendientes a subsanar la propuesta, siempre y cuando los mismos
puedan ser objeto de subsanabilidad.

Los proponentes deberan allegar dentro del término preclusivo y perentorio que para el efecto se fije en el
cronograma, las subsanaciones requeridas, de manera escrita, en archivo PDF al correo electrénico
tercerosfindeter@findeter.gov.co.

En el evento en que la Entidad no haya advertido la ausencia de un requisito habilitante y, por ende, no lo haya
requerido en el “Informe de verificacion de requisitos habilitantes y solicitud de subsanaciones”, o
advierta la necesidad de aclaracion o explicacion en cualquier momento de la convocatoria, podré requerir al
(los) proponente(s) para que allegue(n) los documentos, aclaraciones o explicaciones en el término que para el
efecto se fije.

14.2. REGLAS PARTICULARES.

Adicionalmente al criterio para tener en cuenta en materia de subsanabilidad, y como complemento del anterior
numeral, a continuacion, y a manera enunciativa, se detallan las reglas especiales que seran tenidas en cuenta
al momento de verificar las propuestas presentadas.

a. No aportar la garantia de seriedad de la oferta al momento del cierre junto con la propuesta, no podra ser
subsanado y por tanto seré rechazada.

b. El proponente podra subsanar documentos aportados en la propuesta con fecha de expedicion posterior
al cierre de la convocatoria, siempre y cuando en su contenido no se acrediten circunstancias posteriores
al cierre que mejoren la oferta.

c. No seran susceptibles de subsanacion aquellos documentos allegados que no se encuentren relacionados
con la convocatoria a la cual fue presentada la oferta.

d. Frente a cualquier diferencia o falta de claridad surgida entre los términos de referencia y la informacion
minima requerida en los anexos y/o formatos publicados, prevalecera lo establecido en los términos de
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referencia.

La Entidad publicara el Informe de verificacion de requisitos habilitantes y solicitud de subsanaciones,
en la fecha establecida en el cronograma del presente proceso de seleccion, en la pagina web de FINDETER
www.findeter.gov.co y permanecera a disposicion de los participantes los dias sefialados en el cronograma,
para que dentro de ese término los oferentes presenten las subsanaciones requeridas y formulen las
observaciones dentro del término preclusivo y perentorio que estimen pertinentes a este Informe, a través del
correo electronico tercerosfindeter@findeter.gov.co.

14.3.RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL INFORME DE VERIFICAQI()N DE
REQUISITOS HABILITANTES Y SOLICITUD DE SUBSANACIONES Y PUBLICACION DEL
INFORME DEFINITIVO DE VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES

La entidad dentro del término establecido en el cronograma publicara el Informe Definitivo de Requisitos
Habilitantes, el cual debera contener los resultados de los proponentes cuyas propuestas se encuentren
habilitadas o no, y se daran respuesta a las observaciones recibidas, sefialando expresamente si se aceptan o
rechazan las mismas.

14.4. APERTURA DEL ARCHIVO No. 2 - PROPUESTA ECONOMICA.

FINDETER citara mediante la herramienta Microsoft Teams a los correos (previamente suministrados en el
cierre) Unicamente a los oferentes de aquellas propuestas que resultaron habilitadas (de conformidad con lo
establecido en el Informe Definitivo de Verificacion de Requisitos Habilitantes), para que asistan en la fecha
y hora establecidas en el cronograma del proceso, a la audiencia de apertura de archivo econémico.

FINDETER a través de teleconferencia (Microsoft Teams) en la fecha y hora prevista en el cronograma del
proceso, dara apertura del (los) archivo (s) No. 2 — Propuesta Economica, la cual sera grabada.

En desarrollo de la citada audiencia, se solicitara a los proponentes habilitados la clave del archivo
correspondiente al archivo econdmico cifrado en .ZIP o. Rar, con el fin de realizar la lectura de este. En caso
de no suministrar la clave en la audiencia o no asistir a la misma se entendera como no presentado el
archivo econémico.

De dicha actuacion se dejara constancia mediante acta, proyectada por el profesional que adelanta el proceso
de seleccidn en la Direccidn de Contratacién de Findeter, dejando la constancia de quienes participaron y el
desarrollo de esta.

En dicha audiencia se dara lectura del valor total de cada una de las propuestas. Las propuestas econémicas
seran publicadas en la pagina web del proceso.

Los sobres economicos de los proponentes habilitados seran enviados a los evaluadores designados en
Findeter para su evaluacion y archivados en la carpeta contractual, mientras que los sobres de los proponentes
no habilitados continuaran en custodia de Findeter.

14.5.METODOLOGIA Y VERIFICACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS HABILITADAS

Los evaluadores, dentro del término establecido en el cronograma del proceso de seleccion, realizaran la
evaluacion de la propuesta econdmica y demas criterios de calificacion de las propuestas habilitadas.
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De la verificacion econémica y demas criterios de ponderacién y asignacion de puntaje, se elaborara y publicara
el Informe de verificacién econdmica, demas criterios de calificacion y asignacién de puntaje (Orden de
Elegibilidad) en el que consten los resultados de los criterios calificables de todas las propuestas habilitadas y
al que los proponentes podran formularle observaciones dentro del término preclusivo y perentorio establecido
en el cronograma.

Vencido el término anterior, en las fechas establecidas en el cronograma, los evaluadores realizaran el andlisis
de las observaciones presentadas al Informe de evaluacion de los criterios de ponderacion, elaboraran y
publicaran el Informe Definitivo de Evaluacion, Calificacion y asignacion de puntaje con el respectivo
Orden de Elegibilidad.

La Entidad mediante adenda podré prorrogar el periodo de evaluacion por el tiempo que estime.

El resultado de la evaluacidn sera presentado al Representante Legal de FINDETER, indicando el orden de
elegibilidad y la respectiva recomendacion de seleccidn, de conformidad con el resultado de la evaluacion. El
Representante Legal de FINDETER o el que ostente la representacion, podrd hacer la seleccion
correspondiente y suscribira el acta de seleccion o de imposibilidad de seleccion, acta que se publicara en la
fecha establecida.

Si por las razones establecidas en los presentes términos de referencia, no procede la seleccidn del proponente
ubicado en primer orden de elegibilidad, se podra seleccionar al proponente ubicado en segundo orden de
elegibilidad y asi sucesivamente; en caso de no haber segundo ubicado en orden de elegibilidad, se declarara
desierto el proceso.

Las convocatorias adelantadas por la Entidad constituyen invitaciones a los interesados a que presenten su
oferta, de tal manera que la Entidad no se obliga a adjudicar el proceso, ni a concluirlo mediante la celebracion
de un contrato y puede dar por terminado el proceso en cualquier momento sin aceptar ninguna oferta.

14.6. AJUSTE OFICIOSO DE INFORMES

En el evento en que la entidad advierta la necesidad de ajustar los informes de verificacién, evaluacién y/o
calificacion que se generan en las distintas etapas del proceso, podra efectuarlo en cualquier momento de la
convocatoria, hasta antes de la celebracion del contrato. Para lo anterior, se efectuara el respectivo alcance al
informe segun corresponda, en el cual se expondran las razones que motivaron el ajuste, el cual seré publicado
en la pagina web de Findeter, www.findeter.gov.co.

14.7.RESERVA DURANTE EL PROCESO DE EVALUACION

La informacidn relativa al andlisis, aclaracion, evaluacion y comparacion de las propuestas y la recomendacion
para la seleccién que mas se ajuste al interés de Findeter y La Contratante, no podra ser revelada a los
proponentes ni a terceros hasta que la entidad dé a conocer los informes de evaluacién a los proponentes,
mediante el mecanismo de publicidad establecido en los Términos de Referencia dentro del plazo establecido
en el cronograma, para que se presenten las observaciones correspondientes.

14.8.INDICACION DE LAS RESERVAS LEGALES DE LAS QUE GOZAN LOS DOCUMENTOS
APORTADOS

Los proponentes deberan indicar en su propuesta cuales de los documentos aportados son de caracter
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reservado por disposicion constitucional o legal, de acuerdo con la Constitucién o la ley e invocar la norma que
ampara dicha reserva. Si el proponente no hace pronunciamiento expreso amparado en la ley, se entendera
que toda la propuesta es publica.

14.9. CRITERIOS DE DESEMPATE

Cuando dos 0 mas propuestas obtengan la misma calificacion total dentro de la presente convocatoria, y ésta
sea la mayor calificacion de la evaluacién de las propuestas, se considerara que hay empate. En tal caso se
aplicaran los siguientes criterios de desempate:

1. Si persiste el empate, se adjudicara la oferta de bienes o servicios nacionales frente a la oferta de
bienes o servicios extranjeros. Tratandose de oferentes plurales conformados por personas juridicas
nacionales o extranjeras, para efectos de la presente convocatoria se considerara como proponente
de bienes o servicios nacionales aquel que cuente con una participacion de personas naturales o
juridicas nacionales mayor al 50% de conformidad con lo establecido en el documento de constitucion.

2. Sipersiste el empate se hara un sorteo, en audiencia virtual que se llevara a cabo el dia habil siguiente
de la publicacién del Informe Definitivo de Evaluacion Econémica y Calificacion, en la fecha, hora y
lugar que se establezca mediante aviso o correo enviado a los proponentes objeto de evaluacion. Para
dichos efectos, el tipo de sorteo se establecera en el orden del dia de la audiencia a adelantarse.

En caso de que un proponente no asista a la audiencia de sorteo, se solicitara a alguno de los participantes de
la audiencia (videoconferencia) que realice la eleccidon a la que haya lugar en su representacion. La
videoconferencia sera grabada.

14.10. MODIFICACION O REVOCATORIA DEL ACTA DE SELECCION

LA CONTRATANTE podra modificar o revocar el acta de seleccién si dentro del plazo comprendido entre la
adjudicacion del contrato y la suscripcién de este, sobreviene una inhabilidad o incompatibilidad del proponente
seleccionado, o0 si se demuestra que el acto se obtuvo por medios ilegales o si el acto fue adjudicado a un
proponente que allegéd documentacién inconsistente, alterada, inexacta, o que indujo al error a LA
CONTRATANTE o haya incurrido en una casual de rechazo o que se den circunstancias que modifiquen el
orden de elegibilidad.

15. CAUSALES DE RECHAZO
La CONTRATANTE rechazaré la propuesta cuando se presente uno de los siguientes eventos:

1. Cuando la propuesta se presente extemporaneamente o en lugar distinto al indicado en los Términos
de Referencia.

2. Cuando el proponente, persona juridica o natural, ya sea en forma individual, como socio o como
miembro de un consorcio o union temporal, presente mas de una oferta.

3. Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio 0 union
temporal, se encuentre incurso en las causales de inhabilidades, incompatibilidad o conflicto de interés,
establecidas por la Constitucion y la Ley.

4. Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o unién
temporal o sus representantes se encuentre(n) reportado(s) en el Boletin de Responsables Fiscales,
expedido por la Contraloria General de la Republica.

5. Cuando el proponente, sea persona natural o juridica o alguno de los miembros del consorcio o Union
Temporal o sus representantes se encuentre(n) reportado(s) como inhabilitado para contratar en el
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Sistema de Informacién de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI” de la Procuraduria
General de la Nacion.

Cuando el proponente se encuentre reportado en el Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas
RNMC, de acuerdo con lo establecido en articulo 183 del Codigo Nacional de Policia y Convivencia.
Cuando el proponente, sus representantes legales o sus apoderados se encuentren reportados o
incluidos dentro de las listas nacionales con condenas ejecutoriadas o internacionales que hagan
referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo con sentencia debidamente ejecutoriada.
Cuando el proponente sea persona natural, juridica o alguno de los miembros del consorcio 0 unién
temporal, presenten propuesta para contratar el proyecto y la interventoria de proyecto o viceversa.
Cuando el proponente sea persona natural, juridica o alguno de los miembros del consorcio 0 unién
temporal e inclusive socios en sociedades distintas de las anénimas abiertas que presenten propuestas
para una interventoria o consultoria siendo adjudicatario o ejecutando contratos de obra suscritos con
Findeter o los patrimonios autdnomos en los cuales Findeter funja como Fideicomitente.

Cuando el proponente sea persona natural, juridica o alguno de los miembros del consorcio 0 unién
temporal e inclusive socios en sociedades distintas de las anénimas abiertas que presenten propuestas
para una obra siendo adjudicatario o ejecutando contratos de interventoria o consultoria con Findeter o
los patrimonios auténomos en los cuales Findeter funja como Fideicomitente.

Cuando la propuesta sea ilegible o presente enmiendas, tachaduras o entrelineados que impidan la
seleccion objetiva o que creen confusion.

Cuando no se suscriba la oferta por el proponente, tratandose de personas naturales y en caso de
personas juridicas, consorcios 0 uniones temporales por el representante legal o apoderado.

Cuando no se presente el documento de constitucién del proponente plural con la oferta o se le otorguen
las facultades requeridas al Representante Legal con posterioridad al cierre.

Cuando no se encuentre suscrito el documento consorcial o de union temporal por todos los integrantes
0 no se identifique su objeto, o0 no se sefiale el porcentaje de participacion de sus integrantes, o cuando
en la etapa de subsanacién se modifiquen los porcentajes de participacion de los integrantes del
proponente plural o cuando el porcentaje de participacion supere el 100%.

Cuando no se cumplan las condiciones establecidas en los numerales 7 y 8 del requisito habilitante del
item CONSTITUCION DEL PROPONENTE PLURAL.

Cuando no se aporte la garantia de seriedad de la oferta al momento del cierre junto con la propuesta,
0 cuando la aportada no corresponda a la convocatoria a la que se presenta.

Cuando no se aporte la carta cupo de crédito al momento del cierre junto con la propuesta o cuando la
carta cupo de crédito aportada con la propuesta no cumpla con el monto exigido en los términos de
referencia.

Cuando el valor del cupo crédito no sea igual o superior al valor referido en los presentes términos de
referencia.

Cuando el proponente no presente la propuesta técnica o la oferta econémica.

Cuando el valor de la propuesta no incluya IVA estando obligado a ello o si a ello hubiere lugar.
Cuando la propuesta econdmica presentada para el proyecto y sus etapas, luego de las correcciones
aritméticas, sea inferior a los valores minimos o superior a los valores maximos establecidos en los
presentes términos de referencia para la respectiva propuesta econoémica o etapa, asi como también,
cuando los valores unitarios ofertados, sean inferiores a los valores minimos o superiores a los valores
maximos establecidos en los términos de referencia.

Cuando la propuesta econémica sea parcial, alternativa, condicionada, ilegible, o cuando su contenido
no tenga el alcance minimo requerido en los documentos del proceso.

Cuando el proponente omita el valor a ofertar en su propuesta econdmica. Cuando el proponente omita
el valor de algun precio unitario o el valor de alguna de las fases en su propuesta econémica.

Cuando el proponente en la propuesta haga algun ofrecimiento contrario a la Ley.

Cuando el proponente no subsane o subsane en forma extemporanea.
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26. Cuando la propuesta, los soportes aportados con la misma, o la subsanacion, siendo verificados se
establezca que los mismos son inconsistentes, alterados o inexactos que incidan con la verificacion de
requisitos habilitantes.

27. Cuando el proponente no cumpla con los requisitos habilitantes establecidos en los términos de
referencia.

28. Cuando el proponente incurra en la concentracion de contratos.

29. Enlos demas casos establecidos en los Términos de Referencia y en la Ley.

16. CAUSALES PARA LA DECLARATORIA DE DESIERTA

1. Cuando no se presenten propuestas.

2. Cuando ninguna de las propuestas resulte habilitada en los factores juridicos, técnicos, financieros y/o
de experiencia previstos en estos términos de referencia.

3. Cuando existan causas o motivos que impidan la escogencia objetiva del proponente.

4. Cuando el Representante Legal de FINDETER no acoja la recomendacion del orden de elegibilidad o
seleccion del contratista de los evaluadores y se opte por la declaratoria de desierta del proceso, caso
en el cual debera motivar su decision.

En cualquiera de los eventos anteriores, la entidad dard a conocer la decision, mediante el mecanismo de
publicidad establecido en los Términos de Referencia.

17. SUSCRIPCION DEL CONTRATO

El proponente seleccionado debera suscribir el contrato con FINDETER, dentro de los cinco (05) dias habiles
siguientes a la fecha en que FINDETER le convoque a través de correo electrénico.

18. REQUISITOS DE EJECUCION DEL CONTRATO
Seran requisitos de ejecucion del contrato, entre otros los siguientes:

e El contrato suscrito.
e (Garantias contractuales debidamente aprobadas.
e Acta de inicio conforme sea requerida.

19. CONSECUENCIA DE LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO Y/O CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION DE ESTE

Si el proponente favorecido no suscribe el(los) contrato(s) respectivo(s), deja pasar el término fijado para su
perfeccionamiento, no constituye las garantias requeridas en el contrato, o después de firmado el contrato
no cumple con los requisitos establecidos para la suscripcion de acta de inicio, de orden de inicio o
similares o no aporte en el plazo establecido el personal minimo requerido o la maquinaria ofertada, LA
CONTRATANTE, podra hacer efectiva la garantia de seriedad o de cumplimiento, si a ello hubiere lugar, y
dispondra de su valor como indemnizacion por perjuicios, cualquiera que sea la causa o causas alegadas por
el proponente, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al reconocimiento de perjuicios causados
y no cubiertos por el valor de la garantia.

Esta situacion dara lugar a la terminacion inmediata del contrato, sin necesidad de requerimiento alguno
mas alla que la comunicacién de no cumplimiento de los requisitos, y se podra proceder a seleccionar
al proponente ubicado en segundo orden de elegibilidad, y asi sucesivamente, siempre y cuando su propuesta
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sea igualmente favorable para la entidad, previa instrucciéon del Comité de Contratacion, caso en el cual, le
exigira al referido proponente la prérroga de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta, hasta el
perfeccionamiento del contrato.

20. APROBACION DE LA GARANTIA

La CONTRATANTE aprobara las garantias presentadas por el CONTRATISTA que se ajusten a los
requerimientos, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la fecha de radicacién de estas.

En caso de presentarse alguna observacidn por parte de LA CONTRATANTE a estos requisitos, el adjudicatario
debera responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.

En el evento de no cumplir con los plazos previstos, se continuaré con el proponente clasificado en segundo
lugar en el orden de elegibilidad y asi sucesivamente.
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SUBCAPITULO Il
VERIFICACION DE REQUISITOS HABILITANTES DE CARACTER JURIDICO, TECNICO Y FINANCIERO

FINDETER adelantara la verificacién de los requisitos habilitantes de caracter juridico, financiero y técnico, y
daran como resultado la habilitacién o no del proponente, asi:

a. Verificacién Juridica: Consiste en la verificacion del cumplimiento de la totalidad de los requisitos
legales y los exigidos en los términos de referencia, conflictos de interés y de la No concentracion
de contratos.

b. Verificacion Técnica: Consiste en la verificacion del cumplimiento de las especificaciones
establecidas en los términos de referencia y el cumplimiento de los criterios minimos exigidos desde
el punto de vista de experiencia.

c. Verificacion Financiera: Consiste en la verificacion de los factores de orden financiero establecidos
en los presentes términos de referencia.

1. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN JURIDICO

El proponente para habilitar su propuesta debera cumplir con los requisitos de orden juridico y aportar con la
propuesta todos los documentos legales exigidos a continuacién

1.1. CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Contiene la presentacién de las condiciones generales de la propuesta, manifestaciones expresas y bajo la
gravedad de juramento de inexistencia de inhabilidades, incompatibilidades, prohibiciones y conflictos de
interés, la naturaleza de sus recursos y el conocimiento de las generalidades de los Términos de Referencia y
del proyecto a ejecutar.

La carta de presentacion de la propuesta debe presentarse con la oferta debidamente suscrita por el
proponente, su representante legal o el representante del consorcio o union temporal, en la forma y con los
contenidos minimos establecidos en el Formato 1.

1.2. EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

El proponente, persona juridica nacional o extranjera con sucursal y/o domicilio en Colombia, debera acreditar
su existencia y representacion legal, aportando el certificado expedido por la Camara de Comercio
correspondiente, en el cual se verificara:

1. Fecha de expedicion del certificado de existencia y representacion legal: No podra ser mayor a
treinta (30) dias anteriores a la fecha prevista para el cierre de la convocatoria. En el evento en el que
se modifique la fecha de cierre, se mantendra para estos efectos, la prevista en el cronograma de la
convocatoria y no el de las adendas que la modifiquen.

2. Obijeto social: Debera estar relacionado con el objeto a contratar, consultoria o servicios en ingenieria,
o contemplar alguna de las actividades que guarden relacién con el objeto del proceso.

3. Facultades del representante legal: Las facultades de quien ejerce la representacion legal deberan
habilitarlo para la presentacion de la oferta, la suscripcion del contrato que se derive del presente
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proceso de seleccion en caso de resultar favorecido con la adjudicacién, asi como para comprometer
a la sociedad.

4. Limitaciones del representante legal: En el evento que del contenido del Certificado expedido por la
Camara de Comercio, se desprenda que el representante legal tiene restricciones para presentar la
propuesta y/o contratar y obligarse en nombre de la misma, debera acreditar la autorizacién mediante
la cual el drgano competente lo faculta para presentar la propuesta y celebrar el contrato en el evento
de ser seleccionado y si se requiere establecer las facultades del Representante Legal en los estatutos,
debera anexar copia de la parte pertinente de los mismos. Los documentos requeridos deben haber
sido otorgados previo al cierre del presente proceso de seleccion.

5. Domicilio: Que la persona juridica cuenta con domicilio o sucursal domiciliada y debidamente
registrada en Colombia.

6. Término de constitucion: Que la persona juridica se encuentre inscrita en la Camara de Comercio
con CINCO (05) afios de anterioridad a la fecha del cierre de la presente convocatoria.

Las sucursales deberan acreditar que se encuentra(n) inscrita(s) en Colombia con CINCO (05) afios de
anterioridad a la fecha de cierre de la presente convocatoria.

7. Término de duracion: Que el término de duracion no sea inferior al plazo de ejecucion del contrato.
No obstante, lo anterior, en caso de ser adjudicatario debera mantener el término de duracién de la
persona juridica (en forma individual 0 como integrante del proponente plural), durante la ejecucion del
contrato y cinco (5) afios mas.

8. Revisor Fiscal: El nombramiento del revisor fiscal, en caso de que proceda.

La persona juridica extranjera sin sucursal y/o domicilio en Colombia, debera acreditar este requisito con el
documento equivalente en su pais de origen. El documento equivalente aportado se entendera presentado bajo
la gravedad de juramento.

En el caso de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus integrantes debe cumplir
individualmente con estos requerimientos.

El no cumplimiento de los requisitos aqui sefialados dara lugar a que la propuesta no sea habilitada
juridicamente; Tratandose de aclaraciones o documentos habilitantes, estos deberan ser aportados por el
proponente en los términos y plazos sefialados por la entidad en la etapa de subsanacion, so pena de rechazo
de la propuesta.

1.3. CONSTITUCION DEL PROPONENTE PLURAL (SI APLICA):

El proponente debera presentar el documento de constitucion de proponente plural a través de las figuras
asociativas de consorcio o unién temporal, en el cual constara por lo menos de la siguiente informacion:

1. El objeto del consorcio o unién temporal debe ser el mismo del objeto a contratar.
La designacion de un representante o apoderado que deberéa estar facultado para actuar en nombre y
representacion del consorcio o union temporal; igualmente, podra designarse un suplente que lo remplace
en los casos de ausencia temporal o definitiva.

3. Domicilio de la figura asociativa.
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Sefialar si la participacion es a titulo de consorcio o union temporal, y en este Ultimo caso, sefialaran
expresamente las actividades, términos y alcance de participacién de cada uno de sus integrantes en la
propuesta y en la ejecucién del contrato.

La manifestacion clara y expresa en el documento de constitucion que quienes integran el Consorcio o
Unidn Temporal responderan por el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones derivadas de la
oferta y del contrato, en las fases precontractual, contractual y postcontractual, incluyendo la etapa de
liquidacién.

Para los miembros del consorcio la responsabilidad es solidaria e ilimitada respecto a las sanciones por el
incumplimiento de las obligaciones derivadas de la propuesta y del contrato y para la Unién Temporal,
limitada.

Para la presente convocatoria al menos uno (1) de los integrantes que acredite la experiencia especifica
sefialada en los presentes Términos de Referencia debera tener una participacion igual o superior al treinta
por ciento (30%) y presentar los documentos que correspondan a su naturaleza, sea persona natural o
juridica. Si sélo uno (1) de los integrantes del proponente plural es quien acredita la experiencia
especifica, su participacion en la figura asociativa no podra ser menor al cincuenta por ciento (50%).
Ninguno del (los) integrante(s) que aporte la carta cupo de crédito podran tener un porcentaje de
participacion en el consorcio o union temporal menor al treinta por ciento (30%).

En ningun caso la distribucion porcentual podré ser superior al 100%.

1.4. DOCUMENTOS DEL PROPONENTE PLURAL

Cada uno de los integrantes del proponente plural, sean persona natural o juridica, nacional o extranjera,
deberan aportar los siguientes documentos:

1. Acta de constitucion del consorcio o unién temporal.

2. Certificados de existencia y representacién legal expedidos por la Camara de Comercio, que acredite
la existencia y representacion legal de cada uno de sus integrantes y/o su equivalente para el caso de
extranjero sin sucursal.

Nota: En caso de limitaciones o restricciones en el Certificado de cdmara y Comercio frente a la capacidad
para obligarse del Representante Legal, debera aportar los documentos que lo acrediten, tales como Actas
del 6rgano competente, estatutos.

Tratandose de personas juridicas de derecho publico, acto administrativo de creacion (si aplica), resolucion
de nombramiento, acta de posesion y fotocopia de la cédula del representante legal, certificacion de
funciones, delegacion o competencias expedido por del funcionario competente.

3. Delas personas naturales se debera allegar copia legible de la cédula de ciudadania por ambas caras.

4. De las personas(s) juridica(s) se debera allegar copia legible por ambas caras de la cédula de
ciudadania del (0s) representante (es) legal (es).

5. En caso de persona natural extranjera con domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera con
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se debera allegar copia de la cédula de extranjeria
0 permiso de residencia del proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica
0 administrador de la sucursal.

6. En caso de persona natural extranjera sin domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera sin
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se debera allegar copia legible del pasaporte del
proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica.
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Nota: Cuando la cédula de ciudadania o de extranjeria se encuentre en tramite, la contrasefia expedida
por la Registraduria Nacional del Servicio Civil se tendra como documento valido.

7. Sus integrantes, apoderados y representantes no podran encontrarse reportados o incluidos dentro de
una lista nacional o internacional que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacién del
Terrorismo.

8. Las personas juridicas extranjeras que participen en consorcio 0 unién temporal podran constituir un
solo apoderado comun, y en tal caso, bastara para todos los efectos la presentacion del poder comun
otorgado por todos los integrantes, con los requisitos de autenticacion, consularizacion, legalizacién y/o
apostilla y traduccion exigidos en el Cédigo de Comercio de Colombia, ademas de los sefialados en
estos Términos de Referencia. El poder a que se refiere este parrafo podré otorgarse en el mismo acto
de constitucion del Consorcio o Unién Temporal.

9. La garantia de seriedad de la propuesta tratdndose de proponente plural, ademas de los requisitos
sefialados en los presentes términos de referencia, debera indicar los integrantes del proponente plural
y su porcentaje de participacion.

10. La duracién del consorcio o unién temporal, la cual no podra ser inferior al plazo de ejecucion del
contrato y un (1) afio mas.

11. Cada proponente, sea que participe en forma individual o constituido como consorcio o unién temporal,
debera presentar solamente una oferta.

12. Una vez constituido el consorcio 0 unién temporal, sus integrantes no podran ceder o transferir su
participacién en el mismo, ni modificar sus integrantes o su participacion en aquél. En caso de ser
necesario la realizacion de algun tipo de modificacion, una vez se haya suscrito el contrato, requerira
autorizacién escrita de LA CONTRATANTE.

13. Para efectos impositivos, a los consorcios y uniones temporales se les aplicara el régimen previsto en
el Estatuto Tributario.

1.5. CEDULA DE CIUDADANIA O SU EQUIVALENTE
En caso de persona natural el proponente debera allegar copia de la cédula de ciudadania por ambas caras.

En caso de persona juridica, el proponente debera allegar copia por ambas caras de la cédula de ciudadania
del representante legal.

En caso de persona natural extranjera con domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera con
establecimiento de comercio 0 sucursal en Colombia, se debera allegar copia de la cédula de extranjeria o
permiso de residencia del proponente persona natural o del representante legal de la persona juridica o
administrador de la sucursal.

En caso de persona natural extranjera sin domicilio en Colombia y de persona juridica extranjera sin
establecimiento de comercio o sucursal en Colombia, se deberd allegar copia del pasaporte del proponente
persona natural o del representante legal de la persona juridica.

1.6. CERTIFICADO DE RESPONSABILIDAD FISCAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA

Presentar el Certificado de Responsabilidad Fiscal emitido por la Contraloria General de la Republica, del
proponente en caso de persona natural y del proponente y del representante legal en caso de personas
juridicas, en el cual se indique que no se encuentra(n) reportado(s). Dicho certificado debera haber sido
expedido dentro de los treinta (30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del presente proceso de
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seleccion. En caso de no aportar el certificado, la entidad al momento de la verificacion consultara los
antecedentes correspondientes.

La persona natural y juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera igualmente presentar la
certificacion de que trata el inciso anterior, en el cual conste que no se encuentra reportado; en caso de no
aparecer registrada debera acreditar dicho requisito con el documento equivalente en su pais de origen, salvo
que este requisito o la autoridad no esté establecida, para lo cual el proponente asi lo debera manifestar bajo
la gravedad de juramento.

1.7. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

Presentar el Certificado de Antecedentes Disciplinarios emitido por la Procuraduria General de la Nacion, del
proponente en caso de persona hatural, y del proponente y representante legal en caso de persona juridica, en
el cual se certifique que no se encuentra(n) reportado(s) como inhabilitado para contratar en el Sistema de
Informacién de Registro de Sanciones y Causas de Inhabilidad “SIRI” de la Procuraduria General de la Nacion.
Certificado que debera tener fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la fecha
de cierre del presente proceso de seleccion. En caso de no aportar el certificado, la entidad al momento de la
verificacion consultara los antecedentes correspondientes.

La persona natural y juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera igualmente presentar la
certificacidén de que trata el inciso anterior, en el cual conste que no se encuentra reportado; en caso de no
aparecer registrada debera acreditar dicho requisito con el documento equivalente en su pais de origen, salvo
que este requisito o la autoridad no esté establecida, para lo cual el proponente asi lo debera manifestar bajo
la gravedad de juramento.

1.8. CONSTANCIA ANTECEDENTES JUDICIALES y REPORTE EN EL SISTEMA REGISTRO NACIONAL
DE MEDIDAS CORRECTIVAS - RNMC.

El proponente, sea persona natural o como miembro de consorcio o unién temporal debera presentar la
constancia de consulta de antecedentes judiciales, asi como del Registro Nacional de medidas correctivas que
incluira la identificacion de la persona, el tipo de comportamiento contrario a la convivencia, el tipo de medida
correctiva y el estado de pago de la multa o cumplimiento de la medida correctiva, ambos suministrados por la
Policia Nacional que debera tener fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias calendario, anteriores a la
fecha de cierre del presente proceso de seleccidn. En caso de no aportar estos certificados, la entidad al
momento de la verificacion consultara los antecedentes correspondientes.

1.9. AUTORIZACION PARA EL EJERCICIO TEMPORAL DE LA PROFESION EN COLOMBIA

En el evento que el proponente seleccionado ofrezca personal de profesion ingeniero o profesion auxiliar o a
fin, titulado y domiciliado en el exterior, debera presentar al supervisor para la suscripcién del acta de inicio el
permiso temporal expedido por el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria y sus Profesiones Auxiliares -
COPNIA, para el ejercicio temporal de la profesién en Colombia sin matricula profesional, certificado de
inscripcion profesional o certificado de matricula, segun el caso.

1.10. GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPUESTA.

El proponente debera constituir a su costa, y presentar con su oferta, una péliza de seguro expedida por una
compafiia de seguros legalmente constituida en Colombia que ampare la seriedad de la propuesta en
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FORMATO PARA ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE CONTRATACION, con las
siguientes caracteristicas.

EL PROPONENTE se constituira como TOMADOR Y AFIANZADO, y EL CONTRATANTE como
ASEGURADO Y BENEFICIARIO.

La poliza de seriedad de la oferta debera contener expresamente el NUMERO y el OBJETO de la
convocatoria.

Tratandose de proponente plural, debera indicar sus integrantes y porcentaje de participacion.

Esta garantia debera sefialar expresamente que:

1. Laaseguradora cubre a LA CONTRATANTE de los perjuicios imputables al proponente, en los siguientes

eventos:

a. Lano suscripcion del contrato sin justa causa por parte del proponente seleccionado.

b. La no ampliacién de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el término previsto en
los términos de referencia o las reglas de participacion se prorrogue, o cuando el término previsto para
la suscripcion del contrato se prorrogue, siempre y cuando esas prorrogas no excedan un término de
fres (3) meses.

c. Elretiro de la oferta después de vencido el término fijado para la presentacion de las propuestas.

d. La no presentacion por parte del proponente seleccionado de la garantia de cumplimiento exigida por

LA ENTIDAD para amparar el incumplimiento de las obligaciones del contrato.

2. El proponente debera constituir a su costa, y presentar con la oferta, una garantia de seriedad de la
propuesta la cual debera contener las siguientes caracteristicas:

a.

b.

C.

d.

CONTRATANTE: FINANCIERA DEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER NIT:
800.096.329-1.

AMPAROS: La Garantia de Seriedad debera cubrir los perjuicios derivados del incumplimiento de la
oferta y tendra caracter indemnizatorio.

VALOR ASEGURADO: La Garantia de Seriedad de la oferta debera ser equivalente al 10% del valor
total del presupuesto de la convocatoria.

VIGENCIA: Debera tener una vigencia de cuatro (4) meses contados a partir de la fecha de cierre del
proceso. En caso de ampliarse la fecha de cierre, debera ajustarse la vigencia de la péliza.

Con la presentacion oportuna de la propuesta, se entiende que la misma es irrevocable y que el proponente
mantiene vigentes todas las condiciones durante toda la vigencia de la péliza, incluidas las prérrogas de los
plazos que llegaren a presentarse de acuerdo con los Términos de Referencia y sus respectivas adendas.

L

Il

Presentada oportunamente la garantia, verificado que corresponde al proceso de seleccion, si
no contiene los requerimientos de los términos de referencia, el proponente debera aclarar o
subsanarlos, para luego remitir las modificaciones dentro del término perentorio fijado en el
cronograma del proceso, so pena del rechazo de la oferta.

El proponente debe aportar el soporte de paqgo de la prima correspondiente. No se admitira la
certificacion de No expiracion por falta de pago, ni el soporte de transaccion electrénica.
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1.11.REGISTRO UNICO TRIBUTARIO O SU EQUIVALENTE

El proponente sea persona natural o juridica, nacional o extranjera, con domicilio y/o sucursal en Colombia,
debera presentar el certificado de Registro Unico Tributario - RUT.

En caso de ser el proponente persona natural o juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, no
aplica este requisito para la presentacion de la propuesta, pero si resulta adjudicatario debera inscribirse en el
Registro Unico Tributario (RUT) ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales de Colombia (DIAN).

1.12. CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES CON LOS SISTEMAS GENERALES DE
SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL Y APORTES PARAFISCALES

El proponente deberé acreditar que se encuentra al dia a la fecha de cierre del proceso de seleccion, con el
pago de los aportes parafiscales generados de la némina de sus empleados de los Ultimos seis (6) meses con
destino a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

En caso tal que NO se encuentre obligado a cancelar aportes parafiscales y de seguridad social, por no tener
personal a cargo, debera declarar esta circunstancia bajo la gravedad de juramento.

En el evento que NO se encuentre obligado a cancelar aportes a SENA, ICBF y Salud, debera declarar esta
circunstancia bajo la gravedad de juramento y asi mismo aportar la certificacion de cumplimiento de pago de
aportes a pensiones, riesgos profesionales y Cajas de Compensacion generados de la némina de los
empleados de los seis (6) meses anteriores a la fecha de cierre.

Las anteriores circunstancias se acreditaran de la siguiente manera:

a. Las personas juridicas lo haran mediante certificacién expedida y firmada por el revisor fiscal (cuando
de acuerdo con la Ley esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso), o por el
representante legal cuando no esté obligado a tener revisor fiscal. Debiendo aportar copia de la
cedula, tarjeta profesional y certificado de antecedentes vigente del revisor fiscal.

b. ElProponente persona natural debera acreditar la afiliacién a los sistemas de seguridad social en salud
y pensiones aportando los certificados de afiliacion respectivos. El Proponente podra acreditar la
afiliacién entregando el certificado de pago de la ultima planilla.

Los certificados de afiliacion se deben presentar con fecha de expedicién no mayor a treinta (30) dias,
anteriores a la fecha del cierre del Proceso de Contratacién. En caso de modificarse la fecha de cierre
del proceso, se tendra como referencia para establecer el plazo de vigencia de los certificados de
afiliacion la fecha originalmente establecida en los términos de referencia definitivos.

La persona natural que se encuentre pensionado por vejez, invalidez o anticipadamente, podra
acreditar la condicién, presentando el certificado que lo acredite o la afiliacion al sistema de
salud.

Esta misma prevision aplica para las personas naturales extranjeras con domicilio en Colombia las
cuales deberan acreditar este requisito.
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Nota: En caso de que la certificacion sea expedida por Revisor Fiscal, se debera aportar copia de la Tarjeta
Profesional, copia de la cédula de ciudadania y certificado vigente de antecedentes disciplinarios expedidos por
la Junta Central de Contadores.

1.13. REQUERIMIENTO TITULACION.

En consonancia con las normas vigentes y con el fin de no permitir el ejercicio ilegal de las profesiones, la
persona natural que pretenda participar en la presente convocatoria ya sea de manera individual 0 como
integrante de un proponente plural (consorcio 0 unién temporal) debera acreditar que posee titulo como
Ingeniero Civil, Ingeniero de Vias, Ingeniero de Transporte, o Arquitecto, para lo cual deberé adjuntar copia
de su matricula profesional y del certificado de vigencia de matricula profesional y antecedentes disciplinarios
expedido por la autoridad competente, segun corresponda, el cual se debe encontrar vigente.

1.14. ABONO DE LA OFERTA

Si el representante legal o apoderado del proponente individual persona juridica nacional o extranjera o el
representante legal o apoderado de la estructura plural, no posee titulo de Ingeniero Civil, Ingeniero de Vias,
Ingeniero de Transporte, o Arquitecto, la oferta debera ser avalada por un Ingeniero Civil, Ingeniero de
Vias, Ingeniero de Transporte, o Arquitecto. para lo cual debera adjuntar copia de su matricula profesional y
copia del certificado de vigencia de matricula profesional expedida por el COPNIA o autoridad competente
segun corresponda, el cual debe encontrarse vigente. Quien no debe encontrarse en suspension del ejercicio
de su profesion, so pena del rechazo de la propuesta que abona.

1.15. CERTIFICACION DEL REVISOR FISCAL

La persona juridica nacional o extranjera con domicilio y/o sucursal en Colombia, debera allegar certificacion
expedida por el Revisor Fiscal en el que conste si se trata de una sociedad andnima abierta o cerrada. Este
requisito solo sera exigible para las sociedades anonimas.

La persona juridica extranjera sin domicilio y/o sucursal en Colombia, debera acreditar este requisito con el
documento equivalente en su pais de origen. El documento equivalente aportado se entendera prestado bajo
la gravedad de juramento, situacion que se entendera prestado con la presentacion de la propuesta.

1.16. CERTIFICADO DEL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAL
DE LA CAMARA DE COMERCIO (EN CASO DE ESTAR INSCRITO)

Unicamente para efectos de la verificacion y evaluacion del factor cumplimiento contratos anteriores, las
personas naturales o juridicas que se encuentren inscritas en el Registro Unico de Proponentes del Registro
Unico Empresarial de la Camara de Comercio, deberan aportar el certificado del registro del proponente singular
y el de cada uno de los miembros del consorcio o union temporal tratdndose de proponente plural. En el evento
de no aportar dicho documento, la Entidad realizara la consulta en la pagina web del Registro Unico Empresarial
y Social (RUES) a efectos de verificar las sanciones que estén registradas de cada proponente.

1.17.LISTAS RESTRICTIVAS LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO
El proponente, sus representantes legales o sus apoderados no podran encontrarse reportados o incluidos

dentro de las listas nacionales con sentencias debidamente ejecutoriadas y/o internacionales que hagan
referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.
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En consecuencia, con la presentacidn de la propuesta otorgan autorizacion expresa para que la Entidad en
cualquier momento consulte listas restrictivas, sistemas de informacion y bases de datos a los que haya lugar,
que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacidn del Terrorismo.

Asi mismo, con la presentacién de la oferta manifiesta que los recursos que componen su patrimonio no
provienen de lavado de activos, financiacion del terrorismo, narcotréfico, captacion ilegal de dineros y en general
de cualquier actividad ilicita y que, en caso de resultar favorecido con la adjudicacion, los recursos recibidos en
desarrollo del contrato de la convocatoria no serén destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

El proponente manifiesta con la presentacion de la propuesta que: (i) ni él como representante legal, ni la
sociedad que representa, se encuentran incluidos dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo, (ii) los recursos que componen su patrimonio no provienen
de lavado de activos, financiacion del terrorismo, narcotréafico, captacion ilegal de dineros y en general de
cualquier actividad ilicita, y (i) que los recursos recibidos en desarrollo de éste contrato, no seran destinados
a ninguna de las actividades antes descritas.

El proponente con la presentacion de la propuesta se sujeta a las normas vigentes y aplicables sobre prevencion
y control del Lavado de activos y Financiacion del Terrorismo, y por lo tanto se compromete a cumplirlas y a
implementar de ser necesario los mecanismos de prevencion y control con el fin de detectar y reportar a tiempo
operaciones inusuales y sospechosas. En caso de que el proponente esté, o sea, relacionado con operaciones
inusuales y sospechosas en materia de Lavado de Activos o Financiacion del terrorismo, debera informar de
inmediato y por escrito a la entidad para que esta proceda a adelantar las acciones contractuales y/o legales
correspondientes a fin de establecer el impacto del riesgo y efectuar los controles necesarios para su mitigacion,
mediante la aplicacién de una debida diligencia ampliada.

De acuerdo con lo anterior, el proponente autoriza expresamente a FINDETER con la presentacion de la
propuesta para que en cualquier momento consulte listas restrictivas, sistemas de informacion y bases de datos
a los que haya lugar, que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

2. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO

Para que la propuesta sea considerada habil financieramente, el proponente nacional, extranjero con sucursal
en Colombia y proponentes extranjeros sin sucursal en Colombia, deberan presentar uno o varios cupos de
crédito pre-aprobado o aprobado, todos y cada uno de ellos deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1. Se debe presentar certificacion de cupo de crédito y expedida por una entidad financiera vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia.

2. Razon social de la entidad financiera que expide la certificacion.

3. Nombre completo, cargo y firma del funcionario de la entidad financiera autorizado para expedir la
certificacion.

4. La certificacion de cupo de crédito debe ir dirigida a la convocatoria.

5. La fecha de expedicion de la certificacion de cupo de crédito debe ser inferior a treinta (30) dias de
antelacion a la fecha de cierre de la presente convocatoria. En el evento en el que se modifique la fecha
de cierre, se mantendra para estos efectos, la prevista en el cronograma de la convocatoria y no el de
las adendas que la modifiquen.
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6. El valor del cupo crédito o la sumatoria de los cupos aportados debe ser igual o superior a CIENTO
CINCUENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SESENTA
Y DOS PESOS M/CTE ($156.969.362). En caso de no cumplir dicha condicion, SERA CAUSAL DE
RECHAZO.

7. Ninguno del (los) integrante(s) que aporte la carta cupo de crédito podran tener un porcentaje de
participacion en el consorcio o union temporal menor al treinta por ciento (30 %).

8. Si la entidad financiera le establece una vigencia a la carta cupo de crédito, el proponente debera
garantizar que la misma se mantenga vigente hasta la fecha de adjudicacion de la convocatoria, sea
esta fecha la inicialmente prevista en el cronograma o la fecha modificada mediante adenda.

2.1. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN FINANCIERO PARA PROPONENTES EXTRANJEROS:

Para que la propuesta sea considerada habil financieramente, el proponente extranjero sin sucursal en
Colombia debera presentar uno o varios cupos de crédito pre-aprobado o aprobado, todos y cada uno de ellos
deberan cumplir con los siguientes requisitos:

1.

Se debe presentar certificacién de cupo de crédito expedida por una entidad financiera que tenga como
minimo calificacién BBB expedida durante los Ultimos 12 meses contados a partir de la fecha de cierre de
la convocatoria por alguna de las siguientes calificadoras de riesgo: Standard & Poors, Fitich Ratings o
Moodys. No se aceptaran certificaciones de cupo de crédito emitidas por bancos cuya calificacién sea
inferior a BBB o cuya calificacion sea otorgada por calificadoras de riesgo diferentes a las mencionadas en
este inciso.

Razén social de la entidad financiera que expide la certificacién.

Nombre completo, cargo y correo electronico institucional del funcionario de la entidad financiera que
expide la certificacion.

La certificacion de cupo de crédito debe ser expedida en idioma inglés o espafiol, adicionalmente los
valores contenidos en la misma deben encontrarse expresados en ddlares americanos (USD).

La certificacion de cupo de crédito debe ir dirigida a la convocatoria.

La fecha de expedicién de la certificacién de cupo de crédito debe ser inferior a treinta (30) dias de
antelacion a la fecha de cierre de la presente convocatoria. En el evento en el que se modifique la fecha
de cierre, se mantendra para estos efectos, la prevista en el cronograma de la convocatoria y no el de las
adendas que la modifiquen.

El valor del cupo crédito o la sumatoria de los cupos aportados debe ser igual o superiora CUARENTA'Y
OCHO MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE DOLARES AMERICANOS (USD 48.287). En caso de no
cumplir dicha condicion SERA CAUSAL DE RECHAZO.

Ninguno del (los) integrante(s) que aporte la carta cupo de crédito podran tener un porcentaje de
participacion en el consorcio o union temporal menor al treinta por ciento (30 %).
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9. Silaentidad financiera le establece una vigencia a la carta cupo de crédito, el proponente deberé garantizar
que la misma se mantenga vigente hasta la fecha de adjudicacién de la convocatoria, sea esta fecha la
inicialmente prevista en el cronograma o la fecha modificada mediante adenda.

e APLICABLES A TODAS LAS CERTIFICACIONES DE CUPO.

No se aceptara la presentacion de cupos de sobregiro, ni de tarjeta de crédito, ni CDT, ni cuentas de ahorro, ni
bonos, ni titulos valores, ni documentos representativos de valores, ni garantias bancarias y/o cartas de crédito
standby, ni cupos de factoring, ni ningun tipo de mecanismo que no corresponda a un cupo de crédito.

El Comité Evaluador se reserva el derecho de consultar los aspectos que estimen convenientes de la carta
cupo de crédito. La carta cupo de crédito podra confirmarse en cualquier etapa de la convocatoria, antes de la
adjudicacion de esta. En caso de que la entidad financiera confirme una disminucién del valor de la carta cupo
crédito exigido en los términos de referencia, la propuesta sera RECHAZADA.

3. REQUISITOS HABILITANTES DE ORDEN TECNICO

Para habilitar la propuesta se verificara si los proponentes cumplen con los siguientes criterios de experiencia
minimos exigidos:

3.1. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

Para la presente convocatoria los proponentes deberan aportar MAXIMO TRES (03) CERTIFICACIONES de
Contratos terminados y recibidos a satisfaccién antes de la fecha de cierre del proceso, cuyo objeto, alcance,
actividades u obligaciones cumpla con la siguiente alternativa:

i.  ESTRUCTURACION TECNICA Y FINANCIERA DE PROYECTOS PARA SISTEMAS DE
TRANSPORTE MASIVO.

Los Contratos con los que se pretenda acreditar la experiencia deberan estar recibidos a satisfaccion (a manera
de ejemplo: cumplido al 100% el objeto del Contrato o ejecutado en su totalidad o sin pendientes de ejecucion)
previamente a la fecha de cierre del proceso, que cumpla las siguientes condiciones:

1. La sumatoria del valor de los contratos aportados, debera ser igual o mayor a 1.5 vez el valor del
PRESUPUESTO ESTIMADO (PE), expresado en SMMLYV.

2. Elvalor de uno de los contratos aportados debera ser iqgual o mayor a 0.7 veces el valor total del
PRESUPUESTO ESTIMADO (PE) del proceso, expresado en SMMLYV.

Nota 1: El valor de otros proyectos, alcances, actividades o experiencias diferentes a la solicitada aqui, NO
seran tenidos en cuenta para efectos de acreditar la condicion particular de valor.

Nota 2: La experiencia especifica del proponente deberé ser acreditada mediante los documentos establecidos
como validos en el numeral de REGLAS DE ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA.

Nota 3: Para efectos de la presente convocatoria se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO: Se entiende por transporte masivo de pasajeros el servicio que se
presta a través de una combinacién organizada de infraestructura y equipos, en un sistema que cubre un alto
volumen de pasajeros y da respuesta a un porcentaje significativo de necesidades de movilizacion.
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ESTRUCTURACION TECNICA: Elaboracion de documentos técnicos (estudios, disefios, presupuesto,
cronogramas, entre otros) con sus respectivos soportes y apéndices requeridos para incorporar en los procesos
de las diferentes licitaciones solicitadas para un proyecto, a partir del disefio de la transaccién definida.

ESTRUCTURACION FINANCIERA: Elaboracién de documentos financieros que incluyen la definicion del
modelo de transaccion para determinar la combinacién de deuda y capital para un proyecto de inversién y
financiar su etapa de inversion y operacion.

Nota 4: La Subsanaci6n o aclaracion de la experiencia especifica del proponente solo podra efectuarse sobre
la experiencia aportada.

Nota 5. No son validos para acreditar experiencia licencias de construccion, intervencién, reparacion,
ampliacién y/o de urbanismo.

Nota 6: Todos los contratos validos para la acreditacion de la experiencia deben haber sido ejecutados en el
territorio nacional de Colombia.

3.2. REGLAS PARA LA ACREDITACION DE LA EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE

A. Cuando se presenten certificaciones o constancias de experiencia especifica ejecutada en cualquier tipo de
figura asociativa, las actividades para cada uno de los integrantes se cuantificardn en forma individual de la
siguiente manera:

I. Para efectos de acreditar la experiencia especifica del proponente, las actividades se cuantificaran en
proporcion al porcentaje de participacion que haya tenido el integrante en la respectiva figura asociativa

Il. Para el caso de uniones temporales, el integrante que pretenda hacer valer la experiencia en un
porcentaje superior al del documento de constitucion de la figura plural, podra presentar certificacion
expedida por la contratante en la que se sefiale el componente y/o actividad ejecutada por éste.

Nota: Para efectos de contabilizar la proporcion de la experiencia especifica de una actividad, se tendra en
cuenta la unidad de medida y/o capacidad de la estructura y/o componente, de la experiencia especifica que
se esta requiriendo acreditar.

En el evento que un contrato o proyecto que se aporte para la experiencia haya sido ejecutado por un
proponente plural y, dos (2) o0 mas de sus integrantes conformen un proponente plural para participar en el
presente proceso, dicho contrato o proyecto se entendera aportado como un (1) solo contrato o proyecto y se
tendra en cuenta para el aporte de la experiencia la sumatoria de los porcentajes de los integrantes del
Consorcio 0 Unién Temporal que ejecutaron el contrato, y que estan participando en el presente proceso.

Cuando se presente este caso se tendra en cuenta el contrato en la totalidad de la participacion de los
integrantes que conformaron el proponente plural que adquirié la experiencia y que se encuentren participando
en el presente proceso de selecciédn.

I. Elvalor del contrato se cuantificara en proporcion al porcentaje de participacion que haya tenido el
integrante en la respectiva figura asociativa.

Il Podra acumularse la experiencia especifica individual para cada uno de los miembros con el fin de
alcanzar el cien por ciento (100%) de la experiencia especifica requerida.
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La acreditacidn de esta experiencia se sujetara a las exigencias establecidas en este capitulo.
B. No se aceptara experiencia derivada de contratos o proyectos escindidos.

C. Conversi6n a salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLYV) se efectuara de acuerdo con el valor
total ejecutado del contrato o proyecto a la fecha de terminacion o de la fecha de suscripcion del acta de entrega
y recibo final de este, de acuerdo con el valor del salario minimo colombiano vigente para la dicha fecha.

Para efectos de la conversion a salarios minimos, en caso de que el proponente presente soportes tanto de la
fecha de terminacion y de la fecha de suscripcidn del acta de entrega y/o recibo final, la fecha que seré tomada
para la conversion, sera la de terminacion del contrato.

Cuando el proponente no presente los documentos, con la propuesta o en la etapa de subsanacion, que
cumplan con las condiciones establecidas en las alternativas de acreditacidn de experiencia, en donde se pueda
verificar el valor total ejecutado del contrato en SMMLV, dicho contrato o proyecto no sera tenido en cuenta
para acreditar este criterio de experiencia.

Para los anteriores efectos, la entidad igualmente convertird el presupuesto estimado de la convocatoria a
Salarios Minimos Mensuales Legales vigentes a la fecha del cierre.

D. EXPERIENCIA ADQUIRIDA A TRAVES DE UNA RED INTERNACIONAL DE FIRMAS.

Se considerara valida la experiencia adquirida a través de una red internacional de firmas, en consecuencia, si
el proponente es miembro de una red internacional o global de firmas podra presentar:

(i) Certificaciones de los contratos ejecutados por alguno de los miembros de la red internacional.

E. Se acepta la acreditacién de experiencia de sociedades controladas por el proponente o por los miembros
de la estructura plural, o de su matriz, o de sociedades controladas por su matriz, o de las filiales, o de sus
sucursales, 0 sus subordinadas.

F. La experiencia especifica del proponente podra acreditarse mediante el cumplimiento de las
siguientes alternativas:

Alternativa A. Mediante presentacion de certificacion o constancia expedida por la entidad contratante, en la
que conste el objeto del contrato o proyecto, el valor total o final, la fecha de terminacion, el porcentaje de
participacion del proponente, las actividades y/o productos requeridos como experiencia especifica, la
ejecucion, terminacién o liquidacion del contrato o proyecto. En ninglin caso se aceptara la certificacion o
constancia expedida Unicamente por el interventor externo.

Alternativa B. Se debe adjuntar copia del acta de recibo o entrega final (o la que haga sus veces) o copia del
acta de liquidacion, siempre que estas contengan minimo la siguiente informacion: objeto del contrato o
proyecto, el valor total o final, la fecha de terminacién, el porcentaje de participacion del proponente, las
actividades y/o productos requeridos como experiencia especifica, la ejecucion, terminacién o liquidacién del
contrato o proyecto, y debera(n) venir suscrita(s) segun corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o
representante de la entidad contratante y el Consultor/Contratista.

Si la documentacién descrita en alguna de las alternativas anteriormente citadas corresponde a DOCUMENTO

PUBLICO otorgado en el exterior, DEBERA APORTARSE APOSTILLADO O LEGALIZADO SEGUN

CORRESPONDA POR EL PROPONENTE SELECCIONADO, conforme a lo exigido en los presentes términos

de referencia. Sin perjuicio de lo anterior, y ante la imposibilidad de surtir dichos tramites, podra aportarse copia
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simple de tales documentos, acompafiada de declaracion juramentada otorgada ante Notario (colombiano). En
caso de rendirse dicha declaracion juramentada en pais extranjero, respecto de esta debera adelantarse el
tramite de apostilla o legalizacion, segun corresponda, con el lleno de los requisitos de los presentes términos
de referencia.

En todo caso, no se aceptaran experiencias y/o certificaciones donde la participacion del interesado haya sido
como subcontratista, al igual que no se aceptaran auto certificaciones, entendidas como: i) Cualquier
certificacion expedida por el oferente para acreditar su propia experiencia. ii) Cualquier certificacion expedida
por figuras asociativas en la que el oferente o los integrantes de esta hayan hecho parte.

Cuando los documentos aportados no contengan la informacion que permita su verificacion, el proponente
podra anexar como informacion complementaria el acta de terminacion, acta parcial, o de entrega y recibo final,
o0 acta de liquidacién, la cual debera venir suscrita segun corresponda, por el Interventor y/o supervisor y/o
representante de la entidad contratante y el Consultor/Contratista, asi mismo podra aportar copia de los
documentos soportes que sean del caso (siempre y cuando sean expedidos por la entidad contratante o entidad
publica), que permitan evidenciar la ejecucion del contrato o proyecto o tomar la informacién que falte.

No obstante, la Entidad se reserva el derecho de verificar la informacidén suministrada por el proponente y de
solicitar las aclaraciones u otros documentos que considere convenientes para acreditar la experiencia.

En ningUn caso el proponente podra cambiar o reemplazar los contratos o proyectos presentados inicialmente
con la propuesta para acreditar la experiencia técnica requerida, ya que no seran tenidos en cuenta, de estos
solamente se podra aclarar, aportar informacion 20 documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

En el evento en que en las alternativas antes previstas no se informe el porcentaje de participacién del
proponente plural, éste deberd aportar el documento de constitucion de la figura asociativa o acuerdo de
voluntades en donde se evidencie dicho porcentaje.

Para el presente proceso no es valido acreditar la experiencia a través de contratos ejecutados bajo la
modalidad de Administracién Delegada. No sera considerada la experiencia que se pretenda acreditar con
Convenios Interadministrativos para cuyo desarrollo se haya subcontratado la totalidad de la ejecucion de la
Consultoria.

En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia mas de un formulario o un nimero mayor
de contratos o proyectos al maximo requerido, sera objeto de verificacion el primer formulario que aparece en
orden consecutivo foliado y de él los primeros contratos o proyectos relacionados en el Formato No. 3, en su
orden, y hasta el nimero maximo sefialado en los términos de referencia. En caso de aportar mas de un contrato
0 proyecto o una certificacion de varios contratos o proyectos y el proponente no sefiale o sefiale parcialmente
en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de habilitacién, se tomaran en cuenta los
contratos o proyectos de mayor valor total ejecutado y hasta el nimero maximo requerido en los términos de
referencia.

4. CONCENTRACION DE CONTRATOS.

Operaréa la Concentracion de Contratos cuando un proponente bien sea de manera individual, en consorcio 0
unién temporal, cuente con cuatro (4) contratos celebrados o adjudicados o en ejecucion con FINDETER o con
los Patrimonios Autdnomos — FINDETER. En el evento de que el contrato haya terminado debera allegarse la
respectiva acta de recibo a satisfaccion final o acta de liquidacidn con fecha de firma previa al cierre del
proceso de seleccion.
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Para el proponente plural, la concentracién de contratos se generard por la sumatoria de los contratos
celebrados o adjudicados o en ejecucion por FINDETER o los Patrimonios Autonomos — FINDETER, de cada
uno de los integrantes, afectando solidariamente al proponente.

La propuesta del proponente que configure la citada concentracion de contratos incurrira en causal de
rechazo.

NOTA 1: La regla de concentracién de contratos sera verificada durante todo el desarrollo del proceso de
seleccion, pero sera tenida en cuenta en la evaluacion definitiva e incluso hasta la adjudicacion del contrato o
después de firmado, como causal de terminaciéon del mismo. Asi las cosas, el proponente que resultare
concentrado sera RECHAZADO, o no se firmara el contrato después de adjudicado o podra pedirse la
terminacién del mismo después de firmado.

NOTA 2: Esta regla no aplica cuando se haya presentado un tnico proponente para el proceso de seleccién o
cuando sea el unico proponente habilitado.

NOTA 3: En la eventualidad que todos los proponentes se encuentren incursos en la regla de concentracion de

contratos, la entidad procedera a adjudicar la convocatoria al proponente ubicado en el primer lugar en el orden
de elegibilidad.”.
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SUBCAPITULO llI
EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION DE LAS PROPUESTAS

La asignacion del puntaje a las propuestas sera realizada por los evaluadores. Se seleccionara la propuesta
mejor calificada y que por ello resulte ser la mas favorable para la entidad y para los fines que ella busca con
esta contratacion, para esto se tendrd en cuenta que el puntaje méaximo de la evaluacién sera de cien (100)
puntos, resultante del siguiente factor y criterio de evaluacion:

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE
Evaluacion Econémica 100 puntos
TOTAL 100 puntos

1. EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA (MAXIMO 100 PUNTOS).

La asignacion del puntaje a las propuestas econdmicas se realizara de acuerdo con los patrones establecidos
en los términos de referencia de las convocatorias. El puntaje maximo para la evaluacién econdmica sera de
Cien (100) puntos, resultantes del siguiente factor y criterio de evaluacion:

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE
Evaluacién Econémica 100 puntos
TOTAL 100 puntos

2. INFORME DE EVALUACION ECONOMICA Y ASIGNACION DE PUNTAJE (ORDEN DE ELEGIBILIDAD)

En audiencia realizada a través de la plataforma tecnoldgica dispuesto para ello, se llevaré a cabo la apertura
del Archivo No. 2 de las propuestas habilitadas en los aspectos juridicos, financieros y técnicos. En dicha
audiencia se dara lectura del valor total de cada una de las propuestas incluido el IVA.

Una vez surtida la audiencia de apertura del Archivo No. 2, la Entidad procedera a realizar la revision de las
propuestas durante el término establecido en el cronograma del proceso, de la siguiente manera:

1. En caso de que cualquier valor de la oferta econdmica de algun proponente se presente con decimales,
la entidad procedera a ajustar el valor redondeandolo al peso, cuando la fraccién decimal del peso sea
igual o superior a cinco lo aproximara por exceso al peso y cuando la fraccion decimal del peso sea inferior
a cinco lo aproximara por defecto al peso.

2. Enelevento que la propuesta econémica no contenga el precio o se haya diligenciado en cero o con algin
simbolo, la propuesta sera rechazada.

3. Siexistiere discrepancia entre letras y cifras, prevalecera el monto expresado en letras.

4. EN EL EVENTO QUE EL FORMATO DE PROPUESTA ECONOMICA PRESENTADO POR EL
PROPONENTE PRESENTE DIFERENCIAS EN LA DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES O ITEMS
Y/O EN LA UNIDAD CORRESPONDIENTE Y/O EN LAS CANTIDADES FRENTE A LAS ESTIPULADAS
EN EL FORMATO PUBLICADO CON LA CONVOCATORIA PREVALECERA ESTA ULTIMA, POR LO
QUE LA OFERTA SERA AJUSTADA DE CONFORMIDAD.

Pagina 97 de 112



5.

Findeter4

Se realizara la verificacion y correccion de las operaciones aritméticas de las propuestas.

Nota 1: Se entiende por error aritmético aquel que surge de un célculo meramente aritmético cuando la
operacion ha sido erréneamente realizada. En consecuencia, su correccién debe contraerse a efectuar
adecuadamente la operacion aritmética erroneamente realizada, sin llegar a modificar o alterar los factores
o0 elementos que la componen’

Nota 2: La entidad verificara aritméticamente las ofertas habilitadas técnica, juridica y financieramente;
para dicha verificacion la entidad tomara como valores inmodificables los precios unitarios de los items o
actividades ofertados de acuerdo con el formato de propuesta econdmica.

Nota 3: La elaboracion de la oferta es de total responsabilidad del oferente, por lo cual asumira las
consecuencias que sobrevengan por efectos de los errores cometidos y evidenciados dentro del proceso
de verificacién y correccion aritmética efectuado por la entidad, tales como: La variacion del valor total de
la oferta, el rechazo de la oferta o las posibles pérdidas econdmicas, no pudiendo alegar en el futuro,
reajuste al valor del contrato por este motivo.

Nota 4: El valor de la oferta econdmica sera el valor de la oferta obtenido después de la correccion
aritmética, siendo este el que sera tenido en cuenta en la evaluacion econoémica de la misma.

IVA: El oferente debe contemplar en el valor de su oferta econdmica la tarifa del IVA aplicable al objeto
contractual.

En caso de no contemplar el IVA en su oferta, el mismo no puede ser exigido.

La estructuracion de la oferta econémica es responsabilidad exclusiva del oferente por lo cual debera
contemplar en ella todos los impuestos y contribuciones de orden nacional y local.

Seran RECHAZADAS las propuestas que después de realizar los pasos anteriores, presente al menos una
de las siguientes condiciones:

a. Cuando la propuesta econémica presente un valor inferior al valor minimo o superior al valor maximo
del presupuesto estimado en los términos de referencia.

b. En caso de no contemplarse por parte del oferente, alguna exencion o variacion en el aspecto tributario
local por motivo del lugar de ejecucion del contrato o del bien o servicio a ofertar establecidos en los
términos de referencia.

Se seleccionara el método de ponderacidn de la propuesta econdmica de acuerdo con los siguientes
métodos:

NUMERO METODO
1 Media aritmética
2 Media aritmética alta
3 Media geométrica
4 Menor valor

Para la determinacion del método se tomaran hasta las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado (TRM) que rija para el dia habil siquiente de la Apertura del Archivo No. 2 - Propuesta

econdmica de las propuestas habilitadas, de conformidad con la fecha prevista en el cronograma de
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esta convocatoria, de acuerdo con los rangos establecidos en el cuadro que se presenta a continuacion:

(|N%?.u§|c\)/E) NUMERO METODO
De00az24 1 Media aritmética
De 25 a 49 2 Media aritmética alta
De50a74 3 Media geométrica
De 75a99 4 Menor valor

Nota 1: Esta TRM se tomara del sitio web del Banco de la Republica de Colombia,
htto://www.banrep.qov.co/serigs-estadisticas/see ts_trm.htmicotizacion

Nota 2: En caso de que tnicamente haya un proponente habilitado se la asignara la puntuacion total de este
factor, previa aplicacion de los descuentos a que haya lugar.

A. MEDIA ARITMETICA

Consiste en la determinacion del promedio aritmético de las propuestas econdmicas vélidas y la asignacion de
puntos en funcién de la proximidad de las propuestas a dicho promedio aritmético, como resultado de aplicar
las siguientes formulas:

n
x.
-3
n

L
Dénde:

X=Media aritemetica
Xi = Valor total corregido de la propuesta i
n = NUumero total de las propuestas vélidas presentadas

Ponderaci6n de las propuestas por el método de la media aritmética.
Obtenida la media aritmética se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:

X-=V;
Puntaje i = {100 X (1 - <_Tl)> para valores menores o iguales a X

X = Vil
100 x| 1—-2|— X para valores mayores a X

Donde:

X= Media aritmética.

V; = Valor total de cada una de las Ofertas i, sin decimales

i= Niamero de oferta.

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética se tomara el valor absoluto de la diferencia
entre la media aritmética y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de ponderacion.
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B. MEDIA ARITMETICA ALTA

Consiste en la determinacién de la media aritmética entre el valor total sin decimales de la propuesta valida
mas alta y el promedio aritmético de las propuestas validas y la asignaciéon de puntos en funcién de la
proximidad de las propuestas a dicha media aritmética, como resultado de aplicar las siguientes formulas:

Vimax + X
="
Donde:
XA = Media aritemetica alta
X=Media aritemetica

Vmax = Valor total corregido de la propuesta més alta dentro del rango comprendida entre la media
aritmética y el presupuesto de la presente convocatoria

Obtenida la media aritmética alta se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente férmula:

. Xa—Vi .
Puntajei = {100 x| 1 — — ) |para valores menores o iguales a X,
44
X4 — Vil
100 X [ 1 — 2| ——=——| | para valores mayores a X,
2.9

Donde:
XA = Media aritemetica alta

Vi=Valor total corregido de cada una de las propuestas
i habilitadas i = Numero de propuestas

En el caso de propuestas con valores mayores a la media aritmética alta se tomara el valor absoluto de la
diferencia entre la media aritmética alta y el valor de la propuesta, como se observa en la formula de
ponderacion.

C. MEDIA GEOMETRICA
El célculo de la media geométrica de obtendré mediante la siguiente férmula:

G=+P1%P2...% Pn(n)
Donde:

G = Media Geometrica
n = Nimero de propuestas econdmicas validas
Pi=Valor de la propuesta econdmica corregida del proponente i

Establecida la media geométrica se procederd a determinar el puntaje para cada proponente mediante el
siguiente procedimiento:

Ponderacion de las propuestas por el método de la media geométrica:

Obtenida la media geométrica, se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
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Puntajei= { 100 X (1 - <_Tl>> para valores menores o iguales a G

6 — v
G

100 x | 1—2- < ) para valores mayores a G

Donde:
G = Media Geometrica

Vi=Valor total corregido de cada una de las propuestas i habilitadas
i = Nimero de propuesta

En el caso de propuestas econémicas con valores mayores a la media geométrica se tomara el valor absoluto
de la diferencia entre la media geométrica y el valor de la propuesta, como se observa en la férmula de
ponderacion.

D. MENOR VALOR

Consiste en establecer la propuesta econémica de menor valor y la asignacién de puntos en funcion de la
proximidad de las propuestas a dicha Oferta de menor valor, como resultado de aplicar las formulas que se
indican en seguida. Para la aplicacion de este método el grupo evaluador procedera a determinar el menor valor
de las propuestas habilitadas y se procedera a la ponderacion, de acuerdo con la siguiente formula:

Ponderacion de las propuestas por el método del menor valor:

Obtenido el menor valor se procedera a ponderar las propuestas de acuerdo con la siguiente formula:
100 * V,
Puntaje i = ((—MW>)
Vi

Viun= Valor total corregido de la propuesta con el valor mas bajo dentro de las propuestas habilitadas
V; = Valor total corregido de cada una de las propuestas i que se encuentran por encima de VMIN, y que fueron habilitadas.
| = NUimero de propuesta.

Donde:

Para todos los métodos descritos se tendra en cuenta hasta el séptimo (7°) decimal del valor obtenido
como puntaje.

En el evento que solo haya un unico proponente habilitado, se le otorgara el puntaje maximo.

De la anterior verificacion se elaborara un informe de evaluacion econémica y asignacion de puntaje (orden
de elegibilidad) en el que consten los resultados de las ofertas econémicas de todas las propuestas habilitadas,
con las respectivas correcciones aritméticas de acuerdo con los criterios establecidos, si proceden, y la
identificacion de las correcciones efectuadas, asi como de la asignacién de puntaje (orden de elegibilidad) de
conformidad con el método de evaluacién, el cual se publicara en la fecha establecida en el cronograma del
presente proceso de seleccidn.

Los proponentes podran, dentro del término establecido en el cronograma del presente proceso de seleccién,
formular observaciones a dicho informe, sin que, en ejercicio de esta facultad, puedan subsanar, modificar o
mejorar sus propuestas.
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3. EVALUACION FACTOR CUMPLIMIENTO CONTRATOS ANTERIORES.

Una vez realizada la ponderacion econémica de las propuestas habilitadas con el método que correspondid
asignandoles puntajes, se procedera a realizar la evaluacion de este criterio, asi: La entidad tendra en cuenta
las clausulas penales de apremio, multas, sanciones, declaratorias de incumplimiento, terminacién unilateral
impuestas o declaradas en los contratos en los cuales el proponente haya ostentado la calidad de contratista.

La entidad descontara DIEZ (10) puntos al proponente por la aplicacién de CADA clausula penal de apremio,
multa, o sancion, impuesta dentro de los TRES (3) afios anteriores al cierre del presente proceso de
contratacion, en contratos en los cuales éste haya ostentado la calidad de contratista.

La entidad descontara VEINTE (20) puntos al proponente por CADA declaratoria de incumplimiento, terminacion
unilateral, declarada dentro de los CINCO (5) afios anteriores al cierre del presente proceso de contratacion,
en contratos en los cuales el proponente haya ostentado la calidad de contratista.

Para el caso de uniones temporales y consorcios este descuento se efectuara por CADA clausula penal de
apremio, multa, o sanciones; o declaracion de incumplimiento, terminacion unilateral, impuesta o declarada a
cada integrante (Proponente dentro del presente proceso).

El descuento de que trata este numeral se efectuara del puntaje obtenido por el proponente en la evaluacién
de la propuesta econémica.

Las personas naturales o juridicas que obren como proponentes en el presente proceso de contratacion en
forma individual o conjunta (Uniones temporales o consorcios) que se encuentren inscritas en el Registro Unico
de Proponentes del Registro Unico Empresarial de la Camara de Comercio, DEBERAN aportar el certificado de
este registro. En el evento de no aportar dicho documento, la Entidad realizara la consulta en la pagina web del
Registro Unico Empresarial y Social (RUES) a efectos de verificar las sanciones que estén registradas de cada
proponente.

Se descontaran 20 PUNTOS, al proponente frente al cual Findeter o los Patrimonios Auténomos hayan
formulado denuncia penal por presuntos hechos punibles que se hayan presentado en procesos de contratacién
adelantados por la Entidad y en los cuales él haya participado como proponente plural o singular. En el evento
de existir mas de una denuncia instaurada por FINDETER, por cada una se descontaran 10 PUNTOS
adicionales.

Una vez aplicado el criterio de evaluacion factor cumplimiento contratos anteriores, con el puntaje total obtenido
se procedera a establecer el respectivo Orden de Elegibilidad. No conformaran orden de elegibilidad aquellos
proponentes que obtengan un puntaje total inferior a SETENTA (70) PUNTOS, una vez aplicado el criterio
Evaluacion Factor de Cumplimiento Contratos Anteriores.

5. RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES PRESENTADAS AL INFORME DE EVALUACION ECONOMICA
Y ASIGNACION DE PUNTAJE (ORDEN DE ELEGIBILIDAD) Y PUBLICACION DEL INFORME DEFINITIVO
DE EVALUACION ECONOMICA Y ASIGNACION DE PUNTAJE (ORDEN DE ELEGIBILIDAD)

La Entidad dentro del término establecido en el cronograma publicara el Informe Definitivo de Evaluacion y
Asignacién de Puntaje (Orden de Elegibilidad), en el cual se darén respuesta a las observaciones recibidas,
sefialando expresamente si se aceptan o rechazan las mismas.
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Los evaluadores presentaran el resultado de la evaluacién con el orden de elegibilidad, el que se presentara al
Comité de Contratacién con la recomendacion del orden de elegibilidad de conformidad con la evaluacion
efectuada.
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FORMATOS

FORMATO No. 1
CARTA DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Sefiores

FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.
Calle 103 # 19-20.

Bogota D.C. — Colombia

Referencia: CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-020-2021.

Por medio de los documentos adjuntos, me permito presentar propuesta para participar en la presente
convocatoria cuyo objeto es contratar LA CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE SERVICIOS DE
BANCA DE INVERSION Y REVISION DEL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO TREN LIGERO EN EL
MUNICIPIO DE RIONEGRO, ANTIOQUIA.

En el evento de resultar aceptada mi propuesta, me comprometo a perfeccionar y legalizar el respectivo contrato en
el término sefialado por la entidad y a ejecutar el objeto contractual de acuerdo con los documentos que hacen parte
del presente proceso de seleccion, del contrato, de esta propuesta y las demas estipulaciones de esta, en las partes
aceptadas por la entidad contratante.

En mi calidad de proponente declaro:

1.

Que conozco los Términos de Referencia de la presente convocatoria, sus adendas e informaciones sobre
preguntas y respuestas, asi como los demas documentos relacionados con los trabajos, y acepto cumplir
todos los requisitos en ellos exigidos.

De igual forma manifiesto que acepto las consecuencias que se deriven por el incumplimiento de los requisitos
a que se refiere el numeral anterior.

Que acepto las condiciones establecidas por la entidad contratante para la ejecucion del proyecto.
Entendiendo su estructura y metodologia.

Que en caso de ser aceptada mi propuesta, me comprometo a iniciar la ejecucion del contrato respectivo,
cuando la entidad contratante imparta la orden de iniciacion, y a terminarlo dentro de los plazos contractuales
de acuerdo con lo establecido en los documentos de los Términos de Referencia, la propuesta y el contrato,
respectivamente.

Que conozco y acepto en un todo las leyes generales y especiales aplicables a este proceso de seleccion.
Que conozco detalladamente, en terreno y por informacion de las autoridades competentes, los sitios en que
debo desarrollar el objeto a contratar, sus caracteristicas, accesos, entorno socio econdmico, condiciones
climatoldgicas, geotécnicas y geoldgicas, y que he tenido en cuenta este conocimiento para la elaboracidn de
la propuesta y en consecuencia asumo los efectos de esta declaracion.

Que con la presentacion de la propuesta garantizo que cuento con los perfiles minimos requeridos y en caso
de ser seleccionado, presentaré los documentos en la oportunidad, en la forma y términos que establece los
términos de referencia.

Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad del juramento que ni yo ni ninguno de los
integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que represento, nos encontramos
incursos en ninguna de las causales de inhabilidad, incompatibilidad y demas prohibiciones consagradas en
la Ley para celebrar el contrato, ni en las causales de conflicto de interés sefialadas en los términos de
referencia y en la normatividad que rige el presente proceso de seleccion.

Que lei cuidadosamente los Términos de Referencia de esta convocatoria, sus causales de rechazo y
declaratoria de desierta, y elaboré mi propuesta ajustada a los mismos. Por tanto, conoci y tuve las
oportunidades establecidas para solicitar aclaraciones, formular objeciones, efectuar preguntas y obtener
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respuestas a mis inquietudes.

10. Que conozco, acepto y cumpliré las obligaciones contenidas en los Términos de Referencia, estudios previos,
sus anexos Y el contrato que aplica para esta convocatoria.

11. Que con la firma de la presente Carta manifiesto bajo la gravedad de juramento que ni yo ni ninguno de los
integrantes del consorcio o de la unién temporal o de la persona juridica que represento, nos encontramos
incluidos dentro de las listas restrictivas que hagan referencia al Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo.

12. Que los recursos que componen mi (nuestro) patrimonio no provienen de lavado de activos, financiacién del
terrorismo, narcotréfico, captacion ilegal de dineros y en general de cualquier actividad ilicita y que en caso de
resultar favorecido(s) con la adjudicacion, los recursos recibidos en desarrollo del contrato de la convocatoria
no seran destinados a ninguna de las actividades antes descritas.

13. Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la autoridad que
haga las veces de la Contraloria General de la Republica, asi como el requisito de antecedentes fiscales
requisito. [Aplica para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o sucursal en Colombia] En caso de que
proceda.

14. Declaro bajo la gravedad de juramento, que en mi pais de origen no se encuentra establecido la autoridad que
haga las veces de la Procuraduria General de la Nacion, asi como el requisito de antecedentes disciplinarios.
[Aplica para personas juridicas extranjeras sin domicilio y/o sucursal en Colombia] En caso de que proceda.

15. Igualmente declaro bajo la gravedad de juramento, que toda la informacion aportada y contenida en
folios correspondientes a los documentos, anexos y formularios juridicos, financieros, técnicos y econdmicos,
es veraz y susceptible de comprobacion

RESUMEN DE LA PROPUESTA:
Nombre o Razén Social del Proponente:
Documento de identidad o NIT:
Representante Legal:
Pais de Origen del Proponente:
(En caso de presentarse la propuesta en consorcio 0 union temporal se debe indicar el nombre y pais de origen de
cada uno de los integrantes).

VALIDEZ DE LA PROPUESTA: Para todos los efectos, se entendera que es por una vigencia igual al de la garantia
de seriedad de la propuesta.

Me permito informar que las comunicaciones relativas a esta convocatoria las recibiré en:
Direccion:

Ciudad:

Teléfono(s): Teléfono Movil:
Correo Electrénico:

Atentamente,

PERSONA AUTORIZADA PARA FIRMAR LA PROPUESTA
Firma:

Nombre:

C.C.:

(En caso de personas naturales esta carta debe estar firmada por el proponente; en caso de personas juridicas,
consorcios o uniones temporales debera estar firmada por el representante debidamente facultado).
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NOTA: Para llenar cuando el Representante Legal del proponente no sea un Ingeniero Civil, Arquitecto,

Ingeniero de Vias o Ingeniero de Transporte.

“Debido a que el suscriptor de la presente propuesta no es xxxx, yo

(nombres

y apellidos) Ingeniero xxxx, con Matricula Profesional No.
de , abono la

(Firma de quien abona la propuesta)
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FORMATO No. 2
CERTIFICADO DE PAGO APORTES PARAFISCALES Y SISTEMA GENERAL DE SEGURIDAD SOCIAL
INTEGRAL

Ciudad y Fecha:

Sefiores
FINANCIERA DE DESARROLLO TERRITORIAL S.A. - FINDETER.
Bogota D.C. — Colombia

Referencia: CONVOCATORIA PUBLICA No. FDT-C-020-2021.
Objeto Convocatoria: CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE SERVICIOS DE BANCA DE INVERSION Y

REVISION DEL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO TREN LIGERO EN EL MUNICIPIO DE RIONEGRO,
ANTIOQUIA.

De las siguientes opciones diligencie la manifestacion expresa bajo la gravedad de juramento que le corresponda
segun el caso:

Yo, , identificado con , en mi condicion de (marque con una X segun el
caso) Persona Natural Representante Legal Revisor Fiscal de (Razén social de la compaiiia) identificada
con Nit , debidamente inscrito en la Camara de Comercio de certifico el pago de los aportes de

seguridad social (pension, salud y riesgos laborales) y de los aportes parafiscales (Instituto Colombiano de Bienestar
familiar ICBF, Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y Caja de Compensacién Familiar), cuando a ello hubiere
lugar, correspondiente a la nomina de los ultimos seis (6) meses que legalmente son exigibles a la fecha de
presentacion de la propuesta para el presente proceso de seleccion, (o sea, en los cuales se haya causado la
obligacion de efectuar dichos pagos). Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de
2002, en concordancia con lo dispuesto por las Leyes 1607 de 2012 y 1739 de 2014.

Yo, , identificado con , en mi condicion de (marque con una X segun el caso)
Persona Natural Representante Legal Revisor Fiscal de (Razon social de la compafiia) identificada con
Nit , declaro bajo la gravedad de juramento que no me encuentro obligado al pago de seguridad social y

aportes parafiscales, por no tener personal a cargo.

Yo, como persona natural nacional para acreditar el cumplimiento de esta obligacion
aporto con la propuesta la Ultima planilla de pago o la constancia de afiliacién al Sistema General de Seguridad
Social, mediante el cual acredito que me encuentro vinculado bajo la modalidad de cotizante.

Yo, , identificado con , en mi condicion de (marque con una X segin el caso)
Persona Natural Representante Legal _ Revisor Fiscal de (Razén social de la compafia) identificada con Nit

, certifico el pago de los aportes de pensidn y riesgos laborales y de Caja de Compensacion Familiar
correspondiente a la némina de los Ultimos seis (6) meses que legalmente son exigibles a la fecha de presentacion
de la propuesta para el presente proceso de seleccion, (o sea, en los cuales se haya causado la obligacion de
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efectuar dichos pagos) y asi mismo declaro bajo la gravedad de juramento que NO me encuentro obligado a cancelar
ICBF, SENA y Seguridad Social en Salud.

En las anteriores circunstancias, la certificacion sera expedida y firmada por el revisor fiscal cuando de acuerdo con
la Ley esté obligado a tenerlo o cuando por estatutos asi se dispuso, o por el representante legal cuando no esté
obligado a tener revisor fiscal.

La anterior certificacion se expide para efectos de dar cumplimiento al articulo 50 de la Ley 789 de 2002 y demas
normas concordantes, en consonancia con la Ley 828 de 2003 y las Leyes 1607 de 2012 y 1739 de 2014.

Nota: Tratdndose de persona natural nacional o persona natural extranjera con domicilio en Colombia, debera
acreditar el cumplimiento de esta obligacién con la presentacion del dltimo certificado de pago de planilla o con la
constancia de afiliacion al Sistema General de Seguridad Social con fecha de expedicién no mayor a treinta (30)
dias, en la cual se evidencie que se encuentra vinculado al sistema bajo la modalidad de cotizante.

La persona natural que se encuentre pensionado por vejez, invalidez o anticipadamente, podra acreditar la condicion,
presentando el certificado que lo acredite o la afiliacion al sistema de salud.

Atentamente,

Revisor Fiscal y/o Representante Legal
Matricula Profesional (Si firma el Revisor Fiscal)
CC.

*Cuando se trate de consorcios o uniones temporales, cada uno de sus miembros integrantes debera certificar el
cumplimiento de aportes a seguridad social y parafiscales de que trata este Formato No. 2.

** En caso de que la certificacion sea expedida por Revisor Fiscal, se debera aportar copia de la Tarjeta Profesional,

copia de la cédula de ciudadania y certificado vigente de antecedentes disciplinarios expedidos por la Junta Central
de Contadores.
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. FORMATO No. 3
EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL PROPONENTE PARA HABILITAR LA OFERTA

OBJETO: |

PROPONENTE:

DATOS COMPLETOS DEL INTEGRANTE QUE
APORTA LA EXPERIENCIA:

EXPERIENCIA DEL PROPONENTE PROPUESTA PARA HABILITAR LA OFERTA

ACTIVIDADES | VALOR [ ENTIDAD [ FECHA | FECHADE [ PORCENTAJE DE
CONT. No. | OBJETO | ©ic~rapas | _EN | CONTRATA | DE | FINALIZACI | PARTICIPACION
SMMLV NTE INICIO ON. (C-UT)
1
2
3

El proponente bajo la gravedad del juramento manifiesta que la informacion antes consignada es veraz y podra ser
consultada en cualquier momento, en consecuencia, se responsabiliza de lo aqui consignado. Y se compromete a
presentar los documentos que requieran y que respaldan lo aqui consignado.

Nota1: En caso de propuestas plurales, cada uno de los miembros que conforman el proponente deberé diligenciar
el presente formato, resefiando su aporte a la experiencia que se quiere acreditar.

Nota 2: El presente formulario se debe acompaiiar de las correspondientes certificaciones de experiencia o de los
documentos establecidos en las alternativas de acreditacion con los que se pretende cumplir los requisitos
habilitacion de experiencia. En ningun caso el proponente podré cambiar o reemplazar los contratos o proyectos
presentados inicialmente con la propuesta para acreditar la experiencia requerida, ya que no seran tenidos en cuenta.
Unicamente podra subsanarse la informacion referente a los documentos inicialmente presentados, de los cuales
solamente se podra aclarar, aportar informacion o documentos relacionados cuando la entidad asi lo requiera.

Nota 3: Cuando los documentos de las alternativas de acreditacién no contengan la informacién que permita su
verificacion, el proponente podra anexar copia de los documentos soporte que sean del caso (siempre y cuando sean
expedidos por la entidad contratante), que permitan evidenciar la ejecucién del contrato o proyecto o tomar la
informacion que falte.

Nota 4: El proponente deberé indicar en el presente formato el o los contrato(s) que aporta para acreditar cada una
de las condiciones solicitadas como experiencia especifica habilitante.

Nota 5: En caso de presentarse para efectos de acreditacion de la experiencia un nimero mayor de contratos o
proyectos al maximo requerido, seran objeto de verificacion los contratos o proyectos relacionados en este formato,
en su orden, y hasta el nimero maximo sefialado en los términos de referencia. En caso de aportar un mayor nimero
de contratos o proyectos a los requeridos o una certificacion de varios contratos o proyectos y el proponente no
sefiale en el formato los que requiere sean tenidos en cuenta para efectos de habilitacion, se tomaran en cuenta los
contratos o proyectos de mayor valor total ejecutado y hasta el nimero maximo requerido en los términos de
referencia.
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FORMATO No. 4
PROPUESTA ECONOMICA

Presento a continuacién mi propuesta econdmica en pesos colombianos, la cual incluye IVA y todos
los demés costos, gastos, impuestos, tasas y contribuciones a que haya lugar.

, VALOR VALOR TOTAL CONSULTORIA
DESCRIPCION IVA (19%)
(ANTES DE IVA) (INCLUIDO IVA)

CONSULTORIA PARA LA
REALIZACION DE SERVICIOS DE
BANCA DE INVERSION Y REVISION
DEL ESTUDIO TECNICO DEL $
PROYECTO TREN LIGERO EN EL
MUNICIPIO DE RIONEGRO,
ANTIOQUIA.

El valor de la propuesta debera estar ajustado al peso sin centavos, caso contrario la entidad procedera a
ajustar el valor que no lo este, redondeédndolo por exceso o por defecto al peso.

Atentamente,

PERSONA AUTORIZADA PARA FIRMAR LA PROPUESTA.

Firma:

Nombre:

C.C.

(En caso de personas naturales esta carta debe estar firmada por el proponente; en caso de personas juridicas,
consorcios o uniones temporales debera estar firmada por el representante debidamente facultado).
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, FORMATO No. 5
ESTIMACION PROPUESTA ECONOMICA DETALLADA Y FACTOR MULTIPLICADOR

El proponente seleccionado debera diligenciar el Formato de Estimacion Propuesta Economica Detallada y Factor
Multiplicador, teniendo especial cuidado de diligenciar cada una de las casillas por todo el personal ofrecido, que en
todo caso, no puede ser inferior al personal minimo, de acuerdo a la dedicacién minima requerida para la ejecucion
de la respectiva y totalizar las mismas, asi como los demas costos directos requeridos en el presente formato y
presentarlo al supervisor del contrato como requisito previo a la suscripcidn del acta de inicio del mismo. En
consecuencia, no se debe presentar con la propuesta.

Este formato, se considera Unicamente una herramienta para la supervision del contrato, por lo tanto, no seré objeto
de verificacion ni evaluacion y en ningin caso puede modificar el valor de la propuesta econoémica presentada.

FORMATO ESTIMACION PROPUESTA ECONOMICA DETALLADA Y FACTOR MULTIPLICADOR
OBJETO:
PROPONENTE:
PERSONAL PROFESIONAL
CONCEPTO A B c D E F
Personal N | FM VALOR MES | No. DE oot
. " 0,
Profesional BASICO DEDICACION (%) (AxBxCxD) MESES (EXF)
SUBTOTAL COSTO PERSONAL PROFESIONAL (1) s
PERSONAL TECNICO
CONCEPTO A B C D E F
Personal CANTIDAD alégLDO % | Fm VALOR MES | No.DE ;2;‘3"'“
ke : )
Técnico BASICO DEDICACION (%) (AxBxCxD) MESES (ExF)
SUBTOTAL COSTO PERSONAL TECNICO (2) s
OTROS COSTOS DIRECTOS
CONCEPTO
OTROS COSTOS DIRECTOS UNIDAD | CANTIDAD | VR.UNITARIO | JOTAL
' PARCIAL
SUBTOTAL OTROS COSTOS DIRECTOS (3) s
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RESUMEN GENERAL PROPUESTA ECONOMICA

VALOR TOTAL (1+2+3) $
IVA 19% $
VALOR TOTAL CONSULTORIA $

FM: Factor Multiplicador II.

iTEM

DESCRIPCION

%

A

Salario Basico (Nomina Total Mensual)

100,00%

B

Prestaciones Sociales

Prima de servicios

Cesantias

Intereses sobre cesantias

Vacaciones

Sistema de Seguridad Social Integral

Pension

Salud

ARL

Subsidio Familiar

SENA

ICBF

Subtotal B+C

Otros

Dotacion

Subtotal A+B+C+D

Costos Indirectos

E1

Gastos Generales

E2

Gastos legales

Subtotal (E1+E2)

F.

Honorarios (Incluye Gastos Contingentes)

FACTOR MULTIPLICADOR (A+B+C+D+E+F)

Nota: Este formato deberéa presentarse en Excel y PDF.
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