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Bogota D.C. 01 de octubre de 2019.

Para:

De:

Asunto:

Direccion de Contratacion.

JUAN MANUEL ROBLEDO RESTREPO.
Director De Gestion Urbana Integral

Estudio previo para CONTRATAR LA INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA,
FINANCIERA, CONTABLE, SOCIAL Y DE EQUIDAD DE GENERO, AMBIENTAL Y
JURIDICA PARA EL CONTRATO QUE SE DERIVE DEL PROCESO DE CONTRATACION
QUE SE ADELANTA EN FINDETER, CUYO OBJETO ES: “CONTRATAR LOS ESTUDIOS
Y DISENOS A NIVEL DE FACTIBILIDAD PARA LA ESTRUCTURACION TECNICA,
LEGAL, FINANCIERA Y DE EQUIDAD DE GENERO E INCLUSION SOCIAL DE UN TREN
DE CARGA Y PASAJEROS ENTRE BOGOTA Y ZIPAQUIRA.

Cordial saludo,

De conformidad con lo dispuesto en el procedimiento de contratacién vigente, me permito presentar ante
usted, el Estudio de Previo para la Contratacion de la Interventoria Técnica, Administrativa, Financiera, Social y
de Equidad de Género, Ambiental y Juridica para el proyecto denominado contratacién de los estudios de
factibilidad de un tren de carga y pasajeros entre Bogota y Zipaquira.

1 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD A SATISFACER:

FINDETER

1.

Que el Articulo 2° de la Constitucion sefiala que “son fines esenciales del Estado: servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y
deberes consagrados en la Constitucion”.

La Ley 105 de 1993, en sus articulos 19 y 20 establece que dentro de las funciones y
responsabilidades de las entidades de orden nacional y las entidades territoriales, se encuentra la
construccion y conservacion de la infraestructura de transporte a su cargo.

Que la Ley 1682 de 2013, por medio de la cual se adoptan medidas y disposiciones para los
proyectos de infraestructura de transporte, en su articulo 4° establece que la infraestructura de
transporte esta integrada, entre otros por: a. Las lineas férreas y la infraestructura para el control del
transito, b. Las estaciones férreas, la sefalizacién y sus zonas de exclusiéon o fajas de retiro
obligatorio y en el articulo 5°. dispone que “Las acciones de planificacion, ejecucion, mantenimiento,
mejoramiento y rehabilitacion de los proyectos y obras de infraestructura del transporte materializan el
interés general previsto en la Constitucion Politica al fomentar el desarrollo y crecimiento econémico
del pais; su competitividad internacional; la integracion del Territorio Nacional, y el disfrute de los
derechos de las personas y constituye un elemento de la soberania y sequridad del Estado. En razén
de ello, el desarrollo de las acciones antes indicadas constituye una funcion pablica que se ejerce a
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10.

fravés de las entidades y organismos competentes del orden nacional, departamental, municipal o
distrital, directamente o con la participacion de los particulares”.

Que el objeto social de la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, de conformidad con el
articulo 1° de la Ley 57 de 1989, consiste en la promocién del desarrollo regional y urbano mediante
la financiacién y la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracion de proyectos o
programas de inversion relacionados, entre otros, con la actividad de asistencia técnica.

Que la Financiera de Desarrollo Territorial S.A., FINDETER, tiene como mision ser el socio
estratégico en las regiones que genera bienestar para la gente, y su compromiso de responsabilidad
social empresarial es ser reconocida como el vehiculo del Gobierno Nacional para promover,
estructurar y financiar los proyectos de infraestructura en las regiones que permitan mejorar la calidad
de vida de las comunidades.

Que el Estatuto Organico del Sistema Financiero, establece en el numeral 2° del articulo 268, que
FINDETER, tiene por objeto la promocién del desarrollo regional y urbano, mediante la financiacion y
la asesoria en lo referente a disefio, ejecucion y administracién de proyectos o programas de
inversion. Asi mismo, el articulo 270 del EOSF, consagra en su literal h) adicionado por el articulo 28
de la Ley 1328 de 2009, que FINDETER puede, en desarrollo de su objeto social, prestar servicios de
asistencia técnica, estructuracion de proyectos, consultoria técnica y financiera.

Que el Articulo 95 de la Ley 489 de 1998 sefiala que las entidades publicas podrén asociarse con el
fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios
que se hallan a su cargo, mediante la celebracién de convenios interadministrativos.

Que desde el afio 2011, FINDETER, ha orientado su accionar hacia los aspectos propios de una
Banca de Desarrollo, al evidenciar la importancia de acompafar procesos regionales,
supramunicipales y municipales de planificacion y desarrollo territorial. En virtud de lo anterior,
FINDETER ha desarrollado una serie de programas de desarrollo territorial integrado que buscan
acompafiar a los entes territoriales en sus procesos de planificacion del territorio.

Que FINDETER, cre6 la Vicepresidencia de Desarrollo Territorial y, a través de la Gerencia de
Sostenibilidad y Nuevos Negocios ofrece productos de asistencia técnica por medio de sus areas: i)
La Direccion de Ciudades y Competitividad v ii) La Direccién de Gestion Urbana Integral. En estas
areas se implementan programas de desarrollo sostenible, los cuales brindan acompafiamiento en la
planificacién de los territorios teniendo como resultado la definicidn y puesta en marcha de estrategias
y proyectos de desarrollo territorial integral.

Que los programas de planificacion y desarrollo territorial que desarrolla FINDETER a nivel regional,
como el programa Diamante Caribe y Santanderes mejoraran la competitividad del pais y su
participacion en el mercado global con el desarrollo de clister de excelencia, a partir de la
interseccion de las caracteristicas del territorio y las herramientas digitales. A escala urbana, los
programas de planificacion estdn enfocados al cierre de brechas sociales a través de una
metodologia rapida de diagndstico, priorizacién e identificacién de proyectos estratégicos que definan
una hoja de ruta para las ciudades; estos son los programas de Ciudades Sostenibles y Competitivas
(se cuenta con 23 ciudades), y Ciudades Emblematicas (28 ciudades). A escala supramunicipal se
han desarrollado iniciativas de acompafiamiento que adaptan las metodologias de planificacién
urbana como Sabana Centro Sostenible (Cundinamarca) y Sincelejo-Corozal Sostenible (Sucre)
tomando como base la metodologia de Ciudades Emblematicas y Ciudades Sostenibles y
Competitivas. Igualmente, los programas de Territorio de Oportunidades en pro de la
complementariedad territorial y la definicion de una estrategia de desarrollo econémico territorial, la
iniciativa Agropolis que promueve el desarrollo territorial enfocado en la competitividad de la agro-
economia y el acompafiamiento en la formulacion de los Planes de Ordenamiento Departamental
(POD), instrumento que promueve la articulacion y armonizacion de apuestas tanto nacionales como
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municipales, programa que en resumen se compone de tres etapas - Planeacion, Estructuracién y
Ejecucion, cubriendo grandes dimensiones (ambiental, urbana, econdmica, social, fiscal vy
gobernanza), busca ser un articulador de las politicas nacionales en temas de vivienda, agua,
educacioén, movilidad, temas ambientales y gestion publica, entre otros. Es asi como al terminar las
etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un Plan de Accion enmarcado dentro
de las dimensiones estudiadas con el fin de promover el desarrollo sostenible de las ciudades e
incrementar la competitividad de la region. Asi pues, los temas de ordenamiento territorial,
planificacion urbana y regional y el impulso institucional para el desarrollo urbano, soluciones al
sistema de transporte, la planeacién y la prestacion de los servicios de saneamiento basico, han sido
identificados como imprescindibles para brindar una asistencia en la ejecucion de proyectos
especificos, todo en virtud de los diagndsticos que se desarrollan en las ciudades.

Que la Direccion de Gestion Urbana Integral es la encargada de ejecutar y acompafiar los procesos
de planificacién municipal para el disefio e implementacion de programas y/o estrategias de
complementariedad territorial, de desarrollo econdmico local y de planificacion urbana, asi como los
proyectos que promuevan el diagnéstico y puesta en marcha de estrategias de competitividad
territorial para contribuir al ordenamiento de su territorio. De esta manera se busca que en cada uno
de los programas, estrategias o proyectos exista un didlogo con los actores territoriales (sector
publico, academia, sector productivo y sociedad civil) que permita apalancar procesos ambiciosos, de
mediano y largo plazo para el desarrollo y bienestar de los habitantes, pues estos deben armonizar la
vision campo—ciudad y ciudad-region.

Que la Direccién de Gestion Urbana Integral promueve el fortalecimiento de la institucionalidad de los
Entes Territoriales, impulsando el desarrollo integral y sostenible de éareas urbanas mediante
proyectos de transformacion que logren potencializar los activos locales y regionales al incentivar la
competitividad, equidad y el bienestar. Lo anterior, a través de soluciones integrales urbanas y de
movilidad que entienden las dinamicas actuales de cada territorio.

Que la Direccion de Gestion Urbana Integral (GUI) de FINDETER, a través de su programa de
Desarrollo Ferroviario tiene como objetivo generar una herramienta de planificacion a corto, mediano
y largo plazo, que permita la priorizacién de acciones relevantes en materia de sostenibilidad para las
ciudades y sus regiones de influencia. Dicho programa que busca identificar, planificar y priorizar
acciones estratégicas de sostenibilidad, orientadas a crear ciudades competitivas y a mejorar la
calidad de vida y prosperidad de los ciudadanos. Esta iniciativa es liderada por FINDETER y puesta
en marcha de la mano de la Embajada Britanica en el marco del Programa del Fondo de la
Prosperidad “Prosperity Fund”.

Que el citado programa cubre grandes dimensiones (ambiental, urbana, econdémica y social, técnica,
fiscal y de gobernanza), buscando ser un articulador de las politicas nacionales en temas de
movilidad, transporte, infraestructura, temas ambientales, urbanismo, gestién publica y social, entre
otros. Es asi como al terminar las etapas iniciales de la metodologia, se entrega como resultado un
Plan de Accion representado por un Estudio de Factibilidad enmarcado dentro de las dimensiones
estudiadas con el fin de promover el desarrollo sostenible de las ciudades e incrementar la
competitividad de la regién. Asi pues, los temas de ordenamiento territorial, planificacion urbana y
regional y el impulso institucional para el desarrollo urbano, la planeacion y la prestacién de los
servicios de transporte, han sido identificados como imprescindibles para brindar una asistencia en la
ejecucion de proyectos especificos, como lo es el caso del Tren Ligero Bogoté-Zipaquira, proyecto
priorizado por la Embajada Britanica en el marco de la ejecucion de los recursos del Fondo de
Prosperidad.

Que el Tren para el tramo Bogota-Zipaquira es un proyecto de interés Nacional, Departamental y
Distrital puesto que se esperan mejoras en la movilidad, conectividad, accesibilidad y competitividad
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tanto para Bogotd D.C. como para los municipios vecinos Chia, Cajica y Zipaquird, pues al
aprovechar la infraestructura que los vincula a la region no solo se pueden mejorar los tiempos de
viaje de los ciudadanos, sino que contribuye a disminuir las brechas socioeconomicas, es importante
mencionar que este proyecto fue incluido en el Plan Nacional de Desarrollo con el fin de contribuir al
logro de una mayor competitividad, productividad e impacto social de las regiones, asi mismo, se
incluy6 en el Plan de Desarrollo Departamental 2016-2020 “Unidos Podemos Méas”, Programa Via a la
Competitividad, Sub Programa Infraestructura Logistica y de Transporte y hace parte de los proyectos
estratégicos identificados en el proceso de conformacion de Region Capital, por medio de su inclusion
en la Agenda Comun Bogota-Cundinamarca, ademas, responde a la visién de futuro regional en
donde el transporte férreo constituye parte del sistema central de la movilidad (tanto para pasajeros
como para carga), reconociendo asi la creciente necesidad de mejorar las condiciones de movilidad
en la region. De igual manera responde a los objetivos de la planificacién propuesta en la Mesa de
Planificacion Regional Bogotd- Cundinamarca, plasmados en el documento CONPES 3256 de 2003
“Politicas y estrategias para la gestion concertada del desarrollo de la Regién Bogota-Cundinamarca’,
en donde se determiné que “Los territorios relevantes en la economia global se caracterizan por
integrar sus zonas urbanas mas desarrolladas y los entornos suburbanos y rurales, dando lugar a
formaciones regionales con capacidad para interactuar competitivamente...”.

Este proyecto pretende estructurar un Sistema Férreo Multipropésito que permita el transporte de
pasajeros y de carga. En tal sentido se constituye como una parte integrante de un Sistema de
Transporte Masivo que se interconectara con los futuros proyectos de Regiotram de Occidente, el
Metro pesado superficial de Bogotd y demas medios de transporte como son: Transmilenio, Sitp,
Sistemas de Taxis y demas redes de ciclorrutas. Que otro aspecto a tener en cuenta es que el citado
proyecto no excluye el proyecto Metro de Bogota D.C. Son dos proyectos que tienen en comun varios
componentes técnicos por tratarse de sistemas férreos para movilizacion de pasajeros, por tanto, se
hace necesario concebirlos como uno solo, mas aun, si después de la linea prioritaria que esta en
estudio coinciden con los corredores del ferrocarril que cruzan la ciudad.

Que el Gobierno Nacional al revisar la importancia de recuperar los corredores férreos en Colombia,
conformé el Comité Coordinador del Plan Maestro Ferroviario, con el cual se espera sacar adelante: i)
Estudio de demanda nacional que identifique las potencialidades de desarrollar nuevos proyectos
ferroviarios complementarios a la red previamente identificada, ii) Determinacién de los esquemas
normativos para el modo férreo en Colombia, iii) Fortalecimiento institucional en gestion ferroviaria y,
iv) Estructuraciones integrales de corredores de importancia regional y conectividad nacional.

Que el proyecto que se pretende llevar a cabo encaja dentro de los objetivos del Fondo de
Prosperidad (Prosperity Fund) del Gobierno Britanico: Beneficio a la Poblacion, Impacto en la
Igualdad de Género e Inclusidn Social, Impacto en la Reduccion de la Pobreza y Potencial Desarrollo
para la Region. Asi mismo, hace parte de los proyectos estratégicos identificados en el proceso de
conformacion de Region Capital por medio de su inclusion en la Agenda Comun Bogota-
Cundinamarca, ademas, responde a la vision de futuro regional en donde el transporte férreo
constituye parte del sistema central de la movilidad (tanto para pasajeros como para carga),
reconociendo asi la creciente necesidad de mejorar las condiciones de movilidad en la region.
También responde a los objetivos de la planificacion propuesta en la Mesa de Planificacion Regional
Bogota- Cundinamarca, plasmados en el documento CONPES 3256 de 2003 “Politicas y estrategias
para la gestion concertada del desarrollo de la Regién Bogota-Cundinamarca”, en donde se determind
que “Los territorios relevantes en la economia global se caracterizan por integrar sus zonas urbanas
mas desarrolladas y los entornos suburbanos y rurales, dando lugar a formaciones regionales con
capacidad para interactuar competitivamente...”.
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19. Con base en la importancia del transporte férreo y la necesidad de recuperar los corredores

existentes en Colombia, el Gobierno nacional conformé el Comité Coordinador del Plan Maestro
Ferroviario —al cual pertenece Findeter—, para i) Realizar el estudio de demanda nacional que
identifique las potencialidades de desarrollar nuevos proyectos ferroviarios complementarios a la red
previamente identificada, ii) Determinar los esquemas normativos para el modo férreo en Colombia,
iii) Fortalecer la institucionalidad en gestion ferroviaria y, iv) Realizar estructuraciones integrales de
corredores de importancia regional y conectividad nacional.

Asi las cosas, Findeter busca la reactivacién de este medio de transporte en Colombia, a través de la
financiacion de estudios de factibilidad de corredores férreos, mediante la administracion de recursos de
cooperacion internacional. Para lograr el objetivo planteado, Findeter aplico a recursos ofrecidos por el Fondo
de Prosperidad de la Embajada Britanica — “Prosperity Fund” con el objetivo de mejorar la infraestructura de las
ciudades en Colombia en temas de movilidad y transporte, como se explica mas adelante.

EL FONDO DE PROSPERIDAD DE LA EMBAJADA BRITANICA.

Con el propésito de apoyar y favorecer al desarrollo de Colombia, el 23 de noviembre de 2017, la Foreign
and Commonwealth Office (FCO), a través de la Embajada Britanica en Colombia y FINDETER, suscribieron
un Memorando de Entendimiento (en adelante MoU) para la ejecucion del Fondo de Prosperidad, por un
monto de doce millones ochocientas mil libras (£ 12.800.000). Con el acuerdo se buscan los siguientes
objetivos:

1.

Mejorar la infraestructura de las ciudades en Colombia para a) ayudar a cumplir los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU especialmente el objetivo 11 “Ciudades y Comunidades
sostenibles, resilientes y seguras” b) apoyar el crecimiento econdmico inclusivo, la reduccién de
pobreza, la equidad de género, teniendo en cuenta los siguiente problemas: (i) planificacién urbana,
(ii) igualdad de género, (iii) movilidad y trasporte (iv) acceso a servicios publicos y (v) adaptacion al
cambio climético y mitigacion del riesgo.

Generar herramientas para el desarrollo de estrategias para la administracién y promocién del
trasporte férreo en Colombia, y crear una nueva alternativa de trasporte de personas y carga. Esto
debe ser accesible, econdémico, responsable en temas de género y efectivo. Las eficiencias
operaciones, medioambientales y econémicas deben ser tenidas en cuenta a través de la
identificacion y oportunidades de desarrollo financieras y técnicas e instrumentos regulatorios para
su implementacion.

Mejorar la efectividad, eficiencia, reduccion de costos y sistematizacion de los procesos de
contraccion de los diferentes programas en las regiones de Colombia. El objetivo es promover y
mejorar las condiciones de equidad y competencia justa para la inversion extranjera a través del
crecimiento de la transparencia, responsabilidad y reduccion del potencial de corrupcion en los
procesos de contratacion.

En el MoU suscrito entre la Embajada Britanica y Findeter en noviembre de 2017, se establece que Findeter
sera el implementador de los siguientes subcomponentes:

Desarrollo Ferroviario.
Desarrollo Urbano.

Gestion Contractual/Contratacion de Servicios para terceros Pagina 5 de 35




‘ Cédigo: CON-ST-FO-002

- ESTUDIO PREVIO CONTRATOS Version: 1
!:Indd%te[ ﬂ SUSCRITOS POR FINDETER gf;chaz%j 8alorobacic'm:
- un-

El Gobierno nacional ha identificado 4 componentes que deben tenerse en cuenta para seleccionar un
proyecto estratégico deben ser:

1. Estudio de demanda nacional que identifique las potencialidades de desarrollar nuevos proyectos
ferroviarios complementarios a la red previamente identificada.

2. Determinacion de los esquemas normativos para el modo férreo en Colombia.
3. Fortalecimiento institucional en gestion ferroviaria.

4. Estructuraciones integrales de corredores de importancia regional y conectividad nacional.

Asi, el Estudio para la factibilidad de un tren entre Bogota y Zipaquira apunta a los cuatro componentes, en
particular la estimacion de la poblacion beneficiada que permite calcular la demanda futura.

Conforme con la lista de proyectos priorizados por la Nacion y los criterios del Prosperity Fund, el primer
proyecto seleccionado a ser financiado es el Estudio para la factibilidad de un tren entre Bogota y Zipaquira.
Esta priorizacién fue comunicada el 9 de agosto de 2018 a la oficina de Gestion Urbana Integral, mediante
correo electronico originado por Banca Internacional donde informa de la decisién por parte del “Prosperity
Fund” del Gobierno Britanico. Este proyecto encaja dentro de los objetivos del Fondo de Prosperidad,
particularmente, en el de “Mejorar la infraestructura de las ciudades en Colombia — Movilidad y Trasporte”.

El plan de accién de equidad de género garantizara que el proyecto y/o programa en si mismo promueva la
equidad de género, el respeto por la diversidad y la inclusién social lo que requiere un conjunto de acciones
que permiten el empoderamiento econoémico de las mujeres, el reconocimiento étnico, cerrar brechas de
desigualdad y el incremento de una mayor participacién de las mujeres en los espacios publicos.

El proyecto se va a estructurar sobre el corredor férreo existente entre Bogota - Zipaquira, que actualmente
se encuentra en operacion comercial por un operador (Turistren S.A.S.) que es subcontratista del
Administrador de la via. Dicho Administrador se encarga del mantenimiento, operacién, mantenimiento y
control de la operacién. Cabe resaltar que a la terminacién de estos estudios el consultor deberé establecer,
cual sera la mejor estructura operacional para este corredor férreo.

EL CORREDOR FERREO BOGOTA-ZIPAQUIRA.

Aproximadamente el 20% de la poblacion colombiana se encuentra concentrada en los 18 municipios que
conforman el drea metropolitana de Bogota: Funza, Madrid, Mosquera, Facatativa, Bojaca, Chia, Cota, Tenjo,
Tabio, Subachoque, Sop6, Tocancipa, Gachancipa, Sibaté, Usme, Zipaquira, Soacha y La Calera.

Segun resultados de encuestas de percepcion incluidos en los informes de “Sabana Centro Cémo Vamos”, el
33 % de los residentes de Caijica, Chia, Cota, Cogua, Gachancipa, Nemocon, Sop6, Tabio, Tenjo, Tocancipa y
Zipaquira viajan todos los dias a Bogota con recorridos muy largos y demorados. Esta situacién evidencia la
insuficiencia de un sistema de transporte regional que garantice los desplazamientos intermunicipales.

Fue asi como en el afio de 1996, mediante un acuerdo entre la Nacion y el Distrito, el Fondo Nacional de
Desarrollo contrato el “Disefio Conceptual del Sistema Integrado de Transporte Masivo de la Sabana de
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Bogotd” con el consorcio Ingetec, Bechtel y Systra. En este estudio se sugirio entre otros, el aprovechamiento
del corredor del ferrocarril al norte de la ciudad.

En el afio 1999, la Gobernacién de Cundinamarca y el Distrito Capital de Bogota celebraron un Convenio
Interadministrativo para realizar los estudios de viabilidad del Proyecto Tren. Dichos estudios se desarrollaron
en el afio 2000 por Ferrovias y el consorcio estatal espafiol Renfe-Ineco. Posteriormente la Gobernacion de -
Cundinamarca y el Ministerio de Transporte presentaron el proyecto del Tren de Cercanias, el cual fue incluido
en el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2010 bajo un concepto de integracién, que en su momento se conocid
como Region Capital o Ciudad Regién.

Pero solo hasta los afios 2011 y 2012 se dio un impulso importante a estas iniciativas y se exploraron las
posibilidades de proyectar, desde Bogota, los corredores del Sur hasta Soacha, del Norte hasta Zipaquira y del
Occidente hasta Facatativa. Para 2013 se decidié proyectar solo dos corredores: el del Occidente y el del Sur,
a través de la modalidad de Alianza Publico - Privada APP, para lo cual se determind un consorcio originador
conformado por las firmas Torrescamara, Vossloh y Conconcreto S.A. En su momento los proponentes
aseguraron que este medio de transporte implicaria una disminucion de 180.000 toneladas al afio de
emisiones de CO2 a la atmésfera.

La propuesta basica contempla un tren de carga y pasajeros entre Bogota y Zipaquird que permita la
integracion local e intermunicipal y que garantice un servicio de movilidad integral con alimentadores, buses
locales y buses intermunicipales, generando asi un importante alivio a la movilidad en la autopista norte, hoy
colapsada en horas pico constituyéndose en un sistema multipropdsito. Esta propuesta permite ademas, seguir
utilizando las empresas de la Sabana Centro-Norte y municipales de la region, reduciendo significativamente el
impacto sobre el empleo del sistema tradicional.

Otras ventajas que tiene el Tren entre Bogota-Zipaquira, radican en que la gran mayoria de las empresas de
transporte publico urbano que hoy prestan el servicio en este corredor continuaran prestando el servicio y, por
otra parte, sera un medio que contribuira a solucionar la movilidad en Bogota y municipios aledafios al norte de
la ciudad.

Que por todo lo expuesto anteriormente, el dia 11 de junio de 2019, FINDETER suscribi6 Convenio
Interadministrativo con la Gobernacién de Cundinamarca y con la Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR
S.A.S., cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para “ELABORAR LOS ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL TREN
ENTRE BOGOTA D.C. Y ZIPAQUIRA”.

Que con ocasién a la asistencia técnica prestada por Findeter en el marco del Convenio Interadministrativo
antes citado, se hace necesaria la contratacion de la interventoria técnica, administrativa, financiera,
contable, social y de equidad de género, ambiental y juridica para el contrato que se derive del proceso de
contratacion que se adelanta en Findeter, cuyo objeto es: “Contratar la consultoria para la realizacion de los
estudios de factibilidad de un tren de carga y pasajeros entre Bogota y Zipaquira”.

2 DESCRIPCION Y ALCANCE DEL OBJETO A CONTRATAR.

El estudio que se expone a continuacion tiene como fin lograr la contratacion de la interventoria técnica,
administrativa, financiera, ambiental, social, de equidad de género y juridica para el contrato que se derive
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del proceso de contratacion que se adelanta en Findeter, cuyo objeto es: “Contratar la consultoria para la
realizacion de los estudios de factibilidad de un tren de carga y pasajeros entre Bogota y Zipaquira”

El Interventor debera realizar la supervision, seguimiento, verificacion y control de las obligaciones en cabeza
del consultor, conforme a su propuesta, los Términos de Referencia y el contrato mismo.

La Interventoria controlara, exigira, colaborara y verificara el cumplimiento de la ejecucion de los entregables
de la consultoria teniendo en cuenta los parametros de costo, tiempo y calidad.

El Interventor debera realizar la supervision, seguimiento, verificacion y control de las obligaciones en cabeza
del consultor, conforme a su propuesta, los Términos de Referencia y el contrato mismo. El Interventor debe
adelantar esta labor, basando su trabajo en la observacién en campo, el levantamiento de informacion
oportuna y de calidad, asi como en la retroalimentacién de los reportes y evidencias que suministran el
consultor a lo largo del proyecto.

La Interventoria controlara, exigir, colaborara y verificara el cumplimiento de la ejecucion de los entregables
de la consultoria en FINDETER (Sede principal Bogota) segin sea necesitada, teniendo en cuenta los
pardmetros de costo, tiempo y calidad.

Como parte fundamental para el desarrollo de los trabajos, el Interventor debera identificar variables,
actividades y resultados de cada uno de los componentes (técnico, legal, financiero, ambiental y social) que
realimenten insumos y productos de los estudios de factibilidad del tren, es decir, se espera que se trabajen de
manera conjunta, paralela y articulada los diferentes enfoques.

PRINCIPIOS QUE RIGEN LA INTERVENTORIA.

El contrato suscrito con el consultor sera objeto de verificacién, seguimiento, advertencia y control técnico,
administrativo, juridico, financiero, contable, social y ambiental.

Asi pues, el Interventor:

a. Colaborara en el logro de los objetivos contractuales pactados, a través de un grupo de trabajo de
profesionales idoneos, que de manera conjunta resuelvan dificultades de caracter técnico, administrativo,
financiero, contable, ambiental, normativo, regulatorio y juridico.

b. Verificard que el contrato de consultoria se ejecute cumpliendo con la programacién y el presupuesto
establecido, manteniéndolos debidamente actualizados.

c. Verificara el cumplimiento de las condiciones técnicas, juridicas, administrativas, financieras, sociales,
ambientales y juridicas del contrato de consultoria.

d. Verificara el cumplimiento, por parte del consultor, de las obligaciones legales derivadas del Contrato que
tiene como fin realizar los estudios de factibilidad del tren Bogota-Zipaquira.

e. Certificara por escrito el cumplimiento o no de las obligaciones del consultor, acorde con la realidad de la
ejecucion contractual.

f.  Vigilara permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado.

g. Solicitara y se pronunciara sobre los informes, productos, aclaraciones y explicaciones que, sobre el
desarrollo de la ejecucion contractual, emita el consultor.
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h.

2.1

Informara oportunamente a la Supervision del Contrato de Interventoria, sobre los hechos o circunstancias
que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas punibles o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del contrato.

Emitira todos los conceptos de tipo técnico, juridico, administrativo, contable, financiero y logistico que se
requieran dentro de la vigencia del Contrato de Interventoria solicitados por Findeter y/o la Supervision del
Contrato. Todo concepto debe ser concluyente y la Interventoria asume toda la responsabilidad sobre el
mismo. Es potestad de la entidad Contratante acoger o no los conceptos de la Interventoria y/o solicitar las
aclaraciones y/o sustentos sobre los cuales se soportan los mismos.

Emitira conceptos y daréa las recomendaciones formales de caracter administrativo, ambiental, financiero,
juridico, técnico sobre la ejecucién de la consultoria y los posibles incumplimientos del Contratista, asi
como a las que haya lugar para propender por el cabal cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el
mismo, lo que incluye un analisis preventivo de los riesgos que podrian materializarse en el desarrollo del
Contrato de Consultoria.

No accedera a peticiones 0 amenazas de quienes actlen por fuera de la ley con el fin de obligarlos a
hacer u omitir algun acto o hecho, debiendo informar inmediatamente a Findeter y a la Supervision del
Contrato de Interventoria acerca de la ocurrencia de tales peticiones 0 amenazas, para que se adopten las
medidas y correctivos que fueren necesarios. Lo anterior, sin perjuicio de su deber de denunciar ante las
autoridades competentes.

Para el cabal cumplimiento de la labor de Interventoria se requiere la permanente colaboracion de los
diferentes actores del Contrato.

Presentar para aprobacion del Supervisor del Contrato, un Plan de Trabajo de Interventoria para el
proyecto, el cual debera ser socializado con el consultor.

ALCANCE DE LA INTERVENTORIA.

La Interventoria integral debera:

a. Verificar la correcta y oportuna ejecucion del cumplimiento del objeto y las obligaciones establecidas
en el contrato de Consultoria cuyo objeto es “Contratar la consultoria para la realizacién de los
estudios de factibilidad de un tren de carga y pasajeros entre Bogota y Zipaquira”, correspondiente al
Convenio Interadministrativo No. 048 del 12 de junio de 2019 suscrito entre FINDETER, la
Gobernacion de Cundinamarca y la Empresa Férrea Regional S.A.S., vigilando que su ejecucién se
ajuste a la ley, a las normas y regulaciones aplicables, asi como a las condiciones establecidas en la
respectiva propuesta.

b. Fungir como facilitador entre el Contratista de la Consultoria de los estudios y la Supervision del
contrato de Interventoria, para dirimir diferencias técnicas, conceptuar y plantear alternativas de
solucién, y realizar todas las acciones y gestiones tendientes a mejorar y hacer més eficiente el
desarrollo del contrato de consultoria. Asi mismo, el Interventor debera dar sus recomendaciones
sobre aspectos técnicos, normativos, regulatorios, juridicos, sociales, ambientales, administrativos, y
financieros, para garantizar la efectiva ejecucion de los mismos, no obstante la facultad aprobatoria en
primera instancia recae en el interventor.

c. Exigir al Contratista la informacién que considere necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones a su cargo.
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3 ANALISIS DE LAS CONDICIONES ECONOMICAS DEL CONTRATO - SOPORTE DEL VALOR
ESTIMADO DEL CONTRATO.

3.1  CONSTANCIA DE DISPONIBILIDAD DE RECURSOS O EL RESPALDO PRESUPUESTAL

Los recursos para cubrir el presente proceso de contratacién se encuentran amparados en el marco del
Convenio Interadministrativo No. 048 de 2019 suscrito entre Findeter, la Gobernacién de Cundinamarca y la
Empresa Férrea Regional S.A.S. - EFR S.A.S.

Cumplidas las condiciones establecidas los dineros se consignaran en una cuenta especial en Findeter que
sera la entidad encargada de administrar los recursos. Esta entidad expedira el documento correspondiente
que ampare los recursos para pagar con cargo a dicho proyecto.

4  LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO.

La ejecucion del contrato tendra lugar en Bogota D.C. y la region norte del Distrito Capital, en el Departamento
de Cundinamarca, Sabana Centro, donde se localizan los Municipios de Chia, Cajica y Zipaquira, incluidos en
el proyecto. El trazado de ejecucidn transcurre por la ciudad Bogota sobre la Avenida Novena hasta llegar a La
Caro y los municipios de Chia, Cajica y Zipaquira, en el departamento de Cundinamarca.

La entrega de los productos se realizara en la ciudad Bogotd D.C., en las instalaciones principales de
FINDETER - Calle 103 No. 19 — 20 Bogota D.C. Colombia, mediante radicacion en ventanilla de los
documentos originales en medio fisico y magnético.

Conforme a lo anterior, el proponente debera realizar los analisis correspondientes para incluir dentro de su
propuesta econdmica todos los costos y gastos en que incurra con ocasion al desplazamiento de personal y de
equipos al municipio(s) mencionado(s) cuando sea necesario.

5 CONDICIONES DEL CONTRATO A CELEBRAR.
51  Objeto.

El objeto del contrato de Interventoria que se derive del presente proceso es: CONTRATAR LA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, AMBIENTAL, SOCIAL, DE EQUIDAD DE
GENERO Y JURIDICA PARA EL CONTRATO QUE SE DERIVE DEL PROCESO DE CONTRATACION QUE
SE ADELANTA EN FINDETER, CUYO OBJETO ES: “CONTRATAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS A NIVEL
DE FACTIBILIDAD PARA LA ESTRUCTURACION TECNICA, LEGAL, FINANCIERA Y DE EQUIDAD DE
GENERO E INCLUSION SOCIAL DE UN TREN DE CARGA Y PASAJEROS ENTRE BOGOTA Y
ZIPAQUIRA”.

5.2  Obligaciones.
521 OBLIGACIONES GENERALES.

A continuacion, se describen de manera general las obligaciones del Interventor, sin perjuicio del desarrollo de
todas las actividades necesarias para realizar el control, seguimiento, verificacion, concepto de aprobacién y/o
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rechazo del cumplimiento de las obligaciones del consultor y las recomendaciones encaminadas a superar
inconvenientes encontrados, mejorar la gestion del consultor en el cumplimiento de sus obligaciones y tomar
las medidas que se consideren necesarias.

Igualmente, el Interventor debera desempenar todas las actividades que sean necesarias para lograr un total y
adecuado cumplimiento de sus obligaciones, aunque no estén especificamente sefialadas, y que sean de la
naturaleza del contrato de Interventoria.

Son obligaciones del Interventor asegurar que se cumplan la totalidad de las Fases establecidas para el
contrato de Consultoria, realizando entre otras, las siguientes funciones:

a.

El Interventor debera revisar, analizar, conceptuar y aprobar los entregables desarrollados por el
Consultor.

Estudiar y conceptuar oportunamente sobre las sugerencias y consultas de Findeter y el Comité Técnico.

Asesorar a Findeter y al Comité Técnico en todos los asuntos que emerjan en desarrollo de las actividades
del objeto de la Consultoria.

Verificar que el Consultor cumpla a cabalidad cada uno de los objetivos especificos planteados.

Adquirir y amparar las garantias, en los plazos y por los montos establecidos en el contrato de
Interventoria.

Proyectar y suscribir el acta de inicio del contrato de consultoria.

Acompafiar a Findeter, Gobernacion de Cundinamarca, Prosperity Fund, Empresa Férrea Regional S.A.S.
y demas entidades involucradas en el proyecto en su Socializacion ante municipios, sociedades,
agremiaciones, instituciones y demas entidades que sean pertinentes.

Organizar y poner al servicio de Findeter y el Comité Técnico los recursos humanos y técnicos que sean
apropiados para garantizar el desarrollo de la interventoria, dentro de los mas estrictos parametros éticos,
de calidad y de cumplimiento en alcance, tiempo y costos. Asimismo, si se requiere un mayor personal al
minimo obligatorio establecido en el pliego de condiciones para el cumplimiento de los productos y
actividades a cargo del interventor, seran por su cuenta y riesgo y contemplados en su propuesta.

De requerirse un cambio en el equipo de trabajo de la Interventoria, serd necesario presentar un
profesional de igual o mejores calidades profesionales que cumpla lo establecido en los documentos del
contrato.

Desarrollar con estrictos principios de moralidad y ética profesional cada una de las funciones
correspondientes a la Interventoria.

El Interventor debera actuar como un eficiente, responsable y leal representante de Findeter, sin perjuicio
de su obligacion de colaborar para el logro de los fines de la contratacion.

Acompafiar y apoyar a Findeter cuando Sea necesario para acudir a los mecanismos de solucion de
controversias del contrato de Consultoria para dirimir las diferencias que se presenten con el Consultor.
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. Acompafiar y asesorar a Findeter para realizar los tramites y gestiones necesarios ante las autoridades,
entidades o instituciones.

Dar soporte a Findeter mediante la elaboracion de conceptos cuando asi lo solicite, incluyendo aquellos
necesarios para dar respuesta a derechos de peticion, requerimientos de organismos de control o de otras
entidades del Estado, acompafiamiento a reuniones y los demas que considere necesarios.

Presentar para aprobacion del supervisor del contrato, las hojas de vida y certificaciones que den cuenta
del cumplimiento de los requisitos minimos del personal establecido durante el proceso de seleccion, y del
personal adicional que considere necesario para la ejecucion del objeto contractual.

Presentar a FINDETER, los contratos celebrados con el personal aprobado y las afiliaciones a sequridad
social y ARP de los mismos.

Aprobar el personal presentado por el contratista de la Consultoria, de acuerdo con los requerimientos del
proceso de seleccion y de la oferta adjudicada.

Informar oportunamente sobre cualquier evento que pueda afectar el desarrollo normal del proyecto asi
como las acciones propuestas para su mitigacion.

Dar respuesta a las solicitudes de Findeter y del Comité Técnico en un plazo no mayor a cinco () dias
hébiles.

Revisar y garantizar que el Consultor disponga del archivo actualizado, de tal manera que se pueda
constatar en cualquier momento el desarrollo de la ejecucion del proyecto. Todo lo anterior, de
conformidad con la Ley 594 de 2000, las demas leyes y normativas vigentes y las directrices establecidas
por el Archivo de Findeter.

El Interventor deberé revisar y aprobar los documentos relacionados con la contratacion de la siguiente
etapa del proyecto (estudios y disefios de detalle y construccion) tanto para contratista como interventoria.

El Interventor debera revisar, analizar, conceptuar y aprobar los entregables desarrollados por el
Consultor.

Establecer los indicadores técnicos que permitan monitorear la ejecucion del proyecto y efectuar los
ajustes oportunamente, de considerarse necesario.

El Interventor debera revisar y conceptuar y demas entregables del Consultor a medida que se vayan
obteniendo resultados.

Las demas obligaciones que se deriven del objeto del contrato y demas documentos del proyecto.

NOTA: Todas las observaciones sobre la ejecucién del proyecto deberan constar por escrito y remitirse al
Contratista de Consultoria con copia al Supervisor del Contrato - FINDETER. Estas observaciones deberan
estar dirigidas a verificar y garantizar el cabal cumplimiento de las obligaciones contraidas por el consultor.
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52.2 OBLIGACIONES ESPECIFICAS.

Para la ejecucion de la interventoria técnica, administrativa, financiera, ambiental, juridica, social y de equidad
de género a la ejecucién del contrato de Consultoria para la realizacion de los estudios de factibilidad, esta
interventoria desarrollara sus actividades de acuerdo con las actividades y fases que desarrolla el Consultor de
los estudios' y sus anexos correspondientes.

Con base en las fases detalladas de los anexos, asi como en lo descrito en el objeto, principios y obligaciones
generales del presente documento, el Interventor debera:

a. Presentar un informe (Plan de Trabajo) en los cinco (5) primero dias habiles contados a partir de la
firma del acta de inicio, que contenga el conjunto de actividades a desarrollar, su descripcion en
cuanto a la metodologia que se seguira para su implementacién, su temporalidad, requerimientos
necesarios y el enfoque de integralidad que el Interventor dara a su proyecto.

b. Dar celeridad a los procesos requeridos por el Consultor para llevar a cabo el proyecto. En ese
sentido, el Interventor debera revisar los productos realizados por el Consultor de manera anticipada,
si éste lo entrega antes de lo establecido en el cronograma.

c. Analizar el contrato, el pliego de condiciones, anexos y cualquier otro documento concerniente al
proyecto al cual realizara interventoria.

d. Revisar los productos de la consultoria y dar respuesta de conformidad con los plazos que se
plasmen en el Protocolo de Revision y Aprobacion de Productos, que para los efectos se definan
entre Findeter, la Interventoria y el Contratista.

e. Ejercer la secretaria del Comité Técnico realizando las citaciones, actas de reuniones y demas
documentos y actividades que surjan de dicha obligacién.

f. Revisar y aprobar la estructuracion del producto Desarrollo Orientado al Transporte Sostenible en el
area de influencia de las estaciones del proyecto.

g. Teniendo en cuenta que el CONSULTOR desarrollard el proyecto con base en la metodologia
estipulada en el Anexo VI Building Information Modelling (BIM) de los Términos de Referencia de
consultoria, el INTERVENTOR tiene la obligaciéon de disponer del personal especializado para la
revision y supervision de los entregables que estén relacionados con esta metodologia.

Informes mensuales.

Los informes mensuales deberan ser presentados a la Supervision dentro de los primeros diez (10) dias
calendario del mes siguiente a reportar. Deberdn metodolégicamente comprender una parte ejecutiva que
contenga indicadores de gestion y de avance de forma grafica y con otras herramientas que permitan su
comprension de manera &gil. Como minimo este informe debera contener:

! Fase I: Plan de trabajo, metodologia y cronograma; Fase II: Diagndstico y linea Base del proyecto; Fase Il
Estructuracion técnica, legal, financiera y social; Fase IV: Estructuracién integral y artes finales.
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Estado general de proyecto.

Actividades ejecutadas por la interventoria.

Gestion presupuestal.

Relacion y rendimiento del personal del consultor.

Reuniones realizadas y sus correspondientes actas firmadas.

Relacién sincrética del avance mensual de los productos (sin iniciar, en desarrollo, terminados y
aprobados).

Avance del estado del Contrato de Interventoria.

AN NI N NN

AN

Informe sobre el estado de avance de productos.
Contendra el andlisis de los productos del Consultor, teniendo como minimo, sin limitarlo a ello, lo siguiente:

Desarrollo y avance de las actividades.

Gestiones de la Interventoria.

Problemas presentados y soluciones planteadas.

Temas pendientes, causas y acciones para su definicion.

Avance de las gestiones técnica, juridica, social, predial y ambiental realizadas por el Consultor.
Conclusiones y recomendaciones.

AN N N NN

El informe debera contener el concepto de la Interventoria sobre todos y cada uno de los asuntos
cuya revisién, verificacion y analisis tenga ésta a su cargo, de acuerdo con los documentos del
contrato, de la propuesta y del Manual de Interventoria de Findeter.

e Teniendo en cuenta que todas las actividades y obligaciones asociadas a los contratos son objeto de
control y seguimiento, el Interventor registrara en los informes el estado de avance y cumplimiento de
las mismas. Estos informes seran el soporte para los desembolsos, multas, intervenciones,
recomendaciones, etc. que se generen en el marco del Contrato de Interventoria, teniendo en cuenta
las condiciones pactadas en la cldusula de pagos del mencionado documento.

NOTA: Este informe debe contemplar la informacion clara y concisa del desarrollo de su objeto contractual. El
informe debera entregarse en una (1) copia digital.

Informe final.

Previo a la terminacion del contrato de Interventoria se debera entregar un informe final a manera compilatoria,
que contenga el analisis general del desarrollo de la consultoria e interventoria, donde se identifique la
siguiente informacion, entre otros aspectos:

v Resumen de la informacién general del contrato de consultoria.

v Resumen de la ejecucion técnica, legal, financiera y social del contrato de consultoria.

v’ Andlisis del cumplimiento del objeto contractual de la consulforia de acuerdo con cada uno de los
productos y/o entregables establecidos para ello.

v' Informe de experiencias destacadas y casos de éxitos detectados a lo largo de la ejecucion del contrato.

v" Conclusiones y recomendaciones parciales y finales sobre la ejecucion del contrato de consultoria.
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v Un resumen ejecutivo con cifras como ejecucion financiera, productos entregados, riesgos previstos para
la ejecucion del proyecto estructurado, etc. De manera grafica y con el uso de herramientas que permita su
rapida comprension.

NOTA: Este informe debe contemplar la informacion clara y concisa del desarrollo de su objeto contractual. El
informe debera entregarse en dos (2) copias fisicas y una (1) copia digital.

Informes extraordinarios.

La Supervision del Contrato de Interventoria ejercida por la Direccién de Gestion Urbana Integral de
FINDETER, quien podra solicitar, en cualquier momento, la elaboracién y presentacién de cualquier informe
relacionado con el control y seguimiento del contrato. La Interventoria deberé atender, dentro de los siguientes
cinco (5) dias habiles al requerimiento de estas solicitudes y crear los reportes que sean necesarios de
acuerdo con las necesidades que requiera la Supervision del Contrato.

Reuniones con la supervision del Contrato de Interventoria.

En caso de que la Supervision del Contrato de Interventoria lo solicite, el Interventor debera asistir a las
reuniones que se realicen con el objeto de efectuar el seguimiento a la ejecucién del Contrato, atender
solicitudes, resolver inconvenientes y realizar las propuestas necesarias para la buena ejecucion de los
mismos; el Interventor debera levantar el acta correspondiente. La informacion de esta acta no debera quedar
consignada en el informe mensual.

Igualmente, la Interventoria debera asistir a las reuniones de seguimiento que convoque la Supervision, para
efectos propios del Contrato de Interventoria, y levantara las actas correspondientes.

5.2.3 OBLIGACIONES DE FINDETER.

Generar alertas frente a posibles materializaciones de riesgos previsibles asociados al contrato.

Impulsar acciones de mitigacion frente a la posible materializacion de riesgos asociados al contrato.
Realizar las citaciones al Comité Técnico para las reuniones de seguimiento.

Las demas actividades descritas en el manual de supervision e interventoria de la entidad.

Las demas que se establezcan en la minuta contractual y guarden relacion con la naturaleza y objeto del
contrato.

G A LD~

5.3  Presupuesto estimado.

El presupuesto estimado para la ejecucion de la Interventoria es hasta la suma de DOS MIL
CUATROCIENTOS CUARENTA Y DOS MILLONES DOCE MIL NOVECIENTOS SESENTA Y UN PESOS
M/Cte. ($2.442.012.961) INCLUIDO IVA y todos los costos, gastos impuestos, tasas y contribuciones en que
se incurra por efectos de la celebracién y ejecucion del contrato.

De acuerdo al presupuesto estimado, TRESCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS UN
MIL DOSCIENTOS VEINTINUEVE PESOS M/Cte. ($389.901.229) corresponden al IVA del valor total descrito
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arriba. Conviniendo subrayar, que los costos del contrato que se derive seran cubiertos por la Gobernacion de

Cundinamarca.

Se deberan tener en cuenta los siguientes valores minimos y maximos para la convocatoria:

Descripcion Valor Minimo Valor Maximo
P (80% del valor maximo) (100% del valor estimado)
TOTALEZE'E\?X[I:CL)’ESTO $1.953.610.369 $2.442.012.961

En todo caso, el proponente debera ofertar un valor corregido que no podré exceder el 100% o ser inferior al
80% del presupuesto establecido para la interventoria a contratar, so pena de rechazo de la propuesta.

5.3.1 Forma de pago.

Findeter pagara a EL INTERVENTOR el valor por el cual le fue adjudicado el contrato, de la siguiente forma:

¢ Un primer pago correspondiente al 15% del valor total del contrato (IVA incluido), contra entrega y
aprobacion por parte de la supervision del Plan de Trabajo de la Interventoria.

e Se pagara el 80% del valor total del contrato (IVA incluido) conforme a la entrega de los productos
desarrollados por el Consultor, aprobados por la interventoria y el supervisor, segun la siguiente

distribucion:
% DE PAGO CON RESPECTO
FASE No. PRODUCTO AL VALOR TOTAL DEL
CONTRATO
FASE | 1 Informe del Plan de Trabajo, Metodologia y Cronograma 5%
TOTAL FASE | 5%
Hidraulica, Hidrologia y Socavacion e Inventario de la
FASE Il 9 relocalizacién Qe redes de servicios (mcluygndo 8%
oleoducto y poliducto), Topografia y alineamiento
geométrico de la via y Geologia y Geotecnia
Transito, Transporte y Movilidad, Puentes, Pontones y
3 Viaductos, Infraestructura, Superestructura y Plataforma; 79
Estaciones, Edificaciones e Insercion Urbana; Estudio 0
FASE Il Ambiental y Estudio Predial
4 Informe de diagndstico legal, financiero y de Gestién 59,
Social y Equidad de Género. °
TOTAL FASE Il 20%
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Transito, Transporte y Movilidad; Estudio Ambiental y 0
5 . . 5%
Estudio Predial
Puentes, Pontones y Viaductos y Disefio de la
6 relocalizacién de redes de servicios (incluyendo 10%
oleoducto y poliducto)
Geologia y Geotecnia e Hidraulica, Hidrologia y 0
7 y 10%
Socavacion.
Operacion y Mantenimiento del Sistema; Material
FASE Ill Rodante y Equipos de Via; Infraestructura,
Superestructura y Plataforma; Estaciones, Edificaciones
8 | e Insercion Urbana; Sistema de distribucion de energia — 15%
Linea aérea de contacto (Catenaria); Sistemas de
comunicacion, seguridad, sefializacién y control de
trenes; Patios y Talleres y Sistema de Recaudo.
Estructuracion legal, financiera y de Gestién social y 0
9 . . 5%
Equidad de Género.
TOTAL FASE Il 45%
FASE IV ‘ 10 ‘ Estructuracion Integral y Artes Finales 10%
TOTAL FASE IV 10%

e Un ultimo pago correspondiente al 5% del valor total del contrato (IVA incluido), contra la
liquidacion del contrato.

NOTA 1: EL INTERVENTOR tendré los siguientes tiempos de revision y aprobacién de cada uno de los
productos entregados por EL CONSULTOR. Un méximo de diez (10) dias habiles contados a partir de la
fecha de entrega de cada uno de los productos. El ajuste, en caso de que se requiera, por parte del
CONSULTOR sera de maximo cinco (5) dias habiles después del recibo de las observaciones. No se
admitiran mas de tres (3) revisiones sobre cada producto.

NOTA 2: El valor del presente contrato corresponde a la suma global en virtud del cual el Interventor se obliga
a ejecutar el Contrato en su integridad, en los términos y condiciones descritos en los presentes términos de
referencia. Se entiende asi que el contrato que se derive no corresponde a un Contrato por precios unitarios,
tampoco implicara que le sea reconocida cualquier variacion en los precios o0 en la cantidad de unidades
ofrecidas en la propuesta.

NOTA 3: Presentacion de documentos para el pago: el Interventor debera presentar a Findeter para cada pago
la siguiente documentacion: 1. Producto(s) radicado(s) en medio fisico y en magnético, debidamente
aprobados por el supervisor del contrato. 2. Certificado de pago de aportes al Sistema de Seguridad Social y
demés que haya lugar, de todo el personal vinculado directamente a la ejecucion del proyecto, incluido el
personal independiente que preste sus servicios para la ejecucién del proyecto y, 3. Factura o documento
equivalente, luego de haber sido emitido el recibo a satisfaccion por el supervisor del contrato.
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NOTA 4: En cualquier caso, el Interventor debera atender las recomendaciones del supervisor del contrato y
del Comité Técnico para efectuar los ajustes correspondientes. Asi mismo, todos los informes deberan ser
aprobados por el supervisor del contrato.

NOTA 5: El precio previsto incluye todos los gastos, directos e indirectos, impuestos, tasas y contribuciones
derivados de la celebracion, ejecucion y liquidacion del contrato. Por tanto, en el valor pactado se entienden
incluidos, entre otros, los gastos de administracion, salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del
personal, incrementos salariales y prestacionales; desplazamientos, transporte, alojamiento y alimentacion del
equipo de trabajo minimo del Interventor; honorarios y asesorias en actividades relacionadas con la ejecucion
de la Consultoria; computadores, licencias de utilizacion de software; la totalidad de tributos originados por la
celebracion, ejecucion y liquidacién del contrato; las deducciones a que haya lugar; la remuneracion para el
Interventor, imprevistos y en general, todos los costos en los que deba incurrir el Interventor para el cabal
cumplimiento de ejecucién del contrato. La Contratante no reconocera, por consiguiente, ningin reajuste
solicitado o realizado por el Interventor en relacion con los costos, gastos o actividades adicionales que aquel
requiriera para la ejecucion de la Interventoria.

5.4  Impuestos.

Los recursos provenientes por parte de la Gobernacién cuentan con todas las cargas tributarias que sean
pertinentes.

El proponente debera considerar en su propuesta todos los costos correspondientes a impuestos, tasas,
contribuciones 0 gravamenes que se causen con ocasion de la suscripcion, ejecucion y liquidacion del
contrato, que le apliquen.

Adicionalmente, debera tener en cuenta, los costos de las pélizas incluidas en el numeral GARANTIAS de los
Términos de Referencia y todos los demas impuestos que se generen por la celebracion de este contrato.

Es responsabilidad exclusiva del PROPONENTE realizar las averiguaciones, los célculos y estimaciones que
considere necesarios para elaborar su propuesta economica y por ende, le asiste la obligacién de consultar
ante las diferentes entidades recaudadoras qué impuesto le es aplicable en caso de ser adjudicatario, todo
esto enmarcado en el hecho de que FINDETER S.A., es EL CONTRATANTE vy realiza la contratacion bajo el
Régimen Juridico del derecho privado.

5.5 Plazo de ejecucion del contrato.

El plazo para la ejecucion de la Interventoria sera de DIECISIETE (17) MESES contados a partir de la
suscripcion del Acta de Inicio de Actividades, previa aprobacion de las garantias por parte de Findeter.

5.6 Actade entrega.

Dentro del plazo contractual, el INTERVENTOR, debera entregar la totalidad de los productos objeto del

contrato de conformidad con los plazos establecidos para cada uno de ellos, con el lleno de los requerimientos
técnicos; sin embargo, el Supervisor del contrato se reserva el derecho de solicitar al INTERVENTOR los
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ajustes o correcciones de las actividades o productos que no se encuentren desarrollados de conformidad con
el alcance técnico contratado. Una vez finalizado el término de ejecucion, el INTERVENTOR vy el supervisor
suscribiran el acta de entrega y recibo final de los productos y/o entregables del contrato.

6 PERSONAL MIiNIMO Y DEDICACION MiNIMA.

Con la presentacion de la propuesta el proponente garantiza que cuenta con el personal, los perfiles y
dedicaciones minimas requeridas para la ejecucion del contrato y los mantendra durante la ejecucion del
mismo. Y que en caso de ser seleccionado presentara para verificacion del Supervisor del contrato, los
respectivos soportes de formacién académica, profesional y de experiencia que acrediten el cumplimiento del
siguiente personal minimo requerido para el proyecto, asi:

Es importante considerar que el Interventor debe tener una cuota femenina de al menos el 30% del equipo
ejecutor del proyecto.

De modo que, para la elaboracion de su oferta econémica debe tener en cuenta la totalidad del personal
minimo que se enlista a continuacion, asi como el personal recomendado y ademas aquel que el proponente
considere necesario para la correcta ejecucién del contrato y debera costearlo en su propuesta econdmica. Por
lo tanto, no hay lugar a reclamaciones posteriores aduciendo que no se habia contemplado el personal o los
recursos suficientes para la ejecucién del contrato, dentro del valor de la propuesta, por cuanto, la
CONTRATANTE no reconocera valores por tal concepto.
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Tabla 1.
Equipo minimo de profesionales requerido — Experiencia General y Especifica Minimas.
Personal Cargo Perfll ST Expengr]cla Dedicacion
Profesional General especifica
24 PERSONAL TECNICO
Ingeniero, Abogado,  Financiero, Tres (3) certificaciones como director o gerente en
Economista,  Administrador ~ de estructuracion, planeacion o implementacién de
Director del Empresas o profesiones afines, con < sistemas de transporte férreo para pasajeros, 0 como 0
1 . . 15 Afios o . o . 100%
proyecto estudios de posgrado en Gerencia de directivo en entidades publicas o sociedades de
proyectos o relacionados al objeto economia mixta, en temas de sistemas férreos.
del proyecto.
En los contratos aportados debera demostrar
Experto en . . ) experiencia de al menos 2 afios en construccion,
construccion de | ESPecialista Férreo de infraestructura . interventoria o consultoria como Especialista Férreo .
1 sistemas y superestructura en  sistemas 10 Afios de proyectos de transporte férreo de pasajeros, 18%
férreos ferreos. trenes pesados, trenes ligeros o trenes de cercanias.
En los contratos aportados debera demostrar
experiencia de al menos 2 afios como Jefe de
Talleres y Jefe de Equipos Férreos, en estudios,
Experto en - - VO . P .
. Especialista Mecénico en Proyectos N disefios, interventoria o construccién en trabajos 0
1 Material . 10 Afios i o o 100%
férreos. especificos en el Disefio y Requerimientos de
Rodante ! C
Material Rodante para Proyectos Ferroviarios de
transporte de pasajeros, trenes pesados, trenes
ligeros o trenes de cercanias.
En los contratos aportados debera demostrar
Experto en . . . . i y
L Especialista Férreo de infraestructura experiencia de al menos 2 afios en construccion,
operacion de . N . . ] - ) o
1 sistemas y superestructura en sistemas 10 Afios interventoria o consultoria como Especialista Férreo 18%
& férreos. de proyectos de transporte férreo de pasajeros,
€rreos . ;
trenes pesados, trenes ligeros o trenes de cercanias.
Ingeniero Civil o Arquitecto. En los contratos certificados deberd demostrar
1 Experto en 10 A experiencia de al menos 2 afios como Especialista en 18%
estaciones nos Estructuras, en proyectos de construccion, 0
interventoria 0 consultoria de Obras de
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Personal Cargo Perfll ST Expengr}cla Dedicacion
Profesional General especifica
Infraestructura Civil.
En los contratos certificados deberd demostrar
experiencia de al menos 2 afios como Especialista
Eléctrico en Proyectos de consultoria de Estudios,
Experto en o f .
- . _— < Disefios, o Interventoria de sistemas de transporte o
1 suministro Ingeniero Eléctrico. 10 afios . . e - 18%
A masivo y en trabajos especificos en el Disefio de
eléctrico . -~ )
sistemas eléctricos y Catenarias en Proyectos
Ferroviarios de transporte masivo, trenes pesados,
trenes ligeros o trenes de cercanias.
Especialista férreo para los estudios En los contratos aportados debera demostrar
Experto en ylo disefios de infraestructura vy experiencia como especialista férreo para los
superestructura | superestructura en < estudios y/o disefios o en la interventoria a los o
1 . . . 10 afios . - . 18%
s de vias sistemas de transporte masivo y al estudios ylo disefios de sistemas de transporte
férreas menos 2 afios deben ser en trabajos masivo, trenes pesados, trenes ligeros o trenes de
especificos en proyectos ferroviarios. cercanias.
En los contratos aportados debera demostrar
experiencia como especialista en sistemas de
Experto en comunicacion en proyectos de estudios y/o disefios o
sistemas de Profesional dentro del é&rea de en la interventoria de sistemas de comunicacion en
1 comunicacién, | conocimiento de ingenieria, 10 afios proyectos de transporte masivo y al menos 2 afios 100%
control y arquitectura, urbanismo y afines. deben ser en trabajos especificos en el disefio de
sefializacion sistemas de comunicaciones en proyectos
ferroviarios de transporte masivo, trenes pesados,
trenes ligeros o trenes de cercanias.
Espe0|al|§ta mecanico en proyectos En los contratos aportados debera demostrar
de estudios y/o disefios o en la - . . X
Experto en . . : experiencia como jefe de talleres y jefe de equipos
. interventoria  de  sistemas de " . g 0
1 patios y . - 10 afios férreos en proyectos ferroviarios de transporte 18%
transporte masivo y al menos 2 afios . .
cocheras masivo, trenes pesados, trenes ligeros o trenes de

deben ser en trabajos especificos en
el disefio y requerimientos de

cercanias.
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Personal Cargo Perfll ST Expengr}cla Dedicacion
Profesional General especifica
material rodante para proyectos
ferroviarios de transporte masivo,
trenes pesados, trenes ligeros o
trenes de cercanias.
Especialista férreo para los estudios En los contratos aportados debera demostrar
Experto en ylo disefios de infraestructura y experiencia como especialista férreo para los
mantenimiento | superestructura en < estudios y/o disefios o en la interventoria a los 0
1 . . . 10 afios . o . 18%
de sistemas sistemas de transporte masivo y al estudios yl/o disefios de sistemas de transporte
férreos menos 2 afios deben ser en trabajos masivo, trenes pesados, trenes ligeros o trenes de
especificos en proyectos ferroviarios. cercanias.
Tres (3) certificaciones de participacion en proyectos
Experto en Ingeniero Civil con postgrado en relacionados con planes de movilidad y/o sistemas de
1 planeacion de | transporte y movilidad o Ingeniero de 10 afios transporte publico y/o como asesor y/o profesional 100%
transporte vias y transporte. ylo contratista en entidades publicas y/o de economia
mixta en temas de sistemas transporte urbano.
En los contratos aportados debera demostrar
Profesional en Ingenieria Civil y experiencia como especialista férreo para los
Experto en , - . . o . p
- afines Especialista en Urbanismo y/o - estudios y/o disefios o en la interventoria a los o
1 planeacion Disefio Geomeétri . 10 afios . o diser . 18%
urbana isefio eome.trlco para sistemas de estu¢os ylo disefios de S|sten_1as de transporte
transporte masivo. masivo, trenes pesados, trenes ligeros o trenes de
cercanias.
. . . En los contratos aportados deberd demostrar
Profesional en Geologia, o en el area o L .
i . - experiencia como especialista en geotecnia y/o
Experto en de conocimiento de la ingenieria y - : . s 0
1 . . . 10 afios geologia en los estudios y/o disefios o en la 18%
geotecnia afines con postgrado en Geologia o . . . o
X interventoria a los estudios y/o disefios de obras de
Geotecnia. . e
infraestructura civil.
Profesional en ingenieria ambiental, En los contratos aportados debera demostrar
o profesional en el area de experiencia como especialista ambiental en los
Experto - SN < . e . . 0
1 . conocimiento de la ingenieria y afines 10 afios estudios y/o disefios o en la interventoria a los 18%
ambiental . - . C .
con postgrado en gestién o ingenieria estudios y/o disefios de obras en sistemas de
ambiental. transporte.
E Profesional en alguna de las En los contratos aportados debera demostrar
Xperto en . . . . o 1 . 0
1 hidrologia profesiones del nlcleo bésico de 10 afios experiencia como hidrélogo en los estudios y/o 18%

conocimiento de la ingenieria y

disefios 0 en la interventoria a los estudios y/o
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Personal Cargo Perfll ST Expengr}cla Dedicacion
Profesional General especifica
afines, con posgrado en hidrologia o disefios de sistemas de transporte masivo.
afines.
En los contratos aportados debera demostrar
Experto en Profesional en Ingenieria Civil o < experiencia como especialista en estructuras en los 0
1 . , 10 afios , - : . 18%
estructura vial | afines. estudios y/o disefios o en la interventoria a los
estudios y/o disefios de obras de infraestructura civil.
. . En los contratos aportados debera demostrar
Profesional social en contratos para - o : .
N experiencia certificada como profesional social en
Experto en la  ejecucion de obras de N oo T 0
1 P . . . 10 afios contratos para la ejecucion de obras de 18%
gestion social | infraestructura, de obras civiles o de . L .
. infraestructura, de obras civiles o de sistemas de
sistemas de transporte.
transporte.
En los contratos aportados deberd demostrar
experiencia certificada como profesional social con
Experto en . ] o experiencia profesional especifica de 4 afios minimo
gestion social, | Profesional del area de ciencias en trabajo de campo con poblacion vulnerable;
1 de equidad de | humanas, sociales, politicas y/o 5 afios experiencia y/o conocimiento en enfoque diferencial y 18%
género e econdmicas. (1) afio de experiencia en proyectos de desarrollo y
inclusién social en contratos para la ejecucién de obras de
infraestructura, de obras civiles o de sistemas de
transporte.
Profesional en ingenieria catastral, o En los contratos aportados debera demostrar
1 Experto predial en Ingenieria .CI.VI| y afines o en 10 afios experiencia certificada en sig. ylo bages de datos geo 100%
derecho especialista en Urbanismo cientificas y en arc-gis y manejo de excel en
ylo planeacién urbana o afin. desarrollos asociados.
En los contratos aportados debera demostrar
1 Experto costos | Ingeniero Civil, Administrador o areas 10 afios experiencia certificada como profesional responsable 18%
y programacion | afines. de la revision o elaboracién de presupuestos en 0
contratos o proyectos de obra civil.
En los contratos aportados debera demostrar
Especialista en experiencia como especialista en sistemas de
1 sistemas de Ingeniero de Sistemas o afines. 7 afios comunicacion enlproyec.tos de estudios y/o'dlsge,nos 0 100%
recaudo en la interventoria de sistemas de comunicacion en
electronico proyectos de transporte masivo y al menos 2 afios

deben ser en trabajos especificos en el disefio de
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Personal Cargo Perfll ST Expengr}cla Dedicacion
Profesional General especifica
sistemas de comunicaciones en  proyectos
ferroviarios de transporte masivo, trenes pesados,
trenes ligeros o trenes de cercanias.
En los contratos aportados debera demostrar
experiencia como especialista en sistemas de
comunicacion en proyectos de estudios y/o disefios o
Especialista en en la interventoria de sistemas de comunicacién en
1 hardware para | Ingeniero de Sistemas o afines. 7 afios proyectos de transporte masivo y al menos 2 afios 18%
recaudo deben ser en trabajos especificos en el disefio de
sistemas de comunicaciones en proyectos
ferroviarios de transporte masivo, trenes pesados,
trenes ligeros o trenes de cercanias.
Especialista en sistemas de control,
de sefializacion yen segur!dag férrea En los contratos aportados debera demostrar
L para los estudios yl/o disefios de - L .
Especialista en : T experiencia como Especialista en Sistemas de
o sistemas de transporte masivo férreo < . )
operacion de N . Control, de Sefializacion y en Seguridad Férrea para 0
1 y con al menos 5 afios deben ser en 7 afios . L . 18%
recaudo . o los estudios y/o disefios de sistemas de transporte
L trabajos especificos en proyectos L .
electrénico . . g masivo férreo trenes pesados, trenes ligeros o trenes
ferroviarios en la implementacién de ]
. e de cercanias
sistemas de control de trafico, de
sefializacion y de seguridad férrea.
. i - C 18%
2 Ingenieros de | , il 3 afios Labores técnicas y administrativas.
apoyo ngenieros civiles.
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Personal Cargo Perfll ST Expengr}cla Dedicacion
Profesional General especifica
8 PERSONAL FINANCIERO
Tres (3) certificaciones de participacion en proyectos
. Lo N en planeacién, implementacion y/o operacién de
Experto en Economista, ingeniero, financiero, . e
iy L . N sistemas de transporte publico y/o como asesor y/o o
1 estructuracion | administrador con  estudios de 10 afios . . . e 14%
S . . profesional y/o contratista en entidades publicas y/o
financiera posgrado en economia y/o finanzas. S .
de economia mixta en temas de sistemas transporte
urbano.
Tres (3) certificaciones de participacion en proyectos
Especialista en . . . ' . en estructuracion de sistemas de transporte publico
. Economista, ingeniero, financiero, . :
estructuracion y o . N ylo como asesor y/o profesional y/o contratista en 0
1 Iy administrador con estudios de 10 afios . T g 14%
consecucion de . . entidades publicas y/o de economia mixta en temas
. . posgrado en economia y/o finanzas. . .
financiamiento de sistemas transporte urbano, que cumpla haciendo
cierre financiero.
Tres (3) certificaciones de participacion en proyectos
Especialista Co en temas de implementacion y/o gestién juridica o
S Abogado con experiencia en derecho o
juridico en . N legal de proyectos de transporte publico y/o como o
1 . de transporte y conocimiento en 10 afios . . . 14%
consecucion de f asesor ylo profesional y/o contratista en entidades
e inanzas. o A
financiamiento publicas y/o de economia mixta en temas de
sistemas transporte urbano
En los contratos aportados debera demostrar
experiencia certificada como economista en contratos
Especialista Economista, Ingeniero, Financiero, para la ejecucion de obras de infraestructura, de
1 pecial Administrador con estudios de 7 afos obras civiles o de sistemas de transporte o en la 14%
tarifario . : ; . . o
posgrado en Economia o Finanzas. interventoria a los estudios y disefios de obras de
infraestructura, de obras civiles o de sistemas de
transporte
Tres (3) certificaciones de participacion en proyectos
. . ) . en planeacién, implementacién y/o operacion de
Especialista en | Ingeniero o afines, o Economista o < . - o
1 . . 7 afios sistemas de transporte publico y/o como asesor y/o 14%
riesgos afines. . ; . e
profesional y/o contratista en entidades publicas y/o
de economia mixta en temas de sistemas ftransporte
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Profesional General especifica
urbano.
En los contratos aportados debera demostrar
experiencia certificada como economista en contratos
Especialistaen | Economista, Ingeniero, Financiero, para la ejecucion de obras de infraestructura, de
1 evaluacion Administrador con estudios de 7 afios obras civiles o de sistemas de transporte o en la 14%
socioecondmica | posgrado en Economia o Finanzas. interventoria a los estudios y disefios de obras de
infraestructura, de obras civiles o de sistemas de
transporte
Debera demostrar experiencia certificada como
Especialista Economista, Ingeniero, Financiero, financiero en obras de infraestructura, obras civiles o
1 f.p . Administrador con estudios de 7 afios de sistemas de transporte o en la interventoria a los 7%
inanciero . . . o .
posgrado en Economia o Finanzas. estudios y disefios de obras de infraestructura, de
obras civiles o de sistemas de transporte
Especialista en | Economista, o Ingeniero, Financiero, Deberd demostrar experiencia certificada como
1 explotacion 0 Administrador con estudios de 7 afios comercial en obras de infraestructura, obras civiles o 14%
comercial posgrado en Economia o Finanzas. de sistemas de transporte o en la interventoria.
7 PERSONAL GRUPO LEGAL
Tres (3) certificaciones de participacion en proyectos
en temas de implementacion y/o gestién juridica o
1 Experto legal Abogado con experiencia en derecho 6 afios legal de proyectog de transporte .publlco y/o. como 9%
de transporte. asesor ylo profesional y/o contratista en entidades
publicas y/o de economia mixta en temas de
sistemas transporte urbano
Abogado senior Debera demostrar experiencia certificada como
Abogado con  posgrado  en .
experto en . - N abogado en contratos de obras de infraestructura, 0
1 . contratacién  publica o derecho 6 afos . . 9%
contratacion L obras civiles o de sistemas de transporte o en la
) administrativo. . .
publica interventoria.
Abogado
experto en Abogado con experiencia en finanzas ~ Debera demostrar experiencia certificada en temas 0
1 temas de : 6 afios . 9%
publicas. presupuestales en el sector publico.
presupuestos y
finanzas
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publicas
Asesor para el Economista, financiero o abogado . I
marco I < Debera demostrar experiencia como controlador 0
1 . con experiencia en el sector 6 afios . . . 9%
regulatorio y . . . regulatorio en temas financieros
fi . financiero en temas regulatorios.
inanciero
Abogado Debera demostrar experiencia certificada como
0 Abogado con experiencia en riesgos N abogado en contratos de obras de infraestructura, 0
1 especialista en : 5 afios . : 9%
165008 en sistemas de transporte. obras civiles o de sistemas de transporte o en la
9 interventoria.
S Abogado con experiencia minima < Debera demostrar experiencia minima como abogado 0
! Abogado junior demostrable. 3 afios en temas administrativos %
Abogado Debera demostrar experiencia certificada como
0 Abogado con experiencia en derecho N abogado en contratos de obras de infraestructura, 0
1 especialista en det " 3 afios b il de sist de t " | 9%
transporte e transporte. obras civiles o de sistemas de transporte o en la
interventoria.

NOTA 1: Las profesiones afines se definiran de acuerdo con las condiciones establecidas para cada area y nucleo del conocimiento definidos por el
Ministerio de Educacion en su Sistema Nacional de Informacién de Educacién Superior - SNIES.

NOTA 2: Las certificaciones deben corresponder a proyectos ejecutados durante los ultimos veinte (20) afios.
NOTA 3: Equivalencia: Acorde a lo estipulado en el Decreto 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.2.5.1 Equivalencias, se haran equivalencias entre afios
de experiencia profesional y titulos de posgrado afines a las funciones del perfil requerido, asi: titulo de especialista por dos (2) afios de experiencia

certificada, titulo de maestria por tres (3) afios de experiencia certificada y titulos de doctorado o postdoctorado por cuatro (4) afios de experiencia
certificada.
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6.1  Verificacion de personal.

LA CONTRATANTE verificara previo a la suscripcién del acta de inicio del contrato de la presente
convocatoria, que el personal propuesto cumple con el perfil y experiencia minima requerida, en cuyo caso la
entidad contratante podré solicitar el cambio del personal propuesto que no se ajuste a lo requerido.

7. ANALISIS DE LOS RIESGOS PREVISIBLES DEL FUTURO CONTRATO - MATRIZ DE RIESGOS.

Ver: Anexo Matriz de Riesgos.

8. SUPERVISOR DEL CONTRATO

La supervision del contrato sera ejecutada por el Director de Gestion Urbana Integral con el apoyo de Gerencia
de Banca de Inversién de FINDETER, o por quien éste designe mediante comunicacion escrita, cuyas
responsabilidades se encuentran sefialadas en el Manual de Supervisidn e Interventoria de FINDETER y debe,
de manera permanente, realizar el seguimiento técnico, social, administrativo, financiero, contable 'y juridico
del contrato verificando ademas la correcta ejecucion del objeto contratado.

El supervisor del contrato estd facultado para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el
desarrollo de la ejecucidn contractual y sera responsable por mantener informado a LA CONTRATANTE de los
hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcién tipificados como conductas punibles o que
puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente, para
lo cual podra iniciar las acciones contractuales pertinentes.

En ninguin caso el supervisor tiene la facultad de modificar el contenido y alcance del contrato suscrito entre EL
CONSULTOR y LA CONTRATANTE, ni de eximir, a ninguno de ellos, de sus obligaciones y responsabilidades.

9. COMITE TECNICO

Para efectos de apoyo al Supervisor y del seguimiento a la calidad técnica de los productos de la consultoria y
el apoyo integral para el desarrollo exitoso de la misma, se conformara un Comité Técnico el cual podra sugerir
ajustes o modificaciones frente a los productos presentados por el CONTRATISTA; dicho Comité estara
conformado por un (1) delegado del Prosperity Fund del Gobierno Britanico, un (1) delegado de la Gobernacion
de Cundinamarca, un (1) delegado de la Empresa Férrea Regional Regiotram, un (1) delegado de Findeter.

La Secretaria del Comité Técnico ser4 ejercida por la Interventoria.
Este Comité se reunira previa citacion con el fin de realizar un seguimiento al avance de los estudios y disefios
objeto de esta consultoria, reuniéndose al menos una (1) vez al mes. El comité definira sus propias reglas de

funcionamiento.

El Comité Técnico podréa solicitar el apoyo de profesionales en los temas que considere pertinentes o solicitar
el acomparfiamiento de las diferentes entidades a nivel nacional, departamental o municipal.
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10. GARANTIAS.

Con el objeto de respaldar el cumplimento de todas y cada una de las obligaciones que surjan a cargo del
INTERVENTOR frente a la entidad, por razén de la celebracidn y ejecucion del contrato, el estudio de
necesidad efectuado y la prevision de los posibles riesgos en la ejecucion del mismo, el contratista debera
constituir las garantias a favor de — ENTIDADES PUBLICAS CON REGIMEN PRIVADO DE
CONTRATACION, expedidas por una compaiiia de seguros legalmente constituida en Colombia, cuya péliza
matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera con los siguientes amparos, cobertura y
vigencia:

MONTO DEL

AMPARO AMPARO VIGENCIA RESPONSABLE
Vigente por el plazo de ejecucion
- 20% del valor del . .
Cumplimiento. Contrato del contrato y seis (6) meses mas.
De Pago de Salarios,
Prestaciones Sociales e 10 % del valor del Vigente por el plazo de ejecucién
Indemnizaciones contrato del contrato y tres (3) afios mas.
Laborales. .
. — Contratista

. N 20% del valor del Vigente por el plazo de ejecucion

Calidad del Servicio. del contrato y tres (3) afios mas.
Contrato

Adicionalmente.
Responsabilidad civil 10% del valor del Vigente por el plazo de ejecucién
extracontractual: Contrato del contrato.

NOTA: La poliza a expedir NO ESTA SUJETA AL PROGRAMA DE MITIGACION DE RIESGOS DE
FINDETER, por lo que el oferente a través de su intermediario, corredor 0 agente comercial de seguros al
realizar la solicitud de suscripcion de la péliza debera dar (nicamente esta claridad a la compafiia de seguros
elegida.

La aprobacion de las garantias por parte de la Direccion de Contratacién de FINDETER es requisito previo
para el inicio de la ejecucion de los contratos, razdn por la cual, ningiin contrato en el que se haya previsto la
existencia de garantias podra iniciar su ejecucion sin la respectiva aprobacion de estas.

PARAGRAFO PRIMERO: La aprobacion de las garantias por parte de EL CONTRATANTE es requisito previo
para el inicio de la ejecucion del contrato, razén por la cual ningin contrato en el que se haya previsto la
existencia de garantias podré iniciar su ejecucion sin su respectiva aprobacion.

En caso de presentarse alguna observacién por parte de EL CONTRATANTE a estos requisitos, EL
CONTRATISTA debera responder en un plazo no superior a dos (2) dias habiles.

PARAGRAFO SEGUNDO: La vigencia de la péliza inicia con la suscripcién del contrato. EL CONTRATISTA
debe mantener, durante la vigencia del contrato, la suficiencia de las garantias otorgadas. En consecuencia, en
el evento en que se prorrogue el plazo de ejecucion del contrato o se adicione su valor, EL CONTRATISTA
debera acreditar el ajuste correspondiente de las garantias, una vez se suscriba la modificacion del contrato.
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De igual modo, EL CONTRATISTA deberéa reponer las garantias cuando su valor se afecte por razon de la
ocurrencia de los siniestros amparados.

En el caso de los amparos, cuya vigencia debe prolongarse con posterioridad al vencimiento del plazo de
ejecucion del contrato o de recibo a satisfaccion de las obligaciones del mismo, el valor amparado también
debe reponerse cuando se verifique la ocurrencia de los riesgos asegurados. El pago de todas las primas y
demas gastos que generen la constitucion, el mantenimiento y el restablecimiento inmediato del monto de las
garantias, serd de cargo exclusivo de EL CONTRATISTA. Las garantias aprobadas seran condicion previa y
necesaria para la cancelacion de las facturas pendientes de pago y el tltimo pago del contrato.

11. MODALIDAD.

El proceso de seleccion esta sometido a la legislacion y jurisdiccion Colombiana y se rige por la normativa de
la contratacion privada contenida en el Cédigo Civil, el Cédigo de Comercio y demas normas aplicables a la
materia. Por lo tanto, los términos de referencia, y en general los documentos que se profieran en el proceso,
se sujetaran a estas normas.

Por solicitud expresa de The Government of the United Kingdom of Great Britain and Northernlrel and
represented by the Foreign and Commonwealth Office (FCO), el proceso de seleccién se adelantara a través
de la modalidad de Convocatoria Privada, de conformidad con el primer evento del numeral 10.2. Convocatoria
Privada de la Politica de Contratacion de Servicios para Terceros de FINDETER (CON-ST-DA-001 V.5).

En cumplimiento de lo anterior, The Government of the United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland
represented by the Foreign and Commonwealth Office (FCO), asiste la lista de empresas del marco transversal
del Gobierno Britanico a invitar a la Convocatoria Privada que se adelante.

12. REQUISITOS HABILITANTES.

Los documentos que acrediten la capacidad juridica, de experiencia del proponente y capacidad financiera,
seran verificados en calidad de requisitos habilitantes para la participacion en el proceso de seleccién que se
adelante y no se les otorgara puntaje.

Tras la verificacion de los requisitos habilitantes, y s6lo para aquellas propuestas habilitadas, se procedera a la
evaluacion de los criterios de ponderacion. En este orden de ideas, para el cumplimiento y acreditacion de los
requisitos de caracter habilitante, cada una de las propuestas presentadas debe estar compuesta como
minimo de las siguientes secciones:

1. Los documentos juridicos.

2. Los documentos financieros.
3. Los documentos de experiencia especifica del proponente.
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La siguiente tabla resume los criterios a verificar por FINDETER, como criterios habilitadores:

Tabla 2. Criterios habilitantes.

CRITERIO VERIFICACION
Requisitos hqbﬂgtgntes de caracter CUMPLE / NO CUMPLE
juridico.
Requisitos hgblllta.ntes de caracter CUMPLE / NO CUMPLE
financiero.
Requisitos hapmtgntes de caracter CUMPLE / NO CUMPLE
técnicos.

12.1 Requisitos Juridicos.

El proponente para habilitar su propuesta deberd cumplir con los requisitos de orden juridico y aportar con la
propuesta todos los documentos legales exigidos en los términos de referencia de la convocatoria.

12.2 Requisitos Técnicos.

Para habilitar técnicamente la propuesta se verificara que los proponentes cumplan con los siguientes criterios
de experiencia minimos exigidos:

Se verificard que el proponente acredite experiencia especifica en contratos ejecutados en su totalidad, cuyo
objeto, obligaciones o actividades se refiera a INTERVENTORIA DEL DISENO Y/O ELABORACION, Y/O
FORMULACION Y/O EVALUACION Y/O IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE SISTEMAS FERREOS
DE TRANSPORTE MASIVO Y DE CARGA, con la presentacion de MINIMO UNA (1) Y MAXIMO TRES (3)
CERTIFICACIONES DE CONTRATOS TERMINADOS Y EJECUADOS EN SU TOTALIDAD que cumplan las
siguientes condiciones:

e Las certificaciones aportadas deberan sumar en su conjunto, un valor igual o superior a Una (1.0) vez
el valor de la sumatoria del Presupuesto Estimado — PE expresado en SMMLYV.

e Entre todas las certificaciones aportadas se debera cumplir con la interventoria en las tipologias del
sistema de transporte que se solicita (Pasajeros y Carga).

NOTA: Solo sera tenido en cuenta para acreditar la condicidn particular anteriormente indicada, el valor
correspondiente a la actividad de INTERVENTORIA DEL DISENO Y/O ELABORACION, Y/O FORMULACION
Y/O EVALUACION Y/O IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE SISTEMAS FERREOS DE TRANSPORTE
MASIVO Y DE CARGA.

El valor de otros proyectos, alcances, actividades o experiencias diferentes a la solicitada aqui, NO seran
tenidos en cuenta para efectos de acreditar la condicién particular de valor.
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12.3 Requisitos Financieros.

La verificacion financiera se realizara teniendo en cuenta la informacion financiera a 31 de diciembre de 2018
reflejada en los Estados Financieros del proponente. Para efectos de realizar dicha verificacion, el proponente
segun sea nacional o extranjero debe diligenciar y presentar con la propuesta todos y cada uno de los
documentos que se exija para ello dentro de los términos de referencia de la Convocatoria.

La verificacién financiera, debera presentarse con los resultados del proponente en el Formato dispuesto para
ello debidamente suscrito por el Representante Legal y su Revisor Fiscal, o del Contador en el evento de no
existir Revisor Fiscal.

Los indicadores para evaluar se calcularan con base en los estados financieros del afio 2018, siendo los
siguientes:

INDICADOR VARIABLES CONDICION

Nivel de endeudamiento Pasivo Total/ Activo Total <=65%
Liquidez Activo Corriente / Pasivo Corriente | >=1.2 Veces

ROE Utilidad neta / Patrimonio >=5%

13. CRITERIOS DE EVALUACION Y CALIFICACION.
La asignacion del puntaje a las propuestas sera realizada por los evaluadores de la CONTRATANTE. Se
seleccionara la propuesta mejor calificada, que resulte ser la mas favorable para la entidad y para los fines que
se buscan con la contratacion. Para esto, el puntaje maximo de la evaluacién sera de cien (100) puntos.

La asignacion de puntaje comprende los siguientes tres (3) criterios de calificacion:

FACTOR DE CALIFICACION PUNTAJE
Evgl_uamon Técnica — Experiencia Especifica Hasta 45 puntos
Adicional.
gx’penenma en Inclusién Social y Equidad de Hasta 15 puntos

énero.
Evaluacion Economica Hasta 40 puntos
TOTAL 100 Puntos

13.1 Evaluacién y calificacién de la experiencia adicional del proponente (Hasta 45 puntos).

Se otorgaran hasta cuarenta y cinco (45) puntos, al proponente que adicional a lo requerido en los requisitos
técnicos habilitantes, presente hasta tres (3) certificaciones de contratos ejecutados en su totalidad y cuyo
objeto u obligaciones guarde relacion con la INTERVENTORIA DEL DISENO Y/O ELABORACION, Y/O
FORMULACION Y/O EVALUACION Y/O IMPLEMENTACION DE PROYECTOS DE SISTEMAS FERREOS DE
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TRANSPORTE MASIVO Y DE CARGA dentro de los Ultimos diez (10) afios, con anterioridad a la fecha del
cierre del proceso de seleccion.

El valor de cada contrato adicional certificado, debera ser minimo del 50% del presupuesto oficial estimado del
presente proceso de contratacion.

El puntaje sera otorgado de la siguiente forma:

EXPERIENCIA PUNTAJE

Maximo Tres (3) certificados de “Experiencia adicional” 45 PUNTOS
Dos (2) certificados de “Experiencia adicional” 30 PUNTOS

Un (1) certificado de “Experiencia adicional” 15 PUNTOS

Los contratos incluidos en las certificaciones deberan estar ejecutados al 100% previo a la fecha de cierre
definitiva del proceso.

NOTA. Las certificaciones de los contratos solicitados anteriormente deben ser diferentes y adicionales a las
presentadas para habilitar técnicamente la propuesta.

Es responsabilidad de cada proponente identificar y sefialar claramente la experiencia que se pretende
acreditar con las certificaciones de los contratos presentados (ldentificar cuales son para Habilitacion
Técnica y cuales son para Calificacion Adicional), por lo que el grupo evaluador no tendra en cuenta para
la habilitacién de la propuesta la informacion indicada por el oferente para puntuacion, ni viceversa.

Para la experiencia especifica adicional a acreditar por el proponente, debera considerar las Reglas de
Acreditacién de Experiencia contempladas en los términos de referencia en relacién con la experiencia
especifica. Sin embargo, el proponente en esta instancia no podra en ningun caso cambiar o reemplazar las
certificaciones de contratos presentados para la obtencidn de puntajes en el criterio de experiencia especifica
adicional.

13.2 Evaluacién experiencia en Inclusion Social y Equidad de Género (Hasta 15 puntos).

Para obtener este puntaje, el proponente puede demostrar su compromiso sobre inclusién social y equidad de
género cumpliendo los siguientes requisitos:

Certificados de contratos ejecutados con los cuales, con cada certificado que se presente, se acredite
experiencia de minimo un afio en la implementacién o participacién en programas de inclusion social y/o
equidad de género representado en politicas institucionales y/o programas sociales. (Dichos procesos se
deben haber desarrollado en actividades de acompafiamiento social a obras de infraestructura, o investigacion
sobre las condiciones socioecondmicas de la poblacion, o intervencion en desarrollo social).

Se podran presentar hasta 3 certificados de contratos ejecutados, puntuandolos de la siguiente manera:

CERTIFICADOS Y/O CONTRATOS QUE CUMPLEN CONDICIONES PUNTOS
Un certificado 5
Dos certificados 10
Maximo Tres certificados 15
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13.3 Evaluacion de la oferta econdmica (Hasta 40 puntos).
La propuesta economica presentada por el proponente podra obtener maximo cuarenta (40) puntos.

Se seleccionara el método de ponderacién de la propuesta econdmica de acuerdo con los siguientes métodos:

NUMERO METODO
1 Media aritmética
2 Media aritmética alta
3 Media geométrica
4 Menor valor

Para la determinacion del método se tomarén hasta las centésimas de la Tasa de Cambio Representativa del
Mercado (TRM) que rija para el tercer dia habil siguiente a la fecha definitiva establecida para la entrega de las
propuestas (Fecha de cierre del proceso), de conformidad con las fechas previstas en el cronograma de esta
convocatoria, de acuerdo con los rangos establecidos en el cuadro que se presenta a continuacién:

RANGO g B
(INCLUSIVE) NUMERO METODO
De00a24 1 Media aritmética
De 25249 2 Media aritmética alta
De50a74 3 Media geométrica
De 75a99 4 Menor valor

Notfa: Esta TRM se tomara del sitio web del Banco de la Republica de Colombia, htip//www.banrep.gov.co/series-
estadisticas/see_:ts_tm.htmicotizacion.

El detalle de la determinacién y féormulas a aplicar de cada media 0 método se establecen en los términos de
referencia de la convocatoria.

14. CALIFICACION DE LA LABOR DESARROLLADA POR EL CONTRATISTA

La entrega de los productos sera calificada de acuerdo con lo contenido en los Términos de Referencia,
evaluando el cumplimiento en la entrega contra cronograma, oportunidad, calidad, valor agregado,
cumplimiento de la metodologia propuesta, y otros que puedan ser acordados entre las partes.

CALIFICACION PUNTAJE
Excelente 5
Bueno 4
Aceptable 3
Deficiente 2
Malo 1
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15. LIQUIDACION DEL CONTRATO:

El contrato que se suscriba producto del presente proceso de contratacion se liquidard dentro de los seis (6)
meses siguientes a su terminacién o de acuerdo con lo pactado en el contrato (Cuando a ello hubiere lugar).

Cordialmente,

Vo. Bo.

Original Firmado.
SAIRA ALEJANDRA SAMUR PERTUZ
Vicepresidente de Desarrollo Territorial.

Original Firmado.

JUAN MANUEL ROBLEDO RESTREPO
Director de Gestion Urbana Integral.

Anexos:
Anexo | Matriz de Riesgos.
Anexo Il Gestion Social y Equidad de Género.

Elaboro: Luis Fernando Sénchez/ Felipe Azcarate — Prof. VPDT
Vanessa Acevedo/ Luis Miguel Berrocal — Prof. VPDT
Ivén Garzén/Luis Montenegro — Prof. VPDT
Juan Carlos Duque/ Ricardo Solano - Prof. VPDT

Revisé: Ricardo Solano - Prof. VPDT
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